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AVISO CONJUNTO DE ABERTURA DE CONCURSO N2 1
Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras

Sistema de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnologicas

Nos termos dos Regulamentos Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e
Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base Tecnologica (SAPCT) e Sistema
de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas (SAICT) do INALENTEJO -
Programa Operacional Regional do Alentejo 2007 / 2013 - a apresentacao de
candidaturas processa-se através de concursos, cujos Avisos de Abertura sao
definidos pela Autoridade de Gestao.

O presente Aviso prevé a possibilidade de financiamento de candidaturas que
abranjam as opera¢des definidas no ponto 2., em conformidade com os
Regulamentos SAPCT e SAICT (documentos disponiveis no sitio do www.ccdr-
a.gov.pt/poaqgren), e desdobra-se em duas fases:

12 Fase (Nao objecto de financiamento) — Apresentacdo de um Programa
Estratégico que servira de enquadramento para futuras candidaturas enquanto
tipologias de operacgdes previstas no Artigo 52 dos Regulamentos SAPCT e SAICT.
Este Programa Estratégico, a apresentar por potenciais promotores, carece da
aprovacao da Comissao Directiva do INALENTEJO. S6 os promotores que vejam
estes Programas aprovados poderdao considerar-se como enquadrados na 22 Fase
do presente aviso. Esta aprovacao nao significa o compromisso de financiar todas
as operagdes nem a totalidade dos montantes indicados no Programa.

A aprovacao de um Programa Estratégico da origem a um Protocolo de
Financiamento (ver Anexo C do presente Aviso) a celebrar entre a Autoridade de
Gestao e os parceiros envolvidos, representados pelo parceiro lider.

22 Fase (Objecto de Financiamento) — Apresentacdo, dentro do prazo estipulado
no ponto 4, das operacdes enquadradas no Programa Estratégico previamente
aprovado. A apresentacao destas operacdes nao carece de qualquer aviso de
concurso desde que sejam devidamente identificadas como pertencentes a um
dos Programas Estratégicos aprovados no ambito do ponto anterior.

Pelo anteriormente exposto, o presente aviso para a apresentacao de
candidaturas é definido nos seguintes termos:
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1. Objectivos

O Regulamento SAPCT visa criar, promover, consolidar ou expandir infra-
estruturas de acolhimento e apoio a actividades de Ciéncia e Tecnologia (C&T) e
a valorizagao econdémica e social dessas actividades e de resultados de
Investigacdao e Desenvolvimento (I&D), nomeadamente parques de C&T (também
designados por podlos tecnoldgicos, parques tecnoldgicos), incubadoras de
empresas de base cientifica e/ou tecnolbgica, tendo como principal objectivo a
evolucao estrutural da economia nacional para sectores tecnoldgicos; estimular
relacdes institucionais entre empresas, unidades de I&D e instituicdes de ensino
superior, aproximando centros de criacao e difusao de conhecimento dos
diferentes sectores institucionais, fortalecendo sistemas regionais e sectoriais de
inovacdo e desenvolvimento de competéncias; promover processos de
transferéncia de tecnologia entre entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional (SCTN) e o tecido produtivo, fomentando a interaccdo entre agentes; e
promover a valorizacdo econdmica e social da C&T e o empreendedorismo de
base cientifica e/ou tecnolégica, estimulando a criacdo e o desenvolvimento de
empresas de base cientifica e/ou tecnolégica.

O Regulamento SAICT visa estender e optimizar a capacidade de afirmacao das
empresas e da sociedade portuguesa a nivel internacional através da criacao,
promocao ou expansao de infra-estruturas tecnolégicas e de difusao de
tecnologia que fomentem a capacitacao e a qualidade de entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) e a sua interaccdo com o tecido
produtivo, promovendo a inovacao tecnolégica e estimulando a criacao e o
crescimento de novos negbcios de base tecnoldgica; estimular relacoes
institucionais entre empresas, unidades de investigacao e instituicdes de ensino
superior e estabelecimentos de educacao com cursos profissionais, aproximando
centros de criacdo e difusao de conhecimento das empresas, fortalecendo
sistemas regionais de inovacao e desenvolvimento de competéncias; estimular a
criacao de uma rede coerente de equipamentos e infra-estruturas em instituicoes
de investigacao cientifica e tecnoldgica; racionalizar a rede nacional de infra-
estruturas tecnoldgicas e cientificas; e fortalecer a capacidade de resposta das
infra-estruturas cientificas e tecnoldgicas, dotando-as de capacidade efectiva de
resposta aos desafios do tecido econdmico-produtivo, nomeadamente no
desenvolvimento de produtos, servicos e solucoes de elevado valor acrescentado.

O ambito deste Aviso visa, precisamente, contribuir para a concretizacao
daqueles objectivos através de opera¢des enquadradas num adequado Programa
Estratégico.
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2. Tipologia de Operagoes

Sao susceptiveis de financiamento, no ambito do presente aviso, as tipologias
que constam do Artigo 52 dos Regulamentos do SAPCT e SAICT.

3. Entidades Beneficiarias

As entidades beneficiarias sao as referidas no Artigo 62 dos Regulamentos do
SAPCT e SAICT.

4. Prazos

4.1 - O prazo para a apresentacao do Programa Estratégico decorre entre o dia 1
de Junho e 30 de Setembro de 2009 (17,30 horas).

4.2 — O prazo para a apresentacao das operac¢oes individuais, na sequéncia da
aprovacao do Programa Estratégico, decorre entre 1 de Dezembro de 2009 e 31
de Dezembro de 2011 (17,30 horas).

4.2.1 — Cada operacao deve prever uma durag@do maxima de 24 meses para
a respectiva execuc¢ao, considerando, para o efeito de contagem desse
prazo, o periodo que medeia entre a data da celebracao do contrato de
financiamento e a data de apresentacao do Relatério Final da Operacao,
nos termos em que este venha a ser exigido pela Autoridade de Gestao.

4.3 — O prazo indicado no anterior ponto 4.2 podera ser alargado por decisao da
Autoridade de Gestao em funcao da avaliagdo do cumprimento dos objectivos
dos Programas Estratégicos aprovados.

5. Ambito territorial

A regido NUTS Il Alentejo (definida de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei
n.2 244/2002 de o05/11).

6. Formalizacao das Candidaturas

As candidaturas serao submetidas pela Internet, através de formulario electrénico,
disponivel no sitio da Autoridade de Gestao do Programa Operacional do Alentejo

em www.ccdr-a.gov.pt/poaqren, devidamente preenchido e com a documentacao
anexa indispensavel a sua completa instrucao.
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6.1 — Para as candidaturas da primeira fase, devera o promotor preencher o
formulario Programas / Planos. Devera também prestar especial atencao na
documentacdao anexa ao formulario, a qual remete, precisamente, para o envio
(em anexo ao formulario) do Programa Estratégico e do Protocolo / Pacto entre
os diversos intervenientes para a implementacao das Operagdes previstas
naquele programa. No Anexo A deste Aviso encontram-se os aspectos que cada
Programa Estratégico devera focar. No Anexo B, também deste aviso, consta a
Ficha da Operagao que mais nao & do que um documento que tera de fazer parte
integrante do Programa Estratégico e que devera espelhar as caracteristicas de
todas as operac¢oes incluidas naquele programa. A cada operac¢ao, incluida no
Programa Estratégico, devera corresponder uma Ficha da Operacao.

6.2 — Para as operacoes, relativas a segunda fase, devera o promotor preencher o
formulario Candidatura e respectiva documentacao anexa, também referida no
proprio formulario. Estas operacdes, evidentemente, deverao respeitar a
informacao ja enviada na fase anterior e que consta nas fichas de operacao.

7. Pedido de Elementos / Esclarecimentos Adicionais

Na fase de analise, tanto dos Programas Estratégicos como das operacdes, a
Autoridade de Gestao podera solicitar esclarecimentos/elementos de informacao
adicionais aos promotores, que deverao responder no prazo que lhes for
indicado.

Este procedimento suspende a contagem do prazo para a analise e,
consequentemente, o0 prazo para comunicacao da proposta de decisao.

8. Metodologia de Apuramento do Mérito

8.1 — Programa Estratégico (12 Fase)

O Programa Estratégico candidato sera objecto de avaliacao de mérito para
efeitos de hierarquizacao sendo que, as operacoes referidas em cada programa
sO6 serao financiadas se este tiver uma pontuacao igual ou superior a 3 e se

existir orcamento disponivel.

A metodologia de calculo para a avaliacao dos programas é baseada no indicador
de Mérito do Programa (MP), determinado através da seguinte formula:

MP = 0,20 A + 0,35 B + 0,25 C + 0,20 D.
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Na seleccao dos Programas Estratégicos serao considerados os seguintes
critérios:

A — Qualidade intrinseca do Programa Estratégico;

B — Contributo para a competitividade nacional da implementacao do Programa
Estratégico;

C — Contributo para a competitividade regional da implementacao do Programa
Estratégico;

D — Grau de inovacao e abrangéncia global do Programa Estratégico.

As pontuacdes dos critérios sao atribuidas numa escala compreendida entre 1 e
5, sendo os resultados dos calculos arredondados a dois digitos.

Apenas serao considerados, para efeitos de protocolo, os Programas Estratégicos
que obtenham uma pontuac¢ao global igual ou superior a 3.

Sempre que o0s elementos disponibilizados pela entidade promotora nao
permitam classificar de forma fundamentada um determinado critério, sera
atribuida a classificacao de 1.

8.2 — Operacdes (22 Fase)

Apesar das operacdes previstas em sede de Programa Estratégico serem, a
partida, potencialmente elegiveis, terdao de ser objecto quer de uma avaliacao de
enquadramento, quer de uma avaliacao do respectivo mérito.

Caso se verifique, em sede de analise, o nao cumprimento dos objectivos da
operacao previamente vertidos no Programa Estratégico, bem como os critério de
admissibilidade da operacao e do promotor enumerados nos regulamentos ja
referidos, a operagao sera considerada como nao elegivel.

A metodologia de calculo para a avaliacdo das candidaturas (uma vez verificado o
cumprimento das condi¢des de admissao e aceitacdo do beneficiario e da
operacdo) é baseada no indicador de Mérito da Operacdo (MO), determinado
através da seguinte formula:

MO = 0,20 A + 0,35 B + 0,25 C + 0,20 D.

Na seleccao das operagdes serao considerados os seguintes critérios (ver também
Anexo A dos Regulamentos SAPCT e SAICT):

A — Qualidade intrinseca da Operacao;
B — Contributo para a competitividade nacional;
C — Contributo para a competitividade regional;
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D — Grau de inovacao e abrangéncia do projecto.

As pontuacdes dos critérios sao atribuidas numa escala compreendida entre 1 e
5, sendo os resultados dos calculos arredondados a dois digitos.

Serao objecto de financiamento as opera¢des que obtenham uma pontuacao
global igual ou superior a 3.

Sempre que o0s elementos disponibilizados pela entidade promotora nao
permitam classificar de forma fundamentada um determinado critério, sera
atribuida a classificacao de 1.

9. Data Limite para a Proposta de Decisdao e Respectiva Comunicacdao aos
Promotores

9.1 — Para a primeira fase, a proposta de decisao do Programa Estratégico devera
ocorrer até ao dia 23 de Novembro de 2009. A comunicacao da proposta de
decisdo sera efectuada junto dos promotores até 5 (cinco) dias Gteis apds a
tomada de decisao correspondente.

9.2 — Para a segunda fase, a proposta de decisao de financiamento de cada uma
das operacdes deve ser efectuada até 45 dias (teis apds a entrada da
candidatura no sistema de informacao do INALENTEJO. A comunicacao da
proposta de decisdo sera efectuada junto dos promotores até 5 (cinco) dias Gteis
ap0s a tomada de decisao correspondente.

10. Financiamento das Operagoes

A dotacao orcamental global do presente aviso é de 30.000.000 (trinta milhdes)
de euros sendo a dotacao, por regulamento, a seguinte:

SAPCT - 24.000.000 (vinte e quatro milhdes) de euros;

SAICT - 6.000.000 (seis milhoes) de euros.

Estas dotacdes poderao ser reforcadas por decisao da Autoridade de Gestao,
tendo em vista maximizar a aprovacao de candidaturas de mérito superior
apurado em conformidade com os critérios definidos no anterior ponto 8.2.

As taxas maximas de co-financiamento FEDER para as operacdes aprovadas

incidem sobre a despesa elegivel nao podendo exceder o limite de 70%,
conforme decorre do n? 1 do Artigo 102 do Regulamento SAPCT e da alinea a) do
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n? 4 do Artigo 72 do Regulamento SAICT. Acresce ainda que o conjunto das
operagdes nao podera ultrapassar a taxa média do Eixo 1 do INALENTEJO que é
de 53,1%, no quadro da programacao actual.

11. Entidades que Intervém no Processo de Analise e Decisao

As entidades que intervém no processo de analise e decisao sao a Autoridade de
Gestdao do INALENTEJO, a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e a
Agéncia de Inovacao (Adl).

Estes dois Gltimos organismos intervém através da emissao de parecer e da
seguinte forma:

11.1 — Na 12 Fase, por solicitacdo da propria Autoridade de Gestdao no sentido de
se pronunciarem sobre a pertinéncia dos Programas Estratégicos apresentados
em candidatura.

11.2 — Na 22 Fase, por solicitacdo dos promotores nos termos do ponto 12 a
seguir.

12. Pareceres Externos e Entidades que Intervém no Processo de Decisao

No ambito da 22 fase de candidaturas do presente aviso, terd o promotor de
incluir na documentacao a enviar relativa a operacao, os seguintes elementos:

12.1 - Na sequéncia da alinea c) do n? 4 do Artigo 52 do Regulamento SAICT, sera
necessario, para efeitos de admissibilidade, aceitabilidade e elegibilidade da
operacao, a inclusao de parecer a emitir pela Fundacao para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT) sempre que estejam em causa infra-estruturas cientificas nos
termos da alinea b) do n? 1 do Artigo 52 do referido regulamento.

12.2 - Na sequéncia da alinea e) do n? 1 do Artigo 72 do Regulamento SAPCT,
sera necessario, para efeitos de admissibilidade, aceitabilidade e elegibilidade da
operacao, a inclusao de parecer a emitir pela FCT sempre que estejam em causa
infra-estruturas fisicas PCT no quadro da alinea a) do n® 1 do Artigo 52 do
referido regulamento.

12.3 - Na sequéncia da alinea ¢) do n2 4 do Artigo 52 do Regulamento SAICT, sera
necessario, para efeitos de admissibilidade, aceitabilidade e elegibilidade da
operacao, a inclusdao de parecer a emitir pela Agéncia de Inovacdo (Adl) sempre
que estejam em causa todas as tipologias de projectos previstas na alinea a) do
n2 1 do Artigo 5° do referido regulamento.
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12.4 - Na sequéncia da alinea e) do n? 1 do Artigo 72 do Regulamento SAPCT,
sera necessario, para efeitos de admissibilidade, aceitabilidade e elegibilidade da
operacao, a inclusao de parecer a emitir pela Adl sempre que estejam em causa
todas as tipologias de projectos apoiaveis no ambito deste regulamento.

13. Legisla¢ao Relevante

e Regulamento CE n.2 1083/2006 do Conselho, de 11 de Julho;

® Regulamento CE n.2 1828/2006 da Comissdo, de 8 de Dezembro;

e Decreto-Lei n.2 312/2007, de 17 de Setembro, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n.2 74/2008, de 22 de Abril, que define 0 modelo de governacao do
QREN 2007-2013 e dos respectivos Programas Operacionais;

e Regulamento Geral FEDER e Fundo de Coesao;

® Regulamento Especifico “Sistema de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e
Tecnologicas™.

e Regulamento Especifico “Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e
Incubadoras de Empresas de Base Tecnologica”

14. Divulgacao e Informagao Complementar

O presente aviso e outras pecas e informacdes relevantes, nomeadamente
legislacao e formularios, estao disponiveis no sitio na Internet do Programa
Operacional Alentejo 2007/2013 (em www.ccdr-a.gov.pt/poagren) e no sitio na
Internet do QREN (em www.qren.pt).

15. Envio de Documentagao

No caso de os documentos digitais obrigatorios superarem a dimensao maxima
do ficheiro aceite pelo sistema (2 Mega bytes por documento em formato “pdf”
ou ficheiro agrupado em formato “zip”), estes deverdao ser remetidos em CD-ROM
por correio postal registado até a data limite de 30 de Setembro de 2009, no
ambito da primeira fase, e até ao segundo dia atil a contar do dia do envio pela
Internet do formulario de candidatura, no ambito da segunda fase, para o
endereco a seguir indicado:

INALENTEJO Programa Operacional Regional Alentejo 2007/2013
Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo
Av. Engenheiro Arantes e Oliveira, 193

7004-514 Evora
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Evora, 1 de Junho de 2009
Autoridade de Gestao do Programa Operacional do Alentejo

Maria Leal Monteiro
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Anexo A

Aspectos a focar no Programa Estratégico

S6 podem ser apoiadas as operacoes inseridas no Programa Estratégico aprovado
na primeira fase do presente Aviso de concurso.

1 — O Programa Estratégico podera ter um ou mais parceiros (ndao é obrigatorio
serem sedeados na NUTS Il Alentejo, desde que os beneficios do projecto se
confinem aquela NUTS Il) sendo que na parceria deverd ser indicado um dnico
parceiro que faga o elo de liga¢ao entre a Autoridade de Gestao e aquela mesma
parceria. (Na segunda fase deste aviso apenas serdao, obviamente, contactados,
pela Autoridade de Gestao, os respectivos promotores de cada operacao
candidata).

2 - Um Programa Estratégico diz respeito a areas tematicas, territorialmente
diferenciadas, que justifiguem varias operagdes integradas e geograficamente
concentradas de investimentos em infra-estruturas de ciéncia e tecnologia.

3 - O Programa Estratégico envolve operacdes da responsabilidade de diversos
parceiros, devendo o montante de investimento por cada operacao, e a dotacao
comunitaria total solicitada ao Programa Operacional do Alentejo constar na Ficha
da Operacao.

4 - Um Programa Estratégico deve ser plurianual e integrado — articulando de
forma equilibrada as dimensdes cientifica, tecnoldgica, fisica, ambiental,
econdmica e social, devendo a sua elaboragao ser dinamizada por um parceiro
lider através do envolvimento e participacao efectiva de outros parceiros.

5 - O parceiro lider sera aquele cuja Autoridade de Gestao se recorrera para
eventuais contactos e esclarecimentos que vierem a ser pertinentes no ambito da
analise do Programa Estratégico.

6 - O horizonte temporal de execucao do Programa Estratégico & de 4 anos.
7 - O Programa Estratégico deve conter:

a) A delimitacdo da area geografica de intervencao;

b) Um diagnéstico prospectivo da area de intervencio e sua
contextualizacao na visao estratégica de desenvolvimento regional;

¢) A analise dos resultados de anteriores interven¢des nas mesmas areas
tematicas;
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d) Descricdo geral da estratégia integrada de desenvolvimento, com
definicao de objectivos e prioridades de intervencao;

e) A descricao dos projectos - incluindo uma ficha por projecto (Ver Anexo
B deste Aviso) identificando a entidade responsavel pelo seu arranque e
execucao, o custo, as fontes de financiamento e o prazo de execug¢ao —
que integram o Programa Estratégico a financiar pelo Programa
Operacional Regional, justificando a sua pertinéncia e coeréncia face a
estratégia de desenvolvimento;

f) Uma identificacdo de projectos complementares que envolvam outros
instrumentos de politica que sejam fundamentais para a prossecucao desta
estratégia;

g) Fundamentacdao da consisténcia interna do conjunto de projectos a
desenvolver face a estratégia;

h) Fundamentacdo da coeréncia territorial dos projectos;

i) A explicitacido do efeito multiplicador dos projectos financiados,
nomeadamente identificando os projectos de iniciativa privada
alavancados pelo investimento pblico;

k) Anélise genérica do impacto potencial (s6cio-econdmico) da operacao,
consubstanciada por objectivos especificos e resultados esperados com a
implementacao da estratégia;

j) A fixacdo de metas de realizacao e de resultados, tendo por referéncia
indicadores a estabelecer em sede de formulario de candidatura;

) Um plano de monitorizacao do Programa Estratégico e do funcionamento
da Parceria que considere, em particular, o desempenho e o
relacionamento dos diversos actores;

m) S6 podem participar na parceria entidades com efectivo compromisso
ao nivel das operacdes enquadradas pelo Programa Estratégico;

n) ldentificacdo das modalidades de vigilancia e inteligéncia competitiva a
implementar, com igual referéncia as accGes previstas de animacao e
criacao de massa critica no ambito da estratégia.

0) O modelo de governacdo da parceria, descrevendo a composicdo, as
condicdes e as formas de participacao de cada entidade envolvida no
consorcio;

p) Descricdo da estrutura de gestdao do Programa Estratégico, com
indicacao do corpo técnico e das fontes de financiamento para o seu
funcionamento;

q) Apresentacdao de um plano de animacao da parceria que garanta uma
efectiva capacidade de gestao das infra-estruturas a implementar,
prosseguindo uma légica de sustentabilidade e dinamizacao das operacdes
individuais, e de garantia da durabilidade dos resultados ap6s conclusao
do conjunto das operagoes;

) A explicitacdo de como o Programa Estratégico concorre para a
igualdade de oportunidades entre homens e mulheres;

s) Um plano de divulgacdao e comunicacao;
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t) Descrever a capacidade instalada ao nivel dos recursos humanos
qualificados e a afectar as iniciativas e opera¢des previstas no Programa

Estratégico.
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Anexo B

Ficha da Operacao

1 - DESIGNACAO DO PROJECTO E ENTIDADE PROMOTORA

1.1 Operagao | |

1.2 Entidade Promotora | |

1.3 Entidades Parceiras | |

2 - CARACTERIZACAO DA OPERACAO

2.1 Localizagao

2.2 Enquadramento de Objectivos

2.2.1 Enquadramento no Programa Estratégico

2.2.2 Enquadramento no Regulamento Especifico (com indicacdo da tipologia da opera¢io)
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Anexo B (continuacio)

Ficha da Operacao

2 - CARACTERIZACAO DA OPERACAO (Continuacdo)

2.3 Descricao das Accdes da Operagao

2.4 Relagao com Outras Operagdes

2.5 Beneficiarios da Operagao

2.6 Cronograma Temporal da Operacao

* X % Unido Europeia @E QUADRO Linha verde: 800 205 238
X o, P 0 DE REFERENCIA Email: info.poalentejo@ccdr-a.gov.pt Pic. 14
* * o £l Rafealcl Internet: www.ccdra. g-
g FEDER v NACIONAL

PORTUGAL20072013 gov.pt/poagren



UNIAO EUROPEIA

" \\LENTEJO

2007.2013

Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional

Aviso n.° 1 SAPCT/SAICT

Anexo B (continuacio)

Ficha da Operacao

3 - ELEMENTOS FINANCEIROS

3.1 Montantes de Investimento (em EUROS)

Investimento Total | |

Comparticipacao FEDER Solicitada | |

Comparticipagao Nacional \ \

Participacao Privada | |

3.2 Programacao Financeira (em EUROS)

Fontes de Financiamento 2009 2010 2011 2010 2013
Comparticipacao Comunitaria
Sub-Total
Contrapartida Nacional

OE
Cap. 502
QOutras Fontes
Autarquias Locais
Empresa Publica
Outros
Sub-Total
Participacao Privada
Sub-Total
Investimento Total

3.3 Outras Observa¢des
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Anexo B (continuacio)

Ficha da Operacao

4 - INIDICADORES

4.1 Indicadores de Realiza¢ao

Designagao Unidade Valor
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
4.2 Indicadores de Resultado
Designacao Unidade Valor
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
4.3 Outras Observagoes
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Anexo C

Protocolo de Financiamento

No Protocolo de Financiamento sera estabelecido:

* %%

* X x

* 5 Kk

a) Os objectivos e as metas a atingir;

b) Os projectos a realizar, a respectiva programacao financeira, as fontes
de financiamento, o montante maximo de fundos comunitarios a mobilizar
e a margem de ajustamento no momento de aprovacao dos projectos
relativamente aos montantes indicados no Programa Estratégico;

¢) Os beneficiarios responsaveis pela execu¢ao dos projectos;

d) O modelo de governacdo da Parceria e a estrutura de gestdao do
Programa Estratégico.
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