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Introducao

1 INTRODUCAO

O Plano de Actividades para o ano de 2008 da Comissdao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Alentejo envolve o conjunto das actividades a
desenvolver pela organizacdo de acordo com a legislagdo em vigor (nova orgéanica
consignada no Decreto-Lei n.o 134/2007, de 27 de Abril e instituida pela Portaria
n.o 528/2007de 30 de Abril.), sendo o principal documento orientativo e de

referéncia para a sua actuacao e interacgcao com a envolvente externa e interna.

O mesmo, tem por base um trabalho de reflexdo que o antecedeu e sobre o qual
assentam as acgbes agora propostas, tendo sempre presente a missao, as
atribuicbes e competéncias e 0s objectivos estratégicos e operacionais da
organizagdo Procura, por isso, sistematizar a totalidade das actividades a
desenvolver durante o ano de 2008, pelas diferentes unidades orgéanicas,.

No ambito do referido Plano de Actividades pretende-se ver a organizacao como um
todo, numa légica de integracdo das suas actividades em Dominios Estratégicos de
Intervencao consubstanciados em Planos de Accdo, com Objectivos, Indicadores e
Metas a perspectivar a sua avaliagéo.

As accoes a levar a cabo pelas varias unidades organicas, enquadram-se no
contexto das competéncias atribuidas a cada uma delas, de acordo com o0s
objectivos especificos, previamente definidos, em congruéncia e concorrendo para a
observéancia e realizacdo dos objectivos globais identificados no ambito do Quadro
de Avaliagdo e Responsabilizagdo definido para a organizagéo.

As iniciativas e accoes de cada Unidade Orgéanica agrupam-se em planos, de forma,
a concorrerem para a realizacdo dos objectivos estratégicos. Espera-se conseguir
através desta metodologia, obter uma boa demonstracdo de linearidade efectiva e
real entre o topo e a base da organizagao, bem como a interac¢ao entre as diversas
Unidades Organicas, destacando-se quais os motivos que sustentam a agregacao
das varias actividades em cada um dos planos definidos.
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Orientacdes Estratégicas da CCDR Alentejo

2 ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DA CCDR ALENTEJO

As orientacdes estratégicas da Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento do
Alentejo decorrem das orientagdes da tutela consubstanciadas na missdo da
organizagao, nos objectivos estratégicos plurianuais definidos, bem como nos seus
objectivos operacionais, os quais acolhem os Dominios Estratégicos de Intervencao
e os respectivos Planos de Accao agora definidos para o Plano de Actividades de
2008.

Missao

Objectivos Estratégicos Plurianuais
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Orientacdes Estratégicas da CCDR Alentejo

Objectivos Operacionais
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Orientacdes Estratégicas da CCDR Alentejo
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Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao

3 QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

Segundo o novo normativo de orientacao para a avaliacdo de desempenho de um
servico, este deve ter por base um Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo
(QUAR). Trata-se de um instrumento de planeamento estratégico com metodologias
e ferramentas que permitam a monitorizacao da aplicagdo das linhas estratégicas de
desenvolvimento preconizadas para a organizacao, numa Optica de alinhamento de
cima para baixo e cuja tradu¢cdo em termos operacionais se deve obter através de
objectivos previamente definidos, com indicadores que permitam a mensuracao do

seu cumprimento e metas que permitam obter quantificacoes.

O QUAR da CCDR Alentejo evidencia:

= A missao do servico;

»= Os objectivos estratégicos plurianuais determinados superiormente;

= Os objectivos anuais hierarquizados;

» Os indicadores de desempenho e respectivas formas de poderem ser
verificados;

= Os meios disponiveis para proceder a verificacao;

= O grau ou indice de realizacao dos resultados alcangcados no cumprimento
dos objectivos;

» |dentificagdo dos desvios e suas causas;

= A avaliacao final do desempenho do servico;

O Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao(QUAR), definido para a CCDR Alentejo
foi aprovado pelo Senhor Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e do
Desenvolvimento Regional e constituird o instrumento de avaliacdo de desempenho
da organizacgao para o ano de 2008.
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Quadro de Avaliacao e Responsabilizagao

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO - 2008
Ultima actualizacao: (2008/04/03

Ministério: Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional

Comissido de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Miss3o:"A CCDR Alentejo tem como missio executar, no 3mbito da respectiva area geogra’fica as politicas de ambit de ordi do territério e cidades, assim
como o planeamento estrateglco regional e apoio &s autarquias locais e suas assoc:a;oes procurando antecipar solugbes e contribuir para a superacio dos
constrang ao ec ico e social da regido, num quadro de idade e de optimizacio dos recursos disponiveis. A CCORAlentejo deve

ainda assequrar a gest3o dos fundos estruturais do Programa Operacional regional no contexto da politica de coesdo da U.E. e a dinamizacio da cooperagdo inter-
regional e transfronteirica”
Objectivos estratégicos (OE):

fvi . =

OE 1 Contribuir proactivamente para a concretizacdo, na regiao, da Estratégia Nacional de D e do Programa Nacional da

Politica de Ordenamento do Territério, bem como das orientacées estratégicas comunitarias em matéria de ambiente, ordenamento do territério e
d Ivi el

OE 2 Capacitar estra’tegicamente a regido para a salvaguarda e valorizacio da natureza, do ambiente e do territorio, para a gestio adequada do uso do
solo e para um eficiente aproveitamento do potencial de d Ivi to regi

OE 3 Dinamizar a articulacdo intersectorial e interinstitucional de pollhcas publicas ao nivel da regido e promover a cooperaciao com as autarquias
locais e outras instituicGes e agentes regionais

OE 4 Contribuir para a aplicacao eficiente e eficaz dos fundos comunitarios na regiao

OE 5 Dinamizar a promocao da regidao em Portugal e no estrangeiro, bem como a participacdo dos agentes regionais em redes nacionais e
internacionais de cooperagao

OE 6 Qualificar os servicos prestados, promovendo a modernizacdo dos processos internos e o aumento da transparéncia nas relagées com a sociedade
civil

OB 1 Ponderacdo de 15%

Concluir a proposta do Plano y, 4 ¢ Entre 15-07-
Regional de Ordenamento Datalce Conchusso 2008230.03'11'
do Territorio para consulta

publica (Relevante) 100%
Peso
0B 2 Ponderacdo de 15%
Reduzir os Passivos Ind 2 NO de acgles de remogéo de depbsitos o
Ambientais da Regido ilegais de sucata
(Relevante)
Peso 100%
OB 3 Ponderacdo de 15%
Assegurar o langamento de
-~ = Ind 3 N de Projectos estratégicos iniciados s
projectos estratégicos para a
regido (Relevante)
Peso 100%
OB 4 Ponderacdo de 10%
Entre 15-06-
Ind 4 Data de criagdo de 1 Base de Dados de 2008 e 30-06
indicadores de Desenvolvimento £
2008
Peso —
operacionalizarum  Ind 5 NO de Newsleter Produzidas 3
Observatdrio de
Desenvolvimento Regional
Peso 20%
Tl & N de relatorios de andlise de impacto das
politicas pablicas no desenvolvimento
regional 1
Peso 40%
OB S Ponderacdo de 5%
- Incremento da cooperagéo (N© de iniciativas >10<15%
S co_o»peragao Ind 7 de cooperagéo implementados no ano n / NO
transfronteirica, de processos de cooperagdo implementados
transnacional e interregional no ano n-1)*100
da CCORA
Peso 100%
OB 6 Ponderacdo de 5%
Aumentar a proporgao das 1%
Receitas Proprias nototal Ind 8 (Proporco das receitas proprias ano n /
= Proporgdo das receitas proprias ano n-1) *
das receitas de 100
funcionamento
0B 7 Ponderacdo de 5%
Ind 9 Taxa de execugdo do PIDDAC (Despesa
Melhorar o nivel de / Or PIDDAC Aj a3t
= >65<75%
execugio do PIDACC 12-2008)°100
Peso 100%
OB 8 Ponderacdo de 5%
Ind 10
Implementar novas medidas N° de novas medidas implementadas
que contribuam para a 3
simplificag3o administrativa
Peso 100%
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Quadro de Avaliacao e Responsabilizagao

OB 9 Ponderacdo de 15%

Ind 11 Indice de satisfagdo dos stakeholders
internos (@ medir por inquerito anual &
satisfagdo numa escalace 12 5)

Mel!wrar o nivel de Paan 60%
satisfacdo dos stakeholders
(Relevante)
Indice de satisfagdo dos stakeholders

Ind 12 externos (a medir por inquerito anual 3
satisfagdo numa escala de 1 2 5)
Peso 40%
OB 10 Ponderacdo de 5%
Ind 13
Reduzir os tempos de " Taxa de Redugdo dos tempos Médios de
- Resposta = 1-[Tempo médio de resposta em
resposta: na emissao = dias ano n/ Tempo médio de Resposta em
pareceres, licencas e dias ano n-1)*100
autorizagdes
Peso 100%
OB 11 Ponderacdo de 5%
Ind 14 Taxa de execugdo do Plano de Formagdo (N°
Executar o Plano de de horas de formagdo realizadas / N° de
Formag3o de Recursos horas de formagdo planeadas)*100
Humanos
Peso 100%

Justificagdo para os desvios

>50 < 60 %
no nivel 4

>50 < 60 %
no nivel 4

o I

100%

Explicitacdo da férmula utilizada

0 cilculo da classificagie obtida em cada indicador € obtide de forma distinta entre os indicadores de incremento positive e os indicadores de incremento negativo, No
caso dos indicadores de incremento pesitive 2 classificagio obtida é dadz pela soma aritmética entre a rezlizacdo plena (100%) e o desvio ocorrido [(Resultado - Meta
N)/Meta]. No caso dos indicadores de incremente negative a classificagdo obtida é dadz pelz soma aritmética entre a realizac3o plenz (100%) e o desvio ocorrido [(Meta

N - Resultado)/Metz],

O resu'tado obtide em cada parédmetro é zpurado por uma méedia ponderacda da classificagdo obtida em cada um dos indicadores gue concorrem para esse parametro,
utilizando como ponderadores o peso de cada um dos indicaceres conjugade com o pese do objectivo que incorporam.

Meios disponiveis

Recursos Humanos Pontuagio
Oirigentes - Direcgdo superior 20
DOivigentes - Direcgdo intermec s & Chetas ce equips 16
Técnico Suparior 12
Coordenacor Tecnico g
Azsistente Técnico 8
Encarregaco zarsl operacional 7
Encarregaco operacions 6
Azzistente Operscionsl 5
TOTAL

Orgamento (ME€)
Funcionamento
PIDDAC

Planeados Executados
60
528
1296
63
1224
o
0
150
3321

(T (3 L )

Estimado Realizado

Listagem das Fontes de verificacao

Objectivo 1 Informaggo prestada directamente pelo servigo executor (relatéric)
Objectivo 2 Base de dados de controlo dos passivos ambientais no Alentejo
Objectivo 3 Sistema de informagdo do QREN

Objectivo 4 Sistema de informagdo do QREN

Objectivo 5 Sistema de informagdo de Cooperagdo Inter-Regional

Objectivo 6 Sistema de Informagdo Contabilistica

Objectivo 7 Sistema de Informagdo Contabilistica

Objectivo 8 Informagéo prestada directamente pelos servigos executores (relatério)
Objectivo 9 Realizagdo de inquérito

Objectivo 10 Sistema de Gest&o documental

Objectivo 11 Informaggo prestada directamente pelo servigo executor (relatéric)
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4 ESTRUTURA ORGANICA DA COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

Vice-presidente

Estrutura Organica da Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Presidente

Vice-presidente

]
Divisdo de Divisdo de Divisdo de Divisao de Divisdo de
Diviséo Gestao Divisdo Divisdo de Divisdo de Apoio Finangas Informagéo e Gestao Gestdo de
Territorial Ordenamento Avaliacdo Licenciamen to e Juridico Locais e Informatica Financeira e Recursos
Estratégia Territorial Ambiental Monitorizacdo Modernizagao Patrimonial Humanos e
Ambiental Apoio Geral

Diviséo de Prospectiva,
Planeamento e Competitividade
Regional

Diviséo de Gestao de
Programas e Projectos

Diviséo de

Cooperagao Inter -

regional
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Portalegre
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Sistematizacdo dos Dominios Estratégicos de Intervencao

5 DOMINIOS ESTRATEGICOS DE INTERVENCAO E RESPECTIVOS
PLANOS DE ACCAO

1. Investimento Regional que envolve Planos de Acgles de:
Gestéao, Promocéao, Acompanhamento, Monitorizacao e Avaliagao

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Acompanhamento e monitorizacao do “porAlentejo”

Apreciacao e acompanhamento de projectos no ambito do
“porAlentejo”

Promocao e divulgacao do “por Alentejo”
Encerramento do “porAlentejo”
Participacao na gestao do INAlentejo 2007-2013

Encerramento do Programa Regional de Accboes Inovadoras do
Alentejo

Apreciacao e acompanhamento de projectos no ambito das Politicas
Publicas

Projectos PIDDAC em execucao dirigidos ao investimento regional
Cooperacao Técnica e Financeira entre a Administracao Central,

Autarquias Locais e suas Associacoes de Direito Publico e
Particulares

1.10. Desenvolvimento do INTERREG I

1.11. Iniciativas de cooperacao transfronteiricas

1.12. Programa Operacional da Cooperacdao Transfronteirica Portugal-

Espanha 2007-2013

2. Prospectiva Regional que envolve Planos de Acgdes de:
Estudo, Antecipacéo, Programacao, Informacédo e Promocéao

2.1.

2.2.

2.3.

Plano de Accao que visa a caracterizacado e avaliacao da situacao da
regiao

Operacionalizacao do Observatorio do Desenvolvimento Regional

Sistema de Informacao Geografica da CCDR Alentejo

11
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Sistematizacdo dos Dominios Estratégicos de Intervencao

2.4. Acompanhamento Socio - Economico de Projectos Estratégicos para
o Desenvolvimento Regional

2.5. OPEN DAYS 2008 — Semana Europeia das Regioes e das Cidades
Organizacao da Participacao do Alentejo

3. Rede de Colaboracao Institucional Regional e Inter-Regional que envolve
Planos de Acc¢des de :
Apoio, Articulacao, Parceria, Cooperacao e Promocéao
3.1. Participacao da Regidao nas OrganizacOes europeias
3.2. Cooperacao transfronteirica
3.3. Cooperacao institucional com as autarquias locais
4. Qualidade Ambiental que envolve Planos de Acgdes de :
Gestdao, Coordenacdo, Acompanhamento, Fiscalizagcdo, Avaliacdo e
Sensibilizacao
4.1. Avaliacao ambiental

4.2. Gestao de residuos

4.3. Licenciamento de Actividades Economicas (Actividades industriais/
massas minerais)

4.4. Qualidade do Ar e Ruido
4.5. Licencas Ambientais
4.6. Implementacao de procedimentos de pos-avaliagao ambiental
4.7. Rede de monitorizacao da qualidade do ar do Alentejo
4.8. Reducao dos passivos ambientais na regiao
5. Gestao Territorial que envolve Planos de Accgdes de:
Gestdao, Coordenacdo, Acompanhamento, Fiscalizagdo, Avaliacdo e
Sensibilizacao
5.1. Elaboracao do Plano Regional do Ordenamento do Territorio

5.2. Tarefas decorrentes das competéncias inerentes ao Ordenamento
do Territorio

12
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Sistematizacdo dos Dominios Estratégicos de Intervencao

6. Organizacao e Administracado Interna que envolve Planos de Acgbes de:

Gestao

interna, Informagdo, Comunicacdo, Informatizacdo e Valorizacao,

Modernizacao

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Comunicacdao da organizacdao com o exterior

Elaboracao de um Manual de Procedimentos do Circuito de
Processos

Gestao do fundo documental

Apoio geral

Manutencao dos sistemas Informaticos da CCDR Alentejo
Desenvolvimento e manutencao de aplicacoes informaticas

Ambito financeiro e patrimonial e de aprovisionamento em
actividades correntes

Ambito contabilistico em actividades correntes

Ambito de tesouraria em actividades correntes

6.10. Gestao dos recursos humanos

7. Gestao Estratégica Organizacional que envolve Planos de Accoes de:
Acompanhamento, Monitorizacao e Avaliacao

7.1.

7.2.

7.3.

Avaliacao do cumprimento do Plano de Actividades de 2007
Planeamento estratégico organizacional para 2008

Acompanhamento e monitorizacao dos instrumentos de gestao
estratégica para 2008

13
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Sistematizacdo dos Dominios Estratégicos de Intervencao

5.1 Dominio Investimento Regional

Os planos de accao enquadrados neste dominio pretendem assegurar e dinamizar
todos os Programas de Investimento geridos pela CCDRA e previstos para a sua
area geogréfica de influéncia, ou outros mecanismos de financiamento em que a
CCDRA de alguma forma se encontre envolvida. As accoes previstas em cada Plano
visam assegurar uma eficaz, adequada e transparente utilizagdo dos apoios
financeiros nacionais e Fundos Comunitarios. Para além da aplicacao dos
instrumentos de financiamento nacionais, neste dominio adquirem importancia
relevante todas as accOes respeitantes a gestdo do Programa Operacional da
Regiao do Alentejo 2000-2006, o Programa Operacional da Regido do Alentejo
2007-2013, os Projectos PIDDAC em execucéo dirigidos ao investimento regional e
o Programa de Iniciativa Comunitaria INTERREG III.

No que diz respeito aos instrumentos de financiamento nacionais as accoes
envolvidas prendem-se essencialmente com a gestdo de contratos-programa, e

gestéo de protocolos.

14
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Sistematizacdo dos Dominios Estratégicos de Intervencao

Dominio Estratégico de Intervencao:
1- Investimento Regional

Plano de Accéo:
1.1- Acompanhamento e monitorizacao do “porAlentejo”

Enquadramento:

Apoio técnico a gestéo global do programa, de acordo com os normativos comunitarios e nacionais,
nomeadamente nos termos dos regulamentos especificos dos fundos estruturais e do respectivo
Regulamento Financeiro, em articulacdo com os servicos da Comissdo Europeia, as Autoridades
Nacionais, as Estruturas de Apoio Técnico dos Eixos que integram o Programa e a Direccdo de
Servicos de Comunicacao e Gestao Administrativa e Financeira da CCDRAlentejo.

Prosseguimento das competéncias da CCDRA ( ambito distrital), na dinamizacado e acompanhamento
da gestao do QCAIll, englobando: Acompanhamento fisico e financeiro das candidaturas aprovadas e
Registo informatico em SIFEC, do desenvolvimento dos projectos dos eixos prioritarios.

Objectivos

Assegurar a monitorizagao fisica e financeira do “porAlentejo

Apoiar as reunides da Comissao de Acompanhamento e Grupos Técnicos

Garantir a atempada transferéncia de recursos financeiros para o “porAlentejo”

Proceder & andlise formal e técnica das candidaturas apresentadas aos varios Eixos

Proceder a analise de pedidos de pagamento e efectuar as respectivas propostas de transferéncia

Trabalhar ao nivel da conclusdo dos projectos e outros procedimentos que se verifiquem
necessarios ao bom andamento e encerramento do porAlentejo

Garantir a boa execugdo dos contratos-programa, acordos de colaboragdo e protocolos de
financiamento

Proceder a andlise de pedidos de pagamento e efectuar as respectivas propostas e transferéncia

Acompanhar e aplicar os procedimentos que se verifiquem necesséarios a conclusdo dos projectos
para cumprimento do prazo de encerramento do QCA I

15
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Sistematizacao dos Dominios Estratégicos de Intervencéo

Plano de Ac¢ao de acompanhamento e monitorizagdao do
“porAlentejo”

DSDR, DSAJAL,
SSBeja, SSPortalegre

Preparacdo de relatérios para as Comissdes de DSDR Jan-08 Jun-08
Acompanhamento do Programa ”
Preparacao de relatérios de progresso ou outras informagoes DSDR Jan-08 Dez-08
que a gestao do Programa definir ou solicitar ”
Preparacao mensal de um conjunto de informagéao financeira DSDR Jan-08 Dez-08
a apresentar a gestao e as autoridades nacionais ”
Elaboracdo dos pedidos de pagamento globais do Programa DSDR Jan-08 Dez-08
(FEDER;FSE IFOP E FEOGA) ”
Elaboracao do relatério anual ” DSDR Fev -08 Mai-08
Elaboracao de previsdes de execugao do Programa ” DSDR Mar-08 Jun-08
Enviar informacéo ao IGFSE e proceder ao seu registo em DSDR Jan-08 Dez-08
SIIFSE da informacéo relativa ao FSE ”
Elaborar Conta de Geréncia ” DSDR Fev-08 Mai-08
Monitorizar o encerramento dos projectos com conclusdo DSDR Jun-08 Dez-08
posterior a 30-06-2008 ”
Manter a monitorizagdo permanente fisica, financeira e SSP Jan-08 Dez-08
temporal dos varios Eixos/ Distrito de Portalegre
Manter a monitorizagdo permanente fisica, financeira e SSB Jan-08 Dez-08
temporal dos varios Eixos/ Distrito de Beja
Controle dos prazos de execugédo dos projectos aprovados, e SSB Jan-08 Dez-08
elaboragéao de relatérios finais

16
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Sistematizacdo dos Dominios Estratégicos de Intervencao

1- Dominio Estratégico de Intervencao:
1- Investimento Regional

Plano de Accéo:
1.2-Aapreciacao e acompanhamento de projectos no ambito do “porAlentejo”

Enquadramento:

Apreciacdo de projectos técnicos de candidaturas de equipamentos e infra-estruturas no ambito dos
Eixos Prioritarios 1, 2 (AlZM), 3 e 4 do programa Operacional Regional do Alentejo.
Acompanhamento fisico e financeiro de projectos materiais aprovados, bem como assegurar durante
o corrente ano o encerramento dos projectos.

Executar o que a Resolucao do Conselho de Ministros n.? 171/2000, de 9 de Dezembro, que aprova o
Programa FORAL, estabelece relativamente a CCDRA/DSAJAL (NFSE) em matéria de
porAlentejo/FSE, especialmente na Medida 1.6.Realizar acgbes visando a boa execugédo e o
cumprimento dos objectivos e finalidades preconizados pelo porAlentejo/FSE — tendo por base o
conjunto de normativos existentes, de ambito Comunitério e de ambito Nacional (incluindo os
Despachos Internos) — no que concerne aos Eixos 1 e 2.

Colaborar na promog¢éo, execucao e/ou elaboracdo de programas de financiamento, protocolos,
planos, projectos e estudos com incidéncias ambientais e participar em comissdes e grupos de
trabalho

Objectivos

Acompanhar os Projectos existentes no porAlentejo/FSE — Eixos 1 e 2

Contribuir para a redugéo do tempo de resposta dos processos

Emitir certidées ambientais no ambito do Quadro Comunitario de Apoio

Responder a solicitagdes de parecer por parte dos Secretariados dos Programas de Financiamento

Assegurar que 0s projectos e respectivas alteragdes estejam em conformidade com os normativos
do programa

Assegurar a elegibilidade das despesas apresentadas e proceder ao seu atempado pagamento

Assegurar os procedimentos de encerramento de projectos em SIFEC

Proceder a analise formal e técnica das candidaturas apresentadas aos varios Eixos

Proceder a analise de pedidos de pagamento e efectuar as respectivas propostas de transferéncia

Trabalhar ao nivel da conclusdo dos projectos e outros procedimentos que se verifiquem
necessarios ao bom andamento e encerramento do porAlentejo

Proceder a andlise de pedidos de pagamento e efectuar as respectivas propostas e transferéncia

Acompanhar e aplicar os procedimentos que se verifiqguem necessarios a conclusdo dos projectos
para cumprimento do prazo de encerramento do QCA Il
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Sistematizacao dos Dominios Estratégicos de Intervencéo

Plano de Accao de apreciacao e acompanhamento de
projectos no ambito do “porAlentejo”

Apreciagao de alteragbes a componente técnica do projecto ”

Acompanhamento fisico e andlise financeira dos pedidos de
pagamento apresentados, em conformidade com a respectiva
decisdo de aprovagdo e o0s normativos existentes, e
formulacéo das respectivas propostas de pagamentos

Registo em base de dados do Departamento e SIFEC, dos
dados relevantes do acompanhamento fisico e financeiro de
cada projecto

Procedimento de encerramento de projectos

Tratamento (recepcdo e envio) de comunicagdes com o
Promotores dos Pedidos de Financiamento de FSE

Tratamento de toda a matéria relativa a Gestdo do
porAlentejo — incluindo a participagdo em Grupos de Trabalho
para uniformizacé@o de critérios e procedimentos e discussao
da tematica FSE

Acompanhamento da execugédo fisica e financeira dos
projectos existentes e preparacdo de informagdo sobre a
aprovacgao/execucao mensal, fisica e financeira (Eixos 1 e 2)

Visitas as Entidades promotoras (E1 e 2) no ambito do
acompanhamento e elaborag¢éo do respectivo Relatério

Reunides e contactos com Promotores, no ambito do
porAlentejo/FSE (E1 e 2)

Articulagdo com os varios niveis de Controlo, no ambito do
porAlentejo/FSE

Colaboracdo com o Nucleo de Coordenacdo e
Acompanhamento Estratégico do Programa FORAL e com a
sua Equipa Técnica, no seio da SEAAL

Desenvolvimento das Tipologias “Estagios Profissionais” e
“Recursos Didacticos”, no ambito da Medida 1.6, no que
concerne a gestdo e acompanhamento de Projectos —
envolvendo as varias Entidades (DGAL; CEFA; etc.)

Recolha e tratamento de dados relativos a execugdo do
porAlentejo no que se refere ao FSE

Proceder a andlise formal e técnica das candidaturas
apresentadas nos varios Eixos/ Distrito de Portalegre

Proceder a andlise de pedidos de pagamento e efectuar as
respectivas propostas de transferéncia nos varios Eixos/
Distrito de Portalegre

Proceder a andlise de alteragdes / reprogramacoes de
projectos aprovados e analisar relatérios de execugao finais
nos varios Eixos/ Distrito de Portalegre

Proceder a andlise de pedidos de pagamento e efectuar as
respectivas propostas de transferéncia nos varios Eixos/
Distrito de Beja

Elaboracdo de pareceres e respostas a solicitagbes externas
e internas

Acompanhamento técnico e financeiro de
protocolos/projectos

DSDR, DSAJAL,
SSBeja, SSPortalegre

DSDR
DSDR

DSDR

DSDR
DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

SSP

SSP

SSP

SSB

DSA

DSA

Jan-08
Jan-08

Jan-08

Jan-08
Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Dez-08
Dez-08

Dez-08

Dez-08
Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08
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Sistematizagdo dos Dominios Estratégicos de Intervengao

Realizacdo de um Boletim Informativo de periodicidade trimestral, visando dar a conhecer aos
parceiros institucionais e ao publico em geral os aspectos mais significativas da gestao do “por
Alentejo” , seja pela divulgacdo dos projectos mais relevantes, seja pelos resultados obtidos, seja
pelo caracter inovador dos projectos financiados ou das boas praticas implementadas.Por outro lado,
importa continuar a produzir e disponibilizar informacao actualizada sobre o ponto de situacao da
execugao global do Programa, com o intuito de manter a opinido publica informada sobre a sua
execucao e sobre a contribuicdo da Comissao Europeia, para o desenvolvimento econdémico e social

do Alentejo.

Contribuir para a divulgagao do “porAlentejo” e para a sua promogéao e notoriedade

Plano de Accao de promocado e divulgacdo do “por DSDR, DIl, SSBeja, Jan-08
Alentejo” SSPortalegre
Recolha, organizacdo e sistematizagcdo do contelido dos DSDR Jan-08 Dez-08
Boletins Informativos
Recolha, organizacdo e sistematizacdo da informagao a DSDR Jan-08 Dez-08
integrar no SITE
Preparar informagéo para utilizar num video e em publicagao DSDR Jan-08 Dez-08
sobre o “por Alentejo”
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Sistematizagdo dos Dominios Estratégicos de Intervengao

O encerramento do “porAlentejo” implica, nos termos dos regulamentos em vigor, que sejam
apresentados junto da Comissao Europeia os designados documentos de encerramento ( Relatorio
Final de Execugéo, Declaragao certificada das despesas finais e declaragdo de encerramento). Visa-
se com esta actividade definir as metodologias e desenvolver os procedimentos que permitam ter,
em tempo, preparado os documentos referidos.

Contribuir para o encerramento do QCA lll/porAlentejo

Preparar a metodologia para execugéo do Relatério Final

Operacionalizar em SIFEC a funcionalidade “ Encerrar projecto”

Plano de Accao de encerramento do “porAlentejo” DSDR, DSAJAL,
SSBeja, SSPortalegre

Articulag@o com as Estruturas de Apoio Técnico S DSDR Jan-08 Dez-08
Recolha e tratamento de informacgéo S DSDR Jan-08 Dez-08
Elaboragao de metodologia S DSDR Jan-08 Mai-08
Realizacédo de acgdes de Formagao/ Informagéo S DSDR Jan-08 Mai-08
Elaboracdo de Relatérios relativos a execugdo do porAlentejo S DSAJAL Jan-08 Dez-08
— Medida 1.6 e 2.3 (Encerramento do QCA Il1)
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Sistematizagdo dos Dominios Estratégicos de Intervengao

O Programa Operacional Regional é um instrumento importante na implementacéo da estratégia de
desenvolvimento para a regido, principalmente na melhoria do desempenho das suas empresas e
instituicdes, visando a obtengao sustentada de melhores niveis de competitividade.

Contribuir para a analise das candidaturas aos sistemas de incentivos

Dinamizar o Centro de Observagao das Dinamicas Regionais

Apoiar na analise formal e técnica das candidaturas apresentadas aos varios eixos do QREN, para
o distrito de Beja.

Plano de Accao de participacao na gestao do INAlentejo DSDR, SSBeja,

2007-2013 SSPortalegre

Dinamizagcdo do Centro de Observacdo das Dinamicas S DSDR Jun-08 Dez-08
Regionais

Andlise do mérito das candidaturas aos sistemas de S DSDR Jan-08 Dez-08
incentivos

Apoio ao INAlentejo 2007/2013 na estruturacdo do Sistema S DSDR Jan-08 Dez-08

de Informacgéao

Proceder a analise formal e técnica das candidaturas S SSB Jan-08 Dez-08
apresentadas ao INAlentejo nos varios eixos, com
implementacéo no distrito de Beja
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Sistematizagdo dos Dominios Estratégicos de Intervengao

O PRAI-Alentejo insere-se numa estratégia de refor¢co da capacidade de inovagao regional assente
no estabelecimento de uma parceria alargada, constituida por entidades publicas e privadas, visando
qualificar os projectos de investimento privado e optimizar as politicas publicas de base regional.O
Programa terminou em 31/12/2006 decorrendo no corrente ano o encerramento financeiro, a
aprovagao do relatério final e a certificagdo de contas.

Encerrar o Programa

Plano de Accao de encerramento do Programa Regional S DSDR Jan-08
de Accoes Inovadoras do Alentejo

Aprovacdo do relatério final nos Comités de Direccdo e de S DSDR Jan-08
Acompanhamento
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Sistematizagdo dos Dominios Estratégicos de Intervengao

Apreciacao de candidaturas e analise da componente “projecto técnico” no ambito do Programa de
Equipamentos de Utilizagdo colectiva ( Sub- programa 1 ( religioso) e Sub-programa 2/DGAAL),
Contratos —Programa e URBCOM, referentes ao Distrito de Evora e aos Concelhos de Alcacer do sal,
Grandola, Sines e Santiago do Cacém. Acompanhamento fisico dos projectos aprovados, no ambito
daqueles programas e ainda dos programas PIQTUR, PITER, PRAUD.

Assegurar a apreciacao das candidaturas apresentadas

Assegurar o acompanhamento fisico dos projectos aprovados

Plano de Accao de apreciacao e acompanhamento de
projectos no ambito das Politicas Publicas

Apreciacdo Técnica da Componente “projecto “ das S DSDR Jan-08 Dez-08
candidaturas aceites

Acompanhamento fisico e analise financeira dos Pedidos de S DSDR Jan-08 Dez-08
Pagamento apresentados, em conformidade com a

respectiva decisdo de aprovacdo e os normativos existentes,

e formulacao

Registo na base de dados da Direccdo de Servicos dos S DSDR Jan-08 Dez-08
dados relevantes do acompanhamento fisico e financeiro de
cada projecto

23

Plano de Actividades 2008



Sistematizacdo dos Dominios Estratégicos de Intervencao

Dominio Estratégico de Intervencao:
1- Investimento Regional

Plano de Accéo:
1.8- Projectos PIDDAC em execucao dirigidos ao investimento regional

Enquadramento:

Pretende-se com este projecto dar continuidade a parceria estabelecida com as regides francesas de
Midi-Pyréenés, Aquitaine e Limousin, e as regides espanholas de Aragdo, Valéncia, Castilla la
Mancha e Extremadura, no sentido de manter o elo de ligacao a Travessia Central dos Pirinéus (TCP)
através de um tunel de baixa cota, para transporte ferroviario ligando esta infra-estrutura ao Porto de
Sines. animando .

Promover a consolidagdo do esquema director da Rede Regional de Ecopistas (Vias Verdes),
incentivando o aparecimento de novas ecopistas de modo a integrar a Rede Transnacional de Vias
Verdes do Mediterraneo, contribuindo para a sua promog¢ao internacional e o seu aproveitamento
turistico. Promover a articulagdo em rede dos municipios com ecopistas e incentivar a criacao de
meios gestao favoraveis ao seu funcionamento.

O principal objectivo do projecto é o de desenhar e implementar um sistema que permita a
gestéo global do risco ambiental causado pelo impacte da poluicdo atmosférica na sadde publica, na
regido do Litoral Alentejano. Com essa finalidade, certos objectivos especificos devem ser atingidos:

i) Optimizacdo de uma rede de monitorizacdo e biomonitorizacdo que possibilite a avaliacdo
do comportamento no espaco e no tempo dos principais poluentes; ii) Desenvolvimento de um
sistema de informacao relativo a gestdo da qualidade do ar na area de estudo, considerando o
desenvolvimento de bases de dados relativos as fontes pontuais de poluentes atmosféricos e
qualidade do ar ambiente. iii) Desenvolvimento de um sistema de alerta da qualidade do ar, com
intuito de prever situagdes criticas de impactes locais da qualidade do ar na saude publica; iv)
Implementacao de uma metodologia para a avaliagéo de indicadores da saude publica; v) Avaliagao
de risco de impactes da qualidade do ar na saude publica e posterior integracao de todas as tarefas
num sistema de informagédo.A execu¢do do projecto GISA envolverd 6 parceiros associados a
universidades e as autoridades regionais de ambiente e de saude publica e contara também com o
apoio técnico e financeiro de 5 autarquias e de 10 importantes empresas locais. O contributo da
CCDR Alentejo traduz-se na aquisicdo de equipamentos que permitam alargar a rede de
monitorizagdo de qualidade do ar e realizar analises a parametros atmosféricos a utilizar nos
indicadores de saude ambiental a criar.

Criar um sistema de informacao para a regiao, envolvendo a CCDRA, os municipios e os organismos
da administracéo central desconcentrada.

Este projecto, de cooperacao transfronteirica e financiado pelo Interreg, tem como finalidade
contribuir de forma efectiva para o desenvolvimento sustentavel dos espacos rurais de baixa
densidade, através da implementagdo de um observatério trans-fronteirico, com o recurso as
tecnologias SIG e WEB.

O Alentejo dispde de condi¢des particularmente interessantes e de um conjunto de oportunidades
que, provenientes/resultantes da existéncia de um conjunto de infra-estruturas associadas a grandes
projectos estratégicos ou passiveis de desempenhar uma importante funcdo de suporte a actividade
produtiva, podem contribuir significativamente para a consolidacdo e diversificacdo da sua base
econdmica. Para dar a conhecer o Alentejo sdo importantes accdes de marketing territorial, no
sentido da promocéao e divulgacédo das potencialidades, oportunidades de investimento e vantagens
comparativas da regido, incluindo a participacdo em redes europeias.

Pretende-se constituir um observatério que permita monitorizar os impactos das politicas publicas no
Desenvolvimento Regional.
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Sistematizacdo dos Dominios Estratégicos de Intervencao

Objectivos
Acompanhar técnica e financeiramente os protocolos/projectos existentes na sua area de
responsabilidade

Aquisicao de equipamento

Aquisicao de consumiveis

Assisténcia externa (realizacao de analises)

Elaborar a candidatura do projecto ao PO Regional

Divulgar e promover a regido

Aquisicao de equipamento de monitoriza¢do da qualidade do ar

Aquisicao de consumiveis

Assisténcia externa ( realizacao de analises)

Reforcar as ligagdes inter-regionais, internas e externas das regides envolvidas no projecto

Exercer 16bi junto da Comissdo Europeia para a prioridade da construcdo desta infra-estrutura
transeuropeia

Propor a criagdo de novos itinerarios de vias verdes aproveitando os trogos de ramais ferroviarios
desactivados, e em trocos da antiga estrada nacional 18, paralela ao IP2, entre Séao [lvorall e
Ourique.

Incrementar o uso dos itinerarios existentes para o trafego ndo motorizado como parte da rede

Promover formas de gestao das ecopistas

Desenvolvimento da plataforma tecnologica que suporta a gestdo, armazenamento, pesquisa e
tratamento do fluxo de informacdo existente entre a CCDRA os municipios e os organismos
desconcentrados da administracéo central

Criar de modelos comuns de representagdo cartografica, de dados alfanuméricos e de
procedimentos

Proceder a harmonizar dados transfronteiricos

Desenvolver ferramentas SIG e WEB para implementacao do observatério

Analise e instrucdo dos processos de candidaturas a fundos comunitarios

Elaboracéo de pedidos de pagamentos, contra factura, apés confirmacdo da mesma por parte dos
servigos técnicos
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Sistematizacao dos Dominios Estratégicos de Intervencéo

Plano de Accdao de projectos PIDDAC em execucdo DSDR, DIl, DCI, DSA Jan-08
dirigidos ao investimento regional

PIRENE — Necessidades de Interconexdo das Regides do S DCI Abr-08 Dez-08
SW Europeu. Optimizagdo das Redes de Infra-Estruturas
numa Abordagem Multimodal

Vias Verdes no Mediterraneo — Rede Regional de Ecopistas S DCI Jan-08 Dez-08

— Esquema director REVER MED

GISA — Sistema de Gestao Integrada de Salude e Ambiente P DSA, SSLitoral Jan-08 Dez-08

do Alentejo Litoral

INTRANET Regional S Dl Jan-08 Dez-08

Projecto OTALEX - Observatorio Territorial do Espago S DIl Jan-08 Dez-08

Transfronteirico — Alentejo e Extremadura

Promocao da Regiao S DSDR Jan-08 Dez-08

Operacionalizacdo do Observatério do Desenvolvimento S DSDR Jan-08 Dez-08

Regional

Andlise e instrucdo dos processos de candidaturas a fundos S DSCGAF Jan-08 Dez-08

comunitarios

Acompanhamento técnico e financeiro de S DSA Jan-08 Dez-08

protocolos/projectos existentes na area de responsabilidade

da DSA

Acompanhamento da execugao dos projectos co-financiados S DSCGAF Jan-08 Dez-08
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Dominio Estratégico de Intervencao:
1- Investimento Regional

Plano de Accéo:
1.9- Cooperacdo Técnica e Financeira entre a Administracdao Central, Autarquias Locais e suas
Associacoes de Direito Publico e Particulares

Enquadramento:
Esta cooperacado tem como objecto a materializacdo de varios tipos de investimentos, tais como,
instalacbes sede de autarquias, infra - estruturas, equipamentos, modernizacdo administrativa
autarquica e equipamentos de utilizacdo colectiva (associativos e religiosos), possibilitando o
necessario suporte financeira as varias iniciativas dos promotores. Pretende-se assim, com este
projecto, proceder quer ao apoio aos potenciais promotores, quer ao acompanhamento (na fase de
candidatura e na sua execug¢ao) dos programas de financiamento nacional.
Garantir a boa execucao dos Contratos-Programa / Acordos de Colaboragdo / Protocolos de
Financiamento e outros instrumentos de cooperacao técnico-financeira com a administragéo local e
outras entidades privadas que prossigam fins de utilidade publica, no Distrito de Portalegre,
englobando::  Analise, verificacdo fisica e financeira dos projectos aprovados com Contratos-
Programa e/ou Acordos de Colaboragdo com o IPLB, DGAL, DGOTDU, CCDRAlentejo;
Analise, verificacao fisica e financeira e acompanhamento de projectos aprovados no ambito
do URBCOM (IAPMEI/DGE) — Investimentos Urbanisticos das Camaras Municipais; Recepcdo e
analise de candidaturas, apoio técnico a entidades, gestdo fisica e financeira do Programa
Equipamentos — Desp. MCOTA 7187/2003.-  Analise, verificagdo fisica e acompanhamento de
projectos aprovados no ambito do PIQTUR, PETER, POLIS
Apoio a aplicagéo dos instrumentos de financiamento nacional e apoio técnico a Administragéo Local
e entidades regionais — distrito de Beja

Objectivos

Harmonizar procedimentos tendentes a aplicagéo das politicas publicas.

Dinamizar a cooperacéo entre as varias Entidades.

Apoiar os promotores no acesso e na formalizacdo de candidaturas aos varios programas
financeiros especificos

Analisar as candidaturas aos varios programas financeiros especificos

Gerir os varios programas financeiros especificos

Garantir a boa execucdo dos contratos-programa, acordos de colaboracdo e protocolos de
financiamento

Analisar candidaturas

Assegurar a aplicacdo de instrumentos de financiamento nacional visando o desenvolvimento
regional com analise e verificacdo de candidaturas e projectos
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Sistematizacao dos Dominios Estratégicos de Intervencéo

Plano de Accao de cooperacdo Técnica e Financeira

DSAJAL, SSBeja,

entre a Administracao Central, Autarquias Locais e suas SSPortalegre

Associacoes de Direito Publico e Particulares

Participagao nas reunides de coordenacao juridica DSAJAL Jan-08 Dez-08

Participacéo nas diversas RAP promovidas pela ATAM na DSAJAL Jan-08 Dez-08

area de actuagao da CCDR Alentejo

Participagdo no ambito do sub-Grupo de apoio técnico do DSAJAL Jan-08 Dez-08

POCAL (SATAPOCAL)

Participagdo no Juri do Concurso de Boas Praticas de DSAJAL Jan-08 Dez-08

Modernizagéo Autarquica

Participagdo em reunides diversas, no ambito da DSAJAL Jan-08 Dez-08

administragao autarquica

Apoio a formalizagéo e estruturagéo das candidaturas DSAJAL Jan-08 Dez-08

Emissdo de parecer técnico sobre as candidaturas DSAJAL Jan-08 Dez-08

apresentadas

Acompanhamento técnico e financeiro dos projectos DSAJAL Jan-08 Dez-08

aprovados

Carregamento e actualizacdo de ficheiros — base DSAJAL Jan-08 Dez-08

informaticos, com a informag&o necessaria nesta vertente

Emissao de informagdes, quando se mostre necessario, nas DSAJAL Jan-08 Dez-08

varias fases de acompanhamento

Manter a monitorizagdo permanente fisica, financeira e SSP Jan-08 Dez-08

temporal dos projectos aprovados

Proceder a andlise formal e técnica das candidaturas SSP Jan-08 Dez-08

apresentadas

Proceder a analise de pedidos de pagamento SSP Jan-08 Dez-08

Colaboracdao com os diversos servicos no acompanhamento SSP Jan-08 Dez-08

dos processos

Manter a monitorizagdo permanente fisica, financeira e SSB Jan-08 Dez-08

temporal dos projectos aprovados

Analisar os pedidos de pagamento SSB Jan-08 Dez-08
28

Plano de Actividades 2008
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Dominio Estratégico de Intervencao:
1- Investimento Regional

Plano de Accao:
1.10- Desenvolvimento do INTERREG Il

Enquadramento:

Secretariar a execucdao e o acompanhamento regional e assegurar a logistica do PIC
INTERREG Ill A, desempenhando as funcgoes inerentes de Antena de Secretariado Técnico
Conjunto dos dois subprogramas em que o Alentejo tem responsabilidades administrativas,
SP4 (Alentejo/Centro de Portugal/Extremadura) e SP5 (Alentejo/Algarve/Andaluzia).

Objectivos

1. Certificar despesas

2. Tramitar pedidos de pagamento

3. Tramitar pedidos de alteracéo e de prorrogacao de projectos

4. Processar registos de despesas certificadas

5. Coordenar e realizar missdes de controlo de execugao de projectos

6. Apoiar a divulgacao de informacao relativa ao PIC INTERREG III A.

Plano de Accao de desenvolvimento do INTERREG Il

Certificar despesas apresentadas por promotores de S DCI Jan-08 Dez-08
projectos INTERREG da primeira, segunda e terceira

convocatoria.

Verificar, apreciar, validar e encaminhar pedidos de S DCI Jan-08 Dez-08
pagamento enderegcados por chefes de fila de projectos

INTERREG Il A

Receber, analisar, verificar, preparar documentagdo e S DCI Jan-08 Dez-08
encaminhar pedidos de modificagéo de projectos

Processar a informagdo recolhida e proceder ao seu S DCI Jan-08 Dez-08
encaminhamento

Registar, manter e disponibilizar informacdo de gestdo da S DCI Jan-08 Dez-08
primeira, segunda e terceira convocatoérias do INTERREG llI

A

Coordenar missdes de controle e verificagdo de projectos S DCI Jan-08 Dez-08

fisicos em execucdo e executados no ambito do PIC
INTERREG Il A, I, Il e lll convocatérias
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Sistematizacdo dos Dominios Estratégicos de Intervencao

Dominio Estratégico de Intervencao:
1- Investimento Regional

Plano de Accéo:
1.11- Iniciativas de cooperacdo transfronteiricas

Enquadramento:

Promover a cooperagéo transfronteirica com a Extremadura, procurando assegurar a consolidagao e
dinamizagao da cooperagao transfronteirica através da realizagdo dos objectivos da Comunidade de
Trabalho instituida pelo Protocolo celebrado entre as duas regides em 1992 e formalizando acgbes de
coordenacao, de assessoria técnica e de informacéo, possibilitando a participacdo de entidades
publicas e privadas em acgdes e projectos conjuntos.

Promover a cooperacao transfronteirica com a Andaluzia, procurando assegurar a consolidacao e
dinamizagao da cooperagao transfronteirica através da implementagédo da Comunidade de Trabalho
instituida pelo Protocolo celebrado entre as duas regides em 2001 e formalizando acgdes de
coordenacao, de assessoria técnica e de informagéo, possibilitando a participacdo de entidades
publicas e privadas em acg¢oes e projectos conjuntos.

Objectivos

1 — Apoiar a realizagao, por entidades terceiras, de microiniciativas de cooperagéo transfronteiriga;

2 — Fomentar a criacdo de redes de cooperacao tematica

3 — Promover cursos de castelhano para agentes da administracao publica local e regional

4 — Adequar o protocolo de cooperagdo Alentejo/Extremadura ao Convénio de Valéncia
Portugal/Espanha

1 — Apoiar a realizagao, por entidades terceiras, de microiniciativas de cooperagéo transfronteiriga;

2 — Fomentar a criacao e desenvolvimento de redes/ comissdes de cooperacao tematicas

3 — Promover actuacdes institucionais, logisticas e organizacionais no sentido da implementacao da
comunidade de trabalho Alentejo/Andaluzia

4 — Adequar o protocolo de cooperagdo Alentejo/Andaluzia ao Convénio de Valéncia
Portugal/Espanha

5 — Promover cursos de castelhano para agentes da administragéo publica local e regional
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Plano de Accdo de iniciativas de cooperacao
transfronteiricas

Apoiar a realizagdo de micro iniciativas de cooperagao DCI Jan-08 Dez-08
transfronteirica, mediante a recepcdo e apreciagdo de
candidaturas, contratualizagdo do apoio financeiro,
certificacdo de despesas e preparacao de pedidos de
pagamento
Planificar e acompanhar a execugéo do projecto GIT ACE DCI Jan-08 Dez-08
Planificar e acompanhar a execugéo do projecto GIT AAA DCI Jan-08 Dez-08
Coordenar a adequacdo do protocolo de cooperagdo DCI Jan-08 Dez-08
Alentejo/Extremadura ao Convénio de Valéncia
Portugal/Espanha
Promover cursos de castelhano para agentes da DCI Jan-08 Dez-08
administragcdo publica local e regional
Actualizar conteddos da pagina Web do GIT AAA DCI Jan-08 Dez-08
Criar a comunidade de trabalho Alentejo/Andaluzia DCI Jan-08 Dez-08
Coordenar a adequacdo do protocolo de cooperagao DCI Jan-08 Dez-08
Alentejo/Andaluzia ao Convénio de Valéncia
Portugal/Espanha
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Dominio Estratégico de Intervencao:
1- Investimento Regional

Plano de Accao:
1.12- Programa Operacional da Cooperacao Transfronteirica Portugal-Espanha 2007-2013

Enquadramento:

Coordenacéao regional dos Comités territoriais das areas de cooperacdo Alentejo-Centro-Extremadura
e Alentejo-Algarve-Andaluzia: receber, verificar e aplicar os critérios de selecgdo e hierarquizar de
acordo com as prioridades regionais em articulagdo com o STC; prestar assisténcia ao Comité
territorial nas suas tarefas; elaborar relatério sobre as candidaturas conjuntamente com o STC e
submete-las aos CT; preparar reunides e propostas de decisdo do CT e CG; servir de interlocutor
regional; validar despesas incluidas nas solicitacbes de pagamento e participar na elaboracdo dos
relatérios de execucgédo anual e final

Objectivos

1. Promover as acgdes necessarias a difusao do PO e a sua implementacao

2. Receber candidaturas do STC e verificar/aplicar critérios de seleccao e hierarquizar conforme as
prioridades regionais

3. Acompanhar a gestdo do POCTEP através da participagédo nos 6rgaos de gestao (C.A., C.G,
CTerritoriais ) e da assisténcia técnica ao Comité Territorial

4. Validar as despesas incluidas nos pedidos de pagamento

Plano de Accao do Programa Operacional da Cooperacao
Transfronteirica Portugal-Espanha 2007-2013

Promover as acgdes necessarias a difusdo do PO e a sua S DCI Jan-08 Dez-08
implementagao
Receber candidaturas do STC e verificar/aplicar critérios de S DCI Jan-08 Dez-08

seleccao e hierarquizar conforme as prioridades regionais

Acompanhar a gestdo do POCTEP através da participagdo S DCI Jan-08 Dez-08
nos orgdos de gestdo (C.A., C.G, Cterritoriais ) e da
assisténcia técnica ao Comité Territorial

Validar as despesas incluidas nos pedidos de pagamento S DCI Jan-08 Dez-08
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5.2 Dominio da Prospectiva Regional

O Dominio da Prospectiva Regional integra os Planos de Accdo que visam
actividades de estudo, planeamento e programacéao, tratamento de informagéo e
accoes de promocao. O trabalho elaborado neste ambito ambiciona recolher e tratar
informacdo que permita a organizacao possuir bases fundamentadas com vista a
tomada de decisdes. Permitira igualmente que a Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Alentejo tenha disponivel informacdo de ambito

regional passivel de ser usufruida também por utilizadores externos.

A promogao da regiao enquanto regido da comunidade Europeia e as actividades

que esta CCDR desenvolvera neste ambito enquadram-se no presente Dominio.

Este € um dos Dominios para o qual contribuirdo todas as unidades orgéanicas
operacionais através da cedéncia de informacgéo e de um trabalho partilhado.
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Dominio Estratégico de Intervencao:
2- Prospectiva Regional

Plano de Accéo:
2.1- Plano de Accao que visa a caracterizacao e avaliacao da situacao da regiao

Enquadramento:

Pretende-se elaborar estudos, metodologias e documentos de diagndstico, caracterizacdo e
prospectiva, de caracter regional, conducentes a definicao de estratégias e a redefinicdo de politicas
publicas no contexto do desenvolvimento regional. O projecto inclui também o desenvolvimento de
tarefas de cariz pontual, relacionadas com o posicionamento e desempenho da regido e nao
enquadradas em projectos auténomos.

O projecto abarca todas as tarefas relacionadas com a emissao de pareceres técnicos dirigidos ao
acompanhamento e avaliagdo de estudos, planos, programas e outros instrumentos de planeamento,
no sentido de assegurar a sua coeréncia com a estratégia de desenvolvimento da regiao.

Manutencgao de uma base de dados actualizada associada a um SIG com informacao sobre depésitos
ilegais de residuos no Alentejo

Quantificagdo simplificada, com base na situacdo actualizada das instalagbes licenciadas e nos
resultados dos relatérios de auto-controlo enviados pelas mesmas, das concentracdes médias de
gases de efeito de estufa e dos volumes massicos anuais dos compostos produzidos, avaliando a
evolucao histérica, de modo a permitir efectuar uma perspectiva de evolugao futura das emissdes de
gases de estufa, em concentragdo e em caudal massico, incluindo valores tedricos resultantes da
entrada em funcionamento das novas instalagées previstas.

Célculo dos quantitativos de residuos produzidos pelas unidades industriais, por tipologia de residuo,
com base nos Mapas de Registo de Residuos Industriais anualmente preenchidos e enviados pelas
empresas entre 2005-2007, para, através de geo-referenciacdo, zonar as ocorréncias de residuos,
identificando as solu¢des de valorizagdo e destino final existentes e as necessidades de novas
instalagoes.

Objectivos

Servigcos de Consultoria

Servigcos de Consultoria

Promover e dinamizar parcerias regionais

Dar resposta a solicitacées pontuais

Actualizar informagao do ODR

Emisséo de pareceres técnicos sobre propostas de intervencdo no contexto do desenvolvimento
regional.

Manutengdo de uma base de dados actualizada associada a um SIG com informacédo sobre
depositos ilegais de residuos no Alentejo
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Plano de Accao que visa a caracterizacao e avaliacao da P DSDR, DSF, DSA
situacao da regiao

Contribuir com informagéo para o Observatério Regional S DSDR Jan-08 Dez-08

Respostas a pedidos de informagao estatistica S DSDR Jan-08 Dez-08

Participagao em reunides e grupos de trabalho S DSDR Jan-08 Dez-08

Andlise técnica de instrumentos de natureza sectorial S DSDR Jan-08 Dez-08

Andlise de AlA, EIA e AAE S DSDR Jan-08 Dez-08

Andlise técnica de planos estratégicos territoriais S DSDR Jan-08 Dez-08

Identificagéo e sistematizagao de informagéo sobre depositos S DSF Jan-08 Dez-08

ilegais de residuos

Consultoria destinada a produzir um contributo para a S DSA Jan-08 Dez-08

quantificacao tedrica das emissdes de gases com efeito de

estufa produzidos pelas actividades industriais da Regiao

Alentejo

Consultoria com vista a quantificacdo das diferentes S DSA Jan-08 Dez-08

tipologias de residuos industriais produzidos na Regiao

Alentejo e contributo para a identificacdo da necessidade de

solucdes de valorizacao e destino final

Execugao de relatérios S DSA Jan-08 Dez-08

Acompanhamento interno do projecto S DSA Jan-08 Dez-08
35

Plano de Actividades 2008



Sistematizacdo dos Dominios Estratégicos de Intervencao

Dominio Estratégico de Intervengao:
2- Prospectiva Regional

Plano de Accéo:
2.2- Operacionalizacao do Observatorio do Desenvolvimento Regional

Enquadramento:

Pretende-se constituir um observatério que permita monitorizar os impactos das politicas publicas no
Desenvolvimento Regional

O Observatorio da Cooperagéao Transfronteirica € instrumento orientado para o estudo sistematico,
investigagdo, organizacdo e difusdo de informagdo e conhecimentos sobre os novos modelos de
politicas de cooperacdo e gestao das relacdes transfronteiricas, tendo em vista a valorizacdo do
desenvolvimento so6cio-econémico e da promog¢do da cidadania na zona raiana do Alentejo e
restantes regides vizinhas.

O Observatoério Regional Europeu (ORE) funciona para o Alentejo como um instrumento coordenador
que permite a intermediagdo de contactos entre a Comissdo Europeia e as diferentes entidades
regionais, bem como a promoc¢éo e divulgagéo de toda a documentacdo comunitaria de relevante
interesse para aquelas que actuam ou pretendam vir a actuar no espago regional e europeu.
Promover ou colaborar na criagéo e garantir a permanente actualizagdo de um sistema informético de
base geografica no dominio do ambiente em articulacdo com o sistema nacional. Promover a recolha
o tratamento e a sistematizacao de informacgéo sobre o estado do ambiente na regido.
Prosseguimento, no ambito distrital, das competéncias genéricas da CCDRAlentejo, como servico
sub-regional de apoio relativamente a contribuicdo para a operacionalizacdo de um Observatorio de
Desenvolvimento Regional.

Objectivos

Participagao na elaboragéo da matriz informacional e preparac¢édo dos respectivos dados estatisticos
— Observatério de Desenvolvimento Regional

Observatério do Desenvolvimento Regional — participacdo na elaboracdo da matriz informacional e
preparacao dos respectivos dados estatisticos

Elaborar plano de divulgacao ambiental

Definir uma base de dados da DSA

Recolher e tratar dados de natureza ambiental

Criar bases de dados

Elaborar de 3 Newsletters do Observatorio

Elaboracdo de um Relatério de monitorizacdo das Politicas Publicas / Estudo de Caracterizacao
Regional

Actualizar informacéo relativa aos passivos ambientais e registos relacionados com a gestéao
territorial.

Actualizar informacéo relativa aprojectos co-financiados por fundos estruturais e/ou orgcamento do
estado

Organizar a parceria para constituir o Observatério da Cooperagao Transfronteirica

Disponibilizar informacao sobre programas e projectos de cooperacao territorial e outras iniciativas
comunitarias.
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Objectivos

Facilitar e promover procura e oferta de parcerias

divulgacéao.

Analisar as linhas orcamentais comunitarias existentes com interesse para a Regiao e sua

Plano de Accdo de Operacionalizacdo do Observatorio
do Desenvolvimento Regional

DSDR, DSA,DSAJAL,
DCI, SSPortalegre

Estruturar as bases de dados do Observatério S DSDR Jan-08 Dez-08

Gerir as bases de dados do Observatorio S DSDR Jan-08 Dez-08

Concepgao, selecgao de contetidos e edigdo de Newsletter S DSDR Jan-08 Dez-08

Elaboracdo do Relatério de monitorizagdo das Politicas S DSDR Jan-08 Dez-08

Publicas

Apoio a monitorizagdo do PROT e de outros instrumentos de S DSDR Jan-08 Dez-08

planeamento no contexto da gestao da informagao

Estabelecimento de contactos periddicos, internos (com S DSDR Jan-08 Dez-08

outras unidades organicas da CCDR), para recepcdo e

tratamento da informagao pertinente para o Observatério

Definicao de metodologias de relacionamento com entidades S DSDR Jan-08 Dez-08

externas a CCDRA para recepcdo de informagéao sectorial

pertinente para o Observatorio

Preparagdao do projecto do Observatorio da Cooperagdo S DCI Jan-08 Dez-08

Transfronteirica

Aprovacdo e execugdo do projecto do Observatério da S DCI Jan-08 Dez-08

Cooperagao Transfronteirica

Divulgar programas comunitarios junto das entidades S DCI Jan-08 Dez-08

regionais através da net no ambito do Observatoério Regional

Europeu (ORE)

Apoiar a nivel técnico e logistico a apresentagdo de S DCI Jan-08 Dez-08

candidaturas

Elaborar pareceres sobre a importancia regional dos S DCI Jan-08 Dez-08

projectos do Alentejo candidatados aos programas de

Cooperagao Territorial

Elaborar uma brochura de divulgagao dos Programas de S DCI Jan-08 Dez-08

Cooperagao Territorial

Observatério do Desenvolvimento Regional — elaboragédo da S DSAJAL Jan-08 Dez-08

matriz informacional e preparagdo dos respectivos dados

estatisticos no que respeita a cooperagdo técnica e

financeira entre a administragdo Central, autarquias locais e

suas associagoes de direito publico e particulares

Promocéao ou colaboragéo na divulgagédo ambiental S DSA Jan-08 Dez-08

Implementagao da base de dados geral da DSA S DSA Jan-08 Dez-08

Promover o registo e tratamento de dados ambientais S DSA Jan-08 Dez-08

Contribuir para a actualiza¢do da informacao do observatério S SSPortalegre Jan-08 Dez-08
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A CCDRA dispde de um sistema de informagdo geografico regional que requer manutencao e
desenvolvimento para continuar a suportar as necessidades de georeferenciagédo de estudos e
actividades em curso. Enquanto manutencdo sédo consideradas acgdes que visam a coeréncia e
validacdo espacial e temporal da informacdo. No que concerne ao desenvolvimento do SIG
considera-se a aquisi¢cdo de nova informagao quer por via do GPS, quer por digitalizacdo, quer ainda
pela sua importacao de fontes externas.

Criar nova informacao no sistema o

Apoiar utilizadores na exploracdo da informacéo e na utilizagado das aplicacoes SIG desenvolvidas

Criar paginas web para divulgacao interna da informagéao

Executar de mapas e cartogramas (entidades internas e externas)

Fornecer informagéo SIG trabalhada (entidades internas e externas)

Plano de Accao de Sistema de Informacdo Geografica da

CCDR Alentejo

Criacdo de ou validagdo informagdo no sistema de S DIl Jan-08 Dez-08
informacao

Apoio aos utilizadores na exploragdo da informagédo e na S DIl Jan-08 Dez-08
utilizagéo das aplicagdes SIG desenvolvidas

Criagdo de paginas web para divulgagdo interna da S DIl Jan-08 Dez-08
informacao

Execucdo de mapas e cartogramas (entidades internas e S DIl Jan-08 Dez-08
externas)

Fornecimento de informacdo SIG trabalhada (entidades S DIl Jan-08 Dez-08

internas e externas)
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Na Regido Alentejo estdo em execuc¢do um conjunto de projectos estruturantes, que irdo induzir
profundas alteragbes na realidade so6cio econdomica. As possibilidades de desenvolvimento
proporcionadas por estes projectos serdo tanto mais potenciadas quanto maior for a possibilidade
de identificar e promover as oportunidades por eles induzidas. Poder contribuir para este objectivo
implica que se tenha conhecimento do desenvolvimento e do impacto sécio econémico gerado por
estes investimentos. Assim e relativamente aos projectos relevantes para o desenvolvimento da
regido, nomeadamente o Empreendimento de Fins Multiplos do Alqueva, o Porto de Sines e Estrutura
Aeroportuaria da Regido, serd desenvolvida uma actividade de acompanhamento que permita
proceder a avaliagdo do seu impacto sécio econémico sobre a actividade da regido .

Conhecer o nivel de execugao dos projectos

Conhecer o impacto s6cio — econémico

Plano de Accao de Acompanhamento Socio — Economico DSDR, DSOT,DSA
de Projectos Estratégicos para o Desenvolvimento
Regional

Estabelecer contactos com os promotores

Recolher e sistematizar informagao

Analisar documentos

Elaborar relatérios
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Preparar e participar no Open Days — Semana Europeia das Regides e Cidades, evento promovido
pelo Comité das Regides, Parlamento Europeu e pela Comissdo Europeia (DG Régio), que se realiza
anualmente no més de Outubro em Bruxelas e que visa demonstrar o papel das regides e cidades na
construgcdo duma cidadania europeia, contribuindo para a coesdo econdmica, social e territorial.
Pretende-se participar num conglomerado de regides com objectivo de organizar um seminario onde
se dé a conhecer as boas praticas desenvolvidas nas regides envolvidas, a nivel da inovagéao e do
desenvolvimento sustentado de modo a capitalizar experiéncias. Participar no Investor’s Café, como
meio de promover e dar a conhecer a regido. Organizar uma prova de produtos regionais de
qualidade.

Sensibilizar as instituicbes para a criagdo de uma parceria para representar a Regido Alentejo no
evento

Divulgar a regido no exterior

Plano de Accdo de OPEN DAYS 2008 — Semana Europeia S

das Regioes e das Cidades Organizacao da Participacao
do

Preparar a parceria regional S DCI Jan-08 Mar-08
Planear a intervencao da regiao S DCI Mar-08 Out-08
Participar nos eventos durante a semana dos Open Days e S DCI Out-08 Out-08
no evento local
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5.3 Dominio da Rede de Colaboracao Institucional Regional e Inter-

Regional

No ambito deste Dominio incluem-se acg¢des de apoio, articulacdo, parceria,
cooperagao e promogdo. Os Planos em causa visam um desempenho que transmita
da organizacdo um caracter amigavel, colaborativo, de unido de esforgcos e criacao
de mais-valias para a regido. Este dominio engloba actividades de interaccao e

traduzira a atitude da organizacado quanto a cooperacao institucional.
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Dar continuidade e aprofundar a participagdo da Regido nas organizagdes europeias de que é
associada: AREV — Associacdo das Regides Europeias Viticolas, CRPM — Conferéncia das Regites
Periférico Maritimas, Comissao Arco Atlantico, Comissdo Intermediterranica e ARFE — Associagéo
Regides Fronteiricas da Europa e integrar as iniciativas propostas por estas organizacbes, sempre
que mostrem interesse para a regiao.

z

Participar nas actividades das Associacdes europeias de que a Regido é membro (projectos e
eventos);

Fomentar a participacao nas sessodes Plenarias, Assembleias-gerais anuais, Bureaux Politicos, bem
como nas reunides de grupos de trabalho constituidos no seio destas associagdes europeias;

Plano de Accao que visa a Participacdo da Regidao nas
Organizacoes europeias

Apoiar a participagdo em eventos ou projectos a realizar no S DCI Jan-08 Dez-08
ambito das associacdes internacionais

Preparar a participacao e participar nas reuniées dos 6rgaos S DCI Jan-08 Nov-08
sociais e de grupos de trabalho constituidos no seio destas
associac¢des europeias

Apoiar a promocéao, informacéo e divulgacdo de Projectos S DCI Jan-08 Dez-08
ligados as organizagdes europeias
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Incrementar a cooperacao transfronteirica, transnacional e inter-regional. Propor formas de aplicagéo
das politicas nacionais e sectoriais e respectivas medidas de implementagdo adequadas a

especificidade regional, especialmente nas areas da politica de cidades, conservacdo da natureza e
espaco rural.

Preparacao de candidaturas de projectos de referéncia no ambito da cooperacao transfronteirica em
colaboragao com a unidade organica respectiva

Plano de Accao que visa a cooperacao transfronteirica S DCI Jan-08

Preparagdo da candidatura “Estudo da Eurocidade S DSO Jan-08 Dez-08
Elvas/Badajoz”, em articulacdo com a Divisdo da Cooperagao
Inter-Regional

Preparacdo da candidatura “Articulacdo Transfronteirica do S DSO Jan-08 Dez-08
Ordenamento Territorial da Envolvente de Alqueva”, em
articulagdo com a Divisdo da Cooperacao Inter-Regional
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Dominio Estratégico de Intervencao:
3- Rede de Colaboracao Institucional Regional e Inter-Regional

Plano de Accao:
3.3- Cooperacdo institucional com as autarquias locais

Enquadramento:

Este projecto visa dar satisfagdo as necessidades de apoio técnico, sentidas pelas autarquias locais
da Regido, no que respeita a: Apoio Juridico, Apoio Técnico sobre Aspectos Econémicos, Financeiros
e de Gestédo de Pessoal. Pretende-se, no essencial, dar resposta as questdes que sejam suscitadas
pelas Autarquias Locais nas areas anteriormente referidas. Inclui-se, ainda, neste projecto o apoio a
prestar aos servicos da CCDR, incluindo as EAT do porAlentejo e os Secretariados Técnicos do POR
Alentejo (QREN).

O Programa FORAL (Resolugéo do Conselho de Ministros n® 171/2000, de 9 de Dezembro) € dirigido
especialmente as necessidades de formagdo da Administracdo Local e visa a modernizacao
administrativa, e qualificagcdo dos funcionarios e a construcao de uma Nova Administracdo.Importa
colaborar com o Nucleo de Coordenagéo e Acompanhamento Estratégico do Programa FORAL, bem
como com a sua Equipa Técnica.A realizagcdo dos Estagios Profissionais na Administracéo Local tera
que ser devidamente acompanhada e todos os aspectos relativos a sua operacionaliza¢cdo devem ser
correctamente instruidos.No ambito das competéncias da DSAJAL/DAJ poderdo surgir situagdes ou
questdes relativas a diplomas legais ou regulamentares relacionadas com as tematicas da
Administracdo Local, que meregam um estudo e uma andlise cuidada.Importa equacionar a
problematica dos encargos relativos aos Transportes Escolares dos Municipios, visando a
comparticipagdo financeira por parte da Administragdo Central, conforme estabelece a Lei
Orgamental para 2008.Decorrente de indicagbes superiores, e de acordo com o estabelecido na Lei
de Financas Locais, importa acompanhar, em Comissao, as Despesas com o Pessoal dos Municipios
e dos Servicos Municipalizados, bem como as despesas consignadas no FSM.A aplicacao da Lei das
Financas Locais pode, pelas suas variadissimas questées e nas suas multiplas vertentes, apresentar
algumas dificuldades as Entidades da Administracdo Local. Como tal, importa desenvolver acgbes
e/ou sessbes que, de alguma forma, possam contribuir para, com o realismo que se impde,
implementar a matéria contida na referida Lei.A aplicacdo do SIADAP nas Autarquias Locais,
fundamentalmente nas Freguesias, ndo esta a decorrer conforme o preconizado. Existem dificuldades
e constrangimentos que estdo a ser dificeis de ultrapassar. Serdo desenvolvidas, junto das
Freguesias, algumas Sessbes que visardo clarificar aspectos relativos a avaliagdo dos
funcionarios.Considera-se importante e Util proceder a divulgagdo de informagédo juridica
nomeadamente através da disponibilizagdo dos pareceres juridicos na Internet.

Objectivos

Colaborar com as Autarquias na resolugdo das questdes que se colocam, no ambito da sua
competéncia

Colaborar com os Servicos da CCDRA, EAT e Secretariados Técnicos

Contribuir para a operacionalizacao de um Observatério de Desenvolvimento Regional

Acompanhar os Estagios na Administragao Local

Analisar projectos de diplomas relativos a Administragéo Local

Analisar os encargos com os Transportes Escolares

Analisar a problematica das despesas com o pessoal

Analisar as despesas consignadas pelo FSM

Desenvolver acgdes de sensibilizacdo a nova Lei de Financas Locais
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Objectivos

Desenvolver acgdes com vista a aplicacdo do SIADAP

Divulgar Informagéo Juridica

Acompanhamento dos Protocolos de Modernizagdo Administrativa (PMA)

Analise das Candidaturas ao Concurso

Contribuir para a operacionalizacao do Observatério de Desenvolvimento Regional

Acompanhar a aplicagéo do Plano Oficial de Contabilidade para as Autarquias Locais (POCAL)

Apoiar as entidades (autarquias e entidades contabilisticamente equiparadas) na correcta aplicacao
deste sistema contabilistico

Tratamento analitico de toda a informagéo financeira relativa as autarquias alentejanas

Elaborar um relatério com vista a conhecer a realidade financeira das autarquias locais e entidades
equiparadas (em termos de sistema contabilistico) do Alentejo, no ambito das competéncias das
CIDRA

Plano de Accado que visa a cooperacao institucional com DSAJAL
as autarquias locais
Emissdo de informagbes e pareceres sobre as questbes S DSAJAL Jan-08 Dez-08
suscitadas
Realizacdo de Reunibes ou outras iniciativas semelhantes S DSAJAL Jan-08 Dez-08
com os servicos da CCDRA, autarquias e outros interessados
Prestagdo de apoio técnico e esclarecimentos sobre a S DSAJAL Jan-08 Dez-08
tematica contabilistica
Elaboracdo de propostas de descricdo de conteddos S DSAJAL Jan-08 Dez-08
funcionais
Concursos de Pessoal — Elaboragéo de Provas e participacdo S DSAJAL Jan-08 Dez-08
em Juris
Reunides com as diversas entidades — Estégios S DSAJAL Jan-08 Dez-08
Recolha e tratamento de elementos relativos aos Transportes S DSAJAL Jan-08 Dez-08
Escolares
Recolha, andlise e validagdo das despesas com o Pessoal S DSAJAL Jan-08 Dez-08
Recolha, andlise e validacdo das despesas consignadas no S DSAJAL Jan-08 Dez-08
FSM
Realizacdo de sessdes para as autarquias locais S DSAJAL Jan-08 Dez-08
Insergao de pareceres juridicos na Internet (sitio da CCDRA) S DSAJAL Jan-08 Dez-08
Projectos de diplomas — Analise e elaboragdo de documentos S DSAJAL Jan-08 Dez-08
Actuacao (em Comissdo e junto da DGAL) em matéria de S DSAJAL Jan-08 Dez-08
Protocolos de Modernizagao Administrativa (PMA)
Recepgao, apreciagdo e acompanhamento (fisico e S DSAJAL Jan-08 Dez-08
financeiro) em candidaturas/projectos aos Protocolos de
Modernizacdo Administrativa
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Accoes

Actuacao (em Comissdo e junto da DGAL) no ambito do
Concurso de “Boas Praticas na Administragao Local’

Reunides com Eleitos Locais, e responsaveis pelos Servicos,
que manifestem interesse na realizacdo de projectos de
Inovacé@o e Modernizagao

Preparacdo de documentos, organizagdo de sessoes,
realizagdo de inquéritos

Equacionar a problematica da Modernizagao e da Qualidade
nas Freguesias

Elaboracdo de material didactico ou de apoio técnico, bem
como Vvarios suportes, caso 0 processo de acompanhamento
o exija, permitindo a recolha de informagédo junto das
autarquias

Analise e resposta, em suportes especificos e através de
meios de comunicacao diversos, sobre questdes colocadas
pelas autarquias locais e entidades contabilisticamente
equiparadas

Elaboragdo de entendimentos e pareceres técnicos sobre
aplicagdo do Plano Oficial de Contabilidade para as
Autarquias Locais (POCAL)

Reunides do Grupo Técnico de Reflexdo (inserido no
“Financas Locais — Observatério da Regiao Alentejo”) —
preparacao, acompanhamento e elaboracao das respectivas
actas

Reunides com os responsaveis e funcionarios autarquicos,
para debate e esclarecimento desta matéria

Recolha e tratamento informatico, por meio de suporte
especifico, dos documentos previsionais de 2007 e
prestacbes de contas de 2006 das varias autarquias e
entidades equiparadas (em termos de sistema contabilistico)
da regidao Alentejo)

Acompanhamento e afericdo documental da Base de Dados
SIPOCAL, base de dados esta, da responsabilidade da
Direccao Geral das Autarquias Locais, com acesso de
carregamento aos municipios e de acompanhamento e
validacao por parte das CCDR

Elaboracéo, quando para isso houver condigdes operativas e
se mostrar oportuno, de relatorios financeiros de sintese ou
outros no que se refere &s analises financeiras regionais
(Administracao Local)

S

Tipo Unidade Organica

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

DSAJAL

Inicio

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Jan-08

Fim

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Dez-08

Plano de Actividades 2008

46



Sistematizacdo dos Dominios Estratégicos de Intervencao

5.4 Dominio da Qualidade Ambiental

Este dominio engloba todas as areas de intervencao ambiental bem como uma boa
parte das competéncias da Direcgdo de Servicos do Ambiente. As acgdes previstas
no respectivo Plano sdo essencialmente de gestao, coordenacao, acompanhamento,

fiscalizacao, avaliacao e sensibilizacao.
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Dominio Estratégico de Intervencao:
4- Qualidade Ambiental

Plano de Accao:
4.1- Avaliacao ambiental

Enquadramento:

A CCDR Alentejo tem atribuicbes na area da AlA, enquanto Autoridade de AIA ou enquanto
participante nas Comissdes de Avaliacdo, de acordo com o Decreto-Lei n°197/2005 de 8 de
Novembro, competindo-lhe o desenvolvimento dos procedimentos administrativos e técnicos naquele
previstos. Tem igualmente atribuicbes nos processos de avaliacdo ambiental estratégica, conforme
previsto no Decreto-Lei n°232/2007, de 15 de Junho.

De acordo com o Art.2 162 do Despacho n.2 12263/2007 de 31 de Maio, compete ao Servico Sub-
regional do Litoral coadjuvar e prestar apoio aos servigcos da CCDR Alentejo no desenvolvimento das
suas atribuicbes e competéncias nos dominios do ordenamento do territério, do ambiente e da
administragao local, bem como na verificacéo fisica e financeira de projectos candidatos a programas
com ou sem financiamento comunitario.

Objectivos

Coordenar e gerir administrativamente os processos de AIA enquanto Autoridade de AlA

Colaborar com outras Autoridades de AlA

Coordenar/participar na pds-avaliacao de processos de AlA - RECAPE

Participar no processo de Avaliacdo Ambiental Estratégica

Participacdo em comissdes e grupos de trabalho no Aambito da componente ambiental

Colaboragao nos procedimentos de AlA’s

Plano de Accao que visa a avaliacao ambiental S DSA Jan-08 Dez-08

Execugéo dos procedimentos enquanto Autoridade de AlA S DSA Jan-08 Dez-08
Participagéo nas Comissoes de Avaliagao S DSA Jan-08 Dez-08
Execugao de procedimentos de poés-avaliacdo (RECAPE) S DSA Jan-08 Dez-08
Emissao de pareceres em processos de Avaliagdo Ambiental S DSA Jan-08 Dez-08
Estratégica
Colaboracéo na implementagdo da base de dados geral da S DSA Jan-08 Dez-08
DSA
Disponibilizagéo na internet dos procedimentos de Consulta S DSA Jan-08 Dez-08
Publica inerentes a AIA
Colaborar na andlise dos estudos de impacto ambiental S SSL Jan-08 Dez-08
Participagdo em grupos de trabalho e comissdes no ambito S DSA Jan-08 Dez-08
da componente ambiental
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O Decreto-Lei n®178/2006, de 5 de Setembro, o Decreto-Lei n®152/2002, de 23 de Maio, e o Decreto-
Lei n®118/2006, de 21 de Junho, atribuem as CCDR competéncia para o licenciamento de
operagbes de gestdo de residuos ou de infra-estruturas ou a participagdo nos processos de
licenciamento de valorizacdo agricola de lamas da agricultura, bem como do acompanhamento dos
sistemas de gestao de residuos criados na respectiva zona de intervencao

Proceder ao licenciamento de operacdes de gestdo de residuos ou participar no processo de
licenciamento de operacgdes de valorizacdo agricola de lamas

Proceder ao licenciamento de aterros ou participar no processo de licenciamento de aterros
coordenado por outras entidades

Assegurar o acompanhamento dos sistemas de gestao de residuos urbanos

Plano de Accao que visa a gestao de residuos S

Emissao de Autorizagbes de Gestédo de Residuos S DSA Jan-08 Dez-08

Emisséo de licencas de aterros S DSA Jan-08 Dez-08

Acompanhamento da exploragdo dos sistemas de gestdo: S DSA Jan-08 Dez-08

participacdo em reunides e emissao de pareceres

Participagdo no licenciamento de valorizagdo agricola de S DSA Jan-08 Dez-08

lamas

Colaboracédo na implementacdo da base de dados geral da S DSA Jan-08 Dez-08

DAS

Participagdo em vistorias de licenciamento e/ou de S DSA Jan-08 Dez-08

reclamagoes

Emissao de pareceres a solicitagdes externas e internas S DSA Jan-08 Dez-08
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Dominio Estratégico de Intervencao:
4- Qualidade Ambiental

Plano de Accao:
4.3- Licenciamento de Actividades Economicas (Actividades industriais/ massas minerais)

Enquadramento:

No ambito da legislagdo em vigor, nomeadamente o Decreto-Regulamentar n®61/2007, de 9 de Maio,
que altera e republica o Decreto-Regulamentar n®8/2003 (RELAI), e o Decreto-Lei n®340/2007, de 12
de Outubro, as CCDR participam no processo de licenciamento de estabelecimentos industriais e
pedreiras ja existentes ou a instalar

Objectivos

Participar nos processos de licenciamento de unidades industriais abrangidas pelo RELAI

Garantir a adaptacdo ao DL 270/2001 de pedreiras existentes, em termos de recuperagéo
paisagistica

Participar no licenciamento de pedreiras

Coadjuvar e prestar apoio na melhoria da eficécia e eficiéncia do sistema de gestéo territorial

Fiscalizar o cumprimento da legislacdo ambiental e da area de ordenamento do territorio.

Garantir o cumprimento da legislagdo em vigor nos dominios de : residuos, ruido, poluigéo
ambiental.
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Plano de Accao de Licenciamento de Actividades
Economicas (Actividades industriais/ massas minerais)

Emissdo de pareceres ambientais sobre processos de DSA Jan-08 Dez-08
licenciamento abrangidos pelo RELAI
Emissao de parecer para aprovacdo de PARP de pedreiras DSA Jan-08 Dez-08
existentes, incluindo definicdo de caugao
Emissdo de pareceres para efeitos de licenciamento de DSA Jan-08 Dez-08
novas pedreiras
Participagéo em vistorias conjuntas de licenciamento e/ou de DSA Jan-08 Dez-08
reclamagoes
Emissdo de parecer sobre localizagdo de projectos e DSA Jan-08 Dez-08
actividades, a solicitacdo interna
Colaboragéo na implementagédo da base de dados geral da DSA Jan-08 Dez-08
DAS
Colaborar na monitorizacdo da gestdo de controle de SSB Jan-08 Dez-08
pedreiras
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Dominio Estratégico de Intervencao:
4- Qualidade Ambiental

Plano de Accéo:
4.4- Qualidade do Ar e Ruido

Enquadramento:

O Decreto-Lei n? 276/99, de 23 de Julho, o Decreto-Lei n2111/2002, de 16 de Abril, o Decreto-Lei n2

320/2003, de 20 de Dezembro, o Decreto-Lei n°242/2001, de 31 de Agosto, o Decreto-Lei n°78/2004,

de 30 de Abril, e a Portaria n°263/2005, de 17 de Marco e o Decreto-Lei n®9/2007, de 17 de Janeiro,

atribuem as CCDR diversas competéncias nas areas de avaliacao da qualidade do ar e de controlo e
revencao do ruido.

Objectivos

Avaliar a qualidade do ar nas Zonas do Alentejo Litoral e do Alentejo Interior

Assegurar informacao atempada das excedéncias dos limiares de informagao e alerta em matéria
de ar

Dar resposta a pedidos de parecer e de informacao no ambito da aplicabilidade do DL 78/2004

Dar resposta a pedidos de parecer sobre mapas e planos de ruido

Emitir parecer sobre licenciamento de actividades abrangidas pelo DL 242/2001

Informar processos de reclamacao no dominio da poluicao atmosférica e de ruido

Garantir o cumprimento da legislacdo em vigor nos dominios de : residuos, ruido, poluicdo
ambiental.

Coadjuvar e prestar apoio na melhoria da eficacia e eficiéncia do sistema de gestao territorial

Fiscalizar o cumprimento da legislagao ambiental e da area de ordenamento do territorio.
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Plano de Accao de Qualidade do Ar e Ruido

Emissao de pareceres sobre a aplicabilidade do DL 78/2004 S DSA Jan-08 Dez-08

Emissdo de pareceres sobre licenciamento de actividades DSA Jan-08 Dez-08

abrangidas pelo DL 242

Emissao de pareceres sobre mapas e planos de ruido DSA Jan-08 Dez-08

Colaboracdo na implementagdo da base de dados geral da DSA Jan-08 Dez-08

DSA, com caracterizagéo de fontes de emissao gasosas

Envio de informacgéo para a APA, de acordo com o calendario S DSA Jan-08 Dez-08

estipulado

Emissao de pareceres técnicos sobre reclamagoées de ruido S DSA Jan-08 Dez-08

Exploracéo da rede de monitorizacdo de qualidade do ar DSA Jan-08 Dez-08

Disponibilizagdo de informagdo sobre excedéncias dos DSA Jan-08 Dez-08

limiares (em matéria de qualidade do ar)

Colaborar na monitorizagédo da gestao de controle de ruido S SSB Jan-08 Dez-08
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O Decreto-Lei n®194/2000 de 21 de Agosto, alterado pelo Decreto-Lei n°130/2005 de 16 de Agosto,
define as CCDR como entidades intervenientes no procedimento da licenga ambiental das
instalacoes listadas nos seus anexos.

Participar no processo de licenciamento ambiental de novas instalagdes definidas no diploma ou de
instalagdes ja existentes

Avaliar a ocorréncia de alteracdes substanciais em instalagdes ja existentes

Plano de Accao de Licencas Ambientais (PCIP) S DSA Jan-08 Dez-08
Participagdo nas equipas técnicas de licenciamento, em S DSA Jan-08 Dez-08
colaboracdo com a APA: emissdo de pareceres, reunides e
vistorias
Emissao de pareceres sobre “alteragéo substancial” S DSA Jan-08 Dez-08
Desenvolvimento dos procedimentos de Participacdo Publica: S DSA Jan-08 Dez-08
divulgacdo e acompanhamento
Colaboragédo na implementagao da base de dados geral da S DSA Jan-08 Dez-08
DAS
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Na sequéncia dos processos de licenciamento ou de avaliagdo de impacte ambiental de projectos de

actividades, é necessario implementar processos de verificagdo do cumprimento das medidas
ambientais naqueles exigidas

Analisar relatérios anuais das medidas de recuperacao paisagistica de pedreiras

Analisar e emitir parecer sobre relatérios de acompanhamento dos processos PCIP

Apreciar relatérios de caracterizagao de efluentes atmosféricos em fontes fixas

Apreciar relatérios dos sistemas de gestdo de residuos urbanos

Propor actuacgéao de fiscalizagao a DSF

Implementar procedimentos de pods-avaliacdo em sede de AlA, para determinagéo da eficacia das
medidas previstas de minimizagdo ou compensagao de impactes negativos

Plano de Accao de Implementacao de procedimentos de
pos-avaliacao ambiental

Emissdo de pareceres sobre medidas ambientais exigidas
em fase de licenciamento

Elaborar propostas de accoes de fiscalizagao

Desenvolver acgdes de pods-avaliagdo em processos de AIA
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Dominio Estratégico de Intervencao:
4- Qualidade Ambiental

Plano de Accao:
4.7- Rede de monitorizacdo da qualidade do ar do Alentejo

Enquadramento:

Avaliagao da qualidade do ar, de acordo com o disposto no Decreto-Lein®276/99, de 23 de Julho, no
Decreto-Lei n°111/2002, de 16 de Abril, no Decreto-Lei n® 320/2003, de 20 de Dezembro e no
Decreto-Lei n?351/2007, de 23 de Outubro. Necessidade de realizacdo de medigdes padronizadas, de
obtencdo de dados comparaveis de qualidade garantida, permitindo a validacdo de modelos
atmosféricos de acordo com o Manual de Métodos e de Procedimentos Operativos das Redes de
Monitorizacdo da Qualidade do Ar, a andlise de tendéncias e outras avaliagdes estatisticas. Troca de
informacéo a nivel comunitario

Objectivos

Remodelar as estagdes da rede de qualidade do ar na Zona do Alentejo Litoral

Efectuar a manutencao regular das estagcbes da rede de qualidade doar (rural de fundo, na Zona do
Alentejo Interior, e 4 esta¢des na Zona do Alentejo Litoral

Adquirir equipamento de calibragéo e acessorios, incluindo os padrdes de calibragcéo

Realizar exercicios de intercomparagéo

Avaliacao preliminar das concentragdes de metais e B(a)P

Avaliar a qualidade do ar nas Zonas do Alentejo Litoral e do Alentejo Interior

Avaliacao preliminar das concentragdes de As, Cd, Ni e B(a)P na regido do Alentejo

Assegurar informacédo atempada das excedéncias dos limiares de informacéo e alerta em matéria
de qualidade do ar

Remodelar as estagdes da rede de qualidade do ar na Zona do Alentejo Litoral

Efectuar a manutengdo regular das estagoes de rede de qualidade do ar.

Adquirir equipamento de calibragéo e acessorios, incluindo padrdes de calibragéo

Realizar exercicios de intercomparacao

56

Plano de Actividades 2008



Sistematizacao dos Dominios Estratégicos de Intervencéo

Plano de Accao de Rede de monitorizacdo da qualidade DAS, SSLitoral
do ar do Alentejo

Exploragéao da rede de monitorizagéo da qualidade do ar S SSLitoral Jan-08 Dez-08

Disponibilizagao de informacdo sobre as excedéncias dos S SSLitoral Jan-08 Dez-08

limiares em matéria de qualidade do ar

Envio de informacéo para a APA, de acordo com o calendario S SSLitoral Jan-08 Dez-08

estipulado

Execugdo de 2 campanhas de avaliacdo preliminar da S SSLitoral Jan-08 Dez-08

qualidade do ar

Avaliagao preliminar das concentragoes de As, Cd, Ni e B S DSA Jan-08 Dez-08

(a)P no ar ambiente

Instalar novos equipamentos P DSA, SSLitoral Jan-08 Dez-08

Efectuar accoes de manutencdo da rede P DSA, SSLitoral Jan-08 Dez-08

Realizar exercicios de intercomparagao P DSA, SSLitoral Jan-08 Dez-08

Actualizar software especifico P DSA, SSLitoral Jan-08 Dez-08
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Dominio Estratégico de Intervencao:
4- Qualidade Ambiental

Plano de Accéo:
4.8- Reducao dos passivos ambientais na regido

Enquadramento:

Assegurar a coordenagdo e desenvolvimento das acgbes de fiscalizacdo nas matérias da
competéncia da CCDR, nos dominios do ambiente e do ordenamento do territério. Para além da
deteccéo de situacdes de passivo ambiental pretende-se sensibilizar e mobilizar os agentes locais no
sentido da resolugao dessas desconformidades legais.

As infracgbes cometidas em matéria de ambiente, ordenamento do territério e conservagdo da
natureza levam a instrucéo de processos de contra-ordenacao.

Poderao ser acompanhados processos a instruir, ou instruidos por outras Entidades.

Objectivos

Desenvolver processos de contra-ordenagdo em matéria de ambiente, ordenamento do territério e
conservagao da natureza

Reduzir o tempo de resposta na instauracao dos processos

Contribuir para o aumento das receitas préprias da CCDRA

Assegurar a implementagao das politicas do ambiente e do ordenamento do territério no Servico
Sub-regional

Fiscalizar o cumprimento da legislacao ambiental e do ordenamento do territério

Reduzir os passivos ambientais

Reduzir os passivos ambientais

Coadjuvar e prestar apoio na melhoria da eficacia e eficiéncia do sistema de gestao territorial

Fiscalizar o cumprimento da legislagdo ambiental e da area de ordenamento do territorio.

Garantir o cumprimento da legislacdo em vigor nos dominios de : residuos, ruido, poluicdo
ambiental.

Assegurar a fiscalizagao/pds-avaliagdo nas areas competéncia da DAS

Incremento da detecgao de desconformidades legais na area do ambiente, da conservagcao da
natureza e do ordenamento do territério

Promover a articulacdo das componentes de monitorizagdo, licenciamento e poés-avaliagcao
ambiental
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Plano de Accao de Reducao dos passivos ambientais na
regiao

Combate aos depositos ilegais de residuos DSF, SSLitoral Jan-08 Dez-08
Executar a pés-avaliacdo as industrias extractivas de rochas DSF Jan-08 Dez-08
ornamentais
Accoes conjuntas de fiscalizagdo com GNR/SEPNA/IGAOT DSF, SSLitoral Jan-08 Dez-08
Analise de autos de noticias e dendncias DSAJAL Jan-08 Dez-08
Instrugéo de procedimentos de contra-ordenagdo em matéria DSAJAL Jan-08 Dez-08
de ambiente
Recepgéao e tratamento de informagdes judiciais, no ambito DSAJAL Jan-08 Dez-08
das contra-ordenagdes
Exercer as funcbes de fiscalizagdo e vigilancia para SSlLitoral, SSBeja Jan-08 Dez-08
cumprimento da legislagdo ambiental
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5.5 Dominio da Gestao Territorial

Este dominio reune os Planos cujas actividades se enquadram no ambito da gestéao
territorial. Engloba toda a formulacdo das politicas de ordenamento do territério em
articulagdo com as de planeamento, ambiente, coordenacdo estratégica e
desenvolvimento econémico e social. Faz parte das atribuicbes e competéncias da
Comissdao de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Alentejo manter um
olhar atento a tudo o que se prenda com o ordenamento deste territdério quer em
termos de prospectiva quer em termos de melhoria de condigcdes. Sao importantes
aqui as acgodes de gestao, coordenagédo, acompanhamento, fiscalizagao, avaliagao e
sensibilizacao.
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Desenvolver as acgbes e tarefas necessarias a execugdo de cada uma das fases do Plano, nos
dominios da Base Econdmica Regional e Infra-estruturas e Redes de Suporte e Equipamentos, e
participar na Avaliacao Ambiental Estratégica.

Colaboragéao na elaboragéo do PROT

Assegurar a elaboragao dos contributos nos dominios sociaisl, da base econémica regional e das
redes de Infra-estruturas e equipamentos, e a Avaliagdo Ambiental Estratégica.

Plano Regional de Ordenamento do Territorio do Alentejo

Contribuir para o Observatoério de desenvolvimento Regional com a informagéo territorial associada

Plano de Accao que visa a realizacdao do Plano Regional
do Ordenamento do Territorio

Elaboragdo dos documentos tematicos do PROT, nos varios P DSOT, DSDR, DSA Jan-08 Dez-08
dominios, em colaboragdo com as unidades organicas
internas; acompanhamento, organizacdo e dinamizacdo dos
procedimentos com vista a sua conclusdo no ambito da
respectiva comissdo mista de coordenacdo, incluindo a
realizacdo de diversas reunides sectoriais
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Dominio Estratégico de Intervencao:
5- Gestao Territorial

Plano de Accéo:
5.2- Ordenamento do Territorio

Enquadramento:

Todas as actividades decorrentes das competéncias inerentes ao ordenamento do territério, como
seja 0 acompanhamento de planos, a emissdo de pareceres, a gestdo da REN, a verificacdo de
alvaras e outras.

As infracgbes cometidas em matéria de ambiente, ordenamento do territério e conservagdo da
natureza levam a instrucdo de processos de contra-ordenacdo. Poderdo ser acompanhados
processos a instruir, ou instruidos por outras Entidades.

Implementar um sistema de registo e base de dados do Servigo Sub-regional do Litoral para os novos
procedimentos operacionais que visam a melhoria e a eficacia do sistema de gestdo territorial,
permitindo assegurar o cumprimento da legislagao.

Objectivos
Desenvolver processos de contra-ordenagdo em matéria de ambiente, ordenamento do territério e
conservagao da natureza

Contribuir para a operacionalizacao de um Observatério de Desenvolvimento Regional

Reduzir o tempo de resposta na instauracédo dos processos

Contribuir para o aumento das receitas préprias da CCDRA

Informar a revisdo dos PMOT

Assegurar a implementagao das politicas do ambiente e do ordenamento do territério no Servico
Sub-regional

Implementacéo de base de dados

Actualizar a base de dados relativa aos alvaras de loteamento.

Reduzir o tempo de emissao de pareceres e informagdes

Plano Regional de Ordenamento do Territorio do Alentejo

Contribuir para o Observatério de desenvolvimento Regional com a informacao territorial associada

Preparacao de candidaturas de projectos de referéncia no ambito da cooperacao transfronteirica em
colaboragédo com a unidade organica respectiva

Contribuir para a dinamica regional e local com um modelo de actuacdo que permita solugdes
antecipativas e abordagens pro6 activas das problematicas, melhorando o desempenho na emisséo
de pareceres e autorizagdes e agilizando o processo de ordenamento do territério, de acordo com a
nova legislacao.

Coadjuvar e prestar apoio na melhoria da eficacia e eficiéncia do sistema de gestao territorial

Fiscalizar o cumprimento da legislacdo ambiental e da area de ordenamento do territorio.

62

Plano de Actividades 2008



Sistematiza¢do dos Dominios Estratégicos de Intervengéo

Plano de Accdo que visa o cumprimento das tarefas

decorrentes das competéncias inerentes ao
Ordenamento do Territorio

DSOT, SSLitoral,
SSBeja,
SSPortalegre, DSA

Acompanhamento de planos especiais, planos municipais e DSOT, SSLitoral, Jan-08 Dez-08
planos sectoriais de ordenamento do territério SSBeja, SSPortalegre
Emissao de pareceres técnicos diversos sobre uso, alteragao DSOT, SSLitoral, Jan-08 Dez-08
e transformacdo do solo no ambito do regime juridico dos SSBeja, SSPortalegre
instrumentos de gestao territorial, da edificagdo urbana, da
actividade industrial e do sector turistico, incluindo
esclarecimentos solicitados pelas autarquias
Gestdo da ren — apreciacdo de processos e emissdo das DSOT Jan-08 Dez-08
respectivas autorizacdes de ocupacdo; gestdo da ran no
ambito da participagéo na respectiva comissao regional
Verificagado de alvaras de loteamento DSOT, SSLitoral, Jan-08 Dez-08
SSBeja, SSPortalegre
Acompanhamento de gtl’'s DSOT, SSLitoral, Jan-08 Dez-08
SSBeja, SSPortalegre
Contribuicdo para as medidas legislativas da politica de DSOT, SSLitoral, Jan-08 Dez-08
ordenamento do territério com as respectivas andlises SSBeja, SSPortalegre
prévias dos projectos de diploma para aprovagao
Andlise de autos de noticias e denuncias DSAJAL Jan-08 Dez-08
Instrucéo de procedimentos de contra-ordenagdo em matéria DSAJAL Jan-08 Dez-08
de ordenamento do territério e conservagao da natureza
Recepgéo e tratamento de informagdes judiciais, no ambito DSAJAL Jan-08 Dez-08
das contra-ordenagdes
Implementagéo de uma base de dados com vista a melhorar SSlLitoral Jan-08 Dez-08
a eficacia do sistema de gestéo territorial ao nivel do Servigo
Sub-Regional do Litoral
Elaboracdo de pareceres e respostas a solicitacdes externas DSA Jan-08 Dez-08
e internas
Emissao de pareceres e informacdes no ambito do sistema SSPortalegre Jan-08 Dez-08
de gestao territorial
63

Plano de Actividades 2008



Sistematizacdo dos Dominios Estratégicos de Intervencao

5.6 Dominio da Organizacao e Administracao Interna

O presente dominio envolve os Planos que se prendem com a organizacao e
administracdo da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo. As acgbes aqui envolvidas visam o bom funcionamento da organizacao,
assegurar todos os servigos que contribuem para o seu desempenho de uma forma

eficiente e eficaz.
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Concepgao, gestdo e manutencdo de estruturas de divulgacdo de informagao sobre a actividade da
CCDRA em suporte papel, digital e na WEB.

O atendimento, enquanto primeira imagem da organizagdo, deve reflectir uma cultura de servigo
publico, orientada para os cidaddos e para uma eficaz gestdo publica que se paute pela eficacia,
eficiéncia e qualidade da Administracdo. Importa, pois, promover um servico competente no ambito
da relagdo com o cliente/publico, adaptando comportamentos adequados a um atendimento de
qualidade, de acordo com praticas organizacionais previamente definidas.

Difundir informacao sobre actividades e iniciativas da CCDRA ou em que patrticipe

Manter arquivo sobre temas e projectos regionais actualizado

Actualizacéo e gestéo dos sites publicos da CCDRA

Efectuar o atendimento a utentes da CIDRA Alentejo

Plano de Accdao que envolve a comunicacao da
organizacdao com o exterior

Elaborar e difundir informacéo regular a comunicagao social S DIl Jan-08 Dez-08
Remodelagao informacional e gréafica dos sites da CCDRA S Dl Jan-08 Dez-08
Recolher informacédo em jornais e revistas sobre actividades S DIl Jan-08 Dez-08

da CCDRA e sobre temas importantes da Regido para
constituicao dos dossiers de imprensa

Atender os utentes/clientes da CCDR Alentejo S Dl Jan-08 Dez-08
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Dominio Estratégico de Intervencao: 6-
Organizacao e Administracdo Interna

Plano de Accao:
6.2- Manual de Procedimentos do Circuito de Processos

Enquadramento:

A melhoria de satisfagao dos stakeholders tem implicito a melhoria do funcionamento da CCDRA, o
que pressupde a simplificacdo e optimizagéo de processos e procedimentos, bem como a introdugéo
de tecnologias de informacdo e comunicacado. Importa, pois, elaborar o estudo em que se reuna a
descricao das normas de procedimento, a identificagéo e analise dos circuitos dos documentos que
constituem os processos e se formulem eventuais propostas de reengenharia do procedimento e de
nova tramitagdo. Esta actividade é critica para a introducdo de ferramentas como a Gestédo
Documental.

Objectivos

Assegurar a gestao administrativa, financeira, patrimonial e de recursos humanos.

Simplificar procedimentos e circuitos técnicos e administrativos

Instrucéo do processo de concurso / Inicio do procedimento

Apresentacao de proposta de regulamento que identifique os circuitos/ procedimentos internos

Plano de Accao que envolve a elaboracao de um Manual
de Procedimentos do Circuito de Processos

Inventariagdo dos processos objecto da actividade da S Dl Jan-08 Dez-08
CCDRA com vista a elaborar um Manual de Procedimentos
do Circuito de Processos

Identificacdo e analise da legislagdo de enquadramento do S DIl Jan-08 Dez-08
procedimento

Descricdo das normas de procedimento S Dl Jan-08 Dez-08
Identificagdo do circuito dos documentos que constituem os S DIl Jan-08 Dez-08
processos

Analise das normas e do circuito S DIl Jan-08 Dez-08
Proposta de reengenharia do procedimento S DIl Jan-08 Dez-08
Proposta de convengédo da nova tramitagdo e desenho do S DIl Jan-08 Dez-08

fluxograma de tramitagao

Apresentacdo de proposta de regulamento que identifique S DSCGAF Jan-08 Dez-08
os circuitos/ procedimentos internos

Implementar accdes de simplificacdo e optimizagdo dos S SSBeja Jan-08 Dez-08
circuitos administrativos
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As fontes de informacdo sdo cada vez mais diversificadas, tanto pela sua origem como pelo seu
suporte, e a identificagéo da sua qualidade é cada vez mais importante para a sua selecgao, pelo que
importa desenvolver um trabalho muito préximo dos utilizadores de forma a assegurar a preservagao
de um fundo de conhecimento que apoie a realizacao das atribuicbes e competéncias da CCDR
Alentejo. A recepcgéao diaria de um grande numero de documentos, em suporte papel e em suporte
digital, concentrados no Centro de Documentacao exige o desenvolvimento de tarefas conducentes a
sua catalogacédo e indexagcédo que alimentam o fundo documental, de forma a disponibiliza-lo aos
utentes internos e externos.

Garantir o registo, catalogacao e indexacao de publicacdes nas bases bibliograficas

Garantir a distribuicdo das publicacdes editadas pela CCDRAlentejo

Garantir a edicao e divulgacao do boletim bibliogréafico

Plano de Accdao que envolve a Gestdo do Fundo

Documental

Catalogar, indexar, organizar e gerir o fundo documental, nos S DIl Jan-08 Dez-08
seus diferentes suportes

Reorganizar as bases bibliograficas Porbase4 e Porbase5 S DIl Jan-08 Dez-08
Difundir as publicagdes e trabalhos editados, de acordo com S DIl Jan-08 Dez-08
os protocolos estabelecidos

Elaborar mensalmente o Boletim Bibliogréafico S DIl Jan-08 Dez-08
Cooperar com os CDI's das outras CCDR’s no tratamento S DIl Jan-08 Dez-08

partilhado de analiticos
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Dominio Estratégico de Intervencao:
6- Organizacado e Administracao Interna

Plano de Accao:
6.4- Apoio Geral

Enquadramento:

Esta actividade relne todas as acgdes de apoio no que concerne a: - promog¢ado de actividades e
iniciativas da CCDR - reproducéo de trabalhos e documentos técnicos - concepgao e maquetizacao
de documentos - gestdo de espacos de reunido e equipamentos de apoio - utilizacdo de
equipamentos e programas informaticos pessoais - limpeza de virus e recuperacao de ficheiros.;
Assegurar o sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo do expediente;- Gestéao do
Parque de viaturas;- Gestao do Chaveiro;- Manutencdo e Conservacdo dos bens méveis e
imoveis e viaturas;- Coordenacdo da actividade do pessoal auxiliar relacionado com os servigos
gerais que lhe estd afecto (telefonistas, auxiliares administrativos e outro pessoal auxiliar);-
Relacionamento com as empresas de seguranca e limpeza.

Objectivos

Assegurar a gestao administrativa, financeira, patrimonial e de recursos humanos.

Garantir o bom funcionamento do parque de computadores pessoais

Melhorar a qualidade gréafica dos trabalhos realizados

Garantir o0 apoio a realizagao e a participacdo em reunides e eventos

Dar cumprimento as tarefas/actividades acima identificadas, por forma a satisfazer as necessidades
dos diversos servicos nos dominios da sua actividade

Reduzir o n® de erros no encaminhamento e na triagem de informacao documental entrada ou em
circulagéo interna, em que o sector intervém.

Aumentar o nivel de satisfacdo dos utilizadores da frota automével da CCDRA.

Accoes Tipo Unidade Organica Inicio Fim

Plano de Accao que envolve o Apoio Geral Dll, DSCGAF

Apoio logistico e organizacional a reunides e eventos S DIl Jan-08 Dez-08

Concepgao grafica de documentos técnicos e promocionais S DIl Jan-08 Dez-08

Reproducéo e encadernacdo de documentos técnicos S DIl Jan-08 Dez-08

Resolugéo de avarias em computadores pessoais S DIl Jan-08 Dez-08

Remogcao de virus e outros programas maliciosos S Dl Jan-08 Dez-08

Apoio a utilizagéo de programas S Dl Jan-08 Dez-08

Reposicao de ficheiros perdidos S DIl Jan-08 Dez-08

Tratamento de todo o expediente recebido e expedido: P DSCGAF, SSBeja Jan-08 Dez-08

classificacdo, registo e encaminhamento, bem como

manutencéo do copiador geral

Gestao do Parque de Viaturas P DSCGAF, SSBeja Jan-08 Dez-08
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Gestao do Chaveiro S DSCGAF Jan-08 Dez-08
Manutencéo e conservagao dos bens moveis e imoveis da P DSCGAF, SSBeja Jan-08 Dez-08
CCDR Alentejo

Realizacdo de diversos servicos gerais de apoio ao P DSCGAF, SSBeja Jan-08 Dez-08

funcionamento da CCDR Alentejo (telefonistas, limpeza,
apoio administrativo...)

Coordenagdo da actividade exercida pelas empresas de S DSCGAF Jan-08 Dez-08
seguranga e de limpeza do edificio sede
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Assegurar o bom funcionamento de servidores e servigcos de rede, das aplicagdes informaticas de

sistema (correio, partilha de ficheiros e impressoras, dominios windows, backups, etc) e das infra-
estruturas de rede e de comunicacoes

Garantir a seguranca de dados

Assegurar o bom funcionamento de servidores e servigos de rede

Assegurar o bom funcionamento dos dominios Windows

Assegurar o bom funcionamento dos equipamentos de switching e routing

Plano de Accédo que envolve a manutencao dos sistemas S

Informaticos da CCDR Alentejo

Execucao de copias de seguranga S DIl Jan-08 Dez-08
Gestao e manutengao de servidores e servigos de rede S DIl Jan-08 Dez-08
Gestao e manutengao dos dominios Windows S Dl Jan-08 Dez-08
Ges_téo e manutencdo dos equipamentos de switching e S DIl Jan-08 Dez-08
routing
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Existem varias aplicagdes departamentais desenvolvidas pelos técnicos do DIl cuja manutencéo e
melhoramento € necessario assegurar. A divulgacao de informagéo na WEB é também assegurada
por técnicos da DIl, o que obriga a um permanente desenvolvimento aplicacional e grafico.

Corrigir erros e desenvolver novas funcionalidades

Gerir as bases de dados associadas a aplicagdes

Dar formagao / apoio a utilizadores das aplicagdes

Conceber e desenvolver novas aplicagoes

Plano de Accdao que envolve o Desenvolvimento e a
Manutencao de Aplicagcoes Informaticas

Desenvolvimento de novas aplicagdes e funcionalidades

Correcgao de erros de aplicagdes

Formacao e apoio a utilizadores S DIl Jan-08 Dez-08
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Dominio Estratégico de Intervencao:
6- Organizacado e Administracao Interna

Plano de Accao:
6.7- Ambito financeiro e patrimonial e de aprovisionamento em actividades correntes

Enquadramento:

Dada a complexidade e diversidade das matérias inerentes a Divisdo Financeira e Patrimonial, foi
criado o Nucleo de Apoio Técnico, sustentado por um grupo de técnicos superiores, cuja justificagao
se prende com a necessidade de adoptar além de procedimentos mais céleres, torna-los também
mais eficientes e eficazes, no sentido de ir ao encontro da modernizagdo administrativa. Foram
atribuidas as seguintes fungdes:- desenvolvimento de processos de concurso , cujos valores sejam
iguais ou superiores a 5 000 euros;- apresentagdo de candidaturas a financiamento comunitério e
respectivo acompanhamento de execucao. Estao igualmente aqui incluidas as seguintes atribuicdes
da area de Patriménio e Aprovisionamento: Organizar e manter actualizado o inventario de todos os
bens moveis e iméveis da CCDR Alentejo; Processos de aquisi¢cdes de bens e servigos, cujos valores
sejam iguais ou inferiores a 5 000 euros; Preparagdo de documentagao para a Conta de Geréncia
relacionada com a respectiva area; Gestdo de Stocks em armazém; Conservagao dos bens moéveis e
iméveis.

Assegurar a gestao financeira, administrativa, patrimonial e de recursos humanos, relativo a recursos
afectos a unidade homogénea — servigo desconcentrado.

Objectivos

Assegurar a gestao administrativa, financeira, patrimonial e de recursos humanos

Instrucéo do processo de concurso / Inicio do procedimento

Redugdo do tempo médio de resposta as solicitagbes dos servigos, relativamente a materiais em
stock;

Reducédo do tempo médio de envio da requisicdo externa de bens e servicos, apds a devida
autorizacao;

Instruir processos de aquisicao de bens e servicos cujas facturas sejam presentes para confirmacao

Plano de Accao que envolve o ambito financeiro e DSCGAF, SSBeja Jan-08
patrimonial e de aprovisionamento em actividades
correntes
Desenvolvimento de processos de concurso de valor superior S DSCGAF Jan-08 Dez-08
a 5 000 euros
Organizar e manter actualizado o inventario de todos os bens S DSCGAF Jan-08 Dez-08
moveis e imoveis
Aquisicoes de bens e servigos de valor inferior ou igual a5 S DSCGAF Jan-08 Dez-08
000 euros
Preparacao de documentagdo para a conta de geréncia S DSCGAF Jan-08 Dez-08
Gestao de Stocks em armazém S DSCGAF Jan-08 Dez-08
Conservacao dos bens méveis e iméveis da CCDR Alentejo S DSCGAF Jan-08 Dez-08
Acompanhamento e controlo do orgamento e respectiva S SSBeja Jan-08 Dez-08
execucao financeira
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Preparar, executar e controlar o orgamento; Assegurar os procedimentos contabilisticos necessarios
a atempada gestao financeira; Organizar e elaborar a conta de geréncia.

Assegurar a gestao financeira, administrativa, patrimonial e de recursos humanos, relativo a recursos
afectos a unidade homogénea dos servicos desconcentrados.

Escrituracao da receita

Registo contabilisticos da receita e da despesa

Conferéncia das contas bancarias

Alteracdes orgcamentais

Carregamento da execugao do orgamento  ( SIGO e SIPIDDAC)

Facturagéo dos servicos prestados

Assegurar a gestao administrativa, financeira, patrimonial e de recursos humanos.

Plano de Accao que envolve o ambito contabilistico em DSCGAF, SSBeja Jan-08
actividades correntes
Apresentagao dos Pedidos de Libertacdo de Crédito S DSCGAF Jan-08 Dez-08
Apresentacdo dos Balancetes mensais de Contabilidade S DSCGAF Jan-08 Dez-08
Apresentacdo das reconciliagbes bancarias mensais S DSCGAF Jan-08 Dez-08
Apresentacado das alteragdes orgamentais S DSCGAF Jan-08 Dez-08
Carregamento da execugdo do orcamento ( SIGO e S DSCGAF Jan-08 Dez-08
SIPIDDAC)
Emissao de Facturas/ Notas de Débito S DSCGAF Jan-08 Dez-08
Executar o processamento das receitas provenientes da area S SSBeja Jan-08 Dez-08
do ordenamento do territério (empreendimentos e
suiniculturas)
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Arrecadacao de receitas e pagamento de despesas decorrentes das actividades da CCDRAlentejo.

Registo de Pagamentos

Conferéncia das contas bancarias

Validagao dos pagamentos mensais em SIFEC

Plano de Accao que envolve o ambito de tesouraria em DSCGAF

actividades correntes

Apresentacédo dos balancetes mensais de Tesouraria DSCGAF
Apresentacao das demonstragdes de divergéncias bancarias DSCGAF

Registo dos pagamentos mensais em SIFEC S DSCGAF Jan-08 Dez-08
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Dominio Estratégico de Intervencao:
6- Organizacado e Administracao Interna

Plano de Accao:
6.10- Gestao dos Recursos Humanos

Enquadramento:

A fungéo recursos humanos tem uma importancia basilar no servigo e organismo, para o cumprimento
das respectivas atribuicbes e competéncias, pelo que importa manter e continuar a actualizar o
conjunto de indicadores de gestdo neste dominio, por forma a garantir o suporte de informagéao a
decisao neste sector, e acompanhar a situagao dos recursos humanos existentes, perspectivar a sua
qualificacdo e garantir a legalidade dos procedimentos. Sera tida, no ano em apreco, uma particular
atencdo a racionalizacdo e valorizagdo dos recursos humanos existentes, no quadro da
administragéo publica, e no ambito das disponibilidades dos recursos existentes.

A presente actividade da cumprimento a uma das competéncias da Divisao de Gestao de Recursos
Humanos e Apoio Geral, bem como a um dos objectivos estratégicos delineados para a CCDRA no
ano de 2008, procurando desta forma contribuir para a valorizacdo e qualificacdo dos recursos
humanos.

Objectivos

Executar acgdes internas de informag@o na area de Higiene e Seguranga no Trabalho.

Melhorar a "performance” das tarefas relacionadas com registo de cadastro e processamento de
abonos.

Garantir o estudos e informagéo de situagdes relacionadas com a gestdo dos recursos humanos
para efeitos de decisdo superior.

Reduzir o n® de erros em processamento de vencimentos

Executar o Plano de Formacéao de Recursos Humanos

Assegurar a gestao administrativa, financeira, patrimonial e de recursos humanos.

Plano de Accao que envolve a Gestao dos Recursos DSCGAF, SSBeja

Humanos

Manter actualizado o sistema de informacgéo para a gestdo de S DSCGAF Jan-08 Dez-08
Recursos Humanos

Realizar todas as tarefas inerentes a gestdo do processo S DSCGAF Jan-08 Dez-08
individual de todos os funcionarios e colaboradores

Realizar todas as tarefas inerentes ao processamento de S DSCGAF Jan-08 Dez-08
vencimentos e de prestagdes sociais

Visar e efectuar actos para o processamento das ajudas de S SSBeja Jan-08 Dez-08
custo

Garantir o controlo e registo da assiduidade dos funcionarios P DSCGAF,SSBeja Jan-08 Dez-08
Garantir os procedimentos e as condicoes necessarias a S DSCGAF Jan-08 Dez-08

avaliagdo de desempenho dos funcionarios e colaboradores

Actualizacdo e validacdo do levantamento de necessidades S DSCGAF Jan-08 Dez-08
de formacdo efectuado com vista & elaboracdo do Plano de
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Plano de Actividades 2008

Formagao

Sistematizagdo e priorizagdo das acgdes a implementar em S DSCGAF Jan-08 Dez-08

2008

Procura de solugbes no mercado, orcamentacdo e S DSCGAF Jan-08 Dez-08

financiamento

Aprovacao do plano DSCGAF Jan-08 Dez-08

Implementacéo do plano DSCGAF Jan-08 Dez-08

Promover acgdes de formagéao internas S SSBeja Jan-08 Dez-08
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5.7 Dominio da Gestao Estratégica Organizacional

Este dominio integra os planos que envolvem os trabalhos relacionados com a

avaliacao da organizacao e o seu planeamento estratégico.

Surgem, neste dominio, actividades novas face aos anos anteriores, que derivam da
implementacdo da nova legislacdo sobre o Sistema Integrado de Avaliacdo do
Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP). Surgem nesse contexto
atribuicobes em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo e assim, a
necessidade de efectuar tarefas de concepcdo, acompanhamento, validacdo e

apreciacao.

Os objectivos a alcancar através dos planos previstos neste dominio envolverao
sempre a procura de um valor acrescentado para a sociedade de todos 0s recursos

publicos questao afectos & organizacao.
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Os instrumentos de gestao interna da organizagao tais como o Quadro de Avaliagcdo e Referenciagao
o Plano de Actividades para o ano 2008, devem ser monitorizados e avaliados de forma a tornar
eficaz a sua implementacdo e execugdo. O Relatério de actividades é igualmente um documento
essencial a avaliacdo do desempenho da organizacao.

Elaborar o Relatério de Actividades de 2007

Plano de Accao que envolve a avaliacdao do cumprimento P DSDR, Jan-08 Dez-08
do Plano de Actividades de 2007

Recolha e tratamento da informacédo com vista & elaboracdo S DSDR Jan-08 Dez-08
do Relatério de Actividades de 2007
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Sistematizagdo dos Dominios Estratégicos de Intervengao

Para uma boa gestdo organizacional é importante a utilizacdo de instrumentos que proporcionem
formas de planeamento e acompanhamento das actividades. Neste contexto é necessario um
trabalho de reflexdo e definicdo de Planos de Acgdo enquadrados em Dominios estratégicos que
abarquem as atribuicbes e competéncias da organizagdo. Por outro lado as novas exigencias de
desempenho organizacional perante a tutela levaram a necessidade de definicdo de um Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR), cujo cumprimento constituira a base para uma avaliagdo superior

daiuele desemienho.

Elaboracédo do Plano de Actividades para 2008

Definicdo do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR)

Plano de Accdo que envolve o Planeamento Estratégico DSDR, Equipa
Organizacional para 2008 multidisciplinar

Implementacdo do  Quadro de  Avaliacéo e S Equipa multidisciplinar ~ Jan-08 Dez-08
Responsabilizagao (QUAR)

Recolha e tratamento da informagdo com vista & elaboragdo S Equipa multidisciplinar ~ Jan-08 Dez-08
do Plano de Actividades para 2008

Conclusao do Plano de Actividades para 2008 e divulgagdo S Equipa multidisciplinar ~ Jan-08 Dez-08
do mesmo

Reflexao sobre sistemas de monitorizagéo dos Planos e sua P Equipa multidisciplinar ~ Jan-08 Dez-08
concessao
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Sistematizagdo dos Dominios Estratégicos de Intervengao

Os instrumentos de gestdo apenas serao Uteis se a avaliagdo do seu cumprimento for efectuada. O
Plano de Actividades prevé o que sera a actuagdo da organizagdo e identifica a forma como as
actividades serdo desenvolvidas ao longo desse ano. A sua avaliacdo constitui assim um bom
suporte para a tomada de decisdo a qualquer nivel.

Da mesma forma, o acompanhamento do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) prevé
momentos de monitorizagao e avaliagéo indispensaveis a melhoria da gestao estratégica institucional.

Monitorizar o QUAR da CCDR para 2008

Plano de Accao que envolve o acompanhamento e DSDR, Equipa

monitorizacdao dos instrumentos de Gestao estratégica multidisciplinar
para 2008

Acompanhamento,  monitorizacdo e avaliagio do S Equipa multidisciplinar  Jan-08 Dez-08
cumprimento dos Objectivos definidos para as Unidades
Orgéanicas

Acompanhamento,  monitorizagcdo e avaliagio do S Equipa multidisciplinar  Jan-08 Dez-08
cumprimento do Plano de Actividades

Acompanhamento,  monitorizacdo e avaliagio do S Equipa multidisciplinar ~ Jan-08 Dez-08
cumprimento do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo
(QUAR)

Elaboragdo, tratamento e divulgagdo de resultados dos S Equipa multidisciplinar  Jan-08 Dez-08
inquéritos a satisfacao dos stakholders internos e externos

Elaboragdo dos relatérios de avaliagdo e divulgagdo de S Equipa multidisciplinar ~ Jan-08 Dez-08
resultados

80

Plano de Actividades 2008



Sistematizagdo dos Dominios Estratégicos de Intervengao

Indice de Coeréncia entre o Plano de Actividades e o QUAR traduzido através do Grafico de Ocorréncias

Vectores QUAR_objectivos SSRP SSRL SSRB DSOT DCI DSF DSCGAF DSAJAL DSDR DSA DI PO CCDRA CCDRA
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Recursos Humanos

6 RECURSOS HUMANOS

Maria Leal Monteiro Presidente Presidéncia

Anténio Manuel Viana Afonso Vice-Presidente Presidéncia

Jorge Rodrigo Rodrigues Hondrio Vice-Presidente Presidéncia

Alberto do Carmo Cardoso Franco Téc Superior Presidéncia

Florival Antonio Grazina Ramalhinho Téc Superior Presidéncia ©
Jesuina de Fatima Saloio Rosalino Téc Superior Presidéncia §
Maria Margarida de S& Luz Coruche Cancela d'Abreu [ Téc Superior Presidéncia %
Gertrudes Maria Rosa Ramalho Santiago Assistente Técnico Presidéncia =
Joana Rosadria Melicias Pinheiro Ramalho Assistente Técnico Presidéncia

Maria da Concei¢@o Madeira Zorro Assistente Técnico Presidéncia

Maria Rosalina Oliveira Lopes Dias Assistente Técnico Presidéncia

Arsénio Antonio Valverde Trouxa Assistente Operacional Presidéncia

José Manuel Figueira Antunes Director de Servicos DSDR

Amavel Joaquim Calisto Candeias Téc Superior DSDR

Ana Maria Abelha Prates Téc Superior DSDR

Francisco Maria Soares Lopes Figueira Téc Superior DSDR _
Joaquim José Brito Costa Colago Téc Superior DSDR %
Joaquim Manuel Afonso Aimeida Téc Superior DSDR Q
Magda Sofia Florindo Pratas Téc Superior DSDR g
Maria Jodo Safara Ribeiro Alface Téc Superior DSDR %
Pedro Alexandre Gomes Cavalheiro Téc Superior DSDR §
Pedro Miguel Hernandez Salvador Guilherme Téc Superior DSDR o)
Franklim Manuel Nunes Condego Calhau Assistente Técnico DSDR %
Vicéncia Maria Barrenho Fialho Cordovil Cardoso Assistente Técnico DSDR o
Joaquim Martinho Pereira Aranha Chefe de Divis@o DGPP E
Carlos Antonio Ferreira de Almeida Téc Superior DGPP %
Jorge Guerreiro dos Santos Garcia Téc Superior DGPP LS)
Nelson Zosimo Rodrigues Faustino Téc Superior DGPP o
Olivia Maria Calhau Gazimba Assistente Técnico DGPP o
Joaquim Odilio Godinho Fialho Chefe de Divisao DPPCR 8
Carla Maria Ramos Semédo Lézaro Téc Superior DPPCR I§~
José Nuno Murcho Rosado Téc Superior DPPCR E
Maria da Conceigao Garcia Barradas Téc Superior DPPCR e
Maria Teresa Ramalho Godinho Téc Superior DPPCR

Rosa Maria Travassos Paulo Onofre Ramos Téc Superior DPPCR

Maria do Céu Ferreira Santos Pereira Assistente Técnico DPPCR
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Recursos Humanos

Lina Maria Branco de Freitas Jan Chefe de Divis@o DCIR o
Claudia Maria Manguinhas Cavaco S. Henriques Téc Superior DCIR =
Francisco Manuel Sabino Téc Superior DCIR = (ZD §
Maria Miguel Santos Loupa Ferreira Téc Superior DCIR '% '§>« 8
Paulo Alves Pereira Silva Téc Superior DCIR = % =
Sandra Maria Mendes de Magos Jorge Téc Superior DCIR 8
Maria Ivone Gongalves Cabral Fernandes Calado Assistente Técnico DCIR o
Maria de Fatima Guedes de Andrade de Oliveira Bach|Director de Servigcos DSOT

Maria Celeste Canaipa Pimp&o Valente Assistente Técnico DSOT w %
Maria Umbelina Rosado Campainhas Assistente Técnico DSOT ?; 8
Maria Jodo Gomes Cordeiro Rodrigues Chefe de Diviséo DGT §" %
Helena Cristina Peixe Mourato Téc Superior DGT T 5
Isabel Pinheiro Pinto Nogueira Téc Superior DGT $ g
José Anténio Mendonga dos Anjos Sousa Macedo  [Téc Superior DGT 8 %
Manuel Anténio Ferreira Pereira Assistente Operacional DGT l§~ =
Lilia Graciete Zambujo Fidalgo Chefe de Divisao DOET e i
Luis Miguel Batista Rufo Téc Superior DOET a %
Paula Alexandre Procopio Ledo Serra Téc Superior DOET

Maria José Delmas Santana Director de Servicos D.S.A

Jan Gin Quon Téc Superior D.S.A i
Maria do Rosério dos Santos Ramalho Téc Superior D.SA {?,
Balbina Maria Lopes Crespo Zambujo Assistente Técnico D.S.A 8"
Cristina Maria Torres Martins Chefe de Divisao DAA E E
Ana Cristina Varela Alves Salgueiro Téc Superior DAA v =
Joana Dias Almeida Venade Téc Superior DAA 8 =
Mario Jorge Vidigal Lourido Téc Superior DAA lgy
Joaquim Manuel Casmarrinha Pisco Chefe de Diviséo DLMA =
Ana Maria Rosado de Amorim Pedrosa Téc Superior DLMA a
Maria Filomena Camelo Cardoso Jeremias Assistente Técnico DLMA

Manuel Anténio David Director de Servigos DSAJAL »
Maria Adelaide Murteira Rico Santos Campos Téc Superior DSAJAL 8 é
Maria Alzira Borrego Furdo Assistente Técnico DSAJAL < 5'
Luis Manuel Rosmaninho Santos Chefe de Divisao DAJ a 'S
Anténio de Jesus Carrilho Velez Téc Superior DAJ é |3:_(
Gertrudes Maria Cartaxo do Castelo Gongalves Téc Superior DAJ E %
Maria Antonia Rodrigues da Silva Téc Superior DAJ & =
Carlos Rui Lemos Neves Branco Chefe de Divisao DFLM a :((
Carlos Luis Samina Carona Téc Superior DFLM lc% g
Deodata Maria Rupio Roque Branco Tec Superior DFLM QL
Madalena Paula Andrade de Oliveira Téc Superior DFLM 05: \g
Maria Benedita Silvestre Ribeiro Peixe Téc Superior DFLM -
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Recursos Humanos

DIRECCAO DE SERVICOS DE COMUNICAGAO E GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Rosa Anténia Canelas Mendes Banha Director de Servigos DSCGA
Maria Isabel da Conceicéo Tirapicos Fernandes Assistente Técnico DSCGA
Maria Jacinta Esfola Dias Mamede Assistente Técnico DSCGA
Clara Maria Branco Bracons Chefe de Diviséo DGFP
Ana Isabel Prates Moura Dias Mira Coordenador Técnico DGFP
Francisco Domingos Silva Augusto Téc Superior DGFP
Jodo Carlos Canelas Pinheiro Mendes Téc Superior DGFP
Bernardo Joaquim Reto Siquenique Assistente Técnico DGFP
Carlos Manuel do Monte Passinhas Assistente Técnico DGFP
José Manuel Calisto Carvalho Assistente Técnico DGFP
Laura de Fatima Gongalves Ramalho Caldes Assistente Técnico DGFP
Leontina Maria Fialho Vicente Figueira Assistente Técnico DGFP
Luis Miguel Murteira Correia Vieira Assistente Técnico DGFP
Maria do Céu Polainas Ramos Murteira Assistente Técnico DGFP
Maria Paula Gongalves Saial Correia Assistente Técnico DGFP
Regina Isabel Martins Massano Varandas Assistente Técnico DGFP
Rui Manuel Videira Martinho Assistente Técnico DGFP
Tomas Antonio Galante de Sousa Assistente Técnico DGFP
Rui Manuel Mourato Pires Mendes Chefe de Diviséo DGRHAG
Maria José Franco Rodrigues Morais Coordenador Técnico DGRHAG
Miraltina Jacinta Guerra Amaral da Veiga Cabral Coordenador Técnico DGRHAG
Ana Maria da Luz Ferreira Téc Superior DGRHAG
Maria José Vieira Cardoso dos Santos Ferrao Téc Superior DGRHAG
Ana Maria Vinhas Massas Brito Assistente Técnico DGRHAG
Isolinda Maria Alves Ramos Semédo Lazaro Assistente Técnico DGRHAG
Maria Filomena Santos Mata Prates Silva Assistente Técnico DGRHAG
Maria Manuela Neto Poeiras Garcia Assistente Técnico DGRHAG
Nuno Miguel Batalha Gomes Assistente Técnico DGRHAG
Sandra de Fatima do Carmo Pinheiro Assistente Técnico DGRHAG
Visitacao Augusta Marques Nobre Assistente Técnico DGRHAG
Vitor Manuel Silveira Traguedo Assistente Técnico DGRHAG
Antdnio Jacinto Gomes Assistente Operacional DGRHAG
Carlos Alberto Bravo Calvino Assistente Operacional DGRHAG
David Manuel Valente Assistente Operacional DGRHAG
Gertrudes Isabel Sousa Barreto Assistente Operacional DGRHAG
Helena Fatima Figueira Belo Serrano Assistente Operacional DGRHAG
José Miguel Segurado Safara Assistente Operacional DGRHAG
Manuel Joaquim Coelho Martins Assistente Operacional DGRHAG
Maria da Visitacdo Rebocho Tanganho Assistente Operacional DGRHAG
Maria Emilia Rosado Roma Garcia Assistente Operacional DGRHAG
Narcisa Rosa da Silva Cebola Tanganho Assistente Operacional DGRHAG
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Recursos Humanos

Armando José da Silva Marques Chefe de Divis@o DIl

Colatino Mendes Simplicio Téc Superior DIl S
Jodo Carlos Ramalho Gordicho Assistente Técnico DIl =
José Anténio Vieira Rilhas Assistente Técnico DIl =
José Martins Projecto Assistente Técnico DIl g
Maria Filomena Carvalho Queiroga Borges Avelar  |Assistente Técnico DIl L
Maria Luisa dos Santos Silva Violinha Assistente Técnico DIl %
Maria Teresa Henriques Duarte Fialho Pires Assistente Técnico DIl =
Mario Jodo Rego Lopes Simoes Assistente Técnico DIl §
Estrela Maria Leonardo Cavaco Assistente Operacional DIl =
Joana Rosa Martinho Branco Assistente Operacional DIl a
Antdnio José Martins Gomes Especialista de Informética dfDlI ,?_()
Jodo Paulo Rodrigues Fialho Especialista de Informatica d{DlII %
Jodo Pedro Germano Paulo Ando Rosado Técnico de Informatica do Gr{DlI n
Jodo Pedro Simdes Condeco Técnico de Informética do G| DIl ke
José Carlos Garcia dos Santos Técnico de Informética do G| DIl %’
José Manuel Coelho Dias Pereira Técnico de Informética do G| DIl o
Maria Jodo Cartaxo Santana Técnico de Informética do Gr| DIl

Carlos Alexandre de Brito Vitorino Braga Director de Servigos DSF 8 §%
Helena Aida Batalha Correia Assistente Técnico DSF S8 g
Gertrudes Margarida Batista Eleutério de Carvalho | Vigilante Natureza 22 classe |[DSF 25 2
José Fidalgo Rosa Gaspar Chefe de Diviséo SSR Portalegre

Rosaria Maria Lopes Carrilho Meira Cara d'Anjo Coordenador Técnico SSR Portalegre

Agostinho Manuel Alves Tomas Téc Superior SSR Portalegre EH:;
Antdnio José Ribeiro Realinho Téc Superior SSR Portalegre L
Idalina Maria Morgado Dias Téc Superior SSR Portalegre E
Rui Fernando Antao da Silva Téc Superior SSR Portalegre =
Sérgio Nuno Pires Lacao Téc Superior SSR Portalegre o)
Domingos Maria Machado Bugalho Assistente Técnico SSR Portalegre 72:'
llda Maria Marmelo Carrilho Barradas Assistente Técnico SSR Portalegre %
José Miguel Gargéo Esperancinha Assistente Técnico SSR Portalegre i
Maria Amélia Canatario Duarte Assistente Técnico SSR Portalegre %
Antdnio Joaquim Pinheiro Mirrado Relvas Vigilante Natureza 22 classe |SSR Portalegre 8
Carlos llidio Gomes Vigilante Natureza 12 classe |SSR Portalegre ‘ﬁ"
Jodo Joaquim Véstias Coelho Vigilante Natureza Principal |SSR Portalegre ;”.:5
Joaquim Alfredo Mourato da Conceigao Dias Vigilante Natureza 22 classe |SSR Portalegre

Nuno Martins da Silva Carvalho Vigilante Natureza 22 classe |SSR Portalegre
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Recursos Humanos

Maria Jodo Rosa Coelho Morais da Costa Chefe de Divisdo SSR Beja

José Joaquim Alexandre dos Anjos Coordenador Técnico SSR Beja

Antdnio José Rodrigues Guiomar Cano de Brito Téc Superior SSR Beja

Jodo Paulo Sequeira Laia Téc Superior SSR Beja

José Manuel Casaca Ventura Lopes Téc Superior SSR Beja

Luis Miguel Figueiredo Martins Figueira Téc Superior SSR Beja

Pedro Luis Mendes Valadas dos Santos Téc Superior SSR Beja

Sénia Maria Ribeiro Rodrigues Jorge Téc Superior SSR Beja <
Ventura Manuel Guibarra Lanca Téc Superior SSR Beja o
Antonieta Rocha dos Santos Moreira Assistente Técnico SSR Beja %
Anténio José Rodrigues Ramos Assistente Técnico SSR Beja =
Maria da Graga Gdis da Silva Lebre Casteleiro Assistente Técnico SSR Beja 8
Maria Fernanda Gil Martins Pereira Assistente Técnico SSR Beja Iﬁ':,J
Maria Helena Simdes Patriarca Sebastiao Assistente Técnico SSR Beja %
Saudade Rosa Rocha Morais Pdlvora Assistente Técnico SSR Beja e
José Jodo Teresa Mestre Assistente Operacional SSR Beja =
Antdnio José Ricardo Correia Vigilante Natureza 22 classe |SSR Beja &h
llidio da Silva Pedro Vigilante Natureza 22 classe |SSR Beja

Jodo Antdnio Nunes Vigilante Natureza 22 classe |SSR Beja

Joaquim Anténio Dores Vigilante Natureza 22 classe |SSR Beja

Jorge Manuel Borges Arrojado Vigilante Natureza 22 classe |SSR Beja

José Ferreira Louro Vigilante Natureza 22 classe |SSR Beja

José Manuel Roque Baido Vigilante Natureza 22 classe |SSR Beja

Manuel Lopes Teixeira Vigilante Natureza Principal |SSR Beja

Rita Alexandra de Andrade Soudo Chefe de Divisdo SSR Litoral =
Mariia Augusta Machado Martins Campos Téc Superior SSR Litoral g S
Luis Anténio Sobral Oliveira Fiscal de Obras SSR Litoral 8 5
Antonio Luis Lucas Carrago Assistente Técnico SSR Litoral lgm é
Ulisses Monteiro Santos Assistente Técnico SSR Litoral E S,
Silvina Engrécia Guerreiro Assistente Operacional SSR Litoral e =
Paulo José Conceicéo Beliche Especialista de Informatica d{SSR Litoral )
Filipe José Guerreiro Palma Chefe de Projecto QCA Il —
José Gabriel dos Santos Ramalho Chefe de Projecto QCA =
Maria do Carmo Abelha Ricardo Chefe de Projecto QCA c
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Recursos Humanos

Alfredo Falamino Barroso Vogal ndo executivo QREN |Inalentejo
Antdnio Manuel Soares Serrano Vogal ndo executivo QREN |Inalentejo
Fermando de Sousa Caeiros Vogal executivo QREN Inalentejo
Jo@o de Deus Cabral Cordovil Vogal executivo QREN Inalentejo
Manuel Fernando Sofio Nobre Secretario Técnico Inalentejo
Maria Teresa Cordeiro da Costa Secretario Técnico Inalentejo
Mariana Rosa Aldinhas Lucio Figueira Pala Secretario Técnico Inalentejo
Anténio Maria Godinho Mira Téc Superior Inalentejo
Célia Maria Claudio Candeias Téc Superior Inalentejo
Célia Maria Mendes Fernandes Téc Superior Inalentejo
Claudia Manuel Coelho Téc Superior Inalentejo
Francisco José Sameiro da Mata Téc Superior Inalentejo °
Helena Isabel Grafino Marques Rito Téc Superior Inalentejo FC?
Licinia Maria Craveiro Serddio Téc Superior Inalentejo %
Lucina da Conceicao Monteiro Carrasqueira Téc Superior Inalentejo -
Maria Gertrudes Zacarias Lino Téc Superior Inalentejo
Marta Alexandra Ferreira Rosado Téc Superior Inalentejo
Nuno Miguel dos Santos Loureiro Lopes Amado Téc Superior Inalentejo
Nuno Miguel Lebre Casteleiro Téc Superior Inalentejo
Ventura Miguel da Silva Ourives Téc Superior Inalentejo
Alvaro José Pato Azedo Assistente Técnico Inalentejo
Florbela da Silva Espanhol Pinto Assistente Técnico Inalentejo
Jacinta Filipa de Sousa Falé Mousinho Assistente Técnico Inalentejo
Maria Charro Verdasca Caraga Pinto Assistente Técnico Inalentejo
Maria de Jesus Courelas Varela Furtado Assistente Técnico Inalentejo
Maria de Lurdes Calhau Gazimba Simao Assistente Técnico Inalentejo
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Recursos Financeiros

7 RECURSOS FINANCEIROS

ORCAMENTO PARA 2008

Orcamento de Funcionamento

Receita Despesa
Orgamentado Orcamentadd
Orgamento do Estado 6.135.744 |[Despesas c/Pessoal 7.311.732
Comparticipacéo das C.M.'s 237.524 ||Despesas de Capital-CCDRA 3.000
Financiamento Comunitario 90.050 |[Despesas Funcionamento-GAT 192.104
Outras Receitas 1.092.049 ||Despesas de Capital-GAT 45.420
Total 7.555.367 Total 7.552.256
Orcamento de Investimentos do Plano
Receita Despesa
Programas Orgamentado Orcamentadd
Sociedade Informacgéo e Gov.Electro. 1.529.187 ||Despesas c/Pessoal 1.529.187
Despesas Correntes
Despesas de Capital
TOTAL
Const.Rem.Apetre.Instalagtes 300.000 |[Despesas Correntes
Despesas de Capital
TOTAL
Desenv. Local, Urbano e Regional 3.530.440 ||Desenv. Local, Urbano e Regional 100.000
Ambiente e Ordenamento Territério 4.563.857 ||Ambiente e Ordenamento Territério 300.000
Gestédo Controlo Fundos Comunitarios 3.673.521 [|Gestao Controlo Fundos Comunitarios 3.530.440
Modern.Qualificagdo Admi.Publica 4.563.857 |[Modern.Qualificagdo Admi.Publica 4.563.857
PO Regional Alentejo PO Regional Alentejo
Cooperagéo Transnacional Cooperagao Transnacional
Total 18.160.862 Total 10.023.484
Total Geral Executado
Receita Despesa
Orgamentado Orcamentadd
Orgamento de Funcionamento 8.059.274 ||Orgamento de Funcionamento 8.059.274
Investimentos do Plano 13.835.640 ||Investimentos do Plano 13.835.640
Total 21.894.914 Total 21.894.914
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Siglas

8 SIGLAS

Siglas Entidades

DSDR Direccao de Servicos de Desenvolvimento Regional

DGPP Divisdo de Gestao de Programas e Projectos

DPPCR Divisdo de Prospectiva Planeamento e Competitividade Regional

DCIR Divisdo de Cooperacao Inter-regional

DSOT Direccao de Servigos de Ordenamento do Territério

DGT Divisdo de Gestao Territorial

DOET Divisdo do Ordenamento e Estratégia Territorial

D.S.A Direcgéo de Servigcos de Ambiente

DAA Divisao de Avaliacdo Ambiental

DLMA Divisao de Licenciamento e Monitorizagdo Ambiental

DSAJAL Direccao de Servicos de Apoio Juridico e a Administracao Local

DAJ Divisdo de Apoio Juridico

DFLM Divisado de Financas Locais e Modernizagao

DSCGA Direccdo de Servicos de Comunicacao e Gestdao Administrativa e
Financeira

DGFP Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial

DGRHAG Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio Geral

(n]]| Divisao de Gestao de Informacéo e Informatica

DSF Direccao de Servicos de Fiscalizagéao

SSR Portalegre  Servigco Sub-Regional de Portalegre

SSR Beja Servico Sub-Regional de Beja

SSR Litoral Direccao de Servigcos do Litoral

QCAIIl Quadro Comunitario de Apoio Il

Inalentejo Programa Operacional Regional do Alentejo
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