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Sumaério Executivo

1 SUMARIO EXECUTIVO

O presente Plano Anual de Actividades da Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Alentejo (CCDRA) tem em conta o alinhamento com um conjunto de
documentos orientadores para o desenvolvimento da regido no horizonte de 2020,
nomeadamente o Plano de Accdo Regional, a Estratégia Regional de Especializacdo
Inteligente e o Programa Operacional ALENTEJO 2020, cuja implementacdo importa agora
articular com as opcgbes de politicas publicas nacional e regionalmente prosseguidas,
nomeadamente as linhas programaticas vertidas nas Grandes Opc¢des do Plano (GOP) para
2017, o Plano Nacional para a Coesdo Territorial, o Programa Nacional de Politica de
Ordenamento do Territério (em revisdo), a Estratégia Regional de Adaptacdo as Alteracdes

Climaticas, o PENSAAR 2020 entre outros.

Estas linhas orientadoras traduzem-se mais especificamente no enfoque que a CCDRA ira dar
a varias matérias, nomeadamente no que concerne a dinamizacdo de politicas publicas e
contribuicdo para a gestdo adequada do territério, ao nivel regional, no ambito do
desenvolvimento econdémico, social, ambiental e territorial. Traduzem-se ainda no enfoque
gue vai ser dado a promoc¢do da cooperagcdo e apoio técnico as autarquias locais e suas
AssociacOes, a dinamizacdo da cooperacdo interinstitucional no contexto nacional e
internacional, a melhoria do desempenho organizacional numa perspectiva de aproximacao
aos stakeholders externos assim como ao pressuposto de que assume o compromisso de
optimizar a aplicacdo dos fundos comunitarios e de outro investimento publico atribuido a
regido.

Estas orientacdes visam o desenvolvimento da regido, tendo em conta as especificidades do
territdrio, dos seus recursos e valores naturais e ambientais que no Alentejo, se constituem
como o seu maior e mais valioso activo para o desenvolvimento pelo que a sua preservacgao,
utilizacao e gestao racionais sao condigdo e garante da sua valorizagdo e da competitividade

sustentavel.

O Plano de Actividades da CCDR Alentejo foi definido com base em seis objectivos
estratégicos que se concretizam através de catorze objectivos operacionais, cinco dos quais,
por corresponderem as accoes com maior expressao em politicas publicas relevantes, foram

seleccionados para o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdao (QUAR).
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De salientar o perfeito alinhamento existente entre os objectivos operacionais e os
objectivos estratégicos e, entre o Plano Anual de Actividades e o QUAR, o que é

demonstrado ao longo deste documento.

O Plano de Actividades é apresentado com uma descri¢do das iniciativas a implementar até
ao final do ano incluindo um conjunto de indicadores que visam garantir a orientagao para
os resultados. Deste modo, garante-se o envolvimento de todas as Unidades Organicas na
estratégia definida, o que é essencial para a sua concretizagdo. O Plano sera monitorizado e
avaliado semestralmente, com o objectivo de adicionar ac¢bes ou proceder a um
reajustamento da programacdo para cumprimento dos objectivos definidos. Quanto aos
resultados da implementacdo do QUAR, serdo monitorizados e avaliados com uma
periodicidade trimestral, no sentido de determinar eventuais necessidades de
reajustamento. Para a concretizagao da estratégia, a CCDRA conta com os recursos humanos
e financeiros disponiveis que se traduzem nos 188 trabalhadores ao servico, dos quais 26

sao dirigentes e no orgamento inicial de 7 908 853€.
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2 NOTA INTRODUTORIA

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo é um servico periférico
da administragao publica, tutelado pelo Ministro do Planeamento e das Infra-estruturas, em
coordenacdao com o Ministro Adjunto, no que diz respeito a relacdo com as autarquias locais,
e com o Ministro do Ambiente, no que diz respeito a definigdo de orientagdes estratégicas e
a fixacdo de objectivos nas matérias de ambiente e ordenamento do territério, de acordo
com o n? 6, do artigo 242, do Decreto-Lei n2 251-A/2015 de 17 de Dezembro que aprovou o
regime de organizacdo e funcionamento do XXI Governo Constitucional. Genericamente tem
como funcdo assegurar a coordenacdo e a articulacdo das diversas politicas sectoriais de
ambito regional, bem como executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério
e cidades assim como apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacdes, ao
nivel da regido Alentejo, estando as suas atribuicdes previstas no artigo 35.2-A do Decreto-
Lei n.2 126-A/2011, com as actualiza¢gdes constantes no Decreto-Lei n.2 167-A/2013, de 31
de Dezembro. Tem Sede em Evora e disp&e de servicos desconcentrados em Portalegre, Beja
e Santo André.

Para dar cumprimento a sua Missdo a CCDR tem a estrutura funcional que é apresentada, no
presente documento. Relaciona-se com multiplos actores internos e externos, sendo de
salientar neste caso, outros servicos da administracdo publica desconcentrada, da
administragdo publica central e local, representantes das empresas e de entidades diversas.
E de salientar a orientacdo no sentido de aprofundar a transversalidade interna de
actividades, para o que é essencial uma melhor articulagao entre os servigos, como forma de
responder de forma mais eficaz e eficiente aos desafios inerentes as multiplas e complexas
dimensdes do desenvolvimento econdmico, social, ambiental e territorial do Alentejo, com
mais conhecimento e inovacdo, onde a utilizacdo dos recursos seja mais eficiente e onde a
inclusdo social seja uma constante.

Este plano de actividades dard continuidade a algumas das ac¢des ja iniciadas
anteriormente, incluindo, porém, novas actividades que decorrem da execug¢do anterior e
dos desafios da Agenda 2020.

O processo de elaboracdo do QUAR e do Plano de actividades para 2017 teve como base a

participacdo de todos os dirigentes e colaboradores da Organizacdo e permitiu uma
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articulagdo e aproximagao entre o nivel macro (estratégico) e micro das diversas unidades

organicas e areas funcionais. Tratou-se pois de um processo dindmico e participado.
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3 ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Os objectivos Estratégicos definidos para a Organizacdo, estdo alinhados com as Grandes
Opcbes do Plano (GOP) para 2017. De referir que estas decorrem do Programa do XXI
Governo de Portugal, das Grandes Opc¢des do Plano 2016-2019 e do Programa Nacional de
Reformas (PNR) 2016-2019. As GOP para 2017 acabaram por assumir os seis pilares previstos
no PNR como resposta aos principais bloqueios estruturais, ja que estes configuram as
principais prioridades de actuacdo do Governo ao longo da legislatura. A CCDR Alentejo,
tendo em conta a concretizacdo da sua Missdo, nomeadamente a execucdo de politicas
publicas num quadro de sustentabilidade e de optimizacdo dos recursos disponiveis, através
das varias acgdes que visam atingir os objectivos definidos, contribui para a concretizagao
dos pilares indicados e, por conseguinte para a aproximacdo da regido as metas nacionais e
ao posicionamento de Portugal no Mundo. Nesta perspectiva, além do alinhamento da
missdo com os objectivos estratégicos, considera-se que existe um forte alinhamento entre

estes e as GOP, conforme se assinala na tabela seguinte:

PILARES DEFINIDOS NAS GOPS

2017 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS CCDRA 2017

Valorizagdo do Territério

OE 1 - Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvolvimento nos dominios
econdmico, social, ambiental e territorial

OE 2 - Optimizar a aplicagdao dos fundos comunitdrios e de outro investimento
publico atribuidos a regido

OE 3 - Contribuir para a gestdo adequada do territério, designadamente nos
dominios do ambiente e do ordenamento, no quadro dos planos e programas
nacionais e regionais aprovados

OE 4 - Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias locais e suas
associacgoes

OE 5 - Dinamizar a cooperacgao interinstitucional no contexto nacional e
internacional

Modernizagdo do Estado

OE 2 - Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitdrios e de outro investimento
publico atribuidos a regido

OE 4 - Promover a cooperagao e o apoio técnico as autarquias locais e suas
associagoes

OE 6 - Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos
stakeholders externos

Reducdo do Endividamento da
Economia

OE 2 - Optimizar a aplicacao dos fundos comunitdrios e de outro investimento
publico atribuidos a regido

Reforgo da Igualdade e da
Coesado Social

OE 2 - Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitdrios e de outro investimento
publico atribuidos a regido

OE 4 - Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias locais e suas
associagoes
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OE 2 - Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitdrios e de outro investimento
publico atribuidos a regido

Promogdo da Inovagdo na OE 4 - Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias locais e suas
Economia Portuguesa associagoes

OE 5 - Dinamizar a cooperagao interinstitucional no contexto nacional e
internacional

Qualificagdo dos Portugueses:

menos insucesso, mais OE 2 - Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitérios e de outro investimento
conhecimento, mais e melhor | publico atribuidos & regido
emprego

As orientagdes estratégias subjacentes a elaboragdo deste Plano de Actividades procuraram
igualmente operacionalizar, no quadro das atribuicdes e competéncias da CCDR Alentejo as
conclusGes e recomendagbes dos estudos de caracter prospectivo realizados para o
Alentejo, aos recursos disponiveis (humanos e financeiros), ao contributo dos seus parceiros
e stakeholders e ao enorme conhecimento que a organiza¢ao detém sobre a sua drea de
actuacgao.

A missdo da organizagdo e o0s seus valores sustentaram igualmente a definicdo das
prioridades, num quadro de Gestdo por Objectivos (Estratégicos / Operacionais /
Actividades/Indicadores) que irdo orientar o desempenho da Comissdo de Coordenagdo e

Desenvolvimento Regional do Alentejo, através do seu Plano de Actividades e o respectivo

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para o ano de 2017.

A matriz que seguidamente se apresenta expde a forma como se encontram alinhados os
Objectivos Estratégicos da organizacdo com os seus Objectivos Operacionais, de modo a
poder ser compreendida a actuagdo global da organizagdao nas suas diversas vertentes e
demonstrar de uma forma estruturada o vasto dominio sectorial e tematico em que a

organizagdo desenvolve o seu trabalho.
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Matriz de Alinhamento Estratégico

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

» Monitorizar a evolugdo

das dinamicas regionais
no ambito do
desenvolvimento
econdmico, social,
ambiental e territorial

Promover o planeamento
estratégico e a

concertagdo das politicas
publicas de base regional

» Gerir eficazmente outros

instrumentos financeiros

» Optimizar a aplicagdo dos

Fundos Estruturais na
Regido

Assegurar a
implementagdo regional
dos instrumentos de
gestdo territorial

Contribuir para a
melhoria da qualidade
ambiental na regido

Sensibilizar cidadaos e
instituicGes para as
tematicas do
ordenamento do
territério e ambiente

» Acompanhar a actividade

da administragao local
com vista a formulagdo
de novas politicas

Optimizar o apoio técnico
as autarquias locais e suas
associagoes

» Promover a cooperagio
transnacional

Inovar nos processos de
gestdo interna.

Melhorar a comunicagdo
interna e externa.

Melhorar a gestdo
organizacional.
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4 QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) centra-se nos objectivos estratégicos
definidos para a organizagao. Os mesmos tém caracter plurianual e abrangem as principais
areas de trabalho da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, no

guadro das suas atribuicdes e competéncias legalmente definidas.

Este documento conjuntamente com o Plano de Actividades sustentam o ciclo de gestdo
previsto para o ano de 2017. No presente QUAR repercutem-se os principais objectivos para
a organizacdo, bem como o0s objectivos operacionais das Unidades Homogéneas
determinados para as varias CCDR’s, para posterior afericio do desempenho entre si,
(indicadores 5, 6, 7, 9 e 10) . Além deste aspecto, é de referir que os indicadores 5 e 6
contribuem para a concretizacdo dos objectivos de politica do PO 14 Planeamento e Infra-
estruturas 2017, o indicador 7 para a concretizacdo dos objectivos de politica do PO 02

Governacgdo 2017.

Foi considerado igualmente o Orcamento Previsional para o ano de 2017 e o Mapa de

Pessoal aprovado.

A gestdo organizacional assenta em objectivos que visam a eficacia e a eficiéncia da CCDR
Alentejo, bem como uma relagao proficua com os stakeholders externos e com todos os

colaboradores internos, promovendo sinergias do trabalho em equipa.

O QUAR da CCDR Alentejo permite evidenciar:

= A missao do servico;

=  (Os objectivos estratégicos plurianuais;

= (Os objectivos anuais seleccionados;

= Qs indicadores de desempenho e respectivas metas;

= O Valor Critico;

= Os meios disponiveis para proceder a verificacao;

= O grau ou indice de realizacdo dos resultados alcangados no cumprimento dos
objectivos;

= Execugdo dos Meios Humanos e Financeiros.

= |dentificacdo dos desvios e suas causas;

= Aavaliacdo final do desempenho do servico.

10
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D0 DESENVOUINENTO REGIONAL 30-11-2016

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO

ANO : 2017

Ministério :Ministério do Planeamento e Infraestruturas*

GOVERNO DE
% PORTUGAL

Designacdo do Servigo: Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Missdo: Executar as politicas de ambiente, de ord. o do territdrio e cidades, assim como o planeamento estratégico regional e o apoio as autarquias locais e suas associagbes,
num quadro de sustentabilidade e de optimizagdo dos recursos disponiveis, para o que a gestdo de fundos estruturais é um contributo decisivo.

Objectivos estratégicos (OE

OE1: Dinamizar ao nivel regional as politicas de d Ivi 0 nos domini 6mico, social, ambiental e territorial

OE 2: Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitdrios atribuidos a regido e de outros investimentos publicos.

Contribuir para a gestdo adequada do territério, desi | e nos dominios do ambiente e do ord 0, no quadro dos planos e programas nacionais e regionais
apnrovados

OE 4: Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes

OE5: Dinamizar a cooperagdo interinstitucional no contexto nacional e internacional

OE 3:

h hold

OE6: Melhorar o desempenho organizacional e o seu r: 0 junto dos stak s externos.

Objectivos Operacionais

Eficacia
Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais no ambito do desenvolvimento econémico, social, ambiental e o o
. . eso: o
territorial
. META — Vvalor TAXA . N
INDICADORES 2015 2016 D01 Tolerancia ‘o' PESO  Unid. RESULTADO REALIZACAO CLASSIFI-CAGAO
1 Prazo de entrega de relatorio anual 90 7 60 60% dias
2 Prazo de entrega de relatorio semestral 273 7 242 40% dias

ncia

Peso: 30%

- META — valor TAXA . N
INDICADORES 2015 2016 S0t Tolerancia Ao PESO  Unid. RESULTADO REALIZAGAO CLASSIFI-CAGAO
3 indice de reuniges de trabalho da equipa técnica 90 5 100 60% %
4 Prazo de entrega do relatdrio de diagnéstico regional 345 20 320 40% dias
a aplicagdo dos Fundos Estruturais n: Peso: 40%
META . valor . TAXA - B
INDICADORES 2015 2016 S0t Tolerancia critico  PESO  Unid RESULTADO REALIZAGAO CLASSIFI-CAGAO
5 Valor reembolsado pela CE 71.5 18 95 50% ME
6 Récio pagamento programado 17 7 26 50% %
Optimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagbes Peso: 30%
META . Vvalor . TAXA - B
INDICADORES 2015 2016 Dot Tolerancia critico  PESO  Unid RESULTADO REALIZAGAO CLASSIFI-CAGAO
Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30
7 ercentag p pa p 55 5 69 60% %
dias uteis face ao total de pedidos entrados no ano
8 Ne de acgbes de esclarecimento as autarquias locais 2 1 3 40% n?
qualidade
Peso: 100%
META . valor N TAXA - B
INDICADORES 2015 2016 Dot Tolerancia critico  PESO  Unid RESULTADO REALIZAGAO CLASSIFI-CAGAO
L4
9 Taxa de cobertura territorial das a¢des de sensibilizagdo 3 75 10 100 50% %

Numero de agdes de sensibilizagdo sobre matérias de
ambiente e ordenamento

01 - Monitorizar a evolugdo das dindmicas regionais no ambito do desenvolvimento econémico, social, ambiental e territorial
03 - Optimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido
05 - Sensibilizar cidaddos e institui¢des para as temdticas do ordenamento do territério e ambiente

0 3 7 2 10 50% ne

11
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m Formula de Célculo Justificagdo dos valores criticos Critérios de Delimitacdo ou de Realizagdo

1 Contagam em dias consecutivos

Considerando os recursos disponiveis, o melhor prazo possivel é o
indicado.

0 indicador refere-se a dinamizagdo e monitorizagdo da Estratégia Regional
de Especializagdo, sendo elaborado um relatério anual.

2 Contagem em dias consecutivos

Considerando os recursos disponiveis, o melhor prazo possivel & o
indicado.

Trata-se do relatério semestral relativo a dinamizagao e monitorizagao da
Estratégia Regional de Especializagio.

(N de reunides participadas / n® total de reunides

Considerando os recursos disponiveis e o nimero de reunides em
que se ird participar face ao n® total de reunides que irdo ocorrer,

0 indicador refere-se & participagéo na dinamizagéo e elaboragdo do

3 Pl A e A Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT),
ocorridas)*100 o valor maximo possivel a atingir poderd, na melhor das L . . . L
L - sendo necessario participar nas reunides da trabalho da equipa técnica.
hipdteses, chegar ao valor indicado.
. o . |Trata-se da elaboragio do relatério de diagnéstico regional, no ambito da
. . Considerando os recursos disponiveis, o melhor prazo possivel é o 2 SR - y o
4 contagem de dias consecutivos indicado c na e do Programa Nacional da Politica
N de Ordenamento do Territério (PNPOT)
o indicador refere-se ao desempenho do Programa Operacional Regional
" " . . ~ do Alentejo 2020. Indicador comum as CCDR. Estando num ano de cumprimento N+3, é
Considerando os recursos disponiveis, o histérico de execugdes, e ) ) L L
5 Valor reembolsado pela CE . PP crucial o cumprimento da meta do Governo em matéria de reembolso comunitario. Neste
a meta definida, o melhor resultado possivel é o indicado. . L
contexto, a meta definida para o PO Alentejo é de 71,5 ME, correspondendo a uma taxa de
reembolso de 90% do valor de fundo solicitado.
0 indicador refere-se ao desempenho do Programa Operacional Regional
Considerando os recursos disponiveis para anélise de despesa e | do Alentejo 2020. Indicador comum as CCDR. Para o apuramento do valor
6 (Valor da despesa paga do fundo comunitério / Valor do possivel pagamento de fundo comunitério, face ao valor do fundo |executado considera-se o valor pago entre 01.01.2017 e 31.12.2017. Para o

o valor &, na melhor das

hipéteses,o valor maximo possivel a atingir.

Valor Programado considera-se o valor previsto na dltima decisdo do POR
para igual periodo.Este indicador contribui para o Programa PO 14
Planeamento e Infra estruturas 2017;

(N2 de pedidos de parecer com resposta até 30 dias uteis

7 (em 2017) / N2 de pedidos de parecer entrados em 2017) x

100

Considerando os recursos disponiveis e o nimero de pareceres a
emitir até 30 dias Uteis, face ao n? de pedidos de parecer total
entrados em 2017, 0 valor méximo possivel a atingir poders, na
melhor das hipéteses, chegar ao valor indicado.

Trata-se de indicador no ambito do apoio Técnico as Autarquias Locais e
suas associagdes e refere-se aos pedidos de parecer entrados em
2017.Indicador comum as CCDR. Este indicador contribui para o Programa
PO 02 Governagdo 2017.

8 Contagem do n2 de acgdes

Considerando os recursos disponiveis, o melhor nimero
possivel de acgdes de esclarecimento, é o indicado.

Trata-se de indicador no ambito do apoio Técnico as Autarquias Locais e
suas associagdes.

Para o apuramento do numero de municipios é considerada a NUTS Il
Alentejo. Para efeitos de contabilizagdo consideram-se agdes de

sessdes/
(N.2 de municipios abrangidos pelo menos por uma ag3o/N.2 | Considerando os recursos disponiveis, o melhor resultado i formacbes; i is ou mistas; que ocorram por
K de municipios da respetiva NUTS Il) x 100 , éoindicado.. iniciativa prépria, ou a pedido dos interessados; nas instalagdes fisicas da
CCDR ou noutras; que tenham a duragdo minima de 1h.
Para evitar duplicacdes, duas iniciativas realizadas num mesmo municipio
sdo contabilizadas como uma
Para efeitos de A agdes de 3
N.2 de agdes de ibilizagdo sobre i e Consif anatureza da matéria em causa e 0s recursos B i p Bes/ j d: inario: &
10 ordenamento 0 ntimero maximo possivel de sesses sera o i is ou mistas; que ocorram por iniciativa prépria, ou a pedido dos

Recursos Humanos
Designagao
Dirigentes - Direcgdo superior
Dirigentes - Direcgdo Intermédia e Chefes de Equipa

Técnico superior - (inclui especialistas de Informatica)

Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo)

Assistentes Técnicos( inclui Técnicos de Informatica+ Vigilantes da Natureza)

Assistente operacional
Total

interessados; nas instalagdes fisicas da CCDR

Pontuagdo Planeados Realizados Desvio
20 180
16 336
12 1164
9 18
8 384
5 55
2137

Recursos Financeiros

Designagdo
Orgamento de Funcionamento
Despesas com Pessoal
Aquisigdo de Bens e Servigos
Outras Despesas Correntes
PIDDAC
Outros valores
Total (OF + PIDDAC + Outros)
Indicadores_ Fonte de Verificagdo
Ind 1 Sistema de Gestdo Documental
Ind 2 Sistema de Gestdo Documental
ind3 Base de dados da DSOT
ind 4 Base de dados da DSOT
ind5 AD&C e AG do POR ALENTEJO 2020
ind6 AD&C
ind7 Base de dados da DAJ; SGD
ind8 Base de dados da DAJ e da DFLM

ind9 Oficio de comunicagdo da acgdo ao Presidente do Municipio

Oficio de comunicagdo da acgdo ao Presidente do Municipio

Planeados Executados Desvio
4.153.858
3.819.858

286.375

47.625

3.754.995

7.908.853
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

5 ESTRUTURA FUNCIONAL DA CCDR ALENTEJO

Estrutura Funcional

Orgacde
Acompanhamento das.
Dinamicas Regionais

| Gabinets de Apoio & Comisséo Dirsciiva
— - Dra Clauda Coshe
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

6 MATRIZ DE COERENCIA QUAR / PLANO DE ACTIVIDADES

Através da representacdo grafica seguinte evidencia-se a linearidade e a coeréncia do
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo com o Plano de Actividades, mediante a
explicitacdo das actividades em que se focara o desempenho da CCDR Alentejo dentro de

todo o seu trabalho previsto em Plano de Actividades.

As actividades aqui realcadas serdo avaliadas através dos indicadores previstos nos
objectivos operacionais do QUAR que decorrem do desempenho de diversas Unidades
Organicas, reflectindo a focalizacdo das grandes opc¢des estratégicas da organizacdo para

2017.

O Plano de Actividades é vasto e integra outros objectivos para além dos Objectivos
Operacionais do QUAR , de modo a evidenciar e dar corpo a todas as actividades da CCDR

Alentejo.

14

Plano de Actividades 2017



Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

Monitorizar a evolugdo das
dindmicas regionais no ambito do
desenvolvimento econémico,
social, ambiental e territorial

Promover o planeamento
estratégico e a concertagdo das
politicas publicas de base
regional.

Optimizar a aplicagdo dos
Fundos Estruturais na Regido

Sensibilizar cidaddos e
instituicdes para as tematicas do
ordenamento do territério e
ambiente

Optimizar o apoio técnico as
autarquias locais e suas
associagdes

Actividades do Plano a implementar no ambito do QUAR

Consolidagdo do SIG regional

Pinamizacdo e monitorizacadnda
Estratégia Regional de
pecializagdo

Fiscalizagdo de processos relativos
a usos e acgdes sujeitos a controle
prévio

\4

Gestdo do regime juridico da RAN

\4

gestdo do regime juridico da REN

Gestdo do regime juridico da
restrigdo de utilidade publica REN
(SSB).Monitorizagdo das dindmicas
regionais de desenvolvimento e da
coesdo social e territorial

Sistematizagdo, tratamento e
disponibilizagdo de informagdo
relevante para o desenvolvimento
regional (DSDR)

Sistematizagdo, tratamento e
disponibilizagdo de informagdo
relevante para o desenvolvimento
regional (OADR)

» Apoios 3
dinamizagdo e elaboragdo g
Programa Nacional da Politicy
de Ordenamento do Terri

»  Estratégia de
Pedreiras

egularizagdo das

»  Apreciagdo de candidaturas aos
Sistemas de Incentivos ao

Desempenho do Programa
Operacional Regional do
Algntejo 2020

»  Gestdo estratégica e
operacional do Interreg V A
2014-2020

»  Optimizar a aplicagdo dos
fundos comunitérios e de outro
investimento publico atribuidos
4 regido

ibilizagdo de instituico
cidaddos para a tematica do
mbiente

€nsibilizagdo de instituigdes &
cidaddos para as temdticas do
Ordenamento do Territdrio

a avaliar

pelos

indicadores prj

> Acompanhar a execugdo do
Plano Oficial de Contabilidade
para as Autarquias Locais

Qcais e suas associagoes

Iniciativas de descentralizagdo e
de capacitagdo da Administragdo
Local e entidades Particulares

evistos nos objectivos
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

7 ESTRUTURA DE IMPLEMENTACAO E RECURSOS

7.1 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS / OPERACIONAIS / ACTIVIDADE S

A estratégia apresentada assenta numa articulacdo entre Objectivos Estratégicos que
informam os diversos Objectivos Operacionais que se concretizam mediante actividades com

indicadores com resultados previsionais associados.

As actividades planeadas pretendem assim dinamizar e assegurar as intervencOes
necessarias para garantir o cumprimento da missao, da visdao da CCDR Alentejo, no quadro

das sua atribuigdes e competéncias.

Esta metodologia permitird a avaliacdo de cada Objectivo Estratégico e sustentar a proposta

de auto- avaliagao para 2017.

Importa ainda assinalar a transversalidade e complementaridade de algumas actividades a
diversas Unidades Organicas, com a expectavel melhoria de eficdcia da CCDR Alentejo, da

intercomunicabilidade entre Unidades Organicas e do refor¢o da coesdo organizacional.

Num quadro de escassez de recursos humanos e financeiros, o presente Plano de
Actividades, foi ainda elaborado procurando ganhos de eficiéncia, de forma a ser possivel

atingir os objectivos previstos.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

7.1.1 Objectivo Estratégico 1

Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvolvimento nos dominios economico,

social, ambiental e territorial

O presente Objectivo Estratégico engloba fundamentalmente as actividades de prospectiva e
planeamento, num quadro de articulagao regional entre as politicas publicas nacionais e
sectoriais, para o que assume grande importancia a actualizacdo da informacdo econdmica

social, ambiental e territorial assim como a monitorizagao dos seus impactos e efeitos.

A emissdo de pareceres na componente econdmica e social sobre planos, programas, e
projectos é uma actividade relevante e fortemente consumidora de recursos, bem como a

elaboracdo de estudos.
Este Objectivo Estratégico serd operacionalizado mediante dois Objectivos Operacionais:

* Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais no ambito do desenvolvimento

econdmico, social, ambiental e territorial.

* Promover o planeamento estratégico e a concertacdo das politicas publicas de base

regional.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Objectivo Estratégico

OE 1 - Dinamizar ao nivel regional
as politicas de desenvolvimento
nos dominios econdmico, social,
ambiental e territorial

Objectivo Estratégico 1 _ Objectivos Operacionais_ Actividades

Objectivo Operacional Actividade
Sistematizagdo, tratamento e disponibilizagdo de informacgao relevante para o
. . DSDR
desenvolvimento regional (DSDR)
consolidagdo do SIG regional
fiscalizagdo de processos relativos a usos e acgdes sujeitos a controle prévio
DSOT
Monitorizar a evolugdo das Gestdo do regime juridico da RAN
dmamlcas.reglonals no,amblto do gestdo do regime juridico da REN
desenvolvimento econdmico,
social ambiental e territorial Gestdo do regime juridico da restricdo de utilidade publica REN (SSB) SSB
Dinamizagdo e monitorizagdo da Estratégia Regional de Especializagdo
Monitorizagdo das dindmicas regionais de desenvolvimento e da coesdo social e
territorial OADR
Sistematizagdo, tratamento e disponibilizagdo de informacao relevante para o
desenvolvimento regional (OADR)
Apoio ao Governo na dinamizagdo e elaboragdo do Programa Nacional da Politica de
Promover o planeamento P o ¢ ¢ & DSOT
- N Ordenamento do Territério
estratégico e a concertagdo das
politicas publicas de base
regional. Estratégia de Regulariza¢do das Pedreiras DSA

Plano de Actividades 2017
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

7.1.2 Objectivo Estratégico 2

Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitdrios atribuidos d regido e de outros

investimentos publicos.

Neste Objectivo estratégico aglutinam-se as actividades ligadas com a gestdo, aplicacdo,
acompanhamento e avaliacdo dos Fundos Estruturais da Regido e de outros investimentos
publicos atribuidos a Regido, em que a operacionalizacdo e execucdo do novo Programa

Operacional Regional para o periodo 2014/2020 é um elemento central.

Esta matéria envolve um intenso trabalho de divulgacdo e prestacdo de esclarecimentos,
contacto com os proponentes de projectos e ideias e coordenacdo de equipas, analise de
candidaturas, validacdo e verificacdo de despesas, articulacdo com outros intervenientes do
PORTUGAL2020 (Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, Inspeccdo-geral de Financas,
Organismos Intermédios, ...), implementacdo de um sistema de informacdo com interligacdo

ao Balc302020 e tomada de decisdes.

Este dominio assegura também as tarefas cometidas a coordenagao regional do POCTEP,
nomeadamente o acompanhamento de projectos, esclarecimentos a beneficiarios,
validacdo, verificacdo de despesas e auditoria de projectos e participacdo nos érgaos de
gestdo do programa, bem como a gestdo e operacionalizacdo regional do PO INTERREG V A
2014-2020, enquanto instrumento de financiamento de iniciativas no ambito da cooperacdo

transfronteirica.

A cooperagdo técnico financeira entre a Administracdo Central e a Administracdo Local

concorre igualmente para os resultados deste Objectivo Estratégico.

Todas estas actividades visam assegurar uma eficaz, adequada e transparente utilizacdo dos

apoios financeiros nacionais e fundos comunitarios, com vista a:
e Optimizar a aplicacdo dos fundos comunitarios na Regidao

» Gerir eficazmente outros instrumentos financeiros
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Objectivo Estratégico 2_ Objectivos Operacionais_ Actividades

Objectivo Estratégico Objectivo Operacional Actividade

Cooperagdo técnica e financeira entre a Administragdo Central, Autarquias Locais e

suas associagoes e Particulares DSAJAL
AccOes de Informagdo e divulgagdo do Alentejo 2020 GABC
Actualiza¢do do website do Alentejo 2020

Apreciagdao e Acompanhamento de projectos candidatados SSP

Auditoria da verificagdo da cobranga de taxas no ambito do procedimento de
avaliagdo de impacto ambiental UCIA
Prevencgdo de Corrupgao e InfracgGes Conexas

Regime de Incentivo do Estado a Comunicagdo Social

Gerir eficazmente outros
instrumentos financeiros

OE 2 - Optimizar a aplicagdo dos
fundos comunitarios e de outro

investimento publico atribuidos a . ) o L o GICS
regido Regime de Incentivos do Estado a Leitura de Publicagdes Periddicas - Porte Pago

Regime de Incentivos do Estado a Comunicagdo Social - Incentivos Directos

Regimes de Incentivos do Estado a Comunicagdo Social

Relatério Anual de Execugdo dos Regimes de Incentivos do Estado a Comunicagdo
Social de ambito regional e local de 2016

Apreciacdo de candidaturas aos Sistemas de Incentivos ao Portugal 2020 DSDR

Gestdo estratégica e operacional do Interreg V A 2014-2020 DCI

Optimizar a aplicagdo dos Fundos | gptimizar a aplicacio dos fundos comunitarios e de outro investimento publico

Estruturais na Regido atribuido & regido P
Desempenho do Programa Operacional Regional do Alentejo 2020 ALI;E;’SJO
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

7.1.3 Objectivo Estratégico 3

Contribuir para a gestdo adequada do territério, designadamente nos dominios do
ambiente e do ordenamento, no quadro dos planos e programas nacionais e regionais

aprovados

A Economia Circular, um conceito que visa promover a gestao sustentdvel dos recursos,
reveste-se da maior actualidade e beneficia de um conjunto significativo de financiamentos,
quer pela via do Programa Operacional Regional ALENTEJO 2020, quer pela via do Programa

Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos.

Como forma de contribuir para a coeréncia estratégica destes financiamentos, sera
promovida a elaboracdo de uma estratégia regional para a Economia Circular, no quadro das
estratégias nacionais sectoriais, do Plano de Acg¢ao Regional ALENTEJO 2020 e da Estratégia

de Regional de Especializagdo.

No ambito da adaptagao as alteragdes climaticas assinala-se uma iniciativa que visa dotar o
Alentejo e as suas institui¢cdes, de conhecimentos sobre o sistema climatico, ecolégico, social
e econdmico para uma posterior estratégia inteligente neste dominio. Foi considerado no
ambito da estratégia a desenvolver, que se reverteria de grande beneficio, a implementacao
de um trabalho de sensibilizacdo junto dos cidaddos e instituicGes sobre as tematicas do
ordenamento do territério e do ambiente, de modo a tornar mais facil o cumprimento do

guadro juridico respeitante a estes assuntos.

A emissao de pareceres no ambito da dinamica dos instrumentos de gestdo territorial e os
pareceres no ambito da avaliacdo ambiental estratégica de planos e no ambito da avaliacdo

de impacte ambiental de projectos sdo actividades previstas neste objectivo.

A componente ligada a gestao dos processos de licenciamento das actividades econdmicas
enguadra-se neste objectivo assim como o vasto trabalho que foca a avaliagdo ambiental de
planos e projectos e a operacionalizagao das estagdes de monitorizagdao da qualidade do ar

da CCDR Alentejo, incluindo a estacdao movel.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Este Objectivo Estratégico enquadra e fundamenta as actividades associadas a gestdo
adequada do ambiente e do territério na sua componente de intervencdo directa e de

fiscalizagdo, com vista a:
» Assegurar a implementacdo regional dos instrumentos de gestdo territorial;
* Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental da Regido;

» Sensibilizar cidaddo e instituicoes para as tematicas do ordenamento do territdrio e do

ambiente.

22

Plano de Actividades 2017



Estrutura de Implementacao e Recursos

Objectivo Estratégico 3_ Objectivos Operacionais_ Actividades

OE 3 - Contribuir para a gestao
adequada do territério,
designadamente nos dominios do
ambiente e do ordenamento, no
quadro dos planos e programas
nacionais e regionais aprovados

Elaboragdo de pareceres sobre estudos, planos e programas no ambito do

L DSDR
ordenamento do territdrio
Articulacdo entre os varios niveis de governagao DSOT
Andlise aos processos de comunicagao prévia entrados neste SSP relativos a NUT IlI Ssp
(RJUE RJREN). Andlise e acompanhamento de IGT(s)
. . Apoio técnico em matéria de gestdo e aplicagdo de instrumentos de ordenamento
Assegurar a implementagdo L
. . do territério.
regional dos instrumentos de - — - — — —— - — SSB
~ o Articulagdo dos instrumentos de gestao territorial no ambito das orientagGes das
gestdo territorial o o
politicas publicas
Enquadramento técnico de iniciativas\ac¢des especificas nos Instrumentos de
Gestdo Territorial aplicaveis
e . - , SSL
Fiscalizagcdo de procedimentos de controlo prévio concluidos em 2012 (SSL)
Gestdo do regime juridico da restricdo de utilidade publica REN (SSL)
Contribuir para a melhoria da Elaboragdo de pareceres sobre estudos de impacto ambiental DSDR
qualidade ambiental na regido Gestdo de processos de avaliagdo de impacte ambiental e de incidéncias ambientais
de projectos
Gestdo de processos de licenciamento de actividades econdmicas DSA
Monitorizagdo ambiental
Disponibilizagdo interna da informacao relativa as contraordenagGes ambientais e as
autarquias locais DSAJAL
Instrugdo de processos de contraordengdao ambiental
AccgOes de Fiscalizagdo dirigidas aos Operadores GRs licenciados (DSF)
Disponibilidade de informacao legal relevante sobre ambiente e ordenamento do
territério
Estratégia de regularizagdo da industria extractiva (DSF) DSF

Fiscalizacdo de procedimentos de controlo prévio concluidos em 2012 (DSF)

Fiscalizacdo em matéria de ambiente/ordenamento do territério na sequéncia de
reclamagdes/denuncias recebidas

Plano de Actividades 2017
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Objectivo Estratégico

Objectivo Operacional

Actividade

Acgdes de fiscalizagdo na NUT Il Alto Alentejo, no ambito de situagBes detectadas
ou monitorizadas pelo SSP e de reclamagdes/denuncias recebidas, em matéria
ambiental

SSP

AccOes de Fiscalizagdo dirigidas aos Operadores GR's licenciados (SSB)

Acompanhamento dos processos de pds-avaliagdo sujeitos a AIA

Estratégia de regularizagdo da industria extractiva (SSB)

Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio concluidos em 2012 (SSB)

Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento do territério na sequéncia de
reclamacdes/dentncias recebidas.

SSB

Elaboragdo de autos de noticia decorrentes de ac¢Ges de fiscalizagdo

Exploragdo da rede de estagdes de monitorizagao da qualidade do ar

SSL

Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento do territério na sequéncia de
reclamagdes/denuncias recebidas, para o correspondente territdrio de actuagdo.

Sensibilizar cidadados e
institui¢des para as tematicas do
ordenamento do territério e
ambiente

Sensibilizagdo de institui¢cGes e cidaddos para as tematicas do Ordenamento do
Territério

DSOT

Sensibilizagdo de institui¢Ges e cidaddos para a tematica do Ambiente

DSA

Plano de Actividades 2017
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

7.1.4 Objectivo Estratégico 4

Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias locais e suas associagoes

Este objectivo centra-se em actividades de apoio as autarquias locais e suas associacoes.

E funcdo da organizacdo prestar apoio a estas entidades em diversos dominios,
concentrando-se, no entanto, neste Objectivo Estratégico, o apoio prestado de forma mais

assidua e directa de natureza juridica e contabilistico - financeira.

Este objectivo engloba assim actividades de interac¢do e evidencia a atitude da organizacao

guanto a cooperacdo institucional com as autarquias locais e as suas associacoes.

O acompanhamento da evolugdo financeira autarquica (incluindo as respectivas associagées)
e o acompanhamento e prestacdo de apoio técnico no ambito do Plano Oficial de
Contabilidade para as Autarquias Locais (POCAL), visam o reforco da capacitacdo destas
instituicoes, contribuindo assim para uma gestdo técnica mais eficaz e eficiente dos recursos

disponiveis.

Um conhecimento aprofundado da realidade da Administracdo Local, permitira a
elaboracdo de estudos de prospectiva com fins de informagdo para a tutela e posterior

definicao de novas politicas de actuacgao.
Estas opc¢des estruturam-se em torno de dois Objectivos Operacionais:
» Optimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associacdes;

e Acompanhar a actividade da administracdo local com vista a formulacdo de novas

politicas.
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Objectivo Estratégico 4_ Objectivos Operacionais_ Actividades

Objectivo Estratégico Objectivo Operacional Actividade
Acompanhamento dos SGRU DSA
Acompanhar a actividade da Acompanhamento da evolug3o financeira das autarquias locais DSAJAL
administracdo local com vista a
formulagdo de novas politicas Validagdo das prestagdes de contas, documentos previsionais, fichas trimestrais e
dossiers do Fundo Social Municipal (FSM) fundo consignado em OE - colaboragdo DSAJAL

OE 4 - Promover a cooperagdo e o
apoio técnico as autarquias locais
e suas associagoes

institucional com a DGAL

Acompanhar a execugdo do Plano Oficial de Contabilidade para as Autarquias Locais
(POCAL/SNC-AP)

Optimizar o apoio técnico as SN . . S
. ] Apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes
autarquias locais e suas DSAJAL

associagoes

Iniciativas de descentralizagdo e de capacitagdo da Administracdo Local e entidades
Particulares
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7.1.5 Objectivo Estratégico 5

Dinamizar a cooperagdo interinstitucional no contexto nacional e internacional

Dando corpo a missdao da CCDR Alentejo no que respeita a cooperagao enquanto factor para
a implantagdo da estratégia europeia de coesdao e ao melhor aproveitamento dos
instrumentos de financiamento existentes para esta finalidade, serdo promovidas accdes
que, de modo consistente e continuado, assegurem a participacdo do Alentejo na

implementacdo destas politicas.

Com a concretizagdo deste objectivo, pretende-se continuar a efectivar uma participagao
empenhada nos programas de cooperagcao territorial europeia, quer nos féruns de
discussdo, I6bi e negociacdo transnacional de matérias de importancia transversal ao espaco
europeu, quer ainda, e sobretudo, pela proximidade, histéria, cultura e estratégias de

desenvolvimento, com Espanha.

Esta opgao sustenta-se numa longa linha de partilha de interesses, visdes, valores e
projectos em comum, apoiados em investimentos compartilhados e comparticipados por
Fundos Europeus que atenuam distancias e promovem progressos ao nivel do territdrio, da

economia e da cidadania e progresso das zonas de fronteira.
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Objectivo Estratégico 5_ Objectivos Operacionais_ Actividades

Objectivo Estratégico Objectivo Operacional Actividade

OE 5 - Dinamizar a cooperagio Dinamizagdo das Eurorregides EUROACE e EUROAAA

interinstitucional no contexto
nacional e internacional

Promover a cooperagdo
transnacional

DCl

Participacdo do Alentejo nos diferentes ambitos da Cooperacao Territorial Europeia
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7.1.6 Objectivo Estratégico 6

Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos stakeholders
externos

Pretende-se com este objectivo impulsionar melhorias no desempenho organizacional e na
notoriedade da CCDR Alentejo junto dos seus stakeholders externos e internos.

Neste ambito integram-se actividades que apontam para uma melhoria da comunicacdo
interna e externa da organizacdao e que se prendem com o desempenho do Gabinete de

Comunicacdo, nomeadamente na oportuna e sistematica divulgacdo de notas de imprensa.

A informacgdo veiculada pela via da Web também se encontra aqui revertida, atribuindo-se

uma forte importancia a um bom desempenho neste ambito.

A melhoria da gestao interna da organizagao encontra-se igualmente na constituicdao dos
contributos para este objectivo, constituindo-se assim, como um objectivo operacional, o
qual agrega a grande maioria de actividades de promocao do desenvolvimento e inovagdo

interno, bem como na formagao, qualificagao e motivagao dos colaboradores internos.

As actividades previstas no ambito da actualizacdo e acompanhamento ao Plano de
Prevencdo de Corrupcao e Infraccdes Conexas, reflectem a preocupacao da organizacdo em

manter-se como um servi¢o de qualidade e transparente na sua relagdo com os utentes.

Este enquadramento estrutura as actividades e desenvolver em torno de 3 Objectivos

Operacionais:
» Inovar nos processos de gestao interna
e Melhorar a comunicagdo interna e externa

* Melhorar a gestao organizacional
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Objectivo Estratégico

OE 6 - Melhorar o desempenho
organizacional e o seu
reconhecimento junto dos
stakeholders externos

Objectivo Estratégico 6 _ Objectivos Operacionais_ Actividades

Objectivo Operacional

Inovar nos processos de gestao

Actividade

Implementagdo de um novo Sistema de Gestdo Documental

interna Implementac¢do do Portal do Trabalhador/Dirigente DSCGAF
Processo de Certificagdo da Qualidade da CCDR Alentejo
Gestdo do Fundo Documental e apoio grafico a comunicagao DSDR
Melhorar a comunicacdo interna | Divulgagdo de informagdo relevante para a administragdo local DSAJAL
e externa Acgdes de Informacdo e divulgacio da CCDRA
GABC
Elaboracdo de Revista de Imprensa
Elaboragdo e monitorizagdo dos Documentos de Gestdo Estratégica Organizacional
. DSDR
da CCDRAlentejo
Apoio juridico aos servigos da CCDR Alentejo DSAJAL
Melhorar a gest3o organizacional | Criagdo on-line de formuldrio para recep¢do de candidaturas espontaneas+CV, com
resposta automatica formatada
DSCGAF

Implementagdo generalizada a todos os dirigentes, da assinatura digital

Licenciamento de produtos Microsoft
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7.2 ACTIVIDADES E INDICADORES POR UNIDADE ORGANICA

Neste capitulo sdo apresentadas todas as actividades e respectivos indicadores de avaliacdo,

por Unidade Organica (UO), a desenvolver pela CCDR Alentejo em 2017.

No capitulo 6.1 foram apresentadas as mesmas actividades, mas com o seu alinhamento
face aos objectivos estratégicos e operacionais definidos para o Plano de Actividades e para

o respectivo Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo.

Evidencia-se assim o quadro interno de responsabilidades na concretizagcdo de cada uma das
actividades, obtendo-se igualmente uma nocdo muito precisa das competéncias, das

funcgdes, das responsabilidades e proficiéncias de cada uma das UO.

As actividades desenvolvidas pelos servicos sub-regionais que no seu espaco territorial
contribuem para a concretizacdo de objectivos das direc¢bes de servicos podem constituir-

se como unidades homogéneas internas em algumas actividades.

A metodologia colocada em pratica, permite que na sequéncia da sua linearidade surjam as
linhas mestras para definicdo também da avaliacdo de desempenho prevista em SIADAP 2 e
3 e em que o desempenho de colaboradores resulta directamente das actividades previstas

em plano.
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Direcgdo de Servigos de Desenvolvimento Regional

A regido dispde de um conjunto de documentos orientadores para o seu desenvolvimento
no horizonte de 2020, nomeadamente o Plano de Ac¢do Regional, a Estratégia Regional de
Especializagdo Inteligente e o Programa Operacional ALENTEJO 2020, cuja implementagao
importa agora articular com as opg¢des de politicas publicas nacional e regionalmente
prosseguidas, nomeadamente o Plano Nacional de Reformas 2016/2019, o Plano Nacional
para a Coesdo Territorial, o Programa Nacional de Politica de Ordenamento do Territorio
(em revisdo), a Estratégia Regional de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas, o PENSAAR 2020
— Uma nova estratégia para o sector de abastecimento de aguas e saneamento de aguas

residuais, ...

s

E neste contexto que as actividades a desenvolver no ambito da DSDR, em 2017, se

organizardo em torno de trés linhas de intervengao:
J Preparacdo e divulgacao de informacado sobre o desenvolvimento da Regido

. Elaboracdo de pareceres sobre estudos, planos e programas, quanto a sua coeréncia

com as orientagdes estratégicas regionais

J Participacdo na apreciacdo das candidaturas aos Sistemas de Incentivos no ambito do

Portugal 2020

A DSDR assegurard ainda a elaboracdo e monitorizacdo dos documentos de gestdo
estratégica organizacional, nomeadamente o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo e o

do Plano de Actividades da CCDR, no quadro das orientagdes existentes para o efeito.
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Direcgdo de Servigos de Desenvolvimento Regional - Actividades e Indicadores

Tole- Ponto

Actividade Indicadores Unidade Peso Meta

rancia  Critico

!ndlce de apreciagOes do mérito regional nos prazos fixados % 0 90 5 100
. . . internamente
Apreciagdo de candidaturas aos Sistemas de indice d b d t EREl emitid
Incentivos ao Portugal 2020 ndice de parece{res. sobre enquadramento na emitidos no % 40 90 5 100
prazo de 5 dias uteis
Prazo para actualizagdo do quadro global de acompanhamento dias 20 7 2 3
EIabf)ragao de pareceres sobre estudos de impacto indice de pareceres emitidos nos prazos fixados internamente % 100 90 5 100
ambiental
Elaboragao de pareceres sobre estudos, planos e - . . .
Ay . .| Indice de pareceres emitidos nos prazos fixados internamente % 100 90 5 100
programas no ambito do ordenamento do territério
Data de conclusdo do PA para 2018 dias 40 325 5 315
DSDR indi itorizacd
Elaboragdo e monitorizagdo dos Documentos de :ﬂn:slc‘er::o:]i(:\:;tr?\re;?gf: gzac;g?R e do PAa efectuar dentro % 20 90 0 100
Gestdo Estratégica Organizacional da CCDRAlentejo P — — —
Prazo para elaboragdo do Relatério de Actividades e Auto- .
s dias 40 90 4 80
avaliagdo de 2016
i . o Taxa de classificagdo e catalogagdo dos documentos recebidos % 40 90 5 100
Gestdo do Fundo Documental e apoio gréfico a (em qualquer formato)
comunicagao Taxa de cumprimento de prazo na execugao dos trabalhos % 30 90 5 100
Taxa de divulgacao quinzenal interna das publicacdes recebidas % 30 5 2 2
Elaboragdo de documentos/conteddos sobre tematicas
Sistematizagdo, tratamento e disponibilizagdo de especifigas / Ne 30 6 2 10
Lr;fgc;(r)r:;gao relevante para o desenvolvimento Prazo de actualizagdo trimestral de conteudos no site dias 30 15 5 7
Taxa de actualizagdo mensal da base de dados % 40 90 5 100
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Direcgdo de Servigcos de Ordenamento do Territério

A perspectiva estratégica da DSOT para 2017 estd em estreito alinhamento com a nova abordagem
territorial a consubstanciar na alteragcdo do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério
(PNPOT), como instrumento de cupula do sistema de gestdo territorial e constituindo o referencial para

um novo conceito de planeamento e gestao.

Mais coeréncia e responsabilidade, contribuirdo para a racionalidade colectiva enquanto principio
fundamental do ordenamento do territério, de que a recente reforma definiu um conjunto de normas
relativas a disciplina do uso do solo e do seu sistema juridico, com objectivo de traduzir uma visdo

conjunta do sistema de planeamento e dos instrumentos de politica de solos.

Estabelece a respectiva Lei de bases gerais da politica publica de solos, ordenamento do territorio e
urbanismo como fins, entre outros, garantir o desenvolvimento sustentdvel, a competitividade
econdmica territorial, a criacdo de emprego e o reforco da coesdo territorial, enquadrando as dinamicas

econdmicas e sociais com efeitos espacializados.

A igualdade de oportunidades no acesso as infra-estruturas, equipamentos, servicos e fungdes urbanas
terd que ser garantido pela articulacdo entre os varios niveis de governacao, de que o apoio das CCDR ao
Governo na dinamizacao e elaboracdo do PNPOT é parte integrante, cabendo-lhes para além do
diagndstico e reflexdo estratégica regional a colaboracdo na elaboracdo do programa de acgdo, o
envolvimento dinamico na participagdo activa dos diversos sectores, actores e municipios e suas

associacgoes.

Tendo como suporte fundamental o facto de a CCDR constituir a autoridade regional em matéria de
ordenamento do territério e, sobretudo, de coordenacdo por exceléncia, esta perspectiva estratégica
deverd concretizar a sua actuacao concertada e coerente de desenvolvimento territorial, através da
territorializacdo das politicas publicas e da aplicagcdo dos instrumentos financeiros afectos ao Programa
Operacional.

Este, terd, naturalmente, como referéncia o modelo territorial do Plano Regional de Ordenamento do
Territorio (PROT) e a intervencdo activa da DSOT no processo de seleccdo das acgGes a apoiar no ambito
do Eixo 4 e do Eixo 7 do POR, por forma a contribuir para a sustentagao da coesdo territorial e a

afirmacao das rela¢des urbano-rurais.
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DSOT

Direcgdo de Servigos de Ordenamento do Territdrio - Actividades e Indicadores

Actividade

Indicadores

Unidade

Peso

Meta

Tole-
rancia

Ponto
Critico

. . L 5 indice de reunides de trabalho da equipa técnica % 40 90 5 100
Apoio a0 Governo na dinamizagdo e elaboragdo do indice de reunides participadas no ambito de iniciativas
Programa Nacional da Politica de Ordenamento do P P % 30 75 5 100
Territério alargadas do PNPOT
Prazo de entrega do relatério de diagndstico regional dias 30 345 20 320
. ~ e . indice de atendimentos % 50 85 5 100
Articulagdo entre os varios indice de governagdo —— —
indice de pareceres emitidos % 50 85 5 100
consolidacao do SIG regional temas acrescentados ao site N2 100 2 1 4
fiscalizagdo de processos relativos a usos e acgbes taxa de verificagdo dos projectos seleccionados para % 100 85 5 100
sujeitos a controle prévio verificagdo prévia ?
Gestdo do regime juridico da RAN indice de participagdo nas reunides % 100 95 3 100
Prazo de elaboragdo de relatério regional dias 50 120 5 100
gestdo do regime juridico da REN z i — &
taxa de pareceres emitidos % 50 95 3 100
Numero de acgBes de sensibilizagdo sobre matérias do
Sensibilizagdo de instituicGes e cidaddos para as ¢ . 2ag ne 50 2 1 0
(s o Ordenamento do Territério
tematicas do Ordenamento do Territério — — ——
Taxa de cobertura territorial das ac¢Ges de sensibilizagdo % 50 35 5 15
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Direcgdo de Servicos de Ambiente

O territdrio e os seus recursos e valores naturais e ambientais sdo, no Alentejo, o seu maior e mais
valioso activo para o desenvolvimento pelo que a sua preservacdo, utilizacdo e gestdo racionais sao

condicdo e garante da sua valorizacdo e da competitividade sustentavel.

Nesta perspectiva, é fundamental e indispensavel adoptar, por um lado, uma atitude preventiva
relativamente aos impactos, nomeadamente, da actividade econdmica, e, por outro, prever,
simultaneamente, medidas de minimizacdo, compensacao e mitigacdo das consequéncias inevitaveis de

processos complexos de desenvolvimento.

Ciente da sua responsabilidade nestas matérias e também na territorializacdo das politicas publicas
sectoriais, a CCDRA, tem vindo a desenvolver esforcos no sentido ndao sé de elaborar estratégias
regionais e respectivos planos de ac¢do para as principais e mais prioritarias areas de interveng¢do, como
também, de promover novos modelos de governacao, mais eficazes, eficientes e mais envolventes da

participacdo publica.

Também a recolha de dados, o seu tratamento e sistematizacdo para producdo de conhecimento, sdo
elementos chave na identificacdo dos problemas e na formulagdo das politicas publicas e das estratégias

regionais, bem como na monitorizagao e avaliagdao da sua implementagao.

Assim sendo, e dando sequéncia a estratégia definida em 2016, as actividades previstas para 2017

desenvolver-se-ao de acordo com as seguintes linhas de orientagao geral:

» Melhoria da recolha e tratamento de dados sobre ambiente;

* Monitorizaggo e melhoria da qualidade ambiental, designadamente, através da
prevenc¢do/minimiza¢do/reducdo de impactes e do passivo ambiental;

» Sensibilizacao, informacdo e formacdo dos cidaddos e instituicdes para as temdticas do ambiente e
do ordenamento do territério;

» Definicao e implementagao de estratégias regionais, politicas publicas e planos de acgdo, tendo em
vista a melhoria da qualidade ambiental e a garantia da sustentabilidade do territério;

» Utilizagao privilegiada, na perspectiva da governagao integrada, de metodologias colaborativas na
resolucdo dos problemas complexos.
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Direcgdo de Servigos de Ambiente - Actividades e Indicadores

Tole- Ponto

Actividade Indicadores Unidade  Peso Meta o o
rancia  Critico
Acompanhamento dos SGRU Prazo para a elaboragdo do relatério de avaliagdo dos SGRU dias 100 300 30 260
Estratégia de Regularizacdo das Pedreiras Prazo para a elaboragdo do relatério de estratégia de actuagdo dias 100 270 30 225
Gestdo de processos de avaliagdo de impacte Taxa de acompanhamento de processos de AIA e Alnca % 50 87 5 95
ambiental e de incidéncias ambientais de projectos | Taxa de pds-avaliagdo dos projectos do EFMA % 50 80 5 95

Taxa de analise de relatorios recebidos no ano (PCIP, pedreiras,
emissdes para a atmosfera, ruido)

Taxa de licenciamento de OGR de 2017 % 40 80 5 100
Taxa de participagdo em processos externos com resposta em

% 30 75 10 95

Gestdo de processos de licenciamento de

DSA L. L
actividades econdémicas

9 1
90% do prazo legal % 30 60 > 80
o . Monitorizagdo de Operadores de Gestdo de Residuos ne 50 20 5 30

Monitorizagdo ambiental - > - - -

Registo regional na base de dados nacional de qualidade do ar dias 50 305 25 365

NG - bilizach P
Sensibilizagdo de institui¢cGes e cidaddos para a ar:?izrni:e acgbes de sensibilizagdo sobre matérias de n? 50 5 1 8
tematica do Ambiente

Taxa de cobertura territorial das ac¢Ges de sensibilizagdo % 50 75 20 100
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Direcgdo de Servigos de Apoio Juridico e a Administragdo Local

A Direccdo de Servigcos de Apoio Juridico e a Administracao Local, enquanto peca integrante da CCDRA,
ambiciona acompanhar de forma mais interventiva a actividade dos Municipios, das Comunidades
Intermunicipais, das Associacdes de Municipios e das Freguesias, sempre no respeito pelo principio da
autonomia local, promovendo estudos técnicos e reforcando as relacGes de articulacdo funcional com a
Direcgdo-geral das Autarquias Locais e os Gabinetes dos Membros do Governo, tendo em vista a
colaboracdo da CCDRA na formulacdo de novas politicas, designadamente no ambito da descentralizagdo

administrativa.

A melhoria do apoio técnico as autarquias locais e suas associacdes € um designio que continuara a
nortear a accao da DSAJAL em 2017, sendo certo que o reforco de recursos humanos tecnicamente

habilitados é condigdo essencial para concretizar este objectivo de forma mais cabal e sustentada.

Também relevante sera a assegurar a continuidade do apoio juridico aos sectores do ambiente e do
ordenamento do territério, no ambito das atribuicdes da CCDRA, quer ao nivel da interpretacdao dos
regimes, quer da instrucdo de processos de contra-ordenacdo, quer ainda ao nivel de contributos sobre

eventuais solicitagcdes da tutela em matéria de preparagao de iniciativas legislativas ou regulamentares.
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DSAJAL

Direcgdo de Servigos de Apoio Juridico e a Administragao Local - Actividades e Indicadores

Actividade

Indicadores

Unidade

Peso

Meta

Tole-
rancia

Ponto
Critico

P de elab do do Relatério “Municipios da Regia .
Acompanhamento da evolugdo financeira das razo ‘e e oralgr.;\o onela OEIO . unICI.pIOS @ ?’glao dias 60 275 5 220
. . Alentejo — Relatdrio de Execugdo Financeira — 2016
autarquias locais - = -
Volume de informagdo tratada (freguesias) % 40 80 10 100
Acompanhar a execugdo do Plano Oficial de
Contabilidade para as Autarquias Locais Grau de execugdo % 100 85 5 100
(POCAL/SNC-AP)
indice de respostas % 70 80 5 100
Apoio juridico aos servigos da CCDR Alentejo —~ p - — 2
N2 de acgdes internas de esclarecimento de temas juridicos n? 30 2 0 3
I’ . . . . 7 g .
tr(;:lel?:jencilcearespostas aos pedidos de apoio juridico por via % 25 85 3 100
ADOIO tECNico 3 t ias locai
asi?)fia;:z;co asautarquias focals e suas N2 de acgdes de esclarecimento as autarquias locais ne 20 2 1 3
I?erFentagem de pedidos fje parecer despachados até 30 dias % 55 55 5 69
Uteis face ao total de pedidos entrados no ano
Cooperagdo técnica e financeira entre a Avaliacdo da cooperagdo técnica e financeira % 70 80 5 100
Administragdo Central, Autarquias Locais e suas Prazo de execugdo do Relatério Regional de Acompanhamento dias 30 55 5 44
associagdes e Particulares da Cooperagdo Financeira
Disponibilizagdo interna da informacgao relativa as - - L
" . N . Prazo de execug¢do do Relatdrio relativo a drea dos pareceres .
contra-ordenagdes ambientais e as autarquias o o . . dias 100 151 9 121
locais juridicos e das contra-ordenagGes ambientais
. N . N Divulgagdo de informacdo no site da CCDR ou por outro meio ne 40 40 5 50
Divulgacdo de informacdo relevante para a — — — — —
e ~ Edicao do Boletim “Uma Administracao Local de Exceléncia
administragdo local . ne 60 6 1 8
para o Alentejo
Imcgtwas d? descentrallzz?gao ede cz?paC|tagao da Iniciativas concretizadas n? 100 35 5 44
Administragdo Local e entidades Particulares
Instrugdo de processos de contra-ordenagdo Incremento de decisdes de processos % 40 2 1 2,5
ambiental N2 de processos de contra-ordenagado instaurados n? 60 160 25 200
Validacdo das prestacdes de contas, documentos Grau de execucdo da validagdo de dossier contabilisticos FSM % 20 65 10 81
¢ p ¢ )
previsionais, fichas trimestrais e dossiers do Fundo | Prazo acumulado de execugio da validag¢do das fichas dias 30 90 3 7
Social Municipal (FSM) fundo consignado em OE — | trimestrais do FSM
colaboracdo institucional com a DGAL Prazo de execugdo da validagdo do SIIAL dias 50 195 3 156
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Direcgdo de Servigos de Fiscalizagdo

A Direccdo de Servicos de Fiscalizacdo tem as suas prioridades de actuacdo para 2017 definidas e
ancoradas naquilo que sdo as suas competéncias de coordenacdo e desenvolvimento das ac¢des de

fiscalizagdo nas matérias da competéncia da CCDR.

Perspectiva-se dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido ao nivel da reducdo dos
passivos ambientais da regido, nomeadamente no que respeita aos depdsitos ilegais de residuos, dando

assim um contributo importante para a melhoria da qualidade ambiental na regido.

Igualmente relevante é o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido ao nivel do ordenamento do
territério com especial destaque para a pds-avaliagcdo dos processo REN em que, para 2017, esta prevista

a conclusdo da verificagcdo dos processos tramitados nesta CCDR em 2012.

Iniciou-se em 2016 um trabalho conjunto com a DGEG no que respeita & construcdo de uma base de
dados/cadastro georeferenciado das pedreiras do Alentejo com a qual se pretende dar continuidade em

2017 com a definicao de uma estratégia de regularizagao da industria extractiva do Alentejo.
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Direcgdo de Servigos de Fiscalizagdo - Actividades e Indicadores

Tole-

Actividade Indicadores Unidade Peso Meta

rancia

Ponto
Critico

DSF

Acch Fiscalizacio dirigi R . .
.cgoe.s de Fiscalizagdo dirigidas aos Operadores GRs Ne de accBes realizadas Ne 100 20 5 30
licenciados (DSF)
Di ibili inf 3o legal rel . .
|spf3n|b| idade de informagao ega{ r.e evante sobre Taxa de actualizagdo do site da CCDR % 100 85 5 100
ambiente e ordenamento do territério
E agi larizacs i i i - L. . .
(;tsr;)tegla de regularizagdo da industria extractiva Prazo para a conclusdo do relatdrio da estratégia dias 100 270 30 240
. . . indice de processos verificados % 80 50 10 25
Fiscalizagdao de procedimentos de controlo prévio b b 5o de relatori onal de fiscalizaca
indice dos em 2012 (DSF) razo para elaboragdo de relatdrio regional de fiscalizagdo dias 20 31 5 20
(2017)
indice de proposta aos reclamantes num prazo de 30 dias % 40 80 10 5
Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento | Prazo para elaboragdo do relatério regional (2017) dias 10 31 5 20
do territério na sequéncia de Taxa de verificagdo no local na sequéncia de
reclamagdes/dentncias recebidas reclamagdes/dentncias recebidas em matéria de % 50 80 10 5
ambiente/ordenamento do territdrio
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Direcgdo de Servigcos de Comunicagdo e Gestdo Administrativa e Financeira

A Direcgdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdao Administrativa e Financeira é uma unidade organica
nuclear, a qual integra trés unidades organicas flexiveis: a Divisao de Comunicagao, a Divisdo de Gestao
Administrativa e a Divisdo Financeira (cf Despacho n? 8790/2015, publicado no Diario da Republica, 22
série, n? 154, de 10 de Agosto), encontrando-se as competéncias da DSCGAF definidas pela Portaria n2

528/2007, de 30 de Abril.

A perspectiva estratégica da Direcgao de Servigos aponta para a constante melhoria na forma como o
trabalho é realizado e numa visdo de organizacdo interna que permita tirar o melhor aproveitamento dos
recursos existentes (humanos e materiais), de forma a que se elevem niveis de satisfacdo interna por
parte dos diferentes trabalhadores e que as competéncias e actividades que desenvolvem sejam

realizadas com critérios de eficiéncia e eficacia.
Assim, é condicdo desta Direccdo de Servicos (DS):
Responder as competéncias que Ihe estdo atribuidas de uma forma eficaz e célere;

Manter os Servicos com elevados niveis de boa funcionalidade (recursos humanos, espacos, condicGes,

equipamentos, sistemas);

Envolver a CCDRA em projectos que resultem na melhoria das condigdes de funcionamento e traduzam a

necessaria e permanente modernizacdo administrativa;
Simplificar procedimentos;

Melhorar procedimentos internos, sendo uma constante preocupacdo da DS a interoperabilidade dos

sistemas e plataformas informaticas em utilizagdo no organismo;
Melhoria qualitativa e quantitativa do trabalho realizado;
Melhoria da comunicacdo interna.

A acgdo desta Direcgdao de Servigos, tal como as restantes, contribui para os objectivos estratégicos da
CCDR Alentejo, contribui igualmente para os objectivos especificos do Ministério que Tutela as CCDRs,
esta enquadrada nas Grandes Opc¢des do Plano (contribuindo para o Programa SIMPLEX), e contribui

decisivamente para a implementacdao de medidas de modernizagdo e simplificacdo administrativa.
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Em todos os procedimentos administrativos desenvolvidos pela DS, estdo bem presentes dois dos
principais principios, que deverdo assegurar qualquer procedimento administrativo: o principio da

legalidade e o principio da eficiéncia.

43

Plano de Actividades 2017



Estrutura de Implementacéo e Recursos

Direcgdo de Servigos de Comunicagao e Gestao Administrativa e Financeira - Actividades e Indicadores

Tole- Ponto

Actividade Indicadores Unidade  Peso o o
rancia = Critico
Criacdo on-line de formulario para recessdo de
candidaturas espontdneas+CV, com resposta Prazo para implementagdo do formulario dias 100 90 30 180
automatica formatada
0 & f 3 Ivi ambi

Implementacio de um novo Sistema de Gestio gGge acgdes de formagdo desenvolvidas no ambito do novo No 50 ) 1 4
Documental

Prazo para implementagdo apéds adjudicagdo dias 50 240 30 210

DSCGAF

Implementacio do Portal do Trabalhador/Dirigente | Prazo para implementagdo apds adjudicacdo dias 100 240 30 210
Implementagaq generallzada a todos os dirigentes, P.razo~de aquisicdo de equipamento de leitura para cartdo de dias 100 90 30 180
da assinatura digital cidaddo
Licenciamento de produtos Microsoft Prazo para implementagdo apés adjudicagdo dias 100 180 60 240
ZT:;:J,S: de Certificado da Qualidade da CCDR N2 de Medidas implementadas internamente N2 100 3 1 5
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Divisdo de Cooperagdo Inter-regional

As funcbes exercidas por esta UO distribuem-se pela coordenacdo regional delegada a CCDR pelas
Autoridades de Gestdo dos Programas de Cooperacdo Territorial Europeia (CTE) de que é membro, em
assegurar a participacdo efectiva ou a coordenacdo regional em projectos de CTE, bem como na
participacdo e acompanhamento de entidades associativas europeias de que é membro e no
desempenho de tarefas de natureza técnica conducentes ao reforco da cooperagdo inter-regional,

transnacional e, sobretudo, transfronteirica.
Perspectivam-se como ac¢Ges estratégicas:

Atingir um grau elevado de cumprimento das tarefas inerentes a implantagdao do novo Programa
INTERREG V-A de Cooperacdo Transfronteirica Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020, procurando
garantir uma adequada execucdo dos objectivos estratégicos globais do programa através do
acompanhamento, no plano técnico, do suporte aos promotores na execugao dos projectos e, no
dominio da coordenagao regional, a realizagdo das missdes de controle e auditoria, o apoio as estruturas
de gestdo e acompanhamento visando incutir a maior eficacia e eficiéncia e rentabilidade do apoio

financeiro concedido;

Valorizar e dinamizar o papel agregador e estratégico que as Eurorregioes EUROACE e EUROAAA
desempenham no quadro da Coopera¢do Transfronteirica para o desenvolvimento regional e inter-
regional, aperfeicoando e incrementando o funcionamento interno das respectivas Comunidades de
Trabalho, difundindo a mensagem e objectivos das Eurorregidoes, dando-lhes visibilidade no contexto

ibérico, europeu e internacional e procurando fomentar a participacao dos cidaddos na sua construcao;

Promover o intercdmbio e a capitalizacdo de experiéncias, de ideias e de boas-praticas que se integrem
nos objectivos estratégicos de desenvolvimento da regido no que concerne a sua internacionalizacao,
nomeadamente em programas de cooperacdo territorial europeia em que a Regido Alentejo é elegivel no
contexto da cooperagao transnacional e interregional, de forma activa e interveniente em projectos de

cooperac¢ao, ou participando num quadro de coordenacdo de parcerias técnicas e estratégicas;

Defender os interesses regionais e partilhar de decisGes estratégicas de ambito europeu e internacional,
fomentar o conhecimento e valorizar a regido através da participacdo em redes e organizacdes europeias

de que o Alentejo é membro.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Divisdo de Cooperagao Inter-regional - Actividades e Indicadores

Tole- Ponto

Actividade Indicadores Unidade  Peso Meta o o
rancia  Critico

Dinamizac¢do das Eurorregides EUROACE e N2 de Acgdes de acompanhamento realizadas .2 50 10 2 15

EUROAAA N2 de Acgdes de difusdo realizadas .2 50 10 2 15

N2 de Acgdes de publicidade, comunicac¢do e informagao .2 20 5 2 10

el Gestdo estratégica e operacional do Interreg V A Reduzir em 20% o tempo de resposta a actividades de % 50 20 3 50
2014-2020 verificagdo/validacdo de despesas

Reduzir em 20% o tempo de resposta a solicitagdes da AG/SC % 30 20 3 50

Participacdo do Alentejo nos diferentes &mbitos da | N2 de Ac¢Bes de assessoria realizadas N.2 50 10 2 15

Cooperagao Territorial Europeia N2 de Acgdes de difusdo concretizadas N.2 50 10 2 15
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Estrutura de Implementacao e Recursos

Servico Sub-Regional de Portalegre

A Perspectiva Estratégica para 2017 passa por um aprofundamento da articulagdo com as diversas
DirecgOes de Servigos/Divisdes, com as quais se deve articular o desenvolvimento das actividades dos
servigos desconcentrados. Quanto maior for o envolvimento e a partilha com estas unidades organicas
nucleares, melhor serd certamente o desempenho e a prestacdo dos servicos junto dos “stakeholders”

externos.

Outro aspecto importante é o de que os servigos se preparem para as alteragGes que se estdo a verificar
(tecnoldgicas, atribuicOes, etc.) e que certamente continuardo no futuro, preparando-se para fazer o
mesmo trabalho com menos recursos, para desenvolver outras competéncias que eventualmente
possam ser cometidas a organizagdo, portanto fazer mais com os mesmos recursos, havendo para isso

que ndo perder de vista a importancia da qualificagdo/formacgdo permanentes.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Servigo Sub-Regional de Portalegre - Actividades e Indicadores

Tole- Ponto
rancia  Critico

Actividade Indicadores Unidade Peso Meta

AccGes de fiscalizagdo na NUT Il Alto Alentejo, no
ambito de situagdes detectadas ou monitorizadas
pelo SSP e de reclamagdes/dentncias recebidas, em
matéria ambiental

Taxa de verificagOes de acgOes de fiscalizagdo % 100 85 5 100

SSP . . .
Analise aos processos de comunicagdo prévia

entrados neste SSP relativos a NUT lll (RJUE RJREN). | Taxa de execugdo dos processos de comunicagdo prévia % 100 85 5 100
Anadlise e acompanhamento de IGT(s)

Apreciacdo e Acompanhamento de projectos Taxa de apreciagdo e Acompanhamento de projectos
. . % 100 85 5 100
candidatados candidatados
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Estrutura de Implementacao e Recursos

Servigo Sub-Regional de Beja

A Divisdo Sub-Regional de Beja tem as suas prioridades de actuacdo para 2017 definidas e ancoradas
naquilo que sdo as suas competéncias, nomeadamente de coadjuvar e prestar apoio aos servicos da
CCDR Alentejo, no desenvolvimento das suas atribuicdes e competéncias nos dominios do ordenamento
do territdrio, do ambiente e da administracdo local, bem como na verificacdo fisica e financeira de

projectos candidatos a programas com ou sem financiamento comunitario.

Perspectiva-se dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido com especial enfoque na
melhoria da articulacdo com as diversas Direc¢des de Servicos da casa, com especial destaque para a

area do Ordenamento do Territorio.

Na darea da Fiscalizacdo ambiental refor¢cou-se o a capacidade operacional destes servicos com mais um
elemento durante o ano de 2016, tendo-se assim possibilitado uma maior abrangéncia do territorio e

celeridade na apreciacdo dos processos de denuncia recebidos.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Servigo Sub-Regional de Beja - Actividades e Indicadores

SSB

- : : Tole- P
Actividade Indicadores Unidade  Peso Meta Ao e. c?r!to
rancia  Critico
AccGes de Fiscalizagdo dirigidas aos Operadores " .
Ne d lizad Ne 100 5 1 6
GR’s licenciados (SSB) € acgoes realizadas
A h ds-avaliacd . - .
cprppan amento dos processos de pos-avaliagao Taxa de pds-avaliagdo dos projectos do EFMA % 100 80 5 85
sujeitos a AIA
Apoio técnico em matéria de gestdo e aplicacdo de | indice de atendimentos % 50 85 5 100
instrumentos de ordenamento do territdrio. indice de pareceres emitidos % 50 85 5 100
Prazo para elaboragdo de relatdrio sub-regional sobre os .
Articulagdo dos instrumentos de gestao territorial P . g & dias 30 25 10 20
Ay . o . L resultados da actividade em 2016
no ambito das orientagdes das politicas publicas
Taxa de propostas de planos apresentadas % 70 25 5 100
:Ess;;a)tegla de regularizacao da industria extractiva Taxa de verificacdes no local % 100 75 10 85
Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio Indice de procs. Verificados
concluidis om ZpOlZ (5SB) P (N9 total de procs. Verificados/N¢ total procs. Do % 50 45 10 5
RJREN concluidos em 2012)*100
Fiscalizacdo em matéria de ambiente/ordenamento | Indice de resposta aos reclamantes num prazo de 30 dias % 50 80 10 5
do territério na sequéncia de — —— local (N2 de Inf Ses/N2 d
reclamagdes/denuncias recebidas. axa de verificages no local (N.¢ de InformagBes/N.2 de % 50 80 10 5
processos) x 100
- - . Elaboragdo de relatdrio sub-regional sobre os resultados da .
Gestdo do regime juridico da restrigcao de utilidade L ¢ g dias 30 25 3 20
L actividade em 2016
publica REN (SSB) —
Taxa de pareceres emitidos % 70 95 3 100
Optlm.lzar @ ?pllcagaoldo.s fundF)s (l:omu’nltallos e de Grau de execugdo de programas de financiamento % 100 90 5 95
outro investimento publico atribuidos 4 regido
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Estrutura de Implementacao e Recursos

Servigo Sub-Regional do Litoral

Do ponto de vista da analise de processos do RIREN e fiscalizagdo, quer em matéria de ambiente quer de
ordenamento do territério, pretende-se que a presenca no terreno, da fiscalizacdo em acgbes de
verificacdo de pretensdes autorizadas ou nao e a fiscalizacdo mais virada para as situacdes de infracgdes
ambientais de abandono de residuos ou outras, dar visibilidade a CCDRA como organismo da

Administracdo Central atento e coordenador do territdrio sob a sua jurisdicao.

O SSL ambiciona contribuir para a estratégia no que respeita a melhoria, que se quer constante, da
gualidade ambiental do territério sendo a UO que tem sob a sua responsabilidade a operacdo e gestado
da rede de monitorizacdo da qualidade do ar. O esforgo feito para que se atinjam os niveis de eficiéncia
exigido por lei e com a implementacdo, ja iniciada, dos procedimentos de controlo de qualidade e
exactidao dos dados produzidos pelas estacdes, reforca que estamos a contribuir para a estratégia de
afirmacdo do territorio como destino de qualidade na vertente turistica e também na cativa¢do de novos
projectos empresariais que possam motivar mais pessoas a escolher a regido para se radicarem pela

gualidade de vida que a regido tem para oferecer.

Ainda na area do ambiente, nomeadamente na qualidade do ar, participou a CCDRA através do SSL em
varios projectos de indole cientifico onde desempenhou sempre um papel importante, tanto ao nivel da
obtencdo de dados de qualidade do ar que serviram de base aos estudos, assim como participou
activamente ao nivel das comissdes cientificas que acompanharam os respectivos projectos (SinesBioar,
GISA ALEX2014). A participacdo em projectos desta natureza demonstra ser a CCDRA um organismo pro-
activo e sempre colaborante para a melhoria da regido e esta unidade organica deseja continuar esse

nivel de qualidade de trabalho
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Servigo Sub-Regional do Litoral - Actividades e Indicadores

Actividade

Indicadores

Unidade

Peso

Meta

Tole-
rancia

Ponto
Critico

SSL

EIakioragao.de a.Utof de noticia decorrentes de Autos de noticia levantados na regido N2 100 15 3 20
accgles de fiscalizagdo
Enquadramento técnico de iniciativas. Ac¢des
especificas nos Instrumentos de Gestdo Territorial | taxa de pareceres emitidos % 100 95 3 100
aplicdveis
Exploracdo da rede de estaces de monitorizagdo Taxa de eficiéncia da estagdo movel % 20 90 5 100
da qualidade do ar Taxa de eficiéncia das estagdes fixas % 80 90 5 100
Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio - i o
concluidos em 2012 (SSL) Indice de processos verificados % 100 50 10 5
L . . indice de resposta aos reclamantes num prazo de 30 dias % 40 80 10 95
Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento ~ . -
s n Prazo para a elaboragdo do relatdrio sub-regional sobre os
do territério na sequéncia de R L .
o . . resultados da fiscalizagdo em matéria de dias 10 90 5 80
reclamagdes/denuncias recebidas, para o . .
. ~ ambiente/ordenamento do territério (2016)
correspondente territério de actuagdo. - —
Taxa sub-regional de verificagGes no local % 50 90 5 100
Prazo para a elaboragdo do relatério sub-regional sobre os .
Gestdo do regime juridico da restri¢do de utilidade 20 p .g. & dias 50 100 5 90
- resultados desta actividade (2016)
publica REN (SSL) —
taxa de pareceres emitidos % 50 95 3 100
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Estrutura de Implementacao e Recursos

Programa Operacional PO 2020

A Autoridade de Gestdo do ALENTEJO2020 é, nos termos do art. 83.2 do Decreto-lei n.2 137/2014, de 2
de Setembro, responsavel pela execucdo e encerramento do Programa Operacional (PO) Regional do
Alentejo do periodo de programacgdo 2007/2013 (INALENTEJO). A apresentagdo dos documentos de

encerramento, a Comissdo Europeia, devera ocorrer até ao final do primeiro trimestre de 2017.

No que concerne ao PO do actual periodo de programagdo, 2014/2020 — ALENTEJO2020, no ano de
2017, tendo a perspectiva dum melhor desempenho dos Sistemas de Informacdo e da sua articulagdo
com o Balc3do Unico, prevé-se um acréscimo na aprovagdo de operacdes e consequente acréscimo na

execugdo e nos pagamentos.

O ano de 2017 ficara igualmente marcado pela operacionalizacdo das restantes tipologias de operacdes,
através dos avisos de abertura de candidaturas, com destaque para os Grupos de Acgao Local, no ambito
das Estratégias de Desenvolvimento Local, bem como para as Autoridades Urbanas no ambito das Accbes
Integradas de Desenvolvimento Urbano Sustentavel. Por outro lado, concluidas as avaliacGes ex ante os
instrumentos financeiros associados a reabilitacdo urbana, eficiéncia energética e inovacdo e
empreendedorismo social, também nestas areas se verificard a concretizacdo dos apoios aos

beneficiarios finais.

No ambito do Plano Global de Avaliagdo do PT 2020, o ALENTEJO 2020, estard envolvido nas seguintes
avaliagbes: “Avaliacdo do impacto dos FEEI no desempenho das empresas portuguesas”; “Avaliacdo da
implementacdo dos Sistemas de Incentivos”; Avaliacdo do contributo dos FEEI para as dindmicas de
transferéncia e valorizagdo de conhecimento” e “Avaliagdo do contributo do Portugal 2020 para a

formacgdo avancada.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos
Programa Operacional ALENTEJO 2020 - Actividades e Indicadores

Actividade

Indicadores

Unidade Peso Meta TAoIe'- Pc?n.to
rancia  Critico
Milhoes
. . Valor reembolsado pela CE 40 71,5 18,0 95,0
L2\ hralel | Desempenho do Programa Operacional Regional do €
2020 Alentejo 2020 Réacio pagamento programado % 40 17 7 26
Taxa de execugao % 20 6 1 10
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Estrutura de Implementacao e Recursos

Gabinete de Comunicagdo

Em termos de perspectiva estratégica, o Gabinete de Comunicacdo pretende assegurar a divulgacdo das
actividades desenvolvidas pela CCDRA e Alentejo 2020, colmatando o desconhecimento que subsiste

sobre a dimens3do e o impacto das politicas no dia-a-dia dos cidadaos.

No que se refere especificamente ao Alentejo 2020, pretende-se igualmente assegurar a elevagdo do
conhecimento e valorizacdo do papel da Unido Europeia enquanto fonte de financiamento das
intervengOes operacionais, a demonstracdo do esforco de investimento nacional que acompanha os
financiamentos das intervencGes, o (re)conhecimento por parte dos cidaddos do papel dos FEEI no
desenvolvimento da Regido e a importancia das intervengdes para os cidadaos, gerando uma percepgao

positiva da populacdo em relacdo aos FEEI e a Unido Europeia.
Pretende-se designadamente:

* Alcancar uma ampla disseminacdo das oportunidades e das condicGes de financiamento

disponibilizadas pelo Alentejo 2020;

» Valorizar a transparéncia como um atributo efectivo e reconhecido da gestdo do Alentejo 2020.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Gabinete de Comunicagao - Actividades e Indicadores

Tole- Ponto

Actividade Indicadores Unidade  Peso Meta o o
rancia  Critico
N2 de Notas/Comunicados de Imprensa Divulgados N2 40 70 5 80
N2 de Noticias relacionadas com as notas/comunicados de
~ ~ . ~ . s . . Ne 30 15 5 20
AcgGes de Informacdo e divulgagcdo da CCDRA Imprensa publicados na comunicagao social nacional
o — - -
N2 de Not|C|as.reIaC|onadas com asﬂnotas(comu.nlcados de Ne 30 200 10 225
Imprensa publicados na comunicagdo social regional
GABC Accies de Inf %o e divuleacio do Alentei Eventos anunciados N.2 40 10 2 12
nform iv n
Zggges € Informagdo € diviligacdo do Alentejo Newsletter Alentejo 2020 emitidas N.© 30 12 2 15
Publicitagdo nos érgaos de comunicagao social N.2 30 15 2 18
Actualizagdo do website do Alentejo 2020 Visitantes ao website do Alentejo 2020 N.2 100 | 120000| 2500| 125000
Elaboragdo de Revista de Imprensa Prazo de divulgagdo horas 100 3,5 0,5 2
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Estrutura de Implementacao e Recursos

Unidade Controlo Interno e Auditoria

O Plano de Prevencdao de Riscos de Corrupgao e Infraccdes Conexas em vigor nesta Comissdao de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDRA) foi aprovado em 06/04/2016, na sequéncia da
Recomendagdo n? 1/2009, de 1 de Julho, do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, tendo substituido o

Plano de 2015.

A UCIA encontra-se a realizar a monitorizagao do mesmo Plano e o respectivo relatério, para que a CCDR

cumpra o disposto na referida Recomendagdo n2 1/2009 do CPC e no Plano de Actividades de 2016.

A Presidéncia da CCDR Alentejo, a par das instituicdes nacionais e europeias, entende ser fundamental a
prevencao da corrupcdo e de infracgdes conexas, devendo cada servico publico internamente esforgar-se
por realizar a sua parte. Para o efeito entende que os servicos devem implantar medidas persuasivas de

actuacdes conformes a lei.

Para o préximo ano (2017) a UCIA centrard a sua actuacdo na monitorizagdo do Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupcdo e Infraccdes Conexas conjunto com o Programa Operacional Regional
ALENTEJO2020. Realizara ainda uma auditoria e respectivo relatério no que se refere a cobranca de taxa
no ambito do procedimento de avaliagao de Impacto Ambiental na CCDR, visto esta ser uma das areas de
preocupacdo esplanadas nas Recomendagdes n2 1/2009, de 1 de Julho, e 1/2015, de 7 de Janeiro de

2015, do Conselho de Prevencao da Corrupgao, pelo envolvimento de meios financeiros publicos.
Nestes termos, pretende-se para 2017 o seguinte:

* Monitorizacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfraccGes Conexas CCDR/Programa

Operacional Regional ALENTEJO2020;

¢ Realizacdo de auditoria interna e relatdrio a cobranca de taxa no ambito do procedimento de avaliacdo

de Impacto Ambiental na CCDR .
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Unidade Controlo Interno e Auditoria - Actividades e Indicadores

Actividade Indicadores Unidade  Peso Meta '[olg— Po.n_to
rancia  Critico
Auditoria da verificacdo da cobranga de taxas no
ambito do procedimento de avaliagdo de impacto Prazo para realizagdo do relatério final dias 100 304 15 275
ambiental
UCIA

N . N Prazo para a realizagdo do relatério final dias 60 360 5 330

Prevengdo de Corrupgdo e Infracgdes conexas
Prazo para o envio das fichas de monitorizagdo dias 40 304 16 270
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Estrutura de Implementacao e Recursos

Gabinete de Incentivos a Comunicagdo Social

Relativamente ao ano de 2017, O GICS prevé analisar as candidaturas apresentadas ao regimes de
incentivos do Estado a comunicacdo social e propor a sua aprovacdo a Presidéncia da CCDRAlentejo, bem
como analisar os respectivos documentos de despesa apresentados pelos operadores postais e pelas
entidades requerentes, mas também iniciar um programa de acg¢des de fiscalizacdo com vista a

verificacdo da regularidade da execucdo dos projectos aprovados.

Prevé ainda realizar ac¢des de sensibilizacdo/formacdo com os potenciais beneficidrios destes regimes de
incentivos, de forma a tentar minimizar as dificuldades que as entidades por vezes sentem ao

candidatarem-se aos programas de financiamento.

Pretende garantir que todos os drgdos de comunicac¢do social (OCS) desta regido tenham conhecimento
destes regimes de incentivos e que as medidas respeitantes a sua aplicagdao sdao executadas por esta
CCDR. Para alcancar este propdsito o GICS continuara a efectuar visitas presenciais a todos os érgdos de
Comunicacdo Social (OCS) desta regido, bem como propde em 2017 a realizacdo de um Forum Regional

alargado a todos os intervenientes da comunicagdo social.

Continuara também a promover a apresentacdo e divulgacdo dos diferentes projectos desenvolvidos
pelos OCS da Regido Alentejo, no ambito do Regime de Incentivo do Estado a Comunicac¢dao Social

(RIECS), em diferentes féruns nacionais e internacionais.

Por fim pretende actualizar o mapeamento dos OCS da Regido e aumentar o nimero de entidades com
candidaturas aprovadas ao Regime de Incentivo a Leitura e manter o nivel de candidaturas admitidas em

2016 ao RIECS.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Gabinete de Incentivos a Comunicac¢do Social - Actividades e Indicadores

Tole- Ponto
rancia  Critico

Actividade Indicadores Unidade Peso Meta

Regime de Incentivo do Estado a Comunicagdo

; AccOes realizadas N2 100 15 5 25
Social
Regime de Incentivos do Estado a Comunicagdo Acgbes de fiscalizagdo realizadas N® 25 15 > 25
g. . . ¢ Prazo de andlise das candidaturas dias 50 168 2 128
Social — Incentivos Directos — -
Taxa de analise dos pedidos de pagamento % 25 90 5 100
Regime de Incentivos do Estado a Leitura de - ) .
f 9 1 1
GICS Publicacbes Periédicas — Porte Pago Grau de execug¢do do programa de financiamento % 00 90 5 00
Regimes de Incentivos do Estado a Comunicagdo Prazo para a realizagdo do Forum dias 100 151 30 120

Social

Relatério Anual de Execugdo dos Regimes de
Incentivos do Estado a Comunicagdo Social de Prazo de elaboragdo do Relatério dias 100 87 3 74
ambito regional e local de 2016
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Estrutura de Implementacao e Recursos

Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais

0 Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais é uma Unidade de Miss3o prevista no modelo de

governacgao do PORTUGAL 2020 que foi criada na CCDR Alentejo no ano de 2016.

Esta unidade tem um vasto conjunto de competéncias, sendo no entanto prioritario para 2017 assegurar
a sua consolidacdo operativa no seio da CCDR e, enquanto estrutura vocacionada para acompanhar o
desenvolvimento econdmico, social e territorial do Alentejo, assegurar a monitorizacdo das politicas
publicas, nacionais e regionais, com impactos no Alentejo, particularmente as decorrentes dos
Programas Operacionais do PORTUGAL 2020 e dos instrumentos de programacdo dos fundos

comunitarios FEADER e FEAMP.

Ainda neste ambito, assumindo-se a Estratégia Regional de Especializa¢do Inteligente (EREI) como uma
componente fundamental da estratégia de desenvolvimento regional com vista a melhorar a
competitividade e a internacionalizacdo da economia, com base nas vantagens competitivas
diferenciadoras e nas capacidades e competéncias do Sistema Cientifico Regional, a sua dinamizacdo e
monitorizagao quantitativa e qualitativa sdo componentes essenciais para alcangar os resultados
esperados, num quadro complexo de objectivos e de grande diversidade de participacdo de actores

publicos e privados, com niveis de interesse e de envolvimento por vezes distintos.

61

Plano de Actividades 2017



Estrutura de Implementacéo e Recursos

Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais - Actividades e Indicadores

Actividade

Indicadores

Unidade

Peso

Meta

Tole-
rancia

Ponto
Critico

OADR

bi L torizacio da Estratéeia Regional N2 de acgdes de dinamizagdo Ne 25 4 1 8
|nam|za.ga.o eInonl orizagdo da Estratégia Regional |- - (= = — dias 45 90 7 50
de Especializagao — -
Relatorio semestral dias 30 273 7 242
L o . . Boletins trimestrais editados o 35 3 1 4
Monitorizagdo das dinamicas regionais de Relatorio d torizacio d feitos do Portusal 2020
desenvolvimento e da coesdo social e territorial €la orlo € monitorizagdo dos eteitos do Fortuga no dias 65 290 7 260
Alentejo
Sistematizagdo, tratamento e disponibilizagdo de Desenvolvimento de uma plataforma tecnoldgica dias 60 150 15 120
informagdo relevante para o desenvolvimento Elaboragdo de documentos/conteldos sobre tematicas N© 40 6 2 10
regional especificas )
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

7.3 RECURSOS HUMANOS

O ultimo ano caracteriza-se por uma tendéncia de estabilizacdo dos recursos humanos,

prevendo-se a manutencdo do nimero de 188 colaboradores para 2017.

Dirigente Superior de | Grau 1 0,5
Dirigente Superior de Il Grau 3 1,6
Dirigente Intermédio de | Grau 5 2,7
Dirigente Intermédio de Il Grau 12 6,4
Secretario Técnico 3 1,6
Vogal Executivo 2 1.1
Coordenador 4 21
Técnico Superior 95 50,5
Especialista de Informatica 2 1.1
127 67,6
Coordenador Técnico 2 1.1
Assistente Técnico 40 21,3
Técnico de Informatica 4 21
Vigilantes da Natureza 4 2,1
Assistente Operacional 11 59
61 324
AREA OPERACIONAL AREA SUPORTE Total
uo ROCUISOS %0 %CCDRA  USOS gyo 9 CCDRA  OUSOS  copRA
PRE 3 375 24 5 62,5 8,2 8 4,3
DSDR 1 73,3 8,7 4 26,7 6,6 15 8,0
DSOT 12 92,3 94 1 7,7 1,6 13 6,9
DSAJAL 7 77,8 55 2 22,2 33 9 4.8
DCI 4 80,0 3.1 1 20,0 1,6 5 2,7
DSA 10 90,9 79 1 9,1 1,6 1 59
DSF 1 33,3 0,8 2 66,7 33 3 1,6
DSCGAF 1 314 8,7 24 68,6 39,3 35 18,6
UCIA 2 0,0 1,6 0 0,0 0,0 2 1,1
Alentejo2020 47 90,4 37,0 5 9,6 8,2 52 21,7
SSP 3 30,0 24 7 70,0 11,5 10 53
SSL 2 50,0 1,6 2 50,0 3,3 4 2,1
SSB 5 50,0 39 5 50,0 8,2 10 53
GABC 1 0,0 08 1 0,0 1,6 2 1,1
GICS 3 100,0 24 0 0,0 0,0 3 1,6
OADR 5 83,3 39 1 16,7 1,6 6 3.2
Total 127 67,6 61 32,4 188 100,0
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7.4 RECURSOS FINANCEIROS

RECEITA
Orcamento de Funcionamento

Transferéncias do Orgcamento de Estado 2589252

Receitas Comunitdrias 519606
Receitas Proprias 1045000
1.
2
3
4,
5

Sub-Total 4153858
Orgcamento PIDDAC

“IDEALENTEJO”-(Inovagéo,Desenvolvimento e Eficdcia
na CCDR Alentejo)

Orgamento do Estado 19171
Receitas Comunitarias 108637
Sub-Total 127808

IDE'Alentejo -Sistema de Gestdao da Qualidade

Orgcamento do Estado 4151

Receitas Comunitarias 500000
Sub-Total 504151

GIT EUROACE 2020
Orgcamento do Estado 14558
Receitas Comunitarias 43673
Sub-Total 58231

GIT EURAAA 2020
Orgamento do Estado 13993

DESPESA
Remunerag¢des certas e permanentes 3088358
Abonos varidveis ou eventuais 24500
Seguranca Social 707000
Aquisicdo de bens 26050
Aquisicao de servicos 260325
Transferéncias correntes 17500
Outras despesas correntes-Reserva 26125
Aquisicao de bens de capital 4000

Sub-Total 4153858

“IDEALENTEJO”-(Inovagéo,Desenvolvimento e
Eficacia na CCDR Alentejo)

Remuneragdes certas e permanentes 0
Abonos varidveis ou eventuais 500
Seguranca Social
Aquisicao de bens
Aquisicao de servicos 60000
Outras despesas correntes
Agquisicdo de bens de capital 67308
Sub-Total 127808
IDE'Alentejo -Sistema de Gestao da Qualidade
Remuneragdes certas e permanentes
Abonos varidveis ou eventuais 250
Seguranca Social
Aquisicao de bens
Aquisicao de servicos 503901
Outras despesas correntes
Agquisicao de bens de capital
Sub-Total 504151
GIT EUROACE 2020
Remuneragdes certas e permanentes
Abonos varidveis ou eventuais 1400
Seguranca Social
Aquisicao de bens 500
Aquisicao de servicos 54331
Aquisicdo de bens de capital 2000
Sub-Total 58231

GIT EURAAA 2020
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Receitas Comunitarias 41978

Sub-Total 55971

PROJETO A CANDIDATAR
Orgcamento do Estado 7500
Receitas Comunitarias 7500
Sub-Total 15000

Assisténcia Técnica do Programa Interreg V-2014/2020

Orgamento do Estado 11875
Receitas Comunitarias 35625
Sub-Total 47500

AssisténciaTécnica ao Programa Operacional Regional
do Alentejo -Alentejo 2020

Orgamento do Estado 434450
Receitas Comunitarias 2461884
Sub-Total 2896334

Projeto iFAMA
Orgamento do Estado 7500
Receitas Comunitarias 42500
Sub-Total 50000
Total PIDDAC 3754995
Total Geral 7908853

Remuneragﬁes certas e permanentes

Abonos varidveis ou eventuais 1400

Seguranca Social

Aquisicdo de bens 500

Aquisicao de servicos 52071

Aquisicao de bens de capital 2000
Sub-Total 55971

PROJETO A CANDIDATAR

Remuneragdes certas e permanentes

Abonos varidveis ou eventuais 500

Seguranca Social

Aquisicao de bens

Aquisicao de servicos 4500

Aquisicdo de bens de capital 10000
Sub-Total 15000

Assisténcia Técnica do Programa Interreg V-
2014/2020

Remuneragdes certas e permanentes

Abonos varidveis ou eventuais 1500

Seguranca Social

Aquisicdo de bens 9000

Aquisicao de servicos 36250

Aquisicao de bens de capital 750
Sub-Total 47500

AssisténciaTécnica ao Programa Operacional
Regional do Alentejo -Alentejo 2020

Remuneragdes certas e permanentes 1743000
Abonos varidveis ou eventuais 80000
Seguranca Social 417000
Aquisicao de bens 41200
Aquisicao de servicos 515134
Aquisicdo de bens de capital 100000

Sub-Total 2896334
Projeto iFAMA
Remuneragdes certas e permanentes
Abonos varidveis ou eventuais
Seguranca Social
Aquisicdo de bens
Aquisicao de servicos 50000
Aquisicao de bens de capital
Sub-Total 50000
Total PIDDAC 3754995
Total Geral 7908853
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No que respeita ao orgamento de funcionamento, tem sido possivel assegurar quer, as
despesas com remuneragdes e outros abonos, quer as despesas gerais, pese embora as

pequenas reducdes orcamentais aplicadas a CCDRA.
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8 PLANO DE FORMACAO 2017

O Plano de Formacdo 2017 tem como base o apuramento das ac¢Ges mais escolhidas no
Levantamento de Necessidades Formativas para 2017 e ira ter em conta a melhoria de
desempenho individual através da consolidacdo de conhecimentos nas areas da informatica,

gestdo publica e seguranca, higiene e saude.

PLANO DE FORMAGAO CCDR ALENTEJO 2017

Tematicas Designagao da Accao Objectivos Datas Horas de N2 de
Previstas Formagao Participantes

Protocolo na | “Temas avancados de | Dar continuidade e aprofundar 1¢ 14 16 a20
Administracao | Protocolo e Cerimonial os conhecimentos do curso trimestre
Publica na Gestdo de Eventos “Cerimonial e Protocolo na de 2017
Institucionais” Administracdo Publica” que

decorreu na CCDRA em 2016

Administracdo | “Implementacdo do Dar a conhecer um portal que 19 24 16a 20
Publica Portal do permite uma comunicagao trimestre
Trabalhador/Dirigente” | interna mais eficaz e eficiente | de 2017
entre os trabalhadores, os
dirigentes e os servigos,
possibilitando uma melhor
partilha de conhecimento.

Finangas “Orcamento de Dar a conhecer alguns aspectos 19 24 16a20
Publicas Estado” relevantes do Orcamento de | trimestre
Estado 2017 de 2017

Segurancga “Implementacdo de Dar a conhecer aos 20 24 horas 16a 20
um Plano de trabalhadores da CCDRA a trimestre
Emergéncia Interna” utilidade da existéncia de um de 2017

Plano de Emergéncia Interna

Qualidade “Implementacao de Dotar os participantes de 29 24 horas 16 a20
um Sistema de Gestdo conhecimentos na drea da trimestre
da Qualidade (SGQ)” qualidade e da norma de 2017

9001:2015

Auditoria da “Formacao de Dotar os participantes de 20 24 horas 16 a 20

Qualidade Auditores Internos em conhecimentos na area da trimestre
SGQ” formacao de auditores internos
em qualidade

Financas “Auxilios de Estado” | Dar a conhecer aos formandos 20 24 horas 16 a 20

Publicas os auxilios de Estado que trimestre
existem

Contratos “Cddigo dos Contratos Dotar os participantes de 30 24 horas 16a 20

Publicos Publicos” conhecimentos na drea do CCP | trimestre
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Tematicas Designagao da Accao Objectivos Datas Horas de N2 de
Previstas Formagdo Participantes
Financas “Andlise Custo- Dar aos formandos um 30 24 horas 16 a 20
Publicas beneficio” conjunto de nocdes e trimestre

conhecimentos indispensaveis
para o trabalhador no que
concerne a area de Custo-

beneficio
Auditoria “Auditoria e Controle Dotar os formandos de 30 24 horas 16 a 20
Interno (na conhecimentos indispensaveis | Trimestre
Administracao par o trabalhador no que
Publica)” concerne a area de Auditoria e

Controlo Interno na
Administracdo Publica
Estatistica “Amostragem Dotar os formandos de 30 24 horas 16a 20
Estatisticas” conhecimentos de amostragem | trimestre
estatisticas

AREAS E OBJETIVOS DAS ACOES DE FORMACAO

“Temas Avangados de Protocolo e Cerimonial na Gestdo de Eventos Institucionais”

Objectivo — O curso, apresentando-se como uma segunda fase do curso “Cerimonial e
Protocolo na Administracdo Publica”, pretende dar continuidade e aprofundar os

conhecimentos adquiridos no primeiro curso realizado na CCDRA em 2016.
“Implementacgao do Portal do Trabalhador/Dirigente”

Objectivo — Este curso pretende dar a conhecer um portal que permite uma
comunicacdo interna mais eficaz e eficiente entre os trabalhadores, os dirigentes e os

servicos, possibilitando uma melhor partilha do conhecimento.

“Orcamento de Estado”

Objectivo — Este curso pretende dar a conhecer alguns aspectos relevantes do Orcamento de

Estado 2017.

“Implementacdo de um Plano de Emergéncia Interna”

Objectivo — Este curso pretende dar a conhecer aos trabalhadores da CCDRA a

utilidade da existéncia de um Plano de Emergéncia Interna.
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“Implementagdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ)

Objectivo — Dotar os participantes de conhecimentos na area da qualidade e da norma

9001:2015.
“Formacgao de Auditores Internos em SGQ”

Objectivo — Dotar os participantes de conhecimentos na area da formagdo de auditores

internos em qualidade.
“Auxilios de Estado
Objectivo — Dar a conhecer aos formandos os auxilios de Estado que existem.
“Codigo dos Contratos Publicos
Objectivo — Dotar os participantes de conhecimentos na area do CCP
Anidlise Custo-beneficio

Objectivo - O curso tem como objectivo dar aos formandos um conjunto de nogdes e
conhecimentos indispensaveis para o trabalhador no que concerne a area de Custo-

beneficio.
Auditoria e Controlo Interno (na Administragdo Publica)

Objectivo - O curso tem como objectivo dotar os formandos de conhecimentos indispensaveis
para o trabalhador no que concerne a area de Auditoria e Controlo Interno na Administracdo

Publica
Amostragem Estatisticas

Objectivo - O curso tem como objectivo dotar os formandos de conhecimentos de

amostragem estatisticas.
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9 MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVAS *

Medidas a implementar da responsabilidade da DSCGAF:

O aumento da eficiéncia no funcionamento interno dos servigos da CCDRAlentejo, por via da
optimizacdo na utilizacdo de recursos e infra-estruturas associadas a novos modelos
organizativos e/ou processuais, e melhoria dos niveis de cooperagdo e articulacdo
interservicos € um dos grandes objectivos da organizacdo no ambito do processo de
modernizacdo administrativa a que se pretende dar continuidade em 2017. Os esforcos da
modernizagao administrativa, visando potenciar os mecanismos internos com sistemas mais
eficientes e eficazes, melhorando significativamente todo o processo de gestdo interna

compreende a implementagdo das seguintes medidas:

1) Implementacdo de um novo Sistema de Gestdo Documental, mais simples e funcional que

incorpore novas valéncias e que apresente menores custos de manutencao;

2) Implementacdo de Sistema de Gestdo da Qualidade, e posterior Certificacdo pela norma
ISO 9001:2015, com o objectivo de melhorar a gestdo de processos e distinguir a CCDRA dos

demais organismos congéneres;

3) Implementagdo do Portal do Trabalhador/Dirigente, que permitira aceder a informacdo
respeitante a cada um dos trabalhadores e dirigentes e gerir varios processos, visando

também a desmaterializacdo;

4) Implementac¢do generalizada a todos os dirigentes, da assinatura digital, que permitira a
sua efectivacdo, sem necessidade de recurso ao papel; (medida também promotora de

desmaterializagdo)

5) Elaboracdo da Portaria de Gestdo Documental, aplicavel as 5 CCDR’s, que garantira uma

maior eficacia na gestdao dos documentos, permitindo uma melhor gestao do arquivo.

1 Medidas a implementar relativas a: Modernizagdo Administrativa, Desburocratizagdo, Qualidade, Inovagdo e cumprimento
do n21 do art2 22 do DL n2 74/2014 de 13 de Maio
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Poupanga prevista associada as medidas enunciadas:

1) O actual sistema de gestdo documental serd gerador de custos na ordem dos 15000/20000
euros/ano, custos respeitantes a assisténcia técnica do sistema e a constante necessidade de
implementacdo de melhorias, pese embora ndo estejam a ser assumidos, porquanto se prevé
a substituicdo do sistema nado se justificando investimentos no actual SGD. O futuro sistema

de gestdo documental é gerador de custos anuais na ordem dos 5000 euros;

2) Naturalmente que a implementagdo do sistema de certificagdo trara, em primeiro lugar,
um crédito global ao organismo derivado da sua “distincdo” pelo selo da qualidade. Assim,
pese embora a dificuldade em apurar um valor de poupanca pela sua implementacao, prevé-
se a reducdo de custos gerais de funcionamento, derivados da melhoria da eficiéncia e

eficacia na tramitacdo interna dos processos;

3) Trata-se de uma plataforma de acesso aos processos dos trabalhadores permitindo a

eliminac¢do da utilizacdo de papel;

4) Com a assinatura digital generalizada a todos os dirigentes, evitam-se impressoes

desnecessarias e uma poupanca relevante em papel.

5) Esta Portaria além de uma melhor gestdo no dmbito dos documentos, evita as massas
acumuladas, prevendo assim uma poupanga em armarios e estantes e libertagao de uma area

significativa (prevé-se 1/3 do total da area actual ocupada pelo arquivo geral).
Medidas a implementar da responsabilidade do GICS:

O GICS contacta com os potenciais beneficiarios dos regimes de incentivos por via electrdnica,
disponibiliza os contelddos informativos on line e recebe as candidaturas aos dois regimes em

suporte digital.

O facto do GICS efectuar visitas presenciais junto dos Org3dos de Comunicac¢do Social leva-os a
considerarem interessante e “novo” que os servicos da administracdo, venham ter com os

interlocutores.
Poupanca prevista associada as medidas enunciadas:

Essencialmente poupanga de papel e gastos de correio.
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Medida a implementar da responsabilidade da DSAJAL:

No ambito do apoio técnico a administracdo local, a DSAJAL propde que a remessa dos

pareceres e entendimentos emitidos se processe por correio electrénico.
Poupancga prevista associada a esta medida:

Poupanca dos gastos do envio postal e maior celeridade nos prazos de resposta.
Medidas a implementar da responsabilidade da DCI:

No que se refere a gestdo e acompanhamento do Programa INTERREG V-A de Cooperacao
Transfronteirica Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020, estd prevista a desmaterializagao de
procedimentos, baseada no recurso a plataforma COOPERA 2020 para a gestdo integral dos
processos de auditoria de 12 nivel relativa a execugdao financeira dos projectos com

beneficiarios da Regido Alentejo.

Ainda neste contexto estdo criadas condi¢des para a simplificacdo administrativa no que
respeita a apresentacdo de custos administrativos e gerais com a introducdo de um
mecanismo de custos simplificados que reduz drasticamente o recurso a suporte fisicos, entre

outros, associados a verificagao das despesas.

A esta situacdo associa-se, de forma cumulativa uma importante desburocratizacdo, inovacao
e simplificacdo ao nivel dos processos, na considera¢do de que os valores orcamentados para
aquelas despesas estdo indexados aos custos com pessoal, dispensando custos de materiais,

reduzindo tempo e aumentando substancialmente a eficiéncia dos servigos.

Preconizar-se-d o incremento da utilizacdo de meios informaticos na comunicacdo e
tratamento de informacdo inerente a actividade da DCI, designadamente o recurso a video-
conferéncia para tratamento de questdes e assuntos que dispensem uma abordagem

presencial.
Poupanca prevista associada as medidas enunciadas:

No quadro da desmaterializacdo de processos, as associadas a reducdo em gastos de papel,

consumiveis e desgaste de equipamentos informaticos e, nos custos simplificados, as
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anteriores, cumulativamente com reducao de tempo para a execucao das tarefas de recolha e
tratamento documental e na fase posterior da respectiva verificacdo; no quadro do recurso a
videoconferéncia, atendendo a que a actividade da DCI se desenvolve maioritariamente em
cooperag¢dao num plano internacional, as despesas inerentes poderdo ser bastante reduzidas,
sempre que o assunto o possibilite e nao determine uma redugao de qualidade ou de efeitos

ao nivel da representacdo.
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10 PUBLICIDADE

Publicidade Institucional para 2017

Unidade Organica: DSGAF/DF

Todas as despesas a efectuar em 2017 relacionadas com publicidade respeitam a rubrica
02.02.17 - Publicidade dos Orcamentos de Actividades e Projectos e mantém a estrutura

habitual dos anos anteriores ou seja:

- Publicidade relacionada com o Programa Operacional Regional do Alentejo - Alentejo 2020,
em conformidade com o documento da Estratégia de Comunicacdo aprovado no ambito do

Alentejo 2020;

- Publicidade no ambito da cooperacdo transfronteirica relacionadas com promogao/eventos,
sobretudo do trabalho dos GIT's nas areas de referéncia Alentejo/Centro/Estremadura e
Alentejo/Algarve/Andaluzia bem como no ambito da Assisténcia Técnica do INTERREG V-A

para comunicacao de ac¢des do P.O. (avisos, projectos aprovados, etc);

- Publicidade relacionada com consultas publicas em matéria de avaliacdo de impacte
ambiental para publicagdo em jornais nacionais/regionais que em fase de andlise processual

tem obrigatoriedade de publicacdo decorrente de normativo legal.

A Estratégia de Comunicagdo do ALENTEJO 2020 foi aprovada por consulta escrita do Comité

de Acompanhamento em 22-06-2015, e a versdo revista em 11-08-2015.

Pretende-se em 2017 assegurar que: as oportunidades de financiamento a disponibilizar pelo
ALENTEJO 2020 e todo o conjunto de condi¢cbes associadas a sua materializacdo sejam
conhecidas e compreendidas pela generalidade dos potenciais promotores; o reconhecimento
pelos diferentes publicos da disponibilidade e capacidade do Programa Operacional para
fornecer informacdo e apoio adequados a satisfacdo das suas necessidades; todos os atos
relacionados com a gestdo do Programa sdo praticados e devidamente publicitados em
consonancia com as regras aplicaveis e de acordo com procedimentos claros, conhecidos e
previsiveis para todas as partes interessadas; o Programa é reconhecido pela populacido
residente na regido do Alentejo e que esta consegue identificar projetos concretos que

beneficiam e/ou beneficiaram do seu apoio; a acdo da Unido Europeia em prol do
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desenvolvimento da regido do Alentejo através do co-financiamento de projectos é conhecida

e reconhecida pela populagdo em geral.
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11 SIGLAS

Siglas

DAA
DAJ
DCIR
DFLM
DGFP
DGPP
DGRHAG
DGT

DIl
DLMA
DOET
DPPCR
DSA
DSAJAL
DSCGAF
DSDR
DSF
DSOT

PO ALENTEJO 2020

QCAIll
SSR Beja
SSR Litoral

SSR Portalegre

Entidades

Divisdo de Avaliacdo Ambiental

Divisdao de Apoio Juridico

Divisdo de Cooperacgdo Inter-regional

Divisao de Finangas Locais e Modernizacao

Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial

Divisdo de Gestao de Programas e Projectos

Divisdao de Gestao de Recursos Humanos e Apoio Geral

Divisdo de Gestdo Territorial

Divisdo de Gestao de Informacao e Informatica

Divisdo de Licenciamento e Monitorizacdo Ambiental

Divisdo do Ordenamento e Estratégia Territorial

Divisdo de Prospectiva Planeamento e Competitividade Regional
Direccdo de Servicos de Ambiente

Direccdo de Servigos de Apoio Juridico e a Administracdo Local
Direccdo de Servicos de Comunicacao e Gestdao Administrativa e Financeira
Direcgao de Servigos de Desenvolvimento Regional

Direccdo de Servicos de Fiscalizagdo

Direcgdo de Servigos de Ordenamento do Territério

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-2020
Quadro Comunitario de Apoio Il

Servico Sub-Regional de Beja

Direccdo de Servicos do Litoral

Servico Sub-Regional de Portalegre
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ANEXO 1 - FICHAS DE INDICADOR DO QUAR
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Ficha de Indicador

_ OADR m 2017

Designacao do indicador |Prazo de entrega de relatério anual H
Objetivo | Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais no ambito do desenvolvimento H

TR |

mula de |Contagem em dias consecutivos H

2017
hustificagses _ Jaois+[o0e+

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
necessidades, optou-se pela metaindicada

920

Considerando o contexto em que se prevé que de ird desenvolver a dinamizagdo e monitorizagdo
Tolerancia da Estratégia Regional de Especializagdo e a flexibilidade dos recursos disponiveis para a execugdo 7
simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definir umintervalo relativamente a meta

Valor Critico Considerando os recursos disponiveis, o melhor prazo possivel é o indicado. 60
- O objectivo tem 2 indicadores, pelo que se decidiu que este, tratando-se da elaboragdo de um
Peso no objetivo L. , . . 60%
relatdrio referente ao ano (o outro ao semestre), terd um peso superior ao outro indicador
Fonte de Verificagdo |Sistema de Gestdo Documental

|O director de servigos da DSDR que coadjuva o Presidente na coordenagdo desta UO

*- A preencher caso haja «histérico»

Ficha de Indicador

OADR H 2017

signagéo do indicador |Prazo de entrega de relatdrio semestral H

Objetivo | Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais no ambito do desenvolvimento H
e e |
Férmula de calculo \Contagem em dias consecutivos H

2016
2014+ 2015+

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
Meta X L 273
necessidades, optou-se pela metaindicada

Considerando o contexto em que se prevé que de ird desenvolver a dinamizagdo e monitorizagdo
Tolerancia da Estratégia Regional de Especializagdo e a flexibilidade dos recursos disponiveis para a execugdo 7
simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definir um intervalo relativamente a meta

Valor Critico Considerando os recursos disponiveis, o melhor prazo possivel é o indicado. 242
- O objectivo tem 2 indicadores, pelo que se decidiu que este, tratando-se da elaboragdo de um
Peso no objetivo L ) . . Lo 40%
relatério referente ao semestre (o outro ao ano), terd um peso inferior ao outro indicador .
Fonte de Verificagdo |Sistema de Gestdo Documental

|O director de servigos da DSDR que coadjuva o Presidente na coordenagdo desta UO

*- A preencher caso haja «histérico»
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Ficha de Indicador

_ DSOT m 2017

Designacéo do indicador |fndice de reunides de trabalho da equipa técnica H
|Promover o planeamento estratégico e a concertacdo das politicas publicas de base H

EETET N crencs |
|(N9 de reunides participadas / n? total de reunides ocorridas)*100 H

2017
FT BT

Tendo em conta os recursos disponiveis e as

Meta ) o 90
necessidades, optou-se pela metaindicada

Considerando o contexto em que se prevé que as acgdes se vao desenvolver e a flexibilidade dos

Tolerancia recursos disponiveis para a execugdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definirum 5
intervalo relativamente a meta

- Considerando os recursos disponiveis e o nimero de reunides em que se ira participar face ao n?
Valor Critico . . P L. i - q 3 P P 100
al d I1nio J a a a aa )| a a J1a
- O objectivo tem 2 indicadores, pelo que se decidiu que este, tratando-se de um esforgo

Peso no objetivo X . , K L 60%
colaborativo técnico, num grupo, tera um peso superior ao outro indicador .

Fonte de Verificagdo |Registos das reunides, actas, informagdes |

|A directora de servigos da DSOT |
Trata-se da colaboraco e apoio ao governo, no ambito da dinamizac3o e elaboracdo do Programa Nacional

da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT)

*- A preencher caso haja «histérico»

Ficha de Indicador

DSOT H 2017

|Prazo de entrega do relatdrio de diagndstico regional H

|Promover o planeamento estratégico e a concertagdo das politicas publicas de base H

|Eficiéncia H

\contagem de dias consecutivos H
2017

o7
pustficasses____________________Joosfaose-Jur_ Jor Jor_Jar

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
Meta X L 345
necessidades, optou-se pela metaindicada

Considerando o contexto em que se prevé que de ird desenvolver o relatério de diagndstico
regional no ambito da colaboragdo na dinamizagdo e elaboragdo do Programa Nacional da Politica
de Ordenamento do Territério (PNPOT) e a flexibilidade dos recursos disponiveis para a execugdo
simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definir um intervalo relativamente a meta

Valor Critico Considerando os recursos disponiveis, o melhor prazo possivel é o indicado. 320

O objectivo tem 2 indicadores, pelo que se decidiu que este, tratando-se de um relatério de
Peso no objetivo diagnostico regional, de menor complexidade que o outro, tera um peso inferior relativamente 40%
ao outro indicador .

Fonte de Verificagdo |Documento que se constituie como o proprio relatério de diagnostico
|A directora de servigos da DSOT
Notas Adicionais Trata-se da elaboragdo do relatério de diagndstico regional, no ambito da colaboragdo na dinamizagdo e

elaboragdo do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT)

Tolerancia

*- A preencher caso haja «histérico»
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Fichas de Indicador do QUAR

Ficha de Indicador

Alentejo 2020 | m |2017

Designacéao do indicador Valor reembolsado pela CE

Optimizar a aplicagio dos Fundos Estruturais na Regido
Objetivo | P plicac & |

Foérmula de calculo Valor reembolsado pela CE |

2017
2015 ~] 2016 ~

Meta Trata-se de um indicador homogeneo entre CCDR 71,5
e Tomando em conta o valor que se considera como possivel de alcancar para a Meta, obtou-se 18.0
como ponderado definir o valor apontado como tolerancia . ”

Considerando os recursos disponiveis e o niimero de decisdes previsiveis, o valor maximo
Valor Critico possivel a atingir podera, na melhor das hipdteses, chegar ao valor indicado. 95,0
O objectivo tem dois indicadores e consideraram-se ambos de igual importancia, pelo que se lhes
Peso no objetivo SIS A 50
atribuiu peso idéntico.

Fonte de V. |Reg|stos no sistema, registos digitais.

Notas Adicionais

- A preencher caso haja «histérico»

Ficha de Indicador

Alentejo 2020 H 2017

Designagéo do indicado ‘Raao pagamento programado H
‘Optlmlzara aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido H

|Ef|<:|enC|a H

(Valor da despesa paga do fundo comunitario / Valor do fundo comunitério programado) x
100

Tipo de Indicador po. o ‘ Percentagem (%)
2017
2015 *] 2016

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
necessidades, optou-se pela meta indicada

Férmula de célculo

17

Considerando o contexto em que se prevé que se efectuem os pagamentos de fundo comunitério,
face ao fundo comunitario programado e a flexibilidade dos recursos disponiveis para a execugdo
simultanea de outras tarefas, salvaguardados os devidos conflitos de interesses, decidiu-se
definir um intervalo relativamente a meta

Tolerancia

Considerando os recursos disponiveis para andlise de despesa e possivel pagamento de fundo
comunitario, face ao valor do fundo comunitério programado, o valor apresentado é, na melhor
das hipdteses,o valor maximo possivel a atingir.

Valor Critico 26

O objectivo tem dois indicadores e consideraram-se ambos de igual importancia, pelo que se lhes
atribuiu peso idéntico.

Fonte de Verificagdo |Registos no sistema, registos digitais. |
|Os respectivos secretdrios técnicos |

Peso no objetivo 50

as Adicio

Para o apuramento do valor executado considera-se o valor pago entre 01.01.2017 e 31.12.2017. Para o
Valor Programado considera-se o valor previsto na ultima decisdo do POR para igual periodo.

*- A preencher caso haja «histérico»
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Fichas de Indicador do QUAR

Ficha de Indicador

_ DSAJAL !!! 2017
Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias Uteis face ao total de
Designacéo do indicador i
pedidos entrados no ano

|Optimizar 0 apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes |
Férmula de calculo | (N2 de pedidos de parecer com resposta até 30 dias Uteis (em 2017) / N2 de pedidos de |

2017

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
Meta . Lo 55
necessidades, optou-se pela meta indicada

Considerando o contexto em que se prevé que os pareceres emitidos até 30 dias face ao nimero
de pareceres entrados sejam elaborados e, tendo em conta a flexibilidade dos recursos
disponiveis para a execugdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definirumintervalo
relativamente a meta

Considerando os recursos disponiveis e o nUmero de pareceres a emitir até 30 dias Uteis, face ao

Valor Critico n2 de pedidos de parecer total entrados em 2017, o valor maximo possivel a atingir podera, na 69
melhor das hipéteses, chegar ao valor indicado.

: O objectivo tem 2 indicadores, pelo que se decidiu que este, tratando-se de um indicador que

Peso no objetivo K X ) X Lo 60%
exige um maior esforgo terd um peso superior ao outro indicador .

Fonte de Verificagédo |Registos no SGD e outros registos digitais H

|Director de Servigos da Unidade Organica (DSAJAL) H

Sdo incluidos os pareceres referentes a tematicas como: eleitos locais, 6rgdos autarquicos, atribui¢des e

competéncias, recursos humanos, contratagdo publica, edificagdo, urbanizagdo e finangas locais, bem

como a questdo ou tematica afim que é objeto de consulta quando n3o se encontre disponibilizado, em

suporte digital ou documental, parecer sobre a mesma.

S3o excluidos da analise os pedidos entrados apds 18 de novembro de 2017, uma vez que é possivel emitir
recer em 2018 cumprindo o prazo de 30dias Uteis.

Tolerancia

Notas Adicionais

*- A preencher caso haja «historico»
Ficha de Indicador

DSAJAL 2017 ‘

N de acgBes de esclarecimento as autarquias locais ‘

|Optimizar 0 apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes |

|Eficiéncia |

|Contagem do n?de acgdes |
2017

pustificagses _____________________Jaos-poe+Jur Jor ]

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
necessidades, optou-se pela metaindicada

Considerando o contexto em que se prevé que se irdo desenvolver as acgdes de esclarecimento as
Tolerancia autarquias locais e a flexibilidade dos recursos disponiveis para a execugdo simultdnea de tarefas 1
diversas, decidiu-se definir um intervalo relativamente a meta

Considerando os recursos disponiveis, o melhor nimero possivel de ac¢des de esclarecimento, é
o indicado.

O objectivo tem 2 indicadores, pelo que se decidiu que este, tratando-se de um indicador que
exige um menor esforgo relativamente ao outro, terd um peso inferior.

Fonte de Verificacdo ‘Registos no SGD e outros registos digitais, programa das sessdes H
|Director de Servigos da Unidade Organica (DSAJAL) H

Trata-se de indicador no ambito do apoio Técnico as Autarquias Locais e suas associagdes.

40%

*- A preencher caso haja «histérico»
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Fichas de Indicador do QUAR

Ficha de Indicador

_ DAS +DSOT !!!I 2017

: > - Taxa de cobertura territorial das agdes de sensibilizagdo
Designacéo do indicador

Objetivo |Sensibi|izar cidaddos e instituicdes para as temdticas do ordenamento do territério e |
TR cusiace |

o S . = o s "
Formula de calculo :“NL;TScIﬁ)mulr;laplos abrangidos pelo menos por uma ag¢do/N.2 de municipios da respetiva
X

2017
s Jaose-

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
Meta . - 13 75
necessidades, optou-se pela metaindicada
Considerando o contexto em que se prevé que as acgdes se vao desenvolver e a flexibilidade dos
Tolerancia recursos disponiveis para a execugdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definirum 10
intervalo estimado relativamente a meta

Considerando os recursos disponiveis, o melhor resultado possivel, é oindicado, isto &, a H H 100 |
rangénci li municipios do Alenteio

O objectivo tem 2 indicadores. Consideraram-se de grau de dificuldade equivalente, pelo que se

Peso no objetivo . 50%

lhes atribuiu igual peso

Fonte de Verificagado |Of|'cio de comunicagdo da acgdo aos Presidente do Municipio
|As directoras de servigos das unidades organicas

Notas Adici Para o apuramento do nimero de municipios é considerada a NUTS Il de cada CCDR.

Para efeitos de contabilizagdo consideram-se agdes de sensibilizagdo: sessdes/oficinas/apresentagdes/
jornadas/seminarios/formagdes; individuais ou mistas; que ocorram por iniciativa prépria, ou a pedido dos
interessados; nas instalagGes fisicas da CCDR ou noutras; que tenham a duragdo minima de 1h. Para evitar
duplicagBes, duas iniciativas realizadas num mesmo municipio sdo contabilizadas como uma.

*- A preencher caso haja «histdrico»

Ficha de Indicador

_ DAS +DSOT I! l!l 2017

: - o NUmero de agdes de sensibilizagdo sobre matérias de ambiente ou ordenamento do
Designacéo do indicador L
territorio
Objetivo |Sensibi|izar cidaddos e institui¢Bes para as tematicas do ordenamento do territério e |

T s |

2 > N.2 de agdes de sensibilizagdo sobre ambiente e/ou N.2 de agdes de sensibilizagdo sobre
Férmula de céalculo L
ordenamento do territério
Tipo de Indicador positivo Unidades ‘ng de acgBes
2017

pustificacses ______________________Jaos+ooie-Jar ]

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
Meta X L 13 5 7
necessidades, optou-se pela meta indicada

Considerando o contexto em que se prevé que as acgdes se vao desenvolver e a flexibilidade dos
Tolerancia recursos disponiveis para a execugdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definir um 2
intervalo estimado, relativamente a meta
Considerando a natureza da matéria em causa e os recursos disponiveis, 0 nimero maximo ‘ ‘ 10 |
. « o indicado
O objectivo tem 2 indicadores. Consideraram-se de grau de dificuldade equivalente, pelo que se
Peso no objetivo . 50%
Ihes atribuiu igual peso

Fonte de Verificacdo |Of|’cio de comunicagdo da acgdo aos Presidente do Municipio |
|As directoras de servigos das unidades organicas |
Notas Adicionais Para efeitos de contabilizagdo consideram-se a¢Bes de sensibilizacdo: sessdes/oficinas/apresentagdes/

jornadas/semindrios/formagdes; individuais ou mistas; que ocorram por iniciativa prépria, ou a pedido dos
interessados; nas instalagdes fisicas da CCDR ou noutras; que tenham a duragdo minima de 1h. DSA 5
sessdes e DSOT 2 sessdes. Sobre a Meta: A diminuigdo da meta em 2016 face a 2015 foi justificada em
sede QUAR de 2016. De referir que a ultima monitorizagdo QUAR em 2016 revela o cumprimento do
objectivo com meta de 4 acgdes e 1 acgdo de tolerancia, tendo um resultado de 5 ac¢des. Para 2017 prevé-

se uma meta superior a de 2016, tendo em conta o principio da melhoria continua.
*- A preencher caso haja «histérico» - o Histérico de 2016 refere-se a 32 monitorizagdo. A meta previ sta para 2016 é de 4 com tolerancia de 1
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Mapa de Recursos Humanos Aprovado

ANEXO 2 - MAPA DE RECURSOS HUMANOS APROVADO
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Mapa de Recursos Humanos Aprovado

REPUBLICA
PORTUGUESA

PLANEAMENTO
E INFRAESTRUTURAS

Secretariado Técnico da Estrutura de Missd3o do Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-2020 (Alentejo 2020)

MAPA DE PESSOAL 2017

Diploma Legal Estrutura de Missdo Competéncias Mapa VIl da RCM 73-B/2014, de 11 de dezembro
DL 137/2014, 12 set | Secretariado Técnico |  Art2292do DL | Secretério | Coordenador | Técnico Superior | Assistente Técnicos He ‘if;;:f;“s de |
137/2014, de 12set | Téchico Técnico Informartica g
3 | 4 40 6 2 55
. Digitally signed by Joaquim Roberto
Joa q uim Pereira Grilo Homologo,
DN: c=If’T, 0=Pres1denqa ::io Consetho ““—'Jff,-*
R b t de Ministros, ou=Comissao de Y -
0 e r 0 Coordenacao e Desenvolvimento e !#elson de Souza
; 2 Regional do Alentejo, cn=Joaquim Secretdrio de Estado
Pe re| ra G rl IO Roberto Pereira Grilo IO ey }{,ﬁl do Desenvolvimento e Coeslip
Date: 2016.08.19 17:18:04 +01'00' |pata:l L/ X J b I
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Mapa de Recursos Humanos Aprovado

Digitally signed by Joaguim Roberto

Joaq u im Pereira Grilo
Roberto

BM: ¢=PT, o=Fresidéncia do
Conselho de Ministros, ou=Comissao
de Coordenagio e Desenvolvimenta
Regional do Alentejo, cn=Joaquim

1 H Robertc Pereira Grilo
Pe rEIra Grl IO Date: 2016.08.19 17:17:04 +071°00°

REPUBLICA
PORTUGUESA

PLANEAMENTO
E INFRAESTRUTURAS

SERVICO: COMISSAQ DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

Mapa de Pessoal para 2017 - CCDR Alentejo

~ APROVO
lf__iirﬂ.__.—
= |

G5 2|0

Nelson de Souza
Secretirio de Estado
esenvolvimento e Coes¥o

MAPA RESUMO doD
OE 2017
Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargelcarreira/categoria
Cargo/Carreira/Categoria N." de postos de trabalho Observagoes
Director-Geral 1 Decreto-Lei n°228/2012 de 25 de outubro
Subdirecter-Geral 2 Decreto-Lei n°228/2012 de 25 de outubrn— _ 1
Director de servigos 5 Dec-Lei n®228/2012 de 25 de outubro e Portaria n® 528/2007, de 30 de Abril
lchefe de diviséo 12 Portaria n. 590/2007, de 10105
Técnico Superior/Especialista Informatica 54 a)
Assistente Tgcr_:icaICaurdenador Técnico/Tec, 42
|informaticaiVigilante Natureza
Assistente Operacional 11
Total (*) 127
NOTAS:

a) 7 técnicos superiores encontram-se em mabilidade interna inter-carreiras, desde 1.12.2015

Para além dos recursos humanos referidos no mapa acima terdo ainda que ser considerados os efectivos do Secretariado Técnico do PO Regional do
Alentejo — Alentejo 2020, constantes da Resolugio da Conselho de Ministros n® n® 73-B/2014, publicada no Diario da Repliblica n® 242, 1" série, de 16
dezembro — Secretariado Técnico do PO Regional do Alentejo com 55 elementos + Orgéo de Acompanhamento das Dinamicas Regionais do Alentejo

com 6 elementos,
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Mapa de Recursos Humanos Aprovado

REPUBLICA
PORTUGUESA

PLANEAMENTO
E INFRAESTRUTURAS

Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais do Alentejo

MAPA DE PESSOAL 2017

Diploma Legal Estrutura de Missdo Competéncias Estrutura Técnica |
Mapa XIl da RCM 73-B/2014, de 11 de dezembro N® de postos de
trabalho
DL 137/2014, 12 set Orgdo de Art2 602 do DL Coordenador Técnico Superior Assistente Técnico |
Acompanhamento 137/2014, de 12
das Dinamicas set |
Regionais do
Alentejo
1 5 53
Total 1 5 (4]
i
J H Digitally signed by Joaguim Roberto Homologo,
an u I l I I Pereira Grilo = ()
DN: c=PT, o=Presidéncia do "l ia e .
R 0 b e rt O Conselho de Ministros, ou=Comissao O el !
de Coordenacao e Desenvolvimento i
& Nelson de Souza

Regional do Alentejo, cn=Joaquim
Roberto Pereira Grilo

Pereira Grilo Sxsoresisiasas oo

Data: _i’lj_g_/_:;f,f;
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Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcao e Infraccoes Conexas

ANEXO 3 — PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACCOES CONEXAS
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