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7. CORTICA

7.1. Importancia Econémica do Sector no Contexto Internacional - Breve caracterizagao e
Principais Tendéncias

A cortica, matéria-prima em que assenta um importante sector de actividade econdmica, que, para além
da producédo primaria a nivel da exploracgéo florestal do sobreiro, integra uma complexa e diversificada
actividade industrial de preparacgéo e transformacgdo, e uma intensa actividade comercial, € um produto
oriundo de uma regido restrita, localizada em torno do Mediterrdneo ocidental.

A nivel mundial, o sobreiro concentra-se efectivamente na regido mediterrdnea com influéncia atlantica,
do Sul da Europa e do Norte de Africa, ocupando uma érea total proxima dos 2,2 milhdes de hectares, dos
quais cerca de um terco se situa em Portugal. Seguem-se-lhe a Espanha com 23%, a Argélia com 21% e a
Itdlia com 10%. Os restantes 13% da &rea distribuem-se por Marrocos (9%), Tunisia (3%) e Franca (1%).

Portugal, primeiro produtor, transformador e exportador mundial, é responsavel por mais de metade da
producéo total de cortica, seguido pela Espanha com 26% e pelos paises do Norte de Africa, Argélia,
Marrocos e Tunisia, e pela Franca e Italia.

QUADRO 7-1:

Distribuicdo mundial da &rea do sobreiro e da producdo de cortica

reiro [% | Producao de cortica [%
do total]

Pais

Portugal
Espanha
Franca
Italia
Argélia

Fonte: APCOR.
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Apobs um processo de deslocalizagdo, consumado j& na segunda metade do século XX, dos paises como
0 Reino Unido, a Alemanha, os Estados Unidos da América, a Suica e outros que primeiro comecaram a
transformar a cortica, a industria corticeira concentra-se hoje na Peninsula Ibérica, onde se transforma
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cerca de 75% da producdo mundial. Os outros paises produtores de matéria-prima — Franca, Italia e
paises do Norte de Africa — estima-se que transformardo cerca de 10% da producdo mundial, enquanto
a pequena industria dos paises ndo produtores de cortica — paises do Leste europeu, Alemanha, Suica,
Reino Unido, Estados Unidos da América, América Latina, Japdo e india — sera ainda responsavel por
15% do total mundial.

O intenso comércio internacional de cortica a escala mundial é hoje dominado pela rolha de cortica
natural, exportada a partir dos paises ibéricos, com Portugal como primeiro exportador mundial, e dos
paises do Norte de Africa. Entre os principais importadores de produtos transformados encontram-se,
seguidos de muitos outros, a Franca, a Alemanha, os Estados Unidos da Ameérica, a Australia, o Reino
Unido, a Itadlia e o Japdo. Note-se que, antes da deslocacdo da indUstria corticeira para 0s paises
produtores de matéria-prima do Mediterraneo, alguns daqueles paises foram os principais impulsionadores
do comércio de cortica, que entdo se fazia em prancha natural para alimentar a sua industria.

Recentemente, diversos factores tém contribuido para mudangas importantes no sector, especialmente
desde o final da década de 90. Estas alteracdes tém vindo a ser induzidas por aspectos relacionados com
0 contexto competitivo internacional, que no essencial se prendem com: (i) o crescimento da produgéo
e da comercializacdo de vinhos nos mercados internacionais, nomeadamente, pela conquista de quotas
de mercado por parte de paises como o Chile, Argentina, EUA, Australia e Africa do Sul; e com (ii) a
afirmacdo de uma postura civilizacional e ética relacionada com a crescente importancia atribuida pelos
consumidores aos aspectos ecologicos, a biodiversidade e sustentabilidade ambiental associada a
producédo e transformacdo da cortica.

Em sentido oposto, tem-se registado o acréscimo de concorréncia de produtos substitutos, feitos a
partir de materiais sintéticos, impulsionado pelas duvidas relacionadas com as caracteristicas
funcionais das rolhas de cortica e pela dificuldade de assegurar, a precos competitivos, o
abastecimento dos mercados internacionais.

Atenta a esta ameaca dos produtos concorrentes, designadamente o plastico e o aluminio, que tém vindo
a conquistar uma quota crescente no mercado mundial de vedantes, a indUstria corticeira tem feito um
enorme esforco de afirmacdo dos seus produtos, e em particular da rolha natural de cortica, de que
continua largamente dependente. Ainda que o sector apresente uma grande heterogeneidade a nivel
empresarial, a indastria da cortica possui hoje unidades de grande dimensdo e dinamismo, aptas a
produzir produtos de qualidade certificada, respeitando o Cddigo Internacional das Praticas Rolheiras, e
a diversificar as aplicacdes da cortica e a oferta a nivel mundial. Alids, a adop¢do e implementacéo
daquele Cddigo de Boas Praticas, assim como o langcamento, a nivel mundial, de um simbolo comercial
internacional identificador dos produtos da cortica, promovido no ambito da FAO/Silva Mediterranea
Cork Oak Network, e gerido pela CE Liege — Confédération Européenne du Liége, sdo sinais dessa
capacidade de reaccgéo da fileira da cortica as alteragbes do contexto internacional.

Plano Regional de Inovacdo do Alentejo



7.2. Comércio Internacional

A estrutura de relagBes de comércio internacional de Portugal, no sector da cortica, revela um acentuado
grau de concentragdo geografica ao nivel dos fluxos de importacdo do sector, uma vez que concede uma
importancia esmagadora ao mercado espanhol enquanto principal pais de origem das importagcdes do
sector. Nao obstante o facto da Espanha ser o principal mercado polarizador dos fluxos de importacéo
de Portugal, a sua importancia enquanto mercado de origem das importagcdes nacionais do sector da
cortiga (65,7%) supera consideravelmente o seu peso enquanto mercado de origem da generalidade dos
fluxos de importagdo nacionais — a Espanha é responsavel por cerca de 26% da totalidade das
importagcdes nacionais.

Na rede de relagbes de comércio internacional do sector assumem, também, pesos considerdveis nas
importacdes nacionais: Marrocos (responsavel por cerca de 13% das importac6es nacionais do sector), a
Italia (5%) e a Tunisia (4,6%) — ver Gréfico 7-1.

GRAFICO 7-1-:

Estrutura das importacdes portuguesas do sector da cortica por paises de origem

China

Afrca go Sul  Bulgara 0.25%

Chis  075% D.35% Argentina
0.95% Sulga 0.38%

0.61% Alpranha

Austrana 0.24%

Fonte: Elaborado pela equipa de projecto, com base nas Estatisticas de Comércio Internacional, INE, 2000.
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No que concerne a estrutura exportadora nacional no sector da cortica constata-se que por um lado, o
grau de concentracdo geografica das exportacdes por paises de destino € menos acentuado que o
correspondente a estrutura importadora do sector por mercados de origem e por outro lado, que a

importancia do mercado espanhol enquanto parceiro comercial no sector é bem mais diminuta.
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Deste modo, os principais mercados de exportacdo nacional do sector da cortica sdo a Franga (que
absorve cerca de 20,9% das exportacdes nacionais do sector), os EUA (15,3%), a Alemanha (13,1%), a
Espanha (9,6%), a Australia (7,1%), a Italia (5,1%) e o Chile (3,1%) que se caracterizam todos por serem
grandes produtores mundiais de vinho% (ver Grafico 7-2). Assim sendo, a rede de rela¢des exportadoras
do sector da cortica apresenta um grau de diversificagdo consideravel, ndo revelando um elevado grau
de dependéncia geografica de um s6 mercado de destino, e ndo confinando o agregado de principais
parceiros comerciais apenas a paises que apresentem uma grande proximidade geografica e cultural.

GRAFICO 7-2:

Estrutura das exportacdes portuguesas do sector da cortica por paises de destino

Outrea
10.4%

EUA
"B

Espanta 1%
8%

Fonte: Elaborado pela equipa de projecto, com base nas Estatisticas de Comércio Internacional, INE, 2000.

Colocando o foco da analise na estrutura das importacGes e exportaces portuguesas do sector da cortica
por produtos verifica-se que os fluxos de importacdo do sector dizem maioritariamente respeito a cortica
natural, em bruto ou simplesmente preparada, a desperdicios de cortica e a cortica triturada, granulada
ou pulverizada (respondem por cerca de 64,7% das importagdes nacionais do sector) enquanto os fluxos
de exportacdo nacionais do sector se concentram maioritariamente em obras de cortica natural
(responsaveis por cerca de 57,7% das exportagfes nacionais do sector) — ver Quadro 7-2 e Quadro 7-3,
ou seja, do ponto de vista do comércio internacional o sector importa principalmente matéria-prima e
exporta produto transformado.
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QUADRO 7-2:

Estrutura das importacdes portuguesas do sector da cortiga por produtos

atural, "uto ¢ e preparada; d de cortica;

iturad

folhas ou tiras, de forma quadrada ou rectangular (incluidos os esbogos com arestas
i ara rolhas)

Fonte: Elaborado pela equipa de projecto, com base nas Estatisticas de Comércio Internacional, INE, 2000.

QUADRO 7-3:

Estrutura das exportagdes portuguesas do sector da cortiga por produtos

Cortica natu 1 bruto ou simplesmente preparada; desperdicios de cortica;
cortica tritura ranulada ou pulverizada

Cortiga natural, sem a crosta ou simplesmente esquadriada, ou em cubos, chapsz
folhas ou ti de forma quadrada ou rectangular (incluidos os esbogos com are
vivas, para rolhas)

Fonte: Elaborado pela equipa de projecto, com base nas Estatisticas de Comércio Internacional, INE, 2000.

Com vista a analisar o posicionamento excedentério vs. deficitario do sector da corti¢a na estrutura de
comércio internacional quer de Portugal, quer da regido do Alentejo é possivel recorrer a andlise do
indicador taxa de cobertura das exportacdes pelas importacdes. O sector da cortica apresenta uma taxa
de cobertura no comércio internacional positiva, cobrindo as exportacBes percentagens bastantes
significativas das importagdes realizadas no sector, quer ao nivel nacional (taxa de cobertura de 589,9%),
quer na regido do Alentejo (taxa de cobertura de 347,9%) - ver Grafico 7-3.

Deste modo, o sector da cortica assume-se como um sector exportador liquido, contrastando a forte
posicdo excedentaria evidenciada pela regido do Alentejo e pelo espagco nacional no comeércio
internacional do sector, com as posi¢des deficitarias no comércio internacional global da regido e do
espaco nacional.
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GRAFICO 7-3:

Taxa de cobertura do sector da cortica no pais e na regido do Alentejo

B0

lem %)

400

347,9%

300 4

200 +
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60,7 %
41,4%
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 Tatal 3 ;
Alentejo Fais

Fonte: Elaborado pela equipa de projecto, com base nas Estatisticas de Comércio Internacional, INE, 2000.

No que concerne a importancia relativa da estrutura exportadora e importadora do sector da cortica, na
regido do Alentejo, constata-se que o sector é responsavel por cerca de 0,9% do total da estrutura
exportadora da regido e por cerca de 0,11% da respectiva estrutura importadora.

Relativamente & posi¢do do sector da cortica na regido do Alentejo, no contexto das relages de
comércio internacional do espaco nacional, verifica-se que as exportagfes regionais do sector
representam cerca de 1,3% do total de exportagdes nacionais no sector (ficando aquém do peso total da
regido na estrutura exportadora nacional, cerca de 4,9%) e as importagBes regionais do sector respondem
por cerca de 2,1% do total de importacdes nacionais do sector (ficando, também, aquém do peso do total
da regido na estrutura importadora nacional, cerca de 7,1%).
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GRAFICO 7-4:

Importéncia relativa da estrutura exportadora e importadora da cortica
na regido do Alentejo

1%

10%

P s g o st Pescsdas Wvporiagtes o sector L Peso dhas expotagies do Alentejo do secor Peso das importages do Alenteo do
na estrutura xportadon do Akt 7 estrtura mpontadon do Alertejo 1as exportagies naclonals do secor sector nas inpoaghes naclonals do
sector

Fonte: Elaborado pela equipa de projecto, com base nas Estatisticas de Comércio Internacional, INE, 2000

7.3. Importancia Econdmica do Sector no Pais e na Regido

A importancia Economica do Sector da Cortica no Pais e na Regido torna-se evidente pelo seu
significativo contributo para o produto, para o emprego e para o equilibrio das contas externas. Contudo,

outros factores conferem a este sector, a nivel florestal como da industria, um papel singular e de &mbito
mais alargado.

Assente na exploracdo de uma matéria prima natural e renovavel de caracteristicas Unicas, de que
Portugal é o maior produtor mundial, e associada a um ecossistema multifuncional e ambientalmente
sustentavel que ocupa uma parte significativa da area florestal do Pais, a fileira da cortica assume uma

importancia estratégica no quadro economico-social e do ordenamento do territério nacional e %
sobretudo regional.
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7.3.1. Dimensdo Econémica

Segundo dados do Inventario Florestal Nacional de 1995 (32 revisdo, 1997), o sobreiro ocupa uma area
de 713 mil hectares, sendo a segunda espécie florestal em &rea ocupada no nosso pais, logo apés o
pinheiro bravo. Com uma taxa de ocupacdo de cerca de 22% da area florestal do Continente, 0s
povoamentos de sobreiro predominam a Sul do pais, distribuidos essencialmente pelos distritos de
Setdbal, Evora, Beja, Portalegre e Santarém, concentrando-se no Alentejo 68% da &rea total de
povoamentos com esta espécie.

E de registar a este prop6sito, o impulso no crescimento e beneficiagio das areas de montado de sobro
em Portugal a partir de 1987, em resultado dos sucessivos programas de fomento florestal com co-
financiamento comunitario. De entre estes € de realcar o Reg. 2080/92 que tem sido canalizado
maioritariamente para arborizacbes com esta espécie, ainda que a taxa de mortalidade nestas
arborizacdes seja relativamente elevada.

A importancia do sector corticeiro a nivel do seu contributo para o PIB ronda o meio ponto percentual,
representando cerca de 16% do VAB total do sector florestal. Mais especificamente, a extraccdo de
cortica representa aproximadamente 18% do VAB da silvicultura, enquanto que a sua transformacgao
representa cerca de 15% do VAB das industrias florestais.

Quanto ao emprego, estima-se que o sector da cortica, na producdo florestal e na transformacao
industrial, represente mais de 10% do emprego de toda a fileira florestal, responsavel por 5% do emprego
no pais. S6 nas actividades directamente relacionadas com os montados, estimam-se em mais de 15 mil
0 numero de postos de trabalho, entre empregos permanentes e sazonais.

Quanto ao numero de estabelecimentos da industria da cortica, num total de 844 existentes em 2000,
95% sao fabricas transformadoras, sendo as restantes unidades fabris preparadoras de pequena
dimensdo. Nos Gltimos anos assistiu-se a um aumento do nimero de fabricas do subsector transformador
e a uma reducao do numero de unidades da inddstria de preparagdo da cortica.

No Alentejo, o sobreiro é a espécie florestal dominante, atingindo 86,9% do Produto Bruto Florestal
total da regido.

Plano Regional de Inovacdo do Alentejo



QUADRO 7-4:

Produto Bruto Florestal do Alentejo em 2000

PBF /ha PFB total

Espécies

Sobreiro

Pinheiro bravo

Pinheiro manso

Eucalipto

Area total d

woamentos

76.200
450.499
133.095

402

18.826

1.312.125

37
135
605
129
377

(euros)

(mil euros)

16.741 3,4
17.917 3,6
243 0,0
2.424 0,5

495.296 100,0

Fonte: Mendes, A. (2002) A Economia do Sector da Cortiga em Portugal, Universidade Catélica Portuguesa, Porto.

Nao obstante a importancia da cortica portuguesa ao nivel da producéo e do comércio mundial, verifica-
se que este sector apresenta um peso no emprego do Pais e da regido relativamente diminuto (ver Quadro
7-5), ndo registando em nenhuma das sub-regiées uma expressividade suficientemente elevada que lhe
permita ser classificado como actividade de relevancia nacional ao nivel do emprego. Deste modo,
apesar do sector da cortica se assumir como uma actividade de especializacéo da regido do Alentejo, o
seu contributo para o emprego sectorial nacional é pouco expressivo. Adicionalmente, verifica-se que,
exceptuando a regido do Alto Alentejo, a actividade de exploragao florestal emprega mais pessoas do que

a actividade associada a transformacao da cortica.

O Peso da Cortica nas NUTS III do Alentejo (

QUADRO 7-5:

Alentejo Litoral Alto Alentejo

Peso
Pai

0,69% 0,01

0,00% 1,18% 0,01

no
5

%

%

%

emprego do Sector)

Alentejo Central Baixo Alentejo

Peso no
Pais

Peso no

0,21% 0,00% 0,14% 0,00%

0,01%

0,76%

Fonte: Elaborado pela equipa de projecto, com base em dados dos Quadros de Pessoal do Ministério do Trabalho, 2001
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7.3.2. Qualificacdes dos Recursos Humanos

Em termos da qualificacdo dos Recursos Humanos, constata-se que o sector da cortica acompanha a
tendéncia para a baixa qualificacdo que caracteriza os recursos da regido, predominando a formacéo até
ao ensino preparatério ou inferior. No total, este grupo corresponde a 64%, a nivel regional, e a 82,1%
para o sector da cortica, o que revela um acentuar desta tendéncia neste sector, confirmada pela pequena
percentagem com ensino secundario e superior, que apenas perfazem 9,3% para o sector na regido do
Alentejo, ndo diferindo muito, neste aspecto, da realidade do sector a nivel nacional (em que as pessoas
com niveis de habilitacdo superiores ao 12° ano representam 10,8%).

QUADRO 7-6:

Estrutura de habilitacdes na regido do Alentejo e no pais

sdia total! de habilit

Sector da cortica

Fonte: Elaborado pela equipa de projecto, com base nas Estatisticas dos Quadros de Pessoal do Ministério do Trabalho, 2000

Analisando a estrutura de qualificacBes do sector da cortica verifica-se que as empresas da regido
apresentam um peso dos quadros médios e superiores (9,1%) relativamente semelhante ao registado na
globalidade do sector (9,9%). Notando-se contudo maiores diferencas ao nivel do peso dos profissionais
qualificados e altamente qualificados que correspondem a 23,7% no Alentejo e a 27,9% no Pais e, por
contrapartida, o peso dos profissionais ndo qualificados e semiqualificados é superior no Alentejo.

1 Estrutura de habilitagBes calculada para a totalidade da estrutura produtiva.
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QUADRO 7-7:

Estrutura de qualificac®es na regido do Alentejo e no pais

trutura média total® de habilitaca

Sector da Cortica

Fonte: Elaborado pela equipa de projecto, com base nas Estatisticas dos Quadros de Pessoal do Ministério do Trabalho, 2000

De uma forma geral, conclui-se que o sector da cortica apresenta uma baixa qualificacdo dos recursos
humanos quando comparada com a estrutura de qualificacdes média da regido e do Pais.

7.4. Caracterizagdo, Diagnostico e Perspectivas de Evolucdo do Sector no Alentejo

7.4.1. caracterizagdo e desafios do Sector

Ao longo dos ultimos anos o sector da cortica tem assistido a mudangas significativas (contrariando o
imobilismo que o caracterizou durante décadas), nomeadamente no tecido industrial, que estéo a alterar
a face desta importante actividade econémico.

Com efeito, ao nivel da producéo subericola, era de destacar, entre outros aspectos:

» 0 envelhecimento dos povoamentos de sobreiro e a falta de uma politica de renovagao dos
montados;
129
TICchb
» a sobreexploracéo dos recursos produtivos e a gestdo e uso de praticas silvicolas incorrectas;

2 Estrutura de qualificacdes calculada para a totalidade da estrutura produtiva.
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» a insuficiente formacéo profissional;

» a insuficiente investigagcdo subericola;

» a insuficiente organizacdo (comercializacdo) e associativismo.

A nivel da indUstria da cortica, a situacao caracterizava-se, em sintese, pelos seguintes aspectos:

» um dimensionamento inadequado das unidades industriais, principalmente preparadoras e
rolheiras;

» uma localizacdo da industria transformadora longe da producdo da matéria-prima, com
elevados custos de transporte da matéria-prima e produtos intermédios;

» um fraco nivel tecnol6gico dos processos produtivos;

» a auséncia de responsabilidade empresarial ao nivel dos impactes ambientais;
» condigBes de seguranca laboral deficientes;

» a falta de controlo de qualidade e de normalizagdo dos produtos;

» a insuficiente investigagdo e inovagao tecnoldgica;

» a reduzida inovacdo a nivel dos produtos.

Desta caracterizacao € de real¢ar a localizacdo geografica das unidades industriais, que nos anos 80 era
maioritariamente no concelho de Vila da Feira e limitrofes, que concentrava 62% do total,
correspondendo 22% ao distrito de Settbal e apenas 5% ao distrito de Evora. Durante a década de 90,
a par das importantes mudancas ocorridas, assistiu-se a criagdo de novas unidades fabris, com introducéo
de novas tecnologias, e a deslocalizacdo da transformacéo da cortica para as suas areas de producao,
com a concentragdo industrial nestas zonas, especialmente na zona subericola do Alentejo.

Actualmente, a industria transformadora da cortica emprega na regido do Alentejo 6% dos trabalhadores
e acolhe, também, 6% de estabelecimentos das empresas do sector a nivel nacional. A deslocalizag¢éo da
industria fez-se essencialmente para o Alto Alentejo e Alentejo Central, onde se localizam quase 70% do
namero de estabelecimentos e perto de 80% do emprego do sector na regido. O sector tem ainda alguma
expressdo no Alentejo Litoral, onde se situam 31,5% do numero de estabelecimentos, responsaveis por
11,6% do emprego.
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QUADRO 7-8:

Trabalhadores e Estabelecimentos do sector da transformacdo da cortica
na regido do Alentejo

Peso da regiao do
Alentejo no pais

Trabalhadores %
Estabelecimentos  JREEHG 9% 6,4%

Fonte: Elaborado pela equipa de projecto, com base nas Estatisticas dos Quadros de Pessoal do Ministério do Trabalho, 2000

Recentemente, porém, diversos factores tém contribuido para mudancas importantes no sector,
especialmente desde o final da década de 90. Estas alteracdes tém vindo a ser induzidas por aspectos
relacionados com o contexto competitivo internacional, que no essencial se prendem com: (i) o
crescimento da producgéo e da comercializagdo de vinhos nos mercados internacionais, nomeadamente,
pela conquista de quotas de mercado por parte de paises como o Chile, Argentina, EUA, Australia e
Africa do Sul; e com (ii) a afirmacdo de uma postura civilizacional e ética relacionada com a crescente
importancia atribuida pelos consumidores aos aspectos ecoldgicos, a biodiversidade e sustentabilidade
ambiental associada a producao e transformagéo da cortica.

Em sentido oposto, tem-se registado o acréscimo de concorréncia de produtos substitutos, feitos a partir
de materiais sintéticos, impulsionado pelas davidas relacionadas com as caracteristicas funcionais das
rolhas de cortica e pela dificuldade de assegurar, a precos competitivos, o abastecimento dos mercados
internacionais.

7.4.2. Perspectivas regionais de evolucéo do sector

Ao nivel das alteragBes do contexto competitivo nacional na industria da cortica, destacam-se, pela sua
importancia: (i) a existéncia de sistemas de incentivos publicos nacionais e comunitarios que tém
possibilitado a modernizacdo do sector quer ao nivel da produgdo quer ao nivel da transformacédo da
cortica; (ii) o reforco das competéncias técnicas das infraestruturas associativas de apoio a
competitividade empresarial; (iii) a criagcdo de novas unidades industriais que utilizam novas tecnologias,
processos e técnicas de fabrico e acabamento de rolhas, a par da deslocalizacdo e concentracdo das
fabricas para as zonas de producdo subericola; (iv) a existéncia de fendmenos de concentragdo
empresarial; (v) a diversificacdo das utilizacbes de cortica em novas funcionalidades associadas a fins
industriais, construcdo civil e ao uso domeéstico (habitat), que tem possibilitado o aparecimento de novos
segmentos de mercado.
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Estas alteracdes a nivel nacional, por forca da deslocacdo para o Alentejo da indistria da cortica que,
como vimos, estd em curso e tendera a consolidar-se no futuro proximo, irdo necessariamente repercutir-
se nesta regido, criando um potencial de desenvolvimento que permite perspectivar para o Alentejo a
dinamizacdo de competéncias nas inUmeras areas de actividade relacionadas com a cortiga, desde a
producéo florestal subericola a sua transformacéo e comercializacao.

7.5. Anélise das Relaces Intersectoriais numa Optica de Cadeia de Valor

A andlise das relagBes intersectoriais para o sector tradicional da cortica foi efectuada em duas fases
distintas, com o objectivo de aumentar a profundidade analitica da cadeia de valor da cortica,
valorizando-se numa primeira fase uma vertente mais orientada para as actividades agricolas associadas
a exploracéo florestal do sobro (producdo de cortica), € numa segunda fase uma maior incorporagao
tecnoldgica (transformacgéo de cortica).

Desta forma, o estudo das relacdes de cadeia de valor que a Cortica, na sua vertente de Producdo
(considerada, para efeito desta andlise, como a globalidade do Ramo 2 - Silvicultura, exploracéo florestal
e actividades dos servicos relacionados) revelam, a montante da sua actividade, com outros sectores
(fornecedores), permite aferir a existéncia de uma intensidade relacional com classes de produtos
respeitantes a matérias primas — 2325 (gaséleo combustivel) 2322 (gasolina com chumbo) e 0112022
(plantas vivas; sementes de flores e frutos; sementes de produtos horticolas) — as quais representam,
aproximadamente, 26% das compras da producdo de Cortica. As duas primeiras — 2325 e 2322 -
relacionam-se predominantemente com o funcionamento e operacionaliza¢do dos tractores e outras
alfaias agricolas, enquanto que a ultima — 0112022 - se prende com a propria plantacdo e renovacéo do
montado de sobro.

Os fornecimentos intermédios representam, por seu turno, cerca de 23% das compras da Producéo de
Cortica e incidem, sobretudo, sobre as seguintes classes de produtos: 2415 (adubos e compostos
azotados) e 45 (trabalhos de construcdo), as quais se relacionam, no primeiro caso, com aspectos de
fertilizacdo do solo e, no segundo caso, com a construcdo de edificios de apoio a actividade de cultivo
subericola e transformacéo de cortica.

Em termos de fornecedores de equipamento (respondem por 15% das compras), verifica-se, que a
Producéo de Cortica estabelece relagdes de compras, exclusivamente, com a CAE 2932 (outras maquinas
para a agricultura, pecuaria e silvicultura), as quais configuram e alimentam, por consequéncia, a relacdo
que a Producao de Cortica evidencia com a CAE 50012 (servicos de manutencao e reparacdo de veiculos
automoveis e de motociclos), uma actividade prestadora de servi¢cos de comercializacdo, uma vez que
ambas se encontram intimamente relacionadas ao constituirem, tdo somente, fases diferentes do ciclo de
vida dos equipamentos necessérias a actividade de producdo subericola.
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Os servigos de suporte empresariais que fornecem inputs a actividade da Produgdo de Cortica dizem,
sobretudo, respeito a classe 748 (outros servigos prestados principalmente as empresas) e a classe 741
(servicos juridicos, contabilisticos, de auditoria, de consultoria fiscal, de estudos de mercado) ambas
associadas a aspectos administrativos e legais, transversais a actividade empresarial. Para além destes,
surgem ainda, no conjunto de relagdes a montante da Produgdo da Cortica, outros servi¢cos de suporte
empresarial como os servigos de telefone, de transmissdo de dados e de mensagens (64201) - ligados
quer a actividade diaria do cultivo quer a gestdo empresarial -, outros servigos de crédito (6522) - ligados
a iniciativas de financiamento para aquisicdo de terrenos, maquinas e equipamentos -, e 0s servicos de
restauracdo (553) - ligados a alimentacao dos trabalhadores e quadros das empresas.

As relacdes de cadeia de valor da Producédo de Cortica permitem, por ultimo, aquilatar uma intensidade
relacional deste sector com a classes de servicos complementares, por exemplo com a CAE 6024
(servigos de transporte rodoviario de mercadorias em veiculos especialmente adaptados), explicada pela
necessidade de transportar, entre localidades, a corti¢ca apanhada, bem como com a CAE 6022 (servigos
de transporte ocasional de passageiros em veiculos ligeiros com condutor), explicada pelo transporte de
trabalhadores de/para as produgdes subericolas, e com a CAE 851 (servigcos de salde humana).

Note-se, ainda, que a analise das relacdes intra-sectoriais que o sector da Producéo da Cortica estabelece,
permite verificar uma total inexisténcia de fluxos de compras e vendas dentro do proprio sector.

A jusante, a Producdo de Cortica vende a totalidade da sua producdo ao ramo 20 (Industrias da madeira
e da cortica e suas obras, excepto mobiliario; fabricacdo de obras de espartaria e de cestaria) - que &, por
exceléncia o canal de escoamento da sua producdo, nomeadamente a CAE 20522 (inddstria da cortica).
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QUADRO 7-9:

Sectores Fornecedores e Sectores Clientes da Producdo da Cortica

Actividades a Montante

Actividades a Jusante
(Sectores Fornecedores)

(Sectores Clientes)

Peso dos Peso dos Ramos nas
Principais Produtos nas Principais \-’enaaq da Pmdﬁh e "d:
Produtos Compras do Ramos " Cortica S
Ramo 2 e
2325
0112022

2322

2415
45

=]

o

=
75}

Relacoes Intra-sectoriais
(Actividades de Venda)
Peso dos Produtos
nas Compras do
Ramo

Fonte: Augusto Mateus & Associados, com base em dados do QRE.

134
TICD

Plano Regional de Inovacdo do Alentejo



Tendo como universo de referéncia os produtos que, de acordo com as relag@es identificadas pelo QRE,
se situam a montante da Producgéo de Cortiga, constata-se que nenhum deles cumpre simultaneamente 0s
trés critérios definidos — especializacdo, relevancia regional e relevancia nacional — em qualquer das
regides NUTS IIl do Alentejo. Verifica-se que apenas no caso do Alentejo Litoral existem 3 classes de
produtos que cumprem, em simulténeo, dois dos critérios definidos — especializacao e relevancia regional
-, designadamente, o gasdleo combustivel (2325)3, a gasolina com chumbo (2322)4, que se justificam pela
localizacdo da refinaria de Sines, e a classe 0112022 (plantas vivas; sementes de flores e frutos; sementes
de produtos horticolas), que se explicam pelas grandes extensdes de montado nesta regido.

De salientar também que, somente a CAE 6024 (servicos de transporte rodoviario de mercadorias em
veiculos especialmente adaptados), cumpre pelo menos um dos critérios nas regiées do Alentejo Litoral,
Alto Alentejo e Alentejo Central, sendo seguida, em termos de grau de abrangéncia, pelas CAE 2932
(outras maquinas para a agricultura, pecuaria e silvicultura) e 0112022 (plantas vivas; sementes de flores
e frutos; sementes de produtos horticolas) — que cumprem um dos critérios nas regides do Alentejo
Central e Baixo Alentejo, no primeiro caso, e Alentejo Litoral e Alentejo Central, no segundo caso.

No que se refere aos ramos, que segundo 0 QRE, se situam a jusante da Producédo de Cortica, € possivel
aferir quer o Unico ramo identificado — o ramo 20 (Industrias da madeira e da cortica e suas obras,
excepto mobiliario; fabricacao de obras de espartaria e de cestaria) cumpre dois dos critérios, apenas no
Alto Alentejo, e um dos critérios, no Alentejo Central.

3 Recorde-se que a falta de relevancia nacional destas actividades se deve apenas ao facto desta inddstria ser, claramente,
capital intensiva e por isso, ndo obstante a sua grande importancia ao nivel nacional quando avaliado o peso em valor,
apresenta niveis de emprego relativamente baixos.

4 1dem.
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QUADRO 7-10:

O Peso dos Produtos a Montante e dos Ramos a Jusante da Producdo da Cortica (% do
emprego do sector)

Produtos QRE a
Montante
[UrdLm dL

Alentejo Litoral Alto Alentejo Alentejo Central Baixo Alentejo

CAE 5d

QL

0,6 1,0% 0,0% 0,8 1,3% 0,0% 0,7 1,1% 0,0% 04 0,7%  0,0%
0,2 0,0% 0,0% 0,8 0,1% 0,0% 2,7 0,3% 0,0% 1,0 01%  0,0%

Baixo !

Critérios Legenda
. QL=>1 s g ;
. - Quando um dos critérios é cumprido.
= Peso do Emprego do Sector na Regido = 1%
= Peso do Emprego do Sector na Regidao no . Quando dois dos critérios sao cumpridos.

Total-Nacional 210,05% - Quando os trés critérios sao cumpridos.

Fonte: Augusto Mateus & Associados, com base em dados do QRE.

O estudo das relagBes de cadeia de valor que a Cortica, na sua vertente de Transformagéo (considerada,
para efeito desta analise, como a globalidade do Ramo 20 - IndUstrias da madeira e da cortica e suas
obras, excepto mobiliario; fabricacdo de obras de espartaria e de cestaria) revelam, a montante da sua
actividade, com outros sectores (fornecedores), permite aferir a existéncia de uma intensidade relacional
com classes de produtos respeitantes a matérias primas — umas claramente inputs materiais ao processo
produtivo, como o 020103 (cortica natural, em bruto), 0201011 (toros de madeira de resinosas,
coniferas), 0201013 (toros de madeira tropical), 0201012 (toros de madeira de folhosas), 0201015 (outra
madeira em bruto n.e.); outras de caracter mais energético 40102 (Electricidade, transportada e
distribuida, e respectivos servigcos) —, as quais representam 38% das compras das actividades de
Transformacdo de Cortica.
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A Transformacdo da Cortica relaciona-se, também a montante, com trés actividades fornecedoras
intermédias — as classes 2462 (colas e gelatinas) e 2521 (chapas, folhas, tubos e perfis de matérias
plasticas), que correspondem a acessorios materiais relacionados com a forma como é trabalhada,
arranjada e transformada a cortica, e a classe 45 (trabalhos de construcdo), que correspondem &
construcdo de armazéns ou edificios de apoio a actividade transformadora —, as quais sdo responsaveis
por 6% das compras do sector.

Em termos de fornecedores de equipamento, verifica-se, que a Transformacdo de Cortica estabelece
relacbes de compras, exclusivamente, com a CAE 294 (maquinas-ferramentas), 0 mesmo se passando ao
nivel dos servicos complementares, em relacdo a CAE 6024. No primeiro caso, estamos perante relacdes
que buscam inputs tecnoldgicos corporizados em maquinas capazes de trabalhar a cortica, enquanto no
segundo caso, as relagBes dizem respeito ao transporte dos produtos (entenda-se cortiga), devidamente
acondicionados, de um sitio para outro, pertencente ao ciclo produtivo.

Os servigos de suporte empresariais que fornecem inputs a actividade da Transformacdo de Cortica
dizem, sobretudo, respeito a classe 744 (servicos de publicidade) - ligada a criacdo de uma imagem e
notoriedade dos produtos comercializados, ainda que 0 seu peso ndo seja especialmente significativo —,
e a classe 6522 (outros servicos de crédito) — ligada a iniciativas de financiamento para aquisicdo de
terrenos, maquinas e equipamentos.

Destaque-se, tambhém, a forte intensidade relacional que se estabelece dentro do préprio sector da
transformacdo da Cortica (relacBes intra-sectoriais), com a industria da cortica (CAE 20522) a
representar 21,4% das compras do sector, sendo seguida, neste dominio, pela CAE 201 (Produtos da
serracdo, do aplainamento e da impregnacdo da madeira), com 11,3% e pela CAE 202 (folheados,
contraplacados, lamelados, painéis de particulas, de fibras e outros painéis), com 4,1%. Em termos de
relagc@es intra-sectoriais a jusante, verifica-se que a Transformacéo da Cortica efectua 95,2% das vendas
ao préprio ramo 20.

Ainda a jusante, mas agora em termos das relacGes inter-sectoriais que a Transformacdo da Cortica
manifesta, verificam-se, ainda que com um peso diminuto, relagbes de mercado com o ramo 45
(trabalhos de construcdo), fundamentalmente para o isolamento das paredes, e para o ramo 15 (Industrias
alimentares e das bebidas), fundamentalmente enquanto rolhas para as garrafas de vinho.
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QUADRO 7-11-¢:

Sectores Fornecedores e Sectores Clientes da Transformacdo da Cortica

Actividades a Jusante
(Sectores Clientes)

Actividades a Montante
(Sectores Fornecedores)

Peso dos
Principais Produtos nas
Produtos Compras do

Ramo 20

Peso dos Ramos nas
Vendas da Transformacao
de Cortica

Principais
Ramos

020103
0201011 10,8%
0201013 5,3%
0201012 5,0%
0201015 2,7%
40102 1,0%
2462 3,6%

45 1,3%
2521 1,1%

45 1,7
15 1,6

> = 3 ®” O O

=

294

Relacoes Intra-sect
(Actividades de V

Peso dos Produtos Peso dos Ramos nas
Principais Produtos nas Compras do Principais Ramos Vendas da Transformacao
Ramo 20 Jorti

PO P2 WO T n Z R

20522 21,4% 20 95,2%
201 11,3% 0 )
202 4,1%

Fonte: Augusto Mateus & Associados, com base em dados do QRE.

Considerando como contexto de analise os produtos que, de acordo com as relagdes identificadas pelo
QRE, se situam a montante da Transformacdo de Corti¢a, constata-se que nenhum deles cumpre
simultaneamente os trés critérios definidos — especializacdo, relevancia regional e relevancia nacional —
em qualquer das regides NUTS Il do Alentejo. Verifica-se ainda que apenas 1 classe de produtos cumpre,
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em simultaneo, dois dos critérios definidos — especializagdo e relevancia regional —, designadamente, a
industria da cortica (20522) no Alto Alentejo. De salientar também que, quer a CAE 6024 (servigos de
transporte rodoviario de mercadorias em veiculos especialmente adaptados), quer a CAE 40102
(Electricidade, transportada e distribuida, e respectivos servi¢os) cumprem pelo menos um dos critérios
em trés das 4 NUTS Il alentejanas (Alentejo Litoral, Alto Alentejo e Alentejo Central), sendo seguidas,
em termos de grau de abrangéncia, pelas CAE 020103 (cortica natural, em bruto), 0201011 (toros de
madeira de resinosas, coniferas), 0201013 (toros de madeira tropical), 0201012 (toros de madeira de
folhosas), 0201015 (outra madeira em bruto n.e.) e 744 (servigos de publicidade) — que cumprem um dos
critérios nas regides do Alto Alentejo e Alentejo Central.

No que se refere aos ramos, que segundo o QRE, se situam a jusante da Transformacao da Cortica, é
possivel verificar que o ramo 45 (trabalhos de constru¢@o) cumpre os trés critérios para as quatro NUTS
Il alentejanas, enquanto o ramo 15 (industrias alimentares e das bebidas), apenas cumprem esses
mesmos trés critérios em duas NUTS IIl (Alto Alentejo e Alentejo Central). Finalmente o ramo 20
(Industrias da madeira e da cortica e suas obras, excepto mobiliario; fabricacdo de obras de espartaria e
de cestaria) cumpre dois dos critérios, apenas no Alto Alentejo, e um dos critérios, no Alentejo Central.

Este quadro de especializacdo regional e de predominancia das actividades que se relacionam com a
Transformagdo da Cortiga permite concluir que existem, fundamentalmente na regido matérias-primas
(em bruto) para serem absorvidas e incorporadas pelo processo produtivo da cortica, mas que carecem,
igualmente, de um conjunto de outras actividades de maior valor acrescentado, quer por intermédio da
actuacdo de fornecedores de bens intermédios e equipamentos, quer por intermédio da actuacédo de
empresas prestadoras de servigos de consultoria, ou ainda pela actuagdo de actividades de 1&D.
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QUADRO 7-12:

O Peso dos Produtos a Montante e dos Ramos a Jusante da Transformacdo da Cortica (%
emprego do sector)

Produtos QRE a
Montante
(ordem decr nte de

)

Alentejo Litoral

0201013

0

6
0201015

40102

."

45
5
522

Alto Alentejo Alentejo Central Baixo Alentejo

Critérios

Legenda

s QL>1

. Peso do Emprego do Sector na Regiao = 1%

= Peso do Emprego do Sector na Regiao no
Total Nacional = 0,05%

Quando um dos critérios é cumprido.
- Quando dois dos critérios sdo cumpridos.

- Quando os trés critérios sao cumpridos.

Fonte: Augusto Mateus & Associados, com base em dados do QRE.
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7.6. A Inovacdo no Sector: infraestruturas de suporte e identificacdo de necessidades competitivas

A nivel regional como a nivel nacional, a investigagdo cientifica e tecnoldgica especifica para a fileira da
cortica ndo tem a expressdo que a importancia e o potencial de desenvolvimento do sector corticeiro
justificariam. Nas diversas areas da investigacéo, seja a nivel florestal como da inddstria transformadora,
regista-se uma generalizada insuficiéncia de meios humanos, técnicos e materiais e de projectos especificos
sobre as questdes ligadas aos montados, a produgdo de cortica e & sua transformacéo tecnoldgica.

Além disso, no campo da procura e oferta cientifica e tecnoldgica o problema é agravado pela falta de
interaccdo entre a investigacdo e as empresas e pela deficiente divulgagdo de resultados da investigacdo
junto do tecido empresarial.

No que se refere ao Alentejo em particular, € de salientar o seguinte: contrastando com o peso do sector
subericola na regido, a oferta cientifica e tecnoldgica e de inovagdo desenvolvida regionalmente é diminuta
e centrada em aspectos muito especificos do processo de producgéo e transformacgdo da cortica. Este serd
certamente um aspecto a corrigir no futuro, a acompanhar a deslocacédo da actividade industrial para o Sul.

Como referido anteriormente, é no entanto de salientar que, em resposta as novas questes e desafios
colocados ao sector nos ultimos anos, teve lugar recentemente um significativo processo de
modernizacdo tecnolédgica e processual ao nivel de algumas empresas, incluindo, nomeadamente,
equipamento industrial de desenvolvimento recente e praticas adequadas a higiene e qualidade das
matérias primas e produtos.

Sao de destacar, a este propoésito, algumas iniciativas e projectos que tém contribuido para a inovacgao
em toda a fileira, quer a nivel florestal, quer a nivel da industria:

Projectos de promocdo comercial da cortica:
» CORK 2000 (APCOR, ICEP e Direcgao-Geral da Industria; 1999 e seguintes)

» CIC — Campanha Institucional da Corti¢a (idem)

Projectos de promocdo da qualidade da cortica:

» CIPR - Cédigo Internacional das Praticas Rolheiras

» SYSTECODE - Sistema de Acreditacdo das Empresas Rolheiras

» Cddigo das Boas Préticas dos Espacgos Subericolas (em desenvolvimento)
Projectos de reorganizagdo empresarial e da fileira da cortiga:

» PRICOR (AIEC; revitalizagdo da industria do Sul do pais, com incidéncia prioritaria na inddstria
rolheira, integrando verticalmente a industria preparadora)

» FIL CORK (organismo interprofissional da fileira)

/ I"l\ Augusto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores

141

TICD



Projectos de colaboracdo de IDT entre algumas unidades industriais e laboratorios:

» Mecanizacdo do processo de extraccdo de cortica para producdo de aglomerado (“Amorim
Isolamentos” e INETI)

» Melhoria da condutibilidade térmica do aglomerado negro de cortica (“*Amorim Isolamentos”,
ISA, IST e Escola Superior de Tecnologia de Setubal)

Sao exemplos de inovacdes dos ultimos anos, ao nivel de equipamentos:
» Maquina de Escolha Electronica Integral de Rolhas de Cortica
» Mecanizacgdo do processo de descorticamento
» Maquinas de Esterilizacéo
» Caldeira de Cozedura a Vapor
» Maquina de Rabanear

» Maquina de Raspar a Cortica

e ao nivel do produto:
» Rolha técnica
» Acessorios de moda

» Aplicagdes industriais de cortica aglomerada

Sdo muito diversos 0s aspectos que, a nivel da investigagao florestal e da inovacéo tecnoldgica do sector
corticeiro, oferecem um forte potencial de desenvolvimento, como se exemplifica seguidamente:

Subsector da producéo:
» melhoramento do sobreiro
» utilizagdo equilibrada do ecossistema do montado

» controlo das patologias dos povoamentos

142

- » gestdo sustentavel do montado
IT!

» métodos de descorticamento e de remogéo da cortica
» estudo das caracteristicas anatomicas e da composi¢cdo quimica da cortica

» definicdo de niveis base para a qualidade da cortica
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Subsector da transformacéo

» tecnologias para o processamento da cortica

» técnicas de aplicacdo dos produtos da cortica

» desenvolvimento de novos produtos

» processos redutores do impacte ambiental

» aumento da eco-eficiéncia

» trabalhar a utilizac8o da cortica enquanto fonte de produtos quimicos — ceras, acidos gordos,

extractivos aquosos para o fabrico de resinas

Listam-se em seguida as instituicBes, organismos e entidades publicas, para além de algumas empresas
ligadas ao sector, que desenvolvem investigacédo e inovacao tecnoldgica neste campo.

» Instituto Superior de Agronomia/UTL Centro de Estudos Florestais

» INETI Departamento de Tecnologia da Cortica

» Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD)

» Universidade do Minho

» Universidade de Aveiro

v

Instituto Superior Técnico/UTL Departamento de Materiais

» Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP)

v

Estacdo Florestal Nacional

» Universidade de Evora

v

Escola Superior Agréaria de Beja (ESAB)

» CTCOR - Centro Tecnoldgico da Cortica
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7.7. Andlise SWOT do Sector: Sistematizacdo da situacédo actual e configuracéo dos principais desafios

Sendo Portugal o primeiro produtor, transformador e exportador mundial de cortica, a importancia
estratégica do sector reflecte-se naturalmente no Alentejo, regido onde se concentra a maior area de
sobreiro, que ai encontra condi¢des Unicas para o seu desenvolvimento. O elevado peso econdémico-
social do sector na regido tem-se vindo, de resto, a reforcar gracas ao fendmeno de deslocalizacdo da
industria para a zona de producéo subericola.

A excelente adaptacdo ecoldgica do sobreiro a regido e o conhecimento técnico acerca da sua exploracao,
acumulado ao longo de décadas, ndo impediram, no entanto, que uma area significativa dos povoamentos
se encontre hoje em situagdo menos favoravel do ponto de vista do seu potencial produtivo, reflectindo
um preocupante envelhecimento. A sobre-exploracdo do montado e as mas praticas subericolas sdo
factores que, em certos casos, contribuem tambhém para pér em risco a sustentabilidade deste ecossistema.
A auséncia de uma cultura propicia a inovacao e os longos prazos de recuperacdo do capital a investir no
montado nao favorecem a desejavel correccao destes desequilibrios do sistema.

Mas as preocupacoes e fragilidades do sector ndo se limitam a producdo da matéria-prima. Ainda que a
cortica, pelas suas caracteristicas Unicas de produto natural renovavel, mantenha, por enquanto, um
importante mercado a nivel mundial, os produtos sucedaneos emergentes constituem uma séria ameaca
a viabilidade de uma fileira excessivamente dependente de um unico produto, a rolha, cujas qualidades
funcionais comecam a ser postas em causa a nivel internacional. A necessaria aposta na qualidade e na
certificacéo, desde a floresta ao mercado final, pressupde entretanto uma colaboracgdo entre a produgéo
de matéria-prima e a indastria que nem sempre se tem verificado, em parte devido a tradicional
separacdo geografica das duas componentes da cadeia.

Nestas circunsténcias, sdo diversos os desafios com que o0 sector se defronta presentemente, com vista a
assegurar e a fortalecer a sua sustentabilidade. Ao nivel da producdo da matéria-prima, é prioritario
proceder a recuperacdo do potencial produtivo das areas de sobro, através da difusdo e aplicacdo do
conhecimento e das boas praticas subericolas e de gestdio do montado, enquanto ecossistema
multifuncional, dependente da intervencdo humana. A reducdo dos custos da matéria-prima e 0 aumento
de eficiéncia dos processos ao longo da cadeia de valor, nomeadamente através da mecanizacdo de
operacgdes culturais, da maior valorizacdo da matéria-prima e da organizagdo da sua oferta regional,
constituem igualmente um desafio do qual depende a prépria sustentabilidade econdmica deste subsector.

Relativamente a indlstria corticeira, a reducdo da excessiva dependéncia de um sé produto final do
sector parece constituir o primeiro e mais consensual desafio a enfrentar. Através da inovagdo
tecnoldgica dos produtos existentes e explorando o potencial das novas aplicacdes da cortica e das suas
combinagdes com outros materiais, o sector ter4 de consolidar os seus mercados tradicionais e de
aumentar a penetracdo em novos mercados internacionais. Tal pressupfe a producdo e aplicacdo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico, ao nivel dos produtos e processos, mas também a reestruturacéo
do tecido empresarial do sector, a sua organizacdo institucional e a implementacdo de uma estratégia de

Plano Regional de Inovacdo do Alentejo



mercado concertada, assente na qualidade, na certificacdo e na rastreabilidade dos produtos.

A matriz SWOT que seguidamente se apresenta resume as principais oportunidades e ameacas que se

colocam ao sector da Cortiga no Alentejo> .

Fraquezas [ % |

* Quota dominante no mercado mundlal com experiéncia

consolidada no mercado de exportagao 299
» Excelente adaptacao ecolégica do sobreiro a regiao 22,7
» Conhecimento profundo do sector e das técnicas corticeiras 18,3
» Peso econémico e social do sector na regiao 18,0
» Cortica como produto natural biolégico, renovivel e “verde”,
associado a um ecossistema sustentavel e promotor da 5,7
biodiversidade
¢+ Propriedades e caracteristicas da cortica/rolha 2,2
» Integracao completa da fileira nas suas maltiplas vertentes: 1.9
territério, ambiente, mercados, tecnologia, sectores, etc. !
» Qualidade da cortica 1,3
Total 100

Insuficiente investigacao sobre a cortica e baixo nivel de
inovacao ao nivel dos produtos

Excessiva dependéncia de um dnico produto (rolha)
Insuficientes ligacoes entre o sector e os centros de investigacao
e tecnologia, dificultando a difusiao dos processos industriais da
valorizacio da cortica

Auséncia de uma cultura propicia a inovagao no subsector da
producio de matéria-prima

Ma gestao do montado e uso de priticas subericolas incorrectas
com sobre-exploracio dos recursos produtivos

1h

Envelhecimento dos p tos de sobreiro

Insuficiente investigacao subericola

Reduzido nivel da formagao da mao-de-obra

Insuficiente colaboragio entre a producio de matéria-prima e a
industria

Falta de controlo de qualidade e de normalizagao dos produtos
Reduzida transformacao local da matéria-prima

Localizagao da industria transformadora longe da produgao da
matéria-prima com elevados custos de transporte da matéria-
prima e produtos intermédios

Impactes ambientais negativos da indastria transformadora
Di ion to inadequado das unidades industriais

Elevado tempo de recuperacao do capital no investimento no
montado

Falta de conhecimentos técnicos nos servigos estatais e de um
eficaz servico de extensio

Fraca extensio de conhecimentos devido a falta de informacao

Total

> A matriz SWOT do sector foi construida obedecendo aos seguintes passos metodoldgicos:
1- Identificac@o por parte da equipa de projecto de factores que constituem forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas

do sector na regido;

2- Apresentacdo dos factores identificados aos membros da sessdo tematica no workshop realizado em 15 de Novembro

de 2004,

3- Registo de eventuais sugestdes sobre os factores apresentados (com possibilidade de introduzir alteragbes e propor

eventuais correcg@es);
4- Ponderacgdo da importancia relativa dos diversos factores;

5- Anéalise e tratamento final, por parte da equipa de projecto, dos factores que integram as forgas, fraquezas,

oportunidades e ameagas do sector na regido do Alentejo.
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14,7
10,0

8,9
8,5

8,0

7.7
7,5
6,3
5,9
5,7
5,3
4,0
3,0
2,0

1,3

0,6

0,6
100
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Oportunidades %y Ameacas [ %]

Novas ulilizagoes da corliga e seus derivados (nomeadamente,
produtos istos, aproveita to de subprodutos)

+ Investigacao e d volvimento tec

Co

» Emergéncia de novos produtos allernatwos a cortica (produtos

11,6
sintéticos), com melhor relacao performance preco

» Perda da sustentabilidade da produgao por excesso de utilizagcao
11,5 do montado devido a pressao resultante do aumento da
comercializagao mundial de vinhos

ico sobre o montado, a

rtica e as suas aplicacoes

+ Desenvolvimento de campanhas de marketing e imagem para * Questionamento a nivel internacional sobre a qualidade funcional

= ¥ . s 11,1
aumento da penetragio nos mercados internacionais. g da rolha
¢ Requalificagio e formagao dos Recursos Humanos (mao-de-obrae . « Estandardizagio de caracteristicas de qualidade do produto
geslores). 4 inexistente

+ Introdugao de sistemas de controlo de qualidade e de certificacao 9,5

» Auséncia de uma politica florestal que incentive a cultura do
sobreiro e a protecgio do montado e reduza o risco de incéndios

» Difusao e adopcao de boas priticas rolheiras e subericolas 9,3 « Perda de viabilidade econémica do sistema "montado”
» Aumento do valor acrescentado dos produtos transformados 9,2 « Inexisténcia de investimento do sector industrial na produgao
« Disponibilidade de dreas livres para a instalagdo de novos

povoamentos e de novas unidades industriais

9,1 « Auséncia de uma estratégia integrada para o seclor

« Integracao vertical do sector 8 + Falta de investimento em promogao e marketing

» Deslocalizacao de unidades produtivas para o Alentejo T

+ Auséncia de centros de investigagao e desenvolvimento
(tecnoldgico) na regiao

» Introdugio de novas tecnologias de transformagao 1,3 + Inexisténcia de preocupagao de formagao profissional e ensino

» Reformulagao do ensino superior, nomeadamente o politécnico,
orientada para as necessidades especificas do sector da cortica

1,2 « Desregulagao intra-sectorial

» Aplicacao dos resultados de 1&D 1

Total

100 Total

No sector da cortica, e tendo presente as necessidade para a inovagdo e tecnologia identificadas, a
producdo e difusdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico terdo um papel decisivo no fortalecimento
da sustentabilidade de toda a fileira, desde a produgao da matéria-prima a sua transformacgao industrial
e comercializacao.

Num ambiente de crescente colaboragdo intra-sectorial, € importante promover, com esse fim, as
relacdes e parcerias entre o sector e os institutos e centros de investigacdo com especial destaque para
as parcerias entre empresas e institutos ou universidades que fomentem o desenvolvimento de tecnologia
industrial (ao nivel de processos, equipamentos e produtos) e a investigacdo e desenvolvimento
tecnoldgico no sector florestal (focando a reflorestacdo e a recuperacdo do montado, novas técnicas
subericolas e equipamentos).

Complementarmente, o desenvolvimento da capacidade de absorcdo deste conhecimento
(particularmente através do fomento de uma cultura propicia a inovacao) e da requalificacdo e formacao
dos recursos humanos, capazes de assegurar uma efectiva transferéncia do conhecimento e das novas
tecnologias para as empresas da regido, constitui igualmente um factor essencial de sucesso de uma
estratégia de desenvolvimento regional assente na inovacéao.

A adopcéo de boas praticas subericolas, a mecanizacao de algumas operacges florestais, a promoc¢ao da
multifuncionalidade do montado, a inovagao tecnoldgica de processos, equipamentos e produtos na
industria corticeira (complementada com a introducdo de sistemas de controlo de qualidade, com a
aplicacdo industrial de patentes e com o desenvolvimento de unidades de demonstracdo a escala

industrial), bem como a formacgédo dos quadros técnicos constituem exemplos de ac¢des para a inovacéo.
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42,3

22,0

20,3

4,4

3,5

1.8
1,5

1,2
1,2
0,6
0,6
0,6

100



Por ultimo, o fomento da organizagdo institucional do sector e da inter-relagdo dos stakeholders da
fileira, como por exemplo, a concertacdo dos interesse da fileira da corti¢a através da criacdo de uma
associacdo inter-profissional e a constante actualizacdo do quadro legal e fiscal do sector (p.e. estudos e
seminarios), sdo fundamentais para uma forte e concertada afirmacdo nos mercados, como sector de
actividade produtor de uma gama diferenciada de produtos de qualidade, capaz de responder as
crescentes exigéncias dos consumidores. A transparéncia e a padronizacdo, bem como um elevado grau
de organizagdo, ao nivel da comercializacdo da matéria-prima, em articulagdo com a adopcdo de
processos de controlo de qualidade e de certificagdo ao longo de toda a cadeia, permitirdo a afirmacéo
de uma imagem de marca nos mercados dos produtos finais.
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