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A inovagao social consiste no desenvolvimento de solu¢des inovadoras para
problemas da sociedade, com impacto positivo superior as solugdes existentes,
tendo em conta o custo de oportunidade dos recursos utilizados, constituindo-
se assim como um elemento fundamental para a melhoria do dinamismo e da
sustentabilidade da economia social e de maior eficacia das politicas publicas que
promovem o bem estar da sociedade no seu conjunto.
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Nota de Abertura

O Boletim “Alentejo Hoje — Politicas Publicas e Desenvolvimento Regional” vai na sua 202 edicdo,
prosseguindo o seu papel de veiculo de divulgacdao de tematicas relevantes para o desenvolvimento do
Alentejo, seja mediante conteludos da responsabilidade da prépria CCDR, seja mediante a colaboracdo
externa de diferentes entidades e atores regionais.

A Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo, na rubrica TEMAS EM DESTAQUE, apresenta-nos de
forma sintética os desafios de desenvolvimento econdmico e social daquele territdrio no horizonte de
2020,noquadrodasuakEstratégiade DesenvolvimentoTerritorial,emqueoPactoparaoDesenvolvimento
e Coesdo, no montante 43,5M€ de fundos comunitarios contratualizados com as Autoridade de
Gestdo do Programa Operacional Regional do Alentejo, do Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de recursos, do Programa Operacional da Inclusdo Social e Emprego e do Programa
de Desenvolvimento Rural 2014 — 2020, visam fundamentalmente promover o empreendedorismo e
0 apoio ao emprego, a melhoria da rede de equipamentos sociais, a aprendizagem ao longo da vida, o
combate ao abandono escolar e a modernizacdao dos servicos municipais.

Ainda na rubrica TEMAS EM DESTAQUE, com o Titulo — “Potenciais Impactos dos Sistemas de Incentivos
do QREN nas empresas do Alentejo”, faz-se uma andlise das candidaturas aprovadas nos sistemas de
Incentivos, destacando-se os 1125 projectos aprovados, com um volume de investimento associado
de 1,7MME€, com impactos expetdveis diferenciados em termos de inovacdo, dinamizagdao econémica
e emprego nos diferentes concelhos do Alentejo.

Na rubrica “PERSPECTIVA 2020” contamos com artigos de trés entidades externas, cuja colaboragao
se agradece, em tematicas muito relevantes e atuais para o desenvolvimento econémico e social do
Alentejo, como sejam o conhecimento, o desenvolvimento tecnolégico e a inovacdo como chave para
a competitividade, o desenvolvimento do cluster aeronautico como actividade de futuro e a inovagao
social como elemento para melhores respostas sociais m

Roberto Pereira Grilo

Presidente da Comisséo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (em regime de
substituigcdo)

Coruche




Conjuntura Regional

O comportamento do mercado do trabalho face a escassez de emprego tem ndo sé impacto
econémico, mas também social e emocional. As problematicas sociais e econdmicas da regido,
relacionadas com a situacdo do mercado de trabalho, tornam a analise das tendéncias do emprego/
desemprego fundamentais para a compreensdo da conjuntura regional.

Assim, os dados disponiveis relativamente a estes indicadores, revelam que em Dezembro de 2015, a
taxa de emprego na regido se manteve igual a do periodo homdlogo do ano anterior, mas baixou em
1,4% face ao 32 trimestre. Por outro lado, a taxa de desemprego, apesar de ter baixado em 8,3% face
ao periodo homdlogo, aumentou 12,7% face ao trimestre anterior. A populacdao desempregada e a
desempregada inscrita nos servicos de emprego, tém tendéncias idénticas — baixaram relativamente
ao periodo homoélogo (-10,7% e -3,9%, respectivamente) e subiram relativamente ao trimestre
anterior (+12,4% e +4,5%, respectivamente). A populacdo empregada tem também vindo a revelar
uma tendéncia decrescente nos dois periodos de referéncia, assim como a populagdo activa que so
inverte a tendéncia (muito ligeiramente), quando comparada com o ultimo trimestre (variacao de
+0,1%)

Indicadores de conjuntura - ALENTEJO - 42 Trimestre de 2015

40 Variagdo Variagao
Indicador Trimestre Trimestre Trimestre e Trimestre Fonte
2015 2015 2014 % %
Taxa de Emprego (%) 47,7 484 47,7 0,0 -1,4 INE
Taxa de desemprego (%) 13,3 11,8 14,5 -8,3 12,7 INE
Populagdo desempregada (Milh.) 46,1 41 51,6 -10,7 12,4 INE
Populagao desempregada inscrita nos Servigos de Emprego 35787 34258 37227 3,9 4,5 IEFP
Populagdo empregada por conta de outrém (Milh.) 301 305,9 305,1 -1,3 -1,6 INE
Populagdo activa (Milh.) 347,2 346,9 356,7 2,7 0,1 INE

Fontes: INE - Infoline, IEFP - Estatisticas mensais dos Centros de Emprego;

A tendéncia da evolugdo da taxa de desemprego e da populagao desempregada, acaba por ser con-
firmada pela tendéncia do numero de desempregados inscritos nos servicos de emprego, ao longo
do ano.




Desempregados inscritos nos Servigos de
Emprego / Variagdo mensal - Alentejo 2015

Desempregados inscritos nos Servicos de
Emprego / Grupos etdrios - Alentejo 2015
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Se se verificar a evolucdo da mesma varidvel, Relativamente as habilitagcbes literdrias dos
no mesmo periodo (ao longo do ano de 2015), desempregados inscritos nos servicos de

por sexos, conclui-se que o nimero de homens
desempregados, inscritos nos servicos de
emprego, supera o nimero de mulheres.

Desempregados inscritos nos Servigos de

Emprego / Distribui¢do por Sexos - Alentejo 2015
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Ainda sobre a evolugdo do numero de
desempregados inscritos nos servicos de
emprego, mas tendo em conta os grupos etarios,
verifica-se que o grupo etdrio onde hd maior
numero de inscritos é entre os 25 e os 34 anos,
com ligeira tendéncia decrescente, seguido
do grupo com 55 e mais anos. Por sua vez, o
grupo etdrio com menor numero de inscritos, e
estabilizado, é o grupo entre os 35 e os 54 anos.
O grupo de inscritos com menos de 25 anos é o
que revela maiores oscilagdes na sua tendéncia.

emprego, verifica-se que o menor nimero de
inscritos tem menos que o 12 ciclo do ensino
basico, seguido dos inscritos com ensino
superior, ambos com uma tendéncia estdvel.
Por outro lado, o maior niumero de inscritos
tem o 12 e os 29 ciclos do ensino basico, com
grandes oscilacdes ao longo do ano, seguido
(por ordem decrescente) daqueles que tém o
ensino secundario e dos que tém o 32 ciclo do
ensino basico.

Desempregados inscritos nos Servigos de

Emprego / Habilitagdes Literarias - Alentejo 2015
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Quanto ao tipo de desemprego e tempo de
inscricao nos servicos de emprego, o nimero de
inscritos hd um ano ou mais, é inferior ao nimero
de inscritos ha menos de um ano e, por outro
lado, o numero de inscritos a procura de novo
emprego, é superior ao nimero de inscritos que
procuram o primeiro emprego.

Desempregados inscritos nos Servicos de

Emprego / Tipo de desemprego e tempo de
inscricao - Alentejo 2015

—=— Tempo inscrigdo <lano r 40000

—#%— Tempo inscrigdo >=1ano
—— Procura 12 emprego 35000
Procura novo emprego

L 30000
L 25000
v L 20000
T = = . . . . | w000
L 10000

- 5000

Fonte: IEFP

Outro indicador com impacto na economia da regidao é o volume de crédito concedido pelas
entidades bancdrias. A tendéncia decrescente do crédito concedido pelas entidades bancdrias, quer
as empresas, quer as familias é comprovada pelos dados do Banco de Portugal, dado verificar-se que
guer num caso quer no outro, hd uma variacdo negativa, tanto relativamente ao trimestre anterior,
como relativamente ao periodo homadlogo em 2014. Relativamente ao trimestre anterior, as familias
tiveram menos 0,6% do valor de empréstimo concedido e as empresas menos 3,3%.

Indicadores de conjuntura - ALENTEJO - 42 Trimestre de 2015

Variagao

Anual Variagao

Indicador ) Trimestre | Fonte
homologa

Empréstimo concedido a familias (106) € 8643 8698 8821 2,0 -0,6 BP

Empréstimo concedido a sociedades (106 €) 4419 4568 4613 -4,2 3,3 BP

Rendimento médio mensal liquido da populagao empregada por

. 794 778 757 4,9 2,1 INE
conta de outrém (€)

Fontes: INE - Infoline; BP - Boletim Estatistico do Banco de Portugal

O Rendimento médio mensal liquido da populagdo empregada por conta de outrem tem
simultaneamente um forte impacto social e econdmico. Este indicador revela um aumento de 4,9%
e 2,1% face ao periodo homodlogo do ano anterior e face ao 32 trimestre, respectivamente, o que
traduz uma situacao bastante favoravel.



O turismo também é um sector com evolucdo positiva, demonstrada pela variacdo do numero de
dormidas (+12,5%) e dos proveitos (+6,6%), face ao periodo homdlogo de 2014.

Indicadores de conjuntura - ALENTEJO - 42 Trimestre de 2015

Variagdo

0 y Variagdo
Indicador Trimestre Trimestre Trimestre homéloga Trimestre Fonte
2015 2015 204 5
Turismo: dormidas (n2) 72720 | 161892 | 64665 12,5 & INE
Turismo: proveitos totais (103 £) 4058 8481 3808 6,6 & INE

Fontes: INE - Infoline,
* Variacdes sazonais

As Exportacdes de bens das empresas com sede na regido, na sua globalidade, revelam uma
variacdo desfavoravel, na medida em que ha uma variagcdo negativa, quer face ao trimestre anterior,
guer ao periodo homdlogo de 2014 (-7,0% e -11,7%, respectivamente). Este decréscimo, deve-se
essencialmente a diminuicdo da exportacdo de «produtos minerais» e de produtos integrados
no grupo «Pastas de madeira ou de outras matérias fibrosas celulésicas; papel ou cartdo para
reciclar (desperdicios e aparas); papel e suas obras» e no grupo «Peles, couros, peles com pelo e
obras destas matérias; artigos de correeiro ou de seleiro; artigos de viagem, bolsas e artefactos
semelhantes; obras de tripa», onde a variagdo no volume de exportac¢des foi significativamente
negativa, relativamente a ambos os periodos de referéncia. O acréscimo de exportacdes de produtos
integrados no grupo de bens «Instrumentos e aparelhos de odtica, fotografia ou cinematografia,
medida, controlo ou de precisdo; instrumentos e aparelhos médico-cirurgicos; aparelhos de
relojoaria; instrumentos musicais; suas partes e acessorios» nao foram suficientes para alterar a
varia¢do negativa verificada no total das exportagoes.

Indicadores de conjuntura - ALENTEJO - 42 Trimestre de 2015

VELETED]

e " Variacao
Indicador Trimestre Trimestre Trimestre homéloga Trimestre Fonte
2015 2015 2014
Exportagdes de bens (106 £) 231,0 248,5 261,6 -11,7 -7,0 INE
Importagdes de bens (106 £) 181,3 200,3 178,6 1,5 -9,5 INE

Fontes: INE - Infoline

Quanto as importacdes de bens, os dados disponiveis revelam uma variacdo desfavoravel face
ao periodo homdlogo (+1,5%), sendo de salientar a variagdo positiva, neste periodo, de produtos
integrados no grupo «Gorduras e éleos animais ou vegetais; produtos da sua dissociagdo; gorduras
alimenticias elaboradas; ceras de origem animal ou vegetal». No entanto, no que se refere a variacdo
face ao 32 trimestre, é de referir a diminui¢cdo das importagdes, registando-se a variacao negativa de
9,5%. Se consultarmos os dados desagregados por tipo de bens importados, conclui-se que é nos
produtos integrados no grupo «Instrumentos e aparelhos de dtica, fotografia ou cinematogrdfia,
medida, controlo ou de preciséo; instrumentos e aparelhos médico-cirurgicos; aparelhos de relojoaria;
instrumentos musicais; suas partes e acessorios;» onde se regista o maior decréscimo de importacdes m




Temas em destaque :'

‘0:0.CIMLT

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
DA LEZIRIAR DO TEJO

A Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo (CIMLT) nasceu das extintas Associacdo de Municipios
da Leziria do Tejo (AMLT) e Comunidade Urbana da Leziria do Tejo (CULT), tendo sido constituida no
dia 22 de Janeiro de 1987.

A area geografica da CIMLT, com 4 275 km2, corresponde a NUT Ill da Leziria do Tejo, onde residem
247 453 habitantes (de acordo com os Censos 2011). A Leziria do Tejo é constituida por 11 municipios:
Almeirim, Alpiarca, Azambuja, Benavente, Cartaxo, Chamusca, Coruche, Golega, Rio Maior, Salvaterra
de Magos e Santarém.

Leziria 2020 - Os Desafios da Leziria do Tejo até 2020

No ambito do Portugal 2020 foi celebrado, no dia 31 de Julho de 2015, o Pacto para o Desenvolvimento
e Coesdo Territorial da Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo (CIMLT), entre a CIMLT, a
Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Alentejo, o Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, o Programa Operacional da Inclusdo Social e
Emprego e o Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020.

A celebragdo do Pacto assegurou a Contratualizacdo de 43.542.421,00€ de Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento para a Leziria do Tejo, que ird permitir a CIMLT e aos seus municipios
associados realizarem, até 2020, acOes e projetos nas seguintes areas:

e Modernizacdo Administrativa — Reforco das TIC e da infoinclusao;

e Apoio a eficiéncia energética, a gestao inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovaveis
nas infraestruturas publicas da Administra¢do Local;

e Conservacao, protecdo, promocao e desenvolvimento do patrimdénio natural e cultural da Leziria
do Tejo;

e Apoio a criacdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas
inovadoras;

e Qualificacdo e reforco dos equipamentos sociais e promocdo da inclusdo ativa, com vista a
igualdade de oportunidades e a melhoria da empregabilidade;

e Investimentos na saude e nas infraestruturas sociais, que contribuam para a reducdo das
desigualdades de saude e para a melhoria do acesso aos servicos sociais, culturais e recreativos;

e Combate ao abandono e insucesso escolar, criacdo de condi¢cdes de igualdade de acesso a
educacdo infantil, primdria e secunddria, e investimentos na educacdo e formacgao para aquisicao
de competéncias e aprendizagem ao longo da vida;

e Melhoria das condi¢Oes de suporte ao desenvolvimento das atividades agricolas e agroindustriais.



Leziria 2020 - Enquadramento

O Programa Territorial Integrado “Leziria 2020” pretende definir a estratégia de desenvolvimento
para o territério da Leziria do Tejo, tendo em consideracdo as especificidades das orientacdes e
regras definidas a nivel nacional e comunitario para o préoximo periodo de programacao estrutural.
O “Leziria 2020” foi estruturado em quatro eixos estratégicos:

Eixo 1. Desenvolvimento competitivo da base econémica regional

1.

Promocao do ordenamento e da eficiéncia das atividades agricolas

Medida 1.1. Promover o ordenamento e eficiéncia das atividades agricolas

Os principais resultados esperados sdo a reducdo do nimero de parcelas dispersas, o aumento da
area de cada parcela e da drea regada por sistemas evoluidos, a adequacado da rede de caminhos
e a reducdo do nimero de baixas elétricas, contribuindo para a valorizacdo e competitividade
econdmica e ambiental do setor agricola.

Eixo 2. Promocgao da coesao social e da empregabilidade
2. Aprofundamento das condi¢coes de fomento da coesao social

Medida 2.1. Promover a incluséo social e a luta contra a pobreza

Esta medida tem como principais resultados esperados o combate a exclusdo social e a promogao
da inclusdo ativa, e o aumento do conhecimento sobre a realidade social.

Medida 2.2. Aumentar a qualidade de vida das populagoes

Aqui, o grande objetivo sera adequar e reforgar a rede de equipamentos e as respostas sociais
as necessidades existentes, nomeadamente na area do apoio a idosos, infancia e cuidados
continuados.

Medida 2.3. Melhorar a qualidade e a eficiéncia do sistema de ensino e combater o abandono
e insucesso escolar e promover

Os principais resultados a atingir sdo a redugao e preven¢ao do abandono e insucesso escolar,
através de intervengdes criativas e inovadoras, adequadas a cada contexto escolar, incindindo no
desenvolvimento do espirito critico e criativo das criangas e jovens, no refor¢co de competéncias
escolares, sociais e relacionais, na oferta de atividades extracurriculares, na promog¢do de uma
maior interligagao entre a escola, os pais e a comunidade em geral.

Medida 2.4. Reorganizar e requalificar a rede escolar

Os principais resultados sdo o reordenamento e racionalizacdo da rede escolar de ensino bdsico




e pré-escolar, com a construcdo de centros escolares de elevada qualidade arquitetdnica e
funcional, contribuindo para a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos e uma maior
capacidade de resposta as necessidades das familias.

. Desenvolvimento de condi¢coes de empregabilidade

Medida 2.5. Promover a empregabilidade e a apoiar a criagdo de emprego proprio em dreas
estratégicas para o desenvolvimento regional

No ambito desta medida pretende-se conseguir a implementacdo integrada e articulada de
um conjunto de ag¢des que estimule e suporte o aparecimento e crescimento de iniciativas
empreendedoras, de autoemprego e de criagdo de emprego, incluindo as inseridas no dominio
da economia social; e o apoio direto aos empreendedores criadores de autoemprego.

Medida 2.6. Promover o empreendedorismo regional e a criagdo de emprego em dreas
estratégicas para o desenvolvimento regional, incluindo o empreendedorismo social

Os principais resultados esperados sdo a dinamiza¢do e modernizag¢ao do tecido empresarial e
a criacdo de emprego, através do apoio a investimento de pequena dimensdo, especialmente
nos setores tradicionais relacionados com o aproveitamento dos recursos endégenos e a que
empreendedores e empresas se poderdo candidatar. Adicionalmente, esta medida também
contribuira para o reforgo das condigdes de acolhimento de iniciativas empresariais de pequena
dimensao.

Eixo 3. Requalificacao e sustentabilidade territorial

4. Desenvolvimento sustentavel do territorio

Medida 3.1. Promover uma economia com baixas emissoes de carbono, perspetivando a
eficiéncia energética e as energias alternativas

Estamedidatem como objetivoaredugdaodo consumo de energiada Administragao Local, incluindo
a introducdo de boas praticas, de solucdes de racionalizacdo energética e de sistema de producao
de energia para autoconsumo a partir de fontes limpas, quer nos edificios e equipamentos, quer
no sistema de iluminagao publica, reduzindo os custos energéticos e aumentando os niveis de
conforto, qualidade e seguranca.

Medida 3.2. Melhorar a capacidade de resposta dos servigos de protegdo civil

Os principais resultados esperados sdo contribuir paraaumentar a capacidade de gestdo e resposta
dos servicos de protecdo civil em situacdes de grande sinistro ou catdstrofe, através do apoio a
acles que permitam operacionalizar as a¢des previstas nos Planos Municipais de Emergéncia e
Protecao Civil, em areas como a reducdo do risco de incéndios florestais, a prevencao e gestdo de
riscos de cheias e inundagbes e os instrumentos de planeamento, monitorizagao e comunicagao.
Medida 3.3. Utilizar racionalmente os recursos regionais, promovendo a adaptacdo as
alteragoes climdticas

Os principais resultados desta medida sdo reforcar a capacidade de adaptacao e resposta da sub-
regido as alteracdes climaticas.

Medida 3.4. Melhorar os niveis qualitativos e quantitativos no dominio da gestdo de residuos
Aqui, os objetivos a alcangar sao a melhoria dos niveis de reciclagem e de outras formas de
valorizagdo de residuos urbanos, nomeadamente através do incentivo da populagao a adogao de
boas praticas de gestdo de residuos, nomeadamente na prevencao e reducao da sua producao,
bem como na deposicado seletiva adequada dos residuos reciclaveis.

. Valorizacao e preservacao do patrimoénio cultural e natural
Medida 3.5. Salvaguardar e valorizar o patriménio cultural e natural
Os principais resultados esperados sdo potenciar as condi¢gdes de visitagdo e usufruto dos recursos









naturais e culturais da regido, afirmando turisticamente a marca Ribatejo, através de ag¢oes de
conservagdo, protegdo e valorizagdo do patrimonio e da sua promogao externa, melhorando a
atratividade turistica.

Eixo 4. Governacao estratégica e eficiéncia da Administracao Publica

6. Modernizacao e eficiéncia da Administracao Publica
Medida 4.1. Promover a eficiéncia das administracoes e dos servigos publicos
Os principais resultados esperados sdo a maior proximidade, qualidade e acessibilidade dos
servigos publicos aos cidaddos e empresas, através do acréscimo e integragdo dos servigos
oferecidos online e do estimulo a utilizacdo das TIC, e o aumento da eficiéncia do funcionamento
interno dos servicos da Administracdo Local, através da otimizagdo dos recursos e infraestruturas
tecnoldgicas, incluindo a sua maior interoperabilidade e transversalidade.

“Leziria 2020” - Objetivos

Afirmagao Projecdo

das potencialidades regionais inimitaveis nacional e internacional da Leziria do Tejo

Resolugao Potenciacao

das problemadticas da coesdao econdmica, social e territorial de redes de cooperagao para o desenvolvimento regional
Dinamizagao Consolidagao

das iniciativas de base local das vocagdes regionais emergentes

Garantia Promogao

de condi¢des globais de sustentabilidade de condigdes para a inovagao

Desenvolvimento Reforgo

urbano e rural adequado as tipicidades territoriais do capital humano e das competéncias

A CIMLT esta a trabalhar por uma regiao...

competitiva, tornando-se num territério de referéncia nacional e internacional no setor
agroindustrial, que reconhece e aprofunda a sua vocagao produtiva, mas que, simultaneamente, se
diversifica para atividades emergentes;

... fértil em iniciativas de elevada criatividade, altamente inovadora e com um significativo grau de
maturidade empreendedora;

... de bem-estar, com altos niveis de coesdo e atratividade, que proporciona um vasto leque de
oportunidades de desenvolvimento e protecao social as populacées;

... aberta, porque reconhecidamente cooperante e que se articula com os territérios de proximidade
de forma mutuamente vantajosa;

... competente, com recursos humanos altamente qualificados e capacitados para responder aos
desafios impostos pelo mundo empresarial;

... sustentdvel, de elevada qualidade ambiental e qualificacdo territorial, conhecida pela afirmagao
econdmica e social dos territdrios rurais e por um sistema territorial e urbano coeso, moderno e
inteligente m

Artigo da responsabilidade da CIMLT - Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo




Potenciais Impactos dos Sistemas de Incentivos do
QREN nas empresas do Alentejo
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Os Sistemas de Incentivos ao Investimento das Empresas sao instrumentos fundamentais das politicas
publicas de dinamizacdo econdmica, designadamente em matéria da promocdo da inovacdo e do
desenvolvimento regional.

Neste sentido, a andlise das candidaturas aos Sistemas de Incentivos do QREN pode ser vistacomo uma
forma de avaliar a dindmica de investimento por parte das entidades privadas. Concomitantemente,
este tipo de analise pode ser alargado para avaliar os potenciais impactos que estas candidaturas
terao na regidao, bem como verificar a distribuicdo territorial dos mesmos.

Deste modo, utilizando a informacao fornecida pelo SiQREN relativa as operacdes aprovadas no
INALENTEJO e no COMPETE a 31 de Dezembro de 2014, foi analisado um conjunto de indicadores
econdmicos, tais como: Volume de Vendas e Negdcios (VVN), Volume de Vendas e Negdcios
Internacional (VVNint), Valor Acrescentado Bruto (VAB) e Postos de Trabalho (PT), os quais sdo
retirados das candidaturas aprovadas e que se traduzem em acréscimos potencialmente induzidos
pela implementacdo dessas mesmas candidaturas.

Em termos gerais, a data referenciada para esta andlise, na Regido Alentejo ao abrigo dos Sistemas
de Incentivos encontravam-se em execuc¢ao 1125 projetos, os quais implicavam mais 1,7 mil milhdes
de euros de investimento elegivel, que pressupunham uma comparticipa¢do de mais de 570 milhdes
de incentivo comunitdrio (FEDER). A confirmar-se, a total execu¢do destes projetos iria potenciar a
criacdo de 5110 novos postos de trabalho e acréscimos de VAB acima dos mil milhdes de euros e de
Volume de Vendas e Negdcios acima dos 3 mil milhdes de euros e de Volume de Vendas e Negdcios
Internacionais préximos dos 2,5 mil milhGes de euros.

No que respeita aos indicadores analisados e relativamente a sua distribuicdao pelos concelhos do
Alentejo, o calculo de indices de Gini, revelou a existéncia de valores muito elevados deste indice,
compreendidos entre 0,67 para os Postos de Trabalho e 0,76 para o VVNint, que indiciam uma grande



concentragao de valores nos concelhos onde os indicadores escolhidos assumem maior expressao.
Desta forma, o que se verifica em termos concretos, no caso da criagao de Postos de Trabalho é que
10% dos concelhos concentram 51% dos postos de trabalho a criar. Ja no que se refere a Volume de
Vendas e Negdcios 10% dos concelhos acumulam 61% do acréscimo previsto, o mesmo se passando
com o VVNint, no qual os mesmos 10% registam 64% do acréscimo previsto, assim como, com o
VAB, relativamente ao qual, uma vez mais, 57% do acréscimo previsto esta concentrado em 6 (10%)
dos concelhos.

Para complementar estas analises, foram calculadas correlagdes entre os valores dos indicadores
utilizados neste estudo e os valores do investimento previsto concluindo-se que havia uma correlacao
elevada entre os valores dos indicadores por concelho e os valores do investimento.

Quadro 1 — Coeficientes de Correlagao entre os Indicadores e o Investimento Total
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Coeficiente de Correlagao 0,690 0,794 0,708 0,787

Os valores obtidos permitem afirmar que os valores dos indicadores variam diretamente com o
investimento, ou seja, tendem a ser maiores a medida que aumenta o investimento.

Contudo, ha que ter em consideracao que os impactos mais significativos nem sempre ocorrem
onde se concentram valores mais elevados, pelo que se considera ainda que também hd interesse
em avaliar onde é que os potenciais impactos irdo ser mais significativos, relativamente a situacdo
econdmica que se verifica atualmente. Nesse sentido, para os indicadores anteriormente referidos,
relativamente aos quais foram calculados os acréscimos entre a situacdo pré-projeto e pds-projeto
e a partir dos acréscimos resultantes, e com o objetivo de avaliar os impactos locais recorreu-se ao
calculo de Quocientes de Localizacdo (QL) por concelho, os quais serdo apresentados nos mapas
respetivos.

Vale do Gaio - Actividades Hoteleiras, Lda, concelho de Alcacer do Sal




Relativamente a leitura dos mapas que se apresentam hd um conjunto de recomendagdes que devem
ser tidas em consideracdo. Em primeiro lugar, deve ter-se a no¢ao que os valores dos Quocientes de
Localizagcdo podem ser influenciados quer pelo numerador quer pelo denominador. O numerador
mede o peso que os projetos em execugdo no concelho, tém no total dos Sl regionalizaveis do Alentejo.
Estes dados sdo obtidos diretamente do projeto e como tal, resultam de valores previsionais. Em
contrapartida, o denominador mede o peso do concelho na regidao, no que respeita aquele indicador.
A leitura que se pode fazer do mapa é uma indica¢do dos locais (concelhos) onde o indicador em
guestdo tem mais peso nos S| do que nos valores regionais respetivos, daqui resultando que os S|
tém um impacto mais ou menos forte no concelho, consoante o valor obtido para o QL.

Outro aspeto importante a considerar é a possibilidade de haver valores, designadamente os
retirados dos projetos, que se encontrem sobrevalorizados, o que pelo exposto vai aumentar os
valores dos numeradores e podera provocar distor¢do nos resultados.

No que respeita ao acréscimo do Volume de Vendas e Negdcios (Mapa 1), verifica-se que existem
42 concelhos (72%) nos quais o impacto dos Sl é pouco expressivo, ou seja todos aqueles que
apresentam valores de QL inferiores a 1. Neste pressuposto nos restantes 16 concelhos (28%)
registam-se impactos expressivos, sendo que em dois deles, Mora e Mourao, se observam valores
que levam que se considere que a utilizagdo dos SI tem um impacto muito forte neste indicador
nesses concelhos. Esta situacdo, em parte explica-se pelo facto de se tratarem de dois concelhos
com pouca expressao ao nivel do indicador no contexto regional, o que faz com que a execugdo de
projetos significativos nos mesmos, resulte numa previsao de obten¢ao de grande impacto local.

César Casteldo & Filhos, Lda, concelho de Chamusca
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Mapa 1 — Quociente de Localizagao relativos ao Acréscimo previsto Volume de Vendas e
Negocios (VVN) decorrente da aplicagdo dos Sl nos concelhos do Alentejo
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Mapa 2 — Quocientes de Localizagao relativos ao Acréscimo previsto Valor Acrescentado Bruto
(VAB) decorrente da aplicagdao dos SI nos concelhos do Alentejo
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No caso concreto do Valor Acrescentado Bruto, cujos resultados obtidos se observam no mapa
2, constata-se que em 71% dos concelhos (41) o impacto da utilizagdo dos Sl é pouco expressivo,
havendo 17 concelhos (29%) onde se registam impactos mais expressivos. Destes, em trés deles
(Aljustrel, Campo Maior e Serpa), pode considerar-se a existéncia de impactos fortes decorrentes
da utilizacdo dos Sl e em outros dois, mais uma vez em Mora e Mourao, observam-se valores que
levam que se considere que a utilizacdo dos Sl tem um impacto muito forte neste indicador nesses
concelhos.



Mapa 3 — Quocientes de Localizagao relativos ao Acréscimo previsto Volume de Vendas e
Negocios Internacional (VVNint) decorrente da aplicagdo dos Sl nos concelhos do Alentejo
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No caso concreto do Volume de Vendas e Negdcios Internacional, verifica-se que existem 29
concelhos nos quais o impacto dos Sl é pouco expressivo, havendo 27 concelhos onde se registam
impactos expressivos, sendo que em oito deles se observam valores que levam que se considere
que a utilizagdo dos SI tem um impacto muito forte nesses concelhos. Aqui, uma vez mais, é de
salientar o facto da maior parte destes concelhos ndao terem expressdo regional no que respeita a
este indicador, pelo que basta um pequeno acréscimo para que o Quociente de Localiza¢do dispare
para valores muito elevados.



Mapa 4 — Quocientes de Localizagao relativos ao Acréscimo previsto de Postos de Trabalho (PT)
decorrente da aplicacdao dos Sl nos concelhos do Alentejo
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No que respeita ao acréscimo de Postos de trabalho, constata-se que existem 38 concelhos (66%)
nos quais o impacto dos Sl é pouco expressivo, havendo 20 concelhos onde se registam impactos
expressivos, com valores de QL superiores a 1. Em seis concelhos registam-se impactos fortes,
com QL superiores a 2 e em dois concelhos, Mourdo e Aljustrel, observam-se valores de QL muito
elevados que levam a que se considere que a utilizacdo dos Sl tem um impacto muito forte nesses
concelhos.

Em complementaridade a estas andlises foram calculadas correlagdes entre os valores dos



N

Quocientes de Localizacdo calculados e os valores do investimento previsto e chegou-se a
conclusdo que praticamente ndo havia correlacao entre os valores dos Quocientes de Localizacdo
por concelho e os valores do investimento.

Quadro 2 — Coeficientes de Correlagao entre os QL e o Investimento Total
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Coeficiente de Correlagao 0,191 0,191 0,157 -0,044

Os valores obtidos permitem afirmar, que tal como seria expetavel, os valores dos Quocientes de
Localizacdo nao variam diretamente com o investimento, ou seja, além do investimento realizado
também estdo dependentes do comportamento observado para o indicador no concelho em
analise.

A aplicacdo desta metodologia permite identificar com alguma precisdao a preponderancia ou ndo
de um determinado indicador num local especifico e neste caso concreto conduziu a resultados
interessantes do ponto de vista da andlise regional. Contudo, os resultados obtidos devem
ser lidos com as devidas cautelas e vistos, ndo como valores absolutos e definitivos, mas sim
como expetativas relativamente a potenciais impactos decorrentes da utilizacdo dos Fundos
Comunitarios ao abrigo dos Sistemas de Incentivos nesta regido. Pois como se disse, os valores
utilizados sao recolhidos das candidaturas aprovadas e como tal em termos perspetivos podem
sofrer alteragdes, mais ou menos significativas, devido a a¢do de varios fatores. O primeiro dos
guais tem a ver com a execucgao na totalidade do investimento aprovado, o que por razdes varias
nem sempre acontece. Depois ha fatores externos, que dificilmente se controlam, como sejam
a valorizagao dos produtos pelos mercados, o acesso a estes, as variagdes no crescimento da
economia Nacional e Internacional, as externalidades, que isoladamente ou em conjunto podem
concorrer para que os impactos potenciais ndo se concretizem na sua plenitude m

Fabrirés - Produtos Quimicos, Lda, concelho de Vendas Novas
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Polo de Inovacao Social do Alentejo
Promover o ecossistemade empreendedorismo einovacao
social no Alentejo

A importancia do sector da economia social

Ha largos anos que a economia social vem assumindo um papel cada vez mais relevante, e visivel,
quer a nivel nacional, quer a nivel europeu, enquanto modelo econdmico que promove um territério
mais coeso e mais justo, mas também mais inovador e criativo, contribuindo indiscutivelmente para
0 emprego e criacao de valor.

Segundo dados da Comissdo Europeia, a economia social oferece emprego remunerado a entre 11 a
14,5 milhGes de pessoas, ou seja, aproximadamente 6 a 6,5% da populagdo ativa da UE-27. O setor
da economia social caracteriza-se ainda pela heterogeneidade e diversidade de atores, acolhendo
cerca de 2 milhdes de organizacdes presentes em praticamente todos os setores da economiag, i.e,
cerca de 10% do total do tecido empresarial europeu. Estas organizacdes tém a forma juridica de
associacOes, cooperativas e mutualidades.

Para além destes valores, realce para o parecer do Comité Europeu das Regides, publicado no Jornal
Oficial da Unido Europeia a 10 de fevereiro, que considera que “as instituicdes e os agentes da
economia social tém demonstrado ser resistentes durante a crise, contribuindo para melhorar o
bem-estar dos cidaddos e para os manter no mercado de trabalho, ndo sem grandes dificuldades,
mesmo quando outras organizagées e empresas nao conseguiram fazé-lo”. Mas o parecer vai mais
longe, exortando ainda “os Estados-Membros a diligenciarem no sentido de facilitar a atuacdo desses
agentes no mercado, tendo em conta o seu papel na resolucao de problemas como o desemprego
e a exclusdo social”. Outro aspeto fundamental referido neste parecer é “o papel positivo das
instituicbes e dos agentes da economia social no combate ao desemprego e na promoc¢do do
crescimento inclusivo e sustentado, especialmente importante nos territérios caracterizados pela
emigracdo, pelo rapido envelhecimento da populagao, por falta de dinamicas produtivas e por um
débil espirito empreendedor, com especial atencdo as zonas rurais”, como €, p.e, o caso do Alentejo.
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Em Portugal, e segundo a Conta Satélite da Economia Social publicada pelo Instituto Nacional de
Estatistica (INE), este sector representava em 2010 cerca de 2,8% do Valor Acrescentado Bruto

nacional e perto 5,5% do emprego remunerado.

No caso particular do Alentejo, considerando a importancia relativa deste sector, foi considerado
como um dos dominios prioritarios a inovagao nas organiza¢des da Economia Social na Estratégia
Regional de Especializacdo Inteligente do Alentejo - documento estruturante da estratégia Alentejo
2020, de autoria da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo. Este
dominio “Tecnologias e Servigos Especializados da Economia Social” foi considerado como um sector
“emergente”, que se devera focar na promocao de uma melhor oferta de servicos sociais e suportar
a implementagao de novos modelos de negdcios, com vista a resposta aos desafios societais; na
criacdo de novas solucdes tecnoldgicas e novos modelos de negdcios; na consolidacdo de uma
economia social multidimensional, integrando atividades educativas, inclusivas, regeneracao urbana,
microcrédito, turismo, saude e envelhecimento ativo; e na Integracdao do apoio ao empreendedor e
inovacao no local de trabalho.




Inovacao Social, de que estamos a falar?

Ainovagado social consiste no desenvolvimento de solu¢des inovadoras para problemas da sociedade,
com impacto positivo superior as solugdes existentes, tendo em conta o custo de oportunidade dos
recursos utilizados. A inovacdo social € um motor fundamental para a melhoria das respostas a
problemas sociais, tanto ao nivel do dinamismo e sustentabilidade da economia social como da
inovacdo em politicas publicas. Estdo ja mapeadas em Portugal mais de 150 iniciativas de inovacao
e empreendedorismo social (IIES) de elevado potencial que necessitam de um ecossistema de apoio
e financiamento para crescerem e terem mais impacto.

No Alentejo, no ambito do Mapa de Inovagao e Empreendedorismo Social, promovido pelo IES-SBS e
Instituto Padre Antonio Vieira, foram identificadas 1.289 iniciativas de inovagdo social, das quais 716
foram validadas, 119 aprofundadamente estudadas e 29 reconhecidas como Iniciativas de Inovagao
e Empreendedorismo Social de Elevado Potencial de Impacto, obtendo o selo ES+.

A Iniciativa Portugal Inovacao Social

Em Dezembro de 2014 é constituida pelo Governo de Portugal a Iniciativa Portugal Inovacao Social
(EMPIS), dotando a mesma da capacidade de mobilizar fundos do Portugal2020 num montante de
150 milhdes de euros para promover a inovacao e o empreendedorismo social em Portugal e, em
concreto, nas regidoes menos desenvolvidas de Portugal Continental, nomeadamente Norte, Centro
e Alentejo, estando previsto ter membros da equipa sediados em cada regido para dinamizar a
inovacgao social e o acesso ao financiamento.

Esta iniciativa parte do reconhecimento do fundamental papel do terceiro setor em Portugal,
enquanto empregador, promotor da coesdao social e gerador de solugdes inovadoras para os
problemas societais, e surge no quadro do Acordo de Parceria Portugal 2020, estabelecido a 25
de julho de 2014, entre o Estado Portugués e a Comissdo Europeia, que identifica a inovacdo e
empreendedorismo social como uma area de aposta fundamental para os fundos europeus
estruturais e de investimento (FEEI), em particular para o Fundo Social Europeu.

A Portugal Inovacdo Social tem como objetivos promover o empreendedorismo e a inovagao
social em Portugal, como forma de gerar novas solu¢cdes, numa légica complementar as respostas
tradicionais, para a resolucdo de importantes problemas societais; Dinamizar o mercado de
investimento social, criando instrumentos de financiamento mais adequados as necessidades
especificas do setor da economia social e dos projetos de inovacao e empreendedorismo social; e
Capacitar os atores do sistema de inovacdo e empreendedorismo social em Portugal, melhorando
os niveis de resposta das entidades da economia social e contribuindo para a sua sustentabilidade
econdmica e financeira.

Conforme se referiu anteriormente, a Portugal Inovacdo Social ird assim colocar a disposicdao do
sector da economia social um montante global de 150 milhGes de euros que serdo distribuidos em
4 instrumentos de financiamento, de acordo com o estadio de desenvolvimento das iniciativas de
inovacdo e empreendedorismo social (IIES) portuguesas.

A iniciativa Portugal Inovagao Social é liderada por uma comissao diretiva com larga experiéncia na
inovacao social, programacdo de financiamentos europeus e desenho de politicas publicas, sendo

presidida pelo Professor Filipe Santos, e como vogais a Dr.2 Carla Pedro e Dr.2 Teresa Bomba.

Os instrumentos de financiamento da Portugal Inovacao Social
Conforme se referiu anteriormente, a Portugal Inovacdo Social, estruturou os seus instrumentos
de financiamento de acordo com o ciclo de vida das IIES, conforme Figura 1. Nesse sentido, foram
estruturados 4 instrumentos de financiamento que serdao detalhados em fase de Aviso de Abertura
de Candidaturas, mas cujas grandes linhas gerais podemos desde ja apresentar.

1. Capacitagdo para o Investimento Social (15 M euros): subvencdes para capacitar iniciativas de
inovacdo e empreendedorismo social (IIES) com elevado potencial de impacto. Este instrumento



Quatro Instrumentos de Financiamento
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é dirigido as instituicdes da economia social, financiado em 100% dos custos, até montante
maximo de 50.000 euros, ird apoiar Planos de Capacitagdao para o impacto e investimento social
que resultem na melhoria na capacidade de gerar impacto e/ou no refor¢o da capacidade de
atrair investimento social. Os dominios de capacitacdo sdao: Modelo de Negdcio; Avaliacdo de
Impacto, Estratégia, Parcerias e Crescimento; Marketing, Comunica¢do e Angaria¢do de Fundos;
Estrutura, Governacao, Lideranga e Recursos Humanos; Gestdao Financeira, Controlo e Risco; e
Gestdo de Operacdes e Tecnologias de Informacao.

2. Parcerias paraolmpacto (15 M euros): subvengdes para cofinanciar os planos de desenvolvimento
de iniciativas de inovacdo e empreendedorismo social, a par com parceiros privados e publicos.
Este instrumento, que obriga a existéncia de um Investidor Social que se comprometa a
cofinanciar o plano de desenvolvimento, pode ser promovido por entidades da economia social,
promotoras de IIES, bem como consércios ou parcerias por estes liderados, que podem incluir
entidades publicas ou privadas ou replicacdo da IIES. Esta vocacionado para apoiar planos de
desenvolvimento que podem consistir num processo de crescimento regional ou nacional para
uma |IES que ja validou o seu piloto, ou na réplica regional ou nacional de uma inovacao social
internacional ja validada, ou ainda num plano de disseminacdo ou internacionalizacdo de uma
IIES sediada em Portugal.

3. Titulos de Impacto Social (25 M euros): contratualizacdo de resultados de intervencdes sociais
inovadoras em dreas de intervengao de politicas publica, gerando poupangas publicas e uma
base de evidéncias de validacdo das inovagdes sociais. Para esta tipologia, os promotores serdo
novamente as entidades da economia social, tendo obrigatoriamente como parceiros uma
Entidade Publica (sobre a drea da qual a IIES ird intervir), um Investidor Social, que ira financiar
a intervencdo, podendo vir a receber o seu investimento na totalidade, caso a IIES atinja os
resultados contratualizados, ou parte desse investimento, se a IlES ndo atingir em 100% os
resultados. A Portugal Inovagdo Social contratara um Avaliador Independente que avaliard o
desempenho, resultados e impacto da IIES. Esta tipologia esta vocacionada para Intervengdes que



levem a maior inovacao e eficiéncia na prestacdo de servicos publicos, numa légica de reembolso
dos investimentos apds demonstragdo dos resultados alcangados.

. FundoparaalnovacaoSocial (95 M euros): melhoria das condi¢des de financiamento reembolsavel
a inovacao social através do cofinanciamento a intermediarios financeiros como bancos, capitais
de risco e business angels que coloquem o seu capital para financiar iniciativas de inovagao e
empreendedorismo social, resolvendo assim as falhas de mercado ja comprovadas por avaliacdo
independente realizada no ambito do Portugal2020. Dirigido as IIES promovidas por entidades da
economia social, este fundo serd destinado a Planos de Consolidacdo e/ou Expansdo das IIES, a
Organizagdes da economia social que pretendam desenvolver projetos de caracter mais inovador
e ao Financiamento de start-ups sociais de elevado potencial de impacto social.



O Polo de Inovacao Social do Alentejo

Em 1 de Margo de 2016, foi assinado entre a Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional
do Alentejo, e a Portugal Inovagao Social um Acordo de Colaboracdo para promocao da inovagao
social no Alentejo, constituindo-se assim o Polo de Inovacdo Social do Alentejo na regiao.

Este Polo é um ponto focal para a dinamizagao da inovagao social em articulagao estreita com a CCDR
Alentejo e as equipas do PO Regional, com vista a potenciar sinergias e alinhamento de estratégia de
capacitacdo e dinamizacdo da economia social e inovacdo social no territério, implementando uma
estratégia concertada neste dominio, em areas onde tal permita criar valor para a regido.

A promocao deste ecossistema de inovacgado social assume-se como um elemento central da atuacao
da Portugal Inovacdo Social, procurando estabelecer novas relacdes e colaboragbes entre IIES,
Entidades Publicas, Academia, Prestadores de Servigos e Investidores Sociais, numa perspetiva de
procura de maior sustentabilidade e impacto social.

Sdo também objetivos dos Polos de Inovacdo Social regionais promover a partilha de informacdo e
conhecimento sobre inovagdo social, economia social e investimento social, facilitando a colaboragao
e o trabalho em rede entre os varios agentes do ecossistema, com o objetivo de potenciar a criacdo
de impacto social e de atragao de investimento social.

No Alentejo, e conforme ja se referiu, o Polo de Inovacdo Social do Alentejo assume particular
relevancia pelo facto da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente e o PO Alentejo 2020,
estarem também fortemente alinhados com o tema do empreendedorismo e inovagao social m

Polo de Inovagdo Social do Alentejo

Contacto: Eng.2 Henrique Sim-Sim

Avenida Eng.2 Arantes e Oliveira, n.2 193 | 7004-514 EVORA | PORTUGAL
(instalagdes na Comissdao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo)
T (+351) 266 740 300 | F (+351) 266 706 562 | TM (+351) 96 152 13 72

henrique.simsim@inovacaosocial.portugal2020.pt ® www.inovacaosocial.portugal2020.pt

Artigo da responsabilidade do Eng.2 Henrique Sim-Sim - Polo de Inovagdo Social do Alentejo
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Presidéncia do IPBeja

A investigacao e a inovacao como factores de competi-
tividade do Baixo Alentejo

O desenvolvimento de uma regido esta inexoravelmente ligado ao conhecimento, as aprendizagens
e, na verdade, a todas as formas de instru¢do e interven¢do na comunidade que permitam o
aumento do saber fazer. Pela sua natureza e especial responsabilidade, o ensino superior pode
e deve constituir o centro de uma regido de aprendizagem dindmica. Enquanto uma das partes
do modelo frequentemente denominado “tripla hélice”, que inclui o ensino superior, as empresas/
industria e as entidades publicas, o ensino superior publico tem uma responsabilidade e uma
dindmica distintivas. Esta decorre da existéncia de um fluxo continuado de alunos que pretende
iniciar, ou aperfeicoar, os seus conhecimentos, frequentemente em dareas fundamentais para o
desenvolvimento regional. O Instituto Politécnico de Beja (IPBeja), na qualidade de uUnica entidade
de ensino superior publico no Baixo Alentejo, tem vindo a assumir uma crescente responsabilidade
e intervencdo na sua regido de influéncia, procurando, em cada momento cumprir as suas especiais
atribuicdes enquanto entidade do ensino superior politécnico. Nestas, incluem-se entre outras e além
dos ciclos de estudos formais, sempre com uma natureza mais pratica e aplicada (cursos técnicos
superiores profissionais, licenciaturas e mestrados), a realizacdo de investigacdo, a experimentacao,
a transferéncia e valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, bem como a prestacdo de
servicos a comunidade e o apoio ao desenvolvimento.

Pese embora a continuada inexisténcia de uma politica nacional que defina areas de foco efetivo
ou até alguma exclusividade das ofertas formativas em cada regido, o IPBeja tem sempre procurado
ir ao encontro das necessidades formativas e de desenvolvimento da regido em que se insere,
ainda que continuamente condicionado por uma politica de financiamento dos cursos que é, no
essencial, indiferente as especificidades de cada regido, nomeadamente a sua demografia e as suas
potencialidades e necessidades especificas.

De forma a exemplificar alguma da acdo recente do IPBeja no que respeita ao seu contributo para
a “aprendizagem dinamica” da regido em que se insere, apresenta-se em seguida, de forma muito
resumida, um conjunto de atividades diversasem que o IPBeja esteve e/ou esta diretamente envolvido.




Esta elencagem exemplificativa, que realisticamente ndo se pretende exaustiva, cobre algumas das
areas de formacdo, desenvolvimento e colaboracdo com a comunidade em que o IPBeja oferece o
seu contributo. Mais especificamente, enquadra-se no ambito do desenvolvimento experimental e/
ou da chamada investigagdo aplicada, a qual busca a obteng¢do de novo conhecimento dirigido a um
ou mais objetivos especificos.
A colaboracdo com a comunidade educativa constitui, desde sempre, uma das principais atribuicées
do IPBeja em geral e da sua Escola Superior de Educagdo em particular. Um exemplo recente desta
colaboragao é dado pela “Promocdao do Empreendedorismo nas Escolas do Baixo Alentejo”, um
projeto pioneiro intermunicipal de promoc¢ao da cultura empreendedora junto de criancas e jovens
em varias escolas (do pré-escolar ao 3.2 ciclo) do Baixo Alentejo. O projeto tem como objetivos
o reforcar das competéncias de promoc¢do da cultura e acdo empreendedora de educadores,
professores, técnicos e criangas/estudantes (do pré-escolar ao ensino secundario), bem como
contribuir para o desenvolvimento de ag¢Bes coletivas que visam preparar as criangas/estudantes,
e os respetivos contextos escolares, para a pratica de ideias/a¢cdes empreendedoras. A acdo resulta
do trabalho conjunto de uma plataforma alargada dinamizada pelo Instituto Politécnico de Beja,
que inclui como parceiros: os Municipios do Baixo Alentejo, a CIMBAL, a ADRAL, as ADL: Alentejo
XXI, Rota do Guadiana, ESDIME, ADTR, ADCMoura, ADPMértola, o NERBE-AEBAL, a EDIA, o Centro
Educativo Alice Nabeiro, as escolas e os Agrupamentos de Escolas do Baixo Alentejo.
Mostra Técnica de Cereais - IPBeja
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No ano letivo 2014/15, o processo formativo envolveu mais de 600 alunos e 70 professores,
técnicos de ADL e dos municipios do Baixo Alentejo. A edi¢dao deste ano conta com professores e
educadores oriundos dos Agrupamentos de Escolas dos municipios de Serpa, Castro Verde, Aljustrel,
Alvito, Mértola, Ferreira do Alentejo e Vidigueira. Até inicios de maio, cada professor e educador ird
enriquecer e concluir os projetos, construidos a partir dos desejos e necessidades identificados por
criancgas e jovens e aplicados a realidade pratica de cada territério educativo.

Como produtos finais da primeira edicdo e da edigdo em curso, resultaram e resultardo varios projetos
empreendedores construidos por criangas e jovens aplicados a realidade pratica de cada municipio/contexto
escolar (informagdo disponivel para consulta em http://empreenderescolasbaixoalentejo.blogspot.pt/).

O Square Kilometre Array (SKA) é um projeto global de ciéncia e engenharia que pretende construir
o maior radiotelescépio do mundo. O SKA esta classificado como de alta prioridade no Roteiro
de Infra-estruturas de Relevancia Estratégica, através de uma nova infra-estrutura “Enabling
Green E-Science for the SKA” (ENGAGE SKA). O ENGAGE SKA é constituido pelo Instituto de
Telecomunicagdes, Universidade de Aveiro, Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto,
Universidade de Evora e Instituto Politécnico de Beja e é assistido por um consércio industrial com
competéncias na area das Tecnologias da Informacdo, Comunicacdes e Electrdnica, Energia e Infra-
estruturas, Espaco e Defesa. A industria Portuguesa desde cedo se associou ao SKA, contribuindo
ativamente na procura de solu¢bes avancadas que respondessem aos desafios de engenharia
colocados pelo Design do projeto nesta fase de Pré-Construcdo. O Design do SKA segue os principios
da Engenharia de Sistemas, encontrando-se subdivididos em Sistemas governados por Consdrcios
internacionais academia-industria. Durante a fase de Pré-construcdo, o envolvimento portugués
estende-se a diversas atividades de especificacdo do projeto. A parte mais diretamente relacionada
com o IPBeja inclui a modelacdo de ecossistemas suportada por sensores remotos e sistemas de
informacado geogréfica que permitirdo investigar e minimizar os aspetos relacionados com o impacto
ambiental da instalacdo das antenas e equipamento associado, abrangendo riscos de incéndio,
erosao, inundacao, etc. Acrescenta-se a utilizacao de redes de sensores e sistemas de comunicacao
para a area da agricultura de precisdo. O consdrcio Portugués conta com a participacdo do pdlo
de competitividade TICE.PT e de empresas como a Active Space Technologies, Critical Software,
Martifer Solar, Portugal Telecom, LC Technologies, Coriant, Visabeira, entre outras PME.

Escola Superior Agraria - IPBeja
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O G-AOC (Georeferenced Airport Obstruction Charts, http://gaoc.ipbeja.pt) é outro projeto com
a participacdo do IPBeja e também da Agéncia Espacial Europeia, ANA — aeroportos de Portugal
S.A. e EDISOFT. Deste resultou ja uma patente nacional e outra europeia. Tem por objetivo o
desenvolvimento de um processo inovador que permita uma reduc¢do significativa do tempo
necessario para produzir, atualizar e distribuir Aeronautical Obstruction Charts (AOCs) em formato
digital, mapas relativos aos obstaculos aeronauticos em zonas limitrofes de aeroportos.

A gestdao de residuos, é outras drea em que o IPBeja tem estado ativo. Em outubro de 2015,
terminaram as atividades do Projeto “ResOrgRisk - Avalia¢ao do risco ambiental da utilizacao
de residuos organicos como corretivos do solo” (PTDC/AAC-AMB/119273/2010), financiado pela
Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia e que teve como Instituicdo Proponente o Instituto Politécnico
de Beja. Participaram como parceiros o Instituto Superior de Agronomia, a Universidade de Coimbra,
bem como outras Instituicdes representantes de stakeholders nesta drea, nomeadamente a AMCAL
- Associacdao de Municipios do Alentejo Central, Cooperativa Agricola de Moura e Barrancos, Terra
Fértil - Gestao e Valorizacdao de Residuos, Lda. e Atraiterra Unipessoal Lda. O objectivo deste projeto
foi o de avaliar a utilizagcdao de residuos organicos como corretivos do solo, evidenciando os seus
beneficios e constrangimentos, e enfatizando quais os testes mais fidedignos para serem utilizados
na avaliacdo do risco ambiental da sua aplicacdo. Com a concretizacdo deste objectivo, pretendeu-se
contribuir para a valorizagao de residuos organicos de uma forma ambientalmente segura, evitando
a sua deposicdo em aterro sanitario, contribuindo deste modo para a concretizacdo das politicas
Europeias de “End-of-Waste”.

Em janeiro do corrente ano iniciaram-se as atividades do projeto LIFE14 ENV/PT/000369,
“Management of Biomass Ash and Organic Waste in the Recovery of Degraded Soils: A
Demonstration Project Set in Portugal — Life_No_Waste” financiando pela Unido Europeia e com
a duracdo de quatro anos. Este projeto, de que o Instituto Politécnico de Beja é entidade parceira,
é liderado pela Universidade de Aveiro, tendo como outras entidades parceiras a Associacdo BLC3
- Plataforma para o Desenvolvimento da Regido Interior Centro, a Empresa de Desenvolvimento
Mineiro - EDM, a RAIZ e a Portucel/Soporcel. Os seus objectivos consistem em demonstrar a
gestdo sustentdvel das cinzas provenientes da queima de biomassa florestal, combinadas com
diferentes tipos de residuos organicos, na recuperagao de solos degradados de dreas mineiras, em
conformidade com a "Estratégia Tematica de Protecdao do Solo" da UE, e contribuindo assim para
minimizar seus impactos sobre o meio ambiente em prol da "Estratégia tematica de Prevencdo e
Reciclagem de Residuos" da Unido Europeia. O IPBeja terd um papel ativo nas a¢des preparatorias,
bem como nas ac¢des de implementacdo. Cré-se que este projeto é de grande interesse estratégico
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para o Alentejo, dada a grande importancia da tradicdo mineira, sendo sede geogréfica de diversas
minas ja recuperadas ou em recuperagao.

As aguas residuais de queijarias constituem uma das principais fontes de contaminacado da industria
de lacticinios devido ao volume produzido (cerca de 5 litros por litro de leite) e as suas caracteristicas
fisico-quimicas (matéria organica, sélidos suspensos, dleos e gorduras, nutrientes e salinidade).
Também no dmbito da investigacdo aplicada com dbvia aplicacao regional, o IPBeja, em colaboracdo
com o CEBAL, desenvolveu um Sistema inovador e patenteado de tratamento de aguas residuais
de queijarias por precipitacdo quimica basica com simultanea mitigacdo de CO2 e biodegradagao
aerdbia, o qual estd patenteado a nivel nacional. A dgua residual tratada é compativel com o uso
agricola, como solugdo nutritiva, e a produgdo de lamas, provenientes da precipitagao basica, aptas
a serem utilizadas como corretivo organomineral. Foram realizados ensaios de Campo no Centro
Experimental e no Centro Hortofruticola da Escola Superior Agrdria do IPBeja, em culturas de tomate
e alface. O sistema foi ja premiado por 5 vezes, a mais recente das quais o Primeiro prémio EMAS
Green Project Awards — EDIA, 2015, na categoria Boas Praticas em Alqueva.

Na area da valorizacdo dos produtos tradicionais com DOP, nomeadamente da fileira do queijo
Serpa, o IPBejatem desenvolvido, desde hd 25 anos diversos projetos, quer no apoio a comunidade,
guer na investigacdo aplicada. Presentemente, encontra-se registada na Rede Rural Nacional a
iniciativa “SerpaFlora — Valorizacao da flora autéctone do queijo Serpa”, que se constitui como
um Grupo Operacional com o objetivo de valorizar a microbiota do leite cru de ovelha através da
caracterizacdo das aptiddes tecnoldgicas queijeiras e consequente utilizacdo na construcdo de
culturas de arranque autéctones especializadas e focadas na qualidade do queijo. Os parceiros
deste Grupo Operacional sdo o IPBeja/ESA (instituicdo proponente), a ACOS, o CEBAL, o INIAV, a
Universidade Catdlica Portuguesa, a Queijaria Guilherme Unip. Lda, Certis-Controlo e Certificacao,
Lda, CONSULTAI, Consultoria Agro-Industrial Lda e a Biocant - Associacdo de Transferéncia de
Tecnologia http://rrn.dgadr.pt/pei/iniciativa_more.asp?search_fd0=152.

Textura do Queijo de Serpa - IPBeja
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Centro Hortofruticola - IPBeja

No ambito da Medida 4.1. do PRODER (Cooperacdo para a Inovacdo), citamos dois projetos em que
o IPBeja foi uma das entidades parceiras: o Projecto ROTALQ - “Solucdes integradas de rotacoes
culturais com viabilidade técnica e econdmica na area de influéncia de Alqueva” demonstrou que
é possivel conjugar vantagens ambientais e econdmicas com a adopg¢ao de boas praticas agricolas.
Consistiu em avaliar a viabilidade técnica, econdmica e ambiental de duas rota¢des culturais de
regadio na regido do Alqueva, optimizando as culturas da rotacdo, entre si, e para o agricultor, e
comparar os resultados obtidas nas rotagdes com os da monocultura de milho grdao de regadio na
regidao do Alqueva. O projecto Null-Lox — “Valorizacao da Producao Nacional de Cevada Distica —
Introducao de Variedades Diferenciadas”, permitiu verificar o efeito da variedade na producdo de
grao e componentes da producdo, bem como no calibre, tendo-se obtido resposta diferenciada aos
tratamentos fungicidas em fungdao do gendtipo e do local. Foi possivel identificar variedades para
integrar a lista de variedades recomendadas pela APCV (Associa¢do Portuguesa dos Produtores de
Cerveja).

Os exemplos apresentados ilustram diversas contribuicdes do IPBeja para a investigacdo e a
inovacdo no Baixo Alentejo, em perfeita sintonia com os principios constantes no recentemente
langcado “Programa de Modernizagdo e Valorizacdao dos Institutos Politécnicos” do Ministério da
Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior. Nesse ambito, o IPBeja encontra-se neste momento a preparar
candidaturas aos ja anunciados concursos publicos de projetos-piloto de I&D. De facto, o IPBeja, que
inclui como principio estatutario especifico “Promover uma estreita ligacdo entre as suas atividades
e a comunidade em que se integra.” tem como parte da sua missdo a participacdo em atividades
de ligacao a sociedade, designadamente de difusao e transferéncia de conhecimentos, assim como
de valorizacdo econdémica do conhecimento cientifico. E este o caminho que o IPBeja pretende
continuar a percorrer, sempre numa légica de eficiéncia e eficacia crescentes, de forma a melhor

contribuir para o desenvolvimento da regido em que se insere m
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Cluster Aeronautico

A importancia dos Clusters de Inovagdo tem sido estudada com frequéncia na literatura recente.
Considera-se que os clusters sdo importantes para o desenvolvimento econdmico das regides, no
entanto, a sua criacdo e posterior sustentabilidade ndo acontece automaticamente. Ela exige uma
série de politicas e iniciativas destinadas a incentivar a sua criagdo e manutencao.

No caso particular do sector Aerondutico, temos ainda de considerar a envolvente socio-econémica
prevista para este:

1. E conhecida a previsdo de aumento da procura do transporte aéreo nos préximos anos, sendo
consensual entre os maiores fabricantes, mesmo numa perspectiva conservadora, o duplicar das
aeronaves emoperac¢ado até 2035 bem como a necessidade de renovagao das aeronaves existentes;

2. O aumento sem precedentes da procura de novas aeronaves vai obrigar a reorganizacdo das
cadeias de fornecimento., também conhecido como “capacity crush”, e a entrada de novos
“players” nas conservadoras e bem estabelecidas cadeias de fornecimento actuas;

3. A crescente globalizagdo conduzira a uma alteragao mundial da relagdo com o transporte aéreo
que induzira um crescimento ainda maior em tudo o que é ligado ao sector. Estes e outros fatores,
levardo a um considerdvel crescimento das actividades relacionadas com a aeronautica,
fortalecerao as actividades multi-sectoriais, as suas sinergias e aumentarao a procura por todas
as actividades de suporte;

4. Existéncia de um nimero muito limitado de programas no mundo destinados ao desenvolvimento
de construgao de novas aeronaves, com elevadas barreiras de entrada a novos concorrentes e
desafios cada vez maiores para fornecedores existentes ou que queiram entrar neste mercado.

A criacdo de Clusters de Competitividade revelou-se importante ndo sé para a geracao de emprego
e de spillovers tecnoldgicos, mas também para a geracdo de politicas de desenvolvimento regional,
bem como a criagdo de uma forte infra-estrutura de suporte que permite a alavancagem tecnolégica
passivel de ser rentabilizada por varios sectores e de criar efeitos de retro-alimentacdo do processo
induzindo e multiplicando as condicdes de fomento da inovacdo na regido, beneficiando a totalidade
dos actores regionais a medida que fortalece o Cluster que justificou a sua origem. O efeito de
arrastamento e desenvolvimento associado é, muitas vezes, dificilmente mensuravel a partida, mas
sempre existente e marcante.

O sector aeroespacial actua no mercado mundial o que, no caso nacional, requer uma actuacgao
concertada. Isto prende-se com a necessidade de penetracdo num mercado maduro e estabelecido,
de grandes dimensdes, em contraste com a dimensao da industria nacional face a concorréncia
externa.



No caso portugués e desde ha pouco mais de uma década, os movimentos para criacdo de um
protocluster aeroespacial comegaram a tomar forma.

Volvida uma década apds as primeiras dinamicas de associacao industrial neste importante sector,
temos neste momento condicGes para afirmar a existéncia do referido Cluster Nacional, com alguns
podlos de inovagao e de concentragao regional de onde o Polo do Alentejo é possivelmente o maior
e, indubitavelmente, o de maior crescimento nos ultimos anos.

Recorrendo a visOes estratégicas e politicas publicas estruturadas, algumas com um longo periodo
de implementacdo, o sector aeronautico nacional tem beneficiado de um crescente interesse e
atractividade da regido para a fixacdo de um ja importante nimero de empresas e entidades de
suporte associadas ao sector.

Um suporte consistente amplamente fundamentado na regido, recorrendo a todos os meios de
multiplicacdo de valor — Estratégias de Especializacdo Inteligente, Politicas de Utilizacdo dos Fundos
de Coesdo, Apoios regionais e municipais, criacdo de infraestrutura de suporte e de interesse
especifico para a acomodac¢dao de Inovagcdao — sao ac¢bes determinantes para a contribuicdo do
sucesso de uma industria diferenciadora e muito exigente.

Estas acgOes inserem-se numa ldgica nacional de Reindustrializacdo, com uma oferta especializada e
assente em competéncias de exceléncias em areas de ponta como automacao, robdtica e novos
materiais, por sua vez crucial para o crescimento econédmico do pais.

O estabelecimento recente da sede do AED Cluster — Cluster das Industrias de Aeronautica, Espaco e
Defesa no Alentejo vem dotar estas ac¢des de uma dinamica industrial de consolidacao, fundamental
para o fortalecimento do cluster emergente.

Este fortalecimento tem-se baseado na dinamizacdo de sinergias entre universidades, escolas
profissionais e outros agentes produtores de talento, centros de Investigacdo e Desenvolvimento
como produtores de conhecimento e a Industria como multiplicadora da Inovagcdo, em conjunto
com a vertente de crescimento de uma cadeia de fornecimento altamente especializada mas com
pontos de partilha de conhecimento com outros sectores, nomeadamente o Automovel, Moldes e
Ferramentas e TICE.

Vivemos momentos importantes, pois testemunhamos, potencialmente, o aparecimento de algo
que nunca foi visto no nosso pais — O nascimento de um importante Cluster de Competitividade,
numa industria de alta tecnologia e que, apesar da sua juventude, ndo deixa de acolher ja os maiores
projetos de investimento direto estrangeiro nesta fase inicial do programa Portugal 2020.

O factor impulsionador — dado pelos investimentos da Embraer em Evora — alcancado e sustentado
comdecisivo envolvimento politicolocal, o apoio das agéncias de promogao investimento (Estratégias,
Estrutura) em conjungdo com a resposta da industria (competicdo e cooperagdo entre empresas) e
com o aparecimento ou estabelecimento de sinergias com industrias conexas (Industrias de Suporte),
faz entender, de acordo com os diagramas classicos de Porter, que temos reunidas as condi¢des para
o estabelecimento e crescimento de um prolifero Cluster sectorial numa area de elevado potencial
tecnoldgico e humano.

O futuro a nds pertence. Mas sorte ndo é factor, a sorte acarreta imenso trabalho. E para isso,

trabalharemos. (...) m
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