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SIGLAS E ABREVIATURAS

AIA Avaliacdo de Impacto Ambiental

AINCA Avaliacdo de Incidéncias Ambientais

CCDR Alentejo Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo

CTE Cooperacdo Territorial Europeia

DAAmb Divisdo de Avaliacdo Ambiental

DAJ Divisdo de Apoio Juridico

DCI Divisao de Cooperacao Inter-regional

DFLM Divisao de Finangas Locais e Modernizagao

DGAL Diregdo Geral das Autarquias Locais

DGAL Diregdo Geral das Autarquias Locais

DGFCO Divisdao de Gestdo Financeira e Controlo Orgamental

DGT Divisdo de Gestdo Territorial

DLMA Divisao de Licenciamento e Monitorizagdo Ambiental

DOET Divisdo do Ordenamento e Estratégia Territorial

DPP Divisdao de Gestao de Programas e Projetos

DPPCR Divisdo de Prospetiva Planeamento e Competitividade Regional
DRHAG Divisdo de Recursos Humanos e Administracdo Geral

DSA Direcdo de Servicos de Ambiente

DSAJAL Direcdo de Servicos de Apoio Juridico e a Administra¢do Local
DSCGAF Direcao de Servicos de Comunicacdo e Gestao Administrativa e
Financeira

DSDR Direcado de Servicos de Desenvolvimento Regional

DSF Direcao de Servicos de Fiscalizacao

DSOT Direcao de Servigos de Ordenamento do Territorio

DSTIC Divisdo de Sistemas e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
EUROAAA Euro regido Alentejo, Algarve, Andaluzia

EUROACE Euro regido Alentejo, Centro, Extremadura
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FEADER Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural

FEAMP Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas

FSM Fundo Social Municipal

GABCOM Gabinete de Comunicacado

GICS Gabinete para os Incentivos a Comunicac¢do Social

GOP Grandes Opc¢des do Plano

LOE Lei do Orgcamento de Estado

NO2 Didxido de Nitrogénio

OADR Orgio de Acompanhamento das Dindmicas Regionais

0CS Orgados de Comunicacdo Social

OE Orcamento de Estado

OGR Operacoes de Gestdo de Residuos

PA Plano de Atividades

PAEC Plano de Agdo para a Economia Circular

PCIP Prevencdo e Controlo Integrados da Polui¢do

PDM Plano Diretor Municipal

PNFIA Plano Nacional de Fiscalizagdo

PNPOT Plano Nacional da Politica do Ordenamento do Territério

PO ALENTEJO 2020 Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-2020
POCAL Plano Oficial de Contabilidade para as Autarquias Locais

POCTEP Programa de Cooperac¢ao Transfronteirica Espanha-Portugal 2007-
2013

PROT Alentejo Plano Regional de Ordenamento do Territério do Alentejo
QUAR Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

RA Relatério de Atividades

REN Reserva Ecoldgica Nacional

RGPD Regulamento Geral de Protecao de Dados

RH Recursos Humanos

RJREN Regime Juridico da Reserva Ecoldgica Nacional

SGD Sistema de Gestdao Documental
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SGPCM Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros
SGRU Sistema de Gestao de Residuos Urbanos

SIADAP Sistema Integrado de Gestao

SIIAL Sistema Integrado de Informacao das Autarquias Locais
SIMPLEX + Programa de Simplificagdo Administrativa e Legislativa
SNC-AP Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a Administracao
Publica

S02 Diéxido de Enxofre

SSB Servico Sub-Regional de Beja

SSL Servico Sub-Regional do Litoral

SSP Servico Sub-Regional de Portalegre

SSR Servicos Sub-Regionais

Telefonia IP Telefonia Protocolo de Internet
UCIA Unidade de Controlo Interno e Auditoria
UO Unidade Organica
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Sumario Executivo

Este relatério tem como principal finalidade apresentar os resultados relativos a execucdo das atividades perspetivadas pela
Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo para o ano de 2018, de acordo com o previsto no Decreto-lei n2
183/96, de 27 de setembro, em conjugacdo com o disposto na alinea e) do n2 1 do artigo 82 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro.

Assim, em 2018 a CCDR Alentejo exerceu as suas diversas competéncias e atribuicdes na prossecucdo da sua visdo estratégica de
“ser uma entidade de referéncia no Alentejo, reconhecida pela competéncia, pelo rigor e pela eficiéncia da sua atuacdo,
bem como pela capacidade de dinamizagéo dos agentes regionais, em prol do desenvolvimento coeso e sustentdvel da
Regidio”, com foco operacional em areas tdo distintas como a gestdo e o ordenamento territorial, a qualidade ambiental, a gestdo e
otimizag¢do de fundos estruturais e outros instrumentos financeiros aplicados a Regido e ao seu desenvolvimento, a promogdo da
cooperacgdo transfronteirica e transnacional e, internamente, procurando melhorar a sua gestdo organizacional e a comunicacao,
interna e externa, numa ldgica de aproximacgao aos seus diversos stakeholders e de reforgo dos mecanismos de concertagdo das
politicas publicas no ambito regional.

Através dessas linhas de intervencdo operacional, a CCDR Alentejo, pretende contribuir para o designio de promover o
desenvolvimento econdmico, social, ambiental e territorial sustentado do Alentejo, tendo em conta as especificidades deste
territdrio e a valia dos seus recursos naturais e ambientais sustentam e orientam o seu desenvolvimento e |he ddo capacidade
competitiva.

Na analise dos resultados obtidos pela sua intervengao no territério durante o ano de 2018, foram considerados os seis objetivos
estratégicos definidos nos principais documentos orientadores — Plano de Atividades e QUAR — que se refletiram em treze objetivos
operacionais, dos quais cinco corresponderem ao foco prioritario de atuacdo da CCDR Alentejo, tendo sido identificados para o
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdao (QUAR), garantindo o perfeito alinhamento entre os objetivos operacionais e os objetivos
estratégicos e entre o Plano Anual de Atividades e o QUAR.

Durante o ano, foram garantidas as monitorizacGes previstas (trimestrais do QUAR e semestral do Plano de atividades), tendo sido
envolvidas todas as Unidades Organicas, numa perspetiva critica de autoavaliacdo, visando a melhoria continua.
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De forma sumaria, podemos considerar que os resultados alcancados sao bastante positivos, com uma taxa de realizacdo final do
QUAR de 112,5%, superando os resultados esperados em todos os parametros (eficacia, eficiéncia e qualidade). Adicionalmente, ao
nivel dos objetivos operacionais mais relevantes do QUAR, foram superados os objetivos “01 - Assegurar a implementacao regional
dos instrumentos de gestdo territorial” e “05 - Promover a cooperacdo transnacional”, e atingido o objetivo “04 - Otimizar a
aplicacdo dos Fundos Estruturais na Regido”.

Quanto ao grau de cumprimento do Plano de Atividades, o desempenho global da CCDR Alentejo resultou numa taxa de
concretizacdo de 107,8%, resultado que se considera também bastante positivo, e reflete a superacdo alcancada em diversas
atividades planeadas.

O Plano de Atividades apresenta ainda uma taxa de concretizagdo de 92% das atividades previstas, na medida em que por razdes
externas aos servicos executores, ndao se reuniram as condicdes necessarias para executar 6 das 77 atividades que integravam o
Plano.

No ambito das suas vastas atribuicbes no dominio do ambiente e fiscalizagdo ambiental, ligadas ao objetivo operacional 6
“Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na regido”, em 2018 a atividade da CCDR Alentejo centrou-se: (i) cumprimento
das suas competéncias quanto aos estudos e avaliacdes de impacto ambiental e de incidéncias ambientais, no quadro dos respetivos
regimes juridicos e a gestdo dos processos em que assumiu o papel de autoridade de AIA; (ii) na gestdo de processos de
licenciamento de atividades econdmicas; (iii) na monitorizacdo da qualidade do ar e na disponibilizacdo de informacgdo legal
relevante sobre o ambiente e ordenamento do territério; (iv) na fiscalizacdo em matéria de ambiente e ordenamento do territério
(programada e ndo programada), incluindo as inerentes ao cumprimento do Plano Nacional de Fiscalizagdo e Inspecdo e as acGes de
fiscalizacdo dirigidas aos operadores de gestdo de residuos (OGR) licenciados, entre outras.

No quadro das orientacGes estratégicas e operacionais em matéria de ordenamento do territorio e com reflexo no objetivo
operacional 1 “Assegurar a implementacao regional dos instrumentos de gestdo territorial”, a atividade mais relevante e como tal
prevista no QUAR foi a participa¢do no processo de elaboragdo do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territdrio
(PNPOT), assegurando igualmente as suas regulares atribuicGes no ambito da gestdo dos regimes juridicos da RAN e da REN e na
fiscalizacdo de processos relativos a usos e acles sujeitos a controle prévio. Atendendo a crescente importancia das tecnologias e
sistemas de informacgdo neste dominio, foram ainda efetuados desenvolvimentos ao nivel da organizacdo interna e do reforco dos
meios disponiveis para consolidacdo do Sistema de Informacdo Geografica (SIG).
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Ao nivel dos objetivos operacionais 2 “Sistematizacdo, tratamento e disponibilizacdo de informacdo relevante para o
desenvolvimento regional” e 3 “Promover o Planeamento Estratégico e a concertacdo das politicas publicas de base regional”
evidenciaram-se em 2018 as atividades de dinamizacdao e monitorizacdo da Estratégia Regional de Especializacdao, de monitorizacdo
das dinamicas regionais de desenvolvimento e de coesdo social e territorial e sistematizacdo, tratamento e disponibilizacdo de
informacao relevante para o desenvolvimento regional, iniciando-se alguns estudos e analises prospetivas visando a preparacdo do
novo periodo de programacado dos fundos comunitarios até 2027.

A gestdo do Programa Operacional Regional ALENTEJO 2020, representa uma parcela importante da atividade desenvolvida pela
CCDR Alentejo, enquadrada no objetivo operacional 5 “Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na Regido”, constituindo como
uma das atividades com maior visibilidade e relevancia para os stakeholders externos e geradora de elevado impacto no
desenvolvimento da regido. Adicionalmente, é também agregadora de uma parte muito significativa de recursos na organizagdo, ndo
s6 humanos (27% dos efetivos) mas também financeiros e materiais.

Contudo, este Programa nao é a Unica fonte de recursos financeiros geridos na CCDR Alentejo para a regido, pelo que, associada aos
objetivos operacionais 4 “Gerir eficazmente outros instrumentos financeiros” e 5 “Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na
Regido”, foram ainda disponibilizados outros recursos financeiros para financiamento de investimentos noutros dominios como
sejam o Regime de Incentivos do estado a Comunicagdo Social, a cooperacao transfronteirica, o Programa Equipamentos Urbanos de
Utilizacdo Coletiva, Programa de Beneficiacdo de Equipamentos Municipais, Programa de Concessao de Incentivos Financeiros para a
Construcdo e a Modernizagdo de Centros de Recolha Oficial de Animais de Companhia e o Interreg V A 2014-2020.

O apoio as autarquias locais e suas associacOes, é igualmente um atividade geradora de impacto nos stakeholders externos, sendo a
CCDR Alentejo bastante solicitada por todas as entidades que integram a esfera autarquica para a prestacdo de apoio a diversos
niveis, destacando-se o juridico e o contabilistico, tendo essas atividades reflexo nos objetivos operacionais 8 “Acompanhar a
atividade da administra¢do local com vista a formulacdo de novas politicas” e 9 “Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas
associacdes”.

Ainda na esfera da coopera¢do, mas na dimensdo europeia, evidenciam-se as atividades que visam a participacao do Alentejo nos
diferentes ambitos da Cooperacdo Territorial Europeia e em projetos internacionais, merecendo especial destaque a dinamizagdo
das Eurorregiées EUROACE (Alentejo — Centro — Extremadura) e EUROAAA (Alentejo — Algarve — Andaluzia), atividades que se
encontram enquadradas no Objetivo Operacional 10 “Promover a Cooperac¢do Transnacional”.
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Por fim, mas ndo menos importantes, as vertentes da (re)organizacdo interna e da comunicacdo, constituem uma preocupacgado
constante desta CCDR, que mantém sempre como um dos focos da sua gestdo estratégica a melhoria continua da qualidade dos
servicos prestados, objetivo que é alcancavel; através do aumento de eficiéncia dos seus processos internos, muito por via da
introducdo constante de metodologias ou tecnologias inovadoras, complementadas pelo reforco da qualificacdo e motivacdao dos
seus recursos humanos, pilares essenciais para o sucesso organizacional, e pelo reforco dos elos de ligagdo entre todos os
colaboradores (dirigentes e ndo dirigentes) e entre estes e a comunidade em que se inserem, melhorando a comunicacdo
organizacional e, como tal, o grau de satisfacdo global dos seus destinatarios.

Estas linhas de intervencdo encontraram resposta nas atividades previstas nos Objetivo Operacionais 11 “Inovar nos processos de
gestdo interna”, 12 “Melhorar a comunicagdo interna e externa” e 13 “Melhorar a gestdo organizacional”.

Os resultados alcancados em 2018; sdo assim bastante satisfatérios, o que se evidencia quer, pela afericdo da sua dimensdo
guantitativa, quer pela avaliacdo efetuada pelos stakeholders externos (clientes) e internos (trabalhadores) e em ambos os casos o
desempenho da CCDR Alentejo em 2018 foi considerado globalmente qualificado como e “Bom” e “Muito Satisfatdrio”,
respetivamente, facto que apraz registar e que motiva a prosseguir o caminho tracado com reforcada ambicdo, no quadro dos seus
valores essenciais: servico publico, rigor, qualidade e transparéncia, em prol de um desenvolvimento econdmico e social
ambientalmente sustentavel para o Alentejo.

10
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Nota Introdutoria

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo é um servico periférico da administracdo direta do Estado,
dotado de autonomia administrativa e financeira, tutelado, em 2018, pelo Ministro do Planeamento e das Infraestruturas, em
coordenacdo com o Ministro da Administracao Interna, no que diz respeito a relacdo com as autarquias locais, e com o Ministro do
Ambiente, no que diz respeito a definicdo de orientacOes estratégicas e a fixacdo de objetivos nas matérias de ambiente e
ordenamento do territdrio, nos termos do n2 6, do artigo 242, do Decreto-Lei n2 251-A/2015 de 17 de dezembro, que aprovou o
regime de organizacdo e funcionamento do XXI Governo Constitucional, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 138/2017, de 10
de novembro.

As CCDR tém a sua estrutura organica definida pelo Decreto-Lei n.2 228/2012, de 25 de outubro, com as alteracdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.2 68/2014, de 8 de maio e pelo Decreto-Lei n.2 24/2015, de 6 de fevereiro.

Estas organizacGes prosseguem atribuices no dominio do ambiente, do ordenamento do territdrio, do desenvolvimento regional,
da gestao de fundos comunitdrios e da administragdo local, e mais recentemente, no dominio dos incentivos a comunicagdo social
regional, promovendo a atua¢do coordenada dos servigos desconcentrados de ambito regional, constituindo-se ainda como um
interlocutor privilegiado junto dos cidaddos e das suas organizagOes, de forma a assegurar uma maior relacdo de proximidade, no
respetivo territdrio de atuagdo.

Para dar cumprimento a sua missdo a organizagdo interna da CCDR Alentejo tem por base a estrutura nuclear definida pela Portaria
n.2 528/2007, de 30 de abril, bem como as unidades organicas flexiveis definidas na Portaria n.2 589/2007, de 10 de maio,
organizadas nos termos dos Despachos n.2 14484/2007, publicado no Didrio da Republica 22 Série, de 6 de julho de 2007, com as
alterac¢des introduzidas pelos Despachos n.2 12643/2010, de 5 de agosto, e n.2 3578/2018, de 10 de abril.

A execucdo do QUAR e Plano de Atividades referentes ao ano 2018 teve pleno enquadramento nas Grandes Opc¢Ges do Plano
definidas pelo governo para o ano em causa, sendo de referir neste ambito a elevada abrangéncia tematica e consequentemente as
amplas contribui¢des da atividade desenvolvida para as diferentes prioridades de investimento nelas preconizadas, com especial
destaque para a Qualificacdo dos portugueses, a Promocdo da inovacdo na economia portuguesa, a Valorizacdo do territorio, a
Modernizagdo do Estado e o Reforg¢o da igualdade e da coesdo social.

11
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A atividade desenvolvida em 2018 foi ainda_regulamentada e condicionada, no que se refere aos recursos financeiros disponiveis,
pela Lei do Orcamento de Estado e demais disposicdes complementares, designadamente o Decreto-Lei de Execucdo Orcamental e
em total alinhamento com os objetivos definidos nos Programas Orcamentais 02 — Governa¢do — Autarquias Locais, PO14 —
Planeamento e Infraestruturas e PO16 — Ambiente.

Relativamente as suas diversas dreas de atuacdo obedeceu aos diversos normativos legais aplicaveis.

Deste modo, foi dado cumprimento as orientacdes gerais constantes nas medidas de politica publica referenciadas, bem como a

todas as orientacdes provenientes das tutelas que, nos termos da constituicdo do governo determinam hierarquicamente a atividade
das CCDR.

12
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1. Atividades Desenvolvidas e Autoavaliagao

A concretizacdo da estratégia estabelecida para o exercicio de 2018 para a Comissdao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional
do Alentejo consubstancia-se no seu Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) e no seu Plano de Atividades.

Tratam-se dos dois principais suportes para a autoavaliagcdo das organizacdes, conforme consta do quadro legislativo referente ao
SIADAP, designadamente a Lei n? 66-B/ 2007 de 28 de dezembro, o Decreto-lei n2 183/96, de 27 setembro, bem como as
orientacdes e Notas Técnicas emanadas da Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros.

Assim, é da analise dos resultados do QUAR que decorre a mencdo avaliativa proposta pelo dirigente maximo do servico quanto a
autoavaliacdo da respetiva organizacgao.

O grau de execug¢do do Plano de Atividades complementa a andlise global do desempenho, no quadro do planeamento
oportunamente efetuado, constituindo-se igualmente como um contributo relevante para a autoavaliacdao da CCDR Alentejo.

Como orientagdo geral, procurou-se que estes instrumentos de planeamento estratégico organizacional, respondessem a uma légica
de unidade organizacional e de linearidade de objetivos entre os diversos niveis de gestdo, havendo um alinhamento claro entre os
mesmos.

O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo e Plano de Atividades proposto para a CCDR Alentejo para 2018 foram aprovados pela
tutela 11 de Fevereiro de 2019, por despacho do Senhor Secretario de Estado de Desenvolvimento e Coesdo.

13
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1.1.

Quadro de Avaliagao e Responsabilizacao (QUAR)

O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo do ano

de 2018, foi objeto de monitorizacdo regular ao longo do ano, ao longo das quais foi possivel aferir o desempenho dos indicadores

gue o integram, culminando com o processo de avalia¢do final reportada a 31 de dezembro de 2018.

Os pilares que suportam o processo de avaliagdo do desempenho desta organizagdo, encontram-se fixados através de 6 objetivos

estratégicos que se tém mantido inalterados no longo prazo, e que, como tal delimitam e consolidam as linhas estratégicas e

prioritdrias a prosseguir no cumprimento da sua missdo e das atribui¢cdes que Ihe foram conferidas.

Para o ano de 2018, o QUAR tem referenciados 5 objetivos operacionais, dos quais 3 foram fixados pelas respetivas tutelas, que

contribuem para a prossecucao dos objetivos estratégicos, e que se encontram enquadrados nos parametros de eficacia, eficiéncia e

qualidade, que enformam os principios de construcdo e de avaliagdo do QUAR. O desempenho final destes objetivos operacionais

serd avaliado através dos resultados obtidos em 10 indicadores selecionados para o efeito.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Dinamizar ao nivel regional as

de desenvolvimento nos
dominios econémico, social,
ambiental e territorial

*Objetivo Operacional 3
Promover o planeamento

estratégico e a concertacgdo das
politicas publicas de base
regional

Figura 1 — Matriz de alinhamento do QUAR 2018

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Otimizar a aplicagd@o dos fundos
comunitdrios e de outro
investimento publico atribuido a
regido

»Objetivo Operacional 5
Otimizar a aplicacdo dos Fundos
Estruturais na Regido

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Contribuir para a gestdao adequada
do territdrio, designadamente nos
dominios do ambiente e do
ordenamento do territdrio, no
quadro dos planos e programas
nacionais e regionais aprovados
eObjetivo Operacional 1
Assegurar a implementacdo
regional dos instrumentos de
gestdo territorial
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OBIJETIVO ESTRATEGICO 4
Promover a cooperagao e o apoio
técnico as autarquias locais e suas
associacdes

*Objetive Operacional 9
Otimizar o apoio técnico as
autarquias locais e suas
associagdes

OBIETIVO ESTRATEGICO 5

Dinamizar a cooperagao

interinstitucional no contexto
nacional e internacional

eObjetivo Operacional 10
Promover a cooperagdo
transnacional
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No decurso do ano de 2018, e apds os processos de monitorizacdo intercalares do QUAR, constatou-se a necessidade de alteracado
dos parametros de configuracdo do Objetivo Operacional 05 — Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido, introduzindo
um ajustamento na tolerancia e no valor critico do indicador “Valor reembolsado pela CE”, na medida em que este indicador
apresentava uma evolucdo abaixo do que era expectavel, concluindo-se que o mesmo necessitada de maior flexibilidade nos
resultados a alcancar. Trata-se de um indicador com elevada dependéncia de fatores que a Autoridade de Gestdo do Programa
Operacional Regional — ALENTEJO 2020 ndo controla, tais como as dinamicas da procura de financiamento por parte dos potenciais
beneficiarios e a sua capacidade de execucdo fisica e financeira para execucdo dos projetos aprovados.

Esta alteracdo, aprovada por despacho de 11-02-2019 do Sr. Secretdrio de Estado do Desenvolvimento Regional, revelou-se
extremamente oportuna, dotando o indicador de critérios de avaliacdo mais ajustados a realidade e permitindo atingir a meta

prevista para o indicador e consequentemente para o respetivo objetivo operacional.

AVALIACAO DO DESEMPENHO NO AMBITO DO QUAR

Figura 2 — Resultados Globais do QUAR 2018 por Objetivo Operacional

OP10. Promover a cooperacdo transnacional _ 117,5
P9, Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e 10510
suas associacies '
OP5. Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na
- 100,0
Regiao
OP3. Promover o planeamento estratégico € a 11h 3
concertacdo das politicas pablicas de base regional '

OP1, Assegurar a implementacdo regional dos
instrumentos de gestdo territorial

120,6
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Em 2018 a CCDR Alentejo conseguiu um
desempenho positivo em todos os objetivos
operacionais identificados no QUAR,
atingido um nivel de superacdo de 80%.

Dada a abrangéncia tematica das atividades
subjacentes aos seus objetivos, pode
concluir-se que houve um empenho efetivo
por parte de toda a organizagdo na
obtencédo dos resultados alcangados.
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No que se refere a analise do desempenho de cada indicador e do seu contributo para a obtencdao dos resultados do objetivo
operacional a que se reportam, pode concluir-se que todos os indicadores tiveram igualmente desempenho positivo, com um indice
de superacao de 70%.

Figura 3 — Resultados Globais do QUAR 2018 por indicador

140,0 _
121 120 1% 120 Em resultado dos desempenhos individuais de cada
1200 112 113 - . L
109 indicador, pode concluir-se que foram atingidos 3
100 100 100 indicadores e superados 7 indicadores.
100,
A andlise agregada ao nivel dos trés parametros de
80,0 analise (Eficacia, Eficiéncia e Qualidade) permite
concluir que se verificou igualmente a superagdo
600
em todos eles.
40,0 Pode assim concluir-se que a taxa de realizacdo
final do QUAR em 2018 é de 112,5%, valor que,
20,0 embora ligeiramente inferior a 2017 (113,4%),
prossegue uma trajetdria bastante positiva no
0.0 desempenho da CCDR Alentejo. Este valor
Q01 o2 Qo3 004 Q05 1006 Q07 1008 1009 Q1o . . . N
conjugado com os demais critérios qualitativos de
afericdo do desempenho das organizacgdes, permite
% ) o legitimar uma avaliagdo final qualitativa de “BOM”.
Indicadores de Eficdcia
Indicadores de Eficiéncia
Indicadores de Qualidade ]

Em anexo (ANEXO 1) apresenta-se o documento consolidado de avaliagdo do QUAR de 2018:

16



®

CCDR

ALENTEJO

Comiss&o de Coordenagdo
e Desenvolvimento Regional do Alentejo

3)..

CCDR ALENTEJO

1.2. Anadlise da Afetagao de Recursos

REPUBLICA

PORTUGUESA

PLANEAMENTO

1.2.1.

No ano de 2018, a CCDR Alentejo executou um total de cerca de 7,08 Milhdes de euros, relativamente aos quais, cerca de 60% foram
despendidos no orcamento de funcionamento e 40% no orcamento de investimento visando a concretizacdo dos diversos projetos

Recursos Financeiros

em curso, na sua maioria com financiamento comunitario associado.

Em termos globais, verificou-se uma taxa de concretizagdo do orgamento planeado de 77%, o que representa um desvio negativo
entre os recursos executados e os planeados, de aproximadamente 23%, com reflexo em todas as componentes de despesa, embora

com dimensdes e expressdes diferentes em cada componente.

No que respeita a componente Funcionamento o desvio de 793 568 euros ficou a dever-se fundamentalmente a inexisténcia de
receita comunitaria, sobretudo nas despesas com pessoal, mas também no que respeita a bens e servigos, o que fez com que a

Figura 4 — Orcamento Planeado, executado e respetivo desvio (Euros)

Recursos Financeiros 2018

Planeados

Executados

Desvio

1. Orcamento de Funcionamento 4994 884 4201 316 793 568
- Despesas com Pessoal 4 653 844 3937 327 716517
- Aquisicdo de Bens e Servicos 317 517 252 287 65 230
- Qutras Despesas 23523 11 702 11821
2. Orcamento de Investimento [Projetos) 4183 398 2 BB3 433 1 299 965

9178282

2093533

dotagdo orgamental inscrita nesta fonte de financiamento tenha registado um saldo consideravel.

Dado que estavam em causa encargos com pessoal, a situacdo foi colmatada nesta componente com a aplicagdo dos saldos da
geréncia anterior de receitas préprias autorizados, e com um reforco concedido por via da gestdo flexivel do Ministério do

Planeamento e das Infraestruturas.
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Na componente Projetos, o desvio de 1,3 milhdes de euros deve-se em parte a ndo execucdo de 2 projetos: i) o projeto EUROACE
ATTRATION, porque a CCCDR Alentejo deixou de assumir a gestdo do mesmo; e ii) o projeto ERRACA, por atraso no concurso publico
previsto para o estudo sobre a estratégia regional do ambiente e que consiste na Unica despesa do projeto. Por outro lado, os 3
projetos da cooperacao transfronteirica registaram uma execucdo muito baixa, uma vez que o sistema de informacdo que permitia a
submissao dos pedidos de pagamento e consequente entrada de receita comunitaria sé entrou em funcionamento no final de 2018,
ndo permitindo a utilizacdo da dotacdo afeta a fonte de financiamento comunitaria (FF421). De referir ainda, que para os desvios
particularmente desta componente Projetos, contribuiu a integracdo de saldos comunitdrios da geréncia anterior autorizados, os
quais ndo foram totalmente utilizados.

Salvo algumas excec¢des nos Projetos, o desvio registado ndo obstou a que a CCDR Alentejo atingisse os seus objetivos, dando
cumprimento integral ao pagamento das suas despesas com pessoal, bem como a todos os seus compromissos com fornecedores,
encerrando o ano econémico sem pagamentos em atraso.

No que se refere a evolucdo orcamental no periodo entre 2016 e 2018, constata-se que hd uma tendéncia generalizada de
crescimento, quer ao nivel da receita arrecadada (acréscimo de 2%), quer da despesa efetuada (acréscimo de 10%).

Figura 5 — Evolugao orcamental 2016-2018 (Euros)

RECEITA 2016 2017 2018 DESPESA 2016 2017 2018

1. Oramento de Funcionamento 4117173 | 4299630 | 4205697 | 1, Orgamento de Funcionamento 4025380 | 3972572 | 4201316
- Receita Geral do Orgamento de Estado 2762778 2 589 252 2 641 851 - Despesas com Pessoal 3709539 3734737 3937327
- Receitas Comunitarias 378 340 76401 9 | - Aquisigiio de Bens e Servicos 283 417 231 162 252 287

- Receitas Proprias 633 083 744 672 1039 631
- Qutras Despesas 32424 b6 682 11702

- Qutras fontes de financiamento 342771 B89 306 524 214
- - 2. Orcamento de Investimento [Projetos) | 2 435 552 2 836 207 2 883433

2. Orcamento de Investimento (Projetos) 3304 300 3593923 3 340 376
- Receita Geral do Orcamento de Estado 493771 475 179 507 692 - Despesas com P : 1321378 2064 636 2033 666
- Receitas Comunitarias 1857 812 22309899 | 2007602 | ~Aduisico de Bens e Servigos 313 706 752 683 777165
- Outras fontes de financiamento 952 717 878 845 825082 | - Outras Despesas 468 18 828 12598
TOTAL GERAL 7421473 7 803 553 7546073 [ TOTAL GERAL 6460032 6808778 7084749
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Em termos gerais, a CCDR Alentejo tem mantido uma execucdo orcamental equilibrada, com um racio despesa/receita oscilante
neste periodo entre 86% e 93%, tendo em 2018 registado um ligeiro aumento na capacidade de absorcdo da receita,
designadamente a receita associada aos projetos de investimento em curso.

1.2.2. Recursos Materiais

A estrutura organizacional da CCDR Alentejo contempla, para além da sede em Evora, servigos desconcentrados em Beja, Portalegre
e no Litoral / Vila Nova de Santo André.

Neste contexto, todos os recursos materiais necessdrios ao desenvolvimento da sua atividade se encontram repartidos pelas
instalacGes que possui em cada uma das localidades acima referidas, cuja distribuicdo é, regra geral, proporcional ao nimero de
efetivos afetos a cada servico.

Instalagoes

As instalacbes da sede da CCDR Alentejo, com uma darea bruta total de 8.800 m? acolhem cerca de 150 colaboradores (incluindo os
afetos ao Programa Operacional Regional - Alentejo 2020), e sdo dotadas de diversos espagos comuns relevantes para o
funcionamento dos servicos, tais como auditério, frequentemente utilizado ndo sé pela CCDR, como pelas mais diversas instituicGes
regionais, dado que tem uma capacidade alargada para a realiza¢do de eventos e disponibiliza os necessarios meios audiovisuais e de
espacos de apoio para coffee breaks ou outras atividades complementares. O edificio possui igualmente uma galeria frequentemente
utilizada para a realizacdo de exposi¢cdes ou outras atividades de divulgacdo. Destaca-se ainda a existéncia de bar/refeitério, com
servico convencionado com os Servicos Sociais da Administragdo Publica, sendo esta uma das principais mais valias para
colaboradores e visitantes.

Atualmente, a taxa de ocupacdo do edificio no que se refere aos colaboradores da prépria CCDR encontra-se abaixo da sua
capacidade mdaxima, facto que possibilitou a cedéncia de gabinetes e outros espagos comuns aos servicos regionais da Agéncia
Portuguesa do Ambiente, I.P (ARH do Alentejo), mediante a celebracéo de protocolo especifico para o efeito.
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Os edificios onde se encontram os servigcos desconcentrados sdo utilizados em regime de arrendamento, de longa data, sendo de
referir o estado de conservacao bastante preocupante que apresenta o edificio afeto ao Servico Sub-regional de Beja, e que motivou
ao longo do ano de 2018 diversas diligéncias visando a mudanca de instalagGes, embora sem sucesso.

Para além dos edificios onde se encontram instalados os servicos da sede e os servicos desconcentrados, a CCDR Alentejo dispde
ainda de algum patriménio imobilidrio, localizado nos concelhos de Santiago do Cacém e Sines, que tiveram origem no extinto
Gabinete da Area de Sines e transitaram para este organismo conjuntamente com as competéncias ao nivel da qualidade do ar.

Neste ambito, a CCDR Alentejo gere quatro esta¢des fixas de monitoriza¢do da qualidade do ar (Monte Velho, Monte Chaos e
Sonega) no litoral alentejano, possuindo ainda uma esta¢cdo moével para monitorizacdes da qualidade do ar de carater pontual.

Figura 6 — Patrimdnio Imobiliario afeto a CCDR Alentejo

A BRUTA
DESCRICAO MORADA CONCELHO DISTRITO PROPRIEDADE OCUPAGAO OCUPADA
(edificado) (m2)
Edificio Sede Av. Eng? Arantes e Oliveira, n2193 Evora Evora Dominio Privado do Estado  Arrendado 8800,00
Servigo Sub-Regional de Beja Av. Miguel Fernandes n2 37 Beja Beja Terceiros Arrendado 2022,00
Servigo Sub-Regional de Portalegre 32 esq. Av. Pio XII, Lote 8 32 esq Portalegre Portalegre Terceiros Arrendado 130,00
Servigo Sub-Regional de Portalegre 32 dto. Av. Pio XII, Lote 8 32 dto Portalegre Portelgre Terceiros Arrendado 130,00
] e ¢ _Edifici
Servn;o~Sub Regional Santo André - Edificio Casa Zona Industrial Ligeiran? 1 Sines Setubal  Dominio Privado do Estado Préprio 150,00
dos Baldes
Servigo Sub-Regional de Santo André - Terreno 1 Zona Industrial Ligeiran2 1 Sines Settbal  Dominio Privado do Estado Préprio 276,00
- _Regional André -E =
servigo Sub eg|?n~a de Sant? . ndré -Estacdo Monte Velho Santiago do Cacém Setubal  Dominio Privado do Estado Préprio n.a
Controle da Poluigdo Atmosférica
Servigo Sub-Regi | de Santo André - Estaca
ervigo Su eglc.)n~a €>an ’o.n re-kstagdo Monte Velho Santiago do Cacém Settbal  Dominio Privado do Estado Préprio n.a
Controle da Poluigdo Atmosférica
Servigo Sub-Regi | de Santo André - T 1
ervu,;o ub-reglonal de .arj 0 Andre 3 .erreno Monte Chdo Sines Setubal  Dominio Privado do Estado Préprio n.a
Estagdo Controle da Poluigdo Atmosférica
Servigo Sub-Regional de Sto André —Terreno 2 Monte Chdo Sines Settbal  Dominio Privado do Estado Préprio n.a
Servigo Sub-Regi I de Santo André - T 1
erV|<;~o ub-reglonal de .arj 0 Andre , ferreno Sonega Santiago do Cacém Setubal  Dominio Privado do Estado Préprio n.a
Estagdo Controle da Poluigcdo Atmosférica
Servigo Sub-Regional de Santo André - Terreno 2 Sonega Santiago do Cacém Setubal  Dominio Privado do Estado Préprio n.a
i -Regi | André - Edifici
Servigo Sub-Regional de Santo André -Edificio da Largo 12 de Maio - Bairro Azul Vila Nova de Santo André = Setubal Dominio Privado do Estado Préprio 262,00

Colectiva A5
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Equipamentos e Sistemas Informaticos

A CCDR Alentejo integra na sua estrutura organica uma unidade organica flexivel exclusivamente dedicada a gestdo e manutencdo
dos sistemas e equipamentos informaticos e as redes de comunicacdo, que conta com uma equipa altamente qualificada para
assegurar o seu normal funcionamento bem como a seguranca da informacao.

A este nivel importa referir a existéncia de uma forte politica de seguranca da informacdo, salientando-se que a CCDR Alentejo
cumpre uma das principais medidas de salvaguarda neste dmbito, na medida em que dispde de um centro de dados em espaco
especificamente contratualizado para o efeito, localizado fora do seu edificio sede.

Todos os colaboradores dispem de equipamentos informaticos adequados as necessidades dos seus postos de trabalho, sendo de
registar o esforgo efetuado em 2018 para renovar estes equipamentos dada a sua rapida obsolescéncia e a exigéncia de alguns
postos de trabalho, designadamente no contexto do Programa Operacional Regional — ALENTEJO 2020.

Assim, no decorrer do ano de 2018, ao nivel do hardware foi adquirido um servidor para dar suporte ao Sistema de Informacdo
Geografica (SIG), dez computadores de secretdria e os switches necessarios para melhorar e preparar a infraestrutura de rede da
CCDR Alentejo para o futuro. Foram ainda substituidos os equipamentos multifunges, de utilizacdo comum e centralizada e com
controlo ativo de cépias/impressdes por colaborador, permitindo a ado¢do de medidas de racionalizacdo da utilizagdo do papel.

Ao nivel do software foi implementado um novo Sistema de Gestdao Documental, com vista ao registo e circulacdo de documentos,
bem como a desmaterializacdo de processos e procedimentos. Foi ainda feita a atualizacdo das aplicacGes de suporte as areas
financeira, patrimonial e de recursos humanos e adquiridos dois novos médulos: um para a gestdo de aquisicdes e aprovisionamento
e outro de contabilidade para gestdo de projetos cofinanciados, que visam permitir uma gestao integrada destas areas.
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Frota automovel

Atualmente, a frota automodvel da CCDR Alentejo é composta por 19 viaturas, na sua maioria com elevado desgaste de
funcionamento, dada a sua idade e o nivel de quilometragem que apresentam. Neste contexto, salientam-se os elevados custos de
manutencdo suportados por este organismo, e que em 2018 ascenderam a 15.500 Euros, o que representa um custo médio de 970
Euros/ano por viatura (ndo considerando as viaturas elétricas).

E de salientar a adesdo da CCDR Alentejo ao programa da Mobi.e, financiado pelo Fundo Ambiental, ao abrigo do qual foram
recebidas, em 2018, 3 viaturas elétricas, que se constituiram como uma importante mais valia na gestdo diaria das deslocacdes em
servico e contribuiram para uma frota mais ecoldgica, com menor o impacto ambiental e financeiro considerando os baixos custos de
consumo e manutengdo que apresentam.

1.2.3. Recursos Humanos
Balango Social

De acordo com o Balango Social de 2018 (ANEXO 1), a CCDR Alentejo dispunha em 31/12/2018 de 183 efetivos, pelo que, em termos
liquidos se verificou uma redugao de 1 efetivo entre 2017 e 2018.

Mais de metade dos efetivos encontram-se integrados na carreira técnica superior e cerca de % dos trabalhadores exercem fungoes
correspondentes a carreira de assistente técnico (incluindo coordenadores técnicos) ou equivalente em termos de qualificacdo
profissional, como é o caso dos vigilantes da natureza.

No que se refere aos efetivos segundo o género, os efetivos do sexo feminino superam os efetivos do sexo masculino, verifica-se
atualmente uma taxa de feminiza¢do de 56%.

22



REPUBLICA
PORTUGUESA PLANEAMENTO

<
OEERR §) . .

Comiss&o de Coordenagdo
e Desenvolvimento Regional do Alentejo CC DR ALENTE]O

Figura 7 — Efetivos por cargo/carreira e segundo o género em 31/12/2018

Efetivos por cargo/carreira Efetivos segundo o género
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No que se refere a avaliacdo do desempenho organizacional em matéria de recursos humanos, o QUAR de 2018 considerou na
planificacdo dos recursos humanos uma pontuacdo de 2080 pontos, tendo em consideracdo a distribuicdo dos efetivos por
cargo/carreira e a valoracgdo pontual atribuida a cada cargo/carreira conforme as orienta¢des do Conselho Coordenador da Avaliacdo
dos Servicos. Esta previsdo revelou-se bastante acurada, na medida em que a pontuacdo final foi de 2085 pontos. Este ligeiro desvio
ficou a dever-se a algumas alteracGes dos efetivos entre carreiras, nomeadamente por via de interacdes de pessoal entre a carreira
técnica superior e o exercicio de cargos dirigentes, e ainda decorrente de algumas mobilidades intercarreiras e intercategorias
concretizadas ao longo do ano. Verificou-se assim, em 2018, uma taxa de concretiza¢do dos recursos humanos de 100,2%.

A anadlise aos recursos humanos relativa as modalidades de vinculagdo existentes permite concluir que 70% dos efetivos possuem
contrato de trabalho em fungBes publicas por tempo indeterminado e que 16% dos efetivos possuem contrato de trabalho a termo
resolutivo incerto (exercendo fun¢des no Programa Operacional Regional — ALENTEJO 2020). Os restantes 14% encontram-se a
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exercer funcGes dirigentes (dirigentes superiores e intermédios) em regime de comissdo de servico, substituicdo ou gestdo corrente.

Esta estrutura manteve-se praticamente inalterada, comparativamente com o ano de 2017.

Relativamente as movimentagBes de trabalhadores, para além dos ja referidos ajustamentos internos entre carreiras e entre o

pessoal dirigente e a carreira técnica superior (cessacdo de funcbes de dois dirigentes intermédios que regressaram a carreira técnica

superior e nomeacdo de um novo dirigente intermédio, com origem na carreira técnica superior), salienta-se a entrada de uma

trabalhadora na carreira técnica superior por via de procedimento concursal e a consolidacdo de situacdes de mobilidade na carreira

técnica superior e no grupo de pessoal de informatica (carreira de técnico de informatica).

As saidas que merecem mais destaque referem-se a aposentacdo de um técnico superior e de uma assistente técnica, bem como a

denuncia de um contrato de trabalho a termo resolutivo incerto, por iniciativa do trabalhador, na carreira técnica superior.

Figura 8 — Admissodes e saidas de efetivos em 2018
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A CCDR Alentejo apresenta atualmente uma estrutura etaria envelhecida, com um nivel etdrio médio de 53 anos e uma taxa de
envelhecimento de 47,5% (X Efetivos Idade > 55 anos + Total de Efetivos x 100). Com a auséncia de entradas significativas que
contribuam para o rejuvenescimento da organizacdo, esta tendéncia vem-se agravando nos ultimos anos (em 2017 a idade media era
de 52,7 anos).

O ano de 2018 foi ainda pautado pelo processo de descongelamento de carreiras, de grande relevancia para todos os colaboradores
e com forte impacto motivacional. Neste processo, foram abrangidos 113 efetivos com impulsos remuneratérios de efeito imediato,
embora faseado, representando cerca de 62% dos efetivos. Importa clarificar neste ambito que 33 efetivos ndo foram elegiveis neste
processo por ndo serem detentores de contrato de trabalho por tempo indeterminado.

Figura 9 — Efetivos com alteragdo de posicionamento remuneratério obrigatdrio por cargo/carreira
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Os impactos do processo de descongelamento das carreiras foram sentidos em todas as carreiras, com taxas de cobertura bastante
significativas, dado o largo periodo de tempo em que as valorizagdes remuneratdrias estiveram interditas, ao longo do qual os
trabalhadores foram acumulando os pontos decorrentes dos processos de avaliagdo de desempenho. Tal como referido
anteriormente, a menor taxa de abrangéncia neste processo verificou-se na carreira técnica superior, em virtude da relagdo
contratual existente com 28 trabalhadores (que exercem fung¢des no Programa Operacional Regional ALENTEJO 2020, em regime de
contrato de trabalho a termo resolutivo incerto).
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Formacgao Profissional

Em matéria de Formacdo Profissional, e de acordo com o Relatério de Formacdo de 2018 (ANEXO IlI), durante este ano, a CCDR
Alentejo proporcionou aos seus colaboradores um elevado leque de formacdes internas, com particular interesse para o
desenvolvimento das suas atividades laborais, pese embora, em algumas situacdes, de diferente ambito face ao previsto
no Plano de Formacgao.

Os colaboradores da CCDR tiveram ainda uma elevada participacdo em acbes de formacdo e outras participacdes
externas, em areas tematicas bastante diversificadas relacionadas com as fungdes desempenhadas na organizagao.

Tal como identificado no Relatério de Formacao do INA, a taxa de concretizacdo das acdes planeadas é de 61,9% e em termos de n.2
de formandos envolvidos é de 54,5% face ao planeado.

Figura 10 — Indicadores de execu¢do do Plano de Formacgao
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Os principais desvios registados ficaram a dever-se, essencialmente, ao facto de algumas acdes dependerem da implementacdo de
outras atividades planeadas, nomeadamente a “Implementacdo do Portal do Trabalhador e do Dirigente”, cuja justificacdo para ndo
implementagdo se encontra apresentada na analise das atividades desenvolvidas em 2019, sendo esta agdo, por si sé, responsavel
por um desvio de 360 participacGes (planeadas e ndo executadas), dado que tinha como publico alvo todo o universo de
colaboradores da CCDR Alentejo (que participariam em duas sessées).

Em termos globais, foram cumpridos os principios definidos no regime da formacao profissional na Administracao Publica, estatuido
no Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, salientando-se a prossecucdo do principio da universalidade, procurando abranger
todos os trabalhadores e dirigentes da instituicdo e o principio da igualdade no acesso, na medida em que foram proporcionadas
iguais oportunidades no acesso a formacao profissional a trabalhadores de todas as carreiras, e que culminou numa taxa de
abrangéncia de 92% dos colaboradores em acdes de formacdo profissional no ano em apreco.

1.3. Plano de Atividades

1.3.1. Execucao global do Plano de Atividades

O desempenho global da CCDR Alentejo, aferido em resultado da avaliacdo das atividades desenvolvidas por parte de todas as
Unidades Organicas, situou-se em 107,8%, resultado que se considera bastante positivo, reflexo da superacdo alcangada de forma
generalizada, nas diversas atividades planeadas.

Esta avaliacdo é consentdnea com os demais indicadores de desempenho e avaliagdo, nomeadamente com a avaliacdo obtida no
QUAR (112,5%) e com o nivel de satisfacdo demonstrado pelos diversos stakeholders internos e externos, demonstrando que se trata
de um desempenho consistente e sustentado nos valores de rigor, qualidade e foco nos resultados por parte de toda a organizacgao.
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Figura 11 — Grau de concretizagao do Plano de Atividades Figura 12 — Avaliagao global das atividades desenvolvidas
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O apuramento do grau de concretizagao do Plano, teve por base a mesma metodologia de aferi¢do utilizada para o QUAR, sendo que
todos os objetivos operacionais e respetivos indicadores previstos em QUAR, se encontram igualmente refletidos na matriz global de
atividades desta CCDR, garantindo a perfeita articulacdo e coeréncia entre estes dois referenciais estratégicos.

O Plano de Atividades para 2018 contemplou 77 atividades, cujo resultado foi aferido através de 127 indicadores, de entre os quais
113 indicadores (89%) tiveram uma avaliagdo positiva. Face as atividades planeadas, apenas 6 ndo foram executadas pelo que o grau
de concretizagdo do Plano de Atividades de 2018 foi de 92%.

Importa ainda acrescentar neste contexto, que ndo foram executadas em 2018 quaisquer atividades que nao estivessem previstas no
Plano.

A identificacdo das causas de incumprimentos das metas relativamente as atividades que ndo foram atingidas, bem como a
fundamentagao para ndo execugao de algumas atividades serdo explicitadas no capitulo relativo as medidas de reforgo positivo.

Em termos metodoldgicos, considerou-se que pela fundamentacdo apresentada, os referidos indicadores ndo contribuiram para a
avaliacdo da respetiva atividade e, consequentemente para o desempenho da respetiva unidade organica.
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Foram igualmente identificados alguns indicadores que, tendo superado a meta prevista para 2018, atingiram valores de realizacdo

superiores ao ponto critico que havia sido definido, situagcdes que se caracterizam por serem pontuais e ndo reincidentes

relativamente as atividades desenvolvidas no ano transato.

Figura 13 — Atividades que superaram o ponto critico

- LE Unidade
Atividade Indicador — -
Realizacdo Organica
Implementacdo de um novo Sistema de Gestdo Documental Prazo para implementacdo apos adjudicacdo 136,9 DSCGEAF
Estratégia de regularizacdo da industria extrativa Taxa de verificactes no local 141,7 55B
Fiscalizacdo em matéria de ambiente/ordenamento do territdrio na sequéncia de indice de resposta aos reclamantes num prazo 1333 S5
reclamacies/denincias recebidas, para o correspondente territdrio de actuacdo de 30 dias
Regime de Incentivo do Estado a Comunicacdo Social Acdes de divulgacdo realizadas 1300 GICS
Monitorizacdo das dindmicas regionais de desenvolvimento e de coesdo social e territorial | Elaboracdo de documentos tematicos 1438 OADR

A andlise dos indicadores com histdrico, no periodo 2015-2018 ndo permite evidenciar melhorias no desempenho destes indicadores,

embora todos eles demonstrem uma taxa de execucdo positiva.

Figura 14 — Indicadores com histérico

PLANEAMENTO

Atividade Indicador 2015 2016 2017 2018
Elaboragdo e monitorizagdo dos Documentos de Gestdo Estratégica Organizacional |Prazo para elaboragdo do Relatdrio de Actividades e 100 100 100 100
da CCDR Alentejo Auto-avaliagio de 2017
Publicacdo de informacdo relevante para a Regido Boletins regionais editados 125 125 125 100
Sensibilizacdo de instituigbes e cidaddos para as temdticas do Ambiente Acies realizadas 100 100 125 119
e e .. . . - Percentagem de pedidos de parecer despachados até
t uta loca 100 116 118 100
Apoio tecnico as autarquias s & Slias assotiacoes 30 dias uteis face ao total de pedidos entrados no ano
v - . e . Taxa de verificacdo no local na sequéncia de
F lizacao mat de bient del nto do territo de “ . . -
r::: .. ;d";nﬁm?;;areoe?':;;: e/ordename ITILOND Na sequencia reclamacgbes/denuncias recebidas em matéria de 100 100 125 125
. ambientefordenamento do territdrio
Desempenho do Programa Operacional Regional do ALENTEICQ 2020 Taxa de execucdo 125 100 122 100
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1.3.2. Sintese da realizagao das atividades por Unidade Organica

No que se refere aos desempenhos das diversas Unidades Organicas que sustentam a avaliacdo global da CCDR Alentejo, pode concluir-se
gue existe um grande equilibrio reforcando a conclusdo de que a execucdo positiva é generalizada, ndo obstante alguns constrangimentos
qgue pontuaram de forma menos favoravel algumas atividades.

Figura 15 — Avaliacdo de desempenho por Unidade Organica Figura 16 — Sintese de realizacao das Atividades por Unidade Organica
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Nos termos previstos pelo artigo 152 da Lei do SIADAP, na sua versdo atualizada, no ambito do processo de autoavaliacdo dos
servicos, estes devem evidenciar a apreciacdao, por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos servicos prestados, pelo
gue, neste contexto, a CCDR Alentejo dirigiu um inquérito aos seus stakeholders externos, tendo como objetivo conhecer o seu grau
de satisfacdo.

Para o efeito, foram selecionadas, por amostragem, diversas categorias de entidades que se relacionaram com esta instituicdo
durante o ano de 2018, designadamente, entidades da administracdo publica central e regional desconcentrada, entidades da
administracdo local, associacGes e outras entidades privadas sem fins lucrativos, fornecedores, empresas em geral e cidadaos.

Tendo como objetivo assegurar a evolugdo histdrica do grau de satisfagdo destes stakeholders, foi mantida a estrutura do inquérito
gue vem sido utilizado em anos anteriores, o qual se encontra estruturado em torno das seguintes tematica: i) imagem global da
organizagao; ii) envolvimento e participacdo; iii) acessibilidade; e iv) produtos e servigos. A avaliacdo foi efetuada numa escala de
graduacdo de 1 a 5, com as seguintes mengbes: 1 - “ndo satisfatdrio”; 2, - “a melhorar”; 3 — “satisfatério”; 4 — “bom”; e 5 —
“excelente”.

Os inquéritos foram direcionados a 1079 stakeholders selecionados relativamente aos quais a CCDR Alentejo dispunha do respetivo
endereco eletréonico de forma a garantir o seu envio e a obten¢do de respostas exclusivamente por via digital, encontrando-se
assegurada a confidencialidade e o anonimato das respostas.

O periodo de auscultacdo decorreu entre 01 e 14 de junho de 2019 e foram obtidas 176 respostas validas, representando uma taxa
de resposta de 16,3%, o que se traduz numa melhoria face as taxas de resposta registadas em 2017.

Seguidamente apresenta-se a ficha técnica do inquérito realizado:
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Figura 17 — Ficha Técnica do inquérito de satisfacdo aos stakeholders externos

Amostra Respostas Taxa
Categorias de Entidades Selecionada Obtidas Resposta
(N2 entidades) (N.2)

Administrac@o Local a9 24 27.,0%
Administragdo Publica Central 94 3 3,2%
Administrac@o Publica Regional a1 10 11,0%
Associagles,/Agéncias 139 36 25,9%
Cidaddos 231 24 10,4%
Empresas 298 51 17,1%
Fornecedores 20,4%

Total Geral 1079 - 16,3%

Genericamente, as taxas de resposta situaram-se abaixo dos 25%, valor que apenas foi superado nas entidades da administracdo
publica local e nas respostas recebidas das Associacdes/Agéncias. A menor taxa de participacdo neste processo de auscultacdo,
registou-se nas entidades da Administra¢do publica central (3,2%), em que apenas foram recebidas 3 respostas.

Proporcionalmente, as respostas das entidades da Administracdo Publica representaram apenas 1/5 do total de respostas recebidas,
sendo que o seu peso na amostra selecionada foi de 7.

As categorias de entidades com maior representatividade no inquérito, foram os cidadaos e as empresas, refletindo igualmente o
volume e a abrangéncia de interacOes existentes entre estas categorias e a CCDR Alentejo, constituindo-se como seus principais
clientes, pelo que a sua participacdao é bastante relevante para este processo de autoavaliacdo. Agregadamente, estas duas
categorias foram responsaveis por cerca de 42% das respostas recebidas.

Para efeitos de andlise qualitativa das respostas, foi utilizada a metodologia da média aritmética simples quer para as respostas
obtidas em cada questao, quer para o apuramento da avaliacao final.
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O nivel global de satisfacdo dos stakeholders externos é de 4 pontos, correspondendo a uma avaliagdo de “Bom” e reflete um ligeiro
incremento qualitativo relativamente ao ano anterior (3,9 pontos).

Figura 18 — Resultados do inquérito de satisfagao aos stakeholders externos
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A excecdo dos cidaddos (3,4) e das entidades da administracdo publica com representacdo regional (3,7), todas as restantes
categorias de entidades avaliaram o desempenho da CCDR Alentejo como “Bom, valor que se considera bastante positivo, embora
com algumas dimensdes a melhorar, designadamente ao nivel do relacionamento com os cidaddos, e do relacionamento
intersectorial regional.

Apraz ainda registar a importancia do fator humano no desempenho global da CCDR Alentejo, e que estd na base dos aspetos mais
valorizados pelos stakeholders, desde logo quanto ao fator “Cortesia dos colaboradores para com os utentes da CCDRA”, que
registou a melhor pontuacao média do inquérito, com 4,4 pontos. Complementarmente, todas as questdes relacionadas com o
atendimento (pessoal, presencial, telefénico ou por email) foram igualmente muito valorizadas.

Um outro fator que é igualmente bastante sensivel para os clientes, é o tempo de resposta as solicitagdes, que mereceu igualmente
uma avaliagdo bastante positiva, com 4,15 pontos.
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Figura 19 — Aspetos mais valorizados pelos stakeholders externos

Aspetos mais valorizados pelos stakeholders
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Utilizac&o de varios canais de comunicacdo (telefone, email, reunides)
Existéncia de interlocutores responsaveis pelas relacdes com os clientes
Flexibilidade € autonomia dos colaboradores da CCDRA para resolver situacdes

Ainda que com uma avaliacdo bastante satisfatéria, superior a 3,7 pontos, foram identificadas algumas areas para melhoria, por
terem sido as menos valorizadas pelos stakeholders, nomeadamente ao nivel da satisfacdo global com os servicos prestados nas suas
diversas areas temdticas especificas.

Outro aspeto a melhorar, segundo a opinido dos inquiridos, sera a gestao global da pagina eletrdnica, quer ao nivel da utilidade da
informacdo disponibilizada, quer relativamente a disponibilizacdo de servigos on-line, aspetos que ja se encontram em processo de
analise interna, tendo em vista a sua reformulagao.

Figura 20 — Aspetos menos valorizados pelos stakeholders externos

Aspetos menos valorizados pelos stakeholders

Satisfacdo global com os servigos prestados

Utilidade da informacao disponivel no site

Satisfacdo global com os Servicos on-line
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Ainda no contexto da apreciacdo dos servicos prestados, importa referir que, para além do inquérito de auscultacdo dos
stakeholders, a CCDR Alentejo tem uma politica de apreciacdo cuidada das reclamacbes e sugestdes que |lhe sdo dirigidas, pese
embora estas iniciativas por parte dos seus interlocutores ndo tenham expressao.

De facto, o “Livro Amarelo”, suporte oficial que se encontra disponivel para formalizar reclamacdées, ndo tem qualquer registo desde
ha longa data, situacdo que se manteve inalterada em 2018.

Todos os indicadores sobre esta temdtica continuam com resultado “zero”, nomeadamente: i) N2 de reclamacgGes registadas no
“Livro Amarelo”; ii) Taxa de decisGes sobre reclamacdes ou criticas; e iii) Taxa de sugestdes acolhidas.

Numa perspetiva de dinamizacdo e facilitacdo das manifestacdes dos seus stakeholders, no processo de reformulagdo da pagina
eletréonica da CCDR Alentejo sera ponderada esta dimensdao de comunicacgao.

1.5. Audicao de Dirigentes Intermédios e Trabalhadores
.

No contexto do processo de autoavaliacdo definido pelo artigo 152 da Lei do SIADAP, na sua versdo atualizada, a CCDR Alentejo
procedeu a audicdo dos dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores, tendo em vista aferir conhecer o seu grau de satisfacao.

Para o efeito, enderecou a totalidade dos seus efetivos um questionario de satisfacdo dirigiu um inquérito aos seus stakeholders
externos, tendo como objetivo conhecer o seu grau de satisfacdo, o qual manteve a estrutura que vem sido utilizada em anos
anteriores, de forma a assegurar coeréncia na sua evolucdo histérica.

O inquérito foi disponibilizado em suporte digital, através do endereco eletrdnico de cada colaborador, sendo a recolha de respostas
exclusivamente por via digital, tendo sido assegurada a confidencialidade e o anonimato das respostas.

O periodo de auscultacdo decorreu entre 03 e 10 de maio de 2019 e foram obtidas 90 respostas validas e duas respostas em branco,
0 que representa uma taxa de respostas validas de 49,2%.
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Figura 21 — Ficha Técnica do inquérito de satisfagdao aos colaboradores

Respostas
Categoria dos inquiridos - Mao respostas | Taxa Resposta
Obtidas

Dirigentes 43,3%
N&o dirigentes 50,3%

O nivel de participagdo registado neste inquérito é significativamente inferior aos anos transatos, facto que se deve a alteragao na
metodologia de participagao, na medida em que anteriormente as respostas eram recolhidas em suporte papel junto de cada
colaborador, e no corrente ano o inquérito passou a ser divulgado e as respostas recebidas exclusivamente em suporte digital.

O questionario integra 25 questdes, agrupadas em torno das seguintes tematicas: i) avaliacdo da situagdo profissional; ii) avaliagdo do
funcionamento do servico/departamento; iii) avaliagdo da politica de recursos humanos; iv) avaliacdo do envolvimento com a
organizacao; e v) avaliacdo global da organizacao.

A avaliacdo foi efetuada numa escala de graduacdo de 1 a 5, com as seguintes mencdes: 1 - “Discordo totalmente”; 2, - “Discordo
parcialmente”; 3 — “concordo”; 4 — “concordo muito”; e 5 — “concordo em absoluto”.

A avaliacdo global é de 3,06, resultando de avaliacdes parcelares de 3,48 por parte do pessoal dirigente e de 2,98 pelos demais
colaboradores.

Figura 22 — Resultados do inquérito de satisfacdao aos colaboradores

Categoria dos Inquiridos

Dirigente 3,48
M&o Dirigente 2498

Avaliagio Global E
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Uma analise mais pormenorizada das respostas obtidas, permite identificar como aspeto claramente mais relevantes quer para o
pessoal dirigente, quer para os demais colaboradores, em termos positivos, o relacionamento profissional com os colegas, sendo esta
guestdo a que, transversalmente e globalmente colheu melhor avaliacdo (4,4).

Ao nivel do pessoal ndo dirigente, é ainda bastante valorizada a flexibilidade de hordrio de que dispéem, evidenciando que a CCDR
Alentejo se encontra alinhada com as boas praticas em matéria de conciliacdo do trabalho e da vida familiar dos seus colaboradores.

Em termos de identidade corporativa e de sentimento de pertenca a organizacao, é ainda bastante valorizado, por dirigentes (4,0) e
nao dirigentes (3,38), o “orgulho de fazer parte da organizacdo”.

Figura 23 — Aspetos mais valorizados no inquérito de satisfagao aos colaboradores

Aspetos mais valorizados

O meu relacicnamento profissional com os colegas € excelente
A flexibilidade de horario permite conciliar o trabalho com a vida familiar e outros assuntos

Orgulho-me de fazer parte da organizacdo

Como aspetos menos valorizados (avaliacdo global inferior a 2,5), e que deverdo ser considerados como pistas de melhoria interna,
sao referidos os processos recompensa do mérito por via da avaliacdao de desempenho e a comunicacao interna.

\

Figura 24 — Aspetos menos valorizados no inquérito de satisfagdao aos colaboradores

Aspetos menos valorizados

Aaplicacdo do sistema de avaliacdo na minha organizacdo recompensa o meérito

A comunicacdo dentro da organizagdo € fluente & permite-me estar sempre bem informado
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A analise evolutiva da avaliacdo dos colaboradores da CCDR Alentejo, permite identificar uma tendéncia de melhoria nos ultimos 4
anos, para ambas as categorias de inquiridos, conforme se evidencia na figura seguinte.

Figura 25 — Evolugao dos resultados do inquérito aos colaboradores 2015-2018

5
4 3.09
3
? 2,70 .17 283 #E
1
2014 2015 2016 2017 2018 2019

@ Dirigentes  @@MNao Dirigentes

1.6. Comparac¢ao com o desempenho de servigos idénticos

A CCDR Alentejo ndo tem participado em processos de benchmarking e/ou de comparacdo de desempenho com outras entidades
externas, que lhe permitam, por si s6, efetuar uma andlise comparativa a este nivel, sendo esta uma area a melhorar, nas atividades
a desenvolver nos préximos anos.
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No entanto, salienta-se que as CCDR constituem entidades homogéneas entre si, pelo que no contexto de elaboracdo do QUAR,
foram adotados os objetivos operacionais identificados pela tutela para que se proceda a comparag¢do dos respetivos desempenhos,
nos termos do artigo 162 da Lei do SIADAP, o que sera concretizado pela SGPCM.

Numa perspética interna, e considerando que a estrutura organica contempla trés unidades homogéneas, designadamente os
servigos sub-regionais de Beja, Portalegre e Litoral, foi possivel efetuar uma andlise comparativa dos respetivos desempenhos.

Estas unidades organicas dispdem de competéncias e atribuicdes idénticas, motivo pelo qual grande parte das atividades que
desenvolvem sdo replicadas em todas elas.

Nesta analise comparativa deve salvaguardar-se, no entanto algumas diferencgas, quer na dimensdo do territdrio que abrangem, quer
na estrutura de recursos humanos de que dispoem para corresponder as suas fungdes.

Salienta-se ainda que no caso do Servico Sub-regional do Litoral, acrescem competéncias especificas em matéria de gestdo da rede
da qualidade do ar, em articulagdo com a Dire¢do de Servicos de Ambiente, sendo esta a unidade organica com a equipa mais
reduzida (apenas 4 elementos, incluindo o respetivo chefe de divisdo)

Figura 26 — Desempenho das Unidades Homogéneas da CCDR Alentejo

Awvaliacio das Atividades Desenvolvidas

Atingidas 4 100,0% 4 57,1% 2 28,6%
N3o Atingidas o 0,0% o 0,0% 2 28,6%
Superadas 0 0,05 3 42 9% 3 42 9%
Mao Executadas [n] 0,0% [n] 0,0% [n] 0,0%
Total 4 100,0% 7 100,0% 7 100,0%
Desempenho da Unidade 100,0 107,2 1036
Desvio Médio face a Avaliacdo Global da CCDRA 39 0,3 2,1

A andlise comparativa permite concluir que todas estas unidades tiveram um desempenho positivo e equitativo, com um desvio
médio entre si de 2,4, e com um igualmente reduzido desvio face ao desempenho global da organizacao.
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Avalia¢ao do Sistema de Controlo Interno (SCI)

A CCDR Alentejo dispde de uma Unidade de Controlo Interno e Auditoria, responsavel pelo Sistema de Controlo Interno.

Esta unidade tem vindo progressivamente a implementar acdes de auditoria interna, mediante a sua prdpria iniciativa ou com
recurso a entidades externas, visando garantir a fiabilidade e transparéncia dos processos desenvolvidos na organizacdo,
constituindo-se, assim, como um elemento de grande importancia na prevencdo de incumprimentos ou outros riscos, e
consequentemente num suporte fundamental de apoio a gestao.

Salienta-se que, em 2018, esta entidade procedeu a alteracdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e InfracGes Conexas
conjunto CCDR/Programa Operacional Regional ALENTEJO2020.

Foi ainda realizada pela UCIA uma auditoria (questionario e relatério) aos procedimentos de cobrancga das taxas pela Aprecia¢do de
Processos em Reserva Ecoldgica Nacional em 2017 na DSOT desta CCDR.

Em matéria de auditorias externas, em 2018, ocorreu uma Auditoria a Operagao ALT20-10-6177-FEDER-00002 — Assisténcia Técnica
ao Programa Operacional Regional do Alentejo — Alentejo 2020 (2015/2016), promovida pela Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesdo (AD&C), tendo sido objeto de algumas pequenas recomendac¢des que ja se encontram cumpridas, e que ndo representaram
penaliza¢Oes financeiras para esta CCDR.

Seguidamente apresenta-se o inquérito ao sistema de controlo interno da CCDR Alentejo, relativo ao ano de 2018.

Figura 27 — Inquérito ao Sistema de Controlo Interno - 2018

40

PLANEAMENTO



J 1969-2019

CCDR ALENTEJO

)CCDR
SJOALENTEJO

Comisséo de Coordenagao
e Desenvolvimento Regional do Alentejo

REPUBLICA
PORTUGUESA

PLANEAMENTO

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO 2018

Questdes

1 - Ambiente de controlo

1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de controlo?

1.2 E efectuada internamente uma verificagdo efectiva sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo?

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitacdo necessdria para o exercicio da fungdo?

1.4 Estdo claramente definidas valores éticos e de integridade que regem o servigo?

1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que garanta a adequagdo do mesmo as fungdes e complexidade da tarefa?
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a direcgdo e os dirigentes das Unidades Organicas?
1.7 O servigo foi objecto de ac¢des de auditoria e controlo externo?

2 — Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas legalmente?

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3?

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que frequentaram pelo menos uma agdo de formagdo?
3. Actividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

3.1 Existem manuais de procedimentos internos?

3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa estd claramente definida e formalizada?

3.3 E elaborado anualmente um plano de compras?

3.4 Estd implementado um sistema de rotagdo de fungdes entre trabalhadores?

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente definidos e formalizados?
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de qualidade minimos?

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar redundancias?

3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infracgBes conexas?

3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infracgdes conexas é executado e monitorizado?
4 — Fiabilidade dos sistemas de informagdo

4.1 Existem aplicages informaticas de suporte ao processamento de dados, nomeadamente, nas
dreas da contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas permitindo o cruzamento de informagdo?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas?
4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo é utilizada nos processos de decisdo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranca para o acesso de terceiros a informagdo ou activos do servi¢o?

4.6 A informagdo dos computadores de rede estd devidamente salvaguardada (existéncia de backups)?

4.7 A seguranga na troca de informacdo e software esta garantida?
Legenda: S—Sim; N — N&do; ND — Ndo existe informagdo disponivel que permita responder a questdo de forma inequivoca.

GPP/DSAAOQ/DRHA

X X X X X X X (5

X X X | X X

>

X X X | X X

Resposta

N NA

X

Fundamentacio/
Justificagdo

O ciclo de avaliagdo 2017-2018 s6 serd concluido em 2019

91,3%

As aplicagOes da area da contabilidade e tesouraria estdo integradas. A
aplicagdo de gestdo documental ndo esta integrada com as restantes.
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Medidas de Reforgo Positivo

Tendo em vista identificar as medidas a adotar pela CCDR Alentejo para ultrapassar os constrangimentos verificados nas atividades
gue nao foram executadas ou ndo atingiram os resultados esperados, importa em primeiro lugar identificar essas atividades e
indicadores, a apurar os respetivos fundamentos.

Assim, embora no que se refere as atividades ndo executadas, estas decorreram em regra de condicionantes externas a CCDR
Alentejo, importa conhecer os respetivos fundamentos de forma a melhor acautelar situa¢des futuras.

Figura 28 — Atividades nao executadas e respetiva fundamentacao

Estratégia Regional de Adaptagdo as |A ndo disponibilizacdo da contrapartida nacional do financiamento comunitario

DSA
Alteragbes Climaticas no Alentejo impediu a realizagdo desta agdo e do consequente relatorio.

Problemas técnicos com um dos equipamentos de medi¢do da qualidade do ar,
impediram a implementagdo do procedimento de controlo de qualidade do ar DSA
para os parametros Diéxido de Enxofre e Oxido de Azoto.

Monitorizagdo ambiental da
qualidade do ar

Implementagdo do Portal do A adjudicagdo s6 foi efetuada em dezembro de 2019, estando prevista sua DSCGAF
Trabalhador/Dirigente implementag¢do para o 12 semestre de 2019.
, L A adjudicagdo s6 foi efetuada em dezembro de 2019, estando prevista sua
Mddulo de Aprovisionamento i N DSCGAF
implementacdo para o 12 semestre de 2019.
Sistema de Gestdo da Frota Ndo foi adjudicada a aquisigdo desta aplicagdo por ndo se considerar prioritaria, DSCGAF
Automovel face a outras necessidades do servigo.

Com esta atividade, pretende-se juntar todos os Orgdos de Comunicacido Social
(OCS) do Alentejo, os representantes das varias associa¢des ligadas a
Comunicagdo Social e a Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social, num
debate alargado sobre os RIECS no Alentejo e o papel da Comunicagdo Social GICS
nesta regido. Mas como a decisdo sobre as candidaturas que os OCS apresentaram
ao RIECS em margo de 2018 s6 ocorreu em fevereiro de 2019, este Forum sera

Regimes de Incentivos do Estado a
Comunicagdo Social

realizado em 2019.

Em algumas atividades pontuais, avaliadas por mais do que um indicador, verificou-se ainda que alguns indicadores ndo reuniram
condicBes para serem avaliados, por motivos externos aos respetivos servigos executores, conforme seguidamente se identifica.
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Figura 29 - Indicadores nao avaliados e respetiva fundamentagao

Atividade

Gestdo estratégica e operacional
do Interreg V A 2014-2020

Indicador

Reduzirem 20% o tempo de resposta
a actividades de
verificagdo/validagdo de despesas

Fundamentagdo

A plataforma COOPERA2020, que gere integralmente o Programa
apenas ficou operacional para o objetivo em outubro de 2018,
pelo que n3o foi possivel gravare/ou validar despesa.

Posterior e consequentemente, o trabalho acumulado nédo
permitiria realizar as tarefas previstas no tempo calculado para o
indicador, pelo que ndo se encontraram reunidos os requisitos
para que o objectivo fosse avaliado.

REPUBLICA
PORTUGUESA

Unidade

Organica

AcGes de Divulgacgdo das
actividades

Newsletter

Face a estratégia de comunicacdo da CCDR Alentejo, considerou-
se redundante a edigdo de uma newsletter, atendendo a edigdo
regulare multidisciplinar do Boletim trimestral "Alentejo Hoje".

GABCOM

Por outro lado, em 4 atividades, os resultados ficaram aquém do previsto, embora se tratem de situa¢gdes pontuais que ndo

condicionaram de forma determinante a avaliagcdo do desempenho do Plano de Atividades no ano em apreco.

Figura 30 — Atividades nao atingidas e respetiva fundamentagao

Unidade
Atividade Fundamentacdo Resultado o
Organica
Dificuldades e constrangimentos de natureza externa, no relacionamento com
os fornecedores que prestam assisténcia aos equipamentos, que geram
Exploragdo da rede de estagdes de q P ) q P q ~g
A . elevados tempos de espera sempre que é necessaria alguma reparagdo em 86,8 SSL
monitorizagdo da qualidade do ar . K . N
equipamentos que contribuem para a eficiéncia das estagdes dado que os
fornecedores, demoram varios meses para disponibilizar o material solicitado
Recursos humanos escassos para as atribuigdes da unidade orgdnica, uma vez
Fiscalizagdo de procedimentos de que os mesmos (4) colaboradores asseguram todas as tarefas, tanto em matéria 60.0 ssL
controlo prévio concluidos em 2013 de fiscalizagdo como de operagdo da rede da qualidade do ar, o causa ’
constrangimentos quando ha tarefas urgentes e coincidentes nas duas areas.
Atraso na entrada em produgdo de algumas ferramentas de execugdo fisica e
Desempenho do Programa Operacional [financeira da despesa, nos sistemas de informagdo, com repercussdes no ritmo 978 Alentejo
Regional do ALENTEJO 2020 de execugdo de algumas tipologias, e na submissdo e validagdo de despesa em ’ 2020
tempo util e na recuperagdo eficaz do histérico.
Sistematizagdo, tratamento e e . . ~ . ~
X . §~ K . Dificuldade na obtencdo da informagdo atualizada para a elaboragdo de
disponilizagdo de informagdo relevante L. K . L i 71,8 OADR
K . documentos e relatdrios, implicando dificuldade no cumprimento de prazos.
para o desenvolvimento regional
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No que se refere a medidas de reforgo positivo, foram identificadas pelas diversas unidades organicas as seguintes:

i. Melhoria da articulacdo e complementaridade entre as diversas unidades organicas, na perspetiva de evolucdo para uma
cultura de partilha de informacdo interna e parcialmente aberta ao exterior, e maior envolvimento dos servigos sub-
regionais nas atividades mais relevantes da Comissao de Coordenagdo nomeadamente ao nivel do planeamento e gestao.

ii. Assegurar a participacdo da CCDR Alentejo em Programas e Associacdes europeias a que pertence por posicionamento
territorial ou por escolha estratégica,

iii.Reforcar os mecanismos de rotatividade e/ou segregacdo de fungdes, nomeadamente no ambito da execu¢do do POCTEP.

iv.Aplicacdo da informacdo tratada e respetivos indicadores produzidos pelo Orgdo de Acompanhamento das Dinamicas
Regionais no acompanhamento dos IGT e, em particular, no contributo para a atualizacdo do diagndstico regional no ambito
da revisdao do PROT, logo que publicada a alteragdo do PNPOT, entre outras aplicagdes;

v. Reforgo e melhoria da qualificagdo dos recursos humanos nas areas identificadas como carenciadas;

vi.Reforco/atualizacdo de hardware e software/sistemas de informacgdo que potenciem a maior eficicia da tramitacdo dos
processos, impulsionado a melhoria do desempenho do servigo prestado pela CCDRA.
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2. Obrigagoes de Prestagao de Informagao

2.1.

Publicidade Institucional

PLANEAMENTO

2.2,

Nos termos dos artigos 102 e 112 da Resolucdo do Conselho de Ministros n2 47/2010, de 25 de junho, as entidades que integram a
administracdo central devem incluir no seu relatdrio de atividades uma seccdo especificamente dedicada a informacdo sintética
sobre as iniciativas de publicidade institucional realizadas.

Assim, em 2018 foram despendidos em publicidade institucional obrigatéria, 15 836 euros, repartidos da seguinte forma:

- Publicidade relacionada com o Programa Operacional Regional do Alentejo - Alentejo 2020 no ambito da Estratégia de
Comunicagao aprovada, no valor de 14 176 euros;

- Publicidade relacionada com consultas publicas em matéria de avaliacdo de impacte ambiental para publicacdo em jornais
nacionais/regionais e que em fase de analise processual tem obrigatoriedade de publicagcdo decorrente de normativo legal, no valor
de 1 660 euros.

Gestao Patrimonial

Disp&e o art.2 113-A do Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7 de agosto, aditado pela Lei do Or¢camento de Estado de 2011, que, ao nivel
do SIADAP, sejam fixados objetivos relacionados com o cumprimento das obrigagGes previstas no Programa de Gestdo do Patrimdnio
Imobiliario (PGPI), designadamente o envio, até 30 de marco de cada ano, para a Direccdo-Geral do Tesouro e Financgas (DGTF),
através das unidades de gestao patrimonial dos ministérios, do programa de avaliacdes dos imdveis a concretizar e das informacdes
necessarias a regularizagao registral e matricial dos imdveis do dominio privado do Estado que estejam afetos aos organismos
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publicos. Devera ainda ser remetida a DGTF, semestralmente, a informacdo acerca dos imdveis por regularizar e dos iméveis que
foram regularizados no semestre anterior, bem como toda a informacdo necessdria a inventariagcdo dos iméveis, de acordo com o
programa de inventariacao dos bens imdveis do Estado e dos institutos publicos.

Nesta matéria, e face as competéncias da DGTF, e ndo obstante nao terem sido fixados objetivos especificos relativos ao PGPI, a
CCDR Alentejo tem mantido contacto com aquela Direcao Geral, no sentido de regularizar e definir a propriedade do patrimdnio
imobiliario que Ihe esta afeto, localizado nos concelhos de Sines e Santiago do Cacém, encontrando-se a aguardar resposta as
propostas oportunamente formuladas.

2.3. Medidas de Modernizagao Administrativa
I —————————————————————

O ano de 2018 foi pautado por um avanco tecnoldgico significativo na sua organizacdo interna e nos métodos de trabalho,
resultante, fundamentalmente da implementac¢do de um novo SISTEMA DE GESTAO DOCUMENTAL, como culminar de um processo
iniciado em 2017, e que iniciou o seu modo de producdo e utilizacdo generalizada em 01/07/2018.

Foi ainda implementada a assinatura digital a todos os dirigentes e a alguns colaboradores identificados como chave para efeitos de
desburocratizacdo processual, bem como a continuac¢do do processo de implementacdo dos leitores de cartdes do cidadao, processo
gue sera objeto de alargamento faseado até abranger todos os colaboradores.

Deu-se continuidade ao processo de elaborac¢do de Portaria de Gestdo Documental, comum a todas as CCDR's e tem como finalidade
a gestdo racional da documentacdo produzida, tendo-se concluido em 2018 o projeto de portaria a submeter para aprovacdo formal
das tutelas e da DGLAB, processo que se prevé concluir em 2019, com a respetiva publicacdo em Diario da Republica.

Todo este conjunto de medidas de modernizacdao administrativa permitiram agilizar procedimentos e promover uma maior
aproximacdo entre os da stakeholders internos e externos elevando o patamar de qualidade dos servicos prestados quer a nivel
interno quer externo no que a CCDR Alentejo diz respeito.
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Figura 31 — Avaliagdo das medidas de moderniza¢cdao administrativas previstas para 2018

AcgOes Previstas

MEDIDA 1 - Implementagdo de um novo Sistema de Gestdo
Documental, mais simples e funcional incorporando novas
valéncias

Avaliagao

- Atividade com avaliagdo positiva, sendo ainda um processo
em curso, em que os utilizadores tém que ganhar competéncias
de modo a potenciar a utilizagdo do sistema

REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

MEDIDA 2 — Implementag&o do Portal do Trabalhador/Dirigente |

Atividade ndo executada, devido a condicionantes
orgamentais e atrasos no processo administrativo

Desenvolvimento |MEDIDA 3 — Elaboragdo da Portaria de Gestdo Documental
Organizacional

aplicdvel as 5 CCDR

- Iniciativa com forte desenvolvimento, mas ndo concluida em
2018, dada a complexidade do processo e a necessidade de
envolvimento/aprovagdo das varias tutelas e da DGLAB.

MEDIDA 4 - Impressdo/copia através de cddigo, permitindo
maior controlo das impressdes/copias, originando redugdes

- Medida implementada em 2018 e com forte impacto na
poupanca de papel

MEDIDA 5 — Mddulo de Aprovisionamento — Sistema de
gestdo/informacdo do aprovisionamento

- Atividade ndo executada, devido a condicionantes
orgamentais e atrasos no processo administrativo

Relativamente as medidas de modernizagdo identificadas no presente relatdrio, decorrentes do processo avaliativo de 2018, estas

sdo as que seguidamente se apresentam:

Figura 32 — Medidas de moderniza¢ao administrativas propostas para 2019

1

Utilizagdo preferencial do correio eletrdnico para efetuar comunicagdes internas e aos stakeholders

externos

) Contribuir para que o sitio da CCDRA seja mais amigavel do utilizador e acessivel, de modo a assumir
novas dinamicas e corresponder as necessidades dos seus stakeholders

3 Sistematizar e desenvolver uma imagem grafica alargada de comunicagao institucional

4 Realizar agOes de partilha de boas préticas e benchmarking entre as CCDR e outros servigos
desconcentrados da Administragdo publica nacional e/ou internacional.

5 Implementar medidas que facilitem a partilha de informagao e de processos entre os servigos

6 Operacionalizagdo do Gabinete SIG e respectiva organizagdo funcional.
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Este conjunto de medidas de modernizacdo administrativa procura dar resposta aos aspetos menos valorizados interna e
externamente e aos principais constrangimentos identificados pelos dirigentes das diversas unidades organicas, e contribuird para
agilizar procedimentos e promover uma maior aproximacado entre a organizacdo e os seus stakeholders, elevando o patamar de
satisfacdo global quanto a qualidade dos servicos prestados.

3. Proposta de Avaliacao Final

No quadro de competéncias e atribuicdes que |Ihe estdo legalmente atribuidas, a CCDR Alentejo desenvolveu durante o ano de 2018
as atividades previstas no Plano de Atividades e no QUAR, nos termos em que estes foram aprovados pelo Sr. Secretdrio de Estado
do Desenvolvimento Regional (despacho datado de 11-02-2019).

Durante o ano em avaliacdo, foram implementadas as orienta¢des de politica publica, preconizadas para a regido e foram
estabelecidas prioridades para a aplicagdo dos recursos financeiros que Ihe estavam afetos.

O resultado final de avaliagdo desta CCDR decorre da atua¢do coordenada dos diferentes servigos que concorreram para o resultado
final, pautada pela preocupacgao generalizada de racionalizagdo dos recursos disponiveis (humanos, financeiros e materiais).

A vasta amplitude de competéncias e atribuicdes desta instituicdo e sua interligacdo exige um elevado esfor¢o de coordenacdo
focada na otimizacdo dos processos visando respostas de melhor qualidade e no menor prazo possivel.

Os fundos comunitarios previstos no Programa Operacional Regional — ALENTEJO 2020, constituem, um recurso fundamental para a
dinamizacdo da economia regional, pelo que as atividades relacionadas com a sua aplicagdo na regido assumiram elevada
centralidade na CCDR Alentejo.

Em 2018, salientam-se como focos importantes de atividade, os seguintes:
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Participacdo na Equipa Técnica de Alteracdo do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) que no
ambito do qual a CCDR Alentejo foi a entidade relatora do parecer da Comissdao Nacional do Territério sobre a alteragdo do
PNPOT dirigido ao MATE.

No ambito do Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial (RJIGT), procedeu-se a dinamizacdo e acompanhamento
dos IGT, a articulacdo/coordenacdo intersectorial, a aplicacdo do PROT Alentejo, a transposicdo dos Planos Especiais de
Ordenamento do Territdrio e incorporacao dos principios da Lei de bases gerais da politica publica de solos, ordenamento do
territorio e urbanismo Lei n2 31/2014, de 30 de maio, bem como ao apoio técnico as autarquias locais e particulares.

Aplicacdo do Regime Juridico da REN, acompanhando em conjunto com a APA/ARH’s, as delimitacSes da REN ao abrigo das
orientacBes estratégicas de ambito nacional e regional, tendo sido analisados 483 processos em 2018.

Participacdo em 13 reunides técnicas do Grupo de Trabalho da REN, incumbido pela Comissdo Nacional do Territério de avaliar a
aplicacao das orientacGes estratégicas de ambito nacional e regional, para o que foram realizados diversos testes aos critérios e
as metodologias respetivas.

Aplicacdo do Regime Juridico da Edificacdo e Urbanizacdo, no ambito do qual foram tramitados 295 processos.

Apreciagdo e emissdo de pareceres sobre Planos de Gestdo Florestal aprovados na regido e armazenamento de informagdao em
sistema digital georreferenciado para apuramento das dinamicas tendenciais de alteragdao em solo rustico, evidenciando, assim,
através de indicadores adequados o grau de ajustamento aos instrumentos de planeamento e gestao.

Desenvolvimento de Sistemas de Informagdao e Plataformas eletrdnicas, atualizando o SIG com melhoramento de dados e
indicadores que o constituem, incluindo introducdo de informacao sectorial georreferenciada. No ano de 2018 introduziram-se 2
grandes temas relacionados com os projetos aprovados no ambito do PO regional e a base de dados georreferenciada das
centrais fotovoltaicas.

Elaborac¢do da Agenda Regional da Economia Circular.

Avaliacdo ambiental de projetos, gestdo dos processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental (no papel de Autoridade de AIA ou
enquanto participante em Comissdes de Avaliagdo), e de Avaliagdo de Incidéncias Ambientais, em que a taxa de
acompanhamento dos processos foi de 86 %, valor muito préoximo da meta estabelecida. Neste ambito, o indicador “Taxa de
antecipac¢do da decisdo final (95% do prazo) nao foi atingido derivado ao elevado numero de processos entrados de AlA e AlncA
e 0 seu processamento pré-instrutdrio e a necessidade de dar cumprimento aos requisitos de disponibilizacdo dos processos na
nova plataforma do LUA.
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e Execucdo de processos de licenciamento de operacdes de gestdo de residuos e de aterros (incluindo averbamentos e
renovacdes), cujo resultado (81%) demonstra que o objetivo foi atingido.

e Participacdo no processo de licenciamento de atividades industrial (REAI/SIR), pecuaria (REAP) e extrativa, através da emissdo de
pareceres ambientais e da apreciacdo e aprovacdao de Planos Ambientais e de Recuperacdo Paisagistica de Pedreiras e
consequente definicdo das respetivas caugdes, atingindo-se um valor de cerca de 69% de respostas as entidades licenciadoras
em 90% do prazo legal para as mesmas, o que permitiu alcangar o objetivo definido.

e Participacdo no Grupo de Trabalho que elaborou o “Plano de Intervencdo nas Pedreiras em Situagao Critica”.

e Participacdo e execucao do Plano Nacional de Fiscalizacdo e Inspecdo Ambiental 2018 com uma taxa de execucdo de 100 % das
acOes programadas.

e Realizacdo de diversas acGes ao nivel do combate aos depdsitos ilegais de residuos, que permitiram erradicar varios passivos
ambientais existentes, bem como de uma acdo coordenada pela SEA dirigida aos operadores licenciados de REEE's.

e Operacdo da rede fixa de monitorizacdo da qualidade do ar e também da estacdo mével atividade em que foram sentidos varios
problemas de eficiéncia, relacionados com a comunicag¢do remota com as estacdes, entre outros fatores operacionais.

e Participacdo na Sub Comissao 3 para a Normalizagao, na vertente qualidade do ar, no seio da qual se faz a tradu¢do das normas
europeias com vista a publicagdo das mesmas em portugués.

e Emissdo de pareceres juridicos as autarquias locais e suas associa¢des no prazo de 30 dias (atividade/indicador que integrou em
simultaneo o Plano de Atividades e o QUAR), tendo sido atingida a meta estabelecida, (taxa de resposta as solicitagcdes de
57,6%); nas ac¢Oes de esclarecimento as autarquias locais (atividade igualmente prevista no QUAR), foi superada a meta
estabelecida, com a organizacdo de 3 a¢des de esclarecimento.

e Execucdo dos programas de financiamento as autarquias (Programa Beneficiagdo de Equipamentos Municipais; Incentivos aos
Centros de Recolha Oficial de Animais de Estimac¢do; Fundo de Emergéncia Municipal — Incéndios 2017 e Programa de
Equipamentos de Utilizacdo Coletiva).

e Exercicio das competéncias de Unidades de Coordenacdo Regional do POCTEP 2014-2020, designadamente reunides inter-
coordenacgdes regionais, Comités Territoriais e de Gestdo entre outras;

e Diversas iniciativas e eventos no ambito da Promocdo da Cooperacdo Transfronteirica e transnacional, nomeadamente o
acompanhamento de projetos de iniciativa transfronteirica, a comemoracdo do Dia da Europa, destacando-se ainda a
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constituicdo de uma Cooperagdo com a regido de Salta, na Argentina, sobre aquacultura em agua doce e as iniciativas tendentes
a criacdo da Macroregido Atlantica.

Execucdo do PO Regional ALENTEJO 2020, destacando-se como principais indicadores: i) duplicagdo do compromisso, em relagédo
a 2017, passando para 62%; ii) Aprovacdo de 2350 candidaturas (1928 do FEDER e 422 do FSE) correspondendo a um custo
elegivel de 927 M€ e uma comparticipacdo dos FEEI de 640 M£, dos quais 580 M€ de FEDER (67%) e de 60 M€ (27%) de FSE; iii)
fundo validado de 199,1 M€, do qual 168,3 M€ do FEDER e 30,8 M€ FSE; iv) taxa de execucdo financeira global do PO de 18,4%;
v) apoio pago aos beneficiarios de 204 M€, repartido entre 173 M€ FEDER e 31 M€ de FSE.

Reprogramacdo do PO Regional, que envolveu uma afetacdo considerdvel de recursos desta Autoridade de Gestdo. Tratou-se de
um processo longo e participado, desde logo na auscultacdo dos principais atores regionais, com uma forte articulacdo com os
demais Programas Operacionais Regionais e Temdticos, através da coordenacdo técnica da Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesdo, e da coordenacdo politica da entdo Secretaria de Estado do Desenvolvimento e Coesdo, bem como com a Comissao
Europeia e que culminou com a aprovacgdo da Decisdo C (2018)8482 final, de 5 dezembro.

Execucdo do Regime de Incentivos do Estado a Comunicacdo Social, envolvendo analises de candidaturas, de documentos de
despesa dos projetos aprovados e ac¢Oes de fiscalizacdo com vista a verificacdo da regularidade da execucdo dos projetos
aprovados e atualizacdo do mapeamento dos Orgdos de Comunicacdo Social (OCS) da regido.

Acompanhamento e monitorizacdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (previsto em QUAR), elaborac¢do do
Relatério Anual de Monitorizagdo do Portugal 2020 no Alentejo, e elaboracdo de diversos documentos de andlise regional no
contexto do desenvolvimento regional e do acompanhamento das dinamicas regionais.

Participagdao no processo de elaborac¢do do Contributo Estratégico Regional para a Estratégia Nacional Portugal 2030.

Implementacao de sistemas e tecnologias nos procedimentos internos, com destaque para introducdao de um novo sistema
gestdo documental, e de um novo classificador documental conforme a MEF (Macroestrutura funcional do Estado):

Aplicagdo interna dos fundamentos da economia circular na administracdo publica com o objetivo de reduzir os consumos de

papel e da despesa dai decorrente, foi implementada experimentalmente utilizacdo de plafonds de cdpia/impressdo por
colaborador, entre outras medidas ja identificadas no contexto das medidas de moderniza¢dao administrativa.

Acoes de divulgacdo das atividades desenvolvidas pela CCDRA e pelo ALENTEJO 2020, e da informagdo relevante para o
desenvolvimento econdmico, social, territorial e ambiental da Regido, nomeadamente através dos meios de comunicag¢do social,
nos sites da CCDRA e Programa Operacional e nas redes sociais garantindo a execucdo da Estratégia de Comunicag¢do do PO.
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e Organizacdo e dinamizacdo de reunides e eventos e respetiva divulgacao.

e No ambito dos mecanismos de controlo interno, foi efetuada uma alteracdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas conjunto CCDR/Programa Operacional Regional ALENTEJO2020, e uma auditoria aos procedimentos de
cobranca das taxas pela Apreciagdo de Processos em Reserva Ecolégica Nacional em 2017.

3.1. Execugao global do Plano e articulagdo com o Programa do Governo

A execucdo do QUAR e Plano de Atividades referentes ao ano 2018 teve pleno enquadramento nas Grandes Opc¢des do Plano
definidas pelo governo, sendo de referir neste ambito a elevada abrangéncia temdtica e consequentemente as amplas contribuicGes
da atividade desenvolvida para as diferentes prioridades de investimento nelas preconizadas, com especial destaque para as areas
da Qualificacdo dos portugueses, Promoc¢do da inovacdo na economia portuguesa, Valorizacdo do territdrio, Modernizacdo do
Estado e o Refor¢o da igualdade e da coesdo social.

Foram ainda cumpridas as orientacOes e determinacdes provenientes das tutelas que incidem sobre a atividade das CCDR, ndo so
desde logo, no que se refere a determinacdo dos objetivos prioritdrios a integrar no QUAR, como as demais orientacdes que ao
longo do ano foram emanadas, designadamente em matéria de ambiente e ordenamento do territério, autarquias locais e todas as
demais matérias sob tutela do ministério do planeamento e das infraestruturas, que exerce ainda a tutela administrativa das CCDR.

3.2. Men¢ao Proposta pelo dirigente maximo do servigo

Considerando o exposto no presente Relatério de Atividades, em que se demonstram os resultados alcancados com a execucdo do
QUAR e do Plano de Atividades 2018, proponho, de acordo com os critérios fixados no n2 1 do artigo 182 da Lei n? 66-B/2007, de 28
de dezembro, na sua redacado atual, a atribuicdo da mencdo de desempenho “Bom” a CCDR Alentejo, na medida em atingiu todos os
objetivos que integram o QUAR, superando até a maioria destes.
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Conclusdes prospetivas e Plano de melhoria a implementar

PLANEAMENTO

A sequéncia légica de um processo avaliativo consiste na introducdo de corre¢cdes e melhorias no processo de planificacdo
subsequente. Assim, e tendo presente que os resultados obtidos em 2018 foram bastante satisfatérios, tais resultados ndo foram
isentos de constrangimentos ou atingidos com o melhor nivel de eficiéncia possivel, nomeadamente ao nivel dos recursos
disponiveis.

Os resultados menos favoraveis foram identificados e fundamentados e devem constituir-se como os motores do processo de
melhoria para o ano seguinte, devendo a CCDR Alentejo procurar identificar estratégias que permitam ultrapassar os
constrangimentos identificados.

Serd assim expectavel que nos anos subsequentes e, desde logo, no ano de 2019, sejam efetuados os ajustamentos necessdrios a
melhoria generalizada do desempenho da CCDR Alentejo, ndo s6 em termos da qualidade e quantidade dos servigos prestados, mas
também ao nivel dos indicadores de eficiéncia dos recursos utilizados para o efeito.

Desta forma, o plano de melhorias identificado encontra-se em consonancia com as medidas de reforco positivo, ja enunciadas no
presente relatério, e aponta para as seguintes prioridades:

1 A nivel interno/organizacional:

1.1 Melhorar a articulagdo e complementaridade entre as diversas unidades organicas, na perspetiva de evolu¢do para uma
cultura de partilha de informacgdo interna e parcialmente aberta ao exterior, e maior envolvimento dos servigos sub-
regionais nas atividades mais relevantes da Comissdo de Coordena¢cdo nomeadamente ao nivel do planeamento e
gestao.

1.2 Reforgar os mecanismos de rotatividade e/ou segregacdo de fungbes, nomeadamente no dmbito das equipas afetas a
execucdo dos programas de financiamento e na area administrativa e financeira da CCDR.
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1.3 Reforgar e rejuvenescer os recursos humanos e continuar a promover a melhoria continua das suas qualificacdes,
nomeadamente nas dreas operacionais identificadas como carenciadas.

1.4 Melhorar as politicas de gestdo de recursos humanos, designadamente as relacionadas com o reconhecimento do
mérito, de forma a aumentar o nivel de satisfacdo e motivacdo dos colaboradores.

1.5 Reforgar e atualizar o hardware e software/sistemas de informacdo que potenciem a maior eficacia da tramitagdo dos
processos, impulsionado a melhoria do desempenho do servigo prestado pela CCDRA.

2 A nivel externo/operacional

2.1 Assegurar a participacdo da CCDR Alentejo em Programas e Associacdes europeias a que pertence por posicionamento
territorial ou por escolha estratégica;

2.2 Reforgar os niveis de envolvimento dos stakeholders externos nos processos em curso, nomeadamente ao nivel do
planeamento regional

2.3 Reforgar os mecanismos de comunicagdo interna e externa, melhorando a informagao disponivel no site, e diversificando
e inovando nos canais de comunicacao.

2.4 Aprofundar a disponibilizacdo de servicos on-line, numa perspetiva de facilitar a acessibilidade dos cidaddos e das
empresas aos servigos prestados.
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ANO:201

Ministério do Planeamento e das Infraestruturas

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

R2

MISSAO: Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades, assim como o planeamento estratégico regional e o apoio as autarquias locais
e suas associa¢des, num quadro de sustentabilidade e de otimizagdo dos recursos disponiveis, para o que a gestdo de fundos estruturais é um contributo decisivo.

Objectivos Estratégicos

DESIGNACAO

META 2018

TAXA REALIZAGAO

OE1: Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvolvimento nos dominios econdmico, social, ambiental e territorial

OE2: Otimizar a aplicagdo de fundos comunitarios e de outro investimento publico atribuido a regido

OE3: Contribuir para a gestdo adequada do territério, designadamente nos dominios do ambiente e do ordenamento, no quadro dos planos e programas

nacionais e regionais aprovados

Promover a cooperagdo e 0 apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes

Dinamizar a cooperagdo interinstitucional no contexto nacional e internacional

Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos stakeholders externos

Objectivos Operacionais

Eficacia

Assegurar a implementagdo regional dos instrumentos de gestao territorial

Peso: 35.0

Peso: 100.0

INDICADORES | 2016 | 2017 | META 2018 | Tolerancia Valor Critico PESO | RESULTADO | TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACAO |
Prazo de entrega do relatorio do Programa de Agao | | | 280.00| 5.00 | 200.00 | 50 | 212.0 121.3 Superou |
(PNPOT)
indice de reunies de trabalho da equipa técnica | | | 90.00| 5.00 | 100.00 | 50 | 98.0 120.0 Superou |
Eficiéncia Peso: 50.0
Promover o planeamento estratégico e a concertagdo das politicas publicas de base regional Peso: 30.0
INDICADORES | 2016 | 2017 | META 2018 | Tolerancia Valor Critico PESO | RESULTADO | TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACAO |
azolCeleaoracasicelieateroleomiploiStosice | | | 334.00| 10.00 | 300.00 | 40 | 318.0 111.8 Superou |
intervencao
Prazo para elaboragdo de relatério de monitorizagéo | | | 160.00| 10.00 | 120.00 | 60 | 145.0 109.4 Superou |
Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associa¢ées Peso: 30.0
INDICADORES | 2016 | 2017 | META 2018 | Tolerancia Valor Critico PESO | RESULTADO | TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACAO |
Pferce,nta-gem de pedidos de pérecer despachados ate 30 | | 58.00| 5.00 | 72.00 | 60 | 57.6 100.0 Atingiu |
dias uteis face ao total de pedidos entrados no ano
NUmero de agdes de esclarecimento as autarquias Iocaisl | | 2.00| .00 | 4.00 | 40 | 3.0 112.5 Superou |
Otimizar a aplica¢do dos Fundos Estruturais na Regido Peso: 40.0
INDICADORES | 2016 | 2017 | META 2018 | Tolerancia Valor Critico PESO | RESULTADO | TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACAO |
Valor reembolsado pela CE (M€) | | | 179.oo| 30.00 | 210.00 | 50 | 161.6 100.0 Atingiu |
Taxa de execugdo | | | 18.00| 2.00 | 25.00 | 50 | 18.4 100.0 Atingiu |

Qualidade

Promover a cooperagdo transnacional

Peso: 15.0

Peso: 100.0
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INDICADORES | 2016 | 2017 | META 2018 | Tolerancia Valor Critico PESO | RESULTADO | TAXA REALIZACAO | CLASSIFICAGAO |
Agbes de acompanhamento realizadas | | | 10.00| 2.00 | 15.00 | 50 | 13.0 | 115.0 | Superou |
Agbes de assessoria realizadas | | | 10.00| 2.00 | 15.00 | 50 | 14.0 | 120.0 | Superou |

Recursos Humanos

DESIGNAGCAO PONTUACAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direcgdo superior * 20.0 160.0 160.0 .0
Dirigentes - Direcgdo intermédia e Chefes de equipa * 16.0 336.0 288.0 48.0
Técnico Superior * 12.0 1140.0 1188.0 48.0
Coordenador Técnico * 9.0 18.0 27.0 9.0
Assistente Técnico * 8.0 376.0 392.0 16.0
Assistente Operacional * 5.0 50.0 30.0 20.0

2080.0 2085.0
Numero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
31/12/2017 31/12/2018
184 183

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de Funcionamento 4994884 4201316 793568
Despesas c/Pessoal 4653844 3937327 7166517
Aquisices de Bens e Servicos 317517 252287 65230
Outras Despesas Correntes 23523 11702 11821
Despesas Restantes
PIDDAC 4183398 2883433 1299965
Outros Valores
TOTAL (OF + PIDDAC + Outros) 9178282 7084749 2093533

NOTA EXPLICATIVA

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES:
01 - Assequrar a implementacédo reaional dos instrumentos de aestdo territorial

JUSTIFICACAO DE DESVIOS

Avaliagao Final

Eficacia 42.4 Superou
Assegurar a implementagdo regional dos instrumentos de gestao territorial 121.0 Superou
Eficiéncia 52.5 Superou
Promover o planeamento estratégico e a concertagdo das politicas publicas de base regional 33.0 Superou
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Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associa¢ées 32.0 Superou
Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na Regido 40.0 Atingiu
Qualidade 17.7 Superou
Promover a cooperagdo transnacional 118.0 Superou

TAXA DE REALIZAGAO FINAL

NOTA FINAL

112,5

Indicadores

Justificagao do Valor Critico

Prazo de entrega do relatério do Programa de Agdo (PNPOT)
indice de reuniées de trabalho da equipa técnica
Prazo de elaboragéo de relatério com projetos de intervengdo

Prazo para elaboragédo de relatério de monitorizagdo

Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias uteis face ao total de
pedidos entrados no ano

Namero de agdes de esclarecimento as autarquias locais
Valor reembolsado pela CE (M€)

Taxa de execugdo

Acdes de acompanhamento realizadas

Acodes de assessoria realizadas

Indicadores

Considerando os recursos disponiveis e a previsao na evolugao dos trabalhos, o melhor prazo
possivel é o indicado.

Considerando os recursos disponiveis, 0 niimero maximo possivel de agdes sera o indicado

melhor prazo é o indicado como ponto critico

Considerando os recursos disponiveis e o tempo necessario para elaboragao do relatorio o
melhor prazo é o indicado

Considerando os recursos disponiveis e 0 numero de pareceres a emitir até 30 dias uteis, face
ao n° de pedidos de parecer total entrados em 2018, o valor méximo possivel a atinair podera,
Considerando os recursos disponiveis, ndo sera possivel obter um numero superior ao
ndmero indicado

Considerando os recursos disponiveis, o historico de execugoes, e a meta definida, o melhor
resultado possivel é o indicado

Considerando os recursos disponiveis para analise de despesa , face ao valor do fundo
comunitario proaramado. o valor apresentado é, na melhor das hipdteses. o valor maximo
Considerando os recursos disponiveis e a meta definida, o melhor resultado possivel &€ o
indicado

Considerando os recursos disponiveis e a meta definida, o melhor resultado possivel &€ o
indicado

Fonte de Verificagdo

Prazo de entrega do relatério do Programa de Agdo (PNPOT)
indice de reunides de trabalho da equipa técnica
Prazo de elaboragéo de relatério com projetos de intervengdo

Prazo para elaboragéo de relatério de monitorizagdo

Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias uteis face ao total de
pedidos entrados no ano

Nimero de agdes de esclarecimento as autarquias locais
Valor reembolsado pela CE (M€)

Taxa de execugdo

Acdes de acompanhamento realizadas

Acodes de assessoria realizadas

Sistema de gestdo documental

Base de dados da DSOT

Sistema de gestdo documental

Sistema de gestdo documental

Base de dados da DAJ; Sistema de gestdo documental

Bases de dados da DAJ e da DFLM

AD&C e AG do POR ALENTEJO 2020

AD&C e AG do POR ALENTEJO 2020

Sistema de gestdo documental; Base de dados da DCI

Sistema de gestdo documental; Base de dados da DCI
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NOTA INTRODUTORIA

O Balango Social € um documento de analise que reflete sobre o clima social de um organismo,
avaliando a sua evolugdo, sendo um instrumento de gestdo, controle e planificagdo dos recursos
humanos. O Balango Social 2018, da Comissdo de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo (CCDR Alentejo), foi elaborado em conformidade com o estabelecido pelo Decreto-Lei n°
190/96, de 9 de outubro, que determina a elaboracdo e apresenta¢do do Balango Social por todos os
servicos e organismos da Administragdo Publica Central, Regional e Local, incluindo os Institutos
Publicos que revistam a natureza de servigos personalizados e fundos publicos que, no termo de
cada ano civil, tenham um minimo de 50 trabalhadores ao seu servigo, qualquer que seja a relagao

juridica de emprego.

Evidenciando um conjunto de indicadores de gestdo, este documento visa sintetizar informagéo
relacionada com o funcionamento da CCDR Alentejo ao longo de 2018, no que concerne as areas
dos recursos humanos e respetivos encargos financeiros. Trata-se de um instrumento fundamental
para caracterizar socialmente este organismo e avaliar o seu capital humano. Como tal, constitui-se
como uma referéncia de base para a definicdo e implementacédo da politica de recursos humanos da
CCDR Alentejo, pretendendo-se que venha a prestar contributos relevantes para a valorizagdo dos
mesmos, por via do aumento das suas competéncias, do seu nivel de motivacdo, e

consequentemente para a melhoria do clima organizacional.

Efetivamente, apenas conhecendo com um elevado nivel de profundidade os recursos humanos de
uma organizagéo, poderemos delinear as estratégias que permitam promover de forma continuada a
sua valorizacdo, o que se afigura como fator determinante para uma Administragdo Publica mais

eficiente.

Diviséo de Recursos Humanos e Administracéo Geral
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IDENTIFICAGAO DO ORGANISMO

1. Designagdo: COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO
ALENTEJO (CCDRA)

2. Sede: Evora

Morada — Av. Eng. Arantes e Oliveira, 193 — 7004-514 EVORA
Telefone — 266740300
Fax — 266706562

E-mail — expediente@ccdr-a.gov.pt

Site - www.ccdr-a.gov.pt

3 .Servigos Desconcentrados: Beja, Portalegre e Vila Nova de Santo André

4. Numero de Pessoa Coletiva - 600 075 826

5. Missao do Organismo - A Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
(CCDRA) € um servigo tutelado pelo Ministro do Planeamento e das Infraestruturas, em coordenagao
com o Ministro Adjunto, no que diz respeito a relagdo com as autarquias locais e, com o Ministro do
Ambiente, no que diz respeito a definicdo de orientagdes estratégicas e a fixagdo de objetivos nas
matérias de ambiente e ordenamento do territério, de acordo com o n° 6 do artigo 24°, do Decreto-Lei
n® 251-A/2015, de 17 de dezembro, que aprovou o regime de organizagdo e funcionamento do XXI

Governo Constitucional.

6. Numero de Pessoas ao Servigo: Em 31 de dezembro de 2018 - 183

7 .Natureza Juridica - Servigo periférico da administra¢do direta do Estado, integrado no Ministério

do Planeamento e das Infraestruturas, dotado de autonomia administrativa e financeira.
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8. Diplomas Organicos - Os principais diplomas orgénicos enquadradores da atividade da CCDRA

s80 0s seguintes:

1.

DL n°® 228/2012, de 25 de outubro - define a missdo e atribuicdo das Comissdes de
Coordenagao e Desenvolvimento Regional, o seu ambito de atuagéo e os seus 6rgaos de

gestéo e recursos.

DL n°® 251-A/2015, de 17 de dezembro - aprova o regime de organizagao e funcionamento

do XXI Governo Constitucional.

Portaria n® 528/2007, de 30 de abril — define a estrutura nuclear das Comissdes de

Coordenagao e Desenvolvimento Regional, e respetivas competéncias.

Portaria n° 590/2007, de 10 de maio - fixa 0 nUmero de unidades organicas flexiveis para

cada uma das Comissdes de Coordenagao e Desenvolvimento Regional

Despacho n°® 14484/2007, de 31 de maio - define as estruturas flexiveis da CCDRAlentejo,

e respetivas competéncias.

Despacho n° 12643/2010, de 26 de abril - altera a estrutura flexivel da Dire¢do de Servigos

de Desenvolvimento Regional (DSDR) prevista no Despacho 14484/2007 de 31 de maio

Despacho n°® 8790/2015, de 10 de agosto - altera a estrutura flexivel da Dire¢do de

Servigos de Comunicagéo e Gestao Administrativa e Financeira (DSCGAF)
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PAINEL DE INDICADORES DE GESTAO 2018

_Racios Férmula Indicador
Indice de
enquadramento (Total de Efetivos — Dirigentes) + Dirigentes 6,03%
Leque etario Trabalhador Mais Velho + Trabalhador Mais Novo 2,06%
Nivel etario médio Somatorio das idades de todos os trabalhadores + Total de
(anos) trabalhadores 53,00
Taxa de envelhecimento 2 Efetivos ldade = 55 + Total de Efetivos x 100 47,54%
Taxa de feminizagao 2 Efetivos do Sexo Feminino + Total de Efetivos x 100 55,73%
indice de tecnicidade
(com Dirigentes) (Dirigentes + Técnicos Superiores) + Total de Efetivos x 100 67,21%
indice de tecnicidade
(sentido lato) Técnicos Superiores + Total de Efetivos x 100 53,00%
Taxa de formagao (Total de Efetivos com Mestrado + Lic.+ P6s-Graduagao +
superior Bacharelato ou Curso Médio) + Total de Efetivos x 100 68,30%
Taxa de escolaridade <
6 anos 2 Efetivos com Escolaridade < 6 anos + Total de Efetivos x 100 3,27%
Taxa de escolaridade =
9 anos 2 Efetivos com Escolaridade = 9 anos + Total de Efetivos x 100 2,73%
Taxa de escolaridade =
12 anos 2 Efetivos com Escolaridade = 12 anos + Total de Efetivos x 100 | 22,95%
n° de trabalhadores que entraram x 100 + n° de trabalhadores que
Taxa de reposicao (%) sairam 92,85%
Maior remuneragéo base liquida + Menor remuneragao base
Leque salarial iliquido liquida 6,61%
Taxa de participagcao em N° de participantes em agdes de formagao x 100 + total dos
agoes de formagao trabalhadores
Taxa de investimento | Total de despesas anuais com formag&o x 100 + total de encargos
em formagao (%) com pessoal 0,20%
Taxa de incidéncia de
acidentes de trabalho
(%) N° de acidentes de trabalho x 100 + total de trabalhadores 0,54%
Total de Dias de Auséncia + [N° de Efetivos x Dias Trabalhaveis do
Ano (retirados 22 de férias)] x100
Taxa de absentismo Nota: 229 dias trabalhaveis em 2018 4,39%
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1. CARACTERIZAGAO DO EFETIVO GLOBAL

A estrutura orgénica da CCDR Alentejo conta com 183 colaboradores a 31 de dezembro de 2018,

distribuidos conforme quadro anexo:

Dirigente Superior de 1° Grau 1
Dirigente Superior de 2° Grau 7
Dirigente Intermédio 1° Grau 5
Dirigente Intermédio 2° Grau 13
Técnico Superior 97
Coordenador Técnico 3
Assistente Técnico 40
Vigilante da Natureza 4
Assistente Operacional 6
Informatico 7
TOTAL 183

1.1 Efetivos por modalidade de vinculagao

Dos 183 trabalhadores em fungdes, na Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo, verifica-se que 128 tém Contrato em Fung¢des Publicas por Tempo Indeterminado, 29 tém
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a Termo Resolutivo Incerto e 26 encontram-se em regime
de Comissao de Servigo/Substituicdo/Gestao Corrente. Ha ainda a considerar duas trabalhadoras em
regime de tarefa, sendo que uma esté a exercer fungdes no Servigo Sub-regional de Beja e a outra no
Servigo Sub-regional de Portalegre.

Modalidade de Vinculacdo

128

29' 26’

CTFP por CTFP atermo  CS no ambito
tempo Indeter. Res. Inc. do LTFP

BALANCO SoclaL 2018




/ﬂ
 ° vt

Comisséo de Coordenagdo
e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Modalidade de Vinculacao 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
CTFP por Tempo
Indeterminado 151 141 139 139 123 122 125 127 128
CTFP a termo Resolutivo
Incerto 29 30 30 29 29 32 32 30 29
CS no dmbito do LTFP 35 30 24 23 23 22 21 27 26
Total 215 201 193 191 175 176 178 184 183

*Existe 1 trabalhador em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a Termo Resolutivo Incerto que esta em Comisséo de

Servigo como Dirigente Superior no ambito do Programa Operacional Regional do Alentejo

1.2 Efetivos por grupo profissional/cargo/carreira

Em relagéo a distribui¢do de efetivos por grupos profissionais, verifica-se que, a semelhancga dos anos

anteriores, 0 maior nimero de efetivos encontra-se nos grupos de pessoal Técnico Superior (52%) e

Assistente Técnico (22%), seguido dos Dirigentes Intermédios 2° Grau (7%), dos Dirigentes

Superiores de 2° Grau e dos Informéaticos (4%), dos Assistentes Operacionais e dos Dirigentes

Intermédios de 1° Grau (3%), dos Vigilantes da Natureza e dos Coordenadores Técnicos (2%) e por

fim dos Dirigentes Superiores de 12 Grau (1°).

Percentagem de efetivos por Grupo, Cargo, Carreira

206 3% 4% 1% 4% 39 7%

=

52%

22%

2%

m Dirigente Superiorde 1° Grau Dirigente Superior de 2° Grau Dirigente Intermédio 1° Grau
Dirigente Intermédio 2° Grau Técnico Superior Coordenador Técnico

m Assistente Técnico Vigilante da Natureza m Assistente Operacional
Informético
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Distribuicdo de pessoal por grupo, cargo, carreira

Informético 7 7
Assistente Operacional | 6
Vigilante da Natureza 4
Assistente Técnico 40
Coordenador Técnico 3
Técnico Superior 97
Dirigente Intermédio 18

Dirigente Superior 8

No que se refere ao indice de enquadramento, que expressa a relagéo entre o total de efetivos (néo
considerando os dirigentes) e o nimero de profissionais pertencentes ao grupo de pessoal dirigente,
verifica-se um ligeiro aumento no valor de 2018 (6,03%), relativamente ao valor do ano anterior
(5,81%), o qual decorre do ligeiro decréscimo do numero de efetivos nédo dirigentes, face ao

decréscimo de dirigentes.

indice de
Recursos Humanos Dirigentes | Total Efetivos Enquadramento
2007 41 348 7,48
2008 34 241 6,08
2009 33 224 5,78
2010 35 215 514
2011 30 201 57
2012 25 193 6,72
2013 24 191 6,95
2014 24 175 6,29
2015 23 176 6,65
2016 22 178 7,09
2017 27 184 5,81
2018 26 183 6,03
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1.2 Efetivos segundo o sexo

Da analise dos dados da distribuicdo de efetivos por sexos, a semelhanca dos anos posteriores a

2008, verifica-se a predominancia do sexo feminino no universo dos efetivos (102 em 183). Esta

realidade traduz-se numa taxa de feminizacéo de 56% e de masculinizacéo de 44%, a 31/12/2018.

Taxa de feminizacdo e masculinizacao

56%

44%

Masculino Feminino
ANOS M F TOTAL
2007 181 167 348
2008 125 116 241
2009 110 114 224
2010 103 112 215
2011 96 105 201
2012 91 102 193
2013 90 101 191
2014 80 95 175
2015 79 97 176
2016 78 100 178
2017 82 102 184
2018 81 102 183

1.4 Efetivos por estrutura etaria

Da analise da estrutura etaria, mantém-se a tendéncia do ano anterior, com acentuagdo no

envelhecimento dos trabalhadores, sendo a taxa de envelhecimento (que consiste no somatorio dos

efetivos de idade igual ou superior a 55 anos, sobre o total de efetivos) de 47,54%. O leque etario
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(traduz-se na diferenga entre o trabalhador mais novo de 33 anos e 0 mais velho de 68 anos) € de 35

anos.

Trabalhadores por sexo, segundo o escalédo etario

— L L -

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
anos anos anos  anos  anos  anos  anos  anos anos

M F

Taxa de Envelhecimento dos Trabalhadores

48%

52%

Igual ou superiora 55 anos Menos de 55 anos
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1.5 Efetivos por antiguidade

Efetivos por grupo
profissional M F Total
Dirigente Superior 1° Grau 1 0 1
Dirigente Superior 2° Grau 4 3 7
Dirigente Intermédio 1° Grau 3 2 5
Dirigente Intermédio 2° Grau 7 6 13
Técnico Superior 41 56 97
Coordenador Técnico 1 2 3
Assistente Técnico 12 28 40
Vigilante da Natureza 3 1 4
Assistente Operacional 3 3 6
Informatico 6 1 7
Total 81 102 183
Estrutura de antiguidades Homens | Mulheres Total
Até 5 anos 3 5 8
De 5-9 anos 4 10 14
De 10-14 anos 1 2 3
De 15-19 anos 9 11 20
De 20-24 anos 9 16 25
De 25-29 anos 20 17 37
De 30-34 anos 13 17 30
De 35-39 anos 12 17 29
40 ou mais anos 10 7 17
Total 81 102 183

Trabalhadores segundo o nivel de antiguidade e

40 ou mais anos
De 35-39 anos
De 30-34 anos
De 25-29 anos
De 20-24 anos
De 15-19 anos
De 10-14 anos 1 2

De 5-9 anos

Até 5 anos 3

género
: 10
12 17
13 17
17
9 16
9 11
10
Homens Mulheres
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1.6 Estrutura habilitacional

Dos 183 trabalhadores da CCDR Alentejo, 104 detém uma licenciatura, que é o grau académico mais

predominante. O escasso numero de trabalhadores detentores de bacharelato (2) prende-se com a

entrada do Processo de Bolonha nas Universidades Portuguesas, que fez cessar este grau de

habilitagdo académica. O grau de mestrado (18) tem também um peso pouco significativo na estrutura

habilitacional da CCDR Alentejo e o grau de doutoramento, a semelhanga dos ultimos dois anos, s

tem um trabalhador em 2018.

Habil. Acadé. 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 (2013|2014 |2015|2016| 2017 | 2018
Ensino
Basico 91 63 45 39 31 20 17 14 12 12 11 11
Ensino Sec. 99 57 52 54 50 55 51 46 47 46 48 47
Bacharelato 12 7 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2
Licenciatura 133 | 102 | 111 109 104 | 104 | 106 | 97 99 | 103 103 104
Mestrado 13 12 11 7 11 10 13 14 14 12 17 18
Doutoramento 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1

Total 348 | 241 | 224 214 201 | 193 | 191 | 175 | 176 | 178 184 183

Habilitacdes Académicas
Doutoramento |
Mestrado

Licenciatura
Bacharelato
12° ano

11° ano

9% ano

6° ano

4° ano
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Habilitacdes do sexo feminino

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

4°ano @6°%no  9%°ano  11°ano M 12°ano © Bach. mLic. m Mest. B Dout.

Habilitacdes do sexo masculino

B L L Qb LT T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

4°ano  6%no 9°ano 11°ano W 12°ano m Bach. mLic. m Mest. m Dout.

1.7 Trabalhadores portadores de deficiéncia

No ano de 2018, dois trabalhadores (1 TS masculino e 1 AT feminino) estiveram enquadrados no

regime de trabalhador deficiente, de acordo com os regimes de isengdes e beneficios fiscais, para

efeitos de tributagdo sobre o rendimento.
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2. Movimentos de pessoal
2.1 Saidas

A 31 de dezembro de 2018 a CCDR Alentejo contava com 183 trabalhadores, constatando-se um
ligeiro decréscimo de 1 efetivo em relagdo a 31 de dezembro de 2017. Sairam 14 trabalhadores,
nomeadamente:

* 1 TS masculino e 1 AT feminino por Aposentacéo

e 1 TS masculino por Denuncia (por iniciativa do trabalhador)

* 1 DI 1° grau masculino, 1 DI de 2° grau feminino, 2 TS femininos, 1 AT feminino e 1
Informatico masculino por Qutras Situacdes

* 1 AT masculino, 2 AO masculinos e 2 femininos, por Mobilidade Inter-carreiras

Saidas de trabalhadores contrados, segundo 0 motivo de
saida e género

2
2
1 1 1

Aposentacédo Denuncia Outras situacdes Mobilidade
Intercarreiras

2.2 Entradas — Admissdes e regressos
Foram admitidos 13 trabalhadores, nomeadamente:

1 TS feminino e 1 TS masculino, 1 CT masculino, 2 AT masculinos e 2 AT femininas, por
Mobilidade Inter-carreiras

e 1 TS feminino, por Procedimento Concursal
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e 1 DI femininino, 1 TS masculino, 2 TS femininos e 1 Informatico masculino por Qutras

Situacgdes.

Admissdes

Mobilidade Comissédo de Outras Procedimento Mobilidade
Intercarreiras Servigco Situagbes Concursal Interna
2.3 Mudancas de Situagao

Em 2018 houve mudangas de situagdo em 116 trabalhadores que, beneficiando do Art® 18 do

Orgamento de Estado, tiveram alteragao obrigatoria do posicionamento remuneratério.

3. Absentismo

No ano de 2018 registaram-se 1865 dias de auséncia ao trabalho. A taxa de absentismo é de 4,45%.

Verifica-se uma maior auséncia dos trabalhadores por motivos de doenca, por conta do periodo de

férias e por outros motivos.
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Motivos de auséncia, por sexo

Outros motivos 46 89
11
Greve 4
PCPF 132
Trabalhador Estudante 316
Assisténcia a familia 23i8
1o ’
PASODP | 3
Doenca . 1138
Falecimento de Familiar 2?_7
Protec¢édo na Parentalidade 515
1o
Casamento 10

4. Regime de horario

Na analise feita as varias modalidades de horario vigentes na CCDR Alentejo, salienta-se que, dos

183 trabalhadores, 131 tém horario flexivel, 33 gozam de isencéo de horério, 13 tém jornada continua

e 6 tém_horario rigido.
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Modalidade de horéario por sexo

56 75
#
8' 17 16|
3 3P 0 0 5 0.0 0.0
Rigido Flexivel Desfasado Jornada Trabalho Especifico Isencao
continua por turnos horario
M F

Trabalhadores segundo o Periodo Normal de Trabalho (PNT)

86

o B

M F

64

35 Horas Isengédo Horario

5. Trabalho suplementar por grupo e periodo normal de trabalho

No que concerne ao trabalho suplementar, num universo de 1801,40 de horas realizadas, constata-se
uma maior percentagem de horas no grupo dos assistentes operacionais/motoristas (1647,30).
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1333,80

TSD

TSD - Trabalho Extraordinario Diurno; TDDSO - Trabalho em Dias de Descanso Semanal Obrigatério

Horas de trabalho Suplementar

152,90 '

6. Encargos com pessoal em 2018

AO-M
AT-F

Na andlise aos encargos com pessoal em 2018 constata-se que 73% dizem respeito ao abono da

remuneracdo base dos trabalhadores, 19% a Outros encargos com pessoal, 4% a prestacdes sociais

e outros 4% a suplementos remuneratorios.

Encargos com pessoal

Valor (Euros)

Remuneragao base

4.429.828,44 €

Suplementos remuneratérios 241.224,80 €
Prémios de desempenho 0,00 €
Prestagoes sociais 231.115,96 €
Beneficios sociais 0,00 €
Outros encargos com pessoal 1.128.824,15 €

Total 6.030.993,35 €
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Encargos Anuais com Pessoal

© Remuneracéo base = Suplementos remuneratorios
Prestagbes sociais Outros encargos com pessoal

Encargos com Pessoal por Anos
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7. Estrutura remuneratdria por género

GENERO/ESCALAO DE REMUNERAGOES MASCULINO | FEMININO TOTAL
Até 500 € 0 0 0
501-1000€ 15 24 39

1001-1250€ 9 17 26
1251-1500€ 6 12 18
1501-1750€ 11 14 25
1751-2000€ 7 10 17
2001-2250€ 2 3 5
2251-2500€ 5 2 7
2501-2750€ 13 8 21
2751-3000€ 5 7 12
3001-3250€ 4 3 7
3251-3500€ 1 2 3
3501-3750€ 2 0 2
3751-4000€ 0 0 0
4001-4250€ 0 0 0
4251-4500€ 0 0 0
4501-4750€ 1 0 1
4751-5000€ 0 0 0
5001-5250€ 0 0 0
5251-5500€ 0 0 0
5501-5750€ 0 0 0
5751-6000€ 0 0 0
Mais de 6000€ 0 0 0
TOTAL 81 102 183

Estrutura Remuneratéria, por Género

e
Até 500 1001- 1501- 2001- 2501- 3001- 3501- 4001- 4501- 5001- 5501- Mais
€ 1250€ 1750€ 2250€ 2750€ 3250€ 3750€ 4250€ 4750€ 5250€ 5750€ de

6000€

MASCULINO FEMININO
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8. Formagao Profissional

Horas dispendidas em Formagao Profissional, em 2018, por grupo, cargo ou carreira:

Grupol/cargolcarreira

Horas dispendidas em

Horas dispendidas em

Total de horas em

acdes internas

acdes externas

acgoes de formagdo

Dirig. sup. 1° grau 00:00 14:00:00
Dirig. sup. 2° grau 27:00:00 23:00:00
Dirig. interm. 1° grau 66:00:00 00:00:00
Dirig. interm. 2° grau 57:00:00 71:30:00
Técnico superior 263:00:00 396:00:00
Assistente técnico 108:00:00 303:00:00
Assist. operacional 03:00:00 03:00:00
Informatico 15:00:00 67:00:00

As despesas com as ag¢des de formacao em 2018 totalizaram 11.896,25€.

Tipo de agaolvalor Valor (euros)
Despesa com agdes internas 0,00 €
Despesas com agées externas 11.896,25 €

Total 11.896,25 €
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9. Conclusao

O Balango Social revela a evolugdo deste organismo no ultimo ano, evidenciando:

O facto de a CCDRA possuir uma piramide etaria muito caracteristica de um organismo
publico nos tempos atuais, com uma tendéncia acentuada no envelhecimento dos recursos
humanos (48% com mais de 55 anos), pelo que importara que futuros recrutamentos venham

a conseguir inverter a tendéncia de envelhecimento;

Um grau de tecnicidade (Dirigentes e Técnicos Superiores) correspondente a 67,21%,
notando-se que o grupo dos licenciados, mestrados e doutorados apresenta hoje,
proporcionalmente, um peso superior, sendo que os grupos de trabalhadores que séo

titulares de graus habilitacionais mais baixos s&o, atualmente, em menor nimero;
A superioridade numérica feminina, face a masculina;

O escasso nimero de adeséo de trabalhadores a Greve Geral da Fungdo Publica, de 26 de

outubro e a completa ndo adeséo a de 15 de novembro;

A Alteracdo Obrigatoria _do Posicionamento QObrigatério de 116 trabalhadores que

beneficiaram do Art® 18 do Or¢amento do Estado;

O elevado numero de trabalhadores (131) com Horério Flexivel, face aos outros tipos de
horario;

O elevado nimero de “auséncias femininas ao trabalho” por motivo de doenca (1138);

A diferenca entre a remuneragdo maxima e a minima, com um leque salarial iliquido de
6,61%;

O baixo numero de trabalhadores sindicalizados (7).

Face a estes dados, os recursos humanos do organismo devem ser capazes de promover as

mudancas a que uma organizagdo como a CCDR Alentejo estd sujeita, sendo eles os principais

dinamizadores da sua prépria modernizagéo.

BALANCO SoclaL 2018
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® ,
INTRODUCAO

A Direcao de Servicos de Comunicacdo e Gestdao Administrativa e Financeira
(DSCGAF), enquanto unidade de gestdao administrativa nos dominios da gestao de
recursos humanos, financeiros e de comunicacao e no suporte logistico e apoio geral
aos servicos que integram a Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional
do Alentejo (CCDRA) tem vindo a assumir cada vez mais um papel preponderante
quer ao nivel da realizacdo, quer da motivacao da participacdao dos seus
colaboradores em acdes formativas nas mais diversificadas areas tematicas.

A Administracao Publica tem apostado fortemente na formacao e a DSCGAF tem
estado em sintonia com esta, no sentido de incrementar mais e melhor a formacao
continua dos seus trabalhadores valorizando as suas competéncias pessoais e
profissionais concorrentes para uma qualidade superior, modernizacdo efetiva e
maior eficacia dos servicos prestados por cada em particular em prol da instituicao
no seu geral.

O presente relatdrio visa apresentar a atividade formativa tida no ano transato de

2018 de acordo com o indicado no Decreto-Lei n° 86-A/2016.
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ANALISE GLOBAL

Em 2018, registaram-se 450 participacbes em acOes formativas, envolvendo 167
participantes, 260 a¢des externas e 190 a¢des internas abarcando 49 acdes tematicas
distintas, 10 realizadas internamente e 50 a nivel externo, conforme os seguintes

graficos:

Ac¢oOes Formativas 2018 - CCDR
Alentejo

M AcGes formativas
B Participantes
m AgOes externas

B Agdes internas

Tematicas Formativas
Internas e Externas

PARTICIPACOES EM ACOES INTERNAS
PARTICIPAGCOES EM AGOES EXTERNAS
NUMERO DE TEMATICAS FORMATIVAS

PARTICIPACOES EM ACOES FORMATIVAS

I [ I | [ | [
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Formacgao Total

Género Participantes
Feminino 92
Masculino 75
Total 167

Género Agoes Internas Agoes Internas
F 115 153
M 75 107
190 260

F M

Formagao Interna Formacgao externa

As acbes em que participaram trabalhadores e dirigentes da CCDR Alentejo,
independentemente de se tratarem de acdes de natureza externa ou interna, foram

de curta duracao, variando entre 2 e 30 horas.

Menos de 30
Tipo de agao/duragéo horas Total
Internas 549 549
Externas 946,5 946,5
Total 1495,5 1495,5




Horas despendidas em

Horas despendidas em

Total de horas em

Carreira acoes internas acgoes externas acoes de formagdo

Dirigentes 150 177,5 313,5
Técnicos Superiores 273 396 669
Coordenadores técnicos 9 26 35
Assistentes Técnicos 96 256 352
Vigilantes da Natureza 21 24
Assistentes Operacionais 3 3 6
Informdticos 15 67 82

549 946,5 1481,5

Se por um lado ndo foi possivel concretizar algumas das agbes previstas

internamente por outro lado houve inimeras formac¢des, nomeadamente ligadas a

administracao publica, gestao de pessoal, gestao financeira, etc. que constituiram

uma mais valia a nivel da eficacia do trabalho pratico quotidiano nomeadamente do

staff da CCDR Alentejo.

Em termos gerais, a distribuicao das participacdes em acdes de formacdo profissional

por cargos/carreiras e por género, € a seguinte:




Cargo/ Carreira/
Categoria

Dirigentes
Diretor (a) de Servigos
Chefe de Divisdao
Técnico (a) Superior
Coordenador (a)
| Coordenador (a) Técnico |
| Assistente Técnico (a) |
Assistente Operacional (a)
Vigilante da Natureza
Informatico

 Total |
. Total |

Género Agoes Internas Acoes Externas Participacoes Pessoas

F 6 2 8 2
M 3 3 6 3
F 6 5 11 2
M 10 5 15 3
F 7 13 20 6
M 12 6 18 6
F 62 77 139 52
M 36 58 94 40
F 5 4 9 3
M 1 2 1
F 2 6 8 2
M 1 2 1
F 24 43 67 22
M 8 21 29 12
F 1 1 2 1
M 0 0 0 0
F 1 1 2 1
M 0 3 3 3
F 1 1 2 1
M 4 9 13 6
F 115 153 268 92
M 75 107 182 75
190 260 450 167

Quer a nivel interno quer a nivel externo houve um maior nimero de participacdes

pela parte feminina.
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PLANO DE FORMACAO 2018

O Plano de Formagdo de 2018 previsto foi elaborado com base num levantamento interno de necessidades dos trabalhadores
da CCDR Alentejo levando a uma previsao total de 21 acbes de formacao, conforme quadro abaixo indicado.

Dotar os
participantes
de mais
conhecimentos
no novo
sistema de
gestdo

Sistema de Gestdo documental do | 12 19
Documental organismo Trimestre | Trimestre 7 Colaboradores 36 Inicial Interna Laboral Presencial CCDR Alentejo
Dotar os
participantes
de mais
conhecimentos
no novo
sistema de
gestao

Sistema de Gestdo documental do | 12 19
Documental organismo Trimestre | Trimestre 3 Colaboradores 22 Inicial Externa Laboral Presencial Empresa Formagdo




Designagao da Agao

Objetivos

Data
Inicio

Data Fim

Duragao
(horas)

Destinatarios

Ne
Formandos

Modalidade
(Inicial /
Continua)

Tipo
Formacao
(Interna /

Externa)

Tipo de
horario
(Laboral/ Pés
Laboral/Misto)

Regime
Formagao
(Presencial/
E-Learning/
Auto
Formagao)

Entidade
formadora
(Prépria/
Universidades/

Centros/ Outras)

Sistema de Gestdo
Documental

Dotar os
participantes
de mais
conhecimentos
no novo
sistema de
gestao
documental do
organismo

10
Trimestre

10
Trimestre

Colaboradores

36

Inicial

Interna

Laboral

Presencial

CCDR Alentejo

Sistema de Gestdo
Documental

Dotar os
participantes
de mais
conhecimentos
no novo
sistema de
gestdo
documental do
organismo

10
Trimestre

10
Trimestre

Colaboradores

36

Inicial

Interna

Laboral

Presencial

CCDR Alentejo

Sistema de Gestao
Documental

Dotar os
participantes
de mais
conhecimentos
no novo
sistema de
gestao
documental do
organismo

10
Trimestre

10
Trimestre

Colaboradores

36

Inicial

Interna

Laboral

Presencial

CCDR Alentejo




Regime
Formacgao Entidade
Tipo Tipo de (Presencial/ formadora
Modalidade | Formagdo horario E-Learning/ (Prépria/
Data Duracgio Ne (Inicial / | (Interna /| (Laboral/ Pés Auto Universidades/
Designagao da Agao Objetivos Inicio Data Fim | (horas) | Destinatarios | Formandos| Continua) | Externa) |Laboral/Misto) | Formag&o) Centros/ Outras)

Dotar os
participantes
de mais
conhecimentos
no novo
sistema de
gestao

Sistema de Gestao documental do | 12 19
Documental organismo Trimestre | Trimestre 3 Colaboradores 36 Inicial Interna Laboral Presencial CCDR Alentejo

Dotar os
participantes
de mais
conhecimentos
no novo
sistema de
gestao

Sistema de Gestao documental do | 12 19
Documental organismo Trimestre | Trimestre 3 Colaboradores 23 Inicial Externa Laboral Presencial Empresa Formagao

Dotar os
participantes
de mais
conhecimentos
no novo
sistema de
gestao

Sistema de Gestado documental do | 12 10
Documental organismo Trimestre | Trimestre 3 Colaboradores 22 Inicial Externa Laboral Presencial Empresa Formacao




Regime
Formacgao Entidade
Tipo Tipo de (Presencial/ formadora
Modalidade | Formagdo horario E-Learning/ (Prépria/
Data Duracgio Ne (Inicial / | (Interna /| (Laboral/ Pés Auto Universidades/
Designagao da Agao Objetivos Inicio Data Fim | (horas) | Destinatarios | Formandos| Continua) | Externa) |Laboral/Misto) | Formag&o) Centros/ Outras)

Dotar os
participantes
de mais
conhecimentos
no novo
sistema de
gestao

Sistema de Gestao documental do | 12 19
Documental organismo Trimestre | Trimestre 3 Colaboradores 23 Inicial Externa Laboral Presencial Empresa Formacao

Dotar os
participantes
de mais
conhecimentos
no novo
sistema de
gestao

Sistema de Gestao documental do | 12 19
Documental organismo Trimestre | Trimestre 6 Colaboradores 22 Inicial Externa Laboral Presencial Empresa Formagao

Dotar os
participantes
de mais
conhecimentos
no novo
sistema de
gestao

Sistema de Gestado documental do | 12 10
Documental organismo Trimestre | Trimestre 3 Colaboradores 23 Inicial Externa Laboral Presencial Empresa Formacao

10




Regime
Formacgao Entidade
Tipo Tipo de (Presencial/ formadora
Modalidade | Formagdo horario E-Learning/ (Prépria/
Data Duracgio Ne (Inicial / | (Interna /| (Laboral/ Pés Auto Universidades/
Designagao da Agao Objetivos Inicio Data Fim | (horas) | Destinatarios | Formandos| Continua) | Externa) |Laboral/Misto) | Formag&o) Centros/ Outras)

Dotar os
participantes
de mais
conhecimentos
no novo
sistema de
gestao

Sistema de Gestao documental do | 12 19
Documental organismo Trimestre | Trimestre 6 Colaboradores 22 Inicial Externa Laboral Presencial Empresa Formacao

Dotar os
participantes
de mais
conhecimentos
no novo
sistema de
gestao

Sistema de Gestao documental do | 12 19
Documental organismo Trimestre | Trimestre 3 Colaboradores 23 Inicial Externa Laboral Presencial Empresa Formagao

Dotar os
participantes
de
conhecimento
no novo
regime de
Alteracdo ao Cédigo dos Contratacao 19 29
Contratos Publicos Publica Trimestre | Trimestre 21 Colaboradores 25 Inicial Externa Laboral Presencial Empresa Formagao

Preparar os
formandos
Sistema de Normalizagao para a

Contabilistica para as implementacao | 12 19
AdministragGes Publicas do SNC-AP Semestre | Semestre 7 Colaboradores 8 Inicial Externa Laboral E-learnig Empresa Formacgao

11




Regime
Formacgao Entidade
Tipo Tipo de (Presencial/ formadora
Modalidade | Formagdo horario E-Learning/ (Prépria/
Data Duracgio Ne (Inicial / | (Interna /| (Laboral/ Pés Auto Universidades/
Designagao da Agao Objetivos Inicio Data Fim | (horas) | Destinatarios | Formandos| Continua) | Externa) |Laboral/Misto) | Formag&o) Centros/ Outras)

Dar a conhecer
um portal que
permite uma
comunicagao
interna mais
eficaze
eficiente entre
0s
trabalhadores,
os dirigentes e
0S Servigos,
possibilitando
uma melhor
"Implementacdo do Portal | partilha de 1¢ 1¢
do trabalhador/Dirigente" | conhecimento | Semestre | Semestre 7 Colaboradores 180 Inicial Externa Laboral Presencial Empresa Formagao

Dar a conhecer
um portal que
permite uma
comunicagao
interna mais
eficaze
eficiente entre
0s
trabalhadores,
os dirigentes e
0S Servigos,
possibilitando
uma melhor
"Implementacdo do Portal | partilha de 1¢ 1¢
do trabalhador/Dirigente" | conhecimento | Semestre | Semestre 7 Colaboradores 180 Inicial Interna Laboral Presencial CCDR Alentejo
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Designagao da Agao

Objetivos

Data
Inicio

Data Fim

Duragao
(horas)

Destinatarios

Ne
Formandos

Modalidade
(Inicial /
Continua)

Tipo
Formacao
(Interna /

Externa)

Tipo de
horario
(Laboral/ Pés
Laboral/Misto)

Regime
Formagao
(Presencial/
E-Learning/
Auto
Formagao)

Entidade
formadora
(Prépria/
Universidades/

Centros/ Outras)

Aplicagdo do
Nov+B18:0210
Regulamento Geral de
Protecao de Dados

Dar a conhecer
0 novo regime
e as condigdes
que 0s servigos
terdo que

cumprir com a
nova legislacdo

19
Semestre

19
Semestre

Colaboradores

25

Inicial

Externa

Laboral

Presencial

Lingua inglesa

Desenvolver
competéncias
na
comunicagao
oral e escrita

19
Semestre

19
Semestre

25

Colaboradores

20

Inicial

Externa

Laboral

Presencial

Temas avangados de
Protocolo e Cerimonial na
Gestdo de Eventos
Institucionais

Aprofundar os
conhecimentos
do curso
"cerimonial e
protocolo na
Administracao
Publica" que
decorreu na
CCDRA em
2016

20
Semestre

20
Semestre

14

Colaboradores

15

Inicial

Externa

Laboral

Presencial

A importancia da
Comunicagdo Assertiva em
contexto de trabalho

Dara
possibilidade
Qo participante
de ser mais
eficaz na forma
de comunicar
com os outros

20
Semestre

20
Semestre

Colaboradores

12

Inicial

Externa

Laboral

Presencial

13




formacdo externas.

Ofertas Formativas 2018

Ao longo do ano foram registadas algumas ofertas formativas recebidas na CCDR Alentejo por parte de empresas de

OFERTA FORMATIVA 2018
o = . . Datas Horas de Formadores
Designagao da Agao Objetivos . ~ Custo
Previstas formagao
Externos Internos
Workshop Como Aumentar a probabilidade 10
Elaboragdo de Elaborar de obter financiamento FEA/Geofundos
. . , semestre .
Candidaturas Candidaturas de através das suas ) (Evora)
. (25 Janeiro)
Sucesso candidaturas
Desenvolver competéncias
técnicas (hard-skills) e sécio
Qualidade na “Exceléncia e relacionais (soft skills) com o 12 IIP - International
. o L Qualidade no objetivo de atualizar novos | semestre (7 7 250€ + IVA Institute of
Administragdo Publica . " . Y . .
Atendimento conhecimentos Uteis nos Fevereiro) Protocol (Lisboa)
processos de atendimento
ao publico interno e externo.
Q20. IS0 9001:2015
/ Auditor 10
Coordenador de
D
Qualidade Sistemas de Gestao semestre 40 56 Academy
. (18 de (Lisboa)
da Qualidade, Abril)
Reconhecido pelo
IRCA

14




Q37.1S0 9001:2015

20

. / Auditor Transition, semestre (3 SGD Academy
Qualidade Reconhecido pelo edde 16 (Lisboa)
IRCA Maio)
ORGPDEA | O e | 2
ADMINISTRACAO servigos Clblicogs ara seme_stre
Protecdo de Dados PUBLICA: OS .C P . P INA (Lisboa)
garantir a conformidade ao (10 de
DESAFIOS DA RGPD a partir de 25 de maio Maio)
IMPLEMENTAGAO
¢ de 2018
ST52.1S0 50
45001:2018 / )
Seguranga Auditor Transition, semestre 16 56D Academy
reconhecido pelo (14e15de (Lisboa)
IRCA Maio
O Novo Proporcionar aos 10 Universidade
Protecao de Dados Regulamentf) Geral partlc\lpantes conhec.lmento semestre 5 Livre Evora (PACT-
de Protecgdo de face a entrada em vigor do . :
Dados novo RGPD (18 Maio) Evora)
Abordar temas criticos para
as organizagoes do setor
A CAF na resposta surs)?:riltzobﬁ(i)drzgea o 12 CENTRO DE
Administragdo e aos desafios das ) ’ semestre RECURSOS
. envolvimento das partes 6 20€
Emprego organizagdes . . - (24 de CAF/DGAEP
I interessadas, a inovagdo, a . .
publicas”. ) . Maio) (Lisboa)
aprendizagem organizacional
e a capacitagdo das
organizagdes
Proporcionar aos 10
. - Regime Juridico do partlc\lpantes conhec.|mento semestre Almedinamais
Regime Juridico - face a entrada em vigor do 165 € .
Emprego Publico L (25 de (Lisboa)
novo regime juridico do Maio)

emprego publico

15




Tomar consciéncia dos

principais contornos do CCP

. . 22
N Técnicas de pilares que perm'lterrl semestre (5 Vantagem(Lisboa
Comunicagao .. . melhorar a comunica¢do 7 790€ + IVA
Comunicacdo Eficaz ) e7de e Porto)
com base no manual “Fale
. . Junho)
menos, comunique mais
Analisar e debater aspetos 29
s A Norma de . .
Contabilidade e essenciais sobre o sistema | semestre (4
. Controlo Interno no . . 14 195 € IGAP (Porto)
Fiscalidade uadro do SNC-AP de controlo interno a luz do e5de
q SNC-AP Junho)
Financiamento,
Organizagao e 20
Organizagdo e Gestao Montagem de semestre
& C . Candidaturas a 21 270 € IGAP (Porto)
Publica (11a13de
Fundos Junho)
Comunitarios -
PORTUGAL 2020
Dotar os participantes de
. heci .
CONTRATACAO con eCImentOSJUI’IdI'C(?S 50
PUBLICA: o que ndo sobre as normas do Codigo semestre (8
Contratacgdo Publica . .q dos Contratos Publicos 14 230 € IGAP (Porto)
pode deixar de e9de
tendo em conta as
saber! . ) Junho)
alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n® 111-B/2017
contribuir para a elaboragao
Resumos Nao de RNT cumprindo os
Técnicos de EIA, de critérios de boa pratica 2°
RECAPE i i itui
Protecdo do Ambiente ¢ , '.e de nacionais c,o.nstltu.lndo um | semestre 7 130 € APA (Lisboa)
Relatorios elemento util e eficaz de (11 de
Ambientais de informacdo e de promocgao Junho)
Planos e Programas | da participagdo publica nos
processos de decisao.
Proporcionar aos 50
- Ly articipantes um conjunto
Cddigo dos Contratos Novo Cddigo dos P del cfnhecir:entos Jte semestre )8 200 € EU/INA (Evora)
Publicos Contratos Publicos . . a (de11a14
permitam dominar os Junho)

16




Trabalho
Extraordinario ou

Dotar os participantes dos
conhecimentos necessarios
para a execucdo das

Paleografia Digital;
Reconhecer e aplicar
diferentes critérios de

transcricdo; Iniciacdo a

. Suplementar e . . 20
Regimes Assiduidade e formalidades processuais cemestre
Juridicos/Procedimento . exigidas para a Execucdo e 14 190 € IGAP (Porto)
. . Pontualidade, face (13e14de
Administrativo . Processamento de Horas
ao regime de s Junho)
- Extraordinadrias e para a
horarios na AP - Gestdo de Assiduidade e
ATUALIZADO .
Pontualidade
. A Aplicacio do Da.r a.cor.lr.lecgr as questdes 90
Regimes Codieo do mais significativas que foram cemestre
Juridicos/Procedimento g introduzidas pelo Cédigo do 14 170 € IGAP (Porto)
. . Procedimento . (18 e 19 de
Administrativo . . Procedimento
Administrativo . . . Junho)
Administrativo em vigor.
AL17.1S0 22000 /
Auditor
Coordenador de
i 5 0
. Sistemas de Gestao 2 SGD Academy
Agroalimentar da Seguranca semestre (4 40 (Porto)
Alimentar Baseados de Junho)
no FSSC,
Reconhecido pelo
IRCA
Reconhecer e aplicar
diferentes critérios de
transcricdo; Iniciacdo a
leitura e a transcrigdo de
Oficina de documentos; Conhecer 50
Pal fi if ipologi )
. a_ eogra{ |_a N d erente_s tipologias semestre 30€ publico Universidade
Curso Livre Diplomatica documentais; Aprender a 15 .
. . . (18a22de em geral; Evora (ECS)
(Medieval e pesquisar em arquivos .
s e junho)
Moderna) histdricos; Inicia¢do a

17




leitura e a transcrigdo de
documentos;

Conhecer diferentes
tipologias documentais;
Aprender a pesquisar em
arquivos histdricos; Iniciacao
a Paleografia Digital.

10€
estudantes
e
funcionarios

Visa aprofundar
conhecimentos e transmitir

~ . N 20
Oreanizacio e Gest3o Gestdo de Projetos competéncias sobre os cemestre
& C ; na Administragdo conceitos, as metodologias, 21 270 € IGAP (Porto)
Publica L L (19a21de
Publica 0s processos e as técnicas de Junho)
gestdo de projetos nas suas
organizagoes.
Compreender o papel
fundamental da Intelligence
. na dinamica atual das
Intelligence & . L 20
- relagdes internacionais, . .
. Relagdes semestre Universidade
Curso Livre . . nomeadamente na 18 25 € P
Internacionais no . (20a 22 de Evora (ECS)
século XXI sequéncia da Queda do junho)
Muro de Berlim e dos J
atentados do 11 de
Setembro.
Adquirir a base do
levantamento de elementos
patrimoniais com
t logias digitais: Adquiri
Fotogrametria ecnologias dllglt(als, dquirir
. . boas praticas na 29
Aplicada a - . .
. ~ documentagdo do semestre Universidade
Curso Livre Documentagdo e . 6 horas 25€ P
. - patrimonio; Conhecer o (26 de Evora (ECS)
Divulgacdo em . . ~ .
Arqueologia basico das técnicas ndo junho)
q & destrutivas de andlise do
patriménio; Iniciar ao aluno
na andlise da informacgao
digital
Oficina de Sistemas | Compreender a importancia
. ~ 2 ~ 2 e 20 35€ publico Universidade
Curso Livre de Informacao da Informacgdo Geografica 12 .
semestre em geral; Evora (ECS)

Geogrifica

em Histdria e Arqueologia;

18




aplicados a Histéria
e Arqueologia

Iniciagdo aos conceitos dos
Sistemas de Informagao
Geografia; Iniciagdo ao QGIS;
Digitaliza¢do de informagdo
histérica; Gestao da
informacdo geografica e
interpretagao.

(2728
junho)

10€
estudantes
e
funcionarios

Curso Livre

O amor ao longo do
desenvolvimento

Compreensdo da
importancia do amor ao
longo das diferentes fases do
desenvolvimento humano;
Refletir sobre a ligagdo entre
0 amore a saude mental;
Facilitar o entendimento das
formas de amor mais
saudaveis e mais
patoldgicas;

20
semestre
(27 junho)

25€

Universidade
Evora (ECS)

Curso Livre

Atelier Biografico -
Narrativas e(m)
Formagdo

Inscrever a histdria de vida
numa dinamica prospetiva
que liga o passado, o
presente e o futuro do
sujeito, visando a
emergéncia do projeto
pessoal de cada participante,
considerando a dimensdo do
relato como construgao da
experiéncia do sujeito e a
histéria de vida como espago
de mudanca aberto ao
projeto de si

20
semestre
(28 de
junho a2
de julho)

Estudantes:
20€

Publico
Geral: 30€

Universidade
Evora (ECS)

19




Este curso pretende conduzir
o publico a identificar as
incongruéncias histoéricas

existentes em duas

20
rodugdes cinematograficas
Curso Livre Da Arqueologia ao P at:Jagvés dc; <ua rog'e 5'2 "| semestre 3 15 € Universidade
Cinema : projes (28 e29 Evora (ECS)
seguida de uma analise .
e L junho)
critica e explicativa dos
verdadeiros contextos
arqueoldgicos existentes,
nos periodos abordados.
Q20. 1SO 9001:2015
/ Auditor
Coordenador de 29
. . ~ SGD Academ
Qualidade Sistemas de Gestdo semestre (2 40 (Lisboa) y
da Qualidade, de Julho)
Reconhecido pelo
IRCA
Pretende-se que os alunos
adquiram um maior dominio
das questdes internacionais, 20
Seguranga . .
. . nomeadamente da semestre (2 Universidade
Curso Livre Internacional num ~ . 18 .
. conducdo da politica externa adde Evora (ECS)
mundo em conflito - .
destes 3 atores nas relagbes julho)

internacionais e de suas
implicagdes geopoliticas.
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Vida saudavel? —

Reconhecer a importancia
de uma abordagem
psicossomatica do adoecer e
da saude; Refletir sobre os
padrdes de comportamento

vigente

L 20
ditos saudaveis e o adoecer; . .
. uma abordagem - semestre Universidade
Curso Livre . (o Compreender a relagdo 35€ P
psicossomatica da i (11 de Evora (ECS)
, entre as dificuldades em .
saude . julho)
adquirir comportamentos
promotores de saude - estilo
de vida saudavel e os
padrdes psiquicos
associados.
GR8. IS0 27001 / 50
Inf ti it )
Tecnologia e Seguranca nformation Security semestre SGD Academy
o Management, 40 .
da Informacgao . (16 de (Lisboa e Porto)
Reconhecido pelo Julho)
IRCA
A27.1S0 20
14001:201
. .OO 0 5/ semestre SGD Academy
Ambiente Auditor Transition, 16
. (18 e19de (Porto)
Reconhecido pelo Julho)
IRCA (16h)
Medidas de .Perrnltlr através de um
. primeiro contacto com este 29
. Modernizagao .
Regimes Administrativa e diploma legal, conhecer a semestre
Juridicos/Procedimento - . sua estrutura, tragos (21,26¢e 18 225 € IGAP (Porto)
. . aplicagdo do Cdédigo . .
Administrativo . essenciais e novidades em 27 de
do Procedimento - . .
. . relacdo ao regime até agora | Setembro)
Administrativo

Pos graduacgoes

Pds-graduacdes na
Faculdade de
Ciéncias
(2018/2019).

Formar quadros altamente
qualificados para o mercado
global

Faculdade de
Ciéncias da UL
(Lisboa)
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FORMACAO INTERNA

| |

Das 21 a¢des identificadas no Plano de Formacdao da CCDR Alentejo para 2018, foi

possivel levar a cabo 13 relativas a formacgdo interna “Sistema de Gestao Documental”.

Quanto a “Implementacdo do Portal do Trabalhador/ Dirigente”, devido a alguns

constrangimentos havidos ndo foi possivel concretizar.

Foi, no entanto, possivel realizar internamente algumas formacdes que embora nao
estivessem previamente identificadas no levantamento de necessidades e por isso
ndo previstas, acabaram por emergir da necessidade laborar/funcional dos

trabalhadores da CCDR Alentejo.

As tematicas internas extraplano com mais relevancia que vieram a ter lugar na
realizacdo da atividade formativa basearam-se no ambito da cooperagao

transfronteirica, ordenamento do territdrio, ambiente e direito.

Envolveram 5 acdes tematicas diferentes, através de 12 participacdes, distribuidas da

seguinte forma:

Participacdes por Categoria Numero

Assistentes Técnicos 2
Chefes de Divisao 1
Diretores de Servicos 1
Técnicos Superiores 8
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FORMAQAO INTERNA REALIZADA

Formacao Interna de acordo com o Plano

Entidade
formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagdo da Agao Data Inicio Data Fim (horas)  Centros/ Outras)
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Diretora de Servicos | (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Diretora de Servigos | (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental
M Chefe Divisdo (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental
M Diretor de Servigos | (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental
M Chefe de Divisdo (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Técnico Superior | (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)

Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

M Chefe de Divisdo | (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

M Chefe de Divisdo | (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Secretdrio Técnico | (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Secretaria Técnica | (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Secretdria Técnica | (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Coordenadora (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Diretor de Servigos | (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Diretor de Servigos | (Filedoc) 05-04-2018 05-04-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 06-04-2018 06-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 06-04-2018 06-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 06-04-2018 06-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 06-04-2018 06-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 06-04-2018 06-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 06-04-2018 06-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 06-04-2018 06-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 06-04-2018 06-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Coordenadora Sistema de Gestdo Documental
F Técnica (Filedoc) 06-04-2018 06-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 06-04-2018 06-04-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)

Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Assistente Técnica | (Filedoc) 06-04-2018 06-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Assistente Técnica | (Filedoc) 06-04-2018 06-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Assistente Técnica | (Filedoc) 06-04-2018 06-04-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Diretora de Servigos | (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Diretora de Servicos | (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Chefe Divisdo (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Diretor de Servigos | (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Chefe de Divisdo (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdao Documental

F Técnico Superior | (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Chefe de Divisdo (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)

Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

M Chefe de Divisdo | (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

M Secretario Técnico | (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Secretaria Técnica | (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Secretaria Técnica | (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Diretor de Servigos | (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Diretor de Servigos | (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Coordenadora (Filedoc) 02-05-2018 02-05-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)

Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

M Informatico (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdao Documental

M Secretdrio Técnico | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Coordenador (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)

Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Coordenadora (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Secretdria Técnica | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)

Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Coordenadora (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)

Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Secretdria Técnica | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdao Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdao Documental

F Coordenadora (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)

Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Diretora de Servigos | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Chefe de Divisdo | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)

Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

M Chefe de Divisdo (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Diretora de Servigos | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental
M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental
M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Chefe de Divisdo (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental
M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental
M Chefe Divisdo (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Vigilante da Sistema de Gestdo Documental
F Natureza 22 classe | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
M Técnico Superior | (Filedoc) 24-07-2018 24-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental
M Diretor de Servigos | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental
M Assistente Técnico | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental
F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
M Assistente Técnico | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Coordenadora Sistema de Gestdo Documental
F Técnica (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Chefe de Divisdo (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Chefe de Divisdo (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental
F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental
M Assistente Técnico | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
M Assistente Técnico | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Coordenador Sistema de Gestdo Documental
M Técnico (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdao Documental
F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdao Documental
M Técnico Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental
M Assistente Técnico | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Assistente Sistema de Gestdo Documental
F Operacional (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental
M Informatico (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
M Informatico (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Informatica (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental
F Assistente Técnica | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdao Documental
M Técnico Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdao Documental
F Chefe de Divisdo (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)

Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Diretor de Servigos | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdao Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)

Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

M Chefe de Divisdo | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Informatico (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Assistente Técnico | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnico Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Assistente Técnico | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Assistente Técnica | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)

Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

M Diretor de Servigos | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

M Assistente Técnico | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagao do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Chefe de Divisdo (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementacdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo
Sistema de Gestdo Documental

F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Técnico Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
Implementac¢do do Novo
Sistema de Gestdo Documental

M Chefe de Divisdo (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo
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Entidade

formadora
(Prépria/
Duragdo Universidades/
Género Categoria Designagao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Centros/ Outras)

Implementagdo do Novo
Sistema de Gestao Documental
F Técnica Superior | (Filedoc) 25-07-2018 25-07-2018 3 CCDR Alentejo




Formacao Interna Extraplano

Tipo
Formagcdo Entidade formadora (Prépria/
Duragdo (Interna/ Universidades/ Centros/
Género Categoria Designagdo da Agdo Data Inicio | Data Fim  (horas) Externa) Outras)
Técnica 13-06-
F Superior 1112 Plenario da EUROACE 13-06-2018 2018 3 Interna CCDRAlentejo / DCI
Técnica 13-06-
F Superior 1112 Plenario da EUROACE 13-06-2018 2018 3 Interna CCDRAlentejo / DCI
Seminario de Projetos aprovados da
12 convocatéria do programa
Técnica INTERREG V-A Espanha-Portugal 21-06-
F Superior (POCTEP)2014-2021 21-06-2018 2018 3 Interna CCDRAlentejo / DCI
Seminario de Projetos aprovados da
12 convocatéria do programa
Técnica INTERREG V-A Espanha-Portugal 21-06-
F Superior (POCTEP)2014-2021 21-06-2018 2018 3 Interna CCDRAlentejo / DCI
Técnico Gestdo de Residuos de Construcgdo e 16-10-
M Superior Demoligao 16-10-2018 2018 3 Interna CCDR Alentejo
Técnico A Regulamentacdo do Espaco 20-11-
M Superior Rustico 20-11-2018 2018 3 Interna CCDR Alentejo
Acdes de esclarecimento em matéria
Assistente | de interpretagdes juridicas na drea 14-12-
F Técnica dos Recursos Humanos 14-12-2018 2018 3 Interna CCDR Alentejo / DSAJAL
Acdes de esclarecimento em matéria
Técnica de interpretagdes juridicas na area 14-12-
F Superior dos Recursos Humanos 14-12-2018 2018 3 Interna CCDR Alentejo / DSAJAL
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Tipo

Formacdo Entidade formadora (Prépria/
Duragdo (Interna/ Universidades/ Centros/
Género Categoria Designagao da Agdo Data Inicio Data Fim (horas) Externa) Outras)
Acdes de esclarecimento em matéria
Assistente | de interpretagdes juridicas na drea 14-12-
F Técnica dos Recursos Humanos 14-12-2018 2018 3 Interna CCDR Alentejo / DSAJAL
Acdes de esclarecimento em matéria
Técnica de interpretagdes juridicas na area 14-12-
F Superior dos Recursos Humanos 14-12-2018 2018 3 Interna CCDR Alentejo / DSAJAL
Acdes de esclarecimento em matéria
Chefe de de interpretagdes juridicas na area 14-12-
F Divisdo dos Recursos Humanos 14-12-2018 2018 3 Interna CCDR Alentejo / DSAJAL
Acdes de esclarecimento em matéria
Diretor de | de interpretagdes juridicas na area 14-12-
M Servigos dos Recursos Humanos 14-12-2018 2018 3 Interna CCDR Alentejo / DSAJAL
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O

FORMAGCAO EXTERNA

No que respeita a formagdo externa e a semelhanga dos anos transatos alguns
trabalhadores tiveram a oportunidade de participar em formacdes, semindrios,
conferéncias, etc. o que permitiu um enriquecimento pessoal, curricular e

profissional e constituiu uma mais valia para a CCDR Alentejo.
As a¢Oes externas registadas tiveram 260 participagdes em tematicas sobretudo de
gestao documental, ambiente, arquitetura, geografia, direito, informatica,

administracao publica, contabilidade, etc.

As acdes participadas externamente envolveram um custo total de 11.896.25 euros.
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FORMAQAO EXTERNA REALIZADA

Formacgao Externa de acordo com o Plano

Tipo
OIElEN  Custos Entidade formadora (Prépria/
DITETELAN (TN EWA  Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designagdo da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Externa) NIJiyELEH Outras)

Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 06-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 06-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

M Informatico | Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Secretario Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

M Técnico Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

M Coordenador | Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
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Tipo

Formacao IS Entidade formadora (Prépria/
DITTETEMN (G EWM  Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designacao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Externa) QIJinELLH Outras)

Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

F Coordenadora | Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Secretaria Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
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Tipo

Formacao IS Entidade formadora (Prépria/
DITTETEMN (G EWM  Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designacao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Externa) QIJinELLH Outras)

Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Coordenadora | Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Secretdria Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

F Coordenadora | Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Diretor de Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

M Servigos Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

M Técnico Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
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Tipo

Formacao IS Entidade formadora (Prépria/
DITTETEMN (G EWM  Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designacao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Externa) QIJinELLH Outras)

Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

M Técnico Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Coordenadora | Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Chefe de Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Divisdo Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Chefe de Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Divisdo Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

M Técnico Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
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Tipo

Formacao IS Entidade formadora (Prépria/
DITTETEMN (G EWM  Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designacao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Externa) QIJinELLH Outras)

Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

M Técnico Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Coordenador | Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

M Técnico Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

M Técnico Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

F Operacional | Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

M Informatico | Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

M Informatico | Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

F Informatica | Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
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Tipo

Formacao IS Entidade formadora (Prépria/
DITTETEMN (G EWM  Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designacao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Externa) QIJinELLH Outras)

Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 16-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 16-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementag¢do do Novo Sistema de 17-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Chefe de Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Divisdo Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 17-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 17-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
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Tipo

Formacao IS Entidade formadora (Prépria/
DITTETEMN (G EWM  Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designacao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Externa) QIJinELLH Outras)

Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Diretor de Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

M Servigos Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementag¢do do Novo Sistema de 17-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Chefe de Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

M Divisdo Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementag¢do do Novo Sistema de 17-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Implementag¢do do Novo Sistema de 17-04-

M Informatico | Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

M Técnico Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 17-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

M Técnico Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
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Tipo

Formacao IS Entidade formadora (Prépria/
DITTETEMN (G EWM  Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designacao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Externa) QIJinELLH Outras)

Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Diretor de Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

M Servigos Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

M Técnico Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementag¢do do Novo Sistema de 17-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Chefe de Implementag¢do do Novo Sistema de 17-04-

F Divisdo Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementag¢do do Novo Sistema de 17-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 17-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Chefe de Implementag¢do do Novo Sistema de 17-04-

M Divisdo Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
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Tipo

Formacao IS Entidade formadora (Prépria/
DITTETEMN (G EWM  Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designacao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Externa) QIJinELLH Outras)

Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 17-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 17-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Diretora de | Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

F Servigos Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Chefe de Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

F Divisdo Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 18-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementag¢do do Novo Sistema de 18-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementag¢do do Novo Sistema de 18-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Chefe de Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

M Divisdo Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 18-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Diretora de |Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

F Servigos Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
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Tipo
Formacao IS Entidade formadora (Prépria/
DITTETEMN (G EWM  Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designacao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Externa) QIJinELLH Outras)

Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 18-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementag¢do do Novo Sistema de 18-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Chefe de Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

F Divisdo Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementag¢do do Novo Sistema de 18-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Vigilante da | Implementa¢do do Novo Sistema de 18-04-

F Natureza Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
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Tipo

Formacao IS Entidade formadora (Prépria/
DITTETEMN (G EWM  Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designacao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Externa) QIJinELLH Outras)

Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 18-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 18-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Implementagdo do Novo Sistema de 19-04-

M Informatico | Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 19-04-

M Técnico Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 19-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 19-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Vigilante da | Implementa¢do do Novo Sistema de 19-04-

M Natureza Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 19-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementag¢do do Novo Sistema de 19-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 19-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementag¢do do Novo Sistema de 19-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 19-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementag¢do do Novo Sistema de 19-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
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Tipo

Formacao IS Entidade formadora (Prépria/
DITTETEMN (G EWM  Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designacao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Externa) QIJinELLH Outras)

Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 19-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 19-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 19-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Chefe de Implementagdo do Novo Sistema de 19-04-

M Divisdo Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Chefe de Implementagdo do Novo Sistema de 19-04-

M Divisdo Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 19-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementag¢do do Novo Sistema de 19-04-

M Técnico Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementagdo do Novo Sistema de 19-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 19-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementag¢do do Novo Sistema de 20-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 20-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 20-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 20-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Vigilante da | Implementa¢do do Novo Sistema de 20-04-

M Natureza Gestdo Documental (Filedoc) 20-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Vigilante da | Implementac¢do do Novo Sistema de 20-04-

M Natureza Gestdo Documental (Filedoc) 20-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementag¢do do Novo Sistema de 20-04-

M Técnico Gestdo Documental (Filedoc) 20-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 20-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 20-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnica Implementag¢do do Novo Sistema de 20-04-

F Superior Gestdo Documental (Filedoc) 20-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
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Tipo

Formacao IS Entidade formadora (Prépria/
DITTETEMN (G EWM  Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designacao da Agao Data Inicio Data Fim (horas) Externa) QIJinELLH Outras)

Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 20-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 20-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Assistente Implementagdo do Novo Sistema de 20-04-

M Técnico Gestdo Documental (Filedoc) 20-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 20-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 20-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Coordenadora | Implementagdo do Novo Sistema de 20-04-

F Técnica Gestdo Documental (Filedoc) 20-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Chefe de Implementagdo do Novo Sistema de 20-04-

M Divisdo Gestdo Documental (Filedoc) 20-04-2018 2018 6 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 20-04-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 20-04-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
Técnico Implementagdo do Novo Sistema de 24-07-

M Superior Gestdo Documental (Filedoc) 24-07-2018 2018 3 Externa 11,375 | Webuild/CCDR Alentejo
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Formacao Externa Extraplano

Tipo
Formagao Custos Entidade formadora (Prépria/
DITETELIN (G EWAN  Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designagdo da Agao Data Inicio | Data Fim  (horas) SUEE) M Estimados Outras)
Técnica Sessdo de Esclarecimento sobre 12-01-
F Superior Descongelamento de Carreiras 12-01-2018 2018 2 Externa DGAEP
Chefe de Sessdo de Esclarecimento sobre 12-01-
F Divisdo Descongelamento de Carreiras 12-01-2018 2018 2 Externa DGAEP
22 Seminario Construgdo Circular -
Técnico Prevengdo dos Residuos de 23-01- Smart Waste Portugal (Ass. Emp.
M Superior Construcdo e Demoligdo 23-01-2018 2018 4,5 Externa Bx Alentejo Beja)
Técnico Workshop Marcagao CE - Produtos 26-01-
M Superior de Construgdo 26-01-2018 2018 3,5 Externa ITe Cons (Universidade de Evora)
SNC-AP-Sistema de Normalizagdo
Assistente | Contabilistica para as 30-01-
F Técnica Administragdes. Publicas 29-01-2018 2018 14 Externa 47,62 SG-MAMB
SNC-AP-Sistema de Normaliza¢do
Técnico Contabilistica para as 30-01-
M Superior AdministracGes. Publicas 29-01-2018 2018 14 Externa 47,62 SG-MAMB
SNC-AP-Sistema de Normalizagdo
Diretor de | Contabilistica para as 30-01-
M Servigos Administragdes. Publicas 29-01-2018 2018 14 Externa 47,62 SG-MAMB
SNC-AP-Sistema de Normalizagao
Assistente | Contabilistica para as 30-01-
M Técnico Administracdes. Publicas 29-01-2018 2018 14 Externa 47,62 SG-MAMB
Workshop "Operacionalizagdo do
Técnica regime juridico da reabilitacdo 14-02-
F Superior urbana" 14-02-2018 2018 3 Externa 189,42 | Edigdes Mediana, SA
Workshop "Operacionalizagdo do
Coordenador | regime juridico da reabilitagdo 14-02-
F a urbana" 14-02-2018 2018 3 Externa 189,42 | Edigdes Mediana, SA
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Tipo
Formagao Custos Entidade formadora (Prépria/
Duragdo (Interna/ Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designagao da Agdo Data Inicio Data Fim (horas) S E)V I Estimados Outras)
Formagdo " Orgamento do Estado
Técnico 2018 e aprofundamento das mais 22-02- Ordem dos Contabilistas
M Superior recentes alteragdes fiscais" 22-02-2018 2018 3 Externa 32 Certificados
Técnica Acdo de Formacdo "Novos Cddigos 01-03-
F Superior dos Contratos Publicos" 26-02-2018 2018 7 Externa 200 Universidade de Evora
Técnica Acdo de Formagdo "Novos Cédigos 01-03-
F Superior dos Contratos Publicos" 26-02-2018 2018 7 Externa 200 Universidade de Evora
Técnica Acdo de Formacdo "Novos Cddigos 01-03-
F Superior dos Contratos Publicos" 26-02-2018 2018 7 Externa 200 Universidade de Evora
Diretor de | A¢ao de Formagdo "Novos Cddigos 01-03-
M Servigos dos Contratos Publicos" 26-02-2018 2018 7 Externa 200 Universidade de Evora
Técnica Seminario Internacional "Territério, 12-03-
F Superior Politicas e Governanga" 12-03-2018 2018 3 Externa Universidade Nova de Lisboa
Ciclo de Encontros 2018 - Construir
Técnica Hoje a Administragdo Publica do 22-03-
F Superior Futuro 22-03-2018 2018 4 Externa INA (lisboa)
Técnica 11-04-
F Superior Workshop "Ser Voluntario" 11-04-2018 2018 3 Externa FEA
Sessdo publica de discussao de
proposta de
especificacBes técnicas de
Técnica cartografia e informacdo geografica 12-04- Direccdo Geral do Territdrio
F Superior de referéncia 12-04-2018 2018 3 Externa (Lisboa)
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Tipo

Formagao Custos Entidade formadora (Prépria/
Duragdo (Interna/ Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designagao da Agdo Data Inicio Data Fim (horas) S E)V I Estimados Outras)
Centro de
Estudos Geograficos do Instituto
Técnico Conferéncia “CEG — 75 ANOS NO 17-04- de Geografia e Ordenamento do
M Superior CAMINHO DA EXCELENCIA” 17-04-2018 2018 10 Externa Territério (CEG-IGOT)
Diretora de 19-04-
F Servigos 122 Férum Nacional de Residuos 18-04-2018 2018 14 Externa 602,7 About Media LDA
Técnica 17-05-
F Superior Enquadramento de Voluntarios 19-04-2018 2018 30 Externa FEA
Técnico Estudos e Contributos a volta da 17-05- Departamento de Arquitectura
M Superior arquitetura 19-04-2018 2018 3 Externa da Universidade de Evora
Sessdo técnica sobre “A proposta de
Técnica especificacGes técnicas de 07-05- Sistema Nacional de Informacao
F Superior cartografia e informacdo geografica | 07-05-2018 2018 6 Externa Geografica (Alcacer)
Seminario "Plano Intermunicipal de
Técnico adaptacdo as alteragdes climaticas 08-05-
M Superior do Alentejo Central" 08-05-2018 2018 3 Externa CIMAC (FEA)
10-05-
M Informatico | Workshop ArcGIS Online Iniciagdo 10-05-2018 2018 8 Externa ESRI Portugal
11-05-
M Informatico | Workshop ArcGIS Online Avangado 11-05-2018 2018 8 Externa ESRI Portugal
Técnica 72 Conferéncia Nacional de 26-05- APAIl-Associagdo Portuguesa de
F Superior Avaliagdo de Impactes (CNAI'18) 24-05-2018 2018 21 Externa 150 Avaliagdo de Impactes (Porto)
Técnica 72 Conferéncia Nacional de 26-05- APAI-Associagdo Portuguesa de
F Superior Avaliagdo de Impactes (CNAI'18) 24-05-2018 2018 21 Externa 150 Avaliacdo de Impactes (Porto)
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Tipo

Formagao Custos Entidade formadora (Prépria/
Duragdo (Interna/ Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designagao da Agdo Data Inicio Data Fim (horas) S E)V I Estimados Outras)
Técnica 72 Conferéncia Nacional de 26-05- APAIl-Associacdo Portuguesa de
F Superior Avaliagdo de Impactes (CNAI'18) 24-05-2018 2018 21 Externa 150 Avaliagdo de Impactes (Porto)
Técnica Gestdo de embalagens e outros 24-05-
F Superior residuos em agricultura 24-05-2018 2018 3 Externa Valorfito (CCDR Alentejo)
Técnico Conferéncia "Cooperacgao Local para 24-05-
M Superior a eficiéncia energética" 24-05-2018 2018 3 Externa AREANATEJO e CIMAA
Apresentacdo de Conferéncia
Técnico Territory and instrument as process 26-05-
M Superior and aparatus, the Evora experience | 25-05-2018 2018 3 Externa ARENA
Apresentacao de Poster: A
Técnico competition on architecture and 26-05-
M Superior landscape design 25-05-2018 2018 3 Externa ARENA
Comunicagao: "O concurso de
Técnico arquitectura como proposta cultural 07-06-
M Superior e artistica" 06-06-2018 2018 3 Externa IX2 edicdo do FIGAC
Técnica Sessdo Publica de Discussdo: 25-06-
F Superior Cartografia e Informagdo Geografica | 25-06-2018 2018 3 Externa CCDR Algarve (Faro)
Installation, Storage, and Compute 25-06- ITEN (A Claranet Group
M Informatico | with Windows 2016 25-06-2018 2018 3 Externa Company)
Técnico Seminario Acessibilidades no Baixo 28-06-
M Superior Alentejo 28-06-2018 2018 3 Externa Biblioteca Municipal de Beja
Técnico 14-09-
M Superior Urbact City Festival 2018 13-09-2018 2018 3 Externa Lisboa
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Formagao Custos Entidade formadora (Prépria/
Duragdo (Interna/ Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designagao da Agdo Data Inicio Data Fim (horas) S E)V I Estimados Outras)
International Conference on
Mediterranean Diet and
Técnica Gastronomy: Linking Innovation, 16-10-
F Superior Sustainability and Health" 15-10-2018 2018 14 Externa 155 Universidade de Evora
Técnica 13-11-
F Superior BSC e a Geragdo de Valor 13-11-2018 2018 3,5 Externa QuidGest (Lisboa)
Chefe de 13-11-
F Divisdo BSC e a Geragdo de Valor 13-11-2018 2018 3,5 Externa QuidGest (Lisboa)
Técnico 16-11-
M Superior Business2Sea 2018 event 14-11-2018 2018 3,5 Externa Alfandega Porto Congress Centre
Assistente | Gestdo Financeira e Gestdo de 19-11- Quidgest consultores de Gestao
F Técnica Tesouraria 19-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Chefe de Gestdo Financeira e Gestao de 19-11- Quidgest consultores de Gestao
F Divisdo Tesouraria 19-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Coordenador | Gestdo Financeira e Gestdo de 19-11- Quidgest consultores de Gestao
F a Técnica Tesouraria 19-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente | Gestdo Financeira e Gestdo de 19-11- Quidgest consultores de Gestdo
F Técnica Tesouraria 19-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Técnica 19-11- Quidgest consultores de Gestado
F Superior Gestdo Financeira 19-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente | Gestdo Financeira e Gestdo de 19-11- Quidgest consultores de Gestdo
F Técnica Tesouraria 19-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
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Formagao Custos Entidade formadora (Prépria/
Duragdo (Interna/ Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designag¢do da Agao Data Inicio | Data Fim  (horas) SUEIE) I Estimados Outras)

Técnica 19-11- Quidgest consultores de Gestao

F Superior Gestao Financeira 19-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente | Gestdo Financeira e Gestdo de 19-11- Quidgest consultores de Gestdo

M Técnico Tesouraria 19-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente | Gestdo Financeira e Gestdo de 19-11- Quidgest consultores de Gestao

M Técnico Tesouraria 19-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente 20-11- Quidgest consultores de Gestao

F Técnica Homebanking e Guias de Receita 20-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Chefe de 20-11- Quidgest consultores de Gestdo

F Divisdo Homebanking e Guias de Receita 20-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Coordenador 20-11- Quidgest consultores de Gestao

F a Técnica Homebanking e Guias de Receita 20-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente 20-11- Quidgest consultores de Gestado

F Técnica Homebanking e Guias de Receita 20-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente 20-11- Quidgest consultores de Gestdo

F Técnica Homebanking e Guias de Receita 20-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente 20-11- Quidgest consultores de Gestado

M Técnico Homebanking e Guias de Receita 20-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente 20-11- Quidgest consultores de Gestdo

M Técnico Homebanking e Guias de Receita 20-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
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Formagao Custos Entidade formadora (Prépria/
Duragdo (Interna/ REDPIGCH Universidades/ Centros/
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Assistente 26-11- Quidgest consultores de Gestao

F Técnica Gestdo de Pessoal 26-11-2018 2018 7 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Técnica 26-11- Quidgest consultores de Gestdo

F Superior Gestdo de Pessoal 26-11-2018 2018 7 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente | Cadastro e Inventario e Gestdo de 26-11- Quidgest consultores de Gestao

F Técnica Bens Mdveis 26-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Chefe de Cadastro e Inventdrio e Gestdo de 26-11- Quidgest consultores de Gestao

F Divisdo Bens Moveis 26-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Coordenador | Cadastro e Inventario e Gestdo de 26-11- Quidgest consultores de Gestdo

F a Técnica Bens Mdveis 26-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente 26-11- Quidgest consultores de Gestao

F Técnica Gestdo de Pessoal 26-11-2018 2018 7 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Técnica 26-11- Quidgest consultores de Gestado

F Superior Gestdo de Pessoal 26-11-2018 2018 7 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Chefe de 26-11- Quidgest consultores de Gestdo

F Divisdo Gestdo de Pessoal 26-11-2018 2018 7 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente | Cadastro e Inventario e Gestdo de 26-11- Quidgest consultores de Gestado

M Técnico Bens Modveis 26-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente | Cadastro e Inventario e Gestdo de 26-11- Quidgest consultores de Gestao

M Técnico Bens Moveis 26-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
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Formagao Custos Entidade formadora (Prépria/
Duragdo (Interna/ Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designag¢do da Agao Data Inicio | Data Fim  (horas) SUEIE) I Estimados Outras)
Técnico Smart Specialisation Platform on 27-11- Euskalduna Conference Centre
M Superior Industrial Modernisation 27-11-2018 2018 3 Externa (Bilbao)
Técnico 27-11-
M Superior Urbact Infoday 2018 27-11-2018 2018 3 Externa CCDR Alentejo
Assistente | Processamento de Vencimentos e 27-11- Quidgest consultores de Gestao
F Técnica Ajudas de Custo 27-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente | Processamento de Vencimentos e 27-11- Quidgest consultores de Gestao
F Técnica Ajudas de Custo 27-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Chefe de Processamento de Vencimentos e 27-11- Quidgest consultores de Gestao
F Divisdo Ajudas de Custo 27-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Coordenador | Processamento de Vencimentos e 27-11- Quidgest consultores de Gestao
F a Técnica Ajudas de Custo 27-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente | Processamento de Vencimentos e 27-11- Quidgest consultores de Gestao
F Técnica Ajudas de Custo 27-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente | Processamento de Vencimentos e 27-11- Quidgest consultores de Gestdo
F Técnica Ajudas de Custo 27-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente | Processamento de Vencimentos e 27-11- Quidgest consultores de Gestado
F Técnica Ajudas de Custo 27-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Assistente | Processamento de Vencimentos e 27-11- Quidgest consultores de Gestdo
M Técnico Ajudas de Custo 27-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
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Formagao Custos Entidade formadora (Prépria/
Duragdo (Interna/ Diretos Universidades/ Centros/
Género Categoria Designagao da Agdo Data Inicio Data Fim (horas) S E)V I Estimados Outras)
Assistente | Processamento de Vencimentos e 27-11- Quidgest consultores de Gestao
M Técnico Ajudas de Custo 27-11-2018 2018 3,5 Externa 142,928 | SA / CCDR Alentejo
Il Encontro Nacional de
Infraestruturas de Informacgdo Auditério da Faculdade de
Diretora de | Geografica "SNIG: UM SISTEMA 12-12- Ciéncias e Tecnologia
F Servigos DESCENTRALIZADO PARTILHADO” 12-12-2018 2018 3 Externa (Universidade Coimbra)
IIl Encontro Nacional de
Infraestruturas de Informacgdo Auditério da Faculdade de
Técnico Geografica "SNIG: UM SISTEMA 12-12- Ciéncias e Tecnologia
M Superior DESCENTRALIZADO PARTILHADO” 12-12-2018 2018 3 Externa (Universidade Coimbra)
Diretora de 13-12- Centro Cultural Manuel da
F Servigos 52 Meeting "Residuos do Alentejo" 13-12-2018 2018 3 Externa 20 Fonseca (Ferreira do Alentejo)
Técnico 13-12- Centro Cultural Manuel da
M Superior 52 Meeting "Residuos do Alentejo" 13-12-2018 2018 3 Externa 20 Fonseca (Ferreira do Alentejo)
Networking with windows server 16-12-
M Informdtico | 2016 14-12-2018 2018 30 Externa Claranet
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9
< CONCLUSOES

No ano de 2018, ndo obstante ter sido marcado pela transicao dos responsaveis pela
area administrativa e recursos humanos da CCDR Alentejo, responsavel pela
formacao, proporcionou aos seus colaboradores um elevado leque de formagdes
internas, com particular interesse para o desenvolvimento das suas atividades
laborais, pese embora, diferentes daquelas que haviam sido identificadas no ano
anterior. Permitiu ainda uma elevada participacao no que toca a formagdes e outras
participagbes externas em indmeras acbes em dreas temdticas bastante

diversificadas com contributos relevantes implementacao interna.

Para além das diferentes a¢6es formativas internas e externas previstas no Plano de
Formacao identificado para 2018 e que ndo foi possivel concretizar, por motivos de
diversa indole, quer de ordem técnica, quer logistica e mesmo financeira, estava
prevista a “Implementacdao do Portal do trabalhador |/ Dirigente”, cujo principal
objetivo era permitir uma comunicacdo interna mais eficaz e eficiente entre os
colaboradores e dirigentes dos diversos servicos das Unidades Organicas da CCDR
Alentejo e que face a sua elevada importancia envolveria um nimero significativo de
participacdes, estimadas em 180 internas e 180 externas, o que em boa parte levou a
discrepancia havida no resultado final reduzindo para 450 as 825 participacbes

previstas.

Assim, no total houve 60 acles distintas, totalizando, como ja referido, 450
participacdes por parte de 167 pessoas diferentes, 190 participacdes internas, das
quais 115 mulheres e 75 homens, e 260 em participacdes externas, das quais 153
mulheres e 107 homens. No total participaram 92 pessoas do género feminino e 75
do género masculino.

O extraplano (interno e externo) registou um nimero total de 49 tematicas, através

de 102 participagdes, envolvendo 44 pessoas diferentes.
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Participa¢6es por Categoria Participac6es Pessoas

Dirigentes 4 4
Técnicos Superiores 49 23
Assistentes Técnicos 26 7
Chefes de Divisao 8 2
Diretores de Servicos 6 4
Coordenadores Técnicos 4 1
Informaticos 4 2

Coordenadores

—_
[N

A participacdo em jornadas, conferéncias, encontros, semindrios, encontros, féruns
marcaram assim positivamente o referido ano, permitindo um enriquecimento
pessoal e profissional a todos aqueles que entenderam estar presentes, elevando a
sua quota de conhecimentos, cuja aplicacao pratica desenvolvida na CCDR Alentejo
permitird elevar o padrao geral formativo em termos numéricos, mas sobretudo

imprimindo uma marca qualitativa aos servi¢os em geral.

A CCDR Alentejo viu desta forma cumpridos os principios definidos no regime da
formacdo profissional na Administracao Publica, estatuido no Decreto-Lei n.° 86-
A/2016, de 29 de dezembro, salientando-se o principio da universalidade, procurando
abranger todos os trabalhadores e dirigentes da instituicao e o principio da igualdade
no acesso, na medida em que foram proporcionadas iguais oportunidades no acesso

a formacgao profissional a trabalhadores de todas as carreiras.

Direcao de Servigos de Comunicagao e Gestao Administrativa e Financeira

Divisao de Recursos Humanos e Administracao Geral
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO
E INFRAGOES CONEXAS

(Recomendagdo n2 12009 do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo)

1. Enquadramento

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) criado pela Lei n? 542008, de 4 de
setembro, é uma entidade administrativa independente que funciona junto do Tribunal
de Contas que desenvolve uma actividade de ambito nacional no dominio da
prevencdo da corrupcao e infraccdes conexas. No ambito das suas atividades aprovou a
Recomendacdo n? 12009, publicada no DR, Il Série, n2 140, de 22 de julho, através da
qual todos os organismos publicos sdo instados a elaborar Planos de Prevencdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), bem como relatdrios anuais sobre a
execucdao dos mesmos.

Por outro lado, o tratado sobre o funcionamento da Unido Europeia exige que a
Comissdo Europeia e os Estados Membros combatam a fraude e quaisquer atividades
ilegais lesivas dos interesses financeiros da Unido.

Ao nivel do Quadro Comunitdrio, para o periodo de Programacdo 2014-2020, conforme
o previsto na alinea h) do artigo 72.2 do Reg. UE n.2 1303/2013, os Sistemas de Gestdo e
Controlo devem assegurar a prevencdo, detecdo e correcdo de irregularidades,
incluindo fraudes e a recuperacdo de montantes indevidamente pagos. O n.2 4 do
artigo 125.2 do referido Regulamento, impGe que as Autoridades de Gestdo ponham
em pratica medidas antifraudes eficazes e proporcionadas que tenham em conta todos
os riscos identificados.

A Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C), Autoridade de Certificagdo,
elaborou a Norma n.24/AD&C/2015, de 23 de abril, com o objetivo de dar as
orientacBes as Autoridades de Gestdo (AG) sobre a implementacdo da estratégia
antifraude definida pela Inspegdo-Geral de Finangas — na qualidade de Servico de
Coordenacdo Anti-Fraude (AFCOS), bem como, para a realizacdo de uma avaliacdo do
risco de fraude a realizar nos termos da alinea c)do n.2 4 do artigo 1252 do
Regulamento (EU) n.2 1303/2013.
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2. Ambito e Objetivos

A CCDRA estd consciente de que a corrupgcdo é um sério obstaculo ao normal
funcionamento das instituicbes e que constitui, atualmente, uma das grandes
preocupacdes ndo apenas dos Estados, mas também de diversas organizagGes
internacionais de ambito global e regional, revelando-se como uma ameaca aos
Estados de Direito democraticos e prejudicando a fluidez das relagGes entre os
cidaddos e a Administracdo, obstando igualmente ao desejavel desenvolvimento das
economias e ao normal funcionamento dos mercados.

No ambito da Assisténcia Técnica dos Programas Operacionais, esta previsto o
desenvolvimento de ac¢bGes que assegurem a prevencao, detecdo e correcdo de
irregularidades, adotando nomeadamente medidas antifraude eficazes e
proporcionadas, e um conjunto de medidas de natureza preventiva, tais como a ado¢ao
de um “Plano de Gestdo de Riscos e Infracdes Conexas, a realizacdo de acdes de
formacdo para as equipas técnicas e divulgacdo junto dos beneficidrios e, ainda a
adocdo de procedimentos internos para andlise do risco e estabelecimento de
procedimentos internos de natureza corretiva.

Na sequéncia da informacdo n2 1-UCIA/2015 de 14/01/2015 através da qual a Unidade
de Controlo Interno e Auditoria (UCIA) sugeriu a atualizagdo do Plano da Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA), elaborando um novo
PPRCIC conjunto para a CCDRA e Programa Operacional Regional.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas da Comissdao de
Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Alentejo e do Programa Operacional
Regional do Alentejo — ALENTEJO2020, foi elaborado na sequéncia da Recomendagao
n2 1/2009, do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, de 1 de julho de 2009, que indicou
gue os servicos e organismos da Administracdo Publica Central, Regional e Local, direta
ou indireta, procedessem ao levantamento dos riscos de corrupcdo e infracGes
conexas, e indicassem as medidas adotadas preventivas da sua ocorréncia nas
respetivas areas de intervencdo, nomeadamente nas da contratacdo publica e da
concessdo de beneficios publicos.

Tendo por base estes pressupostos, a CCDRA elaborou o respetivo Plano procurando
gue o mesmo cumpra os objetivos definidos na Recomendacdo supra identificada e
partilhando o entendimento de que a atividade de gestdo e administracdo dos
dinheiros, valores e patrimoénio publicos, deve, nos termos definidos na Constituicao da
Republica Portuguesa e na lei, pautar-se por principios de interesse geral,
nomeadamente pela prossecucdao do interesse publico, proporcionalidade,
transparéncia, justica, imparcialidade, boa fé e boa administracdo, principios esses que
orientam o referido Plano.
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O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgcdo e Infracdes Conexas visa
fundamentalmente identificar as situacGes potenciadoras de riscos de corrupgao e/ou
de infracOes conexas, elencar medidas preventivas e corretivas que minimizem a
probabilidade de ocorréncia do risco e definir a metodologia de adocdo e
monitorizacdo das medidas elencadas, identificando os respetivos responsaveis. A sua
elaboracdo, teve presente a estrutura proposta na Recomendagdo n.2 1/2009 do CPC, e
tem os seguintes objetivos especificos:

e Identificar as atividades suscetiveis de risco de corrupcao e infracdes conexas
relativas a cada Unidade Orgdnica da CCDRA e Unidade da Estrutura do
ALENTEJO 2020;

e Com base na identificacdo dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno,
segregacdo de funcbes, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos,
designadamente na concessdao de beneficios publicos e no recurso a
especialistas externos, nomeacdo de juris diferenciados para cada concurso,
programacao de a¢oes de formacdo adequada, entre outros;

* Definigdo e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do plano,
sob a direcdo do drgdo dirigente maximo;

e Elaboracdo anual de um relatdrio sobre a execuc¢do do plano.

3. Corrupgao

A corrupgdo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupgao
até a grande corrupcao, nos varios niveis do Estado e das Organizagdes Internacionais e
com consequéncias extremamente negativas no desenvolvimento econdmico e social
do Pais e ainda na qualidade da democracia.

O combate na Administracdo Publica a esses riscos suporta-se, sem duvida, na
consagracao da transparéncia na tomada de decisdo e na “abertura” da administracdo
a participacdo dos cidaddos. O que se garante de forma efetiva pela informacdo dos
administrados, através da aplicacdo do Cdédigo do Procedimento Administrativo a par
da publicitacdo nas paginas eletrdnicas dos organismos publicos das respetivas
atividades e deliberacgdes.

Com efeito, exige-se hoje ndo s6 que a Administracdo procure a realizacdo dos
interesses publicos, tomando as decisGes mais adequadas e eficientes para a realizagdo
harmoniosa dos interesses envolvidos, mas que o faca de forma clara, transparente,
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para que tais decisGes possam ser sindicaveis pelos cidadaos.

A Constituicdo da Republica Portuguesa garante, no artigo 268.9, o direito que assiste a
todos os cidaddos de “serem informados pela Administracdo, sempre que o requeiram,
sobre o andamento dos processos em que sejam diretamente interessados, bem como
o de conhecer as resolucGes definitivas que sobre eles forem tomadas” e ainda “o
direito de acesso aos arquivos e registos administrativos, sem prejuizo do disposto na
lei em matérias relativas a seguranca interna e externa, a investigacdo criminal e a
intimidade das pessoas.”

A regra é, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, visando-se a
concretizagdo dos principios da transparéncia na tomada de decisdo, da

disponibilizacdo da informacdo e do arquivo aberto, como um designio da cidadania e
um instrumento de modernizacdo dos servicos publicos.

4. Compromisso Etico

Para além das normas legais aplicaveis, as relacbes que se estabelecem entre os
membros dos 6érgdos, os trabalhadores e demais colaboradores desta Comissdo de
Coordenacgdo, bem como, no seu contacto com os clientes, assentam, nomeadamente,
num conjunto de principios e valores, a saber:

¢ Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico que se
pretende atingir;

* Comportamento profissional;

e Consideracdo ética nas agoes;

e Responsabilidade social;

¢ Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho
das suas fungBes na CCDR Alentejo / PO, ou criar situacdes de conflitos de
interesses;

* Promogao, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisdes;

e Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientacOes
internas e das disposi¢des regulamentares;

e Manutencdo da mais estrita isencdo e objetividade;
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* Transparéncia na tomada de decisdes e na difusao da informacgao;

e Publicitacdo das decisdes dos membros dos drgdos; Igualdade no tratamento e
ndo discriminacao;

» Recusar presentes, ofertas e convites de entidades terceiras sempre que a sua
aceitagdo  prejudique ou aparente prejudicar o dever de isengdao ou de
imparcialidade;

A observancia dos principios éticos fundamentais, ndo impede a aplicacdo simultanea
das regras de conduta especificas de grupos profissionais especificos, bem como, do
regime disciplinar dos colaboradores, constante dos artigos 1762 e seguintes da LTFP
(aprovada pela Lei n2 352014 de 20 de junho).

O sentido mais corrente da palavra corrupcdo reporta-se a apropriacgdo ilegitima da
coisa publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da Administracdo Publica,
ou de organismos equiparados, com o objetivo de serem obtidas vantagens.

5. Metedologia

5.1. Conceitos

Para proceder a caraterizacdo dos potenciais riscos de corrupcdo e/ou de infracdes
conexas inerentes as atividades desenvolvidas por cada uma das unidades organicas da
CCDRA e das unidades do “ALENTEJO 2020” foram tidos em consideracdo os conceitos
previstos na Norma n.2 4/AD&C/2015, de 23 de abril, acima citada, que se transcrevem
por uma questdo de harmonizacdo da abordagem:

* Risco - um evento, situagao ou circunstancia futura com a probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecucdao dos
objetivos de uma unidade organizacional;

¢ Irregularidade — Qualquer violacdo de uma disposicdao de direito comunitario
gue resulte de um ato ou omissdao de um agente econdmico que tenha ou possa
ter por efeito lesar o orcamento geral das comunidades ou orcamentos geridos
pelas Comunidades, quer pela diminuicdo ou supressdo de receitas
provenientes de recursos proprios cobradas diretamente por conta das
Comunidades, quer por uma despesa indevida.
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* Fraude — Ato ou omissdo intencionais relativos:

0 a utilizacdo ou apresentacdo de declaracdes ou documentos falsos,
inexatos ou incompletos, que tenha por efeito o recebimento ou a
retencdo indevidos de fundos provenientes do Orcamento Geral das
Comunidades Europeias ou dos orcamentos geridos pelas Comunidades
Europeias ou por sua conta;

0 a ndo comunicagdo de uma informacdo em violacdo de uma obrigacdo
especifica que produza o mesmo efeito;

0 ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram
inicialmente concedidos.

0 O carater intencional imputdvel ao agente que pratica o ato ou a
omissdo é o que distingue o conceito de Fraude ou de Irregularidade.

Corrupcdo — A pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra
o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacdao que ndo seja devida,
para o proprio ou para terceiro. A corrupgao pode ser:

0 Passiva — o facto de um funcionario, intencionalmente, de forma direta ou por
interposta pessoa, solicitar ou receber vantagens de qualquer natureza, para si
préprio ou terceiros, ou aceitar a promessa dessas vantagens, para que pratique
ou se abstenha de praticar, em violacdo dos deveres do seu cargo, atos que
caibam nas suas fungdes ou no exercicio das mesmas e que lesem ou sejam
suscetiveis de lesar os interesses financeiros das Comunidades Europeias;

0 Ativa — O facto de uma pessoa prometer ou dar intencionalmente, de forma
direta ou por interposta pessoa, uma vantagem de qualquer natureza a um
funcionario, para este ou para terceiros, para que pratique ou se abstenha de
praticar, em violacdo dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas
fungdes ou no exercicio das mesmas e que lesem ou sejam suscetiveis de lesar
os interesses financeiros das Comunidades Europeias.

Tem vindo a ser adotada a definicdo que consta do programa global de luta contra a
corrupcdo das Nagoes Unidas: “O abuso de poder em beneficio pessoal”.

Conflito de interesses no setor publico, segundo as recomendac¢des do Conselho de
Prevencdo da Corrupc¢do (CPC), de 07-11-2012, pode ser entendido como qualquer
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situacdo em que o agente publico, por forca do exercicio das suas funcGes, ou por
causa delas, tenha de tomar decisGes ou tenha contacto com procedimentos
administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em
causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem ou
possam prejudicar a isenc¢do e o rigor das decisGes administrativas que tenham de ser
tomadas, ou que possam suscitar a mera duvida sobre a isencdo e o rigor que sdo
devidos ao exercicio de fun¢des publicas.

Para a elaboracdo do referido Plano devem ainda ser considerados os seguintes
conceitos de Crimes Conexos:

¢ Trafico de influéncias: consiste na pratica ilegal de uma pessoa se aproveitar da
sua posicdo privilegiada dentro de uma empresa ou entidade, ou das suas
conexdes com pessoas em posicao de autoridade, para obter favores ou
beneficios para terceiros, geralmente em troca de favores ou pagamento.

¢ Peculato: em razdo do cargo, o colaborador tem a posse de coisa movel
pertencente a administracdo publica ou sob a guarda desta (a qualquer titulo),
e dela se apropria, ou a distrai do seu destino, em proveito préprio ou de
outrem.

¢ Concussao: é o ato de exigir para si ou para outrem, dinheiro ou vantagem em
razdo da funcdo, direta ou indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes de
assumi-la, mas em razao dela, vantagem indevida.

e Suborno: é a pratica de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade,
governante, funcionario publico ou profissional da iniciativa privada qualquer
guantidade de dinheiro ou quaisquer outros favores para que a pessoa em
guestdo deixe de se portar eticamente com seus deveres profissionais.

e Participagdio Econdmica em Negdcio: preenche o crime de participacdo
econémica em negoécio o colaborador que, no exercicio das suas funcgGes
publicas, ao invés de atuar como zelador do interesse publico que lhe esta
confiado, abusa dos poderes conferidos pela titularidade do cargo com
finalidade lucrativa para si ou para terceiro.

¢ Abuso de Poder: é o ato ou efeito de impor a vontade de um sobre a de outro,
tendo por base o exercicio do poder, sem considerar as leis vigentes.

Para além destes conceitos importa delimitar o objeto dos riscos, ou seja definir os
conceitos associados aos crimes e infragdes conexas, considerados em diversas fontes e
gue constituem a base do presente Plano, destacando-se as seguintes:
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Cadigo Penal, Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de mar¢o;

Codigo de Procedimento Administrativo, Decreto-Lei n.2 442091, de 15 de
novembro, Decreto-Lei n.2 42015, de 7 de janeiro;

Lei Geral do Trabalho em fungdes Publicas, Lei n.2 352014, de 20 de junho, alterada
pela Declaracdo de Retificacdo n.2 37-A/2014, de 19 de agosto; Recomendacdo do
CPC

Gestdo de Conflitos de Interesse no Setor Publico, de 7 de novembro de 2012.

Quadro |
INFRACAO
Crimes
De Corrupcao -Corrupgao ativa, Artigo 374.2

(CAdigo Penal)

- Abuso de poder, Artigo 382.2

Crimes Conexos |- Trafico de influéncia, Artigo 335.2

Caddigo Penal) - Peculato, Artigo 375.¢

- Peculato de uso, Artigo 376.2

- Concussao, Artigo 379.¢

- Suborno, Artigo 363.2

- Participagdo econdmica em negdcios, Artigo 377.¢

- Apropriagdo ilegitima de bens publicos, Artigo 234.¢
- Administracao danosa. Artigo 235.2

- Violagao de segredo por funcionario, Artigo 383.¢

- Falsificagao praticada por funcionario, Artigo 257.¢

- Usurpacao de fungoes, Artigo 358.2

- Abuso de confianga, Artigo 205.2

- Garantias de imparcialidade, Seccao Il:

- Incompatibilidades e impedimentos

- Incompatibilidades com outras fungoes, Artigo 20.2

- Acumulagdo com outras fungdes publicas, Artigo 21.2

- Acumulagdo com fungdes ou atividades privadas; Artigo
22.0

- ProibigOes especificas, Artigo 24.2

- Deveres do Trabalhador, Artigo 73.2 (LTFP)

Infragcdes Conexas:
crimes contra o
setor publico
(Cédigo Penal)

- Garantias de imparcialidade, Seccdo VI:
- Casos de impedimentos de titulares de drgaos e de
agentes da Administra¢do Publica, Artigo 44.2 (C
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- Conflitos de interesses, (Recomendacdo CPC, de
7/11/2012

5.2. Potenciais riscos

De seguida, partindo das atribuicdes da CCDR Alentejo, do PO e das atividades
desenvolvidas pela Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2020 (por cada Unidade), sdo
identificados os potenciais riscos.

Sendo ainda de referir que na classificacdo do risco foi tido em consideracdo o
estipulado no “Guido para a elaboracdo do Plano de Prevencdo de Ocorréncia de
Corrupgao” que os classifica nos seguintes niveis: elevado, moderado e fraco. No
ambito do periodo de programacgdo anterior constatou-se a existéncia de atividades
que, pela sua natureza ou pelo sistema de controlo a que estdo sujeitas, se revelam
como ndo correndo riscos, pelo que se considerou também o nivel: improvavel.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um caracter transversal, constituindo
uma das grandes preocupacOes dos diversos Estados e das organizacbes de ambito
global, regional e local. Revela-se um requisito essencial ao funcionamento das
organizacOes e dos Estados de Direito Democratico, sendo fundamental nas relagGes
gue se estabelecem entre os cidaddos e a Administracdo, no desenvolvimento das
economias e no normal funcionamento das instituicoes.

A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituicdes,
guer do dirigente maximo do servico, quer do restante pessoal com fungGes dirigentes,
quer dos restantes colaboradores. E também certo que os riscos podem ser graduados
em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias,
devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva quantificacdo.

A maior ou menor probabilidade de ocorréncia de riscos podera depender, entre
outros, dos seguintes fatores:

0 A competéncia da gestao, uma vez que uma menor competéncia da atividade
gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;

0 A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

0 A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a
eficacia, maior o risco.
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5.3 Controlo Interno

Por sua vez o controlo interno consiste na verificagdo, acompanhamento, avaliacdo e
informagao sobre a legalidade, regularidade e boa gestao, relativamente a atividades,
programas, projetos, ou operac¢des de entidades de direito publico ou privado, com
interesse no ambito da gestdo ou tutela governamental em matéria de financas
publicas, nacionais e comunitdrias, bem como de outros interesses financeiros publicos
nos termos da lei.

O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como
salvaguarda da seriedade da tomada de decisGes, uma vez que previne e deteta
situacdes anormais.

5.4 Levantamento e caracterizacdo dos “potenciais riscos de corrupgdo e
infraces conexas”

A metodologia seguida para a elaboragao deste Plano partiu da solicitagdo a cada
dirigente dependente da Presidéncia (Presidente ou Vice-presidentes) que procedesse
ao levantamento e caracterizacdo dos “potenciais riscos de corrupcdo e infracles
conexas” de acordo com a Recomendagdo n? 1/2009.

O quadro que se segue foi o utilizado para proceder ao levantamento e a avaliacdo dos
riscos e indicar as solugdes para os evitar ou minimizar, sem prejuizo das
especificidades de alguns Departamentos/Servicos, com informa¢do nos seguintes
itens:

M .
Principais Riscos Qualificagdo ce;z;\lrti:ir:)os Medidas
Atividades |Identificados do Risco Interno Propostas

uo Missao

Pretende-se com este quadro identificar as dreas que sdo suscetiveis de gerar riscos,
mesmo que se trate de “potenciais” riscos em abstrato, isto é, que podem ou ndo
ocorrer em qualquer organizagao, e por isso devem ser equacionados — cfr. Anexos.
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6. Atribuicoes da CCDR Alentejo, Organograma e ldentificagao dos Responsaveis

A Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo é um servico
periférico da administracdo direta do estado, tutelado pelo Ministro do Planeamento e
das Infraestruturas, em coordenacao com o Ministro-adjunto, no que diz respeito a
relagdo com as autarquias locais, e com o Ministro do Ambiente, no que diz respeito a
definicdo de orientacbes estratégicas e a fixacao de objetivos nas matérias de ambiente
e ordenamento do territério, dotado de autonomia administrativa e financeira,
cabendo-lhe assegurar a coordenacdo e a articulacdo das diversas politicas sectoriais
de ambito regional, executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e
cidades e de desenvolvimento regional ao nivel das respetivas areas geograficas de
atuacdo, bem como, apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacdes, ao
nivel da respetiva drea geografica de atuacdo. Tem Sede em Evora e dispde de servicos
desconcentrados em Portalegre, Beja e Santo André.

Tem como missdo o desenvolvimento integrado e sustentdvel do Alentejo, (NUT II)
contribuindo para a competitividade e coesdo do territério nacional. As CCDR tém
ainda por missdo executar a politica de incentivos do Estado a comunicacdo social, ao
nivel das respetivas areas geograficas de atuacao, nos termos da lei.

A CCDR Alentejo visa ainda constituir, um instrumento de modernizacdo e
democratizacdo da Administracdo Publica portuguesa, no contexto da desconcentracao
e descentralizagdo administrativas.

A CCDR Alentejo, é dirigida por um presidente, coadjuvado por dois vice-presidentes,
cargos de diregao superior respetivamente de primeiro e segundo grau, integra na sua
organica, um fiscal Unico, o Conselho de Coordenacdo Intersectorial e o Conselho
Regional.

O Conselho de Coordenacgao Intersectorial, presidido pelo dirigente maximo da CCDR
Alentejo e do qual fazem parte representantes ministeriais e autoridades com
relevancia regional, visa promover a coordenacao técnica da execucao das politicas da
administragao central, a escala da regido e dinamizar a articulagdo dos servigos
publicos desconcentrados.

Por sua vez, o Conselho Regional da CCDR Alentejo é um 6rgao consultivo e
representativo dos varios interesses e entidades relevantes para a prossecugdo dos fins
da instituicdo. Compdem esse Orgao, representantes dos 47 municipios da Regido
Alentejo, mas também de organizagdes nao-governamentais, de universidades e
institutos politécnicos, de associacbes patronais e sindicais e de organismos
desconcentrados da administracdo central. Sob proposta da Presidente da CCDR
Alentejo, podem ainda integrar o Conselho Regional, representantes de entidades
regionais e nacionais relevantes e individualidades de reconhecido mérito na regido.
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A CCDR Alentejo também compete assegurar que as operagdes apoiadas pelo PO
Regional ALENTEJO2020 no periodo de 2014-2020 estdao de acordo com as prioridades
e orientagdes governamentais e comunitarias.

A estrutura organica dos servicos da CCDR Alentejo é constituida por unidades
organicas nucleares — Dire¢Ges de Servigos e por unidades organicas flexiveis — Divisdes

e Servigos Sub-Regionais, conforme se evidencia no organograma que a seguir se
apresenta.

Estrutura Organica
Conselhode Coordenagio
Intersectorial
Eonselio Pegional ALENTEJO 2020
i Autoridade Gestéo

0)

ALENTEJQ
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Estrutura Funcional

—i » w »

T Uridade Sustentabidade ¢ Inclusio Uridatk Compelinidads, Uridade de Coardenagio & Corlrolo
o Do Cams Rt emacenalagio ¢ Errego b P
Eng?. Ana Prates - Coord. DF. . Jof Seraw Eng. Ventura Ourives ~ Coord

ALENTEJO]
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* Presidéncia

Coordenagado e a articulagdo das diversas politicas sectoriais de ambito regional, bem
como executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades, e
apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes, ao nivel da respetiva
area geogrdfica de atuacdo (veja-se quadro 1-Plano de Prevencdo De Riscos De
Corrupgdo e Infragdes Conexas em anexo).

¢ Conselho Coordenador de Avaliagao

Visa estabelecer diretrizes para uma aplicagao objetiva e harmdnica do SIADAP 3;
estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixagdo de objectivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizagao da
situagdo de superagdo de objectivos; estabelecer o numero de objectivos e de
competéncias a que se deve subordinar a avaliacdo de desempenho, podendo fazé-lo
para todos os trabalhadores do servigo ou, quando se justifique, por unidade organica
ou por carreira; garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos do SIADAP 3,
cabendo-lhe validar as avaliagbes de Desempenho relevante e Desempenho
inadequado, bem como proceder ao reconhecimento do Desempenho excelente;
emitir parecer sobre os pedidos de apreciacdo das propostas de avaliacdo dos
dirigentes intermédios avaliados; e exercer as demais competéncias que, por lei ou
regulamento, |lhe sdo cometidas. (veja-se quadro 2-Plano de Prevencdo De Riscos De
Corrupcao e Infragdes Conexas em anexo).

* Diregao de Servigos de Desenvolvimento Regional

Visa promover o desenvolvimento regional mediante o planeamento e a gestdo
estratégicos, no quadro das politicas publicas e da promocao regional.

0 Divisdo de Prospetiva e Planeamento Regional

Visa dinamizar a execug¢do, a monitorizacdo e a avaliacdo do impacto das politicas
publicas de desenvolvimento regional, nas areas econdmica, social, ambiental e
territorial e elaborar estudos de diagndstico e prospetiva, de cardcter regional, nas
vertentes social, econdmica, territorial, ambiental e institucional, caracterizando
deforma sistematica e permanente a sua area de atuacdo e identificando as principais
oportunidades e fatores criticos do desenvolvimento (veja-se quadro 6- Plano de
Prevencdo De Riscos De Corrupcdo e Infracdes Conexas em anexo).

0 Divisao de Programas e Projetos

Visa apoiar a elaboracdo e dinamizacdo de programas integrados e projetos que
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contribuam para o reforco da capacidade de iniciativa local e da competitividade da
Regido e analisar o grau de concretizacdo dos objetivos de iniciativas na area do
desenvolvimento regional, bem como proceder ao acompanhamento fisico e financeiro
dos programas e projetos de investimento regional ou com incidéncia regional,
financiados por fundos nacionais e ou comunitdrios (veja-se quadro 6-Plano de
Prevencdo De Riscos De Corrupcdo e Infracdes Conexas em anexo).

* Diregao de Servigos de Ordenamento do Territorio

Visa assegurar as competéncias relativas ao Ordenamento do Territério,
nomeadamente a elaboracdo, alteracdo/revisdo, acompanhamento e implementacao
dos instrumentos de gestdo territorial e outros instrumentos de natureza sectorial,
bem como a prossecucdo da politica de desenvolvimento urbano e de cidades,
conservacdo da natureza e Biodiversidade e a gestdo da serviddo REN (Reserva
Ecoldgica Nacional), (veja-se quadro 17- Plano de Prevencdo De Riscos De Corrupgdo e
InfracGes Conexas em anexo).

Em articulagdo com a Direcdo de Servicos de Ambiente acautela os aspetos do
ordenamento do territério nos processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental.

0 Divisao de Gestao do Territdrio

Visa acompanhar a elaboracao, alteracado, revisdo dos planos sectoriais com incidéncia
territorial, dos planos especiais, municipais e inter municipais de ordenamento do
territério. Acompanha, em colaboragao com a Divisdo de Ordenamento e Estratégia
Territorial, os procedimentos da avaliagdo ambiental estratégica de planos,
contribuindo também para o aprofundamento do sistema de gestdo territorial, através
do apoio da pratica planificaria e normativa do governo e das autarquias, por forma a
acautelar de modo eficaz uma ocupacdo equilibrada e ordenada do territério no
ambito dos pareceres emitidos relativamente ao uso, transformacdo e ocupacdo do
solo.

Acompanha ainda, as agdes relativas a politica de cidades e de desenvolvimento
urbano.

0 Divisdao de Ordenamento e Estratégia Territorial
Visa acompanhar a elaboracdo, alteracdo, revisdao dos planos sectoriais com incidéncia
territorial, dos planos especiais de ordenamento do territério e dos planos municipais e

intermunicipais, e acompanhar/validar os procedimentos da sua avaliagdo ambiental.

Promove e acompanha a delimitacdo e gestdo da REN acautelando o desempenho das
referidas fungbes, bem como a gestdo integrada de zonas costeiras e de conservagdo
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da natureza e da Biodiversidade, contribuindo igualmente para o aprofundamento da
pratica planificatdria e normativa do governo nestas matérias.

* Diregao de Servigos de Ambiente

Visa contribuir para a preservagao e para a melhoria da qualidade do ambiente através
do exercicio das suas competéncias, no ambito da avaliacio ambiental de Projetos,
Planos e Programas, do licenciamento de projetos e atividades com repercussées
ambientais e da monitorizacdo nos dominios do ar, do ruido e dos residuos. Sensibiliza,
informa e alerta a populacdo para questées ambientais nos dominios do ar, do ruido e
dos residuos.

0 Divisdo de Avaliagdo Ambiental

Visa contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente participando em Comissdes
de Avaliacdo, ou gerindo os processos de avaliacdo de impacte ambiental, incluindo a
sua pos-avaliacdo, de incidéncias ambientais e de avaliagdo ambiental estratégica de
Planos e Programas (veja-se quadro 12-Plano de Prevencdo De Riscos De Corrupgdo e
InfracGes Conexas em anexo).

0 Divisao de Licenciamento e Monitorizagao Ambiental

Visa contribuir para a prevencdo e para o controlo da polui¢do, através da participacao
em processos de licenciamento, nomeadamente de licenciamento industrial e de
exploracdo de massas minerais e de gestdo de residuos, e, através do controlo de
emissOes atmosféricas e de acompanhamento das atividades licenciadas (veja-se
quadro 12-Plano de Prevengdo De Riscos De Corrupcao e Infragdes Conexas em anexo).

* Direc¢ao de Servigos de Apoio Juridico e a Administra¢ao Local

Visa apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando
conhecer o universo local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a
qualidade dos servicos publicos prestados, bem como prestar assessoria juridica aos
Orgdos e servicos internos da CCDR Alentejo e assegurar o acompanhamento dos
processos de contencioso administrativo, no ambito da atividade do organismo.

0 Divisdo de Apoio Juridico

Visa prestar apoio juridico aos orgaos e servicos da CCDR e a Administracdo Local e
proceder a instrucdo dos processos de contraordenacdo e ao acompanhamento dos
processos de contencioso administrativo e judicial respeitantes a esfera de
competéncias material e territorial da CCDR (veja-se quadro 10-Plano de Prevencdo De
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Riscos De Corrupcao e InfragGes Conexas em anexo).
0 Divisao de Finangas Locais e Modernizagao

Visa apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagcGes, visando conhecer o
universo local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos
servicos publicos prestados (veja-se quadro 11-Plano de Prevencdo De Riscos De
Corrupcao e Infragdes Conexas em anexo).

* Diregao de Servicos de Comunicag¢ao e Gestao Administrativa e Financeira

Visa assegurar a execucdo de medidas de organizacdo e gestdo nos planos,
administrativo, financeiro, patrimonial, de recursos humanos, de recursos e meios
informaticos e de comunicacdo da CCDR Alentejo e dinamizar a aplicacdo de normas e
procedimentos de modernizacdo técnica e administrativa.

A Tesouraria reporta diretamente ao Diretor de Servicos de Comunicacdo e Gestao
Administrativa e Financeira.

0 Divisdo de Sistemas e Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo

Visa propor, implementar e assegurar a execugao de medidas de organizagao, gestao e
modernizacao no dominio dos sistemas e tecnologias de informacdo e comunicacdo da
CCDR, assegurar a gestao dos recursos e meios informaticos, garantir a funcionalidade,
a eficdcia e a seguranca das aplicages informaticas e das infraestruturas das redes de
comunicacdo de dados, prestar suporte técnico e formagcdao aos demais servicos,
propor e desenvolver as tecnologias de informacdao e comunicacdo mais adequadas ao
suporte da INTRANET e do site da CCDR (veja-se quadro 3-Plano de Preveng¢do De
Riscos De Corrupgdo e Infragdes Conexas em anexo).

0 Divisao de Gestao Financeira e Controlo Or¢camental

Elabora o orgamento e outros documentos previsionais de carater financeiro, exerce o
controlo e o acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objetivo a adocao
de medidas adequadas a gestdo integrada dos recursos, executa as funcdes de
tesouraria, executa as fungdes de aprovisionamento e economato, e promove os
processos de aquisicdo de bens e servicos (veja-se quadro 4-Plano de Preveng¢ao De
Riscos De Corrupcao e Infrag6es Conexas em anexo).

0 Divisao de Recursos Humanos e Administracdo Geral

Visa assegurar a gestdo de recursos humanos, elabora o balanco social, identifica as
necessidades de formacdo e qualificacdo profissionais dos colaboradores da CCDR e
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efetua o plano anual de formacdo, sistema documental, assegura a gestdo do
patrimdnio execucdo e equipamentos, assegura a gestao dos arquivos, e o atendimento
dos clientes da CCDR Alentejo, garante os procedimentos e as condicdes necessarias a
avaliacdo do desempenho dos recursos humanos e a elaborac¢do do respetivo relatorio
(veja-se quadro 5-Plano de Prevenc¢ao De Riscos De Corrup¢ao e Infragdes Conexas em
anexo).

¢ Direc¢ao de Servigos de Fiscalizagao

Visa desenvolver acoes de fiscalizacdo nas areas ambiente, da conservacdo da natureza
e do ordenamento do territdrio, com vista ao reforco e consolidacdo da capacidade de
intervencdo naquelas areas e a reposicdo da legalidade (veja-se quadro 9-Plano de
Prevencgdo De Riscos De Corrupgdo e Infragdes Conexas em anexo).

¢ Servigos Sub-Regionais

Visam apoiar os servicos centrais da CCDR Alentejo no desenvolvimento das suas
atribuicbes e competéncias, nos dominios do ordenamento do territério, ambiente e
da administracdo local, bem como na verificacdo fisica e financeira de projetos
candidatos a programas co-financiado (veja-se quadros 14, 15 e 16 -Plano de
Prevenc¢do De Riscos De Corrupgdo e Infragdes Conexas em anexo).

¢ Divisao de Cooperacao Inter- regional

Visa promover a divulgacdo de oportunidades e promover o fomento da cooperagao
territorial europeia, designadamente nas vertentes transfronteirica, transnacional e
inter-regional, coordenar o apoio técnico as iniciativas de cooperacdo com interesse
para os atores e agentes locais e regionais, executar missoes, acGes e projetos de
cooperagdo e assegurar a participagdo regional em Programas e organizagdes
europeias de cooperacdo e a representacdo nos respetivos Orgdos de gestdo e
acompanhamento, (veja-se quadro 7-Plano de Preven¢do De Riscos De Corrup¢ao e
Infracdes Conexas em anexo).

¢ Gabinete de Comunicag¢ao

Depende do Presidente da CCDR e tem atribuicdes no ambito da comunicacdo, da
informacdo, da imagem e do desenvolvimento de produtos promocionais, em todos os
dominios de intervencao da CCDR, financiados ou ndo por programas comunitarios,
independentemente do suporte em que se desenvolvem ser fisico ou digital. Bem como
exercer, através do Grupo para os Incentivos a Comunicacdao Social, as competéncias
relativas ao Regime do Incentivo a Leitura de Publicacdes Periodicas e o Regime de
Incentivos do Estado a Comunicacdo Social, (veja-se quadro 18 - Plano de Prevencao
De Riscos De Corrupcao e Infrag6es Conexas em anexo).
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0 Grupo para os Incentivos a Comunicag¢ado Social

Visa exercer as competéncias relacionadas com o Regime do Incentivo a Leitura de
PublicacOes Periddicas e com o Regime de Incentivos do Estado a Comunicagdo Social,
que por forca do DL n2 242015, de 6 de fevereiro, foram atribuidas as Comissdes de
Coordenacao e Desenvolvimento Regionais (veja-se quadro 8-Plano de Prevencdo De
Riscos De Corrupcao e InfragGes Conexas em anexo).

« Orgio de Acompanhamento das Dindmicas Regionais do Alentejo

E uma Estrutura de Missdo no ambito do Portugal 2020, tem por missdo a capacitacdo
e qualificacdo da procura, e cabe-lhe coordenar o cumprimento das competéncias de
gestdo que lhe estdo confiadas no ambito da politica de coesdo com as demais politicas
da UE; dinamizar a cooperacdo inter-regional e transfronteirica e assegurar a
articulagdo entre os servicos e organismos da Administracdo Publica e as autarquias
locais e entidades equiparadas, contribuindo para a integracdo europeia do espaco
regional e para o reforco da sua competitividade interna e externa, com base em
estratégias de desenvolvimento sustentavel de niveis regional e local; contribuir para a
definicdo das bases gerais da politica de desenvolvimento regional, no dmbito da
politica de desenvolvimento econdmico e social do Pais; dinamizar, participar e
acompanhar os processos de planeamento estratégico de base territorial,
nomeadamente as estratégias regionais de especializacdo inteligente; fomentar
parcerias entre agentes regionais e elaborar programas integrados visando a coesdo e a
competitividade territoriais; garantir a elaboragdao, o acompanhamento e a avaliagao
dos instrumentos de gestao territorial e assegurar a sua articulagdo com o Programa
Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT); acompanhar a execucdo e
os efeitos regionais das politicas publicas e dos respetivos instrumentos de execucao,
no ambito do desenvolvimento econdmico, social e territorial em cada regido, em
especial, das operacdes que sdo objeto de financiamento pelos PO e pelos
instrumentos de programag¢ao do FEADER e do FEAMP; desenvolver iniciativas de
analise e de reflexdo estratégica sobre o desenvolvimento econdmico, social e
territorial de cada circunscricdo territorial, que devem contar com a participacdo de
representantes, designadamente, do conselho estratégico para o desenvolvimento
metropolitano e do conselho estratégico para o desenvolvimento intermunicipal,
previstos na Lei n.2 752013, de 12 de Setembro, (veja-se quadro 19 - Plano de
Prevenc¢do De Riscos De Corrupgdo e Infragdes Conexas em anexo).

¢ Unidade de Controlo Interno e Auditoria:

Depende do Presidente da CCDR e visa implementar um sistema de controlo de gestdo
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orcamental, sistemdatico e sucessivo, que deverd incluir a verificacdo da regularidade
financeira e da eficacia e eficiéncia das despesas efetuadas pela CCDR Alentejo; bem
como implementar os manuais e regulamentos de controlo interno da CCDR Alentejo;
implementar medidas de prevencdo da corrup¢do, em conformidade com as
orientacGes do Tribunal de Contas e do Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo; e emitir
pareceres sobre processos ou matérias integradas nas suas competéncias, solicitadas
pelo drgdo maximo do servico (veja-se quadro 13-Plano de Prevencdao De Riscos De
Corrupgao e Infragoes Conexas em anexo).

7. Autoridade de Gestao — Principais fungoes

A gestdao do ALENTEJO 2020 - Programa Operacional da Regional do Alentejo é exercida
por uma estrutura de missdo criada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 73-
B/2014, de 11 de dezembro (D.R., | série, n.2 242, de 16.12.2014) responsavel por
assegurar a gestdo, o acompanhamento e a execucdo do Programa Operacional (PO),
de acordo com a legislagdo europeia e nacional aplicivel, e o exercicio das
competéncias previstas (art.2 262) no Decreto-Lei n.2 1372014, de 12 de setembro.

7.1 Atribuigoes

Compete a Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2020:

a) Elaborar a regulamentacdo especifica e submeté-la a aprovacdo da CIC Portugal
2020, ap6s parecer do 6rgdo de coordenacgdo técnica;

b) Definir e, uma vez aprovados pela respetiva comissdo de acompanhamento, aplicar
critérios de selecdo que:

i) Garantam o contributo das operagdes para a realizacdo dos objetivos e
resultados especificos dos eixos prioritarios relevantes;

ii) Sejam transparentes e ndo discriminatorios;
iii) Se baseiem nos principios gerais previstos no artigo 3.9;

iv) Assegurem a prevaléncia do local de execucdo da operacdo como critério de
elegibilidade territorial, quando aplicavel;

v) Garantam a eficiéncia da utilizacdo dos recursos financeiros publicos,
aferindo a razoabilidade financeira das candidaturas a luz de valores de
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referéncia de mercado.

c) Assegurar que a operacao selecionada corresponde ao dmbito do fundo ou dos
fundos em causa e pode ser atribuida a categoria de intervencao;

d) Assegurar que é disponibilizado ao beneficidrio um documento sobre as condi¢Ges de apoio
para cada operacdo, que inclui os requisitos especificos aplicaveis aos produtos a fornecer
OU aos servicos a prestar no ambito da operagdo, o plano de financiamento e o prazo de
execucao;

e) Verificar se o beneficiario tem capacidade administrativa, financeira e operacional para
cumprir as condicOes referidas na alinea anterior, antes de a operacdo ser aprovada, quando
aplicavel;

f) Verificar se a operagao a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas do
correspondente PO, adequacdo técnica para prossecucdo dos objetivos e finalidades
especificas visadas, demonstracdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica
e financeira;

g) Verificar se foi cumprida a legislacdo aplicavel a operagdao em causa, sempre que a operagao
tenha inicio antes da apresentacdo do pedido de financiamento a autoridade de gestao;

h) Garantir que as operacdes selecionadas ndo incluem atividades que tenham feito parte de
uma operacdo que tenha sido ou devesse ter sido objeto de um procedimento de
recuperacdo em conformidade com o disposto no artigo 71.2 do Regulamento (UE) n.2
13032013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013, na
sequéncia de uma deslocalizagdo de uma atividade produtiva fora da area do programa;

i) Determinar a categoria de intervengdo a que sao atribuidas as despesas da operagao.

2 — Compete a Autoridade de Gestdo, no que se refere a gestdo financeira e ao controlo do
PO:

a) Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obteng¢do dos
resultados definidos quando da aprovacdao e o pagamento da despesa declarada pelos
beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislacdo aplicavel, com o PO e com as
condicGes de apoio da operacdo;

b) Garantir que os beneficiarios envolvidos na execugdo das opera¢des reembolsadas com base
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em custos elegiveis efetivamente suportados utilizam um sistema contabilistico separado
para todas as transagles relacionadas com a operagdao ou a codificacdo contabilistica
fiscalmente aceite;

c¢) Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos
identificados;

d) Estabelecer procedimentos para que todos os documentos de despesa e das auditorias
sejam conservados em conformidade com o disposto no Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013, nomeadamente para
garantir uma pista de auditoria adequada, ou com disposi¢des legais nacionais, quando estas
imponham prazos mais alargados;

e) Elaborar a declaracdo de gestdo e a sintese anual dos relatérios referidos nas alineas a) e b)
do n.2 5 do artigo 59.2 do Regulamento (UE, Euratom) n.2 966/2012, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 25 de outubro de 2012;

f) Assegurar a criacdo e a descricdo de um sistema de gestdao, bem como garantir a criacdo e o
funcionamento de um sistema de controlo interno que previna e detete irregularidades e
permita a adogdo das medidas corretivas oportunas e adequadas.

3 — Compete a Autoridade de Gestdo, no que respeita a gestdo do PO, sem prejuizo
das competéncias definidas nos regulamentos europeus e legislacdo nacional:

a) Presidir a respetiva comissdo de acompanhamento, fornecendo-lhe as informacdes
necessarias para o exercicio das suas competéncias, em especial, os dados sobre os
progressos do PO na realizacdo dos seus objetivos, os dados financeiros e os dados
relativos aos indicadores e objetivos intermédios;

b) Elaborar e, apds aprovacdo da comissdao de acompanhamento, apresentar a
Comissdo Europeia os relatérios de execucdo anuais e finais referidos no artigo 50.2 do
Regulamento (UE) n.2 13032013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de
dezembro de 2013;

c) Disponibilizar aos organismos intermédios e aos beneficiarios as informacdes
pertinentes para, respetivamente, exercerem as suas competéncias e realizarem as
operacoes;

d) Criar um sistema de registo e arquivo eletronico dos dados de cada operacdo, que
sejam necessarios para os exercicios de monitorizacdo, avaliacdo, gestdao financeira,
verificacdo e auditoria, incluindo, se for caso disso, os dados sobre os participantes
individuais nas operacoes;
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e) Garantir que os dados referidos na alinea anterior sdo recolhidos, introduzidos e
registados no sistema a que se refere a mesma alinea, e que os dados sobre os
indicadores sdo, quando aplicavel, desagregados por sexo.

4 — As verificagOes efetuadas ao abrigo do disposto na alinea a) do n.2 2 devem incluir:

a) Verificagbes administrativas relativamente a cada pedido de reembolso por parte
dos beneficiarios;

b) Verificacdo das operacdes in loco.

5 — A frequéncia e o alcance das verificacbes das operacdes é proporcional ao
montante do apoio publico concedido a uma operagdo e ao nivel do risco identificado
por essas verificacdes e pelas auditorias realizadas pela autoridade de auditoria ao
sistema de gestao e de controlo.

6 — A verificacdo de operacgdes individuais, efetuadas ao abrigo do disposto na alinea
b) do n.2 4, pode ser realizada por amostragem.

7 — As verificagOes referidas na alinea a) do n.2 2 devem garantir uma separagdo

adequada de funcgodes, se a autoridade de gestao for, simultaneamente, um beneficidrio
no ambito do PO.

7.2. Organograma e ldentificacdo dos Responsaveis

Como previsto no artigo 242 do Decreto-Lei n.2 1372014, de 12 de setembro, a
Autoridade de Gestdo do “ALENTEJO 2020” é composta pelos seguintes drgaos:

e Comissao Diretiva;

* Secretariado Técnico.
A Comissao Diretiva — presidida, por ineréncia de fungdes, pelo Presidente da CCDR
Alentejo, integra dois vogais designados pelo Conselho de Ministros, um deles sobre
indicagao da Associagao Nacional de Municipios Portugueses.
O Despacho n? 2264-D/2015, de 4 de margo, veio estabelecer o Secretariado Técnico,

composto por trés unidades organicas, coordenadas por secretarios técnicos, conforme
o seguinte Organograma:
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Comissio Diretiva
Presidente — Roberto Pereira Grlo
Vogal - Hélder Guerreiro

Voeal - Filive Palma

Gahinete de Apoio 3 Comissio Diretiva

Coordenadora - Clandia Coslho

Unidade de Coordenacio e Conirolo Unidade de Competitividade, Unidade de Sustentabilidade e Inclusio
Internacionalizacio e Emprego
Secretirio Téenico — Nelson Fausting Secretdria Téenica - M." Carmo Ricardo
ecretiria Téeniea - M* Jodo Serrano

Equipa de Projeto de Sistemas de Equipa de Projeto de Sustentabilidade e
Informacio e Apoio a Gestao Inclusio

Coordenador — Ventura Ourives Coordenadora — Ana Prates

¢ Unidade de Coordenacido e Controlo - centra a sua atividade em duas areas:
Coordenacdo e Controlo Interno. Conta com a colaboracdo, para além do
Secretario Técnico e do Coordenador, de 7 Técnicos Superiores e 1 Técnico de
Informatica. Esta Unidade reporta diretamente a Comissdo Diretiva, garantindo
assim o cumprimento do principio da segregacao de fungdes:

Area da Coordenagdo - tem a funcdo de coordenar aspetos de natureza
transversal, como seja, o sistema de informacdo do Programa; a articulacdo
entre o Programa e as autoridades de gestdo de outros Programas
Operacionais e os organismos intermédios de natureza sectorial, bem como
com a Autoridade de Certificacdo;

Area do controlo Interno - tem como fung¢do o acompanhamento de acdes de
controlo interno e auditorias. Esta unidade acompanha e articula com a
Autoridade de Auditoria e outras entidades com competéncia nesta area.

Unidade de Sustentabilidade, Inclusao (USI) — Conta com a colaboracdo de 15 Técnicos
Superiores, para além da Secretdria Técnica e Coordenadora, a unidade tem como
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funcdo desenvolver as atividades inerentes aos Dominios Tematicos / eixos, no ambito
do FEDER:

e “Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos” no eixo prioritario 4 (todas
as prioridades de investimento, 4.5. 6.5 e 9.8), no eixo prioritdrio 7 (nas
prioridades de investimento 4.3 e 4.5), no eixo prioritdrio 8 (todas as
prioridades de investimento 6.3 e 6.5)

e “Capital Humano” no ambito do eixo prioritdrio 2 (na prioridade de
investimento 10.5);

e  “Inclusdo Social” (no ambito do DT Inclusdo Social e Emprego), no eixo
prioritdrio 6 (nas prioridades de investimentos 9.7 e 9.8);

e “Competitividade e Internacionaliza¢gdo”, no eixo prioritario 9 (na prioridade de
investimento 2.3)

Unidade Competitividade, Internacionalizagio e Emprego (UCIE) — Para além da
Secretaria Técnica, tem a colaboracdo de 14 técnicos superiores, a unidade tem como
funcdo desenvolver as atividades no dmbito da Assisténcia Técnica no eixo prioritario
10, e para além disso, abarca os seguintes Dominios Tematicos, no ambito do FEDER e
FSE, concentrando todas as intervengdes deste ultimo fundo:

e “Competitividade e Internacionalizacdo”, no eixo prioritario 1 (todas as
prioridades de investimento — 3.1, 3.2, 3.3), no eixo prioritario 3 (todas as
prioridades de investimento — 1.1 e 1.2) e eixo prioritario 5 (prioridade de
investimento 8.5) e eixo prioritario 9 (prioridade de investimento 11.1 e 11.2);

e “Capital Humano”, no eixo prioritario 2 (nas prioridades de investimento 10.1,
10.2, e 10.4);

* “Inclusdo Social e Emprego”, no eixo prioritario 5 (prioridades de investimento
- 8.1, 8.3, 8.8 e 8.9), eixo prioritario 6 (nas prioridades de investimento 9.1, 9.6
e 9.10);

e “Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos” no eixo prioritario 7 (na
prioridade de investimento 4.2).

A estrutura do Secretariado Técnico inclui ainda, trés equipas de projeto com
coordenacdes especificas:
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by

¢ Gabinete de apoio a Comissdo Diretiva (GABCD) — Esta dependente da
Comissdo Diretiva e tem como funcdo operacionalizar e articular com as
estruturas que integram o Secretariado Técnico. Para além da Coordenadora
tem a colaboracdo de 1 Técnica Superior, 1 técnico de informatica e 4
Assistentes Técnicos para o apoio administrativo a estrutura técnica do PO.

¢ Equipa de projeto de Sistemas de Informagdo e Apoio a Gestdo (EPSIAG) no
ambito da Unidade de Coordenacdo e Controlo (UCC)

e Equipa de projeto de Sustentabilidade e Inclusdao (EPSI) no dmbito da Unidade
de Sustentabilidade, Inclusdo (USI)

Sera importante referir que a Autoridade de Gestao do ALENTEJO 2020, esta sujeita ao
cumprimento da regulamentagdo nacional e comunitaria referente a aplicagao dos
Fundos Estruturais, nomeadamente as consagradas no Regulamento (CE) n.2
13032013, de 17 de dezembro (estabelece as disposicdes gerais de aplicagdo dos
fundos), que as responsabilizam por assegurarem uma gestdo de qualidade,
determinando que seja instituido um Sistema de Gestdao e Controlo que descreve de
forma detalhada as fungdes dos Organismos intervenientes na gestao e controlo e de
todos os procedimentos implementados para garantir a correcao e regularidade dos
atos praticados pelos intervenientes na execugao do Programa.

As atividades do Programa estdo sujeitas a diversos niveis de Auditoria, internas
através de verificacbes de gestdo efetuadas pelo Programa (procedimentos previstos
em Orienta¢des, Descricdio do Sistema de Gestdo e Controlo e Manual de
Procedimentos) e externas através da Inspecdo-Geral de Financas (Autoridade de
Auditoria), da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, IP (Autoridade de
Certificacdo), a da Comissdo Europeia e do Tribunal de Contas Nacional e Europeu.

8. Segregacao de Fungoes

A afetacdo nominativa de técnicos a cada uma das etapas do seu trabalho, é efetuada
pelo respetivo superior hierdrquico. Deste modo, garante-se o cumprimento do
principio da segregacao de fungoes.

Exemplificando, ao nivel do Programa Operacional, para cada tarefa, é designado um
técnico que apenas podera exercer uma das tarefas de um determinado processo:
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e andlise (aprecia¢do técnica, condi¢des de sele¢do, andlise de mérito)
e acompanhamento de execugcdo de operagbes (contratacdo, verificagdo de pedidos de
pagamento, verificaces fisicas)

9. Controlo e Monitoriza¢ao do Plano

O presente plano de acdo, bem como a execucdo das medidas preventivas de risco
propostas, deverd ser sujeito a uma avaliacdo, no primeiro trimestre do ano seguinte,
elaborando-se subsequentemente um relatério de execucdo, o qual refletird sempre
sobre a necessidade de revisdo e, consequentemente, de atualizacdo do presente
plano.

A UCIA é responsavel pela avaliacdo anual do plano e elaborac¢do do respetivo relatério,
sendo os dirigentes de cada unidade organica da CCDR e PO responsaveis pela
execucdo efetiva do plano, designadamente, das medidas preventivas propostas para
as respetivas unidades.

Verificando-se a necessidade de revisdao, o plano revisto sera entdo remetido a tutela e,
apos a sua aprovacao, ao CPC, de acordo com as recomendacdes expressas por esta
entidade.

A conclusdo sobre o resultado da monitorizacdo ao Plano deve conter uma opinido
global.

Para tanto, deverdo estar expressas no relatério as deficiéncias e recomendacdes
relativas as situacdes encontradas durante a monitorizacdo. No relatério, equiparam-se
em importancia as nao conformidades com o Plano e as recomendagdes necessarias as
alteragdes das nao conformidades diagnosticadas.

O relatdério anual deve incidir sempre sobre a ultima das realidades e ndo no ponto de
partida em que comecou a ser implementado o Plano.

Do plano e relatério aprovados sera dado conhecimento a todos os colaboradores
deste organismo.
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ANEXO | - Quadros da CCDR Alentejo
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QUADRO 1

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGO ES CONEXAS

u.o

Missao

Presidéncia

Coordenacdo e a articulagéo
das diversas politicas sectoriais
de &mbito regional, bem como
executar as politicas de
ambiente, de ordenamento do
territério e cidades, e apoiar
tecnicamente as autarquias
locais e as suas assoclacgdes,
ao nivel da respetiva area
geogréfica de atuacdo

Principais Atividades Riscos Identificados Qualificagdo doleda  nismos Controlo Interno Medidas Propostas
Risco

Processos de tomada de decisdo em|Decisdes pouco
matéria de ambiente, ordenamento dojfundamentadas ou decisGes e 5
teritorio, fiscalizagdo e|desconformes com proposta Fraco Consulta dos processos Verificagéo da fundamentagao
contraordenacdes técnica fundamentada
Processos de tomada de decisdo em EJen((:jlgr?]eesntadas ou decpi(s)g(e:g -
matéria de desenvolvimento regional e Fraco Consulta dos processos Verificagé@o da fundamentagcéo

=~ Py 5 desconformes com proposta|
apoio & administracéo local técnica fundamentada

o Decisdes pouco

Processos de tomada de deciséo em|fundamentadas ou decisdes Fraco Consulta dos processos Verificagéo da fundamentagéo

matéria administrativa e financeira

desconformes com propostal
técnica fundamentada

Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel,fraco, moderado, forte.
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QUADRO 2

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACO ES CONEXAS

u.o

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagéo dgleq
Risco

@  nismos Controlo Interno

Medidas Propostas

CCA

Coordenacéo e a articulagdo
das diversas politicas setoriais
de &mbito regional, bem como
executar as politicas de
ambiente, de ordenamento do
territorio e cidades, e apoiar
tecnicamente as autarquias
locais e as suas associagdes,
ao nivel da respetiva area
geogréfica de atuagdo

Recursos humanos

Utilizagdo de critérios de|
avaliacdo dos trabalhadores
pouco objetivos

Moderado

Consulta das atas de reunides do CCA|
e consulta das fichas de avaliagdo

Verificagdo da conformidade]
entre  critérios  orientadores
para a execucao do processo
de avaliacdo e os objetivos e
competéncias fixados para 0s
avaliados

Recursos humanos

Aplicacdo da quota de]
diferenciagdo  quanto a0
mérito

Moderado

Consulta das atas de reunies do CCA|
e consulta das fichas de avaliagdo

Verificagdo da fundamentagéo
das deliberagbes sobre as
propostas dos avaliadores

Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel,fraco, moderado, forte.
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QUADRO 3

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGO ES CONEXAS

Missdo

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagéo do
Risco

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

DSCGAFI/DSTIC

Gestao dos recursos informaticos.
Ainda 0 apoio geral, nos quais se
Jintegram, entre outros, a reprografia, 0
expediente e 0 sector dos telefones

Assegurar a gestao dos recursos e meios
informéticos, a eficécia e seguranca das
aplicacles informéticas e das infraestruturas das
redes de comunicagdes de dados.

Intrus&o de acesso internolexterno
a0s Sistemas informaticos:
equipamentos com sistema
operativo desatualizado sem
suporte.

Fraco

Préticas de seguranga implementadas
(mudanca de passwords,controle das areas
reservadas pessoais e de grupo, politicas de
atualizacao de software, existéncia de firewall
para 0 exterior, entre oultras)

Proposta de aquisicdo de novo
software (Office e windows server,
sql server e exchange server)
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QUADRO 4

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACO ES CONEXAS

Qualificacéo do

u.0 Misséo Principais Atividades Riscos Identificados Mecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
Risco
Reporte @ QUIDGEST sempre que
Preparacdo, elaboracéo, controlo e . . ) - existam alteragOes a procedimentos
Existéncia de um sistema informéatico . -
acompanhamento do Orgamento de ) e " contabilisticos definidos
. ) - Controlo de todo o processo interno contabilistico integrado entre a Contabilidade e .
Funcionamento e Projetos da CCDR Alentejo; . ) ) . superiormente pela Tutela e/ou
R L « ) ) da despesa e incumprimento de Fraco Tesouraria (SINGAP da QUIDGEST); controle |_. ~ S
®) Proceder & organizac&o dos gestdo e controle da receita nas suas diversas ) ~ . - . ._[Financas ou alteragdes legislativas;
o ) o N ) prazos no reporte de informagao sistematico do cumprimento dos prazos através )
< procedimentos de aquisicio de bens e |fontes de financiamento; reportes regulares de da Circular publicada pela DGO proposta de alertas regulares online
D) servicos, com a elaboragéo dos informac&o para a DGO e demais orientacdes. que relembrem o cumprimento dos
o orgamentos e controlo contabilistico da prazos.
i receita e da despesa Ainda a
) elaboragdo de candidaturas a
o financiamento comunitario e a Atraso na submisso online de Maior controlo e organizago de toda
N : 5 g ; Organizag&o e elaboracéo de candidaturas a ) N Existéncia de Bases de Dados dos Programas " -
[ respectiva execugéo financeira. 9 ¢ ¢ pedidos de pagamento face as 9 a documentac&o na fase prévia ao

submeter a fundos comunitérios; preparagéo de
pedidos de pagamento e adiantamento,
reprogramacdes fisicas e financeiras e elaboragéo
de relatdrios.

exigéncias processuais dos
Programas Comunitarios;
carregamento da informacao nos
sistemas dos Programas

Fraco a moderado

que permitem efetuar controle das diferentes
Jfases em que se encontra o processo de
carregamento/tratamento de um Pedido de
Pagamento.

carregamento dos dados, por forma
a tornar o processo mais célere, paral
que as respectivas comparticipages
sejam rapidamente recepcionadas.
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QUADRO 5

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACO ES CONEXAS

. o . . Qualficacao do ) )
u.0 Misséo Principais Atividades Riscos Identificados Risco Mecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
Gestao de processos de recrutamento e sele¢éo; Auditorias intermnas e existéncia de varios niveis
coordenac&o da elaboracéo do balango social e Violaco do dever de de validagdo e decisdo. Rotatividade de Nomeagéo de juris diferenciados
Efetuar a gestéo de Recursos dos planos e relatérios anuais de formacdo dos |- 60 R funcdes. Sistemas de gestéo de assiduidade ~ [para os varios concursos;
. S ~ limparcialidade; violac&o do dever de Moderado - I
Humanos trabalhadores; processamento da assiduidade; [ " . . com bases de dados relacionais e com publicitacéo de todos os documentos
« isengéo; e favorecimento S " AR
processamento de remuneragdes e outros identificac&o dos utilizadores. Manual de de concurso; declaragdo de isencéo.
2 ahbonos. procedimento interno.
T
m i . 7 . .
o Area de improvavel existéncia de
Lo . - riscos de uma passivel - T
< - ~ |Garantir o tratamento documental e descriéo o Normas técnicas para uniformizacdo de o )
) Promover as boas praticas de gestdo - . discricionariedade no que toca aos . s Aplicagéo efetiva do manual de
) arquivistica, em conformidade com as normas em ) - Fraco procedimentos. Controlo de acesso as areas de AN )
(@] documental nos servicos ) o ) x processos da Unidade Organica. ) normalizagéo de procedimentos.
n vigor e a acessibilidade da informag&o. o » arquivo.
a Existéncia de uma politica de
acesso aos arquivos.
—— Controle exaustivo através de mapas das A partir do Manual de Controle
x . x x Violagdo do dever de ) N
x .. |Gestéo do armazém, gestdo e manutencéo dos  |. T diversas fases dos processos desde a sua JInterno aprovado proceder &
Efetuar a gestéo de recursos materiais imparcialidade; violagao do dever de Fraco

varios edificios e da frota automével.

isen¢do; e favorecimento

solicitacdo até a sua concretizagdo ou
resolucéo final.

elaboracéo de regulamentos
especificos de cada teméatica
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QUADRO 6

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACO ES CONEXAS

u.o

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacéo do
Risco

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

DSDR/DPPR

Dinamizar e participar em processos de
planeamento estratégico, nas areas
econdmica, social, ambiental e territorial e
elaborar estudos de diagndstico e
prospectiva, de cardacter regional.

Audicdo de stakeholders
externos da regido para
elaboragdo de Planos
estratégicos para o
Alentejo em areas
diversas.

Eventual tendéncia de
influénciar opinido, para
defesa de interesses
préprios, em detrimento
de interesses colectivos.

Improvavel

Auditorias internas

Todos os contributos sdo
analisados por equipas
técnicas diferenciadas de
modo a garantir s6 o
aproveitamento de
contributos que
respondam aos objectivos
do trabalho

Emissdo de pareceres
sobre EIA, AIA, PDM, no
ambito das acessibilidades

Existéncia de favoritismo
injustificado

Fraco

Auditorias internas

Continuidade na
segmentacgdo das analises
que sustentam a emissdo

do parecer da CCDR

DSDR/DPP

Desenvolver estudos de articulagdo de
politicas sectoriais no espaco regional e
monitorizar programas integrados e projectos
que contribuam para o reforgo da capacidade
de iniciativa local, bem como fomentar
parcerias entre agentes regionais, visando a
coesdo e a competitividade territoriais

Apreciagdo de
candidaturas
apresentadas aos
Sistemas de Incentivos ao
Portugal 2020, no ambito
do mérito regional.

Existéncia de favoritismo
injustificado

Fraco

Auditorias internas

Continuidade na
segmentacgdo da
apreciagdo global dos
projectos

Emissdo de pareceres
sobre EIA, AIA, PDM, no
ambito da sécio economia

Existéncia de favoritismo
injustificado

Fraco

Auditorias internas

Continuidade na
segmentagdo das analises
que sustentam a emissdo

do parecer da CCDR

Nivel de Qualificacéo de Risco _: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 7

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

- S . - alificagdo Mecanismos Controlo .
u.o Missdo Principais Atividades Riscos Identificados Quali I, ¢ ' Medidas Propostas
do Risco Interno
Desempenhar as fungdes Através dos sucessivos niveis
inerentes ao papel de de intervengdo, registo em
Organismo Intermédio do plataforma informatica
INTERREG V-A de Cooperagdo Favorecimento Muito fraco externa prépria .do .
Transfronteirica Espanha- programa e auditoria e
Portugal, 201-2020 (POCTEP), verificagdo e validagdo de
apoiando a gestdo operacional e dados, conforme
Dinamizar a cooperagdo inter-regional e | financeira. Regulamento préprio.
g transfronteirica, contribuindo para a O exercicio da atividade &

integracdo europeia do espago regional e
para o reforgo da sua competitividade

Promover a cooperagdo

feito em exclusividade de

L Nenhum o - e
transfronteiriga fungBes, ndo se verificando,
assim, conflito de interesses.
O exercicio da atividade é
Promover a cooperagdo feito em exclusividade de
Nenhum

transnacional e inter-regional

fungBes, ndo se verificando,
assim, conflito de interesses.

Nivel de Qualificacédo de Risco

: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 8

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

IIZiscos Identificados

Qualificacéo do

u.0o Misséo Principais Atividades o Mecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
isco
Execqtar a politica de‘ Anall_se e proposta de decisdo das Publicitacio do Decreto-Lei e
incentivos do Estado a candidaturas apresentadas pelas ;
B : . . Lo ) respetivo regulamento.
Comunicagao Social, ao nivel |entidades proprietarias ou editoras de ; }
d i . blicacs iodi ificacao d Favorecimento Fraco Consulta do processo pelos Registo dos procedimentos
as respetivas areas publicagdes periédicas e verificagéo dos interessados em check-list. Elaborado o
geogréficas de atuagdo, bem |processos de despesa apresentados manual interno de
como assegurar a f_|scallzagao pelos operadores postais procedimentos pelo GICS
do respetivo cumprimento, nos
termos da lei. Andlise e proposta de decisdo das
candidaturas apresentadas ao regime Publicitagéo do Decreto-Lei e
de incentivos do Estado a comunicagéo respetivo regulamento.
social e respetivas aprovagdes. . Registo dos procedimentos
Notificag&o aos requerentes do ) o
. em check-list. Avaliagdo e
resultado de avaliagdo das . o
. . hierarquizacédo das
. candidaturas para se pronunciarem ) o
Favorecimento Moderado A candidaturas admitidas.
em sede de audiéncia dos )
) Elaborado o manual interno
0 interessados. Consulta do processo }
O clos interessados de procedimentos pelo GICS.
o P Visitas de fiscalizagdo e
acompanhamento dos 6rgédos
de comunicag&o social.
Andlise aos documentos de despesa
(faturas e recibos) comprovativos da Favorecimento Fraco Consulta dos processos pelos Elaborado o manual interno
efetiva execugéo dos projetos interessados de procedimentos pelo GICS
Agoes de fiscalizagdo com vista a
verificagdo da regularidade da execucéo
do projeto e da exatid&o da informac&o ) Consulta do processo pelos Elaborado o manual interno
Favorecimento Fraco

constante nos relatérios periédicos e
acompanhamento dos érgédos de
comunicagao social.

interessados

de procedimentos pelo GICS

Nivel de Qualificacéo de Risco : Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 9

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRAGO ES CONEXAS

U0

Missdo

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificago do
Risco

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

DSF

Executar, avaliar e
fiscalizar, ao nivel
regional, as politicas de
ambiente e de
ordenamento do territorio

Desenvolvimento de agdes de
fiscalizagdo nas areas do ambiente,
da conservacdo da natureza e do
ordenamento do territério, com vista
ao reforgo e consolidacéo da
capacidade de intervencéo naquelas
areas e, a reposicdo da Legalidade

Ocorréncia de proximidade
excessiva dos intervenientes
nas agdes de fiscalizagéo,
relativamente aos infratores

moderado

Alteracdo regular da composicéo das
equipas de fiscalizagdo,
no que respeita aos membros, bem
como alteracdo da sua érea de
influéncia

Acompanhamento de agdes
de fiscalizag&o por técnicos
qualificados

Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel,fraco, moderado, forte.
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QUADRO 10

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

DSAJAL/DAJ - 2018
Principais Riscos Qualificagéo HEEEIETTES
u.o Miss@o/Competéncias Atividades Identificados do Risco Controlo Medidas Propostas
Interno
Verificacdo da coeréncia no
uebra de envio para execuc¢ao judicial
Quebra d [ do judicial
Instrucdo de isencéo e/ou Consulta de de processos decididos em
processos de nao Moderado processos, 2017 no &mbito da aplicacdo
contra-ordenacao | cumprimento da auditoria de coimas e custas em
S ) ) Lei processos de
Apoio juridico as autarquias locais. contraordenacso
s Instrucdo de processos de =
dg“xzz?o contraordenacdo ambiental. Apoio Elaborago de . QueE)ra (je
Juridico juridico f}ldP:jesidén(iia.e ésddemais j%?irgicc?)rse; |sen<;naac())e ou Fraco Consulta de || Publicagdo dos Pareceres na
unidades organicas da . ~ : Agi
CCDRAI?antejo Administracdo [ cumprimento da Processos pagina da INTERNET
' Local Lei
Elaboracéo de Quebra de
'ueﬁjri?: ((:)irZ(S)s |sen<;n%%e/0u Fraco Consulta de || Verificac@o dos pareceres por
Jservigos da cumprimento da processos todos os interessados
CCDRA Lei

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel.fraco, m

oderado, forte.
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DSAJAL/DFLM — 2018

QUADRO 11

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACO ES CONEXAS

u.o

Misséo/Competéncias

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacéo do
Risco

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

Div Finangas Locais Modernizagéo

Acompanhamento de
programas de financiamento.
Acompamento da aplicagdo do
POCAL e respectivo apoio
técnico as autarquias locais.
Andlise e carregamento de
informagao contabilistica e

Andlise de candidaturas a programas de
financiamento (contratos-programa,
Programa Equipamentos Urbanos de

Utilizag&o Colectiva, Modernizagao
Administrativa, etc.)

Prejuizo e/ou ndo
cumprimento de
regulamentag&o normativa e
legal

Fraco

Consulta do processo pelos
interessados

Elaboragéo de relatério anual ,
sobre uma amostra de
processos, de afericéo ao
cumprimento da norma interna
de procedimento

Processamento da despesa no ambito
dos programas de financiamento
(contratos-programa, Programa
Equipamentos Urbanos de Utilizacao
Colectiva, Modernizag@o Administrativa,
etc.)

Prejuizo e/ou nao
cumprimento de
regulamentag&o normativa e
legal

Fraco

Consulta do processo pelos
interessados

Elaboragao de relatério anual ,
sobre uma amostra de
processos, de aferi¢éo ao
cumprimento da norma interna
de procedimento

financeira autarquica. Validagao

de dados no SIIAL e do Fundo

Social Municipal. Elaboragéo de|
estudos.

Emisséo de entendimentos técnicos

N&o cumprimento de
regulamentac&@o normativa

Fraco

Consulta do processo pelos
interessados

Elaboragéo de relatério anual ,
sobre uma amostra de
processos, de aferi¢éo ao
cumprimento da norma interna
de procedimento

Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel,fraco, moderado, forte.
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QUADRO 12

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCO ES CONEXAS

U.0.

Misséo

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagdo do

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

Direcdo de Servicos de Ambiente

DSA/DLMA

Visa contribuir para a
prevencéo e para o controlo da
poluicéo, através da
participacdo em processos de
licenciamento, nomeadamente
de licenciamento

industrial e pecuéario e de
exploragdo de massas minerais
e de gestéo de residuos, e
através

do controlo de emiss6es
atmosféricas e de
acompanhamento das
atividades licenciadas

Risco
Implementacdo de um sistema que]
Participacdo em processos de permita o controlo dos contetdos e dojUtilizacdo das plataformas do
licenciamento industrial e pecuério e de]Favorecimento Fraco cumprimento de prazos legalmente|Licenciamento Unico Ambiental
exploragdes de massas minerais instituidos para decisdo e por ordem|(LUA) e regimes conexos
de chegada dos processos
Implementagdo de um sistema que]
. . . = permita o controlo dos contetdos e dojUtilizacdo das plataformas do
Licenciamento de atividades de gestao . N ; * o ’
Favorecimento Moderado cumprimento de prazos legalmente]Licenciamento Unico Ambiental

de residuos

instituidos para decisdo e por ordem|
de chegada dos processos

(LUA) e regimes conexos

DSA/DAAMB

Visa contribuir para a melhoria
da qualidade do ambiente
participando em Comissdes de
Avaliagdo ou gerindo os
processos de avaliagéo de
impacte ambiental, incluindo a
sua pés-avaliacéo, de
incidéncias ambientais e de
avaliacdo ambiental estratégica
de Planos e Programas

Gestdo de processos de Avaliagao)
Ambiental de Planos e Projetos

Favorecimento

Fraco a Moderado

Implementagdo de um sistema que]
permita o controlo dos contetidos e do|
cumprimento de prazos legalmente
instituidos para decis@o e por ordem|
de chegada dos processos

Utilizagdo das plataformas do|
Licenciamento Unico Ambientall
(LUA) e regimes conexos e SIAIA
(Sistema de Informagdo de
Avaliagao de Impacte Ambiental)

Nivel de Qualificacdo de Risco _: Improvavel, fraco, moderado, elevado
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QUADRO 13

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACO ES CONEXAS

Qualificacao do

u.o Misséo Principais Atividades Riscos Identificados Risco Mecanismos Controlo Interno Medidas Propostas

Definir e implementar um
sistema de controlo de gestdo |Elaborar o Plano de Prevengdo de
orgamental, sistematico e Riscos de Corrupcdo e Infragdes|
sucessivo, que deveraincluir a |Conexas conjunto da CCDR ¢
verificagdo da regularidade ALENTEJO 2020. N3o aplicavel N&o aplicavel  |N&o aplicavel
financeira e da eficécia e
eficiéncia das despesas Monitorizar o Plano de Prevencédo de
efetuadas pela CCDR Riscos de Corrupgdo e Infragdes]|
Alentejo;Definir e implementar |Conexas conjunto da CCDR ¢

Z—t) 0s manuaia e regulamentos de |ALENTEJO 2020. Favorecimento Moderado Auditoria interna

=) controlo interno da CCDR Atendendo a proximidade
Alentejo;Definir e implementar enquanto colegas de trabalho|
medidas de prevencéo da hé o perigo dos
corrupgao, em conformidade trabalhadores néo serem
com as orienta¢des do Tribunal totalmente imparciais. Por
de Contas e do Conselho de vezes 0s servi¢os auditados
Prevencéo da Corrupgéo; emitir solicitam opinido aos
pareceres sobre processos ou servigos juridicos
matérias integradas nas suas |Realizagdo de auditoria relativa & relativamente a esta matéria, A UCIA é constituida por trés
competéncias, solicitadas pelo |verificacdo da aplicacdo da Taxa da]logo, € evidente que o jurista elementos, e deve atuar nesta matéria
6rgdo maximo do servigo. REN nos processos entrados na CCDR. | pode estar a auditar-se a si Moderado sempre com 0s trés elementos.

Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel,fraco, moderado, forte.
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QUADRO 14

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGO ES CONEXAS

Qualificacdo do

u.o Principais Atividades Riscos Identificados Risco Mecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
A missé&o do servico Sub-
regional de Portalegre
COnstISte e d Fiscalizacdo, no ambito dojDiscricionariedade Rotatividade das equipas e|Reforco dos recursos dal
prestar apolo aos SeIVigos da A mpiente e do Ordenamento do|na abordagem as Fraco quipa etorco do
CCDR Alentejo, no o infracaes d d acompanhamento das ac¢des |Fiscalizagdo
desenvolvimento das suas | 1 €Iritorio infracOes detetadas
atribuicbes e competéncias
nos dominios do ordenamento
do territério, do ambiente e da
administragdo local, bem . Reforgo dos recursos da
i como na verificagéo fisica & Acompanhamento da execucéao Execugdo de trabalhos Monitorizagdo mais intensa da|Fiscalizacéo e de
) financeira de projectos N n&o aprovados ou Moderado ~ L )
candidatos a programas co- |de operacgdes incorretos execucao técnicos da area de
financiados através do OE. engenharia civil
Andlise de compatibilidade de|Dualidades = - =
~ P2 . : Obtencéo de declaracbes de  |Refor¢co da Formacéo e
operagoes urbanisticas com IGTlinterpretativas do Fraco interesses privados dos dos Recursos ao nivel

e do cumprimento da legislagao|
em funcao da localizagdo (REN)

contelido dos IGT e da
legislagao

Funcionarios

do O.T.

Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 15

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGO ES CONEXAS

u.o

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

SSB

Apoiar os servigos centrais da
CCDR Alentejo no
desenvolvimento das suas
atribuicdes e competéncias nos
dominios do ordenamento do
territério, ambiente e da
administracéo local, bem como
na verificagdo fisica e
financeira de projectos
candidatos a programas co-
financiados

Andlise de compatibilidade de
operagdes urbanisticas com IGT

Dualidades interpretativas do
contetido dos IGT

Qualificacdo do
Risco

moderado

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

Sistema de Gestdo documental

Segregacdo de fungbes

Fiscalizagdo ambiental

Discricionaridade na abordagem
as infracgBes detectadas

moderado

Rotatividade das equipas e
acompanhamento das acgbes

Escalonamento aleatério e
rotativo das equipas de
fiscalizagdo

Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel,fraco, moderado, forte.
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PLANO DE PREVENGAQ DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRACO ES CONEXAS

Qualificagdo do

U.0 Missdo Principais Atividades Riscos Identificados Risco Mecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
o Alargamento da
Discricionarieda y .
. Rotatividade da equipa de forma a
— AcOes de N de na abordagem . -
I Fiscalizacdo . Fraco equipa e controlo das permitir aplicar 0s
v [fiscalizago as infrages . .
acoes mecanismos de
detetadas

controlo interno

Nivel de Qualificacdo de Risco _: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 17

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGO ES CONEXAS

u.o

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacao do
Risco

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

DOET

Contribuir para assegurar a
coordenacdo e a articulagéo
das diversas politicas
sectoriais de ambito regional,
bem como executar as politicas
de de ordenamento do territ6rio

Contribuir para o desenho de modelos de gestéo
territorial a partir da definicéo de estratégias
territoriais que integrem as politicas sectoriais e
as caracteristicas particulares do territorio.

Na&o se identificam riscos

Improvéavel.

Contribuir para melhorar a eficacia e eficiéncia do
sistema de gestdo territorial, e para um eficiente
aproveitamento do potencial de desenvolvimento
regional tendo em conta a salvaguarda e
valorizagdo ambiental, acautelando
particularmente a respectiva articulagéo com
instrumentos de gest&o territorial e as politicas
sectoriais.

Na&o se identificam riscos

improvéavel

Exercer a nivel regional as competéncias da REN
e RAN.

Eventual conflito de
interesses no ambito de
parecer técnico

fraco

Os pareceres sao assegurados por
técnicos para os quais o conflito
referido n&o se coloca sendo
accionado o mecanismo de escusa
quando necessario. De qualquer
forma, os pareceres ou autoriza¢des
decorrem de critérios definidos na
legislacéo de forma objectiva. Existe
procedimento de verificagdo e
fiscalizag&o assegurados por
departamentos distintos.

Continuagéo do procedimento,
de verificagao e fiscalizacéo.
Pedido de escusa dos
técnicos ou do dirigente
quando justificavel.

Equacionar as acgbes necessarias a
implementag&o, monitorizagao e avaliagdo do
PROT Alentejo e acompanhar a elaboragao,
alteragdo e revisdo dos PMOT no que se refere
as opgdes de estratégia municipal e da sua
avaliagdo ambiental.

N&o se identificam riscos

improvavel

Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel,fraco, moderado, forte.
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QUADRO 18

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAOQ E INFRACOES CONEXAS

2018
u.0 Misséo Principais Atividades IIZiscos Identificados Quahf;agao d0 l\ecanismos Controlo Intermo Medidas Propostas
isco
O Gabinete de Comunicacéo é |Producéo e divulgagdo de anlcios na
um servigo com atribuicdes no- {Comunicacao Social (CCDR e Alentejo Favorecimento Fraco Consulta prévia sobre custos para  |Planificagio anual, concursos
?Tb'to da co(;m_umcagao, dg 2020) campanhas nos jornais e radios anuais com j(iri nomeado
informagao, da imagem e do
g desenvolvimento de produtos — — -
S |promocionais, em todos os  |APoi0 & organizagéo de reundes e
2 |dominios de intervencio da  |eventos
o CCDR, financiados ou n&o por . A Consulta dos processos pelos
programas comunitarios Favorecimento Fraco Consulta a trés entidades interessados

Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 19

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRAGO ES CONEXAS

u.o

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao do
Risco

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

ODR

Contribuir para a definigdo das
bases gerais da politica de
desenvolvimento regional, no
ambito da politica de

desenvoovimento econdmico e

social do Pais

Monitorizagdo das dinamicas regionais
de desenvolvimento e de coesdo social
e territorial

Interpretagdo incorrecta da
informagdo

Fraco

Auditoria interna

Formagdo especifica em
avaliagdo de politicas e
estratégias

Sistematizacdo, tratamento e
disponibilizagdo de informagdo
relevante sobre o desenvolvimento
regional

Interpretagdo incorrecta da
informagdo

Fraco

Auditoria interna

Formagdo especifica em
avaliagdo de politicas e
estratégias

Participagdo em processos de
planeamento estratégico de base
territorial

Interpretagdo incorrecta da
informagdo

Fraco

Auditoria interna

Formagdo especifica em
avaliagdo de politicas e
estratégias

Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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ANEXO Il - Quadros do Alentejo 2020 — Programa Operacional Regional do Alentejo
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QUADRO 20

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACO ES CONEXAS

u.o

Misséo

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagéo do

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

usli

Desenvolver todas as atividades
inerentes aos Dominios Tematicos da
“Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
dos Recursos”, do “Capital Humano” e
a Incluséo Social (no ambito do DT

Coédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de selegédo das
operacdes e do Plano de Aviso.

Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de selegédo das
operagdes e do Plano de Aviso.

Inclusdo Social e Emprego) as quais
enquadram nos eixos prioritarios n.° 2
(na P110.5), 4, eixo 6 (nas Pl 9.7 e
9.8), eixo 7 (nas Pl 4.3 e 4.5) e ainda
os eixos 8 e 9 (na Pl 2.3)

Procedimentos de apre-entacédo, analise,
selegéo e acompanhamento de candidaturas
estéo definidos em documentos publicos:
Descrigdo do sistema de gestédo e Controlo,
Manuais de Procedimentos, Regualmentos
Especificos e Orientagdes de Gestao.
sujeitos a registo em check list integradas nos
sistemas de informagé&o. A deciséo final de
cada uma das fases da operagao estédo a
diversos niveis de intervengéo.
Procedimentos sujeitos a diversos niveis de
Auditoria: A¢des promovidas pela AD&C, IGF,
Tribunal de Contas, Tribunal de Contas
Europeu e Comisséo Europeia: Supervisdo da
actividade dos Organismos Intermédios.
Cédigo de Etica e Conduta.
Avaliacéo do risco de fraude.

Préatica de segregacéo de fungdes, que garante
que o técnico que analisa a candidatura néo é
responsavel pelo acompanhamento.
Procedimentos de todas as fases da vida das

operagdes

Risco
Apoiar a CD na elaboragao dos critérios de Violagao do dever de
selegéo a serem apro-vados pelo Comité de imparcialidade e do dever de Fraco
Acompanhamento isencdo
. Violag&o do dever de
Elaborar as propostas de Aviso de Abertura de] . 'ac
o o imparcialidade e do dever de Fraco
Concurso e de avaliagédo de mérito ; =
isencéo
Assegurar a informagéo aos beneficiarios e Violagdo do dever de
outras fungdes previstas na figura de gestor dej imparcialidade e do dever de Moderado
procedimento isengdo
I_Ef~etuar a anall_se, sele(;ao_ e prgposta de Violagao do dever de
decisdo das candidaturas a financiamento peloj . L
; : 3 ~ imparcialidade e do dever de Moderado
PO, e realizar as respetivas comunicagdes de isencao
aprovacao ou indeferimento <
Apreciar as propostas de alteragéo das Violagao do dever de
P! prop ~ ¢ imparcialidade e do dever de Fraco
operagoes : =
isengéo
Violag&o do dever de
Efetuar procedimentos de superviséo dos Ol imparcialidade e do dever de Fraco
isencdo
Realizar as verificagdes de gestao, que Violag&o do dever de
englobam as verificagdes administrativas e as imparcialidade e do dever de Moderado
verificacdes no local isencdo
Assegurar a organizagéo dos processos de N&o foram identificados riscos
candidatura/operacao
Coordenar as relagdes com os Ol, nos seus
diferentes aspetos, no ambito da execugéo Nao foram identificados riscos
dos Contratos de Delegacédo de Competéncias
Apoiar a_elabora(;ao dos_ relatonosﬂde N&o foram identificados riscos
execucdo e a declaracéo de gestédo
Garantir o acompanhamento de processos de Violagdo do dever de
controlo e auditoria e a satisfagdo de imparcialidade e do dever de Fraco

recomendacdes

isengéo

Caédigo de Etica e Condu-ta.
Avaliacéo do risco de fraude.
Controlo da entidade que promove a auditoria.

Realizacdo de agdes previstas nos
mecanismos de controlo citados

Nivel de Qualificacéo de Risco : Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 21

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

u.o

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacao
do Risco

Mecanismos
Controlo Interno

Medidas
Propostas

ucc

Coordenar aspetos de
natureza transversal,
como sejam, o
sistema de informacé&o
do Programa, a
articulacéo entre o
Programa e as
Autoridades de
Gestéo (AG) de outros
Programas
Operacioanis e 0s
Organismos
Intermédios de
natureza setorial, bem
como com a Agéncia
para o
Desenvolvimento e

Apoiar a Comisséo Diretiva na
elaboracéo e atualizagéo da
Descricdo do Sistema de Gestéo
e Controlo e do Manual de
Procedimentos do Programa
Operacional (PO)

Nao foram identificados
riscos

Participar na elaboracéo do Plano
Global de Avaliacdo do Portugal
2020 e dos PO; elaborar o Plano
de Avaliacao do PO e assegurar
gue as avaliacdes sédo realizadas
em conformidade com as
disposicBes comunitarias e com
as orientacdes nacionais
aplicaveis

Nao foram identificados
riscos
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Coeséo, e a area do
controlo no que
respeita ao controlo
interno e auditorias.

Garantir o funcionamento de um
sistema adequado e fiavel de
validacéo das despesas, e
assegurar que a Autoridade de
Certificacdo recebe todas as
informacdes necessarias sobre os
procedimentos e verificagfes
levados a cabo em relacéo as
despesas com vista a certificacdo

Nao foram identificados
riscos

Recolher e atualizar a informacéo
para o Sistema de Reporte e
Monitorizacao, incluindo a recolha
e tratamento dos dados fisicos,
financeiros e estatisticos sobre a
execucao para a elaboracéo dos
indicadores de acompanhamento
e para os estudos de avaliagédo
estratégica e operacional

Nao foram identificados
riscos

Elaborar a monitorizacdo
operacional e financeira do PO e
verificar o cumprimento dos
objetivos do programa;

N&o foram identificados
riscos

Elaborar os relatérios de
execuc¢ao anuais e final

Nao foram identificados
riscos

Assegurar a elaboracéo dos
pedidos de pagamento
intercalares

Nao foram identificados
riscos

Elaborar a declaracao de gestéo e
a sintese anual dos relatdrias

Nao foram identificados
riscos

Tinals de audiioria € dos conirolos
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Efetuar controlos relativos ao

Violacdo do dever de

relatorio anual e declaracéo de imparcialidade e do dever de | Moderado
gestao isencéo
CoIaboraNr na_deﬁmgao, ~ Violacdo do dever de
concepcao e implementagéo da . L
y s ) ~ imparcialidade e do dever de | Fraco
estratégia antifraude e de gestao . ~
do risco Isencao
. . : Violagdo do dever de
Definir eventuais planos e os tipos | . O
. imparcialidade e do dever de | Fraco
de controlo interno a efetuar . ~
isengdo
Analise e tratamento das
denuncias apresentadas a AG; Violacdo do dever de
registo e acompanhamento das imparcialidade e do dever de | Fraco
respetivas conclusfes e medidas isencéo
adotadas
Definir a estratégia e amostras de ' ~
o Violacdo do dever de
supervisdo dos Ol e efetuar . g
; P imparcialidade e do dever de | Fraco
eventuais controlos e verificagdes isencao
complementares &
Definir e implementar
procedimentos para acompanhar Violacdo do dever de
a aplicacdo de recomendactes e | imparcialidade e do dever de | Fraco

de medidas corretivas resultantes
dos controlos e auditorias

isencéo

Procedimentos
sujeitos a diversos
niveis de avaliagao
que antecedem a
deciséo final.

Acdes sujeitas a
diversos diversos
niveis de auditoria do
programa.

Utilizacao de software
adequado na
constituicdo de
amostras.
Segregacdo de
funcbes dos técnicos
que desempenham
funcdes estas funcdes
relativamente aos que
desenvolvem acfes
de analise de
candidaturas e
acompanhamento de
operacoes.

Avaliacéo do risco de
fraude.

Cadigo de ética e

Realizagéo de
ac0Oes previstas
nos
mecanismos de
controlo
citados.
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Prestar apoio juridico transversal conduta.
a AG, incluindo situacdes de Violacdo do dever de

contencioso em matéria imparcialidade e do dever de | Moderado
relacionada com as competéncias isencéo

da AG

Organizar as reunifes e preparar

informacéo a disponibilizar ao N&o foram identificados

Comité de Acompanhamento, em riscos

articulagdo com o GABCD

Efetuar o acompanhamento de N&o foram identificados

auditorias externas riscos

Apoiar a preparacdo de normas,
regulamentos, orientacoes e
outros documentos

Nao foram identificados
riscos

Apoiar a
implementacdo/adaptacéo e N&o foram identificados
gestdo do sistema de informacéo riscos

— SIGPOA 2020

Criar e assegurar 0
funcionamento de um sistema
informatizado de recolha e
tratamento dos registos
contabilisticos de cada operacdo
financiada pelo PO, bem como
uma recolha dos dados sobre a N&o foram identificados
execucao necessarios para a riscos

gestao financeira, o
acompanhamento, as
verificagBes, as auditorias e a
avaliacdo, bem como para a
monitorizacao estratégica,
operacional e financeira
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Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 22
Principais Mecanismos Medidas
u.0 Missio Atividades Riscos Identificados Qualificagdo do Risco Controlo Interno Propostas
Desenvolver todas as atividades inerentes aos
Dominios Teméticos da “Competitividade e Adotar procedimentos harmonizados respeitantes a
Internacionalizagdo” e do Emprego (no 4mbito  Jimplementacdo dos Sistemas de Incentivos N3o foram identificados riscos
do DT Inclusdo Social e Emprego) inseridas nos [Propor mecanismos de melhoria de eficacia e eficiencia Realizacdo de agdes previstas
eixos prioritarios n.2 1, 3, 5 (nas P1 8.3, 8.5, 8.8 e |dos Sistemas de Incentivos N3o foram identificados riscos nos mecanismos de controlo
8.9), eixo 6 (nas P19.6 e 9.10), eixo 7 (na P14.2) citados.
e a Assisténcia Técnica, inserida no Eixo
Prioritario 10.
Cédigo de Etica e Conduta.
Apoiar a CD na elaboracio dos critérios de sele¢io a Publicitagdo dos critérios de selegdo das operagdes e do
serem aprovados pelo Comité de Acompanhamento Violagdo do dever de imparcialidade e do dever de isencdo Fraco Plano de Aviso.
Codigo de Etica e Conduta.
Elaborar as propostas de Aviso de Abertura de Publicitagdo dos critérios de selegdo das operagdes e do
Concurso e de avaliacdo de mérito Violacdo do dever de imparcialidade e do dever de isencdo |Fraco Plano de Aviso.
Emitir parecer sobre a abertura de novos concursos, no Codigo de Etica e Conduta. Controlo do Organismo
caso dos Ol Violagdo do dever de imparcialidade Fraco Intermédio.
Emitir parecer sobre as propostas de Qualificagdo de
Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Violagdo do dever de imparcialidade e do dever de isengdo |Fraco Codigo de Etica e Conduta
Emitir parecer sobre as propostas de decisdo das Violagdo do dever de imparcialidade e do dever de isengdo Procedimentos de apresentagdo, andlise, selegdo e
candidaturas, no ambito dos Ol [acompanhamento de candidaturas estdo definidos em
[documentos publicos: Descrigdo do sistema de gestdo e
Controlo, Manuais de Procedimentos,Regulamentos
Fraco Especificos e Orientagbes de Gestdo. Pratica de
egacdo de fungdes, que garante que o técnico que
- N . 5 .
g Assegurar a informagdo aos beneficidrios e outras analisa a candidatura ndo E_ responsavel pelo
fungdes previstas na figura de gestor de procedimento [Violagdo do dever de imparcialidade e do dever de isengdo JModerado a.cornpanhamen}o, Pr.o?edlmento.s de todas as f.ases da
— - — ida das operagdes sujeitos a registo em check-list
Efetuar a analise, selegdo e proposta de decisdo das " N . ~ kg
candidaturas a financiamento pelo PO, e realizar as integradas nos sistemas de Inf?rma;-ao, Afiec\sao f!na.\ de
. - cada uma das fases da operagdo estdo a diversos niveis de
respetivas comunicagges de aprovagdo ou N . R L . . intervengdo. Procedimentos sujeitos a diversos niveis de
indeferimento Violagdo do dever de imparcialidade e do dever de isengdo |[Moderado Auditoria: Aces promovidas pela AD&C, IGF, Tribunal de
Contas, Tribunal de Contas Europeu e Comissdo europeia:
Apreciar as propostas de alteragdo das operagdes Violagdo do dever de imparcialidade e do dever de isengdo |Fraco Supervisio da atividade dos Organismos Intermédios.
(Codigo de Etica e Conduta. Avaliagdo do risco de fraude.
Efetuar procedimentos de supervisdo dos Ol Violagdo do dever de imparcialidade e do dever de isengdo |Fraco
Realizar as verificagdes de gestdo, que englobam as
verificagdes administrativas e as verificages no local Violagdo do dever de imparcialidade e do dever de isengdo |[Moderado
Assegurar a organizagao dos processos de
candidatura/operacdo N3o foram identificados riscos
Coordenar as relagdes com os Ol, nos seus diferentes
aspetos, no &mbito da execugdo dos Contratos de
Delegagdo de Competéncias N3o foram identificados riscos
Apoiar a elaboracao dos relatérios de execugdo e a
declaragdo de gestdo N3o foram identificados riscos
Realizagdo das agdes
Garantir o acompanhamento de processos de controlo Codigo de Etica e Conduta, liacdo do risco de fraude. Jprevistas nos mecanismos de
e auditoria e a satisfagdo de recomendagGes Fraco Controlo da entidade que promove a auditoria. controlo interno citados

Violagdo do dever derirﬂparcia\idade e do dever de isengdo

Colaborar com a UCC, quando necessario, na analise e
tratamento das recomendagdes do Curador do
Beneficidrio

N&o foram identificados riscos
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QUADRO 23

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACO ES CONEXAS

u.o.

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacao do
Risco

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

GABCD

Desenvolve as atividades de apoio
a Comissdo Diretiva, assegura a
articulagdo com as entidades
exteriores e implementa o plano de
comunicagdo.

[Assessorar tecnicamente a Comissdo Diretiva

Na&o foram identificados riscos

Promover a articulagdo, em nome da Comissdo Diretiva, com os
secretarios técnicos, departamentos governamentais e outras
instituicdes

Nao foram identificados riscos

Preparar os processos para decisdo da gestdo do ALENTEJO 2020
(validag&o de despesa e pedidos de pagamento)

Nao foram identificados riscos

Preparar os despachos e as deliberagdes da Comissao Diretiva e

Violagdo do dever de imparcialidade e

Fraco Cédigo de Etica e Conduta
subsequente divulgacdo do dever de isengdo g
Violagdo do dever de informag&o, do
Coordenar o atendimento da linha verde, e-mails e expediente dever de imparcialidade e do dever de JFraco Cédigo de Etica e Conduta

isengdo.

Execugdo do previsto nos mecanismos
de Controlo Interno

[Acompanhar as iniciativas no ambito do Plano de Comunicagdo

Nao foram identificados riscos

Preparar, acompanhar e elaborar as atas relativas a reunides da
Comissdo Diretiva

Nao foram identificados riscos

Organizar e coordenar as agendas de trabalho dos membros da
Comissdo Diretiva

Né&o foram identificados riscos

Colaborar em solicitagdes e acompanhamento de processos da

Presidéncia da CCDR Alentejo em interligagdo com o ALENTEJO 2020

Né&o foram identificados riscos

Organizar e secretariar as reunides da CD e outras; organizar as reunides

do Comité de Acompanhamento em articulagdo com a UCC

Nao foram identificados riscos

Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel, fraco, moderado, forte.
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