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locais e pelo ambiente, e ao abrigo das competéncias delegadas por S.Ex® o Ministro do
Planeamento e das Infraestruturas através do Despacho n.° 2312/2016, publicado na 2.2 série do
Diario da Repulblica de 16 de fevereiro, aprovo o QUAR e Plano de Atividades para 2018 da
Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR Alentejo), conforme
proposto pelas Informagdes PLAV/500/2018, de 12 de junho, e PLAV/1202/2018, de 26 de
novembro, da Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros.

Transmita-se a CCDR Alentejo e & Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros.

Dé-se conhecimento aos membros do Governo acima referidos.
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Sumaério Executivo

1 SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Actividades da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo (CCDRA) para o ano 2018, tem em conta o alinhamento com um conjunto de
documentos orientadores para o desenvolvimento da regido no horizonte de 2020,
nomeadamente o Plano de Accdo Regional, a Estratégia Regional de Especializacao
Inteligente e o Programa Operacional ALENTEJO 2020, cuja implementacdo importa
acompanhar e articular com as opc¢bes de politicas publicas nacional e regionalmente
prosseguidas, o Plano Nacional de Reformas 2016/2019, o Plano Nacional para a Coesdo
Territorial, o Programa Nacional de Politica de Ordenamento do Territério (ainda em
revisdo), a Estratégia Regional de Adaptacdo as Alteracdes Climdticas, o PENSAAR 2020 —
Uma nova estratégia para o sector de abastecimento de 4dguas e saneamento de aguas

residuais, o Plano Nacional para a Economia Circular, entre outros.

Estas linhas orientadoras traduzem-se mais especificamente no enfoque que a CCDRA ira dar
a varias matérias, nomeadamente no que concerne a dinamizacdo de politicas publicas e
contribuicdo para a gestdao adequada do territério, ao nivel regional de modo a garantir o
desenvolvimento sustentavel, a competitividade econdmica, a criacdo de emprego e o
reforco da coesao territorial, enquadrando as dindmicas econémicas e sociais no territério,

no ambito do desenvolvimento econdmico, social, ambiental e territorial.

Traduzem-se ainda no enfoque que vai ser dado a promocdo da cooperacdo e apoio técnico
as autarquias locais e suas AssociacGes, tendo em conta que este é um ano subsequente a
instalacdo dos novos eleitos locais nos orgdos autarquicos, podendo prever-se no futuro
proximo alguma evolucdo legislativa na tematica da administracdo local. Neste contexto,
impde-se que a CCDRA esteja o melhor preparada possivel para cumprir o interesse publico
inerente ao exercicio das competéncias que a lei lhe confere. Sera também dado um especial
enfoque a dinamizacdo da cooperacdo interinstitucional no contexto nacional e
internacional, a melhoria do desempenho organizacional numa perspectiva de continuidade

e fortalecimento na aproximacdo aos stakeholders externos.

E importante ainda destacar o compromisso assumido de optimizar a aplica¢gdo dos fundos
comunitarios e de outro investimento publico atribuido a regido, constituindo-se estes como

instrumentos de grande relevancia.
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Sumaério Executivo

As orientacbes e instrumentos existentes, visam o desenvolvimento da regido, tendo em
conta as especificidades do territério, dos seus recursos e valores naturais e ambientais que
no Alentejo, se constituem como o seu maior e mais valioso activo para o desenvolvimento
pelo que a sua preservacao, utilizacdo e gestdo racionais sdo condicdo e garante da sua

valorizagao e da competitividade sustentavel.

O Plano de Actividades da CCDR Alentejo foi definido com base em seis objectivos
estratégicos que se concretizam através de treze objectivos operacionais, cinco dos quais,
por corresponderem as ac¢cdes com maior expressao em politicas publicas relevantes, foram

seleccionados para o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR).

De salientar o perfeito alinhamento existente entre os objectivos operacionais e os
objectivos estratégicos e, entre o Plano Anual de Actividades e o QUAR, o que é

demonstrado ao longo deste documento.

O Plano de Actividades é apresentado, seguindo uma metodologia idéntica a do ano
anterior, fazendo uma descrigao das iniciativas a implementar até ao final do ano incluindo
um conjunto de indicadores que visam garantir a orientacdo para os resultados. Deste
modo, garante-se o envolvimento de todas as Unidades Organicas na estratégia definida, o
que é essencial para a sua concretizacdo. O Plano sera monitorizado e avaliado
semestralmente, com o objectivo de adicionar ac¢bes ou proceder a um reajustamento da
programacdo para cumprimento dos objectivos definidos. Quanto aos resultados da
implementacdo do QUAR, serdo monitorizados e avaliados com uma periodicidade
trimestral, no sentido de determinar eventuais necessidades de reajustamento. Para a
concretizacdo da estratégia, a CCDRA conta com os recursos humanos e financeiros
disponiveis que se traduzem nos 183 trabalhadores ao servico, dos quais 29 sdo dirigentes
(incluindo a estrutura de gestdo do programa operacional regional) e no or¢camento inicial

de 8103 487 €
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Nota Introdutoria

2 NOTA INTRODUTORIA

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo é um servico periférico
da administragao publica, tutelado pelo Ministro do Planeamento e das Infra-estruturas, em
coordenacdao com o Ministro Adjunto, no que diz respeito a relacdo com as autarquias locais,
e com o Ministro do Ambiente, no que diz respeito a definigdo de orientagdes estratégicas e
a fixacdo de objectivos nas matérias de ambiente e ordenamento do territério, de acordo
com o n? 6, do artigo 242, do Decreto-Lei n2 251-A/2015 de 17 de Dezembro que aprovou o
regime de organizacdo e funcionamento do XXI Governo Constitucional. Genericamente tem
como funcdo assegurar a coordenacdo e a articulacdo das diversas politicas sectoriais de
ambito regional, bem como executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério
e cidades assim como apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacdes, ao
nivel da regido Alentejo, estando as suas atribuicdes previstas no artigo 35.2-A do Decreto-
Lei n.2 126-A/2011, com as actualizagdes constantes no Decreto-Lei n.2 167-A/2013, de 31
de Dezembro. Tem Sede em Evora e disp&e de servicos desconcentrados em Portalegre, Beja
e Santo André.

Para dar cumprimento a sua Missdo a CCDR tem a estrutura funcional que é apresentada, no
presente documento. Relaciona-se com multiplos actores internos e externos, sendo de
salientar neste caso, outros servicos da administracdo publica desconcentrada, da
administragdo publica central e local, representantes das empresas e de entidades diversas.
O presente Plano de Actividades integra no ambito da sua dindmica as ac¢des que decorrem
da sua organica enquanto organizagdo da administragao publica, bem como as acgdes

impulsionadas pelos interlocutores regionais.
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Enquadramento Estratégico

3 ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Os objectivos Estratégicos definidos para a Organizacdo, estdo alinhados com as Grandes

Opcoes do Plano (GOP) para 2018.

As Grandes Opc¢Oes do Plano 2018 continuam a afirmar as principais linhas estratégicas
enunciadas no programa de Governo e no Programa Nacional de Reformas (PNR) 2016-1019,
na formulacdo apresentada em Abril de 2017 a Assembleia da Republica e posteriormente
enviada a Comissdo Europeia. O Governo sublinha e reforca as suas opcOes estratégicas de
resposta aos principais constrangimentos ao desenvolvimento da economia portuguesa,
como a baixa produtividade e competitividade, os niveis excessivos de endividamento da

economia e a necessidade de reforco da coesao e igualdade social.

As GOP para 2018 acabaram por assumir os seis pilares previstos no PNR como resposta aos
principais bloqueios estruturais, ja que estes configuram as principais prioridades de
actuacdo do Governo ao longo da legislatura. Neste contexto, as Grandes Op¢Oes do Plano
para 2018 enquadram-se nas estratégias de desenvolvimento econdmico e social e de
consolidacdo das contas publicas consagradas no Programa do XXI Governo Constitucional,
sendo de salientar algumas medidas de politica para as quais a CCDRA concorre, através das

suas actividades, nomeadamente:

= A promocdo da agenda das alteragOes climaticas e da agenda humanitaria, assim
como da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, através do seu

acompanhamento e implementacéo;

= Participacdo nos féruns multilaterais e regionais de cooperacdo, desenvolvimento e
seguranca, designadamente valorizando a participacdo nas organizacbes da
Conferéncia Ibero-americana, na Unido para o Mediterraneo, no Conselho da Europa

e nas actividades do seu Centro Norte-Sul, localizado em Lisboa;

= De entre os parceiros europeus, o fortalecimento do relacionamento com Espanha,
tendo ja em vista, em particular, a preparagao da cooperagao transfronteirica pds-

2020, assim como a colaboragdo no processo de transicao energética;

= Continuagdo do apoio a medidas de crescimento da economia, da adequagao das

competéncias dos desempregados ao mercado de trabalho
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Enquadramento Estratégico

= Apoios a um modelo de desenvolvimento que assente no conhecimento, na ciéncia,

na inovagao e

na cultura, essencial para o aumento da empregabilidade e

competitividade da regido;

= A constru¢do de um novo PNPOT que seja um referencial estratégico para o

desenvolvimento territorial, para os préximos ciclos de programacdo e para os

grandes investimentos publicos;

= Contribuir para o objectivo de haver um Estado mais simples e mais proximo dos

cidadaos.

A CCDR Alentejo, tendo em conta a concretizacdo da sua Missdo, nomeadamente a

execucdo de politicas publicas num quadro de sustentabilidade e de optimizacao dos

recursos disponiveis,

através das varias ac¢Oes que visam atingir os objectivos definidos,

contribui para a concretizacdo dos pilares indicados e, por conseguinte para a

aproximacdo da regido as metas nacionais e ao posicionamento de Portugal no Mundo.

Nesta perspectiva, além do alinhamento da missdao com os objectivos estratégicos,

considera-se que existe um forte alinhamento entre estes e as GOP, conforme se assinala

na tabela seguinte:

PILARES DEFINIDOS NAS GOPS
2018

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS CCDRA 2018

Valorizagdo do Territério

OE 1 - Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvolvimento nos dominios
econdmico, social, ambiental e territorial

OE 2 - Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitarios e de outro investimento
publico atribuidos a regido

OE 3 - Contribuir para a gestdo adequada do territério, designadamente nos
dominios do ambiente e do ordenamento, no quadro dos planos e programas
nacionais e regionais aprovados

OE 4 - Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias locais e suas
associagoes

OE 5 - Dinamizar a cooperagdo interinstitucional no contexto nacional e
internacional

Modernizagdo do Estado

OE 2 - Optimizar a aplicacdo dos fundos comunitarios e de outro investimento
publico atribuidos & regido

OE 4 - Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias locais e suas
associacoes

OE 6 - Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos
stakeholders externos

Reducdo do Endividamento da
Economia

OE 2 - Optimizar a aplicacdo dos fundos comunitarios e de outro investimento
publico atribuidos a regido

Reforgo da Coesdo e Igualdade
Social

OE 2 - Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitarios e de outro investimento
publico atribuidos & regido

OE 4 - Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias locais e suas
associagoes
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PILARES DEFINIDOS NAS GOPS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS CCDRA 2018

2018
OE 2 - Optimizar a aplicacdo dos fundos comunitarios e de outro investimento
publico atribuidos & regido
Promocdo da Inovagdo na OE 4 - Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias locais e suas
Economia Portuguesa associagoes

OE 5 - Dinamizar a cooperagdo interinstitucional no contexto nacional e
internacional

Qualificagdo dos Portugueses:

menos insucesso, mais OE 2 - Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitdrios e de outro investimento
conhecimento, mais e melhor | publico atribuidos a regido
emprego

As orientacoes estratégias subjacentes a elaboracao deste Plano de Actividades procuraram
igualmente operacionalizar, no quadro das atribuicGes e competéncias da CCDR Alentejo as
conclusdes e recomendagdes dos estudos de caracter prospectivo realizados para o
Alentejo, aos recursos disponiveis (humanos e financeiros), ao contributo dos seus parceiros
e stakeholders e ao enorme conhecimento que a organizacdo detém sobre a sua area de

actuacao.

A missdao da organizagdo e o0s seus valores sustentaram igualmente a definicao das
prioridades, num quadro de Gestdo por Objectivos (Estratégicos / Operacionais /
Actividades/Indicadores) que irdo orientar o desempenho da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, através do seu Plano de Actividades e o respectivo

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para o ano de 2018.

Missdo: Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territdrio e
cidades, assim como o planeamento estratégico regional e o apoio as
autarquias locais e suas associa¢dées, num quadro de sustentabilidade e de
optimizag¢do dos recursos disponiveis, para o que a gest@o de fundos estruturais
é um contributo decisivo.

A matriz que seguidamente se apresenta expde a forma como se encontram alinhados os
Objectivos Estratégicos da organizacdao com os seus Objectivos Operacionais, de modo a
poder ser compreendida a actuagdo global da organizagao nas suas diversas vertentes e
demonstrar de uma forma estruturada o vasto dominio sectorial e tematico em que a

organizacao desenvolve o seu trabalho.
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Matriz de Alinhamento Estratégico

Objectivos Estratégicos

OE 6 - Melhorar o
desempenho
organizacional e o seu
reconhecimento junto
dos stakeholders

OE 4 - Promover a OE 5 - Dinamizar a
cooperagao e o apoio cooperagao
técnico as autarquias interinstitucional no

locais e suas associagoes contexto nacional e
internacional

OE 1 - Dinamizar ao nivel
regional as politicas de
desenvolvimento nos
dominios econémico,
social, ambiental e

OE 2 - Optimizar a OE 3 - Contribuir para a
aplicagdo dos fundos gestdo adequada do
comunitarios e de outro territério,

investimento publico designadamente nos
atribuidos a regido dominios do ambiente e

territorial

Monitorizar a evolugdo
das dinamicas regionais
no ambito do
desenvolvimento
econdmico, social,
ambiental e territorial

Promover o
planeamento
estratégicoe a
concertagdo das
politicas publicas de
base regional.

do ordenamento, no

quadro dos planos e
programas nacionais e

regionais aprovados

Objectivos Operacionais

Assegurar a
implementagao
regional dos
instrumentos de
gestao territorial

Contribuir para a

melhoria da qualidade

ambiental na regiao

Sensibilizar cidadaos e
instituicdes para as
tematicas do

ordenamento do
territorio e ambiente

Acompanhar a
actividade da
administragao local
com vista a formulagdo
de novas politicas

Optimizar o apoio
técnico as autarquias
locais e suas
associacoes
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Quadro de Avaliacéo e Responsabilizagao

4 QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) centra-se nos objectivos estratégicos
definidos para a organizagao. Os mesmos tém cardacter plurianual e abrangem as principais
areas de trabalho da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, no

guadro das suas atribuicdes e competéncias legalmente definidas.

Os documentos estratégicos agora apresentados fundamentam a actuacgdo prioritaria da
Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo e evidenciam as suas
opgoOes de trabalho. Orientam as dinamicas de cada Unidade Organica e promovem a sua
respectiva articulacdo e optimizacdo de meios humanos e financeiros com o objectivo

comum de produgdo de mais valias para a regido.

Desta forma, foi considerado igualmente o Orgcamento Previsional para o ano de 2018 e o

Mapa de Pessoal aprovado.

O QUAR da CCDR Alentejo permite evidenciar:

= A missao do servico;

= (Os objectivos estratégicos plurianuais;

= (Os objectivos anuais seleccionados;

= Qs indicadores de desempenho e respectivas metas;

= O Valor Critico;

= Os meios disponiveis para proceder a verificacdo;

= O grau ou indice de realizacdo dos resultados alcangados no cumprimento dos
objectivos;

= Execucao dos Meios Humanos e Financeiros;

= |dentificacdo dos desvios e suas causas;

= Aavaliacdo final do desempenho do servico.

10
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Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacédo

MINISTRO ADJUNTO
EDO DESENVOLVIMENTO REGIONAL 30-11-2017

@ GOVERNO DE
% PORTUGAL
QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

Ministério :Ministério do Planeamento e Infraestruturas*

Designacéo do Servigco: Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Missao: Executar as politicas de ambiente, de ordenamento d o territério e cidades, assim como o planeamento estratégic o regional e o apoio as autarquias
locais e suas associag@es, num quadro de sustentabilidade e de optimizagdo dos recursos disponiveis, para o que a gestédo de fundos estruturais é um
contributo decisivo.

Obijectivos estratégicos (OE):

OE1: Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvo  Ivimento nos dominios econémico, social, ambiental e territorial

OE2: Optimizar a aplicagéo dos fundos comunitarios e de outro investimento publico atribuido a Regido.

Contribuir para a gestdo adequada do territério, de  signadamente nos dominios do ambiente e do ordename  nto, no quadro dos planos e programas
nacionais e regionais aprovados

OE4: Promover a cooperagéo e o apoio técnico as autarqui  as locais e suas associagdes

OE 3:

OE5: Dinamizar a cooperagao interinstitucional no contex to nacional e internacional

OE6: Melhorar o desempenho organizacional e o seurecon  hecimento junto dos stakeholders externos.

Objectivos Operacionais

Eficacia 35,0
Assegurar aimplementagdo regional dos instrumentos de gestao territorial Peso: 100%
INDICADORES 2016 2017 MZEISA Tolerancia C\:a“gg PESO Unid. RESULTADO REATUAZXAA(;AO CE’;SCSA‘;"
1 Prazo de entrega do relatdrio do Programa de acgdo 980 < 200 50% dias
(PNPOT)
2 indice de reunides de trabalho da equipa técnica (PNPOT) 90 5 100 50% %
Eficiéncia 50,0
Promover o Planeamento Estratégico e a concertagdo das politicas publicas de base regional Peso: 30%
INDICADORES 2016 2017 MzEIsA Tolerancia C\i‘a“‘zg PESO Unid. RESULTADO REATLIAZXAAQAO Ct’fgg"
3 f’razo de e~la boragdo de relatdrio com projectos de 334 10 300 10% dias
mtervengao
4 Prazo para elaboragdo de relatdrio de monitorizagdo 160 10 120 60% dias
Optimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagoes Peso: 30%
INDICADORES 2016 2017 MZEISA Tolerancia C\:i“‘;; PESO Unid. RESULTADO REATUAZXAA(;AO Ct’fgg"

Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30

dias uteis face ao total de pedidos entrados no ano 58 5 72 oo %
6 N2 de acgBes de esclarecimento as autarquias locais 2 0 4 40% ne
04 Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regiao Peso: 40%
INDICADORES 2016 2017 MzEIsA Tolerancia C\:;‘E; PESO Unid. RESULTADO REATquXAAQAo CE’ZSCSA‘;"
7 Valor reembolsado pela CE 179 10 200 50% ME
8  Taxa de execugdo 18 2 25 50% %
Qualidade 15,0
05 Promover a cooperagio transnacional Peso: 100%
INDICADORES 2016 2017 MZEISA Tolerancia C\:i“‘;; PESO Unid. RESULTADO REATUAZXAA(;AO Ct’fgg"
9 Acgdes de acompanhamento realizadas 10 2 15 50% ne
10 Acgdes de assessoria realizadas 10 2 15 50% ne

OBJECTIVOS MAIS RELEVANTES:

01-Assegurar aimplementacgdo regional dos instrumentos de gestdo territorial

04 -Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido

05 - Promover a cooperagdo transnacional
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Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacédo

NOTA EXPLICATIVA

Formula de Calculo Justificagdo dos valores criticos Critérios de Delimitacdo ou de Realizacdo

Contagem em dias consecutivos

Considerando os recursos disponiveis e a previsdo na
evolugdo dos trabalhos, o melhor prazo possivel é o
indicado.

Oindicador refere-se a dinamizagdo e elaboragdo do Programa
Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT)

(N2 de reunides participadas/numero total de
reunides)*100

Considerando os recursos disponiveis, o nimero
maximo possivel de a¢des serad oindicado

Oindicador refere-se a participagdo regional na elaboragdoe
implementagdo do PNPOT

" " B E

Contagem em numero de dias

Considerando os recursos disponiveis e o tempo
necessario para elaboragdo do relatério o melhor
prazo é oindicado como ponto critico

Oindicador refere-se a elaboragdo do relatério com projectos de
intervengdo, no dmbito da Agenda Regional da Economia Circular

Considerando os recursos disponiveis e o tempo

Oindicadorrefere-se a elaboragdo do relatério de monitorizagdo
dos efeitos do Portugal 2020 no Alentejo, no dmbito da

4 Contagem em numero de dias necessario para elaboragdo do relatério o melhor T o X ) K
L - monitorizagdo das dinamicas regionais de desenvolvimento e da
prazo é oindicado como ponto critico N i o
coesdosocial e territorial.
Considerando os recursos disponiveis e o nimero de
(n2de pedidos de parecer com resposta até 30 dias |pareceres a emitiraté 30 dias Uteis, face ao n2 de Trata-se de indicador no &mbito do apoio Técnico as Autarquias
5 uteis (em 2018)/n2 de pedidos de parecer entrados |pedidos de parecer total entrados em 2018, o valor Locais e suas associagdes e refere-se aos pedidos de parecer
em 2018)*100 maximo possivel a atingir podera, na melhor das entrados em 2018.
hipdteses, chegaraovalorindicado.
Considerando os recursos disponiveis, ndo sera "Trata-se de indicador no @mbito do apoio Técnico as Autarquias
6 Contagem do n2de acgdes possivel obter um nimero superior ao nimero Locais e suas associagdes."
indicado
. . Lo L oindicador refere-se ao desempenho do Programa Operacional
. . Considerando os recursos disponiveis, o histérico de N ) . i .
90% do valor previsto para apresentagdo de o - Regionaldo Alentejo 2020. E crucial o cumprimento da meta do
7 . X execugbes, e a meta definida, o melhor resultado o o
pedidos de pagamentos intercalares R Governo em matéria de reembolso comunitario. Neste contexto,
possivel é oindicado. A X
considerou-se o melhor contributo para essa meta.
Considerando os recursos disponiveis para analise de |Oindicadorrefere-se ao desempenho do Programa Operacional
3 (Valor do fundo comunitario executado/ Valordo despesa, face ao valor do fundo comunitario Regionaldo Alentejo 2020.
fundo comunitario programado) x 100 programado, o valor apresentado é, na melhor das Valor Programado considera-se o valor previsto na ultima
hipdteses,o valor mdximo possivel a atingir. decisdo do POR para igual periodo
9 o d od N Considerando os recursos disponiveis e a meta Oindicador refere-se a dinamizagdo das Euroregides EUROACE e
ntagem do n®de accoes definida, o melhorresultado possivel é oindicado. EUROAAA
N Considerando os recursos disponiveis e a meta Oindicador refere-se a participagdo do Alentejo nos diferentes
10 |Contagem do n2de acgdes

definida, o melhorresultado possivel é oindicado.

ambitos da Cooperagdo Territorial Europeia

Recursos Humanos

Designacdo
Dirigentes - Direcgdo superior

Dirigentes - Direcgdo Intermédia e Chefes de Equipa

Técnico superior - (inclui especialistas de Informatica)

Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo)

Assistentes Técnicos (inclui Técnicos de Informatica+ Vigilantes da Natureza)

Assistente operacional
Total

Recursos Financeiros

Designacao

Orgamento de Funcionamento
Despesas com Pessoal
Aquisi¢do de Bens e Servigos
Outras Despesas Correntes
PIDDAC

QOutros valores

Total (OF + PIDDAC + Outros)

Indicadores_ Fonte de Verificagdo

Ind 1
Ind 2
ind 3
ind 4
ind 5
ind 6
ind 7
ind 8
ind 9

ind 10 Sistema de Gestdo Documental, base de dados DCI

Sistema de Gestdo Documental
Base de dados da DSOT

Sistema de Gestdo Documental
Sistema de Gestdo Documental
Base de dados da DAJ; SGD

Base de dados da DAJ e da DFLM
AD&C e AG do POR ALENTEJO 2020
AD&C e AG do POR ALENTEJO 2020

Sistema de Gestdo Documental, base de dados DCI

Pontuagdo Planeados Realizados Desvio
20 160
16 336
12 1140
9 18
8 376
5 50
70 2080

Planeados Executados Desvio
4.619.000
4.143.500
424375
51.125
3.484.487
0
8.103.487
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

5 ESTRUTURA FUNCIONAL DA CCDR ALENTEJO

Estrutura Funcional Orgiio de
‘Acompanhamento das
Dinémicas Regionais

o Yiridade: s 2 U!!'d. “,, E d&de LT cioe
Dr. Gongalo Costa - Coorfenador Enge Avm Bratos - Conrs

= -

Divisdo de Avaliacdo
ol
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

6 MATRIZ DE COERENCIA QUAR / PLANO DE ACTIVIDADES

Através da representacdo grafica seguinte evidencia-se a linearidade e a coeréncia do
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo com o Plano de Actividades, mediante a
explicitacdo das actividades em que se focard o desempenho da CCDR Alentejo dentro de

todo o seu trabalho previsto em Plano de Actividades.

As actividades aqui realcadas serdo avaliadas através dos indicadores previstos nos
objectivos operacionais do QUAR que decorrem do desempenho de diversas Unidades
Organicas, reflectindo a focalizacdo das grandes opc¢des estratégicas da organizacdo para

2018.

O Plano de Actividades é vasto e integra outros objectivos para além dos Objectivos
Operacionais do QUAR , de modo a evidenciar e dar corpo a todas as actividades da CCDR

Alentejo.
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

ver-o planeamento estratégico
e a concertagdo das politicas publicas

Consolidagdo do SIG regional
Dinamizagdo e monitorizagdo da
stratégia Regional de
kspecializagdo

Rlaboragdo da Agenda Regional da
Etonomia Circular

Fiscalizagdo de processos relativos
sos e acgdes sujeitos a controle

io
% do regime juridico da RAN
o do regime juridico da REN

jtorizacdo das dinamicas

regiopais de desenvolvimento e da

coesdp social e territorial

¢do de informagdo
relevahte para a Regido

v Sistematizac3o, tratamento e
disponibilizagdo de informagdo

relevante para o desenvolvimento

Estruturais na Regido

Objectivos Estratégicos

Optimizar a aplicagdo dos Fundos Assegurar a implementacdo regional
dos instrumentos de gestdo territorial

Objectivos Operacionais

Optimizar o
autarquias locais e suas associagées

apoio

Actividades do Plano a implementar no ambito do QUAR
v" Andlise de processos no ambitodo v' Acompanhar a implementag3o do

Apreciagdo de candidaturas aos
Sistemas de Incentivos ao Portugal
2020

Desempenho do Programa
Operacional Regional do ALENTEJO
2020

v

Ordenamento do Territério

Apoio ao Governo na dinamizagdo

e elaboragdo do Programa v
Nacional da Politica de 4
Ordenamento do Territdrio 4
Apoio técnico em matéria de

gestdo e aplica¢do de instrumentos v’
de gestdo do territério

Apoio técnico em matéria de

gestdo e aplicagdo de instrumentos

de ordenamento do territorio.
Articulagdo dos instrumentos de
gestdo territorial no ambito das
orientagdes das politicas publicas
Articulagdo entre os varios niveis

de governagao

Elaboragdo de pareceres sobre
estudos, planos e programas no
ambito do ordenamento do

territério

Enquadramento técnico de
iniciativas\acgBes especificas nos
Instrumentos de Gestdo Territorial
aplicaveis

Gestdo do regime juridico da

restri¢do de utilidade publica REN

Plano de Actividades 2018

Sistema de Normalizagdo
Contabilistica

Administrages Publicas (SNC

AP)

Apoio técnico as autarquias locais e
suas associagdes

Iniciativas de descentralizagdo e de
capacitacdo da Administragdo Local
e entidades particulares

técnico  as

Promover a cooperagdo transnacional

AN

Dinamizagdo das Eurorregies
EUROACE e EUROAAA

Gestdo estratégica e operacional
do Interreg V A 2014

2020

Participagdo do Alentejo nos
diferentes ambitos da Cooperagdo
Territorial Europeia
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

7 ESTRUTURA DE IMPLEMENTACAO E RECURSOS

7.1 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS / OPERACIONAIS / ACTIVIDADE S

A estratégia apresentada resultou de consenso entre as Grandes Opg¢&es do Plano (GOP), as
orientacbes da tutela e respectivos diplomas legais, das opc¢des da presidéncia da CCDR
Alentejo e das funcdes de cada Unidade Organica da instituicdo. Vigora o alinhamento e
articulacdo entre os Objectivos Estratégicos e os diversos Objectivos Operacionais que se
concretizam mediante actividades. Estes serdo avaliados através dos resultados alcangados

em indicadores com metas previsionais associadas.

Esta metodologia permitird a avaliacdo de cada Objectivo Estratégico e sustentar a proposta

de auto- avaliagao para 2018.

Importa ainda assinalar a transversalidade e complementaridade de algumas actividades a
diversas Unidades Organicas, com a expectavel melhoria de eficdcia da CCDR Alentejo, da

intercomunicabilidade entre Unidades Organicas e do refor¢o da coesdo organizacional.

O presente Plano de Actividades, toma ainda em conta a necessidade de uma eficaz gestao
de todos os recursos bem como o desejo de promover a satisfacdo de todos os funcionarios

nele envolvidos.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

7.1.1 Objectivo Estratégico 1

Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvolvimento nos dominios economico,

social, ambiental e territorial

O presente Objectivo Estratégico engloba fundamentalmente as actividades de prospectiva e
planeamento, num quadro de articulagao regional entre as politicas publicas nacionais e
sectoriais, para o que assume grande importancia a actualizacdo da informacdo econdmica

social, ambiental e territorial assim como a monitorizagao dos seus impactos e efeitos.

A emissdao de pareceres na componente econdmica e social sobre planos, programas, e
projectos é uma actividade relevante e fortemente consumidora de recursos, bem como a

elaboracdo de estudos.
Este Objectivo Estratégico serd operacionalizado mediante dois Objectivos Operacionais:

* Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais no ambito do desenvolvimento

econdmico, social, ambiental e territorial.

* Promover o planeamento estratégico e a concertacdo das politicas publicas de base

regional.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Objectivo Estratégico

OE 1 - Dinamizar ao
nivel regional as
politicas de
desenvolvimento nos
dominios econémico,
social, ambiental e
territorial

Objectivo Estratégico 1_ Objectivos Operacionais_ Actividades

Objectivo Operacional

Op2- Monitorizar a

evolucdo das dinamicas
regionais no ambito do

Actividade

Sistematizagdo, tratamento e disponibilizagdo de informacdo relevante para o

desenvolvimento desenvolvimento regional DSDR

econdmico, social,

ambiental e territorial
Consolidagdo do SIG regional DSOT
Dinamizag¢do e monitorizagdo da Estratégia Regional de Especializagao OADR
Elaboracdao da Agenda Regional da Economia Circular DSA

Op3- Promover o DSDR

planeamento Fiscalizagdo de processos relativos a usos e acgdes sujeitos a controle prévio

estratégicoe a Gestdo do regime juridico da RAN DSOT

concertagdo das Gest3o do regime juridico da REN

politicas publicas de Monitorizagdo das dindmicas regionais de desenvolvimento e da coesdo social e

base regional territorial OADR
Publicagdo de informagdo relevante para a Regido DSDR
Sistematizagdo, tratamento e disponibilizacdo de informacgao relevante para o OADR

desenvolvimento regional

Plano de Actividades 2018
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

7.1.2 Objectivo Estratégico 2

Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitdrios atribuidos d regido e de outros

investimentos publicos.

Neste Objectivo estratégico aglutinam-se as actividades ligadas com a gestdo, aplicacdo,
acompanhamento e avaliacdo dos Fundos Estruturais da Regido e de outros investimentos
publicos atribuidos a Regido, em que a operacionalizacdo e execucdo do novo Programa

Operacional Regional para o periodo 2014/2020 é um elemento central.

Esta matéria envolve um intenso trabalho de divulgacdo e prestacdo de esclarecimentos,
contacto com os proponentes de projectos e ideias e coordenacdo de equipas, analise de
candidaturas, validacdo e verificacdo de despesas, articulacdo com outros intervenientes do
PORTUGAL2020 (Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, Inspeccdo-geral de Financas,
Organismos Intermédios, ...), implementacdo de um sistema de informacdo com interligacao

ao Balc302020 e tomada de decisdes.

Este dominio assegura também as tarefas cometidas a coordenagao regional do POCTEP,
nomeadamente o acompanhamento de projectos, esclarecimentos a beneficiarios,
validacdo, verificacdo de despesas e auditoria de projectos e participacdo nos érgaos de
gestdo do programa, bem como a gestdo e operacionalizacdo regional do PO INTERREG V A
2014-2020, enquanto instrumento de financiamento de iniciativas no ambito da cooperacdo

transfronteirica.

A cooperagdo técnico financeira entre a Administracdo Central e a Administracdo Local

concorre igualmente para os resultados deste Objectivo Estratégico.

Todas estas actividades visam assegurar uma eficaz, adequada e transparente utilizacdo dos

apoios financeiros nacionais e fundos comunitarios, com vista a:
¢ Optimizar a aplicacdo dos fundos comunitarios na Regido;

» Gerir eficazmente outros instrumentos financeiros.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Objectivo Estratégico

OE 2 - Optimizar a
aplicagdo dos fundos
comunitdrios e de
outro investimento
publico atribuidos a
regido

Objectivo Estratégico 2_ Objectivos Operacionais_ Actividades

Objectivo Operacional Actividade

Cooperagdo técnica e financeira entre a Administragdo Central, Autarquias Locais e DSAJAL
suas associagoes e Particulares
Regime de Incentivo do Estado a Comunicagdo Social

Op4- Gerir eficazmente | Regime de Incentivos do Estado a comunicagdo social - Incentivos Diretos

outros instrumentos Regime de Incentivos do Estado a leitura de publicagGes periddicas de ambito

financeiros regional e local - Porte Pago GICS
Regimes de Incentivos do Estado a Comunicag¢do Social
Relatério Anual de Execugdo dos Regimes de Incentivos do Estado a Comunicagdo
Social de ambito regional e local

Op5- Optimizar a Apreciagdo de candidaturas aos Sistemas de Incentivos ao Portugal 2020 DSDR

aplicagdo dos Fundos

Estruturais na Regido | pesempenho do Programa Operacional Regional do ALENTEJO 2020 Alentejo2020

Plano de Actividades 2018

20



Estrutura de Implementacéo e Recursos

7.1.3 Objectivo Estratégico 3

Contribuir para a gestdo adequada do territorio, designadamente nos dominios do
ambiente e do ordenamento, no quadro dos planos e programas nacionais e regionais

aprovados

A Economia Circular, um conceito que visa promover a gestao sustentdvel dos recursos,
reveste-se da maior actualidade e beneficia de um conjunto significativo de financiamentos,
quer pela via do Programa Operacional Regional ALENTEJO 2020, quer pela via do Programa

Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos.

Como forma de contribuir para a coeréncia estratégica destes financiamentos, sera
promovida a elaboracdo de uma estratégia regional para a Economia Circular, no quadro das
estratégias nacionais sectoriais, do Plano de Acg¢ao Regional ALENTEJO 2020 e da Estratégia

de Regional de Especializacao.

No ambito da adaptagao as alteragdes climaticas assinala-se uma iniciativa que visa dotar o
Alentejo e as suas institui¢des, de conhecimentos sobre o sistema climatico, ecoldgico, social
e econdmico para uma posterior estratégia inteligente neste dominio. Foi considerado no
ambito da estratégia a desenvolver, que se reverteria de grande beneficio, a implementacao
de um trabalho de sensibilizacdo junto dos cidaddos e instituicGes sobre as tematicas do
ordenamento do territério e do ambiente, de modo a tornar mais facil o cumprimento do

guadro juridico respeitante a estes assuntos.

A emissao de pareceres no ambito da dinamica dos instrumentos de gestdo territorial e os
pareceres no ambito da avaliacdo ambiental estratégica de planos e no ambito da avaliacdo

de impacte ambiental de projectos sdo actividades previstas neste objectivo.

A componente ligada a gestao dos processos de licenciamento das actividades econdmicas
enguadra-se neste objectivo assim como o vasto trabalho que foca a avaliagdo ambiental de
planos e projectos e a operacionalizagao das estagdes de monitorizagao da qualidade do ar

da CCDR Alentejo, incluindo a estagdo movel.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Este Objectivo Estratégico enquadra e fundamenta as actividades associadas a gestao
adequada do ambiente e do territério na sua componente de intervencdo directa e de

fiscalizagdo, com vista a:
» Assegurar a implementacdo regional dos instrumentos de gestdo territorial;
» Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental da Regiao;

» Sensibilizar cidaddo e instituices para as tematicas do ordenamento do territdrio e do

ambiente.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Objectivo Estratégico 3_ Objectivos Operacionais_ Actividades

Objectivo Estratégico Objectivo Operacional Actividade
Analise de processos no ambito do Ordenamento do Territorio SSP
Apoio ao Governo na dinamizagdo e elabora¢do do Programa Nacional da Politica de
o DSOT
Ordenamento do Territério
Apoio técnico em matéria de gestdo e aplicagdo de instrumentos de gestdo do Ssp
territério
Apoio técnico em matéria de gestdo e aplicagdao de instrumentos de ordenamento
Op1- Assegurar a do territério. ssB
implementacgdo regional | Articulagdo dos instrumentos de gestdo territorial no ambito das orientagdes das
dos instrumentos de politicas publicas
gestdo territorial Articulacdo entre os vérios niveis de governacdo DSOT
Elaboragdo de pareceres sobre estudos, planos e programas no ambito do DSDR
O 3 - Contribuir para a ordenamento do territério
gestdo adequada do Enquadramento técnico de iniciativas/ AcgBes especificas nos Instrumentos de SsL
territério, Gestdo Territorial aplicaveis
designadamente nos Gestdo do regime juridico da restricdo de utilidade publica REN 558
dominios do ambiente e SSL
do ordenamento, no Accgdbes de Fiscalizagdo ndo Programada ssp
quadro dos planos e AccOes de Fiscalizagdo Programada
programas nacionais e Acdes de Fiscalizagdo dirigidas aos Operadores GR's licenciados (SSB) SSB
regionais aprovados Acdes de Fiscalizacdo dirigidas aos Operadores GR's licenciados (SSL) SSL
Cumprimento do Plano Nacional de Fiscalizagdo e inspec¢do 2018 (DSF) DSF
Cumprimento do Plano Nacional de Fiscalizagdo e inspecgdo 2018 (SSB) SSB
Op6- Contribuir paraa | Disponibilidade de informacdo legal relevante sobre ambiente e ordenamento do DSE
melhoria da qualidade | territério
ambiental na regido Elaboragdo de autos de noticia decorrentes de acgdes de fiscalizagdo SSL
Elaboragdo de pareceres sobre estudos de impacto ambiental DSDR
Estratégia de regularizagdo da industria extrativa SSB
Estratégia Regional de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas no Alentejo DSA
Exploracdo da rede de esta¢Oes de monitorizacdo da qualidade do ar SSL
Fiscalizacdo de procedimentos de controlo prévio concluidos em 2012 DSF
Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio concluidos em 2012 SSB
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Objectivo Estratégico

Objectivo Estratégico 3_ Objectivos Operacionais_ Actividades (continuagdo)

Objectivo Operacional

Actividade

Fiscalizagcdo de procedimentos de controlo prévio concluidos em 2013

SSL

Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento do territério na sequéncia de

reclamacdes/dentncias recebidas DSF
Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento do territério na sequéncia de SsL
reclamagdes/denuncias recebidas, para o correspondente territério de actuagio.
Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento
do territério na sequéncia de reclamagdes/dentncias SSB
recebidas.
Gestdo de processos de avaliagdo de impacte ambiental e de incidéncias ambientais
de projectos DSA
Gestdo de processos de licenciamento de actividades econdmicas
Instrugdo de processos de contra-ordenag¢do ambiental DSAJAL
Monitorizagdo ambiental da qualidade do ar DSA
Op7- Sensibilizar
cidaddos e instituicoes
para as tematicas do Sensibilizagdo de instituigdes e cidaddos para as tematicas do Ambiente DSA

ordenamento do
territdrio e ambiente

Plano de Actividades 2018
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

7.1.4 Objectivo Estratégico 4

Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias locais e suas associagoes

Este objectivo centra-se em actividades de apoio as autarquias locais e suas associacoes.

E funcdo da organizacdo prestar apoio a estas entidades em diversos dominios,
concentrando-se, no entanto, neste Objectivo Estratégico, o apoio prestado de forma mais

assidua e directa de natureza juridica e contabilistico - financeira.

Este objectivo engloba assim actividades de interac¢do e evidencia a atitude da organizacao

guanto a cooperacdo institucional com as autarquias locais e as suas associacoes.

O acompanhamento da evolugdo financeira autarquica (incluindo as respectivas associacées)
e o acompanhamento e prestacdo de apoio técnico no ambito do Plano Oficial de
Contabilidade para as Autarquias Locais (POCAL), visam o reforco da capacitacdo destas
instituicoes, contribuindo assim para uma gestao técnica mais eficaz e eficiente dos recursos

disponiveis.

Um conhecimento aprofundado da realidade da Administracdo Local, permitira a
elaboracdo de estudos de prospectiva com fins de informagdo para a tutela e posterior

definicdo de novas politicas de actuacao.
Estas opc¢des estruturam-se em torno de dois Objectivos Operacionais:
» Optimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associacoes;

e Acompanhar a actividade da administracdo local com vista a formulacdo de novas

politicas.
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Objectivo Estratégico 4_ Objectivos Operacionais_ Actividades

Objectivo Estratégico Objectivo Operacional Actividade

Acompanhamento da evolugdo financeira das autarquias locais DSAJAL
Op8- Acompanhar a
actividade da
administragdo local com
- N ~ Acompanhament R DSA
OE 4-Promovera | ista 4 formulacio de companhamento d.os SG _U —
cooperagao e o0 apoio novas politicas Participagao em projectos internacionais DSOT
técnico as autarquias Validagdo das prestagdes de contas, documentos previsionais, fichas semestrais e
locais e suas dossiers do Fundo Social Municipal (FSM) fundo consignado em OE - colaboragao DSAJAL
associagoes institucional com a DGAL

Acompanhar a implementagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica -
AdministragGes Publicas (SNC-AP)
Apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes DSAJAL

Iniciativas de descentralizagdo e de capacitagdao da Administracado Local e entidades
particulares

Op9- Optimizar o apoio
técnico as autarquias
locais e suas
associagoes
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7.1.5 Objectivo Estratégico 5

Dinamizar a cooperagdo interinstitucional no contexto nacional e internacional

Dando corpo a missao da CCDR Alentejo no que respeita a cooperagao enquanto factor para
a implantagdo da estratégia europeia de coesdo e ao melhor aproveitamento dos
instrumentos de financiamento existentes para esta finalidade, serdo promovidas acg¢des
que, de modo consistente e continuado, assegurem a participacdo do Alentejo na

implementacdo destas politicas.

Com a concretizagdo deste objectivo, pretende-se continuar a efectivar uma participagao
empenhada nos programas de cooperacao territorial europeia, quer nos féruns de
discussdo, |6bi e negociacdo transnacional de matérias de importancia transversal ao espaco
europeu, quer ainda, e sobretudo, pela proximidade, histéria, cultura e estratégias de

desenvolvimento, com Espanha.

Esta opgao sustenta-se numa longa linha de partilha de interesses, visdes, valores e
projectos em comum, apoiados em investimentos compartilhados e comparticipados por
Fundos Europeus que atenuam distancias e promovem progressos ao nivel do territdrio, da

economia e da cidadania e progresso das zonas de fronteira.
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Objectivo Estratégico 5_ Objectivos Operacionais_ Actividades

Objectivo Estratégico Objectivo Operacional Actividade
OE 5 - Dinamizar a Dinamizagdo das EurorregiGes EUROACE e EUROAAA
cooperagdo Op10- Promover a Gest3o estratégica e operacional do Interreg V A 2014-2020
interinstitucional no cooperagao DCI
contexto nacional e transnacional Participacdo do Alentejo nos diferentes ambitos da Cooperacao Territorial Europeia
internacional
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7.1.6 Objectivo Estratégico 6

Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos stakeholders
externos

Pretende-se com este objectivo impulsionar melhorias no desempenho organizacional e na

notoriedade da CCDR Alentejo junto dos seus stakeholders externos e internos.

Neste ambito integram-se actividades que apontam para uma melhoria da comunicacdo
interna e externa da organizacdao e que se prendem com o desempenho do Gabinete de

Comunicacdo, nomeadamente na oportuna e sistematica divulgacdo de notas de imprensa.

A informacgado veiculada pela via da Web também se encontra aqui revertida, atribuindo-se

uma forte importancia a um bom desempenho neste ambito.

A melhoria da gestao interna da organizagao encontra-se igualmente na constituicdo dos
contributos para este objectivo, constituindo-se assim, como um objectivo operacional, o
qual agrega a grande maioria de actividades de promocao do desenvolvimento e inovagado

interno, bem como na formagao, qualificagao e motivagao dos colaboradores internos.

As actividades previstas no ambito da actualizacdo e acompanhamento ao Plano de
Prevencdo de Corrupcao e Infraccdes Conexas, reflectem a preocupacao da organizacdo em

manter-se como um servi¢o de qualidade e transparente na sua relagdo com os utentes.

Este enquadramento estrutura as actividades e desenvolve-se em torno de 3 Objectivos

Operacionais:
* Inovar nos processos de gestao interna;
* Melhorar a comunicagdo interna e externa;

* Melhorar a gestao organizacional.
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Objectivo Estratégico

OE 6 - Melhorar o
desempenho
organizacional e o seu
reconhecimento junto
dos stakeholders
externos

Objectivo Estratégico 6 _ Objectivos Operacionais_ Actividades

Objectivo Operacional

Actividade

Alteracdo do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao e InfracgGes Conexas

UCIA
conjunto CCDR/Programa Operacional Regional ALENTEJO2020;
Implementac¢do de um novo Sistema de Gestdao Documental
Op11- Inovar nos = —
. Implementacdo do Portal do Trabalhador/Dirigente DSCGAF
processos de gestdo —— — - —
. Impressdo/copia através de cédigo
interna
Realizacdo de auditoria aos procedimentos de cobranca das taxas pela Apreciagao UCIA
de Processos em Reserva Ecoldgica Nacional em 2017 na DSOT desta CCDR .
AccOes de Apoio Institucional
AccOes de Divulgacdo das actividades
AccBes de Informacdo e divulgacdo da CCDRA( via Orgdos de Comunicagdo Social) GABC
Op12- Melhorar a
comunicagdo interna e | AcgBes de informacdo e Divulgacdo do Alentejo 2020
externa Actualiza¢cdo do Website Alentejo 2020 e redes sociais /facebook e twitter)
Disponibilizagdo interna da informacao relativa as contra-ordenagdes ambientais e
as autarquias locais
- ~ - = — = DSAJAL
Divulgagdo de informacdo relevante para a administragdo local
Apoio juridico aos servicos da CCDR Alentejo
Op13- Melhorar a Elaboragdo e m'onitorizagéo dos Documentos de Gestdo Estratégica Organizacional DSDR
- . da CCDRAlentejo
gestdo organizacional Modulo de A — :
6dulo de Aprovisionamento DSCGAF

Sistema de Gestdo da Frota Automovel
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7.2 ACTIVIDADES E INDICADORES POR UNIDADE ORGANICA

Neste capitulo sdo apresentadas todas as actividades e respectivos indicadores de avaliacao,

por Unidade Organica (UO), a desenvolver pela CCDR Alentejo em 2018.

No capitulo 6.1 foram apresentadas as mesmas actividades, mas com o seu alinhamento
face aos objectivos estratégicos e operacionais definidos para o Plano de Actividades e para

o respectivo Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo.

Evidencia-se assim o quadro interno de responsabilidades na concretizacdo de cada uma das
actividades, obtendo-se igualmente uma nocdo muito precisa das competéncias, das

funcgdes, das responsabilidades e proficiéncias de cada uma das UO.

As actividades desenvolvidas pelos servigos sub-regionais que no seu espago territorial
contribuem para a concretizacdao de objectivos das direc¢des de servicos podem constituir-

se como unidades homogéneas internas em algumas actividades.

A metodologia colocada em pratica, permite que na sequéncia da sua linearidade surjam as
linhas mestras para definicido também da avaliacdo de desempenho prevista em SIADAP 2 e
3 e em que o desempenho de colaboradores resulta directamente das actividades previstas

em plano.
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Direcgdo de Servigos de Desenvolvimento Regional

A regido dispde de um conjunto de documentos orientadores para o seu desenvolvimento
no horizonte de 2020, nomeadamente o Plano de Ac¢do Regional, a Estratégia Regional de
Especializagdo Inteligente e o Programa Operacional ALENTEJO 2020, cuja implementagao
importa agora acompanhar e articular com as opg¢des de politicas publicas nacional e
regionalmente prosseguidas, nomeadamente o Plano Nacional de Reformas 2016/2019, o
Plano Nacional para a Coesdo Territorial, o Programa Nacional de Politica de Ordenamento
do Territdrio (em revisdo), a Estratégia Regional de Adaptacdo ds Alteracdes Climaticas, o
PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia para o sector de abastecimento de aguas e

saneamento de aguas residuais, o Plano Nacional para a Economia Circular...

s

E neste contexto que as actividades a desenvolver em 2018 se organizardo em torno de

quatro linhas de intervengao:

J Dinamizacdo de iniciativas que promovam o debate, a reflexdo e a proposta de

politicas publicas para o ciclo da politica de coesdo pds 2020;

J Elaboracdo de pareceres sobre estudos, planos e programas e projectos, quanto a

sua coeréncia com as opgoes estratégicas de desenvolvimento da regido;

J Participacdo na apreciacdo das candidaturas aos Sistemas de Incentivos no ambito do

Portugal 2020;
J Preparacdo e divulgacao de informacado sobre o desenvolvimento da Regiao.

A DSDR assegurard ainda a elaboracdo e monitorizacdo dos documentos de gestdo
estratégica organizacional, nomeadamente o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo e o

do Plano de Actividades da CCDR para 2018.
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Direcgdo de Servigos de Desenvolvimento Regional - Actividades e Indicadores

Actividade

Indicadores

Unidade

Peso

Ponto
Critico

Tole-
rancia

DSDR

Indice dfe aprec'lagoes do mérito regional nos % 40 90 5 100
prazos fixados internamente
Apreciagdo de candidaturas aos Sistemas de | indice de pareceres sobre enquadramento na % 40 90 5 100
Incentivos ao Portugal 2020 EREI emitidos no prazo de 10 dias Uteis 0
Prazo para atualizagdo do quadro global de dias 20 7 ) 3
acompanhamento
indice de participacdo nas reunides dos
Elaboragdo da Agenda Regional da Economia | Grupos de Trabalho em que o servico % 30 75 5 100
Circular participa
Prazo para elaboragao da Agenda dias 70 334 10 300
El ] t indi iti
: aboragdo dg pareceres sobre estudos de pdlce d.e pareceres emitidos nos prazos % 100 90 5 100
impacto ambiental fixados internamente
Elaboracgo de pareceres sobre estudos, indice de pareceres emitidos nos prazos
planos e programas no ambito do ) . P P % 100 90 5 100
e fixados internamente
ordenamento do territério
Elaboragdo e monitorizagdo dos Documentos Prazo para elaboracio do Relatério de
de Gestdo Estratégica Organizacional da L P ¢ - dias 100 95 4 80
. Actividades e Auto-avaliagdo de 2017
CCDRAlentejo
Publicac¢a inf dorel t
ubllNcagao de informacgo relevante para a Boletins regionais editados Ne 100 3 1 5
Regido
EIabE)r.agao de d.o.cumentos/conteudos sobre No 30 12 ) 18
. L . ... . |tematicas especificas
Sistematizagdo, tratamento e disponibilizagdo T .
. ~ Prazo de actualizagdo trimestral de conteudos .
de informacdo relevante para o no site dias 30 15 5 7
desenvolvimento regional Taxa de actualizacio trimestral da base d
dz);zlse actualizagdo trimestral da base de % 20 90 5 100
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Direcgdo de Servigcos de Ordenamento do Territério

A perspectiva estratégica da DSOT para 2018 continua em estreito alinhamento com a nova abordagem
territorial a consubstanciar na alteracdo do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio
(PNPOT), como instrumento de cupula do sistema de gestdo territorial e constituindo o referencial para

um novo conceito de planeamento e gestdo.

A reforma definiu um conjunto de normas relativas a disciplina do uso do solo e do seu sistema juridico,
gue traduzem uma visdo conjunta do sistema de planeamento e dos instrumentos de politica de solos,
através de mais coeréncia e responsabilidade, contribuirdo para a racionalidade colectiva enquanto

principio fundamental do ordenamento do territério.

Estabelece a respectiva Lei de bases gerais da politica publica de solos, ordenamento do territorio e
urbanismo como fins, entre outros, garantir o desenvolvimento sustentdvel, a competitividade
econdmica territorial, a criacdo de emprego e o reforco da coesdo territorial, enquadrando as dindmicas

econdmicas e sociais com efeitos espacializados.

O envolvimento das CCDR na dinamizacdo e elaboracdo do PNPOT atribui-lhes, para além do diagnéstico
e reflexdo estratégica regional e na colaboracdo na elabora¢do do programa de ac¢do, o envolvimento
dinamico na participagao activa dos diversos sectores, actores e municipios e suas associagdes, com um
designio de igualdade de oportunidades no acesso as infra-estruturas, equipamentos, servicos e funcoes

urbanas tera que ser garantido pela articulacdo entre os varios niveis de governacao.

Esta perspectiva estratégica devera concretizar a sua actuagdo concertada e coerente de
desenvolvimento territorial, através da territorializagdo das politicas publicas, tendo como suporte
fundamental o facto de a CCDR constituir a autoridade regional em matéria de ordenamento do
territério e, sobretudo, de coordenacdo por exceléncia, e da aplicacdo dos instrumentos financeiros

afectos ao Programa Operacional.

Este, tera, naturalmente, como referéncia o modelo territorial do Plano Regional de Ordenamento do
Territério (PROT) e a intervencdo activa da DSOT no processo de seleccdo das ac¢des a apoiar no ambito
do Eixo 4 e do Eixo 7 do POR, por forma a contribuir para a sustentacdo da coesdo territorial e a

afirmacao das rela¢des urbano-rurais.
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Direcgdo de Servigos de Ordenamento do Territdrio - Actividades e Indicadores

Actividade Indicadores Unidade Peso A que— .P.onto
rancia Critico
Apoio ao Governo na dinamizagdo e n!vel_s de reuniGes de trabalho da equipa % 40 90 5 100
x . . técnica
elaborag¢do do Programa Nacional da Politica 5 5 =trio d "
de Ordenamento do Territério Pran e entrega do relatério do programa de dias 30 280 5 200
acgdo
. x e indice de atendimentos % 50 85 5 100
Articulagdo entre os vdrios niveis de
governacao indice de pareceres emitidos % 50 85 5 100
Consolidac¢do do SIG regional temas acrescentados ao site N2 100 2 1 5
DSOT FISC?|Iza§Z?O. de processos rela}tlyos ausose taxa dfe verificagdo dos.prOJethos N % 100 85 5 100
acgdes sujeitos a controle prévio seleccionados para verificagdo prévia
Gestdo do regime juridico da RAN indice de participagdo nas reunides % 100 95 3 100
Prazo para a elaboragdo de relatdrio regional dias 50 120 5 100
Gestdo do regime juridico da REN »
taxa de pareceres emitidos % 50 95 3 100
Participagcdo nos Seminarios Tematicos com
Participag¢dao em projectos internacionais felabo'r?gacide reIatorlq incluindo PN Ne 50 2 1 0
identificagdo dos contributos adaptaveis a
realidade nacional e regional
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Direcgdo de Servicos de Ambiente

A abordagem territorial nos processos de planeamento e desenvolvimento, tem vindo a revelar-se, em
detrimento da sectorial, mais adequada na construcdo de solugdes para resolver os constrangimentos
gue se colocam a competitividade, a coesdo e a convergéncia, bem como as dificuldades de

implementagao de novos modelos de governagdo e de desenvolvimento.

Tendo por base essa perspectiva, a CCDR Alentejo tem procurado, através da definicdo de estratégias
regionais em varios dominios, obviamente, alinhadas com as nacionais, territorializar as politicas publicas

governamentais.

No ambito desse trabalho foi identificado como um dos desafios mais relevantes, designadamente, pela
sua transversalidade, a sustentabilidade do desenvolvimento do e no Alentejo, nas suas diferentes

dimensoes.

Na verdade, se por um lado os crescentes e significativos investimentos publicos e privados na nossa
regido tém vindo a afirmar a competitividade deste territério, nomeadamente, nas areas da agricultura,
das industrias agro alimentar, aerondutica, extractiva e de refinaria, bem como na do turismo e das
energias renovaveis, por outro, tém também evidenciado a necessidade de salvaguardar e garantir a
sustentabilidade ambiental, sob pena de, no médio prazo, pormos em causa 0s N0Ss0S recursos naturais,
os alicerces do nosso desenvolvimento e, mesmo, a qualidade ambiental, vector fundamental da

estratégia regional de especializacdo inteligente.

Nesta perspectiva, e tendo em consideracdo as competéncias que estdo atribuidas a CCDRA na drea do
Ambiente, a respectiva Direccdo de Servicos orientara, em 2018, a sua intervencdo, prioritariamente,

para as seguintes areas/acgoes:

1 — Avaliacdo e minimizacdo dos impactos socio-ecolégicos da nova agricultura
2 — Adaptacdo as alteragoes climaticas

3 — Dinamizac¢do da Economia Circular

4 — Avaliacdo e pos avaliacdo de impactes ambientais

5 — Acompanhamento dos SGR para melhoria dos indicadores PERSU 2020

No desenvolvimento deste trabalho, utilizar-se-a, preferencialmente, um modelo de governacdo

integrada, colaborativa, multinivel e multisectorial.
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Direcgdo de Servigos de Ambiente - Actividades e Indicadores

Actividade Indicadores Unidade n Tgle- 'P'onto
rancia Critico
Realiza¢do de reunides com SGRU N2 50 5 1 10
Acompanhamento dos SGRU L L. .
Taxa de andlise de relatérios anuais dos SGRU % 50 80 10 100

Elaboragdo da Agenda Regional da Economia | Prazo de elaboracéo de relatério com

Circular projectos de intervencao dias 100 334 10 300
Estrategla Re.gloln:.:\I de Adaptagafo as Pra'zo 'de elabora(;a}q de rgla’gquo dias 100 300 30 250
Alteragdes Climaticas no Alentejo preliminar dos cenérios climéticos

Taxa de acompanhamento de processos % 45 87 5 95

de AIA e Alnca

Gestéo de processos de avaliagédo de L g
impacte ambiental e de incidéncias Taxa de antecipacéo da deciséo final % 20 5 3 10

cte a | 95% d ’
ambientais de projectos (95% do prazo)

Taxa de pés-avaliacdo dos projectos do

EEMA % 35 80 5 95

DSA

Taxa de analise de relatérios recebidos
no ano (PCIP, pedreiras, emissdes para a % 30 75 10 95
atmosfera, ruido)

Gestdo de processos de licenciamento de | 1444 de licenciamento de OGR de 2017 % 40 80 5 100
actividades econdémicas

Taxa de participagdo em processos

externos com resposta em 90% do prazo % 30 60 15 80
legal
Implementacéo da metodologia QA/QC NO 50 2 1 4
L ) ) aos parametros SO2 e NO2
Monitorizagdo ambiental da qualidade do ar Registo regional na base de dados
nacional de qualidade do ar dias 50 305 25 365
Sensibilizacao de instituices e cidadaos AccBes realizadas no 100 4 1 8

para as tematicas do Ambiente
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Direcgdio de Servigos de Apoio Juridico e a Administragédo Local

Fazendo jus a sua matriz tradicional, a DSAJAL procurara corporizar a faceta da CCDRA relacionado com o
apoio técnico as autarquias locais (Municipios e Freguesias) e as suas associacdes (Comunidades
Intermunicipais e Associacées de Municipios de fins especificos), consolidando a qualidade dos servicos

prestados aos stakeholders.

Em ano subsequente a instalacdo dos novos eleitos locais nos drgdos autarquicos e podendo prever-se
no futuro préoximo alguma evolugao legislativa na tematica da administragdo local, impde-se que a
CCDRA esteja o melhor preparada possivel para cumprir o interesse publico inerente ao exercicio das

competéncias que a lei lhe confere. Assim:

No que concerne ao apoio juridico, caso se confirme a continuidade do objectivo homogéneo tendente
ao encurtamento dos prazos de resposta, tal exigéncia continuara a por a prova a eficiéncia do servico,

sabendo-se do numero exiguo de técnicos afectos a esta funcdo (1,5).

Na vertente contabilistica/financeira, 2018 serd um ano de referéncia ja que entrara em vigor o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP). Nestes termos, antevé-se
como necessario o reforco da Divisdo de Finangas Locais e Modernizagdo com um técnico superior
qualificado e experimentado na drea contabilistica, de preferéncia com experiéncia laboral em

municipio.

Por forma a reafirmar o salto qualitativo que se pretende consolidar, muito importante sera garantir a
almejada “Plataforma Electrénica de Informagdo Autdrquica”, que se constitua como um canal de
comunicac¢ao biunivoco entre a CCDRA e as autarquias e suas associacOes aderentes, veiculando dados e

documentos, necessidade cuja proposta concreta ja foi apresentada a Presidéncia.

Igualmente se afigura desafiante a continua instru¢do das contra-ordenacdes ambientais, face ao
incessante volume de autos de noticia a processar e ao nimero limitado de juristas disponivel (2,5,

sendo que 1 técnica se encontra em situacdo de faltas por doenca ha cerca de 10 meses).

Do ponto de vista interno, também se vislumbra margem para melhorias de interac¢ao entre a DSAJAL e

as demais unidades organicas, ao nivel da articulacdo reciproca.

Importa que envidem esfor¢os para ultrapassar ou amenizar estes constrangimentos, por forma a melhor

sustentar e potenciar o optimismo que se quer sempre por em pratica no servigo.
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Direcgao de Servigos de Apoio Juridico e a Administragao Local - Actividades e Indicadores

DSAJAL

Actividade Indicadores Unidade Peso A que— .P.onto
rancia Critico
Prazo de elaboragdo do Relatério “Municipios
Acompanhamento da evolugo financeira das da Regido Alentejo — Relatério de Execugdo dias 60 271 5 217
autarquias locais Financeira —2017”
Volume de informagao tratada (freguesias) % 40 60 5 75
Acompanhar a implementagao do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica — Administra¢Ges | Grau de execugdo % 100 85 5 100
Publicas (SNC-AP)
indice de respostas % 70 80 5 100
Apoio juridico aos servigos da CCDR Alentejo | N2 de acgBes internas de esclarecimento de no 30 1 0 )
temas juridicos
I’ . t . .
.nd,|c§ de respos as a,os. pedidos de apoio % 25 85 3 100
juridico por via telefénica
N2 de acgbes de esclarecimento as autarquias o
Apoio técnico as autarquias locais e suas locais n= 20 2 0 4
associagoes ]
Percentagem de pedidos de parecer
despachados até 30 dias Uteis face ao total de % 55 58 5 72
pedidos entrados no ano
o . . Grau de execugdo de programas de o
Cooperagdo técnica e financeira entre a . . % 70 80 5 100
. ~ . . financiamento
Administragdo Central, Autarquias Locais e — — -
L . Prazo de execuc¢do do Relatdrio Regional de .
suas associac¢Oes e Particulares . . dias 30 54 5 43
Acompanhamento da Cooperagao Financeira
Disponibilizagdo interna da informacgdo Prazo de execuc¢do do Relatério relativo a
relativa as contra-ordenagdes ambientais e as | area dos pareceres juridicos e das contra- dias 100 150 9 120
autarquias locais ordenagdes ambientais
. i ' i Divulgagao d(=j informacdo no site da CCDR ou no 20 20 5 50
Divulgacdo de informacdo relevante para a por outro meio
administracdo local Edicdo do Boletim “Uma Administracdo Local ne €0 5 1 ;
de Exceléncia para o Alentejo”
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Direccdo de Servicos de Apoio Juridico e a Administracdo Local - Actividades e Indicadores (continuacdo)

Ponto

Unidade Peso Critico

Actividade Indicadores

Iniciativas de descentralizagdo e de

capacitagdao da Administragdo Local e N¢ de iniciativas concretizadas ne 100 30 2 37
entidades particulares
~ . Incremento de decisdes de processos % 40 2 1 4
Instrugdo de processos de contra-ordenagao
ambiental
Instauraan de processos de contra- ne 60 150 25 187
ordenagdo
Validagdo das prestacdes de contas, Grau de execugdo da validagdo de dossier 0
AFDES ©F _ o % 20 65 10 81
documentos previsionais, fichas semestrais e | contabilisticos FSM
dossiers do Fundo Social Municipal (FSM) Prazo acumulado de execugdo da validagdo dias 30 90 3 7
fundo consignado em OE — colaboragao das fichas semestrais do FSM
institucional com a DGAL Prazo de execugdo da validag&o no SIIAL dias 50 243 3 194
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Direcgdo de Servigos de Fiscalizagdo

A Direccdo de Servicos de Fiscalizacdo tem as suas prioridades de actuacdo para 2018 definidas e
ancoradas naquilo que sdao as suas competéncias de coordenacdo e desenvolvimento das ac¢bes de

fiscalizacdo nas matérias da competéncia da CCDR.

Perspectiva-se dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido ao nivel da reducdo dos
passivos ambientais da regido, nomeadamente no que respeita aos depdsitos ilegais de residuos, dando

assim um contributo importante para a melhoria da qualidade ambiental na regido.

Igualmente relevante é o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido ao nivel do ordenamento do
territério com especial destaque para a pods-avaliacdo dos processos REN em que, para 2018, estd

prevista a conclusdo da verificacdo dos processos tramitados nesta CCDR em 2012.

Na drea da Fiscalizacdo ambiental, destaque para o trabalho que se iniciou em 2017 com a
operacionalizagdo do Plano Nacional de Fiscalizacdo/inspeccdo que tera continuidade em 2018 com o

PNFIA 2018.
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Direccao de Servicos de Fiscalizacdo - Actividades e Indicadores

Tole- Ponto

Actividade Indicadores

rancia Critico
Cumprimento do Plano Nacional de

T o) li 9 1 1
Fiscalizacdo e inspeccio 2018 (DSF) axa de acgles realizadas % 00 90 5 00
Disponibilidade de informagao legal relevante - .
. o Taxa de actualizagdo do site da CCDR % 100 85 5 100
sobre ambiente e ordenamento do territério
S . indice de processos verificados % 80 50 10 65
Fiscalizacdo de procedimentos de controlo
prévio ndicedos em 2012 Prazo para elaboragdo de relatério regional n? de
. 20 31 5 20
DSE (2018) dias
indice de proposta aos reclamantes num % 40 80 10 95
prazo de 30 dias ?
Fiscalizacdo em matéria de Prazo para elaboragdo do relatério regional ne de
ambiente/ordenamento do territdrio na (2017) dias 10 31 5 20
sequéncia de reclamagdes/denuncias
recebidas Taxa de verificagdo no local na sequéncia de
reclamagdes/denuncias recebidas em matéria % 50 80 10 95

de ambiente/ordenamento do territério

42

Plano de Actividades 2018



Estrutura de Implementacao e Recursos

Direcgdo de Servigcos de Comunicagdo e Gestdo Administrativa e Financeira

A Direcgdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdao Administrativa e Financeira € uma unidade organica
nuclear, a qual integra trés unidades organicas flexiveis: a Divisao de Comunicagdo, a Divisdo de Gestao
Administrativa e a Divisdo Financeira (cf Despacho n? 8790/2015, publicado no Diario da Republica, 22
série, n? 154, de 10 de Agosto), encontrando-se as competéncias da DSCGAF definidas pela Portaria n2

528/2007, de 30 de Abril.

A perspectiva estratégica da Direccdo de Servicos aponta para a constante melhoria na forma como o
trabalho é realizado e numa visdo de organizacdo interna que permita tirar o melhor aproveitamento dos
recursos existentes (humanos e materiais), de forma a que se elevem niveis de satisfacdo interna por
parte dos diferentes trabalhadores e que as competéncias e actividades que desenvolvem sejam

realizadas com critérios de eficiéncia e eficacia.
Assim, é condicdo desta Direccdo de Servicos (DS):

= Responder as competéncias que lhe estdo atribuidas de uma forma eficaz e célere;
= Manter os Servicos com elevados niveis de boa funcionalidade (recursos humanos, espacos,
condicOes, equipamentos, sistemas);
= Envolver a CCDRA em projectos que resultem na melhoria das condigdes de funcionamento e
traduzam a necessaria e permanente moderniza¢cdo administrativa;
= Simplificar procedimentos;
=  Melhorar procedimentos internos, sendo uma constante preocupacao da DS a interoperabilidade
dos sistemas e plataformas informaticas em utilizacdo no organismo;
= Melhoria qualitativa e quantitativa do trabalho realizado;
= Melhoria da comunicacgdo interna;
= Desmaterializacdo de processos.
A accdo da DS contribui para os objectivos estratégicos da CCDR Alentejo, contribui igualmente para os
objectivos especificos do Ministério que Tutela as CCDRs, e contribui decisivamente para a

implementacdo de medidas de modernizacao e simplificagdo administrativa.

Em todos os procedimentos administrativos desenvolvidos pela DS, estdo bem presentes dois dos
principais principios, que deverdo assegurar qualquer procedimento administrativo: o principio da

legalidade e o principio da eficiéncia.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Direcgdo de Servigos de Comunicagao e Gestao Administrativa e Financeira - Actividades e Indicadores

Actividade

Implementagdo de um novo Sistema de

Indicadores

Unidade

Peso

Meta

Tole-
rancia

Ponto
Critico

DSCGAF

impl taca 5 judicaca i 1 24 2

Gest3o Documental Prazo para implementag¢do apds adjudicagao dias 00 0 30 00
Implementacdo do Portal do . ~ . S .

P | t 1 24 2
Trabalhador/Dirigente razo para implementagdo apds adjudicacdo dias 00 0 30 00

Prazo para implementacgdo do sistema em
Impressdo/copia através de codigo todas as Unidades Orgéanicas da CCDR (sede) dias 100 180 30 140

+ PO Alentejo 2020
Mddulo de Aprovisionamento Prazo para implementagdo apés adjudicagdo dias 100 240 30 200
Sistema de Gestdo da Frota Automovel Prazo para implementacgdo apds adjudicagao dias 100 240 30 200
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Estrutura de Implementacao e Recursos

Divisdo de Cooperagdo Inter-regional

Esta UO realiza a coordenacdo regional dos Programas de Cooperacdo Territorial Europeia (CTE) de que a
CCDR é membro, assegura a participacdo efectiva ou a coordenacdo regional em projectos de CTE, e
promove o acompanhamento de entidades associativas europeias de que € membro e o desempenho de
tarefas de natureza técnica conducentes ao reforco da cooperacdo inter-regional, transnacional e,

sobretudo, transfronteirica.
Perspectivam-se como acgoes estratégicas:

O desenvolvimento das tarefas inerentes as funcbes de Coordenacdo Regional do Alentejo definidas no
Programa INTERREG V-A de Cooperacdo Transfronteirica Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020,
garantindo uma adequada execucdao dos objectivos estratégicos globais do programa através do
acompanhamento e do suporte e aconselhamento aos promotores na execugao dos projectos e a
realizacdo das missdes de controle e auditoria de primeiro nivel da execucdo financeira das operacdes e,
no plano da gestdo do Programa, o apoio as respectivas estruturas de gestdo e acompanhamento,

visando incutir a maior eficdcia, eficiéncia e rentabilidade do apoio financeiro concedido;

Valorizar e dinamizar o papel agregador e estratégico que as Eurorregioes EUROACE e EUROAAA
desempenham no quadro da Cooperacdo Transfronteirica para o desenvolvimento regional e inter-
regional, aperfeicoando e incrementando o funcionamento interno das respectivas Comunidades de
Trabalho, difundindo a mensagem e objectivos das Eurorregides, dando-lhes visibilidade no contexto

ibérico, europeu e internacional e procurando fomentar a participacdo dos cidadaos na sua construcao;

Promover o intercdmbio e a capitalizacdo de experiéncias, de ideias e de boas-praticas que se integrem
nos objectivos estratégicos de desenvolvimento da regido no que concerne a sua internacionalizacao,
nomeadamente em programas de cooperacdo territorial europeia em que a Regido Alentejo é elegivel no
contexto da cooperacdo transnacional e inter-regional, de forma activa e interveniente em projectos de

cooperac¢ao, ou participando num quadro de coordenacdo de parcerias técnicas e estratégicas;

Defender os interesses regionais e partilhar de decisGes estratégicas de ambito europeu e internacional,
fomentar o conhecimento e valorizar a regido através da participacdo em redes e organizagdes europeias

de que o Alentejo é membro.

45

Plano de Actividades 2018



Estrutura de Implementacéo e Recursos

Divisdao de Cooperacao Inter-regional - Actividades e Indicadores

DCI

Actividade Indicadores Unidade . chle_ .P.onto
rancia Critico
Dinamizag¢do das Eurorregides EUROACE e Acgdes de acompanhamento realizadas N.2 50 10 2 15
EUROAAA Accbes de difusdo realizadas .2 50 12 5 25
Acgoes dg publicidade, comunicagao e o 20 5 ) 10
informacgao
Gestdo estratégica e operacional do Interreg Reduzir em 20% o tempo de resposta 3
L e i o )
V A 2014-2020 actividades de verificagdo/validagdo de % 50 0 3 50
despesas
Reduzir em 20% o tempo de resposta a o
2
solicitagBes da AG/SC % 30 0 3 >0
Participacdo do Alentejo nos diferentes AccOes de assessoria realizadas N.2 50 10 2 15
ambitos da Cooperacgao Territorial Europeia AccgGes de difusdo concretizadas N.2 50 10 2 15

Plano de Actividades 2018

46



Estrutura de Implementacéo e Recursos

Servigo Sub-Regional de Portalegre

A Divisdo dos Servicos Sub regionais de Portalegre, tem como perspectiva estratégica para 2018, a
continuagdo do desempenho das tarefas que lhe s3ao cometidas, no ambito das suas competéncias,
nomeadamente de coadjuvar e prestar apoio aos servicos da CCDR Alentejo, nos dominios da

Fiscalizagdo Ambiental, Ordenamento do Territério e da Administragao Local.

A consecucdo dos objectivos contidos nesta perspectiva estratégica estd obviamente focada numa
melhoria da articulagido com as diversas Direccdes de Servicos, condicdo essencial para que o
desempenho destes servigos desconcentrados cumpram a sua missdo e melhor sirvam os utentes e as

instituicoes, tirando partido da proximidade fisica que essa desconcentracao permite.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Servico Sub-Regional de Portalegre - Actividades e Indicadores

SSP

- Pont
Actividade Indicadores Unidade Aque . .on ©
rancia Critico
" e Percentagem de irregularidades detectadas
P % 100 25 5 35
Accdes de Fiscalizagdo ndo Programada (RCD (s), VFV (s),etc. 6
Numero de acg¢bes realizadas N2 40 5 1 7
Percentagem de processos verificados % 40 95 3 100
Accdes de Fiscalizagdo Programada
Percentagem de reclamagdes/denuncias % 20 95 3 100
verificados ?
Percentagem de anélises e participagdes em 0
Andlise de processos no ambito do reunides de acompanhamento % 20 90 5 100
Ordenamento do Territério .
Percentagem de pareceres emitidos. % 40 90 5 100
Apoio técnico em matéria de gestdo e
aplicagdo de instrumentos de gestdo do Percentagem de atendimentos % 100 90 5 100
territério
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Servigo Sub-Regional de Beja

A Divisdo Sub-Regional de Beja tem as suas prioridades de actuacdo para 2018 definidas e ancoradas
naquilo que sdo as suas competéncias, nomeadamente de coadjuvar e prestar apoio aos servicos da
CCDR Alentejo, no desenvolvimento das suas atribuicdes e competéncias nos dominios do ordenamento
do territdrio, do ambiente e da administracdo local, bem como na verificacdo fisica e financeira de

projectos candidatos a programas com ou sem financiamento comunitario.

Perspectiva-se dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido com especial enfoque na
melhoria da articulacdo com as diversas Direc¢des de Servicos da casa, com especial destaque para a

area do Ordenamento do Territorio.

Na drea da Fiscalizacdo ambiental, destaque para o trabalho que se iniciou em 2017 com a
operacionalizagcdo do Plano Nacional de Fiscalizacdo/inspec¢do e que tera continuidade em 2018 com o

PNFIA 2018.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Servigo Sub-Regional de Beja - Actividades e Indicadores

Actividade Indicadores Unidade " que— .P.onto
rancia Critico

Accdes de Fiscalizagdo dirigidas aos o .

. . N2 de acgdes realizadas N2 100 5 1 7
Operadores GR’s licenciados (SSB) ¢ z
Apoio técnico em matéria de gestdo e indice de atendimentos % 50 85 5 100
aplicacdo de instrumentos de ordenamento
do territdrio. indice de pareceres emitidos % 50 85 5 100

Prazo de elaboragdo de relatdrio sub-regional

sobre os resultados da actividade em 2016 dias 30 25 10 12

Articulacdo dos instrumentos de gestao

territorial no ambito das orientacbes das Taxa de propostas de planos apresentadas % 70 25 5 100
politicas publicas

Taxa de acgBes realizadas % 100 90 5 100
SSB Taxa de verificagGes no local % 100 75 10 90
Estratégia de regularizagdo da industria
extractiva indice de processos verificados % 50 45 10 60

Fiscalizagdo em matéria de Lo
indice de resposta aos reclamantes num

ambiente/ordenamento . % 50 80 10 100
o . prazo de 30 dias
do territério na sequéncia de
reclamagdes/dendncias Taxa d ificacd local o 50 80 10 100
recebidas. axa de verificagdes no loca 6
) o o Prazo de elaboracdo de reI'ajcorlo sub-regional dias 30 25 3 20
Gestdo do regime juridico da restrigdo de sobre os resultados da actividade em 2016
utilidade publica REN .
Taxa de pareceres emitidos % 70 95 3 100
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Estrutura de Implementacao e Recursos

Servigo Sub-Regional do Litoral

O SSL contribui para a estratégia, do nosso ponto de vista, naquilo que respeita a melhoria, que se quer

constante, da qualidade ambiental do territério e, neste particular, pelo facto de ser a UO que tem sob a
sua responsabilidade a operacdo e gestao da rede de monitorizacdo da qualidade do ar. O esforco feito
para que se atinjam os niveis de eficiéncia exigido por lei e com a implementacdo, ja iniciada, dos
procedimentos de controlo de qualidade e exactiddo dos dados produzidos pelas esta¢Ges, estamos a
contribuir para a estratégia de afirmagao do territdrio como destino de qualidade na vertente turistica e
também na cativacdo de novos projectos empresariais sustentaveis e amigos do ambiente que possam
motivar mais pessoas a escolher a regido para se radicarem pela qualidade de vida que a regido tem para

oferecer.

Ainda na area na qualidade do ar, prosseguindo o intuito da constante melhoria, foi apresentada uma
candidatura ao Alentejo2020 que foi aprovada e esta em execuc¢do, em que o objectivo é fazer um
upgrade as estacdes de monitorizacdo de qualidade do ar no sentido da sua modernizagdo, tanto no
capitulo das comunicacdes com a base de dados central, como num rejuvenescimento dos analisadores
através da aquisicdo de novos e de uma actualizacdo noutros ja existentes para que possam responder a
todas as exigéncias dos normativos em vigor. Esta forma de actuar é demonstrativa da pré-actividade da

CCDRA um sempre colaborante para a melhoria da regiao.

Do ponto de vista da analise de processos do RIREN e fiscalizagcdo, quer em matéria de ambiente quer de
ordenamento do territdrio, parece-nos que a presenca no terreno da fiscalizacdo em accbes de
verificacdo de pretensdes autorizadas ou ndo e a fiscalizacdo mais virada para as situacoes de infrac¢oes
ambientais de abandono de residuos ou outras, da visibilidade a CCDRA como organismo da

Administracdo Central atento e coordenador do territorio sob a sua jurisdicdo.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Servico Sub-Regional do Litoral - Actividades e Indicadores

Tole- Ponto
rancia Critico

Actividade Indicadores Unidade

Accdes de Fiscalizagdo dirigidas aos o .
. . N de acgdes realizadas Ne 100 20 5 30
Operadores GR's licenciados (SSL) ¢ z
El 3 tici . x
aborfgao de_aut<.>s d? noticia decorrentes Autos de noticia levantados na regido N2 100 20 3 25
de acgbes de fiscalizagdo
Enquadramento técnico de iniciativas. Acgdes
especificas nos Instrumentos de Gestdo taxa de pareceres emitidos % 100 95 3 100
Territorial aplicaveis
Taxa de eficiéncia da estagdo movel % 20 90 5 100
Exploragdo da rede de estagdes de
monitorizacao da qualidade do ar
SSL Taxa de eficiéncia das estagGes fixas % 80 90 5 100
Fiscalizaca i t trol co. e
iscalizagdo dfa procedimentos de controlo indice de processos verificados % 100 50 10 25
prévio concluidos em 2013
Fiscalizagdo em matéria de indice de resposta aos reclamantes num 0
ambiente/ordenamento do territério na prazo de 30 dias % 40 80 10 9
sequéncia de reclamagdes/denuncias
recebidas, para o correspondente territério Taxa sub-regional de verificagdes no local % 60 90 5 100
de actuacao.
Getsttao do r’eg.lme juridico da restri¢do de taxa de pareceres emitidos % 100 95 3 100
utilidade publica REN
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Estrutura de Implementacao e Recursos

Programa Operacional PO 2020

No ambito do ALENTEJO 2020, perspectiva-se que o ano de 2018 seja marcado por um forte acréscimo

na execuc¢do e nos pagamentos, mantendo os fortes niveis de aprovacao.

A execucdo fisica e financeira assume particular foco da actuacdo da Autoridade de Gestdo, em virtude
de, para além da necessidade de cumprir a regra do N+3, o ano de 2018 determina a atribuicdo da
reserva de desempenho do Programa Operacional (cerca de 6% da dotacdo) pelo que se procedera a

uma rigorosa monitorizacdo do Quadro de Desempenho.

Serd relevante a contribuicdo do melhor desempenho dos Sistemas de Informacgdo e da sua articulacao

com o Balc3o Unico.

Apds a conclusdo do processo com as Autoridades Urbanas (transferéncias de competéncias do PO) e
dos Grupos de Accdo Local, no ambito das Estratégias de Desenvolvimento Local, serdo concretizados os

apoios aos beneficidrios, na sequéncia da aprovacao de operacoes.

No ambito do Plano Global de Avaliacdo (PGA) do PT 2020, o ALENTEJO 2020, estara envolvido na
preparacao da alteracdo do Plano de Avaliacdo do ALENTEJO 2020, na sequéncia da revisao do PGA PT

2020, com o objectivo de ajustar a calendarizacdo.

Para além disso, em 2018, o POR Alentejo estara envolvido nas seguintes avaliagdes enquadradas no PGA
PT 2020, e que se encontram em etapas distintas (Em realizacdo, em fase de decisdo de adjudicacdo ou
em fase de preparacdo) e cuja responsabilidade pelo langcamento e acompanhamento é da ADC ou dos

PO Tematicos :

= Avaliacdo do contributo dos FEEl para as dindmicas de transferéncia e valorizacdo de

conhecimento;
= Avaliagdo do contributo dos FEEI para a formacdo avancada;
= Avaliagdo da implementagdo dos Sistemas de Incentivos do PT 2020;
= Avaliagdo do impacto dos FEEI no desempenho das empresas portuguesas;

*= Avaliagdo da implementagdo da Estratégia Nacional e Regional de investigacdo para uma

Especializacdo Inteligente (RIS3): Rede, Realiza¢Oes e primeiros resultados;

= Avaliagdo da operacionalizagdo da abordagem territorial do PT 2020 no contexto da

convergéncia;
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= Por outro lado, durante o ano de 2018, no Plano de Avaliacdo do ALENTEJO 2020, esta prevista a
preparacao do concurso para a realizacdo da Avaliacdo Intercalar do POR Alentejo (Avaliagdo do

contributo dos FEEI para os objectivos do PO por eixo prioritario).
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Programa Operacional ALENTEJO 2020 - Actividades e Indicadores

Actividade

Desempenho do Programa Operacional

QULEREVA ¢ ional do ALENTEIO 2020

Indicadores Unidade rér;rcoige- Criiizzto
Racio pagamento programado % 40 23 3 30
Taxa de execugao % 30 17,5 2 25
Valor reembolsado pela CE M€ 30 179 10 200
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Gabinete de Comunicagdo

O Gabinete de Comunicagdo tem por objectivos a transparéncia da accdao da CCDRA em todas as suas
vertentes e o reforco da sua imagem e identidade, incluindo a transmissdo da informacdao em tempo

oportuno junto dos seus stakeholders.

O Gabinete de Comunicacdo deve promover a divulgacao das actividades desenvolvidas pela CCDRA e
pelo Alentejo 2020 — Programa Operacional Regional do Alentejo, e a informac¢do relevante para o

desenvolvimento econdmico, social, territorial e ambiental da Regido.

Deve assegurar a execu¢ao do Plano de Comunicacdo da CCDRA e da Estratégia de Comunicacdo do
Alentejo 2020, assegurando as relagées com os 6rgdos de comunicacdo social e a gestdo dos contetdos

de informagao e comunicagao.

Deve ainda assegurar a gestdo do fundo de imagens, a concepc¢do de suportes de comunica¢do e o

tratamento da informacdo com o exterior, apoiando a organizacdo de eventos e reunides.

Em termos de Programa Operacional Regional do Alentejo, deve ainda, de acordo com a respectiva

Estratégia de Comunicacao aprovada:

- Alcangcar uma ampla disseminacdo das oportunidades e das condicdes de financiamento

disponibilizadas pelo Alentejo 2020;

- Valorizar a transparéncia como um atributo efectivo e reconhecido da gestdo do Alentejo 2020.
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

Gabinete de Comunicagao - Actividades e Indicadores

Actividade

Indicadores

Tole- Ponto

rancia Critico

GABC

Apoio a organizagdo de reunibes e eventos N2 50 60 12 75
AccBes de Apoio Institucional Taxa de cumprlmento~na ezu?cugao dos

trabalhos de concepgdo grafica de suporte % 50 90 5 100

da comunicagdo

N lett Ne 50 10 2 13
Accdes de Divulgagdo das actividades evYS € er-

Revista de imprensa N2 50 2 0,5 1
Acgbes de Informacgdo e divulgacdo da Notas e comunicados de imprensa N2 50 30 5 37
CCDRA( via Orgéos de Comunicagéo Social) | Noticias na Comunicacio Social Ne 50 220 20 275

~ . o . - Newsletter Ne 50 12 2 15

AcgOes de informagdo e Divulgagdo do Publicacs S redos d ——
Alentejo 2020 u . icagOes nos érgdos de comunicagdo Ne 50 15 ) 18

social
Actualizagdo do Website Alentejo 2020 e | i o 4o website Alentejo 2020 N2 100 500000 100000 | 625000
redes sociais /facebook e twitter)
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Estrutura de Implementacao e Recursos

Unidade Controlo Interno e Auditoria

1. O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infraccdes Conexas em vigor nesta Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDRA) foi aprovado em 06/04/2016, na sequéncia da

Recomendagdo n2 1/2009, de 1 de Julho, do Conselho de Prevengdo da Corrupgao.

A UCIA encontra-se a realizar a monitorizacdo do mesmo Plano e a elaborar o respectivo relatério, para
que a CCDR cumpra o disposto na referida Recomendacgdo n2 1/2009 do CPC e no Plano de Actividades

de 2017.

2. A Presidéncia da CCDR Alentejo a par das instituicdes nacionais e europeias entende ser
fundamental a prevencdo da corrupcdo e de infrac¢des conexas, devendo cada servico publico
internamente esforgar-se por realizar a sua parte. Para o efeito entende que os servicos devem

implantar medidas persuasivas de actuacdes conformes a lei.

Para o préximo ano (2018) a UCIA colheu orientactes da Presidéncia no sentido de alterar o Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracgdes Conexas conjunto com o Programa Operacional Regional
ALENTEJO2020; e ainda realizar uma auditoria (inquérito e relatério) aos procedimentos de cobranca

das taxas pela Apreciacdo de Processos em Reserva Ecoldgica Nacional em 2017 na DSOT desta CCDR .

Nestes termos, para o Plano de Actividades de 2018 é proposto pela UCIA o seguinte:

= Alteracdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infraccdes Conexas conjunto

CCDR/Programa Operacional Regional ALENTEJO2020;

= Realizacdo de auditoria (questiondrio e relatério) aos procedimentos de cobrancga das taxas pela

Apreciacdo de Processos em Reserva Ecoldgica Nacional em 2017 na DSOT desta CCDR .
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Unidade Controlo Interno e Auditoria - Actividades e Indicadores

Actividade

Indicadores

Tole- Ponto

UCIA

Alteracdo do Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgdo e InfragGes Conexas conjunto

Unidade

Peso

rancia Critico

P jo daalt 3o do Pl di 100 87 3 60
CCDR/Programa Operacional Regional razo para a aprovagado da alteragdo do Plano ias
ALENTEJO2020;
Realizagdo de auditoria aos procedimentos de
cobranca das taxas pela Apreciagdo de Prazo para a realizagao do Relatdrio Final da dias 100 290 14 243

Processos em Reserva Ecolégica Nacional em
2017 na DSOT desta CCDR .

auditoria
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Estrutura de Implementacao e Recursos

Gabinete de Incentivos a Comunicagdo Social

O GICS prevé analisar as candidaturas apresentadas ao Regime de Incentivo a Leitura e, considerando
gue nos termos da legislacdo em vigor, a 1 de Marco de 2018 abrird o periodo de candidatura ao RIECS,
prevé analisar as candidaturas apresentadas aquele regime e propor a sua aprovacdo a Presidéncia da
CCDR Alentejo, bem como analisar os respectivos documento de despesa apresentados pelos operadores
postais e pelas entidades requerentes, mas também continuar um programa de acg¢des de fiscalizacdo

com vista a verificacdo da regularidade da execuc¢do dos projectos aprovados.

Tendo em conta a velocidade com que se extingue e criam os 6rgaos de comunicacdo social (OCS),
pretende actualizar os ficheiros das entidades proprietarias de publicacdes periddicas e de operadores
radiofénicos e continuar a garantir que todos os OCS desta regidao tém conhecimento destes regimes de
incentivos e que as medidas respeitantes a sua aplicacdo sdo executadas por esta CCDR. Para alcancar
este propdsito o GICS continuara a efectuar visitas presenciais a todos os OCS desta regido, bem como
propde em 2018, porque em 2017 ndo foi possivel a sua concretizacdo, a realizacdo de um Forum

Regional alargado a todos os intervenientes da comunicagao social.

Continuara também a promover a apresentacdo e divulgacdo dos diferentes projectos desenvolvidos

pelos OCS da Regido Alentejo, no ambito do RIECS, em diferentes féruns nacionais e internacionais.

Por fim, pretende actualizar o mapeamento dos OCS da Regido e aumentar o nimero de entidades com
candidaturas aprovadas ao Regime de Incentivo a Leitura e manter o nivel de candidaturas aprovadas em
2017, referentes aos projectos apresentados em 2016 ao Regime de Incentivo do Estado a Comunicagdo

Social.
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Gabinete de Incentivos a Comunicacao Social - Actividades e Indicadores

Tole- Ponto
rancia Critico

Actividade Indicadores Unidade Peso

Regime de Incentivo do Estado a

~ . ~ . 0
Comunicacio Social AcgGes de divulgacdo realizadas N 100 7 2 12
AccOes de fiscalizagdo realizadas N2 25 13 2 20
Regime de Incentivos do Estado a
comunicagao social — Incentivos Directos Prazo de andlise das candidaturas dias 50 167 2 130
GICS Taxa de analise de pedidos de pagamento % 25 90 5 100

Regime de Incentivos do Estado a leitura de =
Grau de execugdo do programa de

publicagdes periddicas de ambito regional e ) . % 100 90 5 100
financiamento
local — Porte Pago
Regi | ti E 3
egimes de Incentivos do Estado 3 Prazo para a realizagdo do Férum dias 100 93 30 60

Comunicagao Social

Relatério Anual de Execugdo dos Regimes de
Incentivos do Estado a Comunicagdo Social de | Prazo de elaboragdo do Relatério dias 100 87 3 74
ambito regional e local
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Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais

0 Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais é uma Unidade de Miss3o prevista no modelo de

governacao do PORTUGAL 2020 que foi criada na CCDR Alentejo no ano de 2016.

Esta unidade tem um vasto conjunto de competéncias, sendo no entanto prioritario para 2018 assegurar
a sua consolidacdo operativa no seio da CCDR e, enquanto estrutura vocacionada para acompanhar o
desenvolvimento econdmico, social e territorial do Alentejo, assegurar a monitorizacdo das politicas
publicas, nacionais e regionais, com impactos no Alentejo, particularmente as decorrentes dos
Programas Operacionais do PORTUGAL 2020 e dos instrumentos de programacdo dos fundos

comunitarios FEADER e FEAMP.

Ainda neste ambito, assumindo-se a Estratégia Regional de Especializa¢do Inteligente (EREI) como uma
componente fundamental da estratégia de desenvolvimento regional com vista a melhorar a
competitividade e a internacionalizacdo da economia, com base nas vantagens competitivas
diferenciadoras e nas capacidades e competéncias do Sistema Cientifico Regional, a sua dinamizacdo e
monitorizagao quantitativa e qualitativa sdao componentes essenciais para alcangar os resultados
esperados, num quadro complexo de objectivos e de grande diversidade de participacdo de actores

publicos e privados, com niveis de interesse e de envolvimento por vezes distintos.
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Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais - Actividades e Indicadores

Dlnémlzagao e mo.nl’.cor|z~agao da Estratégia pra29 para eNIaboragao do relatdrio anual de dias 100 160 10 120
Regional de Especializagdo monitorizagao
Elaboragdo de documentos tematicos Ne 50 5 2 9
Monitorizagdo das dinamicas regionais de
desenvolvimento e da coesdo social e territorial Relatorio d torizacio d licacio d
elatério de monitorizagdo da aplicagdo do .
Portugal 2020 no Alentejo - Prazo de elaboragao dias >0 180 10 150
Prazo para operacionalizacdo da plataforma .
. . . I . dias 40 90 15 70
Sistematizagdo, tratamento e disponibilizacdo de | tecnoldgica (hardware e software)
informacdo relevante para o desenvolvimento
regional P di ibilizagdo de inf dod ,
g razo pa.ra ~|spon| i |iagao ,e in o.rmagao e dias 60 30 15 10
caracterizagdo da regido, apds registo
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7.3 RECURSOS HUMANOS

O ultimo ano caracteriza-se por uma quebra dos recursos humanos, prevendo-se a

permanéncia de 183 colaboradores para 2018.

Dirigente Superior de | Grau 1 0,5
Dirigente Superior de Il Grau 2 1,1
Dirigente Intermédio de | Grau 5 2,7
Dirigente Intermédio de Il Grau 12 6,6
Secretario Técnico 3 1,6
Vogal Executivo 2 1,1
Coordenador 4 2,2
Técnico Superior 93 50,8
Especialista de Informatica 2 1.1
124 67,8
Coordenador Técnico 2 1.1
Assistente Técnico 38 20,8
Técnico de Informatica 5 2,7
Vigilantes da Natureza 4 2,2
Assistente Operacional 10 55
59 32,2
AREA OPERACIONAL AREA SUPORTE Total
uo ROCUTSOS U0 %CCDRA  ooUr®S  gyp  %CCDRA  Heowr®S o CCDRA
PRE 4 444 3,2 5 55,6 8,5 9 49
DSDR 8 80,0 6,5 2 20,0 34 10 55
DSOT 12 92,3 9,7 1 77 1,7 13 71
DSAJAL 10 76,9 8,1 3 23,1 51 13 71
DCI 4 80,0 3,2 1 20,0 1,7 5 2,7
DSA 12 92,3 9,7 1 77 1,7 13 71
DSF 2 50,0 1,6 2 50,0 34 4 22
DSCGAF 1 314 8,9 24 68,6 40,7 35 19,1
UCIA 2 0,0 1,6 0,0 0,0 2 1,1
Alentejo2020 44 88,2 36,3 5 11,8 10,2 51 279
SSP 2 222 1,6 7 778 11,9 9 49
SSL 1 25,0 08 3 75,0 51 4 22
SSB 5 55,6 4,0 4 44 4 6,8 9 49
GABC 1 0,0 0,0 1 0,0 0,0 0 0,0
GICS 3 100,0 24 0,0 0,0 3 1,6
OADR 3 100,0 24 0,0 0,0 3 1,6
Total 124 67,8 59 32,2 183 100,0
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7.4 RECURSOS FINANCEIROS

RECEITA

DESPESA

Org¢amento de Funcionamento

Org¢amento de Funcionamento

Transferéncias do Or¢camento de Estado 2 602 750 Remuneragbes  certas e 3192 856
permanentes
Receitas Comunitdrias 971 250 Abonos . variaveis ou 24 500
eventuais
Receitas Préprias 1045 000 | Seguranga Social 926 144
. Aquisicao de bens 32050
. Aquisicao de servicos 392 325
. Transferéncias correntes 15000
. Outras despesas correntes 26 125
. Aqu.|5|gao de bens de 10 000
capital
Sub-Total 4 619 000 Sub-Total 4 619 000
Assisténcia Técnica — PO Regional Assisténcia Técnica — PO Regional
Orgcamento do Estado 412 700 Remumeracoes ~ certas e 1743 000
permanentes
Receitas Comunitarias 2338 634 | ADONOS - varidvels - ou 80 000
eventuais
Seguranca Social 417 000
Aquisicdo de bens 41200
Aquisicao de servicos 455134
Outras despesas correntes 0
Aqu.lsn;ao de bens de 15 000
capital
Sub-Total 2751334 Sub-Total 2751334
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Gabinete de Iniciativas Transfronteirigas da
Regido Alentejo/Centro/Extremadura -

EUROACE 2020 (Projecto)

Gabinete de Iniciativas Transfronteiricas da
Regido Alentejo/Centro/Extremadura -

EUROACE 2020 (Projecto)

Orgamento do Estado 14 020 | Abonos variaveis ou eventuais 1500
Receitas Comunitarias 42 062 | Aquisicdo de bens 0
Aquisicao de servigos 44 582

Transferéncias correntes 10 000

Aquisicao de bens de capital 0

Sub-Total 56 082 Sub-Total 56 082

Gabinete de Iniciativas Transfronteirigas da

Regido Alentejo/Algarve/Andaluzia -

EUROAAA 2020(Projecto)

Gabinete de Iniciativas Transfronteiricas da

Regido Alentejo/Algarve/Andaluzia-

EUROAAA 2020(Projecto)

Orcamento do Estado 10 655 | Abonos variaveis ou eventuais 1000
Receitas Comunitarias 31967 | Aquisicdo de bens 0
Aquisicao de servicos 31622

Transferéncias correntes 10 000

Aquisicao de bens de capital 0

Sub-Total 42 622 Sub-Total 42 622

Cooperagao Transfronteirica Cooperagao Transfronteiriga
EUROACE_ATTRACTION EUROACE_ATTRACTION

Orgamento do Estado 5789 | Abonos varidveis ou eventuais 1000
Receitas Comunitarias 17 366 | Seguranca Social 0
Aquisicao de bens 0
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Aquisicao de servicos 22 155

Transferéncias correntes 0

Aquisicao de bens de capital 0

Sub-Total 23155 Sub-Total 23155

Assisténcia Técnica — POCTEP Assisténcia Técnica — POCTEP

Orgcamento do Estado 11 785 | Abonos variaveis ou eventuais 1500
Receitas Comunitarias 35355 | Seguranga Social 0
Aquisicao de bens 8900

Aquisicao de servicos 35990

Transferéncias correntes 0

Aquisi¢do de bens de capital 750

Sub-Total 47 140 Sub-Total 47 140

“IDE Alentejo”-(Inovagao, Desenvolvimento

e Eficacia da CCDR Alentejo)

“IDE Alentejo”-(Inovagdo, Desenvolvimento e

Eficacia da CCDR Alentejo)

Orgamento do Estado 13 226 | Abonos variaveis ou eventuais 0
Receitas Comunitarias 74 945 | Aquisicdao de bens 0
Aquisicao de servicos 15000

Transferéncias correntes 0

Aquisicao de bens de capital 73171

Sub-Total 88171 Sub-Total 88171
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ERAACA - Estratégia Regional de
Adaptacao as Alteragdes Climaticas

ERAACA - Estratégia Regional de
Adaptacao as Alteragoes Climaticas

Orcamento do Estado 10 000 | Abonos variaveis ou eventuais 0
Receitas Comunitarias 411 400 | Aquisicdo de bens 0
Aquisicao de servicos 421 400
Transferéncias correntes 0
Aquisicao de bens de capital 0
Sub-Total 421 400 Sub-Total 421 400
MIREU MIREU

Orgamento do Estado 0 | Abonos variaveis ou eventuais 500
Receitas Comunitarias 4 583 | Aquisicdo de bens 0
Aquisicao de servicos 4083
Transferéncias correntes 0
Aquisicao de bens de capital 0
Sub-Total 4583 Sub-Total 4583

Programa Simplex- Projecto IFAMA Programa Simplex - Projecto IFAMA
Orgcamento do Estado 21525 | Abonos variaveis ou eventuais 0
Receitas Comunitarias 28 475 | Aquisicao de bens 0
Aquisicao de servicos 50000
Transferéncias correntes 0
Aquisicao de bens de capital 0
Sub-Total 50 000 Sub-Total 50 000
Total geral | 8 103 487 Total geral 8 103 487
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Para o ano de 2018 prevé-se um ligeiro aumento do orcamento face a 2017 (194 634€),
sobretudo baseado num aumento do numero de projectos geridos pela CCDR, embora de

montantes reduzidos.
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8 PLANO DE FORMACAO 2018

O Plano de Formacdo da CCDR Alentejo para 2018 contempla 8 acg¢bes de formacao,
fundamentadas no diagndstico de necessidades realizado para o biénio 2017/2018. Estas
accoes, sao dirigidas a todos os grupos profissionais que exercem funcées na CCDR Alentejo.

O Plano de Formagao 2018 ira ter em conta a melhoria de desempenho individual através da
consolidacdo de conhecimentos nas areas tematicas apresentadas.

A Direccdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdo Administrativa e Financeira/ Divisdo de
Gestao Administrativa, sendo a unidade organica responsavel pela actividade formativa, prevé
a médio prazo, e em articulacdo com o Centro de Formacao Profissional, promover formacao
adicional, fundamentada no diagndstico de necessidades, apresentado pelas outras unidades

organicas e de caracter gratuito.
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Sistema de Gestao Documental Dotar os participantes de mais conhecimentos no novo 12 Trimestre 7 180 X
Gestdo Documental sistema de gestdo documental do Organismo.
Alteragdo ao “Codigo dos Contratos Dotar os participantes de conhecimentos no novo regime de 12 Trimestre 21 horas 25 X
Codigo dos PUblicos” Contratagdo Publica
Contratos Publicos
Sistema de Normalizagdo Preparar os formandos para a implementagdo do SNC-AP 19 Semestre Até 8 e-learning
SNC-AP Contabilistica para as abril/201
Administragdes Publicas 8
“Implementacgdo do Portal do Dar a conhecer um portal que permite uma comunicagdo 192 Semestre 7 180 X
Administracdo Trabalhador/Dirigente” interna mais eficaz e eficiente entre os trabalhadores, os
Pablica dirigentes e os servigos, possibilitando uma melhor partilha de
conhecimento.
Aplicagdo do Novo Regulamento Dar a conhecer o novo regime e as condigdes que 0s servigos 12 Semestre 7 25 X
Protecdo de Dados Geral de Protegdo de Dados terdo que cumprir com a nova legislagdo
Lingua Inglesa Desenvolver competéncias na comunicagdo oral e escrita 12 Semestre 25 20 X
Linguas
Temas avangados de Protocolo e Aprofundar os conhecimentos do curso “Cerimonial e 22 Semestre 14 15 X
Protocolo na Cerimonial na Gestdo de Eventos Protocolo na Administragdo Publica” que decorreu na CCDRA
Administracdo Institucionais em 2016
Publica
A importancia da Comunicagdo Dar a possibilidade ao participante de ser mais eficaz na forma 29 Semestre 7 12 X
Comunicagdo Assertiva em contexto de trabalho de comunicar com os outros

Nota : As ac¢oes indicadas resultam de necessidades reportadas a DSCGAF para serem desenvolvidas em 2018
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¢ Sistema de Gestdo Documental

Esta accdo tem como objectivos dotar os participantes de mais conhecimentos e competéncias para a

utilizacdo do novo Sistema de Gestdao Documental da CCDR Alentejo.

¢ Alteragao ao “Cdédigo dos Contratos Publicos”

A alteracdo ao “Cddigo dos Contratos Publicos” tem como finalidade dotar os participantes de
conhecimentos no novo regime de Contratacdo Publica, o qual entrard em vigor a 1 de Janeiro de

2018.

¢ Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragoes Publicas

Pretende-se com esta acgdo dar a conhecer aos participantes os conceitos e ferramentas da gestdo
contabilistica e financeira face ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes

Publicas (SNC-AP) nos termos do Decreto-Lei n® 192/2015 de 11 de Setembro.

¢ ‘“Implementagdo do Portal do Trabalhador/Dirigente”

Este portal permite uma comunicacao interna mais eficaz e eficiente entre os trabalhadores, os
dirigentes e os servicos, possibilitando uma melhor partilha de informac&o (gestdo de assiduidade /

documentacéo a divulgar / documental constante dos processos individuais).

¢ Aplicagao do Novo Regulamento Geral de Protec¢do de Dados

Pretende-se dar a conhecer o novo Regulamento Geral de Protec¢do de Dados e as condi¢des que os

servicos terdo que cumprir com a nova legislacdo, a qual entrard em vigor em 25 Maio de 2018.
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¢ Linguainglesa

Sendo a lingua universal, esta ac¢do tem como objectivo desenvolver competéncias na comunicagdo

oral e escrita.

¢ Temas avangados de Protocolo e Cerimonial na Gestdao de Eventos Institucionais

Com esta formacdo pretende-se aprofundar os conhecimentos do curso “Cerimonial e Protocolo na

Administracdo Publica” que decorreu na CCDRA em 2016.

¢ A importancia da Comunicacao Assertiva em Contexto de Trabalho

A Comunicacdo Assertiva vem dar a possibilidade ao participante de ser mais eficaz na forma de

comunicar com os outros de forma firme e segura.
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9 MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVAS *

Medidas a implementar da responsabilidade da DSOT:

Ndo se registam novas Medidas no ambito da Modernizagdo Administrativa,
Desburocratizacdo, Qualidade e Inovacdo, prevendo-se a consolidacdo e continuidade das que
tém vindo a ser implementadas, nomeadamente através da tramitacdo de processos através

de plataformas electrénicas.
Medidas a implementar da responsabilidade da DSCGAF:

O aumento da eficiéncia no funcionamento interno dos servigos da CCDRAlentejo, por via da
optimizacdo na utilizacdo de recursos e infra-estruturas associadas a novos modelos
organizativos e/ou processuais, e melhoria dos niveis de cooperacdo e articulacdo inter-
servicos é um dos grandes objectivos da organizacdo no ambito do processo de modernizagado
administrativa a que se pretende dar continuidade em 2018. Os esforgos da modernizagao
administrativa, visando potenciar os mecanismos internos com sistemas mais eficientes e
eficazes, melhorando significativamente todo o processo de gestdo interna compreende a

implementacdo das seguintes medidas:

1) Implementacdo de um novo Sistema de Gestdo Documental, mais simples e funcional que
incorpore novas valéncias e que apresente menores custos de manutencdo (processo de

aquisicdo do sistema que decorreu em 2017);

2) Implementag¢do do Portal do Trabalhador/Dirigente, que permitird aceder a informacgdo
respeitante a cada um dos trabalhadores e dirigentes e gerir vérios processos, visando

também a desmaterializacao;

3) Elaboracdo da Portaria de Gestdo Documental, aplicavel as 5 CCDR’s, que garantira uma

maior eficdcia na gestdo dos documentos, permitindo uma melhor gestao do arquivo;

4) Impressdo/cdpia através de codigo, o que permitira maior controlo das impressdes/copias,

originando reducdes;

1 Medidas a implementar relativas a: Modernizagdo Administrativa, Desburocratizagdo, Qualidade, Inovagdo e cumprimento
do n21 do art2 22 do DL n2 74/2014 de 13 de Maio
74

Plano de Actividades 2018



Medidas de Modernizacdo Administrativas

5) Mddulo Aprovisionamento — Sistema de Gestdo/Informagdo do Aprovisionamento.

Poupancga prevista associada as medidas enunciadas:

1) O actual sistema de gestdo documental sera gerador de custos na ordem dos 15000/20000
euros/ano, custos respeitantes a assisténcia técnica do sistema e a constante necessidade de
implementacdo de melhorias, pese embora ndo estejam a ser assumidos, porquanto se prevé
a substituicdo do sistema ndo se justificando investimentos no actual SGD. O futuro sistema

de gestdo documental é gerador de custos anuais na ordem dos 5000 euros;

2) Trata-se de uma plataforma de acesso aos processos dos trabalhadores permitindo a

eliminacdo da utilizacdo de papel e melhoria na comunicacgdo entre servico/trabalhador;

3) Esta Portaria além de uma melhor gestdo no ambito dos documentos, evita as massas
acumuladas, prevendo assim uma poupanca em armarios e estantes e libertacdo de uma area

significativa (prevé-se 1/3 do total da drea actual ocupada pelo arquivo geral);

4) Prevé-se reducdes de custos, reducdes de impressdes/cdpias e um menor impacto no

arquivo resultante do menor nimero de impressdes/copias;

5) Eliminacdo de papel o que torna o sistema de aquisicdes mais eficiente;

Medidas a implementar da responsabilidade do GICS:

O GICS contacta com os potenciais beneficiarios dos regimes de incentivos por via electrdnica,
disponibiliza os conteudos informativos on line e recebe as candidaturas aos dois regimes em

suporte digital.

Os documentos de despesa dos projectos aprovados no ambito do Regime de Incentivos do
Estado a Comunicacdo Social depois de verificados e chancelados por esta CCDR, sdo
digitalizados e arquivados na respectiva pasta digital que, entretanto, foi criada para arquivar

os documentos da fase de candidatura do projecto.

No ambito do Regime de Incentivo a Leitura de PublicacGes Periddicas o GICS segue ja esta
pratica, ou seja as facturas e respectivos discriminativos enviados a CCDRA pelos operadores

postais, sdo depois de validados e antes de serem remetidos a entidade pagadora,
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digitalizados e arquivados na pasta digital onde estdao também os documentos da fase de

candidatura.

O facto do GICS efectuar visitas presenciais junto dos Orgdos de Comunicac¢do Social leva-os a
considerarem interessante e “novo” que os servicos da administracdo, venham ter com os

interlocutores.

Poupanga prevista associada as medidas enunciadas:

A Geolocalizacdo dos OCS do Alentejo, permite, através das novas tecnologias de informacao,
conhecer e dar a conhecer os OCS da Regido, tornando-os visiveis/acessiveis ao seu publico

alvo.
A acessibilidade a informagao, traduz-se em eficiéncia, e no vulgar " poupanga de tempo".

A actividade do GICS rege-se pelos principios da eficiéncia, eficacia e sustentabilidade.

Medida a implementar da responsabilidade da DSAJAL:

Em 2018 a DSAJAL propde-se continuar a externalidade a informacdo técnica produzida para a
administragdo local por via electrénica — quer no caso dos pareceres emitidos, quer no caso

do Boletim “Uma Administracdo Local de Exceléncia para o Alentejo”.

Propde-se ainda dinamizar de forma mais acentuada os conteudos do site da CCDRA na parte
respeitante a Administracdo Local, quer com informacdo técnica, quer com normas de
procedimentos tudo tendo em vista facilitar o acesso a informagao por parte dos

interessados.

Foi proposta superiormente a criacdo e implementacdo da “Plataforma Eletrdnica de
Informagdo Autarquica”, dispositivo que se constitua como um canal de comunicagdo
biunivoco entre a CCDRA , as comunidades intermunicipais e as autarquias aderentes,

veiculando dados e documentos.
Poupancga prevista associada a esta medida:

Desmaterializacdao de processos documentais, com ganhos de eficiéncia para o servico.
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Medidas a implementar da responsabilidade do DSA:

A DSA aguarda a estratégia global a definir para a CCDRA para dar cumprimento a RCM
n251/2017, de 19 de Abril.

Indicam-se, desde j3, propostas para desmaterializacdo dos seguintes

documentos/procedimentos:
= envio de oficios para entidades externas via e-mail;

= toda a documentacdo de caracter interno: guias de marcha; requisicdes de
material; justificacoes de faltas e férias; guias para arquivo; fichas do plano de

formacao.

Medidas a implementar da responsabilidade da DCI:

No que se refere a gestdo e acompanhamento do Programa INTERREG V-A de Cooperacao
Transfronteirica Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020, esta prevista a desmaterializacdo de
procedimentos, baseada no recurso a plataforma COOPERA 2020 para a gestao integral dos
processos de auditoria de 12 nivel relativa a execucdo financeira dos projectos com

beneficiarios da Regido Alentejo.

Ainda neste contexto estdo criadas condi¢cdes para a simplificagdo administrativa no que
respeita a apresentacao de custos administrativos e gerais com a introducdo de um
mecanismo de custos simplificados que reduz drasticamente o recurso a suporte fisicos, entre

outros, associados a verificagao das despesas.

A esta situacdo associa-se, de forma cumulativa, uma importante desburocratizacdo, inovagao
e simplificacdo ao nivel dos processos, na considera¢do de que os valores orcamentados para
aquelas despesas estdo indexados aos custos com pessoal, dispensando custos de materiais,

reduzindo tempo e aumentando substancialmente a eficiéncia dos servigos.

Preconizar-se-d4 o incremento da utilizacdo de meios informaticos na comunicacdo e
tratamento de informacdo inerente a actividade da DCI, designadamente o recurso a video-
conferéncia para tratamento de questdes e assuntos que dispensem uma abordagem

presencial.
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Poupanga prevista associada as medidas enunciadas:

No quadro da desmaterializacdo de processos, as associadas a reducdo em gastos de papel,
consumiveis e desgaste de equipamentos informaticos e, nos custos simplificados, as
anteriores, cumulativamente com reducdo de tempo para a execuc¢do das tarefas de recolha e
tratamento documental e na fase posterior da respectiva verificacdo; no quadro do recurso a
videoconferéncia, atendendo a que a actividade da DCI se desenvolve maioritariamente em
cooperacdao num plano internacional, as despesas inerentes poderdo ser bastante reduzidas,
sempre que o assunto o possibilite e ndo determine uma reducdo de qualidade ou de efeitos

ao nivel da representacao.

Medidas a implementar da responsabilidade do Alentejo 2020:

N3o se vislumbram medidas de Modernizacdao Administrativa, Desburocratizacdo, Qualidade e
Inovacdao em 2018, uma vez que estas estiveram na construcdao do Sistema de Gestdo e
Controlo do Programa Operacional. Ou seja, a existéncia do Balcdao 2020, enquanto ponto
Unico de acesso dos promotores das operacdes de qualquer dos PO que integram os FEEI,
contribui para a uniformizacao e simplificacdo dos procedimentos, e para a desmaterializacdo

dos processos, levando assim, a uma economia de tempo e de recursos.

Medida a implementar da responsabilidade da SSP:

Maior atencdo as tarefas a desenvolver nas respectivas “areas de jurisdicdo” dos servicos

desconcentrados.
Maior participacdo e conhecimento das actividades desenvolvidas pela CCDRA.
Poupanga prevista associada as medidas enunciadas:

Reducdo da despesa em deslocacdes de técnicos da sede a locais mais proximos para os

servicos desconcentrados.
- poupanca de viaturas e reducdo de custos de combustivel.

- mais informacdo permite um melhor desempenho e melhor cumprimento da missdo da

CCDRAlentejo, junto dos “stakeholders” internos e externos.
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10 PUBLICIDADE

Publicidade Institucional para 2018

Unidade Organica: DSGAF/DF

Todas as despesas a efectuar em 2018 relacionadas com publicidade respeitam a rubrica
02.02.17 - Publicidade dos Orcamentos de Actividades e Projectos e mantém a estrutura

habitual dos anos anteriores ou seja:

- Publicidade relacionada com o Programa Operacional Regional do Alentejo - Alentejo 2020,
em conformidade com o documento da Estratégia de Comunica¢do aprovado no ambito do

Alentejo 2020;

- Publicidade no ambito da cooperagdo transfronteirica relacionadas com promogao/eventos,
sobretudo do trabalho dos GIT's nas areas de referéncia Alentejo/Centro/Estremadura e
Alentejo/Algarve/Andaluzia bem como no dmbito da Assisténcia Técnica do INTERREG V-A

para comunicacdo de ac¢bes do P.O. (avisos, projectos aprovados, etc);

- Publicidade relacionada com consultas publicas em matéria de avaliacdo de impacte
ambiental para publicacdo em jornais nacionais/regionais que em fase de andlise processual

tem obrigatoriedade de publicacdo decorrente de normativo legal.
Unidade Organica: Alentejo2020

A Estratégia de Comunicacdo do ALENTEJO 2020 foi aprovada por consulta escrita do Comité

de Acompanhamento em 22-06-2015, e a versao revista em 11-08-2015.

Pretende-se em 2018 assegurar que: as oportunidades de financiamento a disponibilizar pelo
ALENTEJO 2020 e todo o conjunto de condi¢cBes associadas a sua materializacdo sejam
conhecidas e compreendidas pela generalidade dos potenciais promotores; o reconhecimento
pelos diferentes publicos da disponibilidade e capacidade do Programa Operacional para
fornecer informacdo e apoio adequados a satisfacdo das suas necessidades; todos os actos
relacionados com a gestdo do Programa sdo praticados e devidamente publicitados em
consonancia com as regras aplicaveis e de acordo com procedimentos claros, conhecidos e
previsiveis para todas as partes interessadas; o Programa é reconhecido pela populacdo
residente na regido do Alentejo e que esta consegue identificar projectos concretos que

beneficiam e/ou beneficiaram do seu apoio; a accdo da Unido Europeia em prol do
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Publicidade

desenvolvimento da regido do Alentejo através do co-financiamento de projectos é conhecida

e reconhecida pela populagdo em geral.
Unidade Organica: DSA

Publicacdo de anuncios de Consulta Publica de processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental
e de Avaliagdao de Incidéncias Ambientais , em que a CCDR Alentejo se constitui como

Autoridade de AIA ou Entidade Coordenadora de AlncA

(nota: nimero desconhecido; no ano de 2017, foram realizadas 8 consultas publicas de AlA e

11 de AlncA)
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Siglas

11 SIGLAS

Siglas

DAA
DAJ
DCIR
DFLM
DGFP
DGPP
DGRHAG
DGT

DIl
DLMA
DOET
DPPCR
DSA
DSAJAL
DSCGAF
DSDR
DSF
DSOT

PO ALENTEJO 2020

QCAIll
SSR Beja
SSR Litoral

SSR Portalegre

Entidades

Divisdo de Avaliacdo Ambiental

Divisdao de Apoio Juridico

Divisdo de Cooperacgdo Inter-regional

Divisao de Financgas Locais e Modernizacao

Divisao de Gestao Financeira e Patrimonial

Divisdo de Gestao de Programas e Projectos

Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio Geral

Divisdo de Gestdo Territorial

Divisdo de Gestao de Informacado e Informatica

Divisdo de Licenciamento e Monitorizacdo Ambiental

Divisdo do Ordenamento e Estratégia Territorial

Divisdo de Prospectiva Planeamento e Competitividade Regional
Direccdo de Servicos de Ambiente

Direccao de Servigos de Apoio Juridico e a Administracdo Local
Direccao de Servicos de Comunicacao e Gestdao Administrativa e Financeira
Direcgdo de Servigos de Desenvolvimento Regional

Direccdo de Servigcos de Fiscalizagdo

Direcgdo de Servigos de Ordenamento do Territério

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-2020
Quadro Comunitario de Apoio llI

Servico Sub-Regional de Beja

Direccao de Servicos do Litoral

Servico Sub-Regional de Portalegre
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ANEXO 1 - FICHAS DE INDICADOR DO QUAR
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Ficha de Indicador

DSOT | 2018 |

Designagéo do indicador H Prazo de entrega do relatdrio do Programa de acgdo (PNPOT) |
Assegurar a implementagdo regional dos instrumentos de gestdo territorial

TR o |

Férmula de célculo H Contagem de dias consecutivos |
2018

20is ]
pustficasses__________________ Jaefaowr+Jur Jar Jor_Jar |

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
Meta K . 280
necessidades, optou-se pela meta indicada

Considerando o contexto em que se prevé que as acgdes se vdo desenvolver e a flexibilidade dos
Tolerancia recursos disponiveis para a execugdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definirum 5
intervalo relativamente a meta.

valor Critico Considerando os recursos disponiveis e o tempo necessdrio para desenvolver o trabalho e -
recolher toda a informagdo, o numero minimo de dias possivel poderd ser o valor apontado.

O objectivo tem 2 indicadores, pelo que se decidiu que ambos os indicadores terdo o mesmo
peso no objectivo .

Fonte de Verificacao HSistema de Gestdo Documental
HA directora de servigos da DSOT |
Notas Adicionais O indicador refere-se a dinamizagdo e elaboragdo do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do

Territério (PNPOT)

Peso no objetivo 50%

*- A preencher caso haja «histérico»

Ficha de Indicador

_ DSOT | H 2018 |
H indice de reunides de trabalho da equipa técnica (PNPOT) |
HAssegurar aimplementagdo regional dos instrumentos de gestdo territorial |
T croencs |
H(N‘-’ de reunides participadas / n? total de reunides ocorridas)*100 |

T
pustificacses ____________________Joowe+Joowr<Jur Jor_JorJar ]

Meta Tendo em conta os recursos disponiveis e as %
necessidades, optou-se pela metaindicada

Considerando o contexto em que se prevé que as acgdes se vdo desenvolver e a flexibilidade dos
Tolerancia recursos disponiveis para a execugdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definirum 5
intervalo relativamente a meta .

Considerando os recursos disponiveis e o nimero de reunides em que se ira participar face ao n?
Valor Critico total de reunibes que irdo ocorrer, o valor maximo possivel a atingir podera, na melhor das 100
hipdteses, chegar ao valorindicado, isto é, participar na totalidade das reunides ocorridas.

O objectivo tem 2 indicadores, pelo que se decidiu que ambos os indicadores terdo o mesmo
peso no objectivo .

Fonte de Verificacao H Base de dados da DSOT
HA directora de servigos da DSOT
HO indicador refere-se a participagdo regional na elaboragdo e implementagdo do PNPOT |

*- A preencher caso haja «histérico»

Peso no objetivo 50%
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Ficha de Indicador

_ DSA + DSDR I!!"!I 2018
signacao do indicador ‘
Promover o Planeamento Estratégico e a concertagdo das politicas publicas de base
regional

T <rccs |

Férmula de célculo Contagem de dias consecutivos |
Tipo de Indicador ‘negativo n2de dias
2018

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
Meta . - 334
necessidades, optou-se pela meta indicada

Considerando o contexto em que se prevé que as acgdes se vao desenvolver e a flexibilidade dos
Tolerancia recursos disponiveis para a execugdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definirum 10

) lo estimad ) S meta

Considerando os recursos disponiveis e o tempo necessario para elaboragdo do relatério o melhor
prazo é o indicado como ponto critico

Prazo de elaboragdo de relatdrio com projectos de intervengdo |

Valor Critico

O objectivo tem 2 indicadores. Consideraram-se de maior relevancia o indicador relativo a
monitorizagdo pelo que apresentam pesos diferentes.

Fonte de Verificacdo H Registos no SGD
H Os directoras de servigos das unidades orgénicas
Notas Adicionais O indicador refere-se a elaboragdo do relatério com projectos de intervengdo, no ambito da Agenda

Regional da Economia Circular

Peso no objetivo 40%

*- A preencher caso haja «histérico»

Ficha de Indicador

_ OADR ﬂ 2018
signacao do indicad ‘

Monitorizar a concertagdo das politicas publicas de base regional

TR o |

Férmula de célculo H Contagem em dias consecutivos |
2018

20is ]
I ST VR EN B O

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
necessidades, optou-se pela meta indicada

Prazo para elaboragdo do relatério de monitorizagdo |

160

Considerando o contexto em que se prevé que de ird desenvolver a dinamizagdo e monitorizagdo
Tolerancia da Estratégia Regional de Especializagdo e a flexibilidade dos recursos disponiveis para a execugdo 10
simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definir um intervalo relativamente a meta

Considerando os recursos disponiveis e o tempo necessario para elaboragdo do relatério o melhor
prazo é o indicado como ponto critico.

O objectivo tem 2 indicadores, pelo que se decidiu que este, tratando-se da elaboragdo de um
S0 no objetivo . oo . I . 60%
relatdrio referente a monitorizacdo terd um peso superior ao outro indicador .
Fonte de Verificacdo H Registos no SGD
HDrg Mariana Pala que coadjuva o Presidente na coordenagdo desta UO

Notas Adicio O indicador refere-se a elaboragdo do relatério de monitorizagdo dos efeitos do Portugal 2020 no Alentejo,
no ambito da monitorizagdo das dinamicas regionais de desenvolvimento e da coesdo social e territorial.

Valor Critico 120

*- A preencher caso haja «histérico»
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Ficha de Indicador

DSAJAL | 2018 |

. . S Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias Uteis face ao total de
Designacéao do indicador R
pedidos entrados no ano
Optimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes

H Eficiéncia

(N2 de pedidos de parecer com resposta até 30 dias Uteis (em 2017) / N2 de pedidos de
Formula de calculo parecer entrados em 2017) x 100

Tipo de Indicador ‘positivo Percentagem (%)
2018

Tendo em conta os recursos disponiveis e as

. A 58
necessidades, optou-se pela meta indicada
Considerando o contexto em que se prevé que os pareceres emitidos até 30 dias face ao numero
- de pareceres entrados sejam elaborados e, tendo em conta a flexibilidade dos recursos
Tolerancia 5

disponiveis para a execugdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definir um intervalo
relativamente a meta

Considerando os recursos disponiveis e o nimero de pareceres a emitir até 30 dias Uteis, face ao
Valor Critico n2de pedidos de parecer total entrados em 2017, o valor méximo possivel a atingir podera, na 72
melhor das hipdteses, chegar ao valor indicado.

O objectivo tem 2 indicadores, pelo que se decidiu que este, tratando-se de um indicador que
exige um maior esforgo tera um peso superior ao outro indicador .

Fonte de Verificacdo H Registos no SGD e outros registos digitais |
H Director de Servigos da Unidade Orgénica (DSAJAL) |
Trata-se de indicador no ambito do apoio Técnico as Autarquias Locais e suas associagdes e refere-se aos

pedidos de parecer entrados em 2018.

Peso no objetivo 60%

*- A preencher caso haja «histérico»

Ficha de Indicador

DSAJAL 2018
H N2 de acgBes de esclarecimento as autarquias locais |
Optimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes
TR encs |
H Contagem do n2 de ac¢bes |

Pustificacdes ________________________ Neoie+fooi7+ a1 Jor st Jar__ |

Meta Tendo em conta os recursos disponiveis e as )
necessidades, optou-se pela meta indicada

Considerando o contexto em que se prevé que se irdo desenvolver as acgdes de esclarecimento as
Tolerancia autarquias locais e a flexibilidade dos recursos disponiveis para a execugdo simultanea de tarefas 0
diversas, decidiu-se definir um intervalo relativamente a meta
Considerando os recursos disponiveis, o melhor nimero possivel de acgdes de esclarecimento, é | | 4 |
o indicado.

O objectivo tem 2 indicadores, pelo que se decidiu que este, tratando-se de um indicador que
exige um menor esforgo relativamente ao outro, tera um peso inferior.

Fonte de Verificacédo H Registos no SGD e outros registos digitais, programa das sessdes |
H Director de Servigos da Unidade Orgénica (DSAJAL) |
HTrata-se de indicador no @mbito do apoio Técnico as Autarquias Locais e suas associagdes. |

*- A preencher caso haja «histérico»

Peso no objetivo 40%
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Ficha de Indicador
Alentejo 2020 2018

Designagéo do indicador 'Valor reembolsado pela CE [

HOptimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido |

T crcrcn |

Férmula de calculo HBO% do valor previsto para apresentagdo de pedidos de pagamentos intercalares |
2018

HTrata—se de um indicador homogeneo entre CCDR | | || | | || | | || 179,0 |

Tolerancia Tomando em conta o valor que se considera como possivel de alcangar para a Meta, obtou-se .
como ponderado definir o valor apontado como tolerancia. !
Considerando os recursos disponiveis e o nimero de decisdes previsiveis, o valor maximo 200.0
possivel a atingir poderd, na melhor das hipéteses, chegar ao valor indicado. !
- O objectivo tem dois indicadores e consideraram-se ambos de igual importancia, pelo que se lhes
Peso no objetivo o o 50
atribuiu peso idéntico.

Fonte de Verificacéo H Registos no sistema, registos digitais. |
H Os respectivos secretdrios técnicos |

Notas Adicionai O indicador refere-se ao desempenho do Programa Operacional Regionaldo Alentejo 2020. E crucial o
cumprimento da meta do Governo em matéria de reembolso comunitario. Neste contexto, considerou-se
o melhor contributo para essa meta.

*- A preencher caso haja «histérico»

Ficha de Indicador

_ Alentejo 2020 ﬂ 2018

Designagéo do indicadol HTaxa de execugdo |

HOptimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na Regido |
T <o |

Férmula de célculo (Valor do fundo comunitario executado/ Valor do fundo comunitario programado) x 100

pustficagses ___________________JaoefaoJur ot ot

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
Meta ) o 17,5
necessidades, optou-se pela meta indicada

Tomando em conta o valor que se considera como possivel de alcangar para a Meta, obtou-se
como ponderado definir o valor apontado como tolerancia.

Vel G Considerando os recursos disponiveis para andlise de despesa, face ao valor do fundo comunitério 2%
programado, o valor apresentado é, na melhor das hipdteses,o valor maximo possivel a atingir.
> ivo O objectivo tem dois indicadores e consideraram-se ambos de igual importancia, pelo que se lhes 50
atribuiu peso idéntico.
Fonte de Verificacéo H Registos no sistema, registos digitais. |

H Os respectivos secretdrios técnicos |
Notas Ad O indicador refere-se ao desempenho do Programa Operacional Regionaldo Alentejo 2020.

Valor Programado considera-se o valor previsto na tltima decisdo do POR para igual periodo

Tolerancia

*- A preencher caso haja «histérico»
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Ficha de Indicador

DClI 2018

Designacéo do indicador HAcgaes de acompanhamento realizadas |

Objetivo H Promover a cooperagdo transnacional |
TR s |

Formula de calculo H Contagem do n2 de ac¢bes |

stioses———————————————Rowis foowr- ||

Tendo em conta os recursos disponiveis e as 10
necessidades, optou-se pela metaindicada
Tolerancia Tomando em conta o valor que se considera como possivel de alcangar para a Meta, obtou-se )
como ponderado definir o valor apontado como tolerancia.
Considerando os recursos disponiveis e a meta definida, o melhor resultado possivel é o 15
indicado.
- O objectivo tem dois indicadores e consideraram-se ambos de igual importancia, pelo que se lhes
Peso no objetivo - I 50%
atribuiu peso idéntico.

F de Verificagéo HSistema de Gestdo Documental, base de dados DCI |
HO responsavel pela DCI, Dre Paulo Silva |
O indicador refere-se a dinamizagdo das Euroregides EUROACE e EUROAAA

*- A preencher caso haja «histérico»
Ficha de Indicador
DCI 2018

Designacéo do indicador HAcgﬁes de assessoria realizadas |
Objetivo H Promover a cooperagdo transnacional |
T uicace |
Formula de calculo H Contagem do numero de acgbes |

2018
2016|2017+ far — Jor ]

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
necessidades, optou-se pela metaindicada

Considerando o contexto em que se prevé que as acgdes se vdo desenvolver e a flexibilidade dos
Tolerancia recursos disponiveis para a execugdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definirum 2
intervalo estimado, relativamente a meta

Considerando a natureza da matéria em causa e os recursos disponiveis, o nimero maximo
possivel de sessdes serd o indicado

Valor Critico 15

O objectivo tem 2 indicadores. Consideraram-se de grau de dificuldade equivalente, pelo que se

Peso no objetivo L
lhes atribuiu igual peso

50%

Fonte de Verificacédo H |

Quem mede HAS directoras de servigos das unidades organicas |

Notas Adici O indicador refere-se a participagdo do Alentejo nos diferentes dmbitos da Cooperagdo Territorial
Europeia

*- A preencher caso haja «histérico»
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ANEXO 2 - MAPA DE RECURSOS HUMANOS APROVADO
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Ministério do Planeamento e das Infraestruturas

CoMIsSsSA0O DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO
E INFRAGOES CONEXAS

(Recomendagdo n2 12009 do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo)

1. Enquadramento

O Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC) criado pela Lei n2 54/2008, de 4 de setembro, é
uma entidade administrativa independente que funciona junto do Tribunal de Contas que
desenvolve uma actividade de ambito nacional no dominio da preveng¢dao da corrupgao e
infraccdes conexas. No dmbito das suas atividades aprovou a Recomendacdo n2 1/2009,
publicada no DR, Il Série, n2 140, de 22 de julho, através da qual todos os organismos publicos
sdo instados a elaborar Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas
(PPRCIC), bem como relatérios anuais sobre a execu¢do dos mesmos.

Por outro lado, o tratado sobre o funcionamento da Unido Europeia exige que a Comissao
Europeia e os Estados Membros combatam a fraude e quaisquer atividades ilegais lesivas dos
interesses financeiros da Unido.

Ao nivel do Quadro Comunitario, para o periodo de Programacdo 2014-2020, conforme o
previsto na alinea h) do artigo 72.2 do Reg. UE n.2 1303/2013, os Sistemas de Gestdo e Controlo
devem assegurar a prevencdo, detecdo e correcdo de irregularidades, incluindo fraudes e a
recuperacdo de montantes indevidamente pagos. O n.2 4 do artigo 125.2 do referido
Regulamento, impde que as Autoridades de Gestdo ponham em pratica medidas antifraudes
eficazes e proporcionadas que tenham em conta todos os riscos identificados.

A Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C), Autoridade de Certificacdo, elaborou a
Norma n.24/AD&C/2015, de 23 de abril, com o objetivo de dar as orientacdes as Autoridades
de Gestdo (AG) sobre a implementacdo da estratégia antifraude definida pela Inspec¢do-Geral
de Finangas — na qualidade de Servico de Coordenacdo Anti-Fraude (AFCOS), bem como, para a
realizacdo de uma avaliagdo do risco de fraude a realizar nos termos da alinea c)do n.2 4 do
artigo 1252 do Regulamento (EU) n.2 1303/2013.
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2. Ambito e Objetivos

A CCDRA esta consciente de que a corrupgdo é um sério obstdculo ao normal funcionamento
das instituicdes e que constitui, atualmente, uma das grandes preocupagdes ndo apenas dos
Estados, mas também de diversas organiza¢des internacionais de ambito global e regional,
revelando-se como uma ameaca aos Estados de Direito democraticos e prejudicando a fluidez
das relagbes entre os cidaddos e a Administracdo, obstando igualmente ao desejavel
desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento dos mercados.

No &ambito da Assisténcia Técnica dos Programas Operacionais, estd previsto o
desenvolvimento de a¢bes que assegurem a prevencao, detecao e correcao de irregularidades,
adotando nomeadamente medidas antifraude eficazes e proporcionadas, e um conjunto de
medidas de natureza preventiva, tais como a adog¢do de um “Plano de Gestdo de Riscos e
Infragdes Conexas, a realizacdo de agbes de formagdo para as equipas técnicas e divulgacdo
junto dos beneficiarios e, ainda a ado¢do de procedimentos internos para andlise do risco e
estabelecimento de procedimentos internos de natureza corretiva.

Na sequéncia da informagcdo n2 1-UCIA/2015 de 14/01/2015 através da qual a Unidade de
Controlo Interno e Auditoria (UCIA) sugeriu a atualizacdo do Plano da Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA), elaborando um novo PPRCIC
conjunto para a CCDRA e Programa Operacional Regional.

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas da Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo e do Programa Operacional Regional do
Alentejo — ALENTEJO2020, foi elaborado na sequéncia da Recomendagdo n2 1/2009, do
Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, de 1 de julho de 2009, que indicou que os servigos e
organismos da Administracdo Publica Central, Regional e Local, direta ou indireta,
procedessem ao levantamento dos riscos de corrupgao e infragdes conexas, e indicassem as
medidas adotadas preventivas da sua ocorréncia nas respetivas areas de intervencdo,
nomeadamente nas da contratagdo publica e da concessdo de beneficios publicos.
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Tendo por base estes pressupostos, a CCDRA elaborou o respetivo Plano procurando que o
mesmo cumpra os objetivos definidos na Recomendac¢do supra identificada e partilhando o
entendimento de que a atividade de gestdo e administracdo dos dinheiros, valores e
patrimonio publicos, deve, nos termos definidos na Constituicdo da Republica Portuguesa e na
lei, pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente pela prossecucdo do interesse
publico, proporcionalidade, transparéncia, justica, imparcialidade, boa fé e boa administracao,
principios esses que orientam o referido Plano.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas visa fundamentalmente
identificar as situacdes potenciadoras de riscos de corrup¢do e/ou de infragdes conexas,
elencar medidas preventivas e corretivas que minimizem a probabilidade de ocorréncia do
risco e definir a metodologia de ado¢do e monitorizagdo das medidas elencadas, identificando
0s respetivos responsaveis. A sua elaboragdo, teve presente a estrutura proposta na
Recomendac&o n.2 12009 do CPC, e tem os seguintes objetivos especificos:

e Identificar as atividades suscetiveis de risco de corrupgao e infragdes conexas relativas a
cada Unidade Organica da CCDRA e Unidade da Estrutura do ALENTEJO 2020;

¢ Com base na identificacao dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacdo de
funcdes, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos, desighadamente na concessdo
de beneficios publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacdo de juris
diferenciados para cada concurso, programacao de agées de formac¢do adequada, entre
outros;

¢ Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do 6rgdo dirigente mdaximo;

e Elaboragdo anual de um relatério sobre a execu¢do do plano.
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3. Corrupgao

A corrupgao pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupc¢do até a
grande corrupc¢do, nos varios niveis do Estado e das OrganizacGes Internacionais e com
consequéncias extremamente negativas no desenvolvimento econdmico e social do Pais e
ainda na qualidade da democracia.

O combate na Administracdo Publica a esses riscos suporta-se, sem duvida, na consagrac¢do da
transparéncia na tomada de decisdo e na “abertura” da administracdo a participacdo dos
cidaddos. O que se garante de forma efetiva pela informacdo dos administrados, através da
aplicacdo do Cddigo do Procedimento Administrativo a par da publicitagdo nas pdginas

eletrénicas dos organismos publicos das respetivas atividades e deliberagdes.

Com efeito, exige-se hoje ndo sé que a Administragdo procure a realizagdo dos interesses
publicos, tomando as decisdes mais adequadas e eficientes para a realizacdo harmoniosa dos
interesses envolvidos, mas que o faca de forma clara, transparente, para que tais decisdes
possam ser sindicdveis pelos cidad3dos.

A Constituicdo da Republica Portuguesa garante, no artigo 268.2, o direito que assiste a todos
os cidadaos de “serem informados pela Administracdo, sempre que o requeiram, sobre o
andamento dos processos em que sejam diretamente interessados, bem como o de conhecer
as resolugdes definitivas que sobre eles forem tomadas” e ainda “o direito de acesso aos
arquivos e registos administrativos, sem prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a
seguranca interna e externa, a investigacdo criminal e a intimidade das pessoas.”

A regra é, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, visando-se a concretizacdo
dos principios da transparéncia na tomada de decisdo, da disponibilizacdo da informacdo e do
arquivo aberto, como um designio da cidadania e um instrumento de modernizacdo dos
servigos publicos.
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4. Compromisso Etico

Para além das normas legais aplicaveis, as rela¢gdes que se estabelecem entre os membros dos
6rgdos, os trabalhadores e demais colaboradores desta Comissdo de Coordenagdo, bem como,
no seu contacto com os clientes, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e
valores, a saber:

e Integridade, procurando as melhores solucGes para o interesse publico que se
pretende atingir;

e Comportamento profissional;

¢ Consideracgdo ética nas acoes;

* Responsabilidade social;

e N3o exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das
suas fungBes na CCDR Alentejo / PO, ou criar situacGes de conflitos de interesses;

* Promoc¢do, em tempo Util, do debate necessario a tomada de decisoes;

* Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientacdes internas e
das disposi¢des regulamentares;

* Manutencao da mais estrita isencdo e objetividade;

e Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacao;

e Publicitagdo das decisdes dos membros dos 6rgaos; Igualdade no tratamento e nao
discriminacdo;

* Recusar presentes, ofertas e convites de entidades terceiras sempre que a sua
aceitacdo prejudique ou aparente prejudicar o dever de isen¢do ou de imparcialidade;

A observancia dos principios éticos fundamentais, ndo impede a aplicagdo simultdanea das
regras de conduta especificas de grupos profissionais especificos, bem como, do regime
disciplinar dos colaboradores, constante dos artigos 1762 e seguintes da LTFP (aprovada pela
Lei n2 35/2014 de 20 de junho).

O sentido mais corrente da palavra corrupgcdo reporta-se a apropriacdo ilegitima da coisa
publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da Administracdo Publica, ou de
organismos equiparados, com o objetivo de serem obtidas vantagens.
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5. Metodologia

5.1 Conceitos

Para proceder a caraterizacdo dos potenciais riscos de corrupcdo e/ou de infragBes conexas
inerentes as atividades desenvolvidas por cada uma das unidades organicas da CCDRA e das
unidades do “ALENTEJO 2020” foram tidos em consideracdo os conceitos previstos na Norma
n.2 4/AD&C/2015, de 23 de abril, acima citada, que se transcrevem por uma questdo de
harmoniza¢do da abordagem:

e Risco - um evento, situagao ou circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia
e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecucdo dos objetivos de uma
unidade organizacional;

¢ Irregularidade — Qualquer violagdo de uma disposicdo de direito comunitario que
resulte de um ato ou omissdo de um agente econdmico que tenha ou possa ter por
efeito lesar o orcamento geral das comunidades ou orcamentos geridos pelas
Comunidades, quer pela diminui¢cdo ou supressdo de receitas provenientes de recursos
proprios cobradas diretamente por conta das Comunidades, quer por uma despesa
indevida.

* Fraude — Ato ou omissao intencionais relativos:

0 autilizacdo ou apresentacdo de declaragées ou documentos falsos, inexatos ou
incompletos, que tenha por efeito o recebimento ou a retencdo indevidos de
fundos provenientes do Orcamento Geral das Comunidades Europeias ou dos
orcamentos geridos pelas Comunidades Europeias ou por sua conta;

O a ndo comunicacdo de uma informacdo em violagdo de uma obrigacdo
especifica que produza o mesmo efeito;

0 ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram
inicialmente concedidos.
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0 O caréater intencional imputavel ao agente que pratica o ato ou a omissdo é o
que distingue o conceito de Fraude ou de Irregularidade.

¢ Corrupgdo — A pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito,
contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdo que nao seja
devida, para o préprio ou para terceiro. A corrupgao pode ser:

0 Passiva — o facto de um funciondrio, intencionalmente, de forma direta ou por
interposta pessoa, solicitar ou receber vantagens de qualquer natureza, para si
préprio ou terceiros, ou aceitar a promessa dessas vantagens, para que
pratique ou se abstenha de praticar, em violacdo dos deveres do seu cargo,
atos que caibam nas suas fungdes ou no exercicio das mesmas e que lesem ou
sejam suscetiveis de lesar os interesses financeiros das Comunidades
Europeias;

0 Ativa — O facto de uma pessoa prometer ou dar intencionalmente, de forma
direta ou por interposta pessoa, uma vantagem de qualquer natureza a um
funcionario, para este ou para terceiros, para que pratique ou se abstenha de
praticar, em violacdo dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas
fungdes ou no exercicio das mesmas e que lesem ou sejam suscetiveis de lesar
os interesses financeiros das Comunidades Europeias.

Tem vindo a ser adotada a definicdo que consta do programa global de luta contra a corrupgdo
das Nag¢Ges Unidas: “O abuso de poder em beneficio pessoal”.

¢ Conflito de interesses no setor publico, segundo as recomendagbes do Conselho de
Prevencdo da Corrupgao (CPC), de 07-11-2012, pode ser entendido como qualquer
situacdo em que o agente publico, por forca do exercicio das suas fungdes, ou por
causa delas, tenha de tomar decisbes ou tenha contacto com procedimentos
administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em
causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem ou
possam prejudicar a isengao e o rigor das decisGes administrativas que tenham de ser
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tomadas, ou que possam suscitar a mera duvida sobre a isencdo e o rigor que sao
devidos ao exercicio de fungGes publicas.

Para a elaboracdo do referido Plano devem ainda ser considerados os seguintes conceitos de
Crimes Conexos:

¢ Trafico de influéncias: consiste na pratica ilegal de uma pessoa se aproveitar da sua
posicao privilegiada dentro de uma empresa ou entidade, ou das suas conexdes com
pessoas em posicdo de autoridade, para obter favores ou beneficios para terceiros,
geralmente em troca de favores ou pagamento.

¢ Peculato: em razdo do cargo, o colaborador tem a posse de coisa mével pertencente a
administracdo publica ou sob a guarda desta (a qualquer titulo), e dela se apropria, ou
a distrai do seu destino, em proveito préprio ou de outrem.

¢ Concussdo: é o ato de exigir para si ou para outrem, dinheiro ou vantagem em razdo
da funcdo, direta ou indiretamente, ainda que fora da fun¢do ou antes de assumi-la,
mas em razao dela, vantagem indevida.

¢ Suborno: é a pratica de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade, governante,
funciondario publico ou profissional da iniciativa privada qualquer quantidade de
dinheiro ou quaisquer outros favores para que a pessoa em questao deixe de se portar
eticamente com seus deveres profissionais.

¢ Participagdo Econémica em Negdcio: preenche o crime de participagdo econémica em
negocio o colaborador que, no exercicio das suas fun¢Ges publicas, ao invés de atuar
como zelador do interesse publico que lhe estd confiado, abusa dos poderes
conferidos pela titularidade do cargo com finalidade lucrativa para si ou para terceiro.

¢ Abuso de Poder: é o ato ou efeito de impor a vontade de um sobre a de outro, tendo
por base o exercicio do poder, sem considerar as leis vigentes.

Para além destes conceitos importa delimitar o objeto dos riscos, ou seja definir os conceitos
associados aos crimes e infracdes conexas, considerados em diversas fontes e que constituem a
base do presente Plano, destacando-se as seguintes:

- Cddigo Penal, Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de marco;

- Codigo de Procedimento Administrativo, Decreto-Lei n.2 442/91, de 15 de novembro,
Decreto-Lei n.2 42015, de 7 de janeiro;

- Lei Geral do Trabalho em fungdes Publicas, Lei n.2 352014, de 20 de junho, alterada pela
Declaracdo de Retificagcdo n.2 37-A/2014, de 19 de agosto; Recomendac¢do do CPC

- Gestdo de Conflitos de Interesse no Setor Publico, de 7 de novembro de 2012.

11
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Quadro |

INFRACAO

Crimes de Corrupcao|_

(Cédigo Penal)

Corrupgao ativa, Artigo 374.¢

Crimes Conexos
Cadigo Penal)

Abuso de poder, Artigo 382.2

Tréfico de influéncia, Artigo 335.2

Peculato, Artigo 375.2

Peculato de uso, Artigo 376.2

Concussao, Artigo 379.2

Suborno, Artigo 363.2

Participagdao econémica em negdcios, Artigo 377.2

Infracbes _ Conexas:

crimes contra o setor|

publico (Cddigo
Penal)

Apropriagdo ilegitima de bens publicos, Artigo 234.2
Administragdo danosa. Artigo 235.2

Violagdo de segredo por funciondrio, Artigo 383.2
Falsificagdo praticada por funciondrio, Artigo 257.2
Usurpacao de fungdes, Artigo 358.2

Abuso de confianga, Artigo 205.2

Garantias de imparcialidade, Seccdo |l:
Incompatibilidades e impedimentos
Incompatibilidades com outras fungdes, Artigo 20.2
Acumulagao com outras fungdes publicas, Artigo 21.2

Acumulacdao com fungbes ou atividades privadas; Artigo
22.0

Proibi¢Oes especificas, Artigo 24.2
Deveres do Trabalhador, Artigo 73.2 (LTFP)

Garantias de imparcialidade, Seccdo VI:

Casos de impedimentos de titulares de orgios e de
agentes da Administragdo Publica, Artigo 44.2 (C

Conflitos de interesses, (Recomendacdo CPC, de 7/11/2012

12
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5.2. Potenciais riscos

De seguida, partindo das atribuicdes da CCDR Alentejo, do PO e das atividades desenvolvidas
pela Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2020 (por cada Unidade), sdo identificados os
potenciais riscos.

Sendo ainda de referir que na classificacdo do risco foi tido em consideracdo o estipulado no
“Guido para a elaboracdo do Plano de Prevencdo de Ocorréncia de Corrupcdo” que os classifica
nos seguintes niveis: elevado, moderado e fraco. No ambito do periodo de programacgao
anterior constatou-se a existéncia de atividades que, pela sua natureza ou pelo sistema de
controlo a que estdo sujeitas, se revelam como ndo correndo riscos, pelo que se considerou
também o nivel: improvavel.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um caracter transversal, constituindo uma das
grandes preocupagoes dos diversos Estados e das organizacbes de dambito global, regional e
local. Revela-se um requisito essencial ao funcionamento das organizacdes e dos Estados de
Direito Democrético, sendo fundamental nas relagdes que se estabelecem entre os cidad3os e
a Administracdo, no desenvolvimento das economias e no normal funcionamento das
instituicdes.

A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituicdes, quer do
dirigente mdximo do servigo, quer do restante pessoal com func¢les dirigentes, quer dos
restantes colaboradores. E também certo que os riscos podem ser graduados em fungdo da
probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-
se, para cada tipo de risco, a respetiva quantificacdo.

A maior ou menor probabilidade de ocorréncia de riscos podera depender, entre outros, dos
seguintes fatores:

13



Ministério do Planeamento e das Infraestruturas

CoMIsSsSA0O DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

0 A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade
gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;

0 A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levard a um menor risco;

0 A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a eficacia,
maior o risco.

5.3. Controlo interno

Por sua vez o controlo interno consiste na verificagdo, acompanhamento, avaliacdo e
informacdo sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo, relativamente a atividades,
programas, projetos, ou operacdes de entidades de direito publico ou privado, com interesse
no ambito da gestdo ou tutela governamental em matéria de financas publicas, nacionais e
comunitarias, bem como de outros interesses financeiros publicos nos termos da lei.

O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como
salvaguarda da seriedade da tomada de decisGes, uma vez que previne e deteta situacdes

anormais.

5.4. Levantamento e caracterizagcao dos “potenciais riscos de corrupgao e infragdes
conexas”

A metodologia seguida para a elaboracdao deste Plano partiu da solicitacdo a cada dirigente
dependente da Presidéncia (Presidente ou Vice-presidentes) que procedesse ao levantamento
e caracterizagao dos “potenciais riscos de corrup¢do e infragbes conexas” de acordo com a
Recomendacgdo n? 1/2009.

O quadro que se segue foi o utilizado para proceder ao levantamento e a avaliagdo dos riscos e
indicar as solugbGes para os evitar ou minimizar, sem prejuizo das especificidades de alguns
Departamentos/Servicos, com informacdo nos seguintes itens:
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L . . Mecanismos .
L. Principais Riscos Qualificagao Medidas
uo Missao . . . Controlo
Atividades | Identificados do Risco Int Propostas
nterno

Pretende-se com este quadro identificar as dreas que sdo suscetiveis de gerar riscos, mesmo
que se trate de “potenciais” riscos em abstrato, isto é, que podem ou ndo ocorrer em qualquer
organizacdo, e por isso devem ser equacionados — cfr. Anexos.

6. Atribuigdes da CCDR Alentejo, Organograma e ldentificacdo dos Responsaveis

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo é um servico periférico
da administracdo direta do estado, tutelado pelo Ministro do Planeamento e das
Infraestruturas, em coordenagdo com o Ministro-adjunto, no que diz respeito a relacdo com as
autarquias locais, e com o Ministro do Ambiente, no que diz respeito a definicdo de
orientagOes estratégicas e a fixacdo de objetivos nas matérias de ambiente e ordenamento do
territério, dotado de autonomia administrativa e financeira, cabendo-lhe assegurar a
coordenacdo e a articulagdo das diversas politicas sectoriais de ambito regional, executar as
politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de desenvolvimento regional
ao nivel das respetivas areas geograficas de atuacdo, bem como, apoiar tecnicamente as
autarquias locais e as suas associacGes, ao nivel da respetiva area geografica de atua¢do. Tem
Sede em Evora e dispde de servicos desconcentrados em Portalegre, Beja e Santo André.

Tem como missdo o desenvolvimento integrado e sustentavel do Alentejo, (NUT Il)
contribuindo para a competitividade e coesao do territdrio nacional.

A CCDR Alentejo visa ainda constituir, um instrumento de moderniza¢do e democratizacdo da
Administracdo Publica portuguesa, no contexto da desconcentracdo e descentralizacdo
administrativas.
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A CCDR Alentejo, é dirigida por um presidente, coadjuvado por dois vice-presidentes, cargos de
direcdo superior respetivamente de primeiro e segundo grau, integra na sua organica, um fiscal
Unico, o Conselho de Coordenacdo Intersectorial e o Conselho Regional.

O Conselho de Coordenacdo Intersectorial, presidido pelo dirigente maximo da CCDR Alentejo
e do qual fazem parte representantes ministeriais e autoridades com relevancia regional, visa
promover a coordenacdo técnica da execugao das politicas da administragao central, a escala
da regido e dinamizar a articulacdo dos servicos publicos desconcentrados.

Por sua vez, o Conselho Regional da CCDR Alentejo é um drgdo consultivo e representativo dos
varios interesses e entidades relevantes para a prossecugao dos fins da instituicdo. Compdem
esse oOrgdo, representantes dos 47 municipios da Regido Alentejo, mas também de
organizagOes ndo-governamentais, de universidades e institutos politécnicos, de associacoes
patronais e sindicais e de organismos desconcentrados da administracdo central. Sob proposta
da Presidente da CCDR Alentejo, podem ainda integrar o Conselho Regional, representantes de
entidades regionais e nacionais relevantes e individualidades de reconhecido mérito na regido.

A CCDR Alentejo também compete assegurar que as operacdes apoiadas pelo PO Regional
ALENTEJO2020 no periodo de 2014-2020 estdao de acordo com as prioridades e orientagdes
governamentais e comunitarias.

A estrutura organica dos servicos da CCDR Alentejo é constituida por unidades organicas
nucleares — Dire¢Oes de Servigos e por unidades organicas flexiveis — DivisGes e Servigcos Sub-
Regionais, conforme se evidencia no organograma que a seguir se apresenta.
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* Presidéncia

Coordenacdo e a articulagcdo das diversas politicas sectoriais de ambito regional, bem como
executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territorio e cidades, e apoiar
tecnicamente as autarquias locais e as suas associacGes, ao nivel da respetiva area geografica
de atuacdo (veja-se quadro 1-Plano de Preven¢ao De Riscos De Corrupgcdao e Infragoes
Conexas em anexo).

¢ Conselho Coordenador de Avaliagao

Visa estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harmdnica do SIADAP 3; estabelecer
orienta¢des gerais em matéria de fixacdo de objectivos, de escolha de competéncias e de
indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacdo da situacdo de superacgdo de
objectivos; estabelecer o numero de objectivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliacdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores do servico ou, quando
se justifique, por unidade organica ou por carreira; garantir o rigor e a diferenciacdo de
desempenhos do SIADAP 3, cabendo-lhe validar as avaliacbes de Desempenho relevante e
Desempenho inadequado, bem como proceder ao reconhecimento do Desempenho
excelente; emitir parecer sobre os pedidos de apreciacdo das propostas de avaliagdo dos
dirigentes intermédios avaliados; e exercer as demais competéncias que, por lei ou
regulamento, lhe sdo cometidas. (veja-se quadro 2-Plano de Preven¢ao De Riscos De
Corrupcao e Infrag6es Conexas em anexo).

* Diregdo de Servigos de Desenvolvimento Regional

Visa promover o desenvolvimento regional mediante o planeamento e a gestdo estratégicos,
no quadro das politicas publicas e da promocéo regional.
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0 Divisao de Prospetiva e Planeamento Regional

Visa dinamizar a execu¢do, a monitorizacdo e a avaliacdo do impacto das politicas publicas de
desenvolvimento regional, nas dreas econdmica, social, ambiental e territorial e elaborar
estudos de diagndstico e prospetiva, de caracter regional, nas vertentes social, econémica,
territorial, ambiental e institucional, caracterizando deforma sistematica e permanente a sua
area de atuacdo e identificando as principais oportunidades e fatores criticos do
desenvolvimento (veja-se quadro 6- Plano de Preveng¢ao De Riscos De Corrupgdo e Infragoes
Conexas em anexo).

0 Divisdo de Programas e Projetos

Visa apoiar a elaboracdo e dinamizacdao de programas integrados e projetos que contribuam
para o reforco da capacidade de iniciativa local e da competitividade da Regido e analisar o
grau de concretizagdao dos objetivos de iniciativas na drea do desenvolvimento regional, bem
como proceder ao acompanhamento fisico e financeiro dos programas e projetos de
investimento regional ou com incidéncia regional, financiados por fundos nacionais e ou
comunitdrios (veja-se quadro 6-Plano de Prevengao De Riscos De Corrupc¢ao e InfragOes
Conexas em anexo).

0 Divisdo de Cooperagao Inter- regional

Visa promover a divulgacdo de oportunidades e promover o fomento da cooperacao territorial
europeia, designadamente nas vertentes transfronteirica, transnacional e inter-regional,
coordenar o apoio técnico as iniciativas de cooperagao com interesse para os atores e agentes
locais e regionais, executar missoes, acoes e projetos de cooperacgdo e assegurar a participacao
regional em Programas e organizacdes europeias de cooperacdo e a representacao nos
respetivos orgdos de gestdo e acompanhamento, (veja-se quadro 7-Plano de Prevengdo De
Riscos De Corrupcao e Infragdes Conexas em anexo).
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¢ Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territério

Visa assegurar as competéncias relativas ao Ordenamento do Territério, nomeadamente a
elaboracdo, alteragdo/revisdo, acompanhamento e implementacdo dos instrumentos de
gestdo territorial e outros instrumentos de natureza sectorial, bem como a prossecucdo da
politica de desenvolvimento urbano e de cidades, conservacdo da natureza e Biodiversidade e
a gestdo da serviddo REN (Reserva Ecoldgica Nacional), (veja-se quadro 17- Plano de
Prevencao De Riscos De Corrupcao e Infragées Conexas em anexo).

Em articulacdo com a Direcao de Servicos de Ambiente acautela os aspetos do ordenamento
do territério nos processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental.

0 Divisao de Gestdo do Territdrio

Visa acompanhar a elaboracdo, alteracdo, revisdo dos planos sectoriais com incidéncia
territorial, dos planos especiais, municipais e inter municipais de ordenamento do territorio.
Acompanha, em colaboragdo com a Divisdo de Ordenamento e Estratégia Territorial, os
procedimentos da avaliagdo ambiental estratégica de planos, contribuindo também para o
aprofundamento do sistema de gestdo territorial, através do apoio da pratica planificaria e
normativa do governo e das autarquias, por forma a acautelar de modo eficaz uma ocupacdo
equilibrada e ordenada do territorio no ambito dos pareceres emitidos relativamente ao uso,
transformacao e ocupacdo do solo.

Acompanha ainda, as acOes relativas a politica de cidades e de desenvolvimento urbano.

0 Divisao de Ordenamento e Estratégia Territorial

Visa acompanhar a elaboragdo, alteracdo, revisdo dos planos sectoriais com incidéncia
territorial, dos planos especiais de ordenamento do territdrio e dos planos municipais e
intermunicipais, e acompanhar/validar os procedimentos da sua avaliacdo ambiental.
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Promove e acompanha a delimitacdo e gestdao da REN acautelando o desempenho das referidas
funcdes, bem como a gestdo integrada de zonas costeiras e de conservacdo da natureza e da
Biodiversidade, contribuindo igualmente para o aprofundamento da pratica planificatoria e
normativa do governo nestas matérias.

* Diregdo de Servigos de Ambiente

Visa contribuir para a preservacdo e para a melhoria da qualidade do ambiente através do
exercicio das suas competéncias, no ambito da avaliagdo ambiental de Projetos, Planos e
Programas, do licenciamento de projetos e atividades com repercussdes ambientais e da
monitorizacdo nos dominios do ar, do ruido e dos residuos. Sensibiliza, informa e alerta a
populacdo para questdes ambientais nos dominios do ar, do ruido e dos residuos.

0 Divisao de Avaliacdo Ambiental

Visa contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente participando em Comissbes de
Avaliacdo, ou gerindo os processos de avaliacdo de impacte ambiental, incluindo a sua pds-
avaliacdo, de incidéncias ambientais e de avaliagdo ambiental estratégica de Planos e

Programas (veja-se quadro 12-Plano de Prevencdo De Riscos De Corrupgdao e InfragGes
Conexas em anexo).

0 Divisao de Licenciamento e Monitorizagdo Ambiental

Visa contribuir para a prevengdo e para o controlo da polui¢cdo, através da participacdo em
processos de licenciamento, nomeadamente de licenciamento industrial e de exploragcdo de
massas

minerais e de gestdo de residuos, e, através do controlo de emissdes atmosféricas e de
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acompanhamento das atividades licenciadas (veja-se quadro 12-Plano de Preveng¢ao De Riscos
De Corrupcao e Infrag6es Conexas em anexo).

e Diregdo de Servigos de Apoio Juridico e a Administra¢ao Local

Visa apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associa¢oes, visando conhecer o
universo local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servicos
publicos prestados, bem como prestar assessoria juridica aos érgdos e servigos internos da

CCDR Alentejo e assegurar o acompanhamento dos processos de contencioso administrativo,
no ambito da atividade do organismo.

0 Divisao de Apoio Juridico

Visa prestar apoio juridico aos drgdos e servicos da CCDR e a Administracdo Local e proceder a
instrucdo dos processos de contraordenacdo e ao acompanhamento dos processos de
contencioso administrativo e judicial respeitantes a esfera de competéncias material e

territorial da CCDR (veja-se quadro 10-Plano de Prevengao De Riscos De Corrupgao e InfragGes
Conexas em anexo).

0 Divisao de Finangas Locais e Modernizagao

Visa apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o universo
local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigcos publicos

prestados (veja-se quadro 11-Plano de Prevencdo De Riscos De Corrup¢do e Infragdes
Conexas em anexo).
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¢ Diregdo de Servigos de Comunicagao e Gestao Administrativa e Financeira

Visa assegurar a execucao de medidas de organizacdao e gestdao nos planos, administrativo,
financeiro, patrimonial, de recursos humanos, de recursos e meios informaticos e de
comunicacdo da CCDR Alentejo e dinamizar a aplicacdo de normas e procedimentos de
modernizag¢do técnica e administrativa.

A Tesouraria reporta diretamente ao Diretor de Servicos de Comunicacdo e Gestdo
Administrativa e Financeira.

0 Divisao de Comunicacao

Visa assegurar o tratamento do expediente, colaborar na atividade editorial da CCDR,
promover a divulgacdo das atividades desenvolvidas, apoiar os utentes, assegurar a gestao dos

recursos e meios informaticos (veja-se quadro 3-Plano de Prevengao De Riscos De Corrupgao e
Infragbes Conexas em anexo).

0 Divisao Financeira

Visa exercer o controlo e o acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objetivo a
adocdo de medidas adequadas a gestdo integrada dos recursos, elabora o orgamento e outros
documentos previsionais de carater financeiro, e promove os processos de aquisicdo de bens e

servigos (veja-se quadro 4-Plano de Prevengdo De Riscos De Corrupgdo e Infragdes Conexas
em anexo).
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0 Divisao de Gestdo Administrativa

Visa assegurar a gestdo de recursos humanos, elabora o balan¢o social, identifica as
necessidades de formacdo e qualificacdo profissionais dos colaboradores da CCDR e efetua o
plano anual de formacgdo, sistema documental, assegura a gestdo do patrimdnio, executa as
funcdes de aprovisionamento e economato, assegura a gestdao dos arquivos, e o atendimento
telefénico dos clientes da CCDR Alentejo (veja-se quadro 5-Plano de Prevengdo De Riscos De
Corrupcao e Infrag6es Conexas em anexo).

¢ Direcao de Servicos de Fiscalizagao

Visa desenvolver agGes de fiscalizagdo nas areas ambiente, da conserva¢do da natureza e do
ordenamento do territério, com vista ao refor¢o e consolidacdo da capacidade de intervengao
naguelas areas e a reposicdo da legalidade (veja-se quadro 9-Plano de Prevengdo De Riscos De
Corrupcao e Infrag6es Conexas em anexo).

e Grupo para os Incentivos a Comunicagao Social

Depende do Presidente da CCDR e visa exercer as competéncias relacionadas com o Regime do
Incentivo a Leitura de Publicagcdes Periddicas e com o Regime de Incentivos do Estado a
Comunicacdo Social, que por forca do DL n2 242015, de 6 de fevereiro, foram atribuidas as
Comissdoes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regionais (veja-se quadro 8-Plano de
Prevencao De Riscos De Corrupcao e Infragées Conexas em anexo).

¢ Servigos Sub-Regionais

Visam apoiar os servigos centrais da CCDR Alentejo no desenvolvimento das suas atribuicdes e

24



Ministério do Planeamento e das Infraestruturas

CoMIsSsSA0O DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

competéncias, nos dominios do ordenamento do territdrio, ambiente e da administracdo local,
bem como na verificagdo fisica e financeira de projetos candidatos a programas co-financiado
(veja-se quadros 14, 15 e 16 -Plano de Prevengao De Riscos De Corrup¢ao e Infrag6es Conexas
em anexo).

¢ Unidade de Controlo Interno e Auditoria:

Depende do Presidente da CCDR e visa implementar um sistema de controlo de gestdo
orcamental, sistematico e sucessivo, que deverad incluir a verificagdao da regularidade financeira
e da eficdcia e eficiéncia das despesas efetuadas pela CCDR Alentejo; bem como implementar
0s manuais e regulamentos de controlo interno da CCDR Alentejo; implementar medidas de
prevencdo da corrupgao, em conformidade com as orienta¢des do Tribunal de Contas e do
Conselho de Prevencdo da Corrupcdo; e emitir pareceres sobre processos ou matérias
integradas nas suas competéncias, solicitadas pelo érgdo méaximo do servico (veja-se quadro
13-Plano de Prevengao De Riscos De Corrup¢ao e Infrag6es Conexas em anexo).

7. Autoridade de Gestdo — Principais funcoes

A gestdo do ALENTEJO 2020 - Programa Operacional da Regional do Alentejo é exercida por
uma estrutura de missdo criada pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 11
de dezembro (D.R., | série, n.2 242, de 16.12.2014) responsavel por assegurar a gestdo, o
acompanhamento e a execug¢do do Programa Operacional (PO), de acordo com a legislacdo
europeia e nacional aplicavel, e o exercicio das competéncias previstas (art.2 262) no Decreto-
Lei n.2 1372014, de 12 de Setembro.

7.1. Atribuigdes

Compete a Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2020:

a) Elaborar a regulamentacgdo especifica e submeté-la a aprovagao da CIC Portugal 2020, apés
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parecer do érgdo de coordenacdo técnica;

b) Definir e, uma vez aprovados pela respetiva comissdo de acompanhamento, aplicar critérios
de selecdo que:

i) Garantam o contributo das operacGes para a realizacdo dos objetivos e resultados
especificos dos ei xos prioritarios relevantes;

ii) Sejam transparentes e ndo discriminatorios;
iii) Se baseiem nos principios gerais previstos no artigo 3.9;

iv) Assegurem a prevaléncia do local de execucdo da operagdo como critério de
elegibilidade territorial, quando aplicavel;

v) Garantam a eficiéncia da utilizagdo dos recursos financeiros publicos, aferindo a
razoabilidade financeira das candidaturas a luz de valores de referéncia de mercado.

¢) Assegurar que a operagao selecionada corresponde ao ambito do fundo ou dos fundos em
causa e pode ser atribuida a categoria de intervencgao;

d) Assegurar que é disponibilizado ao beneficidrio um documento sobre as condi¢des de apoio
para cada operagao, que inclui os requisitos especificos aplicdveis aos produtos a fornecer
OU aos servicos a prestar no ambito da operagdo, o plano de financiamento e o prazo de
execucao;

e) Verificar se o beneficiario tem capacidade administrativa, financeira e operacional para
cumprir as condigdes referidas na alinea anterior, antes de a operagao ser aprovada, quando
aplicavel;

f) Verificar se a operacdo a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas do
correspondente PO, adequacdo técnica para prossecucdo dos objetivos e finalidades
especificas visadas, demonstracdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica
e financeira;

g) Verificar se foi cumprida a legislacdo aplicavel a operacdo em causa, sempre que a
operacgdo tenha inicio antes da apresentacdo do pedido de financiamento a autoridade de
gestao;
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h) Garantir que as operagdes selecionadas ndo incluem atividades que tenham feito parte de
uma operacdo que tenha sido ou devesse ter sido objeto de um procedimento de
recuperacdo em conformidade com o disposto no artigo 71.2 do Regulamento (UE) n.2
13032013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013, na
sequéncia de uma deslocalizagdo de uma atividade produtiva fora da area do programa;

i) Determinar a categoria de intervencdo a que sdo atribuidas as despesas da operacdo.

2 — Compete a Autoridade de Gestdao, no que se refere a gestdo financeira e ao controlo do
PO:

a) Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a obteng¢do dos
resultados definidos quando da aprovacdo e o pagamento da despesa declarada pelos
beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislagao aplicavel, com o PO e com as
condigGes de apoio da operacdo;

b) Garantir que os beneficiarios envolvidos na execugdo das operagdes reembolsadas com base
em custos elegiveis efetivamente suportados utilizam um sistema contabilistico separado
para todas as transagles relacionadas com a operagdao ou a codificacdo contabilistica
fiscalmente aceite;

c¢) Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos
identificados;

d) Estabelecer procedimentos para que todos os documentos de despesa e das auditorias
sejam conservados em conformidade com o disposto no Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013, nomeadamente para
garantir uma pista de auditoria adequada, ou com disposi¢des legais nacionais, quando estas
imponham prazos mais alargados;

e) Elaborar a declaracdo de gestdo e a sintese anual dos relatérios referidos nas alineas a) e b)
do n.2 5 do artigo 59.2 do Regulamento (UE, Euratom) n.2 966/2012, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 25 de Outubro de 2012;

f) Assegurar a criacdo e a descricdo de um sistema de gestao, bem como garantir a criacdo e o
funcionamento de um sistema de controlo interno que previna e detete irregularidades e
permita a adogao das medidas corretivas oportunas e adequadas.
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3 — Compete a Autoridades de Gestdo, no que respeita a gestdo do PO, sem prejuizo das
competéncias definidas nos regulamentos europeus e legislagdo nacional:

a) Presidir a respetiva comissdo de acompanhamento, fornecendo -lhe as informagdes
necessarias para o exercicio das suas competéncias, em especial, os dados sobre os
progressos do PO na realizacdao dos seus objetivos, os dados financeiros e os dados relativos
aos indicadores e objetivos intermédios;

b) Elaborar e, apds aprovacdo da comissdo de acompanhamento, apresentar a Comissdo
Europeia os relatérios de execucdo anuais e finais referidos no artigo 50.2 do Regulamento
(UE) n.2 1303/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013;

c) Disponibilizar aos organismos intermédios e aos beneficidrios as informagGes pertinentes
para, respetivamente, exercerem as suas competéncias e realizarem as operagdes;

d) Criar um sistema de registo e arquivo eletrénico dos dados de cada operagdo, que sejam
necessarios para os exercicios de monitorizacao, avaliagdo, gestao financeira, verificacdo e
auditoria, incluindo, se for caso disso, os dados sobre os participantes individuais nas
operagoes;

e) Garantir que os dados referidos na alinea anterior sdo recolhidos, introduzidos e registados
no sistema a que se refere a mesma alinea, e que os dados sobre os indicadores sao,
qguando aplicavel, desagregados por sexo.

4 — As verificagOes efetuadas ao abrigo do disposto na alinea a) do n.2 2 devem incluir:

a) Verificagcbes administrativas relativamente a cada pedido de reembolso por parte dos
beneficiarios;

b) Verificacdo das operagdes in loco.
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5 — A frequéncia e o alcance das verificacdes das operagdes é proporcional ao montante do
apoio publico concedido a uma operacgdo e ao nivel do risco identificado por essas verificagdes
e pelas auditorias realizadas pela autoridade de auditoria ao sistema de gestao e de controlo.

6 — A verificacdo de operagdes individuais, efetuadas ao abrigo do disposto na alinea b) do n.2
4, pode ser realizada por amostragem.

7 — As verificagOes referidas na alinea a) do n.2 2 devem garantir uma separac¢do adequada de
fungdes, se a autoridade de gestdo for, simultaneamente, um beneficidrio no ambito do PO.

7.2. Organograma e ldentificacdo dos Responsaveis

Como previsto no artigo 242 do Decreto-Lei n.2 1372014, de 12 de setembro, a Autoridade de
Gestdo do “ALENTEJO 2020” é composta pelos seguintes érgaos:

e Comissao Diretiva;

¢ Secretariado Técnico.

A Comissao Diretiva — presidida, por ineréncia de fungées, pelo Presidente da CCDR Alentejo,
integra dois vogais designados pelo Conselho de Ministros, um deles sobre indicacdo da
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses.

O Despacho n? 2264-D/2015, de 4 de Margo, veio estabelecer o Secretariado Técnico,
composto por trés unidades orgéanicas, coordenadas por secretarios técnicos, conforme o
seguinte Organograma:

29



Ministério do Planeamento e das Infraestruturas

CoMIsSsSA0O DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

Comissao Diretiva
Presidente — Roberto Pereira Grilo
Vogal - (Cessou fungdes a 22-10-2015)
Vogal - Filipe José Palma

Gabinete de Apoio a Comissao Diretiva

Coordenadora - Claudia Coelho

Unidade de Coordenagdo e Controlo Unidade de Sust‘entabilidade, Inclusgo e Unidade de Competitividade,
Secretério Téc(r:liac’::)ltflI\;l.lgu 213 nczrmo Ricardo Intemacionalizagdo e Emprego

Secretario Técnico — Nelson Faustino Secretario Técnico - Luis Reinales

Equipa de projeto de Sistemas de Equipa de projeto de Sustentabilidade e Equipa de projeto de Competitividade e

Informag@o e Apoio a Gestdao Inclusdo Internacionalizagdo

Coordenador - Ventura Ourives Coordenadora - Ana Prates Coordenadora - M2 Jodo Ribeiro //

¢ Unidade de Coordenacdo e Controlo - centra a sua atividade em duas dreas:
Coordenacdo e Controlo Interno. Conta com a colaboragdo, para além do Secretario
Técnico e do Coordenador, de 8 Técnicos Superiores e 2 Técnicos de Informatica. Esta
Unidade reporta diretamente a Comissao Diretiva, garantindo assim o cumprimento do
principio da segregacdo de fungdes (veja-se quadro 19-Plano de Prevengdo De Riscos
De Corrupgao e Infracdes Conexas em anexo):

0 Area da Coordenagdo - tem a fungdo de coordenar aspetos de natureza
transversal, como seja, o sistema de informacgao do Programa; a articulacao entre o
Programa e as autoridades de gestdo de outros Programas Operacionais e os
organismos intermédios de natureza sectorial, bem como com a Autoridade de
Certificacao;

0 Area do controlo Interno - tem como fun¢do o acompanhamento de a¢des de
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controlo interno e auditorias. Esta unidade acompanha e articula com a Autoridade
de Auditoria e outras entidades com competéncia nesta area.

* Unidade de Sustentabilidade, Inclusao e Capital Humano - tem como fungdo
desenvolver todas as atividades inerentes aos Dominios Temadticos da
“Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos”, do “Capital Humano” e a Inclusdo
Social (no ambito do DT Inclusdo Social e Emprego), as quais se enquadram nos eixos
prioritarios n.2 2, 4, 5 (na prioridade de investimento 8.1), Eixo 6 (nas prioridades de
investimentos 9.1, 9.7 e 9.8) Eixo 7 (nas prioridades de investimento 4.3 e 4.5) e ainda
os eixos 8 e 9. Tem a colaborac¢do de 17 Técnicos Superiores, para além do Secretdrio
Técnico e Coordenador (veja-se quadro 18- Plano de Preven¢do De Riscos De
Corrupcao e Infragdes Conexas em anexo).

¢ Unidade Competitividade, Internacionalizacdo e Emprego — tem como funcdo
desenvolver todas as atividades inerentes aos Dominios Tematicos da “Competitividade
e Internacionalizacdo” e do Emprego (no ambito do DT Inclusdo Social e Emprego)
inseridas nos eixos prioritarios n.2 1, 3, 5 (nas prioridades de investimento 8.3, 8.5, 8.8,
e 8.9), Eixo 6 (nas prioridades de investimento 9.6 e 9.10) e eixo 7 (na prioridade de
investimento 4.2) e a Assisténcia Técnica, inserida no Eixo Prioritario 10. Tem a
colaboracdo de 10 Técnicos Superiores, para além do Secretdrio Técnico e do
Coordenador (veja-se quadro 20- Plano de Prevengdo De Riscos De Corrupgao e
InfragGes Conexas em anexo).

A estrutura do Secretariado Técnico inclui ainda, quatro equipas de projeto com coordenagées
especificas:

0 Gabinete de apoio a Comissdo Diretiva — Esta dependente da Comissdo Diretiva e
tem como fungao operacionalizar e articular com as estruturas que integram o
Secretariado Técnico. Para além da Coordenadora tem a colaboragdo de 2 Técnicas
Superiores (sendo que uma delas também desempenha fung¢des junto da USICH) e
5 Assistentes Técnicos para o apoio administrativo a estrutura do PO (veja-se
quadro 21-Plano de Prevengao De Riscos De Corrupgao e Infrag6es Conexas em
anexo).
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0 Equipa de projeto de Sistemas de Informagao e Apoio a Gestdo, no ambito da
Unidade de Coordenacdo e Controlo (UCC)

0 Equipa de projeto de Sustentabilidade e Inclusdo, no ambito da Unidade de
Sustentabilidade, Inclusdo e Capital Humano (USICH)

0 Equipa de projeto de Competitividade e Internacionalizagdo, no ambito da
Unidade Competitividade, Internacionalizagcdo e Emprego (UCIE)

Sera importante referir que a Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2020, esta sujeita ao
cumprimento da regulamentacdo nacional e comunitédria referente a aplicacdo dos Fundos
Estruturais, nomeadamente as consagradas no Regulamento (CE) n.2 13032013, de 17 de
dezembro (estabelece as disposi¢cdes gerais de aplicacdo dos fundos), que as responsabilizam
por assegurarem uma gestdo de qualidade, determinando que seja instituido um Sistema de
Gestdo e Controlo que descreve de forma detalhada as fun¢des dos Organismos intervenientes
na gestdo e controlo e de todos os procedimentos implementados para garantir a corre¢do e
regularidade dos atos praticados pelos intervenientes na execu¢ao do Programa.

As atividades do Programa estdo sujeitas a diversos niveis de Auditoria, internas através de
verificacbes de gestdo efetuadas pelo Programa (procedimentos previstos em Orientagdes,
Descricdo do Sistema de Gestdo e Controlo e Manual de Procedimentos) e externas através da
Inspecdo-geral de Financas (Autoridade de Auditoria), da Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesdo, IP (Autoridade de Certificacdo), a da Comissdo Europeia e do Tribunal de Contas
Nacional e Europeu.

8. Segregacao de Fungoes

A afetacdo nominativa de técnicos a cada uma das etapas do seu trabalho, é efetuada pelo
respetivo superior hierdrquico. Deste modo, garante-se o cumprimento do principio da
segregacao de fungoes.
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Exemplificando, ao nivel do Programa Operacional, para cada tarefa, é designado um técnico
gue apenas podera exercer uma das tarefas de um determinado processo:

e andlise (apreciacdo técnica, condi¢bes de sele¢do, andlise de mérito)
e acompanhamento de execucdo de operacbes (contratacdo, verificacdo de pedidos de
pagamento, verificacGes fisicas)

9. Controlo e Monitoriza¢ao do Plano

O presente plano de a¢do, bem como a execucdao das medidas preventivas de risco propostas,
devera ser sujeito a uma avaliagdo, no primeiro trimestre do ano seguinte, elaborando-se
subsequentemente um relatdrio de execucdo, o qual refletirda sempre sobre a necessidade de
revisdo e, consequentemente, de atualizagao do presente plano.

A UCIA é responsavel pela avaliagcao anual do plano e elaboragdo do respetivo relatdrio, sendo
os dirigentes de cada unidade organica da CCDR e PO responsdveis pela execucao efetiva do
plano, designadamente, das medidas preventivas propostas para as respetivas unidades.

Verificando-se a necessidade de revisdo, o plano revisto serd entdo remetido a tutela e, apds a
sua aprovacao, ao CPC, de acordo com as recomendacgdes expressas por esta entidade.

A conclusao sobre o resultado da monitorizacao ao Plano deve conter uma opinido global.

Para tanto, deverdo estar expressas no relatdrio as deficiéncias e recomendacdes relativas as
situagdes encontradas durante a monitorizagao. No relatério, equiparam-se em importancia as
ndao conformidades com o Plano e as recomendag¢des necessdrias as alteragbes das ndo
conformidades diagnosticadas.

O relatdrio anual deve incidir sempre sobre a ultima das realidades e ndo no ponto de partida
em que comecou a ser implementado o Plano.
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Do plano e relatério aprovados sera dado conhecimento a todos os colaboradores deste
organismo.
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ANEXO | — Quadros da CCDR Alentejo

QUADRO 1

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGO ES CONEXAS

u.o Misséo Principais Atividades Riscos Identificados P MIEEEITETIES CErEl Medidas Propostas
Qualificacao Interno
do Risco
Processos de tomada de | Decisdes pouco
decisdio em matéria de | fundamentadas ou
ambiente, ordenamento do | decisdes desconformes | Fraco Consulta dos processos Verificagdo da fundamentacao
~ ) ~ territorio,  fiscalizacdo e |com proposta técnica
Coordenacéo e a articulacdo das | contraordenacdes fundamentada
© diversas politicas sectoriais de ambito —
S regional, bem como executar as|pyocessos de tomada de | DECISO€S pouco
@ politicas de ambiente, de ordenamento s A fundamentadas ou
2 d itori idad jqr | d6Cisd0 em ~matéria de decisdes desconformes | Fraco Consulta dos processos Verificagdo da fundamentagéo
S teocnig;;tgrrllt% ag aStla%lﬁZ’s |ci:ai?oeoIa?sr desenvolvimento regional ‘e oo, proposta técnica P i i
& suas associagbes, ao nivel da apoio a administragdo local | )y jamentada
respetiva area geografica de atuagao Decisdes pouco
Processos de tomada de |fundamentadas ou
deciséo em matéria | decisdes desconformes | Fraco Consulta dos processos Verificagdo da fundamenta-¢éo
administrativa e financeira com proposta técnica
fundamentada

Nivel de Qualificacdo de Risco

: Improvavel, fraco, moderado, forte.

35




Ministério do Planeamento e das Infraestruturas

CoMISsSA0 DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

QUADRO 2

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGO ES CONEXAS

u.0 Misséo Principais Atividades Riscos Identificados P dzeeiiziize Caniely Medidas Propostas
Qualificagdo | Interno
do Risco

Visa estabelecer diretrizes para uma
aplicacdo objetiva e harmoénica do Verificacdo da conformidade
SIADAP 3 esta}b_elecder ]grienfagﬁgs Utilizagdio de critérios Consulta das atas de | entre critérios orientadores para
gerais em materia de fixagao de de avaliagdo  dos reunibes do CCA e|a execugdo do processo de
objectivos, de escolha de Recursos humanos trabalhadores  pouco Moderado | . cuita das fichas de avaliagdo e os objetivos e
competéncias e de indicadores de objetivos avaliagéo competéncias fixados para os
medida, em especial os relativos a avaliados
caracterizacdo da situacdo de
superacao de objectivos; estabelecer o
namero de objectivos e de
competéncias a que se deve
subordinar a avaliagéo de
desempenho, podendo fazé-lo para

6 todos os trabalhadores do servi¢o ou,

o quando se justifique, por unidade
organica ou por carreira; garantir o
rigor e a diferenciacio  de - Consulta das atas de L x
desempenhos do SIADAP 3, cabendo- Aplicagdo da quota de reunides do CCA e Verificagdo da fundamentagio
lhe validar as Recursos humanos diferenciagéo quanto ao [ Moderado das deliberagbes sobre as

avaliagcbes de
Desempenho relevante e
Desempenho inadequado, bem como
proceder ao reconhecimento do
Desempenho excelente; emitir parecer
sobre os pedidos de apreciacdo das
propostas de avaliagcdo dos dirigentes
intermédios avaliados; e exercer as
demais competéncias que, por lei ou
regulamento, Ihe séo cometidas. “

mérito

consulta das fichas de
avaliagéo

propostas dos avaliadores

Nivel de Qualificacdo de Risco

: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGO ES CONEXAS

I T n - ualificagdo Mecanismos Controlo ]
u.0 Misséo Principais Atividades Riscos Identificados Qdo Risgo Interno Medidas Propostas
Praticas de seguranca
Assegurar a gestdo dos|Intrusdo de acesso implementadas (mudanca Proposta de aquisicio de
8 Gestio dos recursos informaticos recursos e meios | interno/externo aos de passwords, controle novgs equi %mentos
s Aind ) | ) ' informaticos, a eficacia e | sistemas informaticos; das é&reas reservadas|. f At qb e't
< Alnda o apolo geral, Nos quals seé | seguranca das aplicagbes | equipamentos com Fraco pessoais e de grupo, Informaticos que substituam os
8 integram, entre outros, a reprografia, o informéticas e das | sistema operativo politicas de atualizagéo equipamentos  com _ sistema
expediente e o setor dos telefones. : . Ca operativo desatualizado (XP
8 P infraestruturas das redes de | desatualizado sem de software, existéncia de 05'0 suporte 4 terminou (XP)
comunicacgfes de dados. suporte. firewall para o exterior, ! P !

entre outras)

Nivel de Qualificacdo de Risco

: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 4

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGO ES CONEXAS

u.o Misséo Principais Atividades Riscos Identificados Quallfl(_:a(;ao HIEEEITIRIIES CETiE Medidas Propostas
do Risco Interno
Preparacéo, elaboracao, Existéncia de um sistema | Reporte a QUIDGEST sempre
controlo e acompanhamento informéatico contabilistico | que existam alteragcbes a
do Orgamento de Controlo de todo o integrado entre a | procedimentos  contabilisticos
Funcionamento e Projetos da | processo interno da Contabilidade e | definidos superiormente pela
CCDR Alentejo; gestéo e despesa e Fraco Tesouraria (SINGAP da | Tutela/Finangas ou alteragbes
controle da receita nas suas | incumprimento de QUIDGEST); controle | legislativas por forma a se
Proceder &  organizagdo  dos | diversas fontes de prazos no reporte de sistematico do | adaptar a base de dados;
w procedimentos de aquisicdo de bens e | financiamento; reportes informacgéo cumprimento dos prazos | proposta de alertas regulares
a servicos, com a elaboracdo dos | regulares de informagéo para através da  Circular |online que relembrem o
% orcamentos e controlo contabilistico da | @ DGO e demais orientagdes. publicada pela DGO cumprimento dos prazos.
A receita e da despesa Ainda a
O x :
) elaboracdo de candidaturas a —
o financiamento  comunitaric e a o N Atraso na submisséo Existéncia de Bases de| ., . o
respectiva execucdo financeira. Organizacao e elaboracéo de | online de pedidos de Dados dos Programas Maior controlo e organizacao
candidaturas a submeter a | pagamento face as e ermitem  efetuar de toda a documentagéo na
fundos comunitarios; | exigéncias processuais q p . fase prévia ao carregamento
= . controle das diferentes
preparacdo de pedidos de | dos Programas Fraco a f dos dados, por forma a tornar o
; o ases em que se encontra Y
pagamento e adiantamento, | Comunitarios; Moderado processo mais célere, para que

reprogramacdes fisicas e
financeiras e elaboragdo de
relatérios.

carregamento da
informagé&o nos
sistemas dos
Programas

o] processo de

carregamento/tratamento
de um Pedido de
Pagamento.

as respectivas
comparticipagdes sejam
rapidamente recepcionadas.

Nivel de Qualificacdo de Risco

: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 5

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGO ES CONEXAS

o T . e ualificagcao Mecanismos Controlo ;
u.0 Misséo Principais Atividades Riscos Identificados Q cag Medidas Propostas
do Risco Interno
x Auditorias  internas e | Nomeag&o de jaris
Gestdo de processos de BTN - . ¢ u
= existéncia de  varios | diferenciados para os varios
recrutamento e selecdo; niveis de validagdo e |concursos; publicitacdo de
coordenagdo de elaboragéo o - !
. ) . decisdo. Rotatividade de |todos os documentos de
do balanco social e dos | Violagdo do dever de ~ ) . .
o . . L o = fungbes. Sistemas de | concurso; declaracéo de
Efetuar a gestéo de recursos humanos planos e relatorios anuais de | imparcialidade; violagdo Moderado estdo de assiduidade | isengao
9 formagdo dos trabalhadores; | do dever de isencéo; e gom bases de dados §a0.
processamento da | favorecimento L
T . relacionais e com
assiduidade; processamento identificacio dos
de remuneragdes e outros o
§ utilizadores. Manual de
abonos. ) .
< procedimento interno.
0] Area de improvavel
E existéncia de riscos de
g Garantir o] tratamento | uma passivel Normas técnicas para
- = | documental e descri¢éo | discricionariedade no uniformizacéo de Aplicagdo efetiva do manual de
Q Promover as boas préaticas de gestédo s -rig 1zag plicacao el
N ; arquivistica, em conformidade | que toca aos processos Fraco procedimentos. Controlo | normalizagéo de
[a) documental nos servicos . ) A N .
com as normas em vigor e a | da Unidade Organica. de acesso as areas de procedimentos.
acessibilidade da informacg&o. | Existéncia de uma arquivo.
politica de acesso aos
arquivos.
Controle exaustivo
Deficiente sistema de através de mapas das .
x . = . . P A partir do Manual de Controle
Gestédo do armazém, gestdo | controle interno que diversas fases dos Interno  aprovado proceder 2
Efetuar a gestao de recursos materiais | @ manutengcdo dos Vvarios | verifique os Fraco processos desde a sua ap P
e P ) e PR elaboracdo de regulamentos
edificios e da frota automoével | procedimentos  nesta solicitacdo até a sua o L
. o especificos de cada tematica
area concretizacdo ou

resolucgéo final

Nivel de Qualificacdo de Risco

: Improvavel, fraco, moderado, forte.

39




Ministério do Planeamento e das Infraestruturas

CoMISsSA0 DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

QUADRO 6

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGO ES CONEXAS

u.o Misséo Principais Atividades Riscos Identificados szhg?sggo Mecanlslr::t(;?ncoontrolo Medidas Propostas
Dinamizar a execucao, a
monitorizacdo e a avaliagdo do
impacto das politicas publicas de
desenvolvimento regional, nas areas
o econdémica, social, ambiental e
o territorial e elaborar estudos de | Emissdo de pareceres sobre - =
5 diagnostico e prospetiva, de carater | EIA, AIA, PDM, no ambito da | Existéncia de Fraco Auditorias internas gg:gﬂgl?sfse TJZSS?J%?;T;?;;ZO
g regional, nas vertentes social, | socioeconémica e | favoritismo injustificado emiss3o do (;recer da CCDR
n econdmica, territorial, ambiental e | acessibilidades p
o institucional, caracterizando de forma
sisteméatica e permanente a sua area
de atuacdo e identificando as
principais oportunidades e fatores
criticos do desenvolvimento.
Apoiar a elaboragéo e dinamizacéo de
a programas integrados e projetos que | Andlise das candidaturas
o contribuam para o reforco da |apresentadas aos sistemas Continuidad tacs
a capacidade de iniciativa local e da | de incentivos, quanto ao seu | Existéncia de Lo ontinuigade na segmentacao
x e ix . o o S Fraco Auditorias internas da apreciagdo global dos
a competitividade da Regiéo e analisar o | enquadramento na Estratégia | favoritismo injustificado roietos
g grau de concretizacdo dos objetivos de | Regional de Especializacéo e proj

iniciativas na area do desenvolvimento
regional

guanto ao seu mérito regional

Nivel de Qualificacdo de Risco

: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 7

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGO ES CONEXAS

u.o Misséo Principais Atividades Riscos Identificados QLéallfu_:agao izEslE s Cerliely Medidas Propostas
0 Risco Interno
Desempenhar as fungdes Através dos sucessivos
inerentes ao papel de niveis de intervencgéo,
Organismo Intermédio do registo em plataforma
INTERREG V-A de informatica externa
Cooperagéo Transfronteirica Favorecimento Muito fraco | prépria do programa e
Espanha-Portugal, 201-2020 auditoria e verificacéo e
(POCTEP), apoiando a validacéo de dados,
Dinamizar a cooperagéo inter-regional gestéo.operacional e copfo_rme Regulamento
_ e transfronteiri¢a, contribuindo para a financeira. proprio. — — -
Q  |integragdo  europeia do  espago O exercicio da atividade &
regional e para o reforco da sua|promover a  cooperacdo feito em exclusividade de
competitividade transfronteirica Nenhum funcdes, nao Seé
verificando, assim,
conflito de interesses.
O exercicio da atividade é
Promover a  cooperagio feito~em exclusi~vidade de
transnacional e inter-regional Nenhum fun_g_oes, nao Se
verificando, assim,
conflito de interesses.

Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 8

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGO ES CONEXAS

u.0 Misséo Principais Atividades Riscos Identificados Qual!flcagao MEEEriEmTE Gl Medidas Propostas
do Risco Interno
Executar a politica de incentivos do | Andlise e proposta de
Estado & Comunicacdo Social, ao|decisdo das candidaturas
nivel das respetivas areas geogréficas | apresentadas pelas Publicitacdo do Decreto-Lei e
de atuacdo, bem como assegurar a | entidades proprietarias ou Consulta do  processo respetivo regulamento. Registo
fiscalizag8o do respetivo cumprimento, | editoras de  publicacdes | Favorecimento Fraco clos interessados dos procedimentos em check-
nos termos da lei. periédicas e verificacdo dos P : list. Elaborado o manual interno
processos de despesa de procedimentos pelo GICS
apresentados pelos
operadores postais
Andlise e proposta de e Publicitagdo do Decreto-Lei e
decisdo das candidaturas :\JeOth,z%?gs do result:gg respetivo regulamento. Registo
apresentadas ao regime de deq avaliacio das dos procedimentos em check-
incentivos do Estado a candidaturas  para  se list. Avaliac8o e hierarquizacédo
comun_ica(;io social € [ Favorecimento Moderado pronunciarem em sede de das candidaturas _admitidas.
8 respetivas aprovacoes. audiéncia dos Elabo?do o] manual| |nter(r;(|)cdse
4 : procedimentos  pelo .
o m:gggzzﬁdos. Consultaegg Visitas de fiscalizagdo e
ipnteressa dos P acompanhamento d_os 6rgéos
de comunicag&o social.
Andlise aos documentos de
despesa (faturas e recibos) B Consulta dos processos | Elaborado o manual interno de
comprovativos da efetiva Favorecimento Fraco pelos interessados procedimentos pelo GICS
execucao dos projetos
Acbes de fiscalizacdo com
vista a verificacdo da
regularidade da execu¢éo do
projeto e da exatiddo da Favorecimento Fraco Consulta do processo | Elaborado o manual interno de

informacdo constante nos
relatérios periédicos e
acompanhamento dos 6rgéos
de comunicag&o social.

pelos interessados

procedimentos pelo GICS

Nivel de Qualificacdo de Risco

: Improvavel, fraco, moderado, forte.

42




Ministério do Planeamento e das Infraestruturas

CoMISsSA0 DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

QUADRO 9

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGO ES CONEXAS

_ R, . e ualificacao Mecanismos Controlo .
u.o Misséo Principais Atividades Riscos Identificados Q a6 Medidas Propostas
do Risco Interno
Desenvolvimento de agdes
de fiscalizagdo nas areas do P =
: ¢ = Ocorréncia de Alteracdo  regular da
ambiente, da conservagao da proximidade excessiva composicdo das equipas
natureza e do ordenamento ) : L Acompanhamento de agbes de
) dos intervenientes nas de fiscalizacdo, no que | .. 1pant GOEs
do territério, com vista ao ~ . s Moderado . fiscalizagéo por técnicos
Lo acbes de fiscalizacao, respeita aos membros, "
reforco e consolidacdo da relativamente aos bem como alteracdo da qualificados
capacidade de intervengdo | . . PR
P . N 1630 | infratores. sua area de influéncia
naquelas areas e a reposicao
da Legalidade
Lm" Exgcutelu, avalllsguj e flgcallzeg_, ao nl\éel Implementagdo de  sistema
la) reglona,as pz lticas e qm lente e de informatico de registo de
ordenamento do territorio; dados, que permita ligar em
rede todos 0s  servicos
Processamento dos dados | Inexisténcia de um Implementacio de intervenientes no processo de
relativos as acdes de | sistema estruturado de Moderado sis?ema in(f;ormético de fiscalizag&o, possibilitando uma
fiscalizagdo  desenvolvidas | gestdo informética de visdo global ndo s6 ao nivel do

pelas equipas, no terreno

processos.

registo de dados.

procedimento inicial mas
sobretudo ao nivel da sua
posterior  monitorizagdo e
interligacdo com os restantes
intervenientes no processo

Nivel de Qualificacdo de Risco

: Improvavel, fraco, moderado, forte.

43




Ministério do Planeamento e das Infraestruturas

CoMISsSA0 DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

QUADRO 10

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGO ES CONEXAS

u.o Misséo Principais Atividades Riscos Identificados Quallfu_:agao izEslE s Cerliely Medidas Propostas
do Risco Interno
Verificagdo da coeréncia na
= Quebra de isencéo e/ou instauracdo de processos em
Instrucdo de _processos de ndo cumprimento da| Moderado Con;ul_ta de processos, 2015 no ambito do Sistema
contraordenacao . auditoria .
Lei Integrado  de Registo de
L N . . Residuo
< Apoio juridico as autarquias locais.
a Instrucdo de processos de - 5 — v
= E i io | Elaboracéao e areceres | Quebra de isengéo e/ou -
I contraordenag&o ambiental. ~ Apoio | Elaboragao pa e , >
2 juridico & Presidéncia e as demais |juridicos a Administragdo [ ndo cumprimento da Fraco Consulta de processos Eggilrl;aggolN(_jrcésRNPE_rreceres na
A unidades organicas da CCDRAlentejo. | Local Lei
Elaboragdo de pareceres | Quebra de isengéo e/ou Verificacio dos pareceres por
juridicos aos servicos da|ndo cumprimento da Fraco Consulta de processos § P P

CCDRA

Lei

todos os interessados

Nivel de Qualificacdo de Risco

: Improvavel, fraco, moderado, forte.

44




Ministério do Planeamento e das Infraestruturas

QUADRO 11

CoMISsSA0 DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGO ES CONEXAS

u.o Misséo Principais Atividades Riscos Identificados Quallfl(_:a(;ao HIEEEITIRIIES CETiE Medidas Propostas
do Risco Interno
Andlise de candidaturas a
programas de financiamento - . Elaboragdo de relatério anual
Prejuizo elou ndo
(contratos-programa, cumbrimento de Consulta do 10CESSO sobre uma amostra de
Programa Equipamentos re uFI)amenta 50 Fraco alos interessadops processos, de afericdo ao
Urbanos de Utilizagao gular ¢ P cumprimento da norma interna
. .~ % | normativa e legal )
Coletiva, Modernizacao de procedimento
Acompanhamento de programas de Administrativa, etc.)
financiamento. Acompanhamento da
aplicagdo do POCAL e respetivo apoio | Processamento da despesa
s técnico as autarquias locais. Andlise e | no @mbito dos programas de Elaboracio de relatério anual
T carregamento de financiamento (contratos- | Prejuizo  e/ou  néo sobre guma amostra  de
a] contabilistica e financeira autarquica. | programa, Programa Equipa- | cumprimento de Consulta do processo o
T x Fraco ) processos, de afericdo ao
Validagdo de dados no SIIAL e do | mentos Urbanos de | regulamentacéo pelos interessados . .
. o = . . ) cumprimento da norma interna
Fundo Social Municipal. Elaboragéo de | Utilizag&o Coletiva, | normativa e legal de procedimento
estudos. Modernizagdo Administrativa, P
etc.)
Elaboragcédo de relatério anual
L a . N&o cumprimento de sobre uma amostra de
Emissdo de entendimentos = Consulta do processo -
regulamentacéo Fraco processos, de afericdo ao

técnicos

normativa

pelos interessados

cumprimento da norma interna
de procedimento

Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 12

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGO ES CONEXAS

u.o

Missdo

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao
do Risco

Mecanismos Controlo
Interno

Medidas Propostas

DSA/DLMA

Visa contribuir para a prevengéo e
para o controlo da poluigdo, através da
participacdo em  processos de
licenciamento, nomeadamente de
licenciamento industrial e pecuéario e
de exploracdo de massas minerais e
de gestdo de residuos, e através do
controlo de emissdes atmosféricas e
de acompanhamento das atividades
licenciadas

Participacdo em processos
de licenciamento industrial e
pecuério e de exploracdes de
massas minerais

Favorecimento

Fraco

Implementacdo de um
sistema que permita o
controlo de cumprimento
dos prazos legalmente
instituidos para deciséo e
por ordem de chegada
dos processos

Utilizag&o das plataformas do
Licenciamento Unico Ambiental
(LUA) e regimes conexos

Licenciamento de atividades
de gestéo de residuos

Favorecimento

Moderado

Implementacdo de um
sistema que permita o
controlo de cumprimento
dos prazos legalmente
instituidos para deciséo e
por ordem de chegada
dos processos

Utilizag&o das plataformas do
Licenciamento Unico Ambiental
(LUA) e regimes conexos

DSA/DAAMB

Visa contribuir para a melhoria da
qualidade do ambiente participando
em Comissdes de Avaliacdo ou
gerindo os processos de avaliagdo de
impacte ambiental, incluindo a sua
pés-avaliacéo, de incidéncias
ambientais e de avaliacdo ambiental
estratégica de Planos e Programas

Gestdo de processos de
Avaliacdo  Ambiental de
Planos e Projetos

Favorecimento

Fraco a
Moderado

Implementagdo de um
sistema que permita o
controlo dos contelidos e
do  cumprimento de
prazos legalmente
instituidos para deciséo e
por ordem de chegada
dos processos

Utilizacdo das plataformas do
Licenciamento Unico Ambiental
(LUA) e regimes conexos e
SIAIA (Sistema de Informagédo
de Avaliagdo de Impacte
Ambiental)

Nivel de Qualificacdo de Riscomprovavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 13

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGO ES CONEXAS

Mecanismos
u.0 Misséo Principais Atividades Controlo Medidas Propostas
Interno
Qualificagdo do Risco
Elaborar o Plano  de
Prevencdo de Riscos de
Corrupgéo e InfracBes
Conexas conjunto da CCDR
e ALENTEJO 2020. N&o aplicavel Nao aplicavel
Definir e implementar um sistema de
controlo de gestdo orcamental,
sistematico e sucessivo, que devera | Monitorizar o Plano de
incluir a verificacdo da regularidade | Prevencdo de Riscos de
financeira e da eficacia e eficiéncia | Corrupcéo e Infracdes
das despesas efetuadas pela CCDR | Conexas conjunto da CCDR Auditoria
UCIA | Alentejo; Definir e implementar os|e ALENTEJO 2020. Moderado interna
manuais e regulamentos de controlo A UCIA ¢é
interno da CCDR Alentejo; Definir e constituida
implementar medidas de prevencgéo da por trés
corrupgdo, em conformidade com as elementos, e
orientacdes do Tribunal de Contas e deve atuar
do Conselho de Prevencdo da nesta
Corrupgdo; emitir pareceres sobre [ Realizagdo de  auditoria matéria
processos ou matérias integradas nas | relativa a verificagdo da sempre com
suas competéncias, solicitadas pelo | aplicagdo do Cddigo dos 0s trés
6rgdo maximo do servigo. Contratos PUblicos na CCDR. Moderado elementos.

Nivel de Qualificagdo de Risco: Improvavel, fraco,

moderado, forte.
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QUADRO 14

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACO ES CONEXAS

u.o Misséo Principais Atividades Riscos Identificados Qléa"f'(.:agao HIEEETIRIES CETiE Medidas Propostas
0 Risco Interno
A missdo do servico Sub-regional de|_. . Discricionariedade Rotatividade das equipas
Portalegre consiste em coadjuvar e | Fiscalizacdo na abordagem as Fraco e acompanhamentg gas Reforco  dos  recursos  da
prestar apoio aos servicos da CCDR infragdes detetadas acoes Fiscalizacéo
Alentejo, no desenvolvimento das suas =
atribgif;()es e  competéncias _nos Acompgnhamento ) da ﬁggcugggrgveaéga;balhgj Moderado f\compa’rjhamento ~mais B
dominios do ordenamento do territorio, | €xecucéo de operacdes incorretos on-time” da execugéo
do ambiente e da administracéo local,
bem como na Vverificagcdo fisica e
financeira de projetos candidatos a
programas co-financiados através do
OE.
Para consubstanciar esta missdo
consideram-se 0s seguintes objetivos:
Coadjuvar e apoiar a melhoria da
eficicia e eficiéncia dos sistemas de
a gestao territorial e ambiental
% Apoiar a aplicacdo dos instrumentos de
financiamento nacionais, visando o
desenvolvimento  regional e local | Anglise de compatibilidade | Dualidades Obtencéo de declaragdes «
Apoiar & promocdo do cumprimento das | de operagdes uF;banisticas interpretativas do Fraco de ingteresses privgdos Reforgo da Formagdo e dos

disposicdes locais e regulamentares
referentes a protegdo do ambiente, da
conservagdo da natureza e do
ordenamento do territério
Apoiar tecnicamente a Administracdo
Local e Entidades  equiparadas
Assegurar a correta articulagéo entre a
unidade organica flexivel e as unidades
nucleares, garantindo uma comunicagao
atempada, fluente e coesa entre estas,
contribuindo desta forma para o
alinhamento dindmico da estrutura
organizacional

com IGT

conteddo dos IGT

dos Funcionarios

Recursos ao nivel do O.T.

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 15

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGO ES CONEXAS

u.o Misséo Principais Atividades Riscos Identificados Qléallfu_:agao izEslE s Cerliely Medidas Propostas
0 Risco Interno
Andlise de compatibilidade déualidades interpretativa Sistema de  Gestdo x ~
Apoiar os servicos centrais da CCDR operacdes urbanisticas com I@Tdo contetddo dos IGT Moderado documental Segregagao de fungGes
Alentejo no desenvolvimento das suas
atribuicbes e competéncias nos
% dominios do ordenamento do territério,
%) ambiente e da administragdo local,
bem como na verificagdo fisica e
financeira de projetos candidatos a Discricionariedade nh Rotatividade das equipas | Escalonamento  aleatério e
programas cofinanciados Fiscalizagéo ambiental abordagem as infracdg¢dModerado e acompanhamento das |rotativo das equipas de
detetadas acoes fiscalizagdo

Nivel de Qualificacdo de Risco

: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 16

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGO ES CONEXAS

u.o

Misséo Principais Atividades Riscos Identificados Quezlieecie MEEEITETIES Tl

Medidas Propostas

do Risco Interno
Discricionariedade na - . Alargamento da equipa de
— ~ o T 5 Rotatividade da e-quipa e o :
[} -
@ Ac0es de fiscalizacédo Fiscalizacao abordagem as Fraco controlo das acdes forma a permitir aplicar os

infracdes detetadas

mecanismos de controlo interno

Nivel de Qualificacdo de Risco : Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 17

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS

u.o

DOET

Missao

Contribuir para assegurar a
coordenacdo e a articulagédo
das diversas politicas
sectoriais de ambito regional,
bem como executar as politicas
de de ordenamento do territério

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao
do Risco

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

Contribuir para o desenho de modelos de gestéo
territorial a partir da definicdo de estratégias territoriais
que integrem as politicas sectoriais e as caracteristicas

particulares do territorio.

N&o se identificam riscos

Improvavel.

Contribuir para melhorar a eficacia e eficiéncia do
sistema de gestdo territorial, e para um eficiente
aproveitamento do potencial de desenvolvimento regional
tendo em conta a salvaguarda e valorizagdo ambiental,
acautelando particularmente a respectiva articulagéo com
instrumentos de gestdo territorial e as politicas sectoriais.

N&o se identificam riscos

improvavel

Exercer a nivel regional as competéncias da REN e RAN.

Eventual conflito de
interesses no ambito de
parecer técnico

fraco

Os pareceres sdo assegurados por
técnicos para os quais o conflito
referido n&o se coloca sendo
accionado o mecanismo de escusa
quando necessario. De qualquer
forma, os pareceres ou autorizacdes
decorrem de critérios definidos na
legislacéo de forma objectiva. Existe
procedimento de verificagdo e
fiscalizag8o assegurados por
departamentos distintos.

Continuagéo do
procedimento de
verificagéo e
fiscalizag&o. Pedido de
escusa dos técnicos
ou do dirigente quando
justificavel.

Equacionar as acgdes necessarias a implementagao,
monitorizag&o e avaliagdo do PROT Alentejo e
acompanhar a elaborago, alteragéo e revisdo dos
PMOT no que se refere &s opgdes de estratégia
municipal e da sua avaliagdo ambiental.

N&o se identificam riscos

improvavel

Nivel de Qualificacdo de Risco

: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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ANEXO Il - Quadros do Alentejo 2020 - Programa Operacional Regional do Alentejo

QUADRO 18

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGO ES CONEXAS

Riscos Mecanismos Controlo
u.o. Missdo Principais Atividades " P Medidas Propostas
P Identificados | Qualificagdo Interno P
do Risco
Apoiar a CD na elaboragdo | Violagdo do . ‘..
P s ~ ¢ ¢ Codigo de Etica e Conduta.
dos critérios de selegdo a dever de e . - ~ .
) L Publicitagdo dos critérios de Realizagdo de agBes previstas m nos
serem aprovados pelo imparcialidade | Fraco ~ . . .
. selecdo das operages e do mecanismos de controlo citados.
Comité de e do dever de .
. ~ Plano de Aviso.
Acompanhamento isengdo
Violagdo do . ‘.
Elaborar as propostas de ¢ Cadigo de Etica e Conduta.
A dever de o s
Aviso de Abertura de ) L Publicitagdo dos critérios de
a imparcialidade | Fraco x ~
Concurso e de avaliagdo selegdo das operagdes e do
L. e do dever de .
de mérito . ~ Plano de Aviso.
isengdo
T Assegurar a informacdo Violagdo do Procedimentos de
% aos beneficiarios e outras | dever de apresentagdo, analise,
2 fungdes previstas na figura | imparcialidade | Moderado selegdo e acompanhamento
de gestor de e do dever de de candidaturas estdo
procedimento isengdo definidos em documentos
Efetuar a andlise, selegdo e publicos: Descrigdo do
proposta de decisdo das . N sistema de gestdo e Controlo,
. Violagdo do ;
candidaturas a Manuais de
) . dever de .
financiamento pelo PO, e ) o Procedimentos,Regualmentos
imparcialidade | Moderado

realizar as respetivas
comunicagdes de
aprovagdo ou
indeferimento

e do dever de
isengdo

Especificos e Orientagdes de
Gestdo.

Prética de segregacgdo de
fungdes, que garante que o
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Desenvolver todas as atividades
inerentes aos Dominios Tematicos da
“Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos
Recursos”, do “Capital Humano” e a
Inclusdo Social (no dmbito do DT
Inclusdo Social e Emprego)as quais se
enquadram nos eixos prioritarios n.2 2,
4,5 (naPl8.1), eixo 6 (nasPI9.1,9.7 e
9.8), eixo 7 (nas Pl 4.3 e 4.5) e ainda os
eixos 8 e 9.

Apreciar as propostas de

Violagdo do
dever de

alteracdo das operagdes imparcialidade | Fraco
¢ perac e do dever de
isengdo
Violagdo do
Efetuar procedimentos de fjever qe.
supervis3o dos Ol imparcialidade | Fraco
P e do dever de
isengdo
Realizar as verificagbes de | Violagdo do
gestdo, que englobam as dever de
verificagdes imparcialidade | Moderado

administrativas e as

e do dever de

técnico que analsa a
candidatura ndo é
responsavel pelo
acompanhamento.
Procedimentos de todas as
fases da vida das operagdes
sujeitos a registo em checck
list integradas nos sistemas
de informacdo. A decisdo
final de cada uma das fases
da operagdo estdo a diversos
niveis de intervengdo.
Procedimentos sujeitos a
diversos niveis de Auditoria:
AcBes promovidas pela
AD&C, IGF, Tribunal de
Contas, Tribunal de Contas
Europeu e Comissao
europeia: Supervisdo da

verificagdes no local isengdo
actividade dos Organismos
Intermédios. Cadigo de
Etica e Conduta.
Avaliagdo do risco de fraude.
Assegurar a organizagao Ndo foram

dos processos de
candidatura/operagdo

identificados
riscos

Coordenar as relagdes
com os Ol, nos seus
diferentes aspetos, no
ambito da execugdo dos
Contratos de Delegagdo de
Competéncias

Nao foram
identificados
riscos

Apoiar a elaboragdo dos
relatérios de execugdo e a
declaragdo de gestdo

N&o foram
identificados
riscos

53




Ministério do Planeamento e das Infraestruturas

CoMISsSA0 DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

Garantir o Violagdo do . ‘..
¢ Cddigo de Etica e Conduta.
acompanhamento de dever de - . . o .
rocessos de controlo e imparcialidade | Fraco Avaliagdo do risco de fraude. | Realizagdo das agbes previstas nos
zuditoria e a satisfacio de | e dF:) dever de Controlo da entidade que mecanismos de controlo interno citados
o ) = romove a auditoria.
recomendagdes isengdo P
Colaborar com a UCC,
quando necessdrio, na N&o foram
analise e tratamento das identificados
recomendagdes do riscos
Curador do Beneficiario

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 19

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGO ES CONEXAS

R Lo . Riscos Qualificagdo | Mecanismos Controlo .

U.O. Misséo Principais Atividades KEmifens do Risci [i——. Medidas Propostas

Coordenar aspetos de natureza Apoiar a Comissao Diretiva

transversal, como sejam, o sistema de na elaboragdo e =

. ~ ) ~ . - N&o foram

informagdo do Programa, a articulagdo atualizagdo da Descrigdo identificad

entre o Programa e as AG de outros PO e | do Sistema de Gestdo e |.en ficados

os Ol de natureza setorial, bem como Controlo e do Manual de riscos

com a AD&C e a area do controlo no Procedimentos do PO

que respeita ao controlo interno e Participar na elaboragdo

auditorias. do Plano Global de

Avaliagdo do Portugal
2020 e dos PO; elaborar o
Plano de Avaliagdo do PO | Ndo foram

e assegurar que as identificados
avaliagOes sdo realizadas riscos

em conformidade com as
disposi¢des comunitarias e
com as orientagdes
nacionais aplicaveis

ucc

Garantir o funcionamento
de um sistema adequado e
fidvel de validagdo das
despesas, e assegurar que
a AC recebe todas as N&o foram
informagGes necessarias identificados
sobre os procedimentos e | riscos
verificagdes levados a
cabo em relagdo as
despesas com vista a
certificagdo
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