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1. INTRODUCAO

1.1 ENQUADRAMENTO
O PORTUGAL 2020 assume principios de programacao alinhados com o Crescimento Inteligente,
Sustentavel e Inclusivo, prosseguindo a ESTRATEGIA EUROPA 2020.

O estimulo a producdo de bens e servicos transacciondveis; o incremento das exportacdes; a
transferéncia de resultados do sistema cientifico para o tecido produtivo; o cumprimento da es-
colaridade obrigatdria até aos 18 anos; a redugao dos niveis de abandono escolar precoce; a inte-
gracao das pessoas em risco de pobreza e combate a exclusdo social; a promogao do desenvolvi-
mento sustentavel, numa dptica de eficiéncia no uso dos recursos; o refor¢o da coesao territorial,
particularmente nas cidades e em zonas de baixa densidade; a racionalizagao, modernizagdo e
capacitacdao da Administracao Publica, sdo os principais objetivos das politicas a prosseguir no
Portugal2020.

Merece ainda destaque a Estratégia de Investigacdo e Inovacdo de Portugal para uma Especializa-
cdo Inteligente nas suas componentes NACIONAL e REGIONAIS, que identifica as grandes apostas
estratégicas inteligentes, que sdo temas com especializacdo cientifica, tecnoldgica e econdmica,
nos quais Portugal e as suas regides detém vantagens comparativas e competitivas ou que reve-
laram potencial de emergir como tais. O alinhamento com essas estratégias constitui obrigato-
riedade na concretizacdo dos investimentos do Portugal 2020 em Investigacdo, Desenvolvimento
tecnoldgico e Inovacdo (OT 1) e prioridade noutros casos, como por exemplo, no ambito dos
apoios a competitividade das PME (OT 3).

Para conseguir assegurar os objectivos a que se propde vai contar com o apoio dos Fundos Estru-
turais e do Fundo de Coesdo, no ambito de todos os Programas Operacionais, no periodo 2014-
2020.

A aplicacao destes Fundos, ir-se-a repartir por todo o territério portugués, do qual faz parte a
regido Alentejo, que por sua vez terd acesso a um conjunto de Programas Operacionais, que lhe
proporcionardo diversas oportunidades de investimento, que podem potenciar o desenvolvimen-
to regional nas suas vdrias vertentes: territorial, econdmica e social.

Em termos mais concretos, e tendo em vista os objectivos e o contexto anteriormente descrito,
tém incidéncia nesta regido, os seguintes Programas Operacionais:

Programas Operacionais Tematicos

Capital Humano — PO CH

Competitividade e Internacionalizagao — PO C/ — COMPETE 2020
Inclusdao Social e Emprego — PO ISE

Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos — PO SEUR

5 Programas Operacionais Regionais do Continente, sendo de destacar, neste caso, o Programa
Operacional Regional do Alentejo, ALENTEJO 2020

Programas Operacionais de Cooperagao Territorial Transfronteirica (Portugal-Espanha e Bacia do
Mediterraneo), Transnacional (Espago Atlantico, Sudoeste Europeu, Mediterraneo), Inter-regio-
nal e de Redes de Cooperacgao Inter-regional, co-financiados pelo FEDER.

Além destes, que também fazem parte integrante do Portugal 2020, ainda tém incidéncia nesta
regiao, os seguintes Programas:

Programa de Desenvolvimento Rural do Continente — PDR2020



Programa Operacional Mar 2020 - MAR2020

1.2 ESTRUTURA DO RELATORIO

O relatério ird ser dividido em quatro partes, tal como se descreve em seguida.

| = Introdugao
Enquadramento

Breve enquadramento do PORTUGAL 2020, realcando os seus objectivos, descrevendo os progra-
mas que o compdem, bem como dos restantes Programas Operacionais que envolvem Fundos
Comunitarios e que tém incidéncia na Regido do Alentejo.

Il — Objectivos e Metodologia

Neste ponto serdo definidos os objectivos que vao orientar o presente Relatério. E também a
metodologia que suporta a realizacdo do mesmo.

Il — Sintese Macroecondmica

Apresentacdo regionalizada de alguns indicadores macroecondmicos presentes nas contas re-
gionais, tais como PIB, PIBpercapita, VAB, VAB por setores, Emprego, Remuneracdes e Formacao
Bruta de Capital Fixo, Calculo de variacGes anuais e de variacbes homdlogas.

IV — Operacionalizagdo do PORTUGAL 2020 no Alentejo

Analise comparativa entre Portugal e o Alentejo acerca da situacdo dos varios Programas Opera-
cionais no que respeita os valores de candidaturas, investimento previsto, investimento elegivel,
apoio concedido e pagamentos.

Estas anadlises vao estender-se por quatro niveis distintos.

4.1 Projetos Aprovados

A este nivel serd feita uma analise por Programa Operacional analisado com recurso a graficos e
guadros, havendo também o célculo e apresentacdo de indicadores de execucdo e desempenho.
Em termos das varidveis a analisar irdo ser apresentados dados relativos a operagcées contratadas,
investimento elegivel, Fundo Comunitdrio contratado e Fundo Comunitario pago.

A apresentacao sera feita: Por PO Financiador, Fundo Comunitario e Prioridade de Investimento.

4.1.1 — Sistemas de Incentivos

Neste capitulo vai fazer-se uma andlise muito particular aos sistemas de incentivos e a sua imple-
mentac¢ao na regido.

Em termos das varidveis a analisar irdo ser apresentados dados relativos a opera¢des contratadas,
investimento elegivel, Fundo Comunitario contratado e Fundo Comunitdrio pago.

A apresentacdo sera feita: Por PO Financiador, Setor de Atividade, Dimensao de Empresa, Objeti-
vo Tematico, Tipologia de Intervencgao e Prioridade de Investimento. Também serdo apresentados
alguns indicadores relativos a Postos de Trabalho, VAB e Volume de Vendas e Negdcios Interna-
cionais.

4.2 Fundos por Dominio Temdtico

Neste ponto sera feita uma andlise por Dominio Tematico Programa Operacional analisado com
recurso a Graficos e quadros, havendo também o cdlculo e apresentacao de indicadores de exe-



cucdo e desempenho. Em termos das varidveis a analisar irdo ser apresentados dados relativos a
operagdes contratadas, investimento elegivel, Fundo Comunitario contratado e Fundo Comunita-
rio pago. A apresentacao sera feita: Dominio tematico

4.3 — Territorializacdo dos Fundos

Este ponto vai-se proceder a uma apresentacdo que visa fundamentalmente mostrar a forma
como estao a ser distribuidos e aplicados os fundos comunitdrios no territério alentejano. Para
isso vao ser construidas tabelas e graficos da aplicacdo dos varios programas operacionais com
desagregacOes a NUTS lll, retratando o que se passa em termos de candidaturas, aprovagoes,
contratagdes.

4.3.1 — Sistemas de Incentivos por NUTS Il

Neste capitulo vai fazer-se uma andlise muito particular aos sistemas de incentivos e a sua imple-
mentacao na regido por NUTS IlIl. Em termos das variaveis a analisar irdo ser apresentados dados
relativos a operagdes contratadas, investimento elegivel, Fundo Comunitario contratado e Fundo
Comunitario pago.

A apresentacdo sera feita: NUTS Ill e Setor de Atividade. Também serdo apresentados alguns
indicadores relativos a Postos de Trabalho, VAB e Volume de Vendas e Negdcios Internacionais.

4.4 — Abordagens Integradas de Desenvolvimento Territorial no Alentejo

A este nivel serd feita uma analise por Estratégia Integrada de Desenvolvimento Regional com
recurso a graficos e quadros, havendo também o cdlculo e apresentacdo de indicadores de exe-
cucdo e desempenho. Em termos das varidveis a analisar irdo ser apresentados dados relativos
a operacgdes contratadas, investimento elegivel e Fundo Comunitario aprovado. A apresentacdo
serd feita por Instrumento Territorial.

V - Indicadores de Contexto e Contributos para o PNR

5.1 — Informacdo Estatistica

Neste caso optou-se por recorrer a informacdo de caracter oficial que é produzida dentro de um
limite de tempo razoavel para poder ser contrastada com a realizacdo do investimento, recorren-
do-se paraisso, ao Inquérito ao Emprego do INE que produz informacao trimestral, a qual se pode
fazer coincidir com os dados relativos a execucdo do PORTUGAL 2020. Para efeitos de realizacado
das analises pretendidas vao utilizar-se de forma comparativa os dados do 42 Trimestre de 2013
(Trimestre imediatamente anterior ao inicio do PORTUGAL 2020) e os dados do Trimestre coinci-
dente com a ultima informacgao relativa ao PORTUGAL 2020 (Jun. 2016).

Também se vai utilizar a informac¢do produzida pelo INE relativa ao Sistema de Indicadores do
PORTUGAL 2020 de modo a que haja uma breve resenha da evolug¢ao dos indicadores de contex-
to e de realizagdo antes do inicio da aplicagdo do PORTUGAL 2020 (2013, para poder fazer uma
analise de tendéncia com alguma distancia temporal) com dados disponiveis, os mais recentes,
relativamente a alguns indicadores, relativos ao territério, a economia e as pessoas, procurando
também fazer uma avaliagdo do contributo da aplicagdo dos Fundos Comunitarios nesta regidao
para o Plano Nacional de Reformas.

VI - Conclusoes

Andlise sistematica dos principais pontos fortes e pontos fracos resultantes das analises efectu-
adas nos capitulos anteriores, bem como, identificar as linhas de forca que resultam deste rela-
torio.

O presente trabalho foi marcado por condicionalismos diversos comecando pela informacdo dis-



ponivel, passando pelos timings associados a sua realizacdao e como tal deve ser visto como uma
primeira abordagem a um assunto que ird ter sequéncia nos préximos anos nos quais podera
sofrer altera¢des e dar origem a outras abordagens e ao aprofundamento das metodologias de
recolha e andlise. Neste sentido todos os comentarios ou criticas serdo analisados criteriosamen-
te pois poderao contribuir para melhorar a qualidade do documento.

2—-OBIJETIVOS E METODOLOGIA

2.1 - OBJETIVOS
O presente trabalho ird se desenvolvido, tendo por referéncia os seguintes objectivos:

P Identificar a aplicacdo de Fundos no territério que corporiza a regido do Alentejo, neste caso
relativa aos dados disponiveis.

P Sistematizar e analisar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na regido por Sectores de Activida-
de.

» Analisar a distribuicdo de Fundos Comunitarios pelo Territdrio.

» Avaliar o impacto da aplicacdo dos Fundos nesta regido.

2.2 - METODOLOGIA

A partir da informac3o recolhida far-se-a uma sistematizacdo e andlise da mesma, recorrendo a
estatisticas simples tendo sempre presentes niveis analiticos que permitam descrever e explicar
a forma de aplicacdo dos Fundos Comunitarios na Regido Alentejo. Partindo destes pressupostos
pretende-se construir:

1 — Tabelas que permitam observar a aplicacdo dos Fundos Comunitarios a varios niveis, (Progra-
ma, Territorio, Aviso, Objetivo Tematico, Prioridade de Investimento e Tipologia de Interven-
¢ao, Sector de Actividade).

2 — Uma sequéncia de graficos que permitam uma leitura imediata dos dados naquelas varidveis
cuja apresentagdo seja mais pertinente e esclarecedora.

3 — Um conjunto de cruzamento de informacdo que permita identificar a distribuicdo dos Fundos
Comunitarios pelas NUTS lll que comp&em o Alentejo.

4 — Uma sintese da evolugdao de um conjunto sistematizado de indicadores de resultado e de
contexto.

2.3 - INFORMAGAO

Para a realizacdo do Relatdrio, tendo em conta a aplicacdo dos Fundos nesta regido, é necessdrio
gue seja recolhida informacdo relativa a cada um deles e a todos em conjunto. A informacdo a
recolher devera ser o mais actualizada possivel desagregada por:

»Programa Operacional — Aviso, Objetivo Tematico, Prioridade de Investimento e Tipologia de
Intervengao.

PNUTS IlI.
»Sector de Actividade Econdmica (CAE a 5 digitos).

E terd primordialmente as seguintes fontes de Informacao:



» Dados obtidos a partir do SGO PORTUGAL 2020.
P Conta Corrente do Balcdo 2020.

» Dados fornecidos pela Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2020.

» Dados recolhidos a partir dos Relatérios Anuais de Execuc¢do dos varios Programas Operacio-
nais.

»Sistema de Indicadores do Portugal 2020 — INE.

Neste caso concreto utilizou-se informacao recolhida a 31 de Dezembro de 2016, ou para o caso
dos indicadores a ultima informagao disponivel.

3 - SINTESE MACROECONOMICA

3.1-PIB

Em Portugal o Produto Interno Bruto a pregos correntes nos ultimos 10 anos sofreu variagdes
consideraveis ainda assim apresenta um crescimento de cerca de 7% no periodo que medeia
entre 2006 e 2015. Nesse mesmo periodo no Alentejo esse indicador também registou algumas

variagGes, mais significativas que as registadas a nivel Nacional, e apesar de ter crescido fé-lo de
forma mais comedida.

Grafico 3.1 - Evolugao do Peso do PIB Regional no PIB Nacional
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A observacdo do grafico é esclarecedora, pois no mesmo verifica-se uma reducdo do peso do PIB
regional no Nacional, indicativa do menor crescimento registado no PIB do Alentejo.

Realizando o mesmo tipo de analise para a realidade regional, ao nivel da NUTS lll, constata-se
gue surgem trés situagdes distintas. Em primeiro lugar destaca-se uma NUTS Il (Baixo Alentejo),
gue apresenta um conjunto de crescimentos do PIB superiores a média regional. Em segundo
lugar também se destaca, mas pela inversa o Alentejo Litoral que apresenta um leque de cresci-
mentos do PIB inferiores a média regional. E por fim verifica-se que as restantes NUTS Il apre-

sentam niveis de crescimento muito em torno da média regional. O Grafico seguinte permite
observar tudo o que se explanou.



Grafico 3.2 — Evolugdo do PIB Inter-regional
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A observagao do grafico é esclarecedora, pois no mesmo verifica-se uma redugao do peso do PIB
regional no Nacional, indicativa do menor crescimento registado no PIB do Alentejo.

Realizando o mesmo tipo de analise para a realidade regional, ao nivel da NUTS IIl, constata-se
gue surgem trés situacdes distintas. Em primeiro lugar destaca-se uma NUTS Il (Baixo Alentejo),
que apresenta um conjunto de crescimentos do PIB superiores a média regional. Em segundo
lugar também se destaca, mas pela inversa o Alentejo Litoral que apresenta um leque de cresci-
mentos do PIB inferiores a média regional. E por fim verifica-se que as restantes NUTS Il apre-

sentam niveis de crescimento muito em torno da média regional. O Grafico seguinte permite
observar tudo o que se explanou.

Grafico 3.3 — Evolugao do PIB Inter-regional

Leziria do Tejo
Alentejo Central
Baixo Alentejo
Alto Alentejo

2012 Alentejo Litoral
2015



10

Contudo, apesar dos diferenciais de crescimento que se registaram, verifica-se que ndo ha gran-
des alteragdes nos contributos de cada uma das NUTS IIl para o PIB regional.

3.2 - PIB PER CAPITA

A semelhanca do que sucede com o PIB também o PIB per capita regista uma evolug3o diferencia-
da, ao longo do periodo em analise, registando na regido Alentejo um crescimento ligeiramente
inferior ao que se verifica para a média Nacional. No final do periodo, em termos absolutos, o
diferencial que se registava entre o PIB per capita de Portugal e o PIB per capita da regido Alentejo
é de 1,6 mil euros, quando no inicio do periodo essa diferenca era de mil euros.

Grafico 3.4 — Evolugdo do PIB per capita Regional e do PIB per capita Nacional
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No que respeita a variagao do PIB per capita no seio das NUTS Il do Alentejo deparam-se duas
situagOes distintas. A primeira das quais para o Alentejo Litoral e para o Baixo Alentejo, que
tradicionalmente apresentam valores superiores a média regional, com particular destaque para
o Alentejo Litoral cujos valores superam em mais de 30% aquela média. Por sua vez as restantes
NUTS lll apresentam valores de PIB per capita inferiores aos registados para o Alentejo. O grafico
seguinte, no qual se calculam os indices de disparidade (PIB per Capita NUTS IIl — PIB per capita
Regido Alentejo), evidencia e comprova o que se acabou de afirmar.



11

Grafico 3.5 — indices de Disparidade no PIB per capita nas NUTS IlI
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3.3 - EMPREGO
O numero de empregados em Portugal tem vindo a registar quebras ao longo dos ultimos 10

anos.

Grafico 3.6 — Evolugao do emprego em Portugal e no Alentejo
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Contudo, ao nivel da regido Alentejo as quebras ainda sao mais acentuadas que as verificadas a
nivel Nacional, uma vez que esta regiao viu reduzido o emprego em cerca de 14% em 10 anos, por



oposicao a redugao de 10% que se verificou na média Nacional.

No que respeita a variagao intra-regional constata-se que todas a NUTS Il perderam emprego,
sendo essas perdas mais significativas, na Leziria do Tejo e no Alentejo Central, com perdas de
17% e 16% respetivamente.

Grafico 3.7 — Peso do emprego nas NUTS Ill do Alentejo
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3.4 - REMUNERAGOES

No que respeita ds remuneracdes deteta-se que sofreram varia¢cdes de ano para ano, havendo
um periodo de crescimento relativamente ao ano anterior entre 2005 e 2008, depois um periodo
de sucessivos decréscimos entre 2009 e 2012, havendo novamente crescimento no seu valor
a partir de 2013. De salientar que neste indicador em particular os valores da Regido Alentejo
acompanham as variacées que se registam a nivel Nacional.

Grafico 3.8 — Variagao anual das Remuneragoes e Peso do Alentejo no total
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Relativamente ao peso das remunerac¢des no Alentejo face ao Pais (eixo da direita), verifica-se
gue nesta regido houve um decréscimo a partir de 2009, e as remunera¢des pagas na Regido
passaram de cerca de 6% para 5.7% do total Nacional.

3.5 - FORMAGAO BRUTA DE CAPITAL FIXO

A Formacdo Bruta de Capital fixo intimamente ligada ao investimento, ao longo deste periodo
sofreu varias alteracdes, que se traduziram em termos concretos numa reducdo do seu valor
relativamente ao ano de partida (2005) em cerca de 10,5 mil milhdes de euros, que corresponde
aum decréscimo de cerca de 30% do valor inicial. Destes, 0,85 mil milhdes ocorreram no Alentejo,
valor que se traduz num decréscimo de 27%. Os decréscimos mais acentuados verificaram-se a
partir de 2009 e tiveram como resultado uma retracdo no investimento e consequentemente no
PIB.

Em termos de peso relativo constata-se que a Regido Alentejo, excepgdo feita a alguns anos,
mantém valores proximos do 8% do total nacional neste indicador.

Grafico 3.9 — Variagao anual da FBCF e peso do Alentejo no total
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3.6 - PRODUTIVIDADE APARENTE DO TRABALHO

A semelhanca do que acontece com a maior parte dos indicadores a produtividade aparente do
trabalho também sofreu alteragGes no seu crescimento ao longo do periodo em analise. E tal
como os restantes também conheceu um periodo de contragdo entre 2011 e 2012 e também em
2014
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Grafico 3.10 — Varia¢do anual da Produtividade
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Os valores relativos a Regido Alentejo acompanham as variagdes sofridas pelos valores globais.

De referir que a produtividade aparente do trabalho observada nesta regido (Eixo da direita) tem
mantido valores superiores em 2 a 3% relativamente aos observados para a média Nacional.

4 - OPERACIONALIZAGAO DO PORTUGAL 2020 NO ALENTEJO

Neste ponto vai ser tracada uma breve panoramica acerca da situacdo dos projetos submetidos
que envolvem a regido Alentejo, seja por se desenvolverem na sua totalidade nesta regido, seja
por envolverem esta regido conjuntamente com outras regides do Pais.

A programacao financeira definida para o PORTUGAL 2020, cuja aplicacao se prolongara até 2022,
aponta para uma utilizacdo de Fundos Comunitarios que ascendem a 25,8 mil milhdes de euros
essencialmente repartidos por PO’s Tematicos (46,1%), PO’s Regionais do Continente (30,1%)
e PDR 2020 (15,7%). Deste montante o ALENTEJO 2020 tem um valor de Fundo Comunitdrio
atribuido que ascende a cerca de 1083 milhdes de euros, valor que corresponde 4,2% do total da
Programacao Financeira de Fundo Comunitdrio para o PORTUGAL 2020.

Quadro 4.1 — Programacgao financeira do PORTUGAL 2020

NGmero de Elegivel Fundo % Fundo
Operagoes Aprovado Comunitario [ Comunitario

M euros M euros

PORTUGAL 2020 14.573| 12.060 8.071 100,
PO Tematicos| 5.454 7.768 5.410] 67,04
PO Capital Humano 1.492 1.991] 1.690] 20,9
PO Competitividade |
Internacionalizacdo - COMPETE| 2.573 3.849 2.097| 26,0%
2020
PO Incluséo Social e Emprego| 861 1.036 907 11,294
PO Sustentabilidade e Eficiéncial 528l 292 717 8,9
no Uso dos Recursos|
PO Regionais do Continente| 7.328| 3.256 1.978] 24,59
PO Alentejo 2020 917 376 250 3,19

Fonte: ADC - Monitorizacao do Portugal 2020 - quadro por NUTS IlI



Em termos globais constata-se que desde o inicio deste Quadro Comunitdrio até ao final de
2016 foram aprovadas perto de 15 mil operagdes, que pressupdem a utilizacdo de mais de 8 mil
milhdes de euros de Fundos Comunitarios. De entre todos os PO’s destaca-se o POCI que por si s6
mobiliza mais de um quarto dos Fundos Comunitarios aprovados ao abrigo do PORTUGAL 2020.

No que respeita a Regido do Alentejo verifica-se que estdo aprovadas 1262 operagées as quais
pressupéem um investimento elegivel préximo dos 688 milhdes de euros, o qual vai mobilizar
mais de 460 milhGes de euros de fundos comunitdrios.

Quadro 4.2 — Programacao financeira do PORTUGAL 2020 na Regido Alentejo

NUmero de Elegivel Fundo % Fundo
Operacoes Aprovado Comunitario | Comunitario
M euros M euros
PORTUGAL 2020 1.262 688 461 100,0
PO Tematicos 394 431 287 62,1%
PO Capital Humano 84 57 48 10,4%
PO Competitividade e
Internacionalizacao - COMPETE| 126 234 120 26,194
2020
PO Inclusao Social e Emprego 117 32 27 5,99
p - A o
O Sustentabilidade e Eficiéncia 67 108 91 19,89
no Uso dos Recursos
PO Alentejo 2020 848 249 170 37,09

Fonte: ADC - Monitorizacao do Portugal 2020 - quadro por NUTS llI

Em termos de relevancia, o ALENTEJO 2020 com 37% do total de fundos comunitarios
comprometidos, destaca-se dos restantes, de entre os quais se evidencia o COMPETE 2020 com
mais de 26% do total de fundos comunitarios comprometidos.

4.1 - PROJETOS APROVADOS

Antes de se proceder a apresentacdo de valores respeitantes a operagdes aprovadas na regiao do
Alentejo convém salientar que a informacao fornecida pela ADC tem como base a localizagdo do
promotor das operag¢des e ndo a sua incidéncia territorial.

De acordo com os dados analisados, no final de 2016 na regido Alentejo encontravam-se aprovadas
1262 operagbes que pressupunham um investimento elegivel préximo dos 690 milhdes de euros
e podem mobilizar mais de 460 milhdes de euros de Fundos comunitarios.
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Quadro 4.3 — Operagdes Aprovadas na Regiao Alentejo por PO Financiador

. ) Fundo Elegivel Fundo
Programas N® Operacdes | - Elegivel Aprovado Aprovado Validado Validado Pagamentos
N.2 Mil € Mil € Mil € Mil € Mil €
PO CH 84 56.658,95 47.778,51 0,00 0,00 12.557,67
PO Cl 126 234.040,73 120.350,30 6.900,98 4.318,87 7.240,42)
PO ISE 117 31.850,06 27.216,65 0,00 0,00 4.898,74
PO SEUR 67 108.441,94 91.182,67 3.262,57 2.762,62 2.207,45
PO Alentejo 848 248.856,29 170.480,59 20.434,54|  12.734,96 23.779,41]
Outros PO' Regionais 20 7.761,44 4.030,97 0,00 0,00 418,15
TOTAL 1262 687.609,41 461.039,70 30.598,08| 19.816,45 51.101,84;

Fonte: ADC - Monitorizagdo do PORTUGAL 2020 - Quadro por NUTS llI

No que respeita a execucdo os valores de Elegivel validado, Fundo validado e Pagamentos
estao subavaliados, uma vez que a metodologia adotada levou a que se optasse pela omissao
dos valores respeitantes a despesa validada e aos pagamentos sempre que essa desagregacao
territorial impligue menos de dois projetos associados por tipologia. Desta forma estimou-se
uma subavaliacdo de cerca de 13% relativamente aos valores apresentados no quadro.

Quadro 4.4 — Operagdes Aprovadas e pagamentos na Regido Alentejo no PDR2020

Projetos Contratados Total pago
Desp. Desp.
Nede | . ooP | FEADER | . ooP | FEADER
.| Publica (mil . Publica (mil |
Operagoes (Mil euros) (Mil euros)
euros) euros)
Alentejo 4.166| 360.084,00( 309.627,00] 334.626,00| 302.717,00
Total 18.556| 1.085.826,34| 929.710,34| 1.005.931,34| 919.793,34

Fonte: PDR2020 - Relatdrio Anual de Execugdo 2016

Além dos programas atrds referidos, também o Programa de Desenvolvimento Rural
(PDR2020), tem ma peso relativo importante no que respeita a aplicacdo de fundos
comunitdrios nesta regido. Ha que ter em consideracdo que este programa além
de financiar projetos de investimento também é utilizado para fazer pagamentos
diretos aos agricultores, nomeadamente nas denominadas medidas agro-ambientais.
E conforme se pode observar existem nesta regido mais de 4 mil projetos contratados
e ja foram mobilizados mais de 300 milhdes de euros de fundos comunitarios para
apoiar a agricultura regional.

A nivel dos restantes programas, tendo como base as variaveis analisadas constata-
se que o ALENTEJO 2020 tem alguma primazia relativamente aos restantes em todas
elas.
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Grafico 4.1 — Monitorizagdo do PORTUGAL 2020 no Alentejo por Programa
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Além deste merecem alguma referéncia nesta regido, pelos montantes de investimento elegivel
aprovado e fundo comunitdrio aprovado, o COMPETE 2020 e pelo nivel de pagamentos efetuados
o PO Capital Humano.

A nivel de Fundos comunitérios envolvidos merecem relevancia quatro (FEDER, FSE, Fundo de
Coesdo e FEADER). A andlise que se vai apresentar em seguida apenas se refere aos trés primeiros
gue sdo os que constam da informacao recolhida e disponibilizada pela ADC.

Contudo, nao se deve deixar de referir que até ao final de 2016, tendo em atencdo a génese
do programa (PDR2020), que prevé pagamentos diretos e o facto de se encontrar em fase
mais avancada de execugao os valores contratados e sobretudo pagos, no ambito do FEADER
esmagariam os respeitantes aos restantes Fundos Comunitdrios e deixariam estes sem a desejada
leitura.

Grafico 4.2— Monitorizacdo do PORTUGAL 2020 no Alentejo por Fundo Comunitdrio

Pagamentos

Fundo Aprovado % ’
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No que respeita aos fundos analisados verifica-se que o FEDER predomina com valores que
superam os 60% em todas as variaveis. O Fundo de Coesao devido a dimensdo financeira
dos projetos, designadamente na Tl 12 — Ciclo Urbano da Agua, tem alguma relevancia a
nivel de Elegivel aprovado e Fundo aprovado. Em contrapartida, o FSE destaca-se apenas
no N.2 de operagdes e volume de pagamentos, fruto da génese do programa que concede
adiantamentos aos beneficidrios apds a aprovacao das operagdes.

No que concerne as Tipologias de Intervencdao mobilizadas no ambito do PORTUGAL 2020
na regido Alentejo, observa-se que o seu numero ascende a 38, o que levantaria alguns
problemas para as analisar uma a uma. Desta forma optou-se por apenas analisar as mais
relevantes em termos dos montantes envolvidos.

Refira-se desde logo que as cinco tipologias mais representativas (12 — Ciclo urbano da
agua; 49 - Investimento empresarial em inovag¢dao de ndo PME; 52 - Internacionalizagao
das PME; 53 - Qualificacdo e inovacdao das PME; e 71 -Ensino profissional para jovens)
representam mais de 60% do elegivel aprovado e do Fundo aprovado.

Grafico 4.3 — Monitorizagcao do PORTUGAL 2020 no Alentejo por Tipologia de Intervengao
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De referir ainda que trés (49; 52 e 53) destas cinco tipologias estdo associadas ao reforco
da competitividade e inovacdo e investigacdo ao nivel das empresas, situando-se portanto
no ambito da Competitividade e Inovacgao.



Grafico 4.4 - Indicadores de execuc¢ao no Alentejo por Programa
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A este nivel os valores obtidos foram estimados a partir dos valores existentes o que quer dizer
gue podem ter pequenas variacdes relativamente aos valores reais. Mas o que se pode observar
é que todos os programas apresentam taxas de realizacdo baixas e que na maioria as taxas de
pagamento superam as taxas de realizacao, exceptuam-se o POCl e o PO SEUR.

4.1.1 - SISTEMAS DE INCENTIVOS

Os sistemas de incentivos constituem um caso particular dentro dos programas financiadores que
operam no Alentejo, pois estdo intimamente ligados as medidas com maior volume de dotacao
de fundo no ambito do Dominio Tematico Competitividade e Internacionalizagdo. Por estes
motivos e pela qualidade da informacao disponivel vao ser alvo de uma analise individualizada.
De salientar que estas medidas no Alentejo s3ao transversais a dois programas ao COMPETE 2020
e também ao ALENTEJO 2020.

Quadro 4.5 — Operagdes Aprovadas e pagamentos na Regido Alentejo nos Sl por OT

(mil €)
Obejetivo Tematico N.2 Projetos | Investimento Total | Elegivel Total | Incentivo Total | OP Pagas
0oT1 80 192.827,45 188.689,45 81.097,51| 12.268,09
0oT3 625 306.359,02 262.859,65 159.069,90] 45.313,44
Total 705 499.186,47 451.549,10 240.167,42| 57.581,53
Fonte: SGO

No ambito dos Sistemas de Incentivos estdo aprovados para a regido do Alentejo 705 projetos
gue poderdo mobilizar mais de 240 milhdes de euros de fundos comunitarios. Dentro destes
destaca-se o Objetivo Tematico 3 - Reforcar a competitividade das pequenas e médias empresas,
gue detém cerca de 90% dos projetos, 61% do Investimento total, e 66% do Fundo Comunitario
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aprovado. O Objetivo Tematico 1 - Reforgar a investigacdo, o desenvolvimento tecnolégico e a
inovacao, apresenta valores mais modestos mas ainda assim com algum significado regional.

No que respeita as prioridades de investimento (Pl) verifica-se que estas medidas mobilizam 4 PI
(1.2;3.1;3.2;, e 3.3)

Quadro 4.6 — Operagdes Aprovadas e pagamentos na Regido Alentejo nos Sl por Pl

(mil €)
Prioridades de Investimento| N.2 Projetos | Investimento Total | Elegivel Total | Incentivo Total | OP Pagas
PI1.2 80 192.827,45]  188.689,45 81.097,51] 12.268,09

(P13.1 113 11.527,36 11.051,51 8.27509|  3.478,57

(P13.2 258 84.275,94 73.358,99 33.931,63]  9.336,17

(Pr3.3 254 210.555,73]  178.449,16 116.863,19]  32.498,70

(Total 705 499.186,47]  451.549,10 240.167,42]  57.581,53)
Fonte: SGO

A nivel do numero de projetos aprovados destacam as Pl 3.2 — “O desenvolvimento e
aplicacdo de novos modelos empresariais para as PME, especialmente no que respeita a
internacionaliza¢ao” e 3.3 — “A concessao de apoio a criagao e ao alargamento de capacidades
avangadas de desenvolvimento de produtos e servigos;” que em conjunto detém cerca de 73%
das candidaturas aprovadas. No que respeita a investimento o destaque vai paraa Pl 1.2 - “O
reforco da infraestrutura e das capacidades de investigacao e inovacao (I&I) e da capacidade de
desenvolvimento da exceléncia na I&l, e a promogao de centros de competéncia, nomeadamente
os de interesse europeu” que detém cerca de 40%, quer do investimento total, quer do
investimento elegivel. Ja no que respeita a incentivo aprovado e pagamentos efetuados volta a
destacar-se a Pl 3.3.

Quanto as Tipologias de intervencdo neste conjunto de medidas sdo mobilizadas 4 (47 -
Atividades de I&D empresarial; 49 - Investimento empresarial em inovacdo de ndo PME; 52 -
Internacionalizacdo das PME; e 53 - Qualificacdo e inovacdo das PME). De entre todas elas a
que assume menor expressao é a 47, com valores que representam menos de 10% em todas as
variaveis analisadas. Relativamente as restantes 3 Tl, assume particular relevancia a Tl 53, pois
apresenta valores considerdveis em todas as varidveis e sempre superiores a 40%

Quadro 4.7 — Operagdes Aprovadas e pagamentos na Regiao Alentejo nos Sl por Ti

(mil €)
Tipologia de Intervencdo | N.2 Projetos | Investimento Total | Elegivel Total | Incentivo Total | OP Pagas
TI 47 68 24.003,24 22.376,76 14.422,87 1.858,68
Tl 49 125 180.351,57 177.364,20 74.949,74 2.080,49
Tl 52 258 84.275,94 73.358,99 33.931,63 2.660,00
TI 53 254 210.555,73 178.449,16 116.863,19 5.530,35
Total 705 499.186,47 451.549,10 240.167,42 12.129,51

Fonte: SGO
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Esta distribuicao das candidaturas aprovadas e dos valores de investimento e de fundo comuni-
tario aprovado apontam claramente no sentido da Inovac¢ao, qualificacdo e internacionaliza¢ao
das PME.

Grafico 4.5 — Operagoes Aprovadas e pagamentos na Regido Alentejo nos SI

por Dimensao de Empresa
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No que concerne a projetos aprovados tendo em conta a dimensdo da empresa verifica-se que as
pequenas e médias empresas se destacam das restantes, pois representam 80% do total de can-
didaturas aprovadas, 50% do investimento e 57% do fundo comunitario mobilizado para apoiar
estas operacgdes. Por sua vez, as Nao PME sdo as que menos expressao tém ao nivel das candi-
daturas, mas as que apresentam projetos de maior dimensdao com valores de investimento que
rondam os 30% do investimento total e elegivel aprovado e que mobilizam no total mais de um
quarto do fundo comunitario aprovado.

Grafico 4.6 — Operagoes Aprovadas e pagamentos na Regido Alentejo nos SI

por Setor de Atividade
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Por sua vez no que respeita a distribuicdao dos projetos por setor de atividade, destaca-se dos
demais a industria, particularmente ao nivel do investimento total e elegivel e ao nivel do fundo
comunitdrio mobilizado para apoiar as candidaturas, tendo em todas estas variaveis valores pro-
ximos ou superiores a 70% dos valores totais aprovados.

No ambito dos Sistemas de incentivos é possivel obter alguns indicadores relativos aos possi-
veis impactos que a execuc¢ao dos projetos possam ter na Regido. Assim desta forma é possivel
calcular-se as previsées de aumento de postos de trabalho e de postos de trabalho qualificados,
a contratacdo de técnicos e os aumentos previstos para o VAB e para o VVN Internacional. Nos
graficos seguintes vao ser apresentadas essas previsoes de acordo com a dimensdo da empresa
e com o setor de atividade.

Grafico 4.7 — Indicadores resultantes da utilizagao dos Sl na Regiao Alentejo

por Dimensao de Empresa
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A este nivel destacam-se as micro e pequenas empresas que prevéem a criacdo de mais de 2800
postos de trabalho totais, 63% do acréscimo previsto, destes mais de 1700 sdo Postos de Traba-
Iho qualificados, correspondendo este valor a cerca de 80% do total de PT qualificados a criar. Ao
nivel da contratacdo de técnicos ainda é maior o peso das pequenas e micro empresas que tém
previsto contratar 270 técnicos (87%). O mesmo se passa relativamente ao acréscimo de VAB
onde 62% do acréscimo previsto se vai situar nas pequenas e micro empresas. SO no acréscimo
do Volume de Vendas e Negdcios Internacional é que as Ndo PME ao deterem mais de um terco
do acréscimo previsto neste indicador levam primazia relativamente as restantes. Este resultado
estd de acordo com as perspetivas de exportacao, pois sdo as grandes empresas que se encon-
tram melhor preparadas para responder as exigéncias dos mercados externos.

No que respeita aos acréscimos esperados nos indicadores analisados por setor de atividade, a
industria destaca-se do demais em todos os indicadores com valores superiores a 57% no que
respeita ao acréscimo de PT totais e superiores a 45% relativamente a PT qualificados. S6 nao
assume relevancia nas perspetivas de contratacao de técnicos, na qual é superada pelo setor dos
Servigcos que prevé a contratacdo de perto de uma centena de técnicos, valor que representa um
terco do total previsto.



Grafico 4.8 — Indicadores resultantes da utilizacao dos Sl na Regiao Alentejo

por Setor de Atividade
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Contudo quando se analisa o acréscimo de VAB e de VVN internacional previstos, uma vez mais o
setor da IndUstria assume a principal relevancia com valores muitos proximos de 70% do total de
acréscimos previstos para estes indicadores.

4.2 FUNDOS POR DOMIiNIO TEMATICO

No PORTUGAL 2020 foram definidos 5 dominios tematicos: Competitividade e Internacionaliza-
¢do; Capital Humano, Inclusdo Social e Emprego, Sustentabilidade dos Recursos e Desenvolvimen-
to Rural.

Nesta fase de execucdo destaca-se muito dos restantes o dominio relativo ao Desenvolvimento Ru-
ral fruto de uma execugdo mais avancada assumida pelo PDR 2020, que para além de candidaturas
ao investimento também apresenta um conjunto de medidas que se destinam a financiar as Me-
didas Agro-ambientais, as quais na maior parte dos casos apenas registam pagamentos. Por estes
motivos este dominio representa mais de 40% da mobilizagdo de fundos comunitarios aprovados
para esta regido e cerca de 90% dos pagamentos efetuados.

Quadro 4.8 — Operagoes Aprovadas e pagamentos na Regido Alentejo por Dominio Tematico

Mil euros
Fundo Elegivel Fundo
N2 Operagdes | Elegivel Aprovado Pagamentos
S E . Aprovado Validado Validado .
Competitividade e Internaciof 763 411.621,14 231.312,99 27.335,52  17.053,83 27.556,03
Inclusdo Social e Emprego 188 49.786,99 40.657,02 0,00 0,00 4.936,97,
Capital Humano 117 72.582,49 59.021,36 0,00 0,00 13.265,16
Sustentabilidade dos recurso 188 148.444,85 124.986,49 3.262,57 2.762,62 5.343,68,
Desenvolvimento Rural 4166 360.084,00 309.627,00 334.626,00] 302.717,00{  302.717,00

Fonte: ADC - Monitorizagdo do Portugal 2020 e PDR2020 - Relatdrio Anula de execugdo 2016
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Quanto aos restantes dominios Tematicos mais ligados a execugao dos restantes Programas Ope-
racionais, destaca-se o dominio da Competitividade e Internacionalizacao, que é o que apresenta

um maior volume de investimento elegivel aprovado, cerca de 40% do total e também um volu-
me consideravel de Fundos comunitarios aprovados (30%).

Grafico 4.9 — Operagoes Aprovadas por OT_PI na Regido Alentejo

no dominio da Competitividade e Internacionalizagao
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A este nivel destacam-se as OT_P1 0102 e 0303, ou seja, os Objetivos temdticos1e3easPl1.2e

3.3 que em termos concretos, em conjunto, detém perto de 70% do investimento elegivel apro-
vado e do Fundo Comunitario mobilizado para o apoiar.

Grafico 4.10 — Operagdes Aprovadas por OT_PI na Regido Alentejo
no dominio da Inclusao Social e Emprego
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Aqui o destaque vai para o Objetivo Tematico 9 - Promover a integra¢do social e combater a po-
breza e qualquer discriminagado, e paraa T19.1 - Inclusao ativa, incluindo com vista a promoc¢ao da
igualdade de oportunidades e da participagao ativa e a melhoria da empregabilidade; portanto

para medidas relacionadas com a empregabilidade que representam 50% do investimento elegi-
vel e do Fundo Comunitario aprovado.
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No que respeita ao dominio do Capital Humano destaca-se a OT_Pl 1004, ou seja o Objetivo
Tematico 10 — “Investir na educacao, na formacdo e na formacgao profissional para aquisicdao de
competéncias e a aprendizagem ao longo da vida” e a Pl 10.4 — “Melhoria da pertinéncia do en-
sino e da formacgdo ministrados para o mercado de trabalho, facilitagdo a transi¢do da educacao
para o trabalho e reforco dos sistemas de ensino e formacgao profissionais e da sua qualidade,
inclusive através de mecanismos de antecipacao de competéncias, adaptacao dos curriculos e
criacdo e desenvolvimento de sistemas de ensino baseados no trabalho, nomeadamente siste-
mas de ensino dual e de aprendizagem;” no fundo destinado a apoiar medidas que promovem a
formagao profissional. Esta OT_PI representa cerca de 80% do investimento elegivel e do fundo
Comunitario aprovados no ambito deste dominio tematico.

Grafico 4.11 — Operagoes Aprovadas por OT_PI na Regido Alentejo

no dominio do Capital Humano
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Grafico 4.12 — Operagdes Aprovadas por OT_PI na Regidao Alentejo

no dominio da Sustentabilidade dos Recursos
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No dominio tematico Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos destaca-se das demais
a OT_PI 6002, ou seja o Objetivo Tematico 6 — “Preservar e proteger o ambiente e promover a
eficiéncia energética” e a Pl 6.2 — “Investimentos no setor da dgua, para satisfazer os requisitos
do acervo ambiental da Unido e atender as necessidades de investimento identificadas pelos
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Estados-Membros que vao além desses requisitos” no fundo destinado a apoiar medidas que
promovem intervenc¢des ao nivel do ciclo da dgua no sentido, designadamente na construcao de
ETAR e na melhoria da qualidade de abastecimento de agua. Esta OT_PI representa mais de 60%
do investimento elegivel e do fundo Comunitario aprovados no ambito deste dominio tematico.

Grafico 4.13 — Operagdes Aprovadas por Areas Tematicas na Regido Alentejo

no dominio do Desenvolvimento Rural
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Quanto as medidas destinadas a apoiar o Desenvolvimento Rural, de momento apenas as que
dizem respeito ao PDR2020, destacam-se das demais as medidas relacionadas com a Competitivi-
dade e Organizac¢do da Producdo, entre as quais se encontram as medidas destinadas a financiar
o investimento na agricultura, na floresta, no regadio, na transformacao e comercializa¢do; na
organizac¢ao da producgao; e na gestao do risco e no restabelecimento do potencial produtivo. Este
eixo detém cerca de 80% das operagdes aprovadas, bem como do investimento elegivel aprovado
e do FEADER aprovado para apoiar as operagdes de investimento.

4.3 - TERRITORIALIZAGAO DOS FUNDOS

Este ponto tem como objetivo proceder a uma apresentacdo que visa fundamentalmente mos-
trar a forma como estdo a ser distribuidos e aplicados os fundos comunitdrios no territdrio alen-
tejano.

Quadro 4.9 — Operagdes Aprovadas e pagamentos na Regido Alentejo por NUTS llI

Mil euros
NUTS llI N2 Operagbes | Fundo Aprovado Fu-ndo Pagamentos
Validado
Alentejo Central 346 146.714 5.364 18.491
Alentejo Litoral 127 40.531 2.405 6.350
Alto Alentejo 187 48.700 2.325 7.825
Baixo Alentejo 258 111.125 3.124 9.572
[[Leziria do Tejo 344 113.970 7.650 17.051

Fonte: ADC - Monitorizagao do Portugal 2020
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Em termos de distribuicdo de operagdes e investimento pelo territdrio alentejano, pode obser-
var-se que ha dois grupos distintos no que respeita a dinamicas de utilizagcdao de fundos, um mais
dinamico composto pelas NUTS lll, Alentejo Central, Baixo Alentejo e Leziria do Tejo que conjun-
tamente detém mais de 75% das operagdes aprovadas e 80% dos fundos comunitarios aprovados
para apoiar as operacgdes; e o outro composto pelo Alentejo Litoral e Alto Alentejo.

No que respeita a atuagdo dos fundos comunitdrios por NUTS Ill, lamentavelmente ndo se dis-
poes de informacdo desagregada a este nivel por parte do FEADER, pelo que a andlise se vai ficar
pelos 3 fundos comunitarios, relativamente aos quais ha informacado disponivel por NUTS Il (FE-
DER, FSE e Fundo de Coesdo).

No caso do FEDER destaca-se claramente das restantes NUTS Ill O Alentejo Central que por si sé
é responsavel por 44% do FEDER mobilizado para apoiar operacgdes de investimento na regido
Alentejo.

Grafico 4.14 — FEDER aprovado por NUTS Il
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Grafico 4.15 — FSE aprovado por NUTS llI
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A distribuicdo que se observa ao nivel do FSE é muito mais equitativa entre as varias NUTS Ill do
Alentejo, estando o FSE aprovado compreendido entre 11% no Alentejo Litoral e 29% na Leziria
do Tejo.

Ja no que respeita ao Fundo de Coesao o Baixo Alentejo destaca-se das restantes NUTS Ill, ao mo-
bilizar cerca de 63% do fundo para apoiar os projetos de investimento no ambito do ciclo urbano
da agua, que se destinam a melhorar o fornecimento e a qualidade da 4gua.

Grafico 4.16 — Fundo de Coesao aprovado por NUTS llI
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Tendo em atenc¢do os fundos aprovados por NUTS Ill e quais as propor¢des dos programas fi-
nanciadores que operam em cada delas, verifica-se que no Alentejo Central assumem particular
relevancia o POCI, sobretudo devido aos projetos aprovados no ambito da industria aeronautica
(Embraer e Mecachrome) e o ALENTEJO 2020, que em conjunto financiam cerca de 125 milhdes
de euros, que correspondem a 80% dos fundos aprovados nesta NUTS .

Por sua vez no Alentejo Litoral constata-se que o ALENTEJO 2020 é o principal financiador com
mais de 16 milhdes de euros que correspondem a cerca de 40% dos fundos aprovados nesta
NUTS lll, seguido pelo POCI com valores que se aproximam dos 11 milhdes de euros, ou seja cerca
de 20% do total e fundos aprovados.

Ja no Alto Alentejo o destaque vai todo para o ALENTEJO 2020 que, com perto de 24 milhdes
de euros de fundos aprovados, representa quase metade do financiamento aprovado para esta
regiao.

O Baixo Alentejo apresenta uma situacao distinta de todas as restantes, pois nesta sub-regiao o
principal programa financiador é o PO SEUR, que é o responsavel por cerca de 52% dos fundos
aprovados nesta NUTS Ill, este destaque deve-se a projetos como a Construgdo da ETAR de Beja
e a projetos relacionados com Melhoria da Qualidade de Abastecimento de Agua em varios sub-
-sistemas daquela NUTS. Além deste destaca-se também o ALENTEJO 2020 com valores aprova-
dos de fundo superiores a 30 milhdes de euros.
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Grafico 4.17 — Fundo Aprovado por NUTS Il e PO financiador
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Por fim na Leziria do Tejo assumem particular relevancia o POCI com mais de 27 milhdes de fun-
do aprovado, devido alguns projetos das Tl's 47, 49, 52 e 53 nos dominios do agro-alimentar e
das indUstria do calgcado e peles; e o ALENTEJO 2020 com mais de 40 milhGes, que em conjunto
representam cerca de 60% do total de fundos aprovados nesta NUTS .

4.3.1 - SISTEMAS DE INCENTIVOS POR NUTS Il

Neste ponto vai fazer-se uma analise muito particular aos sistemas de incentivos e a sua imple-
mentacgao na regido por NUTS Ill, uma vez que a informacao disponivel permite chegar a analises
mais finas, permitindo que se identifiquem os setores mais relevantes em cada uma das NUTS IlI
e também avaliar alguns impactos possiveis, resultantes da execugao das operacdes aprovadas.

No que respeita ao setor do comércio constata-se que ao nivel das operacgdes, do investimento e
do fundo comunitario aprovados assume maior destaque a NUTS Il Leziria do Tejo na qual estas
variaveis apresentam valores que as situam entre os 35% e os 40% dos valores totais aprovados
para a Regido do Alentejo.

Grafico 4.18 — Operagdes aprovadas por NUTS Il no setor do Comércio
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No ambito do setor da industria, ao nivel das opera¢es aprovadas a Leziria do Tejo destaca-se,
pois apresenta mais de 40% do total de operagdes aprovadas na Regido. Ja no que respeita a in-
vestimento e fundo comunitdrio aprovados, o destaque vai para a NUTS lll Alentejo Central que
detém mais de metade dos valores aprovados para o Alentejo e esta é também a regido onde se
encontram as opera¢des com maior volume de investimento e incentivo associados, designada-
mente no ambito da industria aeronautica.

Grafico 4.19 — Operagdes aprovadas por NUTS Ill no setor da Industria
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Grafico 4.20 — Operagdes aprovadas por NUTS Il no setor dos Servicos
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Por sua vez no que respeita ao setor dos Servigos em termos de operagdes aprovadas destacam-
-se das restantes a Leziria do Tejo e o Alentejo Central que conjuntamente detém mais de 67% do
total de operagGes aprovadas. Contudo ao nivel do investimento total e elegivel e do incentivo
aprovado, destacam-se o Alentejo Central e o Baixo Alentejo que congregam mais de trés quartos
dos montantes totais aprovados nesta Regiao.

O setor do turismo, tal como seria de esperar, assume maior destaque nas NUTS IIl onde tem
maior afirmacdo, casos do Alentejo Litoral devido @ extensa costa atlantica e a existéncia de praias
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com muita procura turistica e do Alentejo Central onde Evora concentra as atencdes de grande
parte dos turistas que nos visitam. Desta forma verifica-se que as duas NUTS Il citadas concen-
tram 60% das operagdes aprovadas e entre 75% a 80% do volume de investimento e do incentivo
comunitdrio aprovado para o apoiar.

Grafico 4.21 — Operagdes aprovadas por NUTS Il no setor do Turismo

Incentivo Total

Elegivel Total

Investimento Total

N.° Projetos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ OAIlto Alentejo Bl Alentejo Central OBaixo Alentejo @ Alentejo Litoral B Leziria do Tejo ‘

Além destes a informacdo disponivel permite calcular alguns indicadores relativos aos possiveis
impactos que a execucdo dos projetos possam ter na Regido. Assim desta forma é possivel cal-
cular-se as previsdes de aumento de postos de trabalho e de postos de trabalho qualificados, a
contratacdo de técnicos e os aumentos previstos para o VAB e para o VVN Internacional.

No que respeita a previsdo de aumento de Postos de Trabalho totais o destaque vai para as NUTS
Il Alentejo Central e Leziria do Tejo que, em conjunto, concentram dois tercos das perspetivas de
criacdo de PT nas Regido. Esta tendéncia mantém-se ao nivel da criacdo de PT qualificados e na
previsdao de contratacdo de técnicos. Ao nivel dos restantes indicadores acréscimo de VAB e de
VVN internacional, ainda se torna mais acentuada a influéncia destas duas NUTS Ill, que passam
a representar mais de 70% do acréscimo previsto para o VAB das Empresas e mais de 75% do
acréscimo esperado ao nivel das exportacdes (VVN internacional).

Grafico 4.22 - Indicadores resultantes da utilizagdo dos SI na Regido Alentejo por NUTS Il
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4.4 - ABORDAGENS INTEGRADAS DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL NO ALENTEJO

A este nivel sera feita uma andlise por Estratégia Integrada de Desenvolvimento Regional com
referéncia aos principais instrumentos territoriais, designadamente PDTC, PEDU e DLBC. Em ter-
mos das varidveis a analisar irdo ser apresentados dados relativos a operag¢des contratadas, in-
vestimento elegivel, Fundo Comunitario contratado. Dado que no final de 2016, a implementagao
destas estratégias ainda se encontrava numa fase inicial de execugdo e como tal ndo apresenta-
vam valores significativos a este nivel, optou-se por nao fazer célculo de taxas que implicassem
valores pagos ou validados.

No que respeita aos valores de fundos comunitarios programados para apoiar estas estratégias,
os PDCT destacam-se das restantes ao terem previsto 44% do total de fundos comunitarios envol-
vidos nos instrumentos territoriais analisados.

Grafico 4.23 — Programacao Financeira por ITI
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Em termos de aprovacdes de fundo comunitario o cendrio que se depara é idéntico uma vez mais
com o PDCT a destacar-se dos restantes com uma taxa que ascende a 58% do total de fundos
aprovados para apoiar as ITl. Contudo e apesar deste destaque estas estratégias apresentam uma
taxa de compromisso (Fundo aprovado/Fundo programado) de 12 %.

Grafico 4.24 — Fundo Comunitdrio aprovado por ITI
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Uma vez que se estdo a abordar estratégias territoriais faz sentido que se analisem as mesmas
numa escala mais fina, no caso ao nivel da NUTS Ill. Face ao atraso verificado na abertura de con-
cursos por parte dos GAL, no final de 2016 ainda ndao havia um volume significativo de candida-
turas decididas para que se pudesse fazer uma andlise coerente as DLBC. Por este motivo apenas
se vao apresentar dados territorializados das PDCT e dos PDU.

Grafico 4.25 — Operagdes aprovadas por NUTS Ill por PDCT
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Neste instrumento territorial e na fase a que se reporta, a andlise, assume particular destaque a
NUTS Il Baixo Alentejo, que apresenta 44% das operacdes aprovadas e valores de investimento
e mobilizacdo de fundo comunitario que andam préximos dos 35% do total aprovado para este
instrumento no Alentejo.

Refira-se que os maiores valores de programacdo para este IT estdao definidos para a Leziria do
Tejo (27%) e para o Alentejo Central (22%), e que, apesar da diferenca que se observa, a NUTS
[l Baixo Alentejo apresenta uma taxa de compromisso de 23%, na qual é seguida pelo Alentejo
Litoral com 18% de taxa de compromisso. No pdlo oposto encontra-se o Alentejo Central que a
data de andlise apresentava uma taxa de compromisso de 2%.

No que respeita aos PEDU, dos 26 aprovados na regiao Alentejo que globalmente apresentavam
uma taxa de compromisso de 11%, o maior destaque vai para o PEDU de Aljustrel que ja tem
valores de taxa de compromisso na ordem dos 48%. A data de analise ainda havia 2 PEDU sem
qgualquer operac¢do aprovada.

Na andlise efetuada a este instrumento territorial por NUTS Ill e na fase a que ela se reporta
a analise assume particular destaque, uma vez mais, o Baixo Alentejo que apresenta 35% das
operacgdes aprovadas e valores de investimento e mobilizacdo de fundo comunitario que andam
préximos dos 35% do total aprovado para este instrumento no Alentejo.
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Grafico 4.26 — Operagdes aprovadas por NUTS lll no ambito do PEDU
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5—-INDICADORES DE CONTEXTO E CONTRIBUTOS PARA O PNR

5.1 - INFORMAGAO ESTATISTICA

Neste caso optou-se por recorrer a informacgao de caracter oficial que é produzida dentro de um
limite de tempo razoavel para poder ser contrastada com a realiza¢do do investimento, recorren-
do-se para isso, a informacao produzida pelo INE relativa ao Sistema de Indicadores do PORTU-
GAL 2020 de modo a que haja uma breve resenha da evolugdo dos indicadores de contexto e de
realizagdo antes do inicio da aplicagdo do PORTUGAL 2020 (2013, para poder fazer uma andlise
de tendéncia com alguma distancia temporal) com dados disponiveis, os mais recentes, relativa-
mente a alguns indicadores, relativos ao territdrio, a economia e as pessoas. Procurando também
fazer uma avaliacdo do contributo da aplicagdo dos Fundos Comunitarios nesta regidao para o
Programa Nacional de Reformas.

A este respeito e de acordo com o Programa Nacional de Reformas, atualizado em abril de 2017,
continua também em destaque, uma vez mais, o efeito das diversas reformas na prossecucado das
metas definidas no ambito da Estratégia Europa2020, encontrando-se ainda em desenvolvimen-
to uma bateria de indicadores de monitorizacdo e impacte para cada um dos Pilares do Programa
Nacional de Reformas, que permitira ir aferindo da sua evolucdao no médio prazo. Por este motivo,
ndo se vao extrapolar contributos da Regido para o PNR, pois ndo ha ainda uma certeza absoluta
relativamente aos indicadores que vao ser utilizados para monitorizar.

Os indicadores de contexto que foram considerados mais pertinentes e para os quais existe infor-
macao vao ser apresentados por dominio tematico.

Dominio Tematico — Competitividade e Internacionalizagao

Para a maior parte dos indicadores o tempo de observacdo relativamente ao ponto de partida
(2013) ainda é muito reduzido para que se possam tirar ilagcdes fortes acerca da tendéncia re-
gistada. Contudo ndo se pode deixar de sublinhar a tendéncia crescente que se nota a nivel dos



indicadores relacionados com alta tecnologia, quer seja a nivel das exporta¢des, quer seja a nivel
do valor acrescentado bruto.

Quadro 5.1 — Indicadores de Contexto no Sub-dominio Competitividade e Especializacdo

Ano a
Indicador Unidade ) Valor |Ultimoano| Valor
Partida

P dod tagGes de bens de alta t logia (%

roporgaf) e~expor a?o.es e bens de alta tecnologia (%) % 2013 2,66 2016 27
por Localizagdo geografica (NUTS - 2013)
Indice sn?t.et.|c0 de desenvolylmfnto regl(rar.wal N© 2013 89,93 5015 89,3
(Competitividade) por Localizagdo geografica (NUTS - 2013)
Pessoal ao servigo (N.2) das Empresas por Localizagdo
geografica (NUTS - 2013) e Atividade econdmica (Subclasse N.2 2013 189.376 2015 189.421
- CAE Rev. 3)
\Valor acrescentado bruto (€) das Empresas por Localizagdo MilhBes
geografica (NUTS - 2013) e Atividade econdmica (Subclasse Euros 2013 3.022 2015 3.570
- CAE Rev. 3)
\Valor acrescentado bruto das industrias de alta e média- Milh3es
alta tecnologia (CAE Rev. 3 - €) por Localizagdo geografica Euros 2013 123 2014 180
(NUTS - 2013)
\Valor acrescentado bruto dos servigos intensivos em Milhdes
conhecimento de alta tecnologia (CAE Rev. 3 - €) por Euros 2013 26.141 2014 35.184

Localizagdo geografica (NUTS - 2013)

ExportagBes (€) de bens por Localizagdo geogréfica, Tipo de [ Milhdes

2013 2.859 2016 2.956]
comércio e Tipo de bens (Nomenclatura combinada - NC2) Euros

Taxa liquida de ocupagdo cama (%) nos estabelecimentos
hoteleiros por Localizagdo geografica (NUTS - 2013) e Tipo % 2014 26,5 2015 26,6
(estabelecimento hoteleiro)

Fonte INE : Dossiers Tematicos - Sistema de Indicadores do Portugal 2020

Quadro 5.2 — Indicadores de Contexto no Sub-dominio I&D e Inovagao

Ano p
Indicador Unidade . Valor |Ultimoano| Valor
Partida

Proporgdo da despesa em investigacdo e desenvolvimento
(1&D) no PIB (%) por Localizagdo geografica (NUTS - 2002) e % 2013 0,46 2014 0,47
Sector de execugdo

Despesa em inovagdo das empresas com 10 e mais pessoas

a0 servico (CAERev. 3,BaH, J, K, Me Q) (2010 - €) por Mil Euros 10-12 53.096 12-14 65.161
Localizagdo geografica (NUTS - 2013)

Fonte INE : Dossiers Tematicos - Sistema de Indicadores do Portugal 2020

A nivel das despesas relacionadas com a Inovacao apesar do periodo de observacdo ser muito
curto, a tendéncia manifestada é ligeiramente positiva, uma vez que se registam pequenos au-
mentos.
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Quadro 5.3 — Indicadores de Contexto no Sub-dominio TIC

Al .
Indicador Unidade n? Valor |Ultimoano| Valor
Partida

Proporgdo de agregados domésticos privados com ligagdo a
Internet através de banda larga (%) por Local de residéncia % 2013 51,3 2016 62
(NUTS - 2013)

“Numero de individuos com idade entre 16 e 74 anos que

preencheram e enviaram pela Internet impressos ou N.2 2013 150.975 2016 137.500
formularios oficiais nos Ultimos 12 meses

. - - % 2013 86,9 2014 88,4
entregues on-line (%) por Localizagdo geografica

HProporgéo de declarag0es fiscais do IRS - Modelo 3

Fonte INE : Dossiers Tematicos - Sistema de Indicadores do Portugal 2020

Relativamente as TIC a tendéncia registada é também positiva, quer ao nivel das infra-estruturas,
qguer ao nivel da utilizacao.

Quadro 5.4 — Indicadores de Contexto no Sub-dominio Sistema Urbano e Acessibilidades

Ano -
Indicador Unidade . Valor |Ultimoano| Valor
Partida
indice de concentragio da populagiio residente em cidades .
% 2013 25,7 2016 25,7
(%) por Local de residéncia (NUTS - 2013) ’

Fonte INE : Dossiers Tematicos - Sistema de Indicadores do Portugal 2020

Este indicador mantém-se inalteravel e pela sua propria génese sé se deve alterar de 10 em 10
anos ou seja por ocasido dos Censos da populacdo.

Quadro 5.5 — Indicadores de Contexto no Sub-dominio Transportes

A .
Indicador Unidade n? Valor |Ultimoano| Valor
Partida
Densidade da rede ferroviaria nacional (km/ km?) por 9
2013 0,22 2015 0,22

Localizagdo geografica (NUTS - 2013) Km/Km
P do da rede f ional eletrificada (%

rop?rga? are e’ .errowarla nacional eletrificada (%) por % 2013 674 2015 674
Localizagdo geografica (NUTS - 2013)

Fonte INE : Dossiers Tematicos - Sistema de Indicadores do Portugal 2020

Os indicadores presentes neste sub-dominio sdo estruturais, pelo que se mantém inalterados,
podendo sofrer alteragdes se houver lugar a constru¢ao de novas infra-estruturas ferroviarias, ou
melhoria nas existentes.

A nivel de indicadores relativos & dindmica das empresas a evolugdo registada é algo antagodnica,
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ndo podendo ser apontada uma tendéncia clara, pois enquanto ha um aumento da sobrevivéncia
das empresas, ha uma redugdo na sua natalidade, bem como na taxa de cobertura das importa-
¢cOes pelas exportacdes, que ainda assim é bastante favoravel a regido.

Quadro 5.6 — Indicadores de Contexto no Sub-dominio Demografia das Empresas

Ano o
Indicador Unidade X Valor |Ultimoano| Valor
Partida
Taxa de natalidade (%) das Empresas por Localizagdo
geografica (NUTS - 2013) e Atividade econdmica (Divisdo - % 2013 15,91 2015 14,45

CAE Rev. 3)

Taxa de sobrevivéncia (%) das Empresas nascidas 2 anos
antes por Localizagdo geografica (NUTS - 2013) e Atividade % 2013 48,16 2015 55,88
lecondmica (Divisdo - CAE Rev. 3)

Nascimentos de empresas em setores de alta e média-alta

. N.2 2013 155 2015 160,
tecnologia
Nasci tos (N.2) de E Localizaca afi
ascimentos ( ). fe mpresaslpo.r oca? |.za~(;ao geografica . 2013 12173 2015 1152
(NUTS - 2013) e Atividade econdmica (Divisdo - CAE Rev. 3)
Taxa de cobertura das i tacO | tagoes (%
“ axa de cobertura das importagdes pelas exportagdes (%) % 2013 134,08 2016 133,62

por Localizagdo geografica (NUTS - 2013)

Fonte INE : Dossiers Tematicos - Sistema de Indicadores do Portugal 2020

Dominio Tematico — Inclusdo Social e Emprego

A nivel da inclusdo social os valores registados apontam para um ligeiro decréscimo nos indi-
cadores respeitantes a rendimentos e mesmo no préprio indice sintético de desenvolvimento,
este resultado mais que os efeitos da aplicacdo dos fundos, acabam por refletir o periodo critico
atravessado pelo Pais, relativamente ao qual a aplicacdo de fundos comunitarios pode ter tido
um efeito amortecedor.

Quadro 5.7 — Indicadores de Contexto no Sub-dominio da Inclusao Social

Ano a
Indicador Unidade X Valor |Ultimoano| Valor
Partida
Poder de compra per capita por Localizagdo geografica N.2 2013 89,43
Jo T . ~ i _ €
Ganho médio mensal (€) por Localizagdo geografica (NUTS 2013 9941 5014 990,2
2002)
Indlcta sm~tet|co deld.esenvolwmento regional (Coesdo) por N2 2013 9861 2015 9823
Localizagdo geografica (NUTS - 2013)

Fonte INE : Dossiers Tematicos - Sistema de Indicadores do Portugal 2020

No ambito dos indicadores de desemprego, constata-se que todos eles registaram uma evolucdo
positiva relativamente ao ano de partida, uma vez que ha uma reducdo quer no desemprego,
guer no emprego de nao qualificados.
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Quadro 5.8 — Indicadores de Contexto no Sub-dominio emprego

Indicador Unidade An? Valor [Ultimo ano| Valor
Partida

Taxa de desemprego (Série 2011 - %) por Local de
residéncia (NUTS - 2013) e Sexo Feminino

Taxa de desemprego (Série 2011 - %) por Local de
residéncia (NUTS -2013) e Grupo etério

Taxa de desemprego da populagdo activa com ensino
superior completo (Série 2011 - %) por Local de residéncia % 2013 12,6 2016 11,3
(NUTS - 2013) e Sexo

Proporgdo de trabalhadores ndo qualificados (Série 2011 -
%) da populagdo empregada por Local de residéncia (NUTS % 2013 14,8 2016 14
- 2013) e Sexo

% 2013 13,4 2016 12,2

% 2013 16,9 2016 12,1

Taxa de desemprego de longa duragdo (Série 2011 - %) por
Local de residéncia (NUTS - 2013) e Sexo

% 2013 10 2016 7

Fonte INE : Dossiers Tematicos - Sistema de Indicadores do Portugal 2020

Quadro 5.9 — Indicadores de Contexto no Sub-dominio Servigos de interesse geral

A 7
Indicador Unidade n? Valor [Ultimoano| Valor
Partida

Médicos por 1000 habitantes (N.2) por Local de residéncia N.2 2013 2,4 2016 2,8
Espectad d tacul i habitante (N.2

specta 9res~ eespe’a.cu 0s ao vivo por habitante (N.2) N2 2013 1 2016 11
por Localizagdo geografica
Visitantes de museus por habitante (N.2) por Localizagdo o
geogréfica (NUTS - 2013) N2 2013 07 2015 08

Fonte INE : Dossiers Tematicos - Sistema de Indicadores do Portugal 2020

Também no ambito deste sub-dominio os indicadores revelam uma tendéncia ligeiramente posi-
tiva, pois apresentam pequenos acréscimos no periodo de observagao.

Dominio Tematico — Capital Humano

Quadro 5.10 — Indicadores de Contexto no Sub-dominio Sistema de Ensino

Indicador Unidade An? Valor |Ultimoano| Valor
Partida

Alunos matriculados no ensino ndo superior (N.2) por
Localizagdo geografica (NUTS - 2002), Nivel de ensino N.2 12/13 116221 14/15 113303
ministrado e Natureza institucional

Alunos matriculados no ensino superior (N.2) por
Localizagdo geografica (NUTS - 2002) e Natureza N.2 12/13 14752 15/16 13621
institucional

Taxa bruta de escolarizagdo no ensino secundario (%) por

- - % 12/13 117,3 14/15 113,6
Localizagdo geografica

Taxa de retencdo e desisténcia no ensino basico regular
(%) por Localizagdo geografica

% 12/13 11,8 14/15 9,4

Fonte INE : Dossiers Tematicos - Sistema de Indicadores do Portugal 2020
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No que respeita aos indicadores relativos ao sistema de ensino verifica-se que ha uma reducao
no numero de alunos matriculados, quer no ensino superior, que no nao superior, bem com nas
taxas de escolarizagdo do ensino secundario. Mas por outro lado, regista-se como muito positiva
a tendéncia para a reducao da taxa de retencao.

Quadro 5.11 — Indicadores de Contexto no Sub-dominio Qualificagdes

Ano .
Indicador Unidade ) Valor |Ultimoano| Valor
Partida

Diplomados do ensino superior em éreas cientificas e

N.2 12/13 599 14/15 475
tecnoldgicas (N.2) por Localizagdo geografica (NUTS - 2002) / /
Doutorados do ensino superior (N.2) por Localizagdo

N.2 12/13 59 14/15 69

ngogréfica (NUTS - 2002) / /

Doutorados do ensino superior em areas cientificas e

N.2 12/13 24 14/15 13

tecnoldgicas (N.2) por Localizagdo geografica (NUTS - 2002)

Populagdo ativa (Série 2011 - N.2) por Local de residéncia
(NUTS - 2013), Sexo, Grupo etério e Nivel de escolaridade N.2 2013 359 2016 343,1
mais elevado completo

Taxa de abandono precoce de educagdo e formagdo (Série

9 2013 20,3 2016 13,4
2011 - %) por Local de residéncia (NUTS - 2013) e Sexo % ! !

Taxa de escolaridade do nivel de ensino superior (Série
2011 - %) da populagdo residente com idade entre 30 e 34 % 2013 22 2016 24,2
anos por Local de residéncia (NUTS - 2013)

Fonte INE : Dossiers Tematicos - Sistema de Indicadores do Portugal 2020

Ao nivel das qualificagcdes observa-se que a populacdo ativa regista uma regressdao no niumero de
ativos com o ensino superior, com certeza relacionada com a elevada taxa de imigracdao que se
registou neste periodo. Outro aspeto importante tem a ver com o aumento de doutorados, mas
com a reducdo do seu niumero em dreas cientificas e tecnolégicas. Positivas sdo as evolugdes que
se registam na taxa de abandono precoce e na taxa de escolaridade do ensino superior.

Dominio Tematico — Sustentabilidade e eficiéncia na utilizacao de recursos

Neste sub-dominio os indicadores utilizados registam uma evolucdo positiva, que estd de acordo
com o padrdo esperado.

Quadro 5.12 - Indicadores de Contexto no Sub-dominio Alteracdes climaticas e energia

Ano p
Indicador Unidade . Valor |[Ultimoano| Valor
Partida
Consu!n.o de e.nergla elétrica (kWh) por Localizagdo Milhdes 2013 1484 2015 4662
geografica e Tipo de consumo kWh
- i . kWh/hab.

Consumo doméstico de ener'glia eIFtrlca por habitante 2013 1234 2015 12475
(kwWh/ hab.) por Local de residéncia

Fonte INE : Dossiers Tematicos - Sistema de Indicadores do Portugal 2020

Ao nivel da protecao do ambiente os indicadores nao sao conclusivos, até porque nalguns casos
o periodo de observagao é muito limitado.



Quadro 5.13 — Indicadores de Contexto no Sub-dominio Protecao do ambiente

Ano p
Indicador Unidade . Valor |Ultimoano| Valor
Partida
indice sintéti lvi ional li
ndlc‘e sintético de dgsen~vo V|menltf> regional (Qualidade N2 2013 10112 2015 101,39
ambiental) por Localizagdo geografica (NUTS - 2013)
Proporgdo de residuos urbanos depositados em aterro % 2013 72,9 2014 67,9

Fonte INE : Dossiers Tematicos - Sistema de Indicadores do Portugal 2020

Quadro 5.14 — Indicadores de Contexto no Sub-dominio Ambiente Urbano

Ano -
Indicador Unidade ) Valor [Ultimoano| Valor

Partida

Proporgdo de residuos urbanos recolhidos seletivamente

o . % 2013 10 2014 11

(%) por Localizagdo geografica

R trugd |uid 100 construgd

econsl rugdes conclui as.por~ c0n§ .rugoes novas N2 2013 ) 2016 19

concluidas (N.2) por Localizagdo geografica

Fonte INE : Dossiers Tematicos - Sistema de Indicadores do Portugal 2020

Também a este nivel os indicadores, para os quais havia informacao, sofreram pequenas altera-
¢Oes que ndo permitem que se avalie de uma forma consistente a tendéncia registada.



6 - CONCLUSOES

As analises efetuadas a informacao utilizada permitiram retirar algumas conclusdes que se apre-
sentam ao longo dos préximos paragrafos.

Na Regido do Alentejo no final de 2016 estavam aprovadas 1262 operacgdes, que pressupunham
um investimento elegivel proximo dos 688 milhdes de euros, o qual iria mobilizar mais de 460
milhGes de euros de fundos comunitarios.

O ALENTEJO 2020 com 37% do total de fundos comunitarios comprometidos destaca-se dos res-
tantes, de entre os quais se evidencia o COMPETE 2020 com mais de 26% do total de fundos
comunitarios comprometidos.

O Programa de Desenvolvimento Rural (PDR2020), também tem um peso relativo importante no
gue respeita a aplicacdo de fundos comunitarios nesta regido, na qual tem mais de 4 mil projetos
contratados e ja mobilizou mais de 300 milhGes de euros de fundos comunitarios para apoiar a
agricultura regional.

O FEDER é o fundo comunitadrio com maior relevancia com valores que superam os 60% em todas
as varidveis. O Fundo de Coesdo devido a dimensdo financeira dos projetos, designadamente na
Tl 12 — Ciclo Urbano da Agua, tem alguma relevancia a nivel de Elegivel aprovado e Fundo apro-
vado. Em contrapartida, o FSE destaca-se apenas no N.2 de operacdes e volume de pagamentos,
fruto da génese do programa que concede adiantamentos aos beneficiarios apds a aprovacao das
operagoes.

Ao abrigo dos Sistemas de Incentivos estao aprovados para a regidao do Alentejo 705 projetos que
poderao mobilizar mais de 240 milhdes de euros de fundos comunitarios. A distribui¢cdo das can-
didaturas aprovadas e dos valores de investimento e de fundo comunitdrio aprovado apontam
claramente no sentido da Inovacao, qualificacdo e internacionalizacao das PME.

As pequenas e médias empresas destacam-se das restantes, pois representam 80% do total de
candidaturas aprovadas, 50% do investimento e 57% do fundo comunitario mobilizado para
apoiar estas operacdes. Por sua vez as Ndo PME sdo as que menos expressao tém ao nivel das
candidaturas, mas as que apresentam projetos de maior dimensdo com valores de investimento
gue rondam os 30% do investimento total e elegivel aprovado e que mobilizam no total mais de
um quarto do fundo comunitario aprovado.

AindUstria é o setor mais representativo particularmente ao nivel do investimento total e elegivel
e ao nivel do fundo comunitario mobilizado para apoiar as candidaturas, tendo em todas estas
varaveis valores préoximos ou superiores a 70% dos valores totais aprovados.

Ao nivel dos indicadores de impacto dos projetos destacam-se as micro e pequenas empresas
que prevéem a criacdo de mais de 2800 postos de trabalho totais; destes mais de 1700 sdao Postos
de Trabalho qualificados; e a contratacdo de 270 técnicos (87%). O mesmo se passa relativamente
ao acréscimo de VAB onde 62% sera da responsabilidade das pequenas e micro empresas. As Ndo
PME destacam-se no acréscimo Volume de Vendas e Negdcios Internacional, do qual detém mais
de um terco do acréscimo previsto.

No que respeita aos acréscimos esperados nos indicadores analisados por setor de atividade, a
industria destaca-se: com 57% do acréscimo de PT totais; 45% PT qualificados; e, 70% do total de
acréscimos previstos para o VAB e VVN Internacional. Sé ndo assume relevancia nas perpetivas
de contratacdo de técnicos, na qual é superada pelo setor dos Servicos que prevé a contratacao
de perto de uma centena de técnicos.
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O PDR 2020 que apoia o desenvolvimento rural, dominio que se destaca dos restantes, por se
encontrar numa fase de execugao mais adiantada e que representa mais de 40% da mobilizagao
de fundos comunitarios aprovados para esta regido e cerca de 90% dos pagamentos efetuados.

Nos restantes dominios tematicos, destaca-se o dominio da Competitividade e Internacionaliza-
¢do, que é o que apresenta um maior volume de investimento elegivel aprovado, cerca de 40% do
total e também um volume consideravel de Fundos comunitarios aprovados (30%).

As NUTS Il Alentejo Central, Baixo Alentejo e Leziria do Tejo, conjuntamente detém mais de 75%
das operagdes aprovadas e 80% dos fundos comunitarios aprovados para apoiar as operagoes.

No FEDER destaca-se claramente, das restantes NUTS lll, o Alentejo Central que por si sé é respon-
savel por 44% do FEDER mobilizado para apoiar operagdes de investimento na regido Alentejo.

A distribuicdo que se observa ao nivel do FSE é muito mais equitativa entre as varias NUTS Il do
Alentejo, estando o FSE aprovado compreendido entre 11% no Alentejo Litoral e 29% na Leziria
do Tejo.

No Fundo de Coesdao o Baixo Alentejo destaca-se das restantes NUTS lll, ao mobilizar cerca de
63% do fundo para apoiar os projetos de investimento no ambito do ciclo urbano da agua, que se
destinam a melhorar o fornecimento e a qualidade da agua.

No Alentejo Central assumem particular relevancia o POCl e o ALENTEJO 2020, que em conjunto
financiam cerca de 125 milhGes de euros, que correspondem a 80% dos fundos aprovados nesta
NUTS 1.

No Alentejo Litoral, constata-se que o ALENTEJO 2020 é o principal financiador com mais de 16
milhdes de euros que correspondem a cerca de 40% dos fundos aprovados nesta NUTS Il

No Alto Alentejo o destaque vai todo para o ALENTEJO 2020 que com perto de 24 milhdes de eu-
ros de fundos aprovados representa quase metade do financiamento aprovado para esta regiao.

No Baixo Alentejo o principal programa financiador é o PO SEUR, que é o responsavel por cerca
de 52% dos fundos aprovados nesta NUTS Ill. Além deste destaca-se também o ALENTEJO 2020
com valores aprovados de fundo superiores a 30 milhdes de euros.

Na Leziria do Tejo assumem particular relevancia o POCI com mais de 27 milhdes de fundo apro-
vado e o ALENTEJO 2020 com mais de 40 milhdes, que em conjunto representam cerca de 60%
do total de fundos aprovados nesta NUTS IlI.

A nivel do investimento por setores de atividade constata-se que o setor do comércio tem par-
ticular destaque na NUTS Il Leziria do Tejo; o setor da industria no Alentejo Central; o setor dos
servigos no Alentejo Central e no Baixo Alentejo; e o setor do turismo no Alentejo Litoral e Alen-
tejo Central.

Relativamente aos indicadores analisados, a nivel de PT Totais, PT Qualificados e contratacdo de
técnicos, as NUTS Il Alentejo Central e Leziria do Tejo concentram dois tercos daOs acréscimos
previstos para esta Regido. Esta tendéncia acentua-se para os acréscimos previstos no VAB e
no VVN Internacional, nas quais estas duas NUTS Ill, que passam a representar mais de 70% do
acréscimo previsto para o VAB das Empresas e mais de 75% do acréscimo esperado ao nivel das
exportacoes (VVN internacional).

Os PDCT destacam-se das restantes ITl ao terem previstos 44% do total de fundos comunitarios
envolvidos nos instrumentos territoriais analisados e 58% do total de fundos aprovados para
apoiar as ITl. Contudo estas estratégias apresentam uma taxa de compromisso (Fundo aprovado/
Fundo programado) de 12 %.



No PDCT e na fase a que se reporta a analise, assume destaque a NUTS Ill Baixo Alentejo que
apresenta 44% das operagdes aprovadas e valores de investimento e mobilizagao de fundo co-
munitdrio que andam préximos dos 35% do total aprovado para este instrumento no Alentejo.

No que respeita aos PEDU, dos 26 aprovados na regido Alentejo que globalmente apresentavam
uma taxa de compromisso de 11%, o maior destaque vai para o PEDU de Aljustrel que ja tem va-
lores de taxa de compromisso na ordem dos 48%.

Relativamente a indicadores de contexto nesta fase e para a maior parte dos indicadores o tempo
de observacdo em relacdo ao ponto de partida (2013) ainda é muito reduzido para que se possam
tirar ilagOes concretas acerca da tendéncia registada.

Ainda neste ambito e no que diz respeito ao Programa Nacional de Reformas, atualizado em abril
de 2017, continua também em destaque, uma vez mais, o efeito das diversas reformas na pros-
secucdo das metas definidas no ambito da Estratégia Europa2020, encontrando-se ainda em de-
senvolvimento uma bateria de indicadores de monitoriza¢ao e impacte para cada um dos Pilares
do Programa Nacional de Reformas, que permitira ir aferindo da sua evolu¢do no médio prazo.
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ANEXO |

Tabela Objetivo Tématico

Cédigo

Designacao

Reforgar a investigacdao, o desenvolvimento
tecnolégico e ainovacao

Melhorar o acesso as tecnologias da informacao e
da comunicacao, bem como asua utilizagcao e
gualidade

Reforcar a competitividade das pequenas e médias
empresas

Apoiar a transicao para uma economia de baixo
teor de carbono em todos os setores

Promover a adaptacao as alteragdes climaticase a
prevencao e gestao de riscos

Preservar e proteger o ambiente e promover a
eficiéncia energética

Promover transportes sustentdveis e eliminar os
estrangulamentos nas principais redes de
infraestruturas

Promover a sustentabilidade e a qualidade do
emprego e apoiar a mobilidade laboral

Promover a integracao social e combater a pobreza
e qualquer discriminagao

10

Investir na educacao, naformacao e naformacgao
profissional para aquisicao de competéncias e a
aprendizagem ao longo davida

11

Melhorar a capacidade institucional das
autoridades publicas e partes interessadas e a

eficiéncia da administracdao publica

12

Sobrecustos - Regides Ultraperiféricas - RUP

13

Nao aplicavel (apenas assisténcia técnica)

98

Contribuir para a reducao das formas de pobreza
mais acentuadas.

99

Nao aplicavel

Fonte: SIGPOA




ANEXO Il

Tabela Prioridade Investimento

Cédigo

1ot

102

1001

10.02

10.03

10.04

10.03

11.03

111

131

o
51

30

303

4.01

Designagio
Nio aplicavel

O refargo da infraestrutura e das capacidades de investizagdo e inavagda
(18I} e da capacidade de desenvolvimento oz exceléncia na l&l, e a
promocio de centros de competéncia, nomeadamente 0z de interesse
surapay;

Apromecdo do investimenta [...] das empresas em inovagSo e
investigacio, o desenvolvimento de ligagBes & sinergias entre emprezas,
centros de |&D & o ensin superiar, em especial no dominio de
desenvalvimento de produtos e servicos, transferéncia de tecnologia,
inovagdio sacial e aplicagdes de interesse piblico, estimulagio da
pracurz, redes, clusters e inovagBo aberta através de especializagio
inteligante [...], spoio tecnoldgico & investigacSo aplicada, linhas- pilota,
recurses humanes, acdes precoces de validacdo de produtas,
capacidades avancadas de producda e primeira produc3o de tecnologias
i iais, bem como difus3a de gias de interesse geral;

Redugo e prevencdo do abandono escolar precoce e promogioda
igualdade de acesso 3 um ensino infantil, primério & secundério de boa
qualidade, incluindo percursos de aprandizagem formais, néo formais &
informais pars a reintegracio no enzino & na formacio;

Melhoris d qualidade & da eficiénciz do ensino superior & equivalante, &
do aceszo a0 mesmo, a fim de aumentar os niveis de participacio & de
habilitagBes, particularmente para os grupos desfavorecidos;

Melhoriz da igualdade de scesso  aprendizagem zo lango da vida para
todas as faixas etdrias em contextos formais, ndo formais 2 informais,
stualizagdo do conhecimanto, das aptiddas & das competéncias dos
trabalhadores, & promogio de percursos de sprendizagem flexivais,
inclusive através da orientac3a profissional e da validacdo das
compaténcias adquiridas;

Melhariz oz pertinéncia do ensina e da formag3e ministrados paraa
mercado d trabalho, facilitagdo s transicio da educacdo pars o trabalha
& raforgo dos sistemas de ensino & formacio profissionaiz e da sus
qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipacio de
compaténcias, adaptaco das curriculas e criacio e desenvolvimento de
sistemas de ensina baseados no trabalho, nemeadamente sistemas de
ensina dual e de aprandizagam;

Desenvelvimento das infraestruturas educativas e formativas;

das

Reforcada iblicas e das partes
interessadas e da eficiéneia da administragdo plblica, através de aglies

para reforgara

ragBes
piiblicas & dos servigos publicos implicades na execugio do FEDER, & apoio

2 acBes no dmbito do FSE

areforgara
2 a eficiéncia da sdministragdo piblica

&na eficiéncia das

administragdes e dos servigos piblicos a nivel nacianal, regional < local, 3
fim ge realizar reformas, legislar melhar  governar bem;

Criagiode todos os agents operam no dominio da

educacio, ds sprandizsgem 20 longo da vida, da formacdo, do emprago e
das politicas sociais, inclusive através de pactos setorizis e territoriais de
preparac3o de reformas a nivel nacional, regional & local

RUP

AT

Aimplantagio slargada da banda larga & a implantagio das redes de alts
velocidade, e o apoio  adogdo das tecnologias emergantes e das redes
para a economia digital

0desanvolvimenta de produtos e servigas TIC, comércio eletrénico e
fomenta ds procura de competéncizs TIC;

Oreforco das aplicaes de TIC para & administracio em linha, 3
aprandizagem em linha, 3 infoinclusio, a culturs em linha & 3 saide am
linha

4 promoga do espirite empresarial nomeadamente facilitanda 0 apoio &
exploragio econdmica de novas idefas € incentivando a criagdo de novas
empresas, inclusive através de viveirs de empresas.

o imento e aplicaio de del i e

PME, especialmente no que respeita & interacionalizagde.

A concassio de apoio 3 criagio & 30 alarzamento da capacidades
svangadas de desenvalvimento de produtos & servicos;

Aconcesso de apoio & capacidade das PME para crescerem em mercadas
regionais, nacionals & internacionais & de empreenderem processos de
inovaggo;

A promogio da produdo & distribuicio de enerzia provenients da fontes

renoviveis;

Cddigo
402

4.06

407

o
=

604

Designagio
A premocdo da eficiéncia energética e dz utilizago das energias
renavévais nas empresas;

Aconcass3o de apoio 3 eficiéncis energética, 5 gest3o inteligente da
energia e 3 utilizacSo das energizs renovaveis nas infraestruturas
pliblicas, nomeadamente nos edificios piblicos, @ no setor da habitag3a;

0 desenvolvimento e a implantagdo de sistemas de distribuigdo
inteligente que operem a nivels de baixa e média tensio;

Apromogdo de estratégias de baixo teor de carbono para tedos os tipas.
de territdrios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog3o da

urbana dvel & medid

de sdaptacio
relevantes pars a stenuacio;

A promogda da investig
teor de carbono

%0, inovagdo e adogio de gias de balko

4 promogio da cogeragio de calor e eletricidade de elevada eficiéncia
baseada na procurs de calor util

A concess3o de apoio 3o investimento para 2 adaptagdo as alteragdes
E incluind

baseadasnos.

A promoc3a de investimentos para fazer face 2 riscos especificos,
=ssegurar 2 capacidade de resisténciz s catastrofes e desenvalver
sistemas de gest3o de catdstrofes;

Invastimentos ne setor das residuas para satisfazer os requisitos do
acervo ambizntal da Unida e atender 35 necessidades de investimenta
identificadas pelos Estados-Membros que v3o além desses requisitos;

Investimentos no setor da aguz, para satisfzzer os requisitos do acerva
ambiental da Unido e atender as necessidades de investimento
identifi oz Estados--Memb

quevio alémd ites;

Aconservagdo, protecSo, promogEo e o desenvolvimento do patrimonio
natural e cultural;

A protecioe reabilitagio da biodiversidade & dos solos & promog3a de

temas de servigos ecalbgica: através da rede Natura

2000 & de infraestruturas verdes;

6.06

6.07

101

102

103

802

A sdogSo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano,
revitalizar as cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais

incluing de 3 reduzir = poluigio doar
e promover medidas de reduc3o de ruido;

A promog o de tecnologias inovadoras para melhorar = protegio
ambiental e 2 utilizago eficiente dos recursas nas setores dos residuos,
da 4gua e no que respeita aos salos, & para redudir a poluigio atmosférica;

Aconcessdo de apoio  transig3o industrial para uma economia eficiente
em termas de recursos, promovende o crescimento ecolégico, 3
ecoinovagio & a gestio dos indicadoras de desempanho ambiental nos
satores pliblico & privado;

Aconcess3o de apoio a um Espage Unico Europeu de Transporte
mukimodais, mediante o invastimenta na RTET;

Amelhoriz dz mobilidade regional através da ligagko dos nés secundérios

Cédigo
203

805

901

203

204

Designagdo
Criacdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagio de
emprasss, incluinda micro, pequanas & médias smpresas inavadaras;
gualdade zntrz hamens e mulheres em tadas os deminias,
d ias do aci

prego, da progressdona
carraira, da conciliagio da vida profissiona| & privada e da promogio da

igualdads de remunaragio para trabalho igual;

Adaptagdo dos trabalhzdores, das emprasas e dos empresérios 3
mudancz;

Envelhecimento ativa e saudével;

Modernizagio do mercade de trabalho, nomeadamente através da

criagio de servigas de emprego plblicos e privados e dz melhoria da

adequagdo 35 necessidades do mercado de trabalho, incluinde medidas
aaumentara d

inclusive através de ragimes de mobilidade & melhor cooperagio entre a5
instituicdes e as partes relevantes;

A concessio de apoio 50 desenvolvimento dos viveiros de emprasas e o
apoio & atividade por conta propria, s microempresas & & criagio de
empresas;

4 concess#o de apoio 30 crascimento propicio 30 emprago stravés do
desenvolvimento do potancial enddgeno como parte integrante de uma
Z0d

ificas, incluinde a ©

estratégia territorial para
regides industrizis em declinic e desenvolvimento de determinados
dade;

recursos naturais e culturais e da suz acessibil

4 concessdo de apoio &s iniciativas locais de desenvolvimento e 2juda &s
estruturas que prestam servigos de proximidade para criar emprego,

sempre que essas medidas ndo se enquadrem no Smbito de aplicacio do
Rezulamento (U} n. 0 1304/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho;

Investimenta na infraestrutura dos servigas de emprega;

InclusZoativa, Incluindo com vista & promogZo dz igualdade de
oportunidades e da participagio ativa & s melhoris da empragabilidade;

Integracio socioeconémica de comunidadas marginalizadas, tais como os

ciganos,

Luta contra todas as formas de discriminagdo & promog3o da igualdade de
oportunidades;

Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade e 2
precos comportavais, incluindo cuidados de saide & servicos socisis de
interasse geral;

Promogio do empreendedorisma social e da integragdo profissional nas
empresas sociais e da aconomiz social & solidéria pars facilitar 0 acesso
aoemprego;

Estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria;

Investimentes nz saude e nas infraestruturas socizis que contribuam para|
odesenvolvimente nacional, regional e local, a redugo das.
desigualdades de satide, a promaga da inclusdo sacial através da
melhoria do acesso aos servigos sociais, culturais e recreativos, e da
transic3o dos servigos institucionais pars os servigos de base
comunitaris;

Aconcess¥o de apoio & regeneracio fisica, econdmica e social das

desf: idas am bz

& tarcidrios iz infraestruturas de RTET, incluindo os né i

O desenvolvimenta & a melharia de sistemas de transporte ecolégicos
[nomeadamente de baixo ruido] & baixo teor de carbono, incluindo a3 vias
navegaveis interiores e o transporte maritimo, o5 portos, as ligages.

easinfr = fim de promover s

mobilidade regional e local sustentavel,
o i oear

¢ de sistemas ferrovidries i3
de elevada qualidade e interoperiveis 2 a promagdo de medidas de
redugio do ruido;

Amelhoriz da eficiancia energatica & da sezuranca do abastecimento

através do i de sists intelige de 1=
srmazenzmento e transporte de energiz e dz integracdo da geracdo
distribuida a partir de fontes renovéveis;

Acesso ao emprega para as candidatas 2 emprega & os inativas, incluindo
o3 desempregados de longa duracdo & 3 pessoas afastadss do marcado
de trabalho, & através de iniciativas locsis de emprego 2 apoio &
mobilidade dos trabalhadores;

Integracdo sustentavel dos jovens no mercado de trabalho, em especial
os que ndo trabalham, nfo estudam, nem se encontram em farmacde,
incluinda as jovens em risco de exclus3a social e os jovens de

mar inclusive através da execucio da Garantia

para a Juventude;

2.09

210

o301

2802

2303

& rurais;

A concessio de apoio 8 emprasas sociais;

Inw

no contexto de gias de o local de

basze comunitéria;

Privagdo alimentar

Privag3o material de base

Assisténcia Técnica

Fonte: SIGPOA
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ANEXO Il

Tabela Tipologia de Intervengao

Codigo Designacao Cddigo Designacao
. L Igualdade no acesso ao ensino pré-
2|Eficiéncia energética nas empresas 65 . -
escolar, basico e secundario
Eficiéncia energética nas infraestruturas .
3. . 69|Formacdo avangada
p ublicas
4|Eficiéncia energética nas habitagOes 71|Ensino profissional para jovens
. 3 Infraestruturas de ensino basico e
6|Mobilidade urbana sustentavel 73 L.
secundario
Eficiéncia energética nos transportes . . .
71, . 74|Equipamentos de ensino superior
p ublicos
Regeneracdo de instalagdes industriais =
17["¢8 § ¢ 75|Infraestruturas de formagdo
abandonadas
Integragdo dos adultos no mercado .
18 78|Grupos operacionais
laboral
Criacdo de emprego porconta prépria e
21 g . ~p gop prop 79|Capacitagdo e divulgagao
apoio a criagdo de empresas
Formacga ivi r
24 ormagao .d.e ativos para a 80|Aconselhamento
empregabilidade
Valorizagdo dos recursos endégenos em .
28 L, .g o g 81|Jovens agricultores
territorios especificos
Inclusdo ativa de populagdo com . ~ .
29 s A . 82|Investimento na exploragao agricola
deficiéncia/incapacidade
32 Intervengdes integradas em territérios 83 Investimento na transformagdo e
vulneraveis comercializagdo produtos agricolas
33 I,ncl'usao ativa de imigrantes e minorias salinfraestruturas coletivas
étnicas
35|Promogdo do voluntariado 85|Criagcdo AP/OP
Infraestruturas e equipamentos sociais e R s .
42 , quip 86|0rganizac¢des interprofissionais
de saude
Regeneracgdo socioecondmica e fisica de - .
43 g . ¢ . 87|Integracdo empresarial
comunidades e zonas desfavorecidas
45|Investigagdo cientifica e tecnoldgica 88|Seguros
. . Prevencdo de riscos e restablecimento
47|Atividades de I&D empresarial 89 . .
do potencial produtivo
48|Clusters e redes de inovagdo 90|Agricultura bioldgica
49 Investimento empresarial em inovagdao 91|Producio Int d
- roducdo Integrada
de ndo PME ¢ &
Empreendedorismo qualificado e
51 . p. q 92|Pagamentos Rede Natura
criativo
52|Internacionaliza¢gdo das PME 93|Conservagdo do solo
53|Qualificagdo e inovagdo das PME 94|Uso eficiente da agua
Emprego altamente qualificado nas . .
59 95|Culturas permanentes tradicionais
empresas
Formagdo de empresarios e . .
60 96|Pastoreio extensivo
trabalhadores das empresas
Sistema de Requalificagdo trabalhadores .
61 q ¢ 97|Recursos genéticos
da AP
Capacitagdo e modernizagdo das .
62 P o ¢ " g‘ oo 98|Mosaico agroflorestal
administragdes e dos servigos publicos
63|Formacdo dos trabalhadores da AP

Fonte: SIGPOA
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SIGLAS E ABREVIATURAS

ADC — Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo

Alentejo 2020 — Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-2020
CAE — Classificagao Portuguesa das Atividades Econdmicas

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria

FBCF — Formagao Bruta de Capital Fixo

FC — Fundo de Coesdo

FEADER — Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural

FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FSE - Fundo Social Europeu

GAL — Grupo de Acdo Local

I&D — Investigagao e Desenvolvimento

&1 — Investigacao e Inovagao

INE — Instituto Nacional de Estatistica

ITI - Investimentos Territoriais Integrados

MAR — Programa Operacional MAR

NUTS - NUT- Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
OT — Objetivo Tematico

PDCT - Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial

PDR - Programa de Desenvolvimento Rural

PDU - Plano de Desenvolvimento Urbano

PEDU - Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano

Pl — Prioridade de Investimento

PIB — Produto Interno Bruto

PME — Pequena e Média Empresa

PNR — Plano Nacional de Reformas

PO — Programa Operacional

POCH — Programa Operacional Capital Humano

POCI — Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo — COMPETE
POISE — Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego

POSEUR — Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos
PT — Posto de Trabalho

SGO - Sistema de Informacao

SI - Sistema de Incentivos

SIGPOA —Sistema de Informacdo e Gestao do Programa Operacional do Alentejo
Tl — Tecnologias de Informacao

TIC — Tecnologias de Informag¢do e Comunicacao

VAB — Valor Acrescentado Bruto

VVN — Volume de Negécios
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