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CONCURSO PUBLICO COM PUBLICAGAO DE ANUNCIO NO JORNAL OFICIAL DA UNIAO
EUROPEIA PARA A FORMACAO DE CONTRATO DE AQUISIGAO DE SERVIGOS COM VISTA A
REALIZAGAO DA AVALIAGAO EX ANTE E AVALIAGAO AMBIENTAL ESTRATEGICA DO
PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO ALENTEJO PARA O PERIODO DE PROGRAMAGAO
2021-2027

CADERNO DE ENCARGOS
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CADERNO DE ENCARGOS
PARTE I
CLAUSULAS JURIDICAS
Secgao |
Disposicoes Gerais
Clusula 1.2
Objeto

O presente caderno de encargos compreende as cldusulas a incluir no contrato a celebrar na
sequéncia do concurso publico com publicagdo de anuncio no Jornal Oficial da Unido Europeia,
qgue tem por objeto a aquisicdo de servicos com vista a realizacdo da Avaliagao Ex ante e da
Avaliagao Ambiental Estratégica necessaria para a prepara¢do do novo Programa Operacional
Regional do Alentejo para o periodo de programacgdo 2021-2027.

Clausula 2.2
Contrato

1. O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual e os seus anexos.
2. O contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:

a) Os suprimentos dos erros e das omissdes do caderno de encargos identificados pelos
concorrentes, e expressamente aceites pelo 6rgdo competente para a decisdo de
contratar, nos termos do disposto no artigo 50.2 do Cédigo dos Contratos Publicos;

b) Os esclarecimentos e as retificacdes relativos ao caderno de encargos;

c) O presente caderno de encargos e 0s seus anexos;

d) A proposta;

e) Os esclarecimentos sobre a proposta prestados pelo prestador de servigos.

3. Sem prejuizo do disposto no numero seguinte, em caso de divergéncia entre os varios
documentos que integram o contrato, a prevaléncia é determinada pela ordem por que vém
enunciados no numero anterior.

4. Os ajustamentos propostos pela Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do
Alentejo, doravante designada por CCDRA Alentejo, nos termos previstos no artigo 99.2 do
Cdadigo dos Contratos Publicos e aceites pelo prestador de servicos nos termos previstos no
artigo 101.2 do mesmo cddigo, prevalecem sobre todos os documentos previstos no n.2 1 da
presente cldusula.
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Clausula 3.2
Prazo contratual

1. O contrato inicia-se no primeiro dia util seguinte ao dia da sua assinatura, mantendo-se em
vigor pelo prazo de 130 (cento e trinta dias) dias, sem prejuizo das obrigacGes acessorias, as
quais perdurardo para além da cessagdo do contrato.

2. O prazo fixado no numero anterior inclui os periodos relativos a apreciacdo e emissdo de
parecer por parte do Grupo de Acompanhamento sobre os produtos das avaliagGes e a eventual
entrega de novas versdes dos relatérios, que decorrerdo em paralelo com o desenvolvimento
das restantes tarefas previstas para a realizacdo das avaliagdes.

CAPITULO II

OBRIGAGOES DAS PARTES

SECGAO |

OBRIGAGOES DO PRESTADOR DE SERVICOS

Clausula 4.2
Obrigacoes do prestador de servigos

1. Sem prejuizo de outras obrigagGes previstas na legislacdo aplicavel e no presente caderno de
encargos e respetivos anexos, constituem obrigacdes principais do prestador de servicos as
seguintes:

a. Obrigacdo de preparar, planear e coordenar a execuc¢dao de todos os trabalhos da
prestacdo do servico, em conformidade com as Especificacdes Técnicas previstas neste
Caderno de Encargos, bem como de todas as obrigacdes dai decorrentes;

b. Obrigacdao de manter os elementos da equipa de avalia¢do, incluindo o coordenador,
indicados e identificados na proposta adjudicada;

c. Obrigacdo de participar nas reunides de analise dos produtos apresentados ou noutras
reunides de acompanhamento ou esclarecimento convocadas para o efeito pela CCDR
Alentejo, com a presenca obrigatéria do coordenador da equipa da avaliagdo;

d. Obrigacdo de nomear um elemento da equipa de avaliagdo que assuma func¢des de
interlocucao junto da CCDR Alentejo para as questdes operacionais, nos termos do n.2
1 dacldusula 21.2,
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2. Em caso de impossibilidade de manter algum dos elementos da equipa de avaliacdo, o
prestador de servicos informara a CCDR Alentejo desse facto, com invocagdo dos motivos a
apreciar por esta.

3. A titulo acessério, o prestador de servigos fica ainda obrigado, designadamente, a recorrer a
todos 0s meios humanos, materiais e informaticos que sejam necessarios e adequados a
prestacdo do servico, bem como ao estabelecimento do sistema de organizagdao necessario a
perfeita e completa execugdo das tarefas a seu cargo.

Clausula 5.2
Conformidade e operacionalidade dos servigos

O prestador de servigos obriga-se a entregar a CCDR Alentejo os servigos objeto do contrato com
as caracteristicas, especificacbes e requisitos técnicos previstos na parte |l ao presente caderno
de encargos, que dele faz parte integrante.

Clausula 6.2
Prazo da prestagao do servigo

1. O prestador de servigos obriga-se a concluir a execugao do servico, com todos os elementos
referidos na parte Il ao presente caderno de encargos, de acordo com o seguinte
faseamento, para cada um dos estudos:

1.1. Avaliagao Ex ante

a) Relatdrio Inicial, no prazo de 40 (quarenta) dias apds o inicio do contrato;

b) Relatério Final Preliminar, no prazo de 90 (noventa) dias apds o inicio do contrato;

c) Relatdrio Final, Sumario Executivo e Sintese Grafica no prazo de 130 (trinta) dias, apds
o inicio do contrato.

1.2 Avaliagdo Ambiental Estratégica
a) Relatdrio Inicial, no prazo de 20 (vinte) dias apds o inicio do contrato;

b) Relatdrio Final Preliminar, no prazo de 75 (sessenta) dias apds o inicio do contrato;

¢) Relatdrio Final, Sumario Executivo e Sintese Grafica, no prazo de 120 (cento e vinte) dias,
apos o inicio do contrato, incluindo a finalizagao das consultas exigidas no ambito do artigo
7.2 do Decreto-Lei n? 232/2007, de 15 de junho.

Clausula 7.2
Rececdo dos elementos a produzir ao abrigo do contrato

1. Apds a entrega dos elementos referentes a execugdo do contrato, a CCDR Alentejo procede a
respetiva andlise, com vista a verificar se 0s mesmos relinem as caracteristicas, especificacGes e
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requisitos técnicos definidos na parte Il ao presente caderno de encargos e na proposta
adjudicada, bem como outros requisitos exigidos por lei.

2. Apds consultar o Grupo de Acompanhamento, de caracter consultivo, por ela coordenado,
com a composicdo e as fungdes indicadas no ponto 12 das presentes Especificagdes Técnicas, a
CCDR Alentejo assegurara a elaboracdo do parecer de aprovagdo dos produtos previstos, que
determinem a conformidade com o disposto nas Especificacdes Técnicas do presente Caderno
de Encargos e na proposta do Adjudicatario.

3. Na analise a que se referem os numeros anteriores, o prestador de servicos deve prestar a
CCDR Alentejo toda a cooperacdo e todos os esclarecimentos necessarios.

4. Todos os produtos apresentados pelo adjudicatario estardo sujeitos a aprova¢do da CCDR
Alentejo.

5. No caso de a analise a que se refere o n.2 1 ndo comprovar a conformidade dos elementos
entregues com as exigéncias legais, ou no caso de existirem discrepancias com as caracteristicas,
especificagcdes e requisitos técnicos definidos na parte Il ao presente caderno de encargos, a
CCDR Alentejo deve de tal informar, por escrito, o prestador de servigos.

6. No caso previsto no niUmero anterior, o prestador de servicos deve proceder, a sua custa e no
prazo de 15 (quinze) dias, as alteracbes e complementos necessarios para garantir o
cumprimento das exigéncias legais e das caracteristicas, especificacdes e requisitos técnicos
exigidos.

7. Apds a realizagdo das alteragGes e complementos necessarios, a CCDR do Alentejo procede a
nova analise, nos termos do n.2 1.

8. Caso a anadlise a que se refere o n.2 1 comprove a conformidade dos elementos entregues
pelo prestador de servicos com as exigéncias legais, e neles ndo sejam detetadas quaisquer
discrepancias com as caracteristicas, especificacdes e requisitos técnicos definidos na parte Il ao
presente caderno de encargos, deve ser emitida, declaracdo de aceitacao pela CCDR Alentejo.

9. A emissdo da declaracdo a que se refere o niUmero anterior ndo implica a aceitacao de
eventuais discrepancias com as exigéncias legais ou com as caracteristicas, especificacdes ou
requisitos técnicos previstos na parte Il ao presente caderno de encargos.

Clausula 8.2
Transferéncia da propriedade

1. Com a declaragdo de aceitacdo a que se refere o n.2 8 da cldusula anterior, ocorre a
transferéncia da posse e propriedade dos elementos a desenvolver ao abrigo do contrato,
incluindo os direitos de autor sobre todas as cria¢cdes intelectuais abrangidas pelos servigos a
prestar.

2. Os produtos que resultem da execug¢do do objeto do presente Caderno de Encargos serao
considerados como obra de encomenda, nos termos do disposto do Cddigo do Direito de Autor
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e dos Direitos Conexos, pertencendo a CCDR Alentejo a titularidade dos mesmos, bem como a
propriedade dos respetivos suportes.

3. A CCDR Alentejo podera, para seu uso exclusivo, proceder a reproducdao de todos os
documentos referidos no nimero anterior.

4. O prestador de servigos ndo pode utilizar a favor de outras entidades e para os mesmos efeitos
os documentos elaborados em execucdo do presente Caderno de Encargos.

Clausula 9.2
Dever de sigilo

1. O prestador de servigos obriga-se a nao divulgar quaisquer informagdes ou documentagao,
técnica e ndo técnica, comercial ou outra, relativa a CCDR Alentejo e aos trabalhos objeto do
presente caderno de encargos de que venha a ter conhecimento ao abrigo ou em relagdao com
a execugdo do contrato.

2. O prestador de servigos obriga-se também a ndo utilizar as informagdes obtidas para fins
alheios a execugdo do contrato.

3. O prestador de servigos obriga-se a remover e destruir no termo final do prazo contratual
todo e qualquer registo, em papel ou eletrdnico, que contenha dados ou informacgdes referentes
ou obtidas na execucao do contrato e que a CCDR Alentejo Ihe indique para esse efeito.

4. O dever de sigilo mantém-se em vigor apds a extincdo das obrigacGes decorrentes do
contrato, sem prejuizo da sujeicdo subsequente a quaisquer deveres legais relativos,
designadamente, a protecdo de segredos comerciais ou da credibilidade, do prestigio ou da
confianga devidos as pessoas coletivas.

Clausula 10.2
Protecao de dados pessoais

1. A atividade desenvolvida pelo prestador de servicos e respetivos técnicos,
independentemente da natureza da relagdo contratual, encontra-se sujeita a aplicacdo do
Regulamento (UE) n.2 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016,
(Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados), que revoga a Diretiva n.2 95/46/CE, do
Parlamento e do Conselho, de 24 de outubro de 1995, relativa a protecdo das pessoas singulares
no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados.

2. Com a celebragdo do contrato, o prestador de servigos assume a qualidade de subcontratante
no que diz respeito ao tratamento dos dados pessoais objeto do contrato, em que a CCDR
Alentejo assuma a qualidade de entidade responsavel pelo tratamento.

3. O prestador de servicos obriga-se, ainda, enquanto subcontratante, ao cumprimento de todos
os deveres e obriga¢des que impendem sobre a CCDR Alentejo, enquanto entidade responsavel
pelo tratamento de dados pessoais objeto do contrato, comprometendo-se designadamente a:
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a. Utilizar os dados pessoais a que tenha acesso ou que Ihe tenham sido transmitidos pela
CCDR Alentejo, Unica e exclusivamente para efeitos da prestacado de servicos objeto do
contrato;

b. Na&o copiar, reproduzir, adaptar, modificar, alterar, apagar, destruir, difundir, transmitir,
divulgar ou por qualquer outra forma colocar a disposi¢do de terceiros os dados pessoais
a que tenha acesso, ou que lhe sejam transmitidos pela CCDR Alentejo, sem que, tenha
sido por esta, expressamente instruido por escrito;

c. Comunicar de imediato qualquer situacao que possa afetar o tratamento dos dados em
causa, ou que de algum modo possa dar origem ao incumprimento das disposicdes
legais em matéria de protecdo de dados pessoas;

d. Assegurar que os trabalhadores temporarios e os seus colaboradores (incluindo
representantes legais, trabalhadores, prestadores de servicos, procuradores e
consultores, independentemente da natureza e validade do vinculo juridico
estabelecido com o cocontratante e o referido colaborador) cumprem todas as
obrigagdes previstas na presente clausula;

e. Assegurar a confidencialidade dos dados pessoais recolhidos, sem prejuizo de respeito
com obrigacbes legais, nomeadamente a entidades policiais, judiciais, fiscais e
reguladoras;

f. Colaborar com o DPO (Data Protection Officer — Encarregado de Protecdo de Dados) da
CCDR Alentejo, facultando todas as informacOes e esclarecimentos que este vier a
solicitar no ambito das suas fungdes;

g. O prestador de servicos garante, sem prejuizo de assegurar a utilizacdo continua dos
dados e aplicagdes migradas findo o contrato, que os dados pessoais por si tratados, na
qualidade de subcontratante, sdo integralmente destruidos, mantendo-se também o
sigilo mesmo apods a cessacdo do contrato, independentemente do motivo pelo qual
ocorra.

4. As partes ficam desde ja autorizadas a comunicar o contetdo do contrato, bem como os
elementos com ele relacionados, a Comissdo Nacional de Prote¢do de Dados.

5. Em observancia pelo Regulamento Geral sobre a Protec¢&o de Dados, os curriculos e/ou outros
documentos nos quais constem dados pessoais, deverdo vir acompanhados do consentimento
expresso dos seus titulares, para que a CCDR Alentejo, no ambito exclusivo do procedimento de
contratacdo publica em apreco, fique habilitada para o tratamento desses dados.

6. Uma vez atingida a finalidade prevista do nimero anterior, incluindo monitorizacdo do
contrato e auditorias decorrentes do procedimento, os dados pessoais serdo eliminados, no
respeito pelo Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados.

7. O encarregado da prote¢do dos dados da CCDRA Alentejo é Jorge Escabelado com o email
jorge.escabelado@ccdr-a.gov.pt , para o qual deverao ser remetidas quaisquer questdes, sem
prejuizo do direito de as apresentar também a entidade reguladora, a Comissdo Nacional de
Protecdo de Dados.
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Clausula 11.2
Conflito de interesses

1. Em caso de conflito de interesses, superveniente, durante a execuc¢do dos trabalhos, o
prestador de servigos deverd informar, no prazo de 5 (cinco) dias, da ocorréncia do facto e dos
procedimentos que adotara para a resolucdo do conflito, sujeitos a aprovagao da CCDR Alentejo.

2. A auséncia de conflito de interesses é assegurada garantindo que o prestador de servicos
assim como os elementos que constituem a equipa de avaliagdo nao participaram nem
participam em processos relacionados com a programacgdo ou a gestdo da intervengdo ou
programa objeto da avaliagdo, ndo podendo estar funcionalmente dependentes de beneficiarios
da intervenc¢do e nem se constituirem como beneficidrios da mesma.

SECCAO I

OBRIGAGOES DA CCDR ALENTEJO

Clausula 12.2
Preco contratual

1. Pela prestacdo dos servicos objeto do contrato, bem como pelo cumprimento das demais
obrigacdes constantes do presente caderno de encargos, a CCDR Alentejo deve pagar ao
prestador de servicos o preco constante da proposta adjudicada, o qual ndo pode, sob pena de
exclusdo, ser superior a 97.500 € (noventa e sete mil e quinhentos euros), acrescido de IVA a
taxa legal em vigor, se este for legalmente devido.

2. O preco referido no ndmero anterior inclui todos os custos, encargos e despesas cuja
responsabilidade ndo esteja expressamente atribuida a CCDR Alentejo, incluindo despesas de
alojamento, alimentacdo, deslocacdo de meios humanos, despesas de aquisi¢do, transporte,
armazenamento e manuteng¢do de meios materiais bem como quaisquer encargos decorrentes
da utilizacdo de marcas registadas, patentes ou licencgas.

3. O prego a que se refere o n.2 1 é pago nos seguintes termos:

a. 15% (quinze por cento) com a aprovacdo do Relatdrio Inicial — Avaliagdo Ambiental
Estratégica;

b. 15%( quinze por cento) com a aprovagao do Relatério Inicial — Avaliagdo Ex ante;
40% (quarenta por cento) com a aprovac¢ao do Relatdrio Intermédio;
30% (trinta por cento) com a aprovagao do Relatério Final, Sumdrio Executivo e Sintese
Grafica.
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Clausula 13.2
Condigdes de pagamento

1. A(s) quantia(s) devida(s) pela CCDR Alentejo, nos termos da cldusula anterior, deve(m) ser
paga(s) no prazo de 30 dias apds a rececdo pela mesma das respetivas faturas, as quais s6 podem
ser emitidas apds o vencimento da obrigacdo respetiva.

2. Para os efeitos do numero anterior, a obrigacdo considera-se vencida com a emissdo da
declaracgdo de aceitacdo pela CCDR Alentejo, nos termos do n.2 8 da clausula 7.2.

3. A emissao das faturas pelo prestador de servicos deve observar o disposto no artigo 299.2-B
do Cddigo dos Contratos Publicos.

4. Em caso de discordancia por parte da CCDR Alentejo quanto aos valores indicados nas faturas,
deve este comunicar, por escrito, ao prestador de servigos, os respetivos fundamentos, ficando
o prestador de servicos obrigado a prestar os esclarecimentos necessarios ou a proceder a
emissdo de nova fatura corrigida.

5. O ndo pagamento dos valores contestados pela CCDR Alentejo ndo vence juros de mora, nem
justifica a suspensado das obriga¢Ges contratuais do prestador de servigos, devendo, no entanto,
a CCDR Alentejo proceder ao pagamento da importancia ndo contestada.

6. Desde que devidamente emitidas e observado o disposto nos n.2 1 a 3, as faturas sao pagas
através de transferéncia bancaria para a conta da instituicdo de crédito indicada pelo prestador
de servicos.

7. No caso de suspensao da execugao do contrato e independentemente da causa da suspensao,
0s pagamentos ao prestador de servigos serdo automaticamente suspensos por igual periodo.

SECCAO Il
ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO DA EXECUGAO DO CONTRATO
Clausula 14.2

Acompanhamento e fiscalizagao do modo de execugdo do contrato

1. A execucdo do contrato é permanentemente acompanhada pelo gestor do contrato
designado pelo contraente, identificado na cldusula 21.2, que deve garantir as condicOes
necessarias a boa execucdo da avaliacdo em termos de cumprimento da metodologia proposta
e nos prazos previstos, através da facilitacdo de contactos com os stakeholders e da
disponibilizacdo da informacao.

2. O gestor poderd promover reunides com o prestador de servigos para assegurar o
acompanhamento dos trabalhos da avaliacdo, quer para a analise dos relatérios e de outros
produtos, quer para disponibilizar os esclarecimentos ou as orientacdes que se considerem
adequadas.
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3. O gestor podera aceder, a qualquer momento, aos documentos elaborados pela equipa de
avaliagdo e efetuar a respetiva reprodug¢do, bem como assegurar a sua representacdo nas
sessoes de recolha de informacdo qualitativa que vierem a ser propostas pela entidade
avaliadora e solicitar, por escrito, informacdes adicionais sobre documentos apresentados.

4. Caso o gestor do contrato detete desvios, defeitos ou outras anomalias na execucdo do
contrato, determina ao prestador de servicos que adote as medidas que, em cada caso, se
revelem adequadas a corre¢dao dos mesmos.

5. O desempenho das fun¢des de acompanhamento e fiscalizacdo do modo de execu¢do do
contrato ndao exime o prestador de servicos de responsabilidade por qualquer incumprimento
ou cumprimento defeituoso das suas obrigacdes.

CAPITULO Ill
MODIFICAGAO, INCUMPRIMENTO E EXTINGAO DO CONTRATO
Clausula 15.2
Subcontratagao e cessdo da posi¢ao contratual do prestador de servigos

1. Além da situagdo prevista na alinea a) do n.2 1 do artigo 318.2 do Cddigo dos Contratos
Publicos, o prestador de servicos pode ceder a sua posi¢dao contratual, na fase de execucdo do
contrato, mediante autorizacdo da CCDR Alentejo.

2. Para efeitos da autorizacdo a que se refere o niUmero anterior, o prestador de servigos deve
apresentar uma proposta fundamentada e instruida com os documentos previstos no n.2 2 do
artigo 318.2 do Cédigo dos Contratos Publicos.

3. A CCDR Alentejo deve pronunciar-se sobre a proposta do prestador de servicos no prazo de
30 (trinta) dias a contar da respetiva apresentacdo, desde que regularmente instruida,
considerando-se o referido pedido rejeitado se, no termo desse prazo, o mesmo ndo se
pronunciar expressamente.

4. Em caso de incumprimento pelo prestador de servigos que relina os pressupostos para a
resolucdo do contrato, este cedera a sua posi¢cdo contratual ao concorrente do procedimento
pré-contratual que antecedeu a celebracdo do contrato que venha a ser indicado pela CCDR
Alentejo, de acordo com o estabelecido no artigo 318.2-A do Cddigo dos Contratos Publicos.

5. A cessdo da posi¢do contratual a que se refere o niUmero anterior opera por mero efeito do
ato da CCDR Alentejo, sendo eficaz a partir da data por este indicada.

6. A subcontratacdo pelo prestador de servigos depende de autorizacdao da CCDR Alentejo, nos
termos do Cddigo dos Contratos Publicos.

10
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Clausula 16.2
Penalidades

1. Pelo incumprimento de obrigacdes emergentes do contrato, a CCDR Alentejo pode exigir ao
prestador de servicos o pagamento de uma pena pecunidria, de montante a fixar em func¢do da
gravidade do incumprimento, nomeadamente, pelo incumprimento das datas e prazos de
entrega dos servigos, a CCDR Alentejo aplicara uma penalidade correspondente a 2 %o (dois por
mil) do prego contratual por cada dia de atraso.

2. O valor acumulado das penalidades a aplicar ndo podera exceder o limite maximo de 20% do
preco contratual. Nos casos em que seja atingido o limite de 20% e a CCDR Alentejo decida nao
proceder a resolugdao do contrato, por dela resultar grave dano para o interesse publico, aquele
limite é elevado para 30%.

3. Em caso de resolug¢do do contrato por incumprimento do prestador de servigos, a CCDR
Alentejo pode exigir-lhe uma pena pecuniaria até aos limites indicados no nimero anterior.

4. Ao valor da pena pecuniaria previsto no nimero anterior sdo deduzidas as importancias pagas
pelo prestador de servigos ao abrigo do n.2 1, relativamente aos servicos objeto do contrato cujo
atraso na respetiva conclusao tenha determinado a consequente resolucgao.

5. ACCDR Alentejo pode compensar os pagamentos devidos ao abrigo do contrato com as penas
pecuniarias devidas nos termos da presente clausula.

6. As penas pecunidrias previstas na presenta clausula ndo obstam a que a CCDR Alentejo exija
uma indemnizacao pelo dano excedente.

Clausula 17.2
Forg¢a maior

1. Ndo podem ser impostas penalidades ao prestador de servicos, nem é havida como
incumprimento, a ndo realizacdo pontual das prestacdes contratuais a cargo de qualquer das
partes que resulte de caso de for¢ca maior.

2. Para efeitos do contrato, s6 sdo consideradas de forca maior as circunstancias que,
cumulativamente e em relagdo a parte que as invoca:

Impossibilitem o cumprimento das obrigacdes emergentes do contrato;

Sejam alheias a sua vontade;

Nao fossem por ela conhecidas ou previsiveis a data da celebracdo do contrato; e

N3do Ihe seja razoavelmente exigivel contornar ou evitar os efeitos produzidos por
aquelas circunstancias.

3. Nao constituem forga maior, designadamente:

o 0 T o

a. Circunstancias que ndo constituam for¢a maior para os subcontratados do prestador de
servigos, na parte em que intervenham;
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b. Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do prestador de servigcos ou a
grupos de sociedades em que este se integre, bem como a sociedades ou grupos de
sociedades dos seus subcontratados;

c. Determinagdes governamentais, administrativas ou judiciais de natureza sancionatéria,
ou de outra forma resultantes do incumprimento pelo prestador de servicos de deveres
ou dnus que sobre ele recaiam;

d. Manifestagbes populares devidas ao incumprimento pelo prestador de servigos de
normas legais;

e. Incéndios ou inundagBes com origem nas instalagdes do prestador de servigos cuja
causa, propaga¢do ou proporg¢des se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao
incumprimento de normas de seguranga;

f.  Avarias nos sistemas informaticos ou mecanicos do prestador de servicos ndo devidas a
sabotagem;

g. Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.

4. A parte que invocar caso de forca maior deve comunicar e justificar tal situacdo a outra parte,
logo apds a sua ocorréncia, bem como informar o prazo previsivel para restabelecer o
cumprimento das obrigacGes contratuais.

5. Asuspensao, total ou parcial, do cumprimento pelo prestador de servigos das suas obrigacdes
contratuais fundada em for¢ca maior, por prazo superior a 30 (trinta) dias, autoriza a CCDR
Alentejo a resolver o contrato ao abrigo do n.2 1 do artigo 335.2 do Cédigo dos Contratos
Publicos, ndo tendo o prestador de servigos direito a qualquer indemnizagao.

Clausula 18.2
Resolugdo do contrato por parte da CCDR Alentejo

1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolucdo previstos na lei, a CCDR Alentejo pode
resolver o contrato, a titulo sancionatdrio, no caso de o prestador de servigos violar de forma
grave ou reiterada qualquer das obrigacGes que lhe incumbem, designadamente atraso, total
ou parcial, na prestacdo dos servigcos objeto do contrato superior a 30 (trinta) dias ou declaracédo
escrita do prestador de servicos de que o atraso em determinada prestacdo excedera esse prazo.

2. O direito de resolucdo referido no nimero anterior exerce-se mediante declaracdo enviada
ao prestador de servicos e ndo implica a repeticdo das prestacoes ja realizadas pelo mesmo nos
termos previstos no presente caderno de encargos, a menos que tal seja expressamente
determinado pela CCDR Alentejo.

Clausula 19.2
Resolugao do contrato por parte do prestador de servigos

1. O prestador de servigcos pode resolver o contrato com os fundamentos previstos no artigo
332.2 do Cédigo dos Contratos Publicos.

2. Salvo na situagdo prevista na alinea c) do n.2 1 do artigo 332.2 do Cddigo dos Contratos
Publicos, o direito de resolucdo é exercido por via judicial.
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3. A resolucdo do contrato ndo determina a repeticdo das prestacdes ja realizadas pelo
prestador de servigos, cessando, porém, todas as obrigacGes deste ao abrigo do contrato, com
excecdo daquelas a que se refere o artigo 444.2 do Cédigo dos Contratos Publicos.

CAPITULO IV

DISPOSICOES FINAIS

Clausula 20.2
Deveres de informagao

1. Cada uma das partes deve informar sem demora a outra de quaisquer circunstancias que
cheguem ao seu conhecimento e possam afetar os respetivos interesses na execugdo do
contrato, de acordo com a boa-fé.

2. Em especial, cada uma das partes deve avisar de imediato a outra de quaisquer circunstancias,
constituam ou ndo forca maior, que previsivelmente impecam o cumprimento ou o
cumprimento tempestivo de qualquer uma das suas obrigagdes.

3. No prazo de 15 (quinze) dias apds a ocorréncia de tal impedimento, a parte devera informar
a outra do tempo ou da medida em que previsivelmente sera afetada a execug¢do do contrato.

Clausula 21.2
Comunicagoes

1. Salvo quando o contrario resulte do contrato, quaisquer comunicacdes entre a CCDR Alentejo
e o prestador de servigos relativas ao contrato devem ser efetuadas através de carta registada
com aviso de receg¢do ou correio eletrénico, para os seguintes contatos:

Contraente publico:

o Comissado de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

J Gestor do contrato: [e]

o Morada: Avenida Engenheiro Arantes e Oliveira, n.2 193, 7004-514 Evora
. Telefone n.2 266 740 300

. Correio eletronico: geral@ccdr-a.gov.pt

Prestador de servicos:
o [identificacao da entidade]

. [identificacdo da pessoa de contacto]

13
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o Morada: [e]

Telefone n.2 [e]
o Correio eletrdénico [®]

2. Qualquer comunicagao feita por carta registada é considerada recebida na data em que for
assinado o aviso de rececdo ou, na falta dessa assinatura, na data indicada pelos servicos postais.

3. Qualquer comunicacdo feita por correio eletrdnico é considerada recebida na data constante
do respetivo recibo de rececdo e leitura remetido pelo recetor ao emissor.

Clausula 22.2
Reprodug¢ao de documentagao

Nenhum documento ou dado a que o prestador de servicos tenha acesso, direta ou
indiretamente, no ambito da execu¢do do contrato pode ser reproduzido sem autorizacdo
expressa da CCDR Alentejo, salvo nas situagdes previstas no presente caderno de encargos.

Clausula 23.2
Despesas e encargos

1. Todas as despesas e encargos derivados da celebracao do contrato sdo da responsabilidade
do prestador de servicos.

2. O prestador de servicos fica sujeito ao cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares
em vigor sobre acidentes de trabalho e medicina no trabalho relativamente aos elementos da
sua equipa, na execucgao dos trabalhos, sendo da sua conta os encargos que dai resultem.

Clausula 24.2
Foro competente

Para resolucdo de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a competéncia do
Tribunal Administrativo e Fiscal de Beja, com renuncia expressa a qualquer outro.

Clausula 25.2
Direito aplicavel e natureza do contrato

O contrato rege-se pelo direito portugués e tem natureza administrativa.

14
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Clausula 26.2
Contagem dos prazos

Os prazos previstos no presente caderno de encargos sdo continuos, correndo em sabados,
domingos e dias feriados, aplicando-se a contagem dos prazos as demais regras constantes do
artigo 471.2 do Cédigo dos Contratos Publicos.

Parte Il — EspecificagOes técnicas

1. Enquadramento e contexto da avaliagao

A Estratégia Regional Alentejo 2030 constitui a estrutura dorsal do processo de planeamento e
programacdo estratégica do desenvolvimento regional para o periodo de programacdo 2021-
2027.

Trata-se de um quadro de referéncia, integrador das orientag¢des indispensaveis a promogao do
desenvolvimento regional na préxima década e facilitador dos processos de programacdo e
acesso a recursos de financiamento, com diversas origens e finalidades, por parte do sistema de
atores que intervém no desenvolvimento competitivo, coeso e sustentavel do Alentejo.

A preparacgdo dos instrumentos regionais de suporte ao préximo periodo de programacao foi
iniciada pela CCDR Alentejo com a elaboragao do Contributo Regional para a Estratégia Nacional
Portugal 2030, no 12 trimestre de 2018, e prosseguiu com um conjunto alargado de iniciativas,
eventos e reunides do Roteiro Desafiar o Futuro, no 12 semestre de 2019.

Este trabalho de planeamento estratégico regional dinamizou, desde o inicio e em diversos
momentos-chave, a participacao dos parceiros econdmicos, sociais e territoriais a nivel regional,
sub-regional e local.

As Orienta¢Ges do novo ciclo da Politica de Coesdao 2021-2027 constituem uma oportunidade
para o Alentejo potenciar os resultados adquiridos de um ciclo longo de investimento publico e
privado, relancando a construcao do seu futuro em torno de respostas objetivas a Desafios e
Objetivos Estratégicos Regionais, que procuram combinar dimensdes de afirmagdo competitiva
e de qualificacdo e resiliéncia do territdrio.

O balanco dos trabalhos de revisitacdao dos documentos de planeamento estratégico elaborados
na preparacdo do periodo de programacao Portugal 2020, a luz das trajetdrias recentes a nivel
regional e sub-regional, converge para mensagens que a Estratégia Regional Alentejo 2030
procura acolher de forma dindmica:
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e Continuidade enriquecida do Rumo/Visdo e das apostas de politica que tém mostrado
resultados e contribuido para melhorar a competitividade territorial, a coesdo social e o
desempenho ambiental da Regido, num quadro de qualificagdo do territdrio;

e Aprofundamento da coeréncia entre as apostas de politica setorial e as orientagées do
ordenamento do territdrio (PNPOT revisto e PROT do Alentejo e do Oeste e Vale do Tejo, a iniciar
0s respetivos processos de revis@o);

e Acolhimento estratégico e operacional de Desafios Estratégicos que, ndo sendo novos para a
Regido, acentuaram a sua express@o nos ultimos anos (“stock” e competéncias de recursos
humanos, alteragées climdticas, gestdo da dgua, ...); e

e Necessidade de aproximar os exercicios de planeamento estratégico e de programag¢éo de
instrumentos de financiamento, atenuando as perdas ocorridas no passado na passagem e
integragdo de processos.

Condicionantes do desenvolvimento regional

Sendo os efeitos da crise pandémica um dado que ndo podemos ignorar, importa ter presente
um conjunto de fatores que, a um nivel mais estrutural, constituem constrangimentos ao
desenvolvimento futuro do Alentejo e de entre os quais se destacam:

e 0 ciclo continuado de recessdao demografica e despovoamento que impacta negativamente as
condicdes socioecondmicas indispensaveis para a revitalizacdo da Regido;

e a escassez de mdo-de-obra, em volume e qualificagdes, para responder as dinamicas de
investimento atraiveis para a Regido, setores tradicionais e emergentes;

e o0 défice de capacitacdo empresarial para incorporar fatores dinamicos de competitividade
(inovagdo e competéncias, remuneracgdes e carreiras profissionais, e uso eficiente de recursos);
e aincipiente consolidacdo das diversas expressées do Sistema Regional de Inovacgdo limitando
o potencial de renovagao competitiva das principais cadeias de valor regional;

® a pressao sobre os usos do solo, com efeitos negativos no ordenamento e na qualificacdo do
territério, na qualidade de vida das populacGes e na atratividade de investimentos mais
exigentes em amenidades urbano-ambientais;

e a qualidade e cobertura insatisfatérias das redes de transporte existentes, nas liga¢Ges
interurbanas e nos territdrios de baixa densidade, com reflexos no acesso a Servicos de Interesse
Geral e a fungdes administrativas e de regulacao do Estado.

A reflexdo efetuada com base na auscultagdo dos parceiros econdmicos, sociais e territoriais da
regido identificou um conjunto de Desafios Estratégicos: (i) Demografia e exceléncia dos
servicos de suporte; (ij) Sustentabilidade territorial e dos seus recursos; (iii) Especializagdo
inteligente e competéncias; (iv) Valorizacdo econdémica dos recursos e ativos regionais; e (v)
Qualificacdo dos subsistemas territoriais.

A resposta integrada e gradual a estes Desafios devera contribuir para uma Visdo, no horizonte
2030, de
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Um territorio com capital simbdlico e identidade distintivos, dotado de amenidades, de
recursos naturais e produtivos, de conhecimento e competéncias, aberto para o mundo e capaz
de se afirmar como espaco de referéncia para investir, trabalhar, viver e visitar.

A Estratégia Regional Alentejo 2030 assenta na seguinte arvore de Objetivos Estratégicos (OE):
OE 1. Atenuar os efeitos do constrangimento demografico através de uma estratégia integrada
investimento-emprego e pela exceléncia dos servicos de acolhimento e de suporte a familia.
OE 2. Promover modelos de afetacdo de recursos e de investimento para dinamizar a transi¢ao
energética, a econémica circular, as estratégias de mitigacdo e adaptacdo as alteracdes
climdticas e o uso eficiente da agua.

OE 3. Criar as bases de um novo paradigma produtivo para a Regido combinando a consolidagdo
do Sistema Regional de Inovacdo com a capacidade de formacdo de competéncias.

OE 4. Mobilizar de modo intenso, integrado e alargado recursos e ativos estratégicos de todo o
territério para afirmar a competitividade do Alentejo na economia mundial.

OE 5. Promover a inimitabilidade sustentavel do sistema urbano da Regido, fator de
competitividade e de coesdo territorial.

OE 6. Reforgar as condi¢Ges de Governacgdo e de A¢do Coletiva.

Este enunciado de Desafios e Objetivos Estratégicos estabelece um quadro de referéncia
abrangente e de interagao dinamica para integrar os resultados dos processos de planeamento
paralelos realizados, designadamente de revisitacdo das Estratégias Integradas de
Desenvolvimento Territorial (EIDT) sub-regionais e da Estratégia Regional de Especializacdo
Inteligente (EREI), cujos dominios temdticos procuram refletir a robustez de recursos de 1&DT,
competéncias avancadas e capacidade empreendedora do Alentejo, argumentos habilitantes
para participar em redes mais vastas de valoriza¢cdo de conhecimento e de qualificagdo da base
econdémica.

Este quadro de referéncia articula com as quatro agendas tematicas da Estratégia Portugal
2030:

e Agenda tematica 1 — As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusao,
menos desigualdade;

e Agenda tematica 2 — Digitalizacdo, inovagdo e qualificacgbes como motores do
desenvolvimento;

¢ Agenda tematica 3 — Transicao climatica e sustentabilidade dos recursos;

e Agenda tematica 4 — Um pais competitivo externamente e coeso internamente.

2. Ambito, Objetivos e Critérios de Avaliagdo

A presente avaliagdo incide sobre a proposta do PO, tendo como objetivos nucleares contribuir
para: i) melhorar a sua qualidade, em especial para reforcar a sua relevancia e pertinéncia face
as necessidades e oportunidades identificadas no ambito dos respetivos dominios de
intervencgao; ii) a sua coeréncia interna e externa, bem como as condig¢des de eficacia e eficiéncia
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que se propde colocar em agdo para assegurar a sua boa gestdo, controlo e avaliagdo; iii) avaliar,
no contexto da AAE (quando aplicdvel), os efeitos do PO no ambiente, na circularidade da
economia e na luta contra as altera¢des climaticas, defendendo a preservacdo, protecdo e
melhoria da qualidade do ambiente, e uma utilizagdo racional dos recursos naturais, acrescendo
ainda que as exigéncias do dominio ambiental devem ser integradas na definicdo das politicas,
com o objetivo de promover um desenvolvimento sustentavel.

Neste quadro, a avaliacdo ex ante deve, por um lado, incidir sobretudo sobre uma analise
aprofundada da légica de intervencdo proposta para o PO, comec¢ando pela apreciacdo do
diagndstico da situagao de partida, que deve fundamentar as prioridades propostas e a alocagao
dos recursos financeiros, bem como os indicadores de realizacdo e resultados a atingir, no
guadro do estabelecido no Regulamento das Disposicdes Comuns e nos regulamentos europeus
para o periodo 2021-2027.

A Avaliagdo ex ante do PO deve, nesta perspetiva, ser orientada pelos seguintes critérios basicos

da avaliagdo:

= Relevancia do PO - refere-se a adequacdo dos objetivos explicitos do programa em relagdo
aos problemas e oportunidades socioecondmicas que se propde abordar, assumindo este
critério particular importancia nesta avaliacdo, pois o foco é sobre como escolher a melhor
estratégia ou melhorar a sua qualidade;

= Coeréncia interna do PO — refere-se a articulagdo interna entre os diferentes objetivos e
prioridades do PO, os recursos previstos, os indicadores de realizacdo e resultados
propostos e ainda os mecanismos previstos para assegurar a sua implementagdo no terreno,
tendo em conta os fins que se propde atingir;

=  Coeréncia externa do PO — refere-se a correspondéncia ou articulacdo entre os objetivos e
respetivo perfil de intervenc¢do do PO e de outras intervenc¢des publicas que interagem com
ele (e.g. se uma politica nacional e o PO sdo implementados de forma complementar no
mesmo territdrio tendo em vista o seu desenvolvimento, pode-se dizer que ha coeréncia
externa).

Por outro lado, atendendo a que a avaliagdo ex ante tem de incorporar os requisitos, quando
aplicaveis, da Avaliacdo Ambiental Estratégica, deve ter em conta os respetivos objetivos
especificos dessa avaliagcdo e que passam por:

= Assegurar uma visdo estratégica e uma perspetiva alargada em relagcdo as questdes
ambientais, num quadro de sustentabilidade;

= Assegurar a integracdo das questdes ambientais no processo de decisdo, enquanto as
opcdes ainda estdo em discussao;

= Auxiliar na identificacdo, selecdo e justificacdo de opcdes ganhadoras (win-win) face aos
objetivos de ambiente e desenvolvimento;

= Detetar problemas e oportunidades, sugerir programas de gestdo e monitorizacao
estratégica;
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= Assegurar processos participados e transparentes, que envolvam todos os agentes
relevantes;

=  Produzir contextos de desenvolvimento mais adequados a futuras propostas de
desenvolvimento.

Neste sentido, a avaliacao ex ante deve ter em conta, os principais resultados e recomendacdes
decorrentes do processo de Avaliagdo Ambiental Estratégica, analisando em que medida foram
considerados na proposta de PO.

3. Destinatarios das Avalia¢oes

As avaliacOes Ex Ante e AAE tém como principais beneficiarios e utilizadores dos seus resultados
a Autoridade de Gestdo e o respetivo Comité de Acompanhamento e entidades neles
representadas, designadamente os parceiros sociais, os Organismos Intermédios e as entidades
de coordenacdo dos FEEI, nomeadamente a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, assim
como os decisores politicos e a Comissdo Europeia. Sdo ainda destinatarios da avaliacdo os
beneficiarios das intervenc¢des avaliadas e os cidaddos em geral, respeitando o principio da
transparéncia e da prestacdo de contas.

4. Questoes de Avaliacdo

Tendo por referéncia os pontos anteriores, deverdo ser elaboradas respostas as questées de
avaliacdo a seguir apresentadas® — sem prejuizo de outras, que os avaliadores entendam ser
relevantes para se

atingirem os objetivos do estudo. Essas questdes estdo organizadas em funcdo das
componentes que

devem ser tratadas na avaliacdao ex ante dos PO.

4.1. Estratégia do PO

= O diagndstico das disparidades, necessidades e oportunidades de desenvolvimento estd
devidamente fundamentado? O diagndstico comporta as dimensdes previstas no Programa
Nacional de Reformas, no Programa Nacional de Investimentos, no Programa nacional para
a Coesao territorial, no Programa de Valorizagao do Interior, no Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR), no Pacto Ecoldgico Europeu e na Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel (objetivos e metas), Plano de a¢do sobre o Pilar Europeu dos Direitos Sociais e

! podem ser incluidas questdes mais especificas associadas a natureza/perfil do PO, para que a avaliagdo possa responder melhor
as suas necessidades especificas, podendo estas substituir questdes a seguir apresentadas, ou acrescer as mesmas (embora seja
também recomenddvel limitar o nimero de quest&es de avaliagdo, por forma a ndo causar uma excessiva dispersdo no trabalho a
realizar pelo avaliador).
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em outros documentos de orientacdo estratégica associados as areas de intervenc¢do do PO
(incluindo os previstos no ambito das condicionalidades ex ante)?
Os objetivos, as prioridades de investimento selecionadas e as realizagOes e resultados
esperados sdo coerentes:

v" Com o diagndstico?
Entre si (coeréncia interna)?
Com o disposto no Acordo de Parceria

ASRNRN

Com outros instrumentos relevantes de ambito comunitdrio, nacional ou regional
de apoio ao investimento publico (coeréncia externa)?

As medidas planeadas sdo as adequadas para assegurar o respeito pelos principios
horizontais consagrados, designadamente, o principio da parceria, o principio da igualdade
entre homens e mulheres, o da igualdade de oportunidades e da ndo discrimina¢do e o do
desenvolvimento sustentavel?

As medidas propostas sao as mais adequadas para alcance dos objetivos delineados ou
haveria outras medidas cujas realiza¢des e resultados conduziriam de forma mais eficaz ao
alcance dos objetivos?

O PO garante a flexibilidade necessaria para responder as necessidades emergentes,
designadamente em cendrio de crise econdémica?

Existem mecanismos de articulacdo e coordenacdo das intervenc¢des dos varios Fundos e
sdo estes os mais eficazes?

A abordagem integrada do desenvolvimento territorial apoiado pelo PO é adequada, face
aos seus objetivos e prioridades? E consistente com o quadro institucional existente?

Em que medida a participacdo dos stakeholders fundamentais do PO no processo de
programacdo (e respetivos resultados) é a mais adequada? As medidas que se prevéem
adotar para o seu envolvimento na respetiva implementagao do programa (no respeito pelo
principio do partenariado e governagdo multinivel) sdo as mais adequadas?

Quando aplicavel, em que medida os Grandes Projetos previstos contribuem para o efetivo

alcance dos objetivos?

4.2. Indicadores, Monitorizagao e Avaliagao

Os indicadores de realizacdo e resultado previstos para o PO cobrem de forma adequada e
suficiente os seus principais objetivos e prioridades tematicas, permitindo medir bem o seu
desempenho global?

Esses indicadores apresentam uma designacdo inequivoca e uma definicdo clara
proporcionando uma interpretacao normativa?

Estd devidamente enunciada a sua forma de calculo?

Os indicadores de resultado, embora em nimero limitado, permitem aferir os progressos
na concretizacdo dos objetivos (para o grupo, territorio, setor ou outra finalidade)?

Os valores de partida (baselines) e os valores das metas estdo devidamente calculados,
sendo clara e explicita a sua forma de célculo?

As fontes de dados para o estabelecimento dos pontos de partida e para os valores das
metas sdo conhecidas?
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Estd garantida a robustez — fiabilidade das fontes de dados, representatividade das
amostras, para o caso dos indicadores de resultado FSE? Sdo suficientemente préximos das
intervengdes apoiadas, de modo a ndo serem demasiado afetados por fatores externos a
intervencdo, permitindo assim avaliar em que medida cobrem as principais mudancas
atribuiveis ao PO?

A situacdo de referéncia (baseline) definida para os indicadores do PO (incluindo os
indicadores comuns europeus previstos na proposta de regulamento e que se aplicam ao
mesmo, face as acdes que prevé apoiar), quando possivel/aplicavel, estd devidamente
fundamentada? As metas propostas no ambito do quadro de performance, incluindo as
metas ou objetivos intermédios (milestones), sdo realistas e adequadas face aos objetivos e
prioridades do PO?

Os dispositivos previstos para assegurar a monitorizacao e a avaliacdo do PO levam em
consideracdo a experiéncia de anteriores periodos de programag¢do e o contexto
institucional do pais (em particular no que respeita a coordenacdo entre fundos, sistema de
informacdo de suporte e de avaliacdo, capacitacdo institucional e simplificacao
administrativa)? Os recursos previstos para esse efeito sdo adequados (em quantidade e
qualidade), no quadro das restri¢cdes existentes? Os dispositivos previstos tém em conta os
objetivos de simplificacdo para os beneficiarios e também para os servicos responsaveis pela
gestdo e monitoriza¢ao do PO?

Que avaliagGes devem ser promovidas para aferir, designadamente, os impactos do PO face
aos objetivos e prioridades definidas? Que requisitos devem ser assegurados em matéria de
informacao de suporte, para permitir ou facilitar a realizacao dessas avaliagdes?

Consisténcia da Alocag¢do dos Recursos Financeiros

Os recursos alocados ao PO sdo coerentes face aos desafios e necessidades identificadas,
assegurando uma adequada concentragdao dos mesmos nas mais relevantes?

Os recursos alocados ao PO sdo coerentes com os objetivos e prioridades
selecionadas/focadas?

A(s) forma(s) de apoio proposta(s) para a alocagcdo dos recursos (ajudas reembolsaveis, ndo
reembolsdveis, instrumentos financeiros, etc) sdo adequadas face aos objetivos e
prioridades tematicas definidas, a luz dos principios da racionalidade econdémica, da
sustentabilidade e da mais-valia da politica publica?

5. Avaliacao Ambiental Estratégica

Atendendo a que a AAE implica o cumprimento de um conjunto muito especifico de requisitos

metodoldgicos, bem como em matéria processual e de produtos a apresentar e que sdo

determinados pela legislagdo aplicavel, apresentam-se aqui estes requisitos a que o avaliador

terd de dar resposta.
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A metodologia da AAE tem em conta os requisitos da Diretiva 2001/42/CE, bem como da
legislacdo nacional que aplica essa Diretiva (Decreto-lei n.2 232/2007, de 15 de junho, alterado
pelo Decreto-lei n.2 58/2011, de 4 de maio), relativa aos efeitos de certos planos e programas
no ambiente. O aprofundamento da metodologia a prosseguir devera ter em particular
consideracdo o “Guia de melhores praticas para a Avaliacdo Ambiental Estratégica — orientacdes

metodoldgicas para um pensamento estratégico em AAE”, disponivel na pagina da internet da

Agéncia Portuguesa do Ambiente.

As fases da AAE podem ser sintetizadas da seguinte forma:

a) Determinacdo do ambito (fatores criticos para a decisdo) e alcance da avaliagdo ambiental;
b) Solicitacdo de pareceres sobre o ambito e alcance da avaliacdo;

c¢) Identificacdo, descricdo e avaliacdo dos eventuais efeitos significativos no ambiente;

d) Identificagdo, descricdo e avaliacdo das alternativas razoaveis;

e) Elaboracdo do Relatério Ambiental;

f) Consulta as autoridades com responsabilidades ambientais especificas e ao publico;

g) Elaboracdo do Relatério Ambiental Final considerando as consultas realizadas;

h) Disponibilizacao e divulgacdo publica do Relatério Ambiental Final.

No Relatério Ambiental pretende-se identificar, descrever e avaliar os eventuais efeitos
significativos no ambiente, bem como as orientagdes e boas praticas em matéria de avaliagdo
ambiental estratégica que requerem a considerac¢do de alternativas razoaveis e que tenham em
conta os seus objetivos e o ambito de aplicagdo territorial, de modo a possibilitar a selecdo das
opc¢bes mais sustentaveis do ponto de vista ambiental.

Para a elaboracdo do Relatério Ambiental, sdo solicitados pareceres sobre o alcance da
informacdo a incluir neste relatério as entidades que, em virtude das suas responsabilidades
ambientais especificas, possam interessar os efeitos ambientais resultantes da aplicacdo do
programa, emitidos no prazo previsto no n.2 4 do artigo 5.2 do Decreto-lei n.2 232/2007, de 15
de junho (20 dias).

As atividades a desenvolver no ambito da elaboracdo do Relatério Ambiental, de acordo com o
Decreto-Lei n? 232/2007, sdo as seguintes:

“a) Uma descrigdo geral do conteudo, dos principais objetivos do plano ou programa e das suas
relagbes com outros planos e programas pertinentes;

b) As caracteristicas ambientais das zonas suscetiveis de serem significativamente afetadas, os
aspetos pertinentes do estado atual do ambiente e a sua provdvel evolugdo se ndo for aplicado
o plano ou programa;

¢) Os problemas ambientais pertinentes para o plano ou programa, incluindo, em particular, os
relacionados com todas as zonas de especial importdncia ambiental, designadamente as
abrangidas pelo Decreto-Lei n® 140/99, de 24 de Abril, na reda¢éo conferida pelo Decreto-Lei n®
49/2005, de 24 de Fevereiro;
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d) Os objetivos de protecdo ambiental estabelecidos a nivel internacional, comunitdrio ou
nacional que sejam pertinentes para o plano ou programa e a forma como estes objetivos e todas
as outras considera¢des ambientais foram tomados em consideragéo durante a sua preparacéo;
e) Os eventuais efeitos significativos no ambiente decorrentes da aplica¢éo do plano ou do
programa, incluindo os efeitos secunddrios, cumulativos, sinergéticos, de curto, médio e longo
prazos, permanentes e tempordrios, positivos e negativos, considerando questdes como a
biodiversidade, a populacdo, a saude humana, a fauna, a flora, o solo, a dgua, a atmosfera, os
fatores climdticos, os bens materiais, o patrimonio cultural, incluindo o patrimdnio arquitetdnico
e arqueoldgico, a paisagem e a inter-relacdo entre os fatores supracitados;

f) As medidas destinadas a prevenir, reduzir e, tanto quanto possivel, eliminar quaisquer efeitos
adversos significativos no ambiente resultantes da aplicagdo do plano ou programa;

g) Um resumo das razées que justificam as alternativas escolhidas e uma descricdo do modo
como se procedeu a avaliag¢bo, incluindo todas as dificuldades encontradas na recolha das
informagdes necessdrias;

h) Uma descricdo das medidas de controlo previstas em conformidade com o disposto no artigo
119

i) Um resumo ndo técnico das informagdes referidas nas alineas anteriores.”

Apds a elaboragdo do Relatério Ambiental, e antes da aprovacao do PO e do respetivo Relatdrio,
o0 mesmo tem de ser sujeito a escrutinio publico e beneficiar do envolvimento dos parceiros
relevantes, pelo que se realizam consultas as entidades as quais, em virtude das suas
responsabilidades ambientais especificas, possam interessar os efeitos ambientais resultantes
da aplicacdo dos PO, bem como as instituicGes ou especialistas de reconhecido mérito na
atividade objeto de consulta. As entidades pronunciam-se sobre o relatério ambiental no prazo
de 30 (trinta) dias.

A submissdo a consulta publica do Programa e do Relatério Ambiental, tendo em vista a recolha
de observacbes e sugestdes formuladas por associacGes, organizagdes ou grupos nao-
governamentais e pelos interessados que possam ter interesse ou ser afetados pela sua
aprovacdo, sera efetuada num prazo nao inferior a 30 (trinta) dias, com publicacdo através de
meios eletrdnicos de divulgacado (pdginas da Internet da CCDRA), e em pelo menos, duas edi¢des
sucessivas de um jornal de circulacao regional.

As contribuicdes dos parceiros e do publico sdo congregadas na preparagcdo do Relatdrio
Ambiental Final, o qual serd sujeito a apreciacdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA).

6. Metodologia

O avaliador deve propor a metodologia que considera mais adequada para alcancgar os objetivos

destas avaliagGes, devendo assegurar respostas sucintas, inequivocas e devidamente
fundamentadas as questdes de avaliacdo ex ante e/ou o cumprimento pleno dos requisitos
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metodoldgicos especificos que propdem para a AAE (quando aplicavel). Neste quadro, a
metodologia deve refletir a dimensdo e natureza das intervengdes previstas no PO.

O avaliador deve assumir como parte integrante da sua metodologia a incorporacao das licdes
da experiéncia, designadamente as que estdo refletidas em analises e estudos de avaliacdo ja
desenvolvidos no periodo de programacdo 2014-2020 e anteriores.

O avaliador deve trabalhar de forma interativa com as autoridades relevantes durante todo o
periodo da avaliacdo, assegurando ainda a auscultacdo de diferentes perspetivas sobre o objeto
de avaliacdo. A abordagem metodoldgica a propor deve, assim, estimular a participacao das
diferentes partes interessadas no objeto de avaliagdo, encontrando-se formas eficazes de
envolvimento e participacao no processo de avaliagao.

As propostas devem, ainda, assegurar que o conjunto dos métodos de analise de informacdo
constam do cronograma da avaliacdo, de modo a ser compreensivel a sequéncia de trabalho
gue o proponente pretende realizar.

7. Produtos e Cronograma dos Estudos de Avaliagao
7.1 O estudo de Avaliagdo Ex ante do PO devera compreender os seguintes produtos:

=  Um Relatério Inicial apresentando os passos ja dados na concretizacdo da metodologia
proposta e os resultados preliminares até entdo obtidos;
O Relatério Inicial deverd ter em consideracdo os elementos adicionais que possam decorrer
da reunido inicial da CCDR Alentejo com a equipa de avaliagado.

= Relatério Preliminar cumprindo a estrutura tipo prevista no anexo Il ao presente caderno
de encargos e incidindo sobre a analise da proposta de PO;

=  Um Relatério Final, que devera também respeitar a estrutura tipo prevista no anexo Il ao
presente caderno de encargos, que complete o Relatdrio Preliminar, colmatando em
particular as lacunas eventualmente identificadas pelo grupo de acompanhamento no
ambito desse Relatorio.

= Um Sumario Executivo, em versdo bilingue (portugués/inglés), que devera respeitar os
seguintes requisitos:
- Ser um documento auténomo do Relatério Final e produzido em formato bilingue
(portugués/ inglés).
- O conteudo do Sumario Executivo devera refletir, de forma sintética (maximo de 10
paginas) as tematicas desenvolvidas no Relatério Final, redigido de forma apelativa a
divulgacdo por um publico mais vasto, ndo se limitando assim a reproduzir o contetdo dos
relatorios.

= Uma Sintese Grafica

A avaliacdo ex ante do PO devera, assim, decorrer num periodo maximo de 130 (cento e trinta)
dias, a contar da data de assinatura do contrato. Tendo em conta o horizonte temporal definido,
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as propostas deverdo conter, de forma explicita, um Diagrama de Gantt, no qual estejam
espelhadas todas as atividades e produtos a desenvolver durante o processo avaliativo. Este
diagrama devera, ainda, conter referéncias as precedéncias entre aquelas/es
atividades/produtos, incluindo, quando aplicavel, as atividades e produtos especificos exigidos
no quadro da AAE. A unidade temporal utilizada no diagrama ficara ao critério dos proponentes.

7.2 O estudo de Avaliagdo Ambiental Estratégica do PO devera compreender os seguintes
produtos:

=  Um Relatério Inicial, que deverd cumprir o objetivo de aprofundar a informacgdo constante
da proposta apresentada em sede de procedimento contratual; o referido relatério
corresponde ao Relatério de Definicdo do Ambito que servird como suporte para a
solicitagcdo de pareceres sobre o ambito e alcance da avaliacdo (de acordo com a alinea b)
das fases da AAE, referidas no ponto 5. Avaliagdo Ambiental Estratégica);
O Relatério Inicial deverd ter em consideracdo os elementos adicionais que possam decorrer
da reunido inicial da CCDR Alentejo com a equipa de avaliagao.

= Um Relatério Ambiental Preliminar, cumprindo a estrutura tipo prevista no anexo Ill ao
presente caderno de encargos;

=  Um Relatério Ambiental Final, incluindo a finalizagdo das consultas exigidas no ambito do
artigo 7.2 do Decreto-Lei n2 232/2007, de 15 de junho, cumprindo a estrutura tipo prevista
no anexo lll ao presente caderno de encargos.

= Um Sumario Executivo, em versdo bilingue (portugués/inglés), que deverd respeitar os
seguintes requisitos:
- Ser um documento auténomo do Relatério Final e produzido em formato bilingue
(portugués/ inglés).
- O conteudo do Sumario Executivo devera refletir, de forma sintética (maximo de 10
paginas) as tematicas desenvolvidas no Relatério Final, redigido de forma apelativa a
divulgacdo por um publico mais vasto, ndo se limitando assim a reproduzir o contetdo dos
relatdrios.

A Avaliacdo Ambiental Estratégica do PO, deverd, assim, decorrer num periodo maximo de 120
(cento e vinte) dias, a contar da data de assinatura do contrato, o qual integra os periodos de
consulta obrigatdrios nos termos da legislagdo aplicavel.

8. Estratégia de comunicagao

Os resultados das avaliacdes serdo objeto de divulgacdo publica, privilegiando como
destinatdrios a Autoridade de Gestdo do PO e o respetivo Comité de Acompanhamento, a
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, os Organismos Intermédios, assim como os decisores
politicos e a Comissdo Europeia, a comunicagdo social e os cidad3os.
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Podera ser requerida a participacdo dos avaliadores numa conferéncia publica de divulgacdo de
resultados da(s) avaliacdo(Ges), a realizar apds a aprovacado do(s) relatdrio(s) final(is).

Como suporte a comunica¢do com os referidos destinatarios deverdo ser produzidos, para além
dos elementos previstos no ponto 7. das presentes Especificagdes Técnicas, os documentos
necessarios a participacdo dos avaliadores, incluindo, pelo menos, uma apresentagcdo em
formato PowerPoint.

9. Composicdo e organiza¢ao da equipa de avaliacdo

A constituicdo da equipa de avaliacdo e a sua adequagdo em termos de competéncias deve ser

descrita e demonstrada na proposta.

Os requisitos adiante definidos dizem respeito a composi¢cdo da equipa de avaliagdo proposta

(os elementos que a compdem, incluindo consultores ou peritos externos) e ndo a entidade (ou

entidades, no caso de propostas em consércio) que apresenta(m) a proposta.

A proposta deve integrar, para este efeito, informacdo detalhada sobre a constituicdao concreta

da equipa de avaliacdo, a experiéncia e o curriculo de todos os seus membros, que evidencie as

seguintes competéncias:

— Conhecimento dos principais aspetos que caracterizam a politica de coesdo e/ou o objeto
de estudo;

— Conhecimento e experiéncia em analise socioecondmica e em avaliacdo de programas e
politicas publicas;

— Conhecimento e experiéncia na utilizacdo das metodologias propostas pela equipa de
avaliagao;

— Conhecimento e experiéncia em matéria de avaliagdo ambiental estratégica, incluindo a
demonstracdo de valéncias na avaliagdo da incorporacdo de questdes ambientais e de
sustentabilidade em processos de decisdo estratégica, bem como das opc¢Ges estratégicas
relativamente as oportunidades e riscos para o ambiente e para a sustentabilidade das
decisdes e de avaliagdo de impacto socioecondmico, com capacidade de avaliacdo de
projetos quer de ambito nacional quer regional.

A demonstracdo das competéncias relevantes deve ser feita pela apresentagdo de sintese
curricular e dos Curricula Vitae de cada um dos elementos da equipa de avaliacdo e por uma
listagem, também para cada elemento da equipa de avalia¢do, dos estudos de avaliacdo, artigos
académicos ou outros estudos e trabalhos e da experiéncia profissional que a proposta elege
para serem contabilizados na avaliacdo deste fator, identificando para cada um dos estudos ou
cada experiéncia profissional as funcbes técnicas especificamente desempenhadas pelo
elemento da equipa. Esta listagem deve incluir a designacao completa do trabalho e a mencgao
a entidade adjudicante (quando aplicavel), a data de realizacdo e as funcdes assumidas pelo
respetivo elemento da equipa de avaliacdo, bem como, sempre que existam, as ligacdes
eletronicas (links) para os referidos trabalhos.
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A composicdo da equipa de avaliacao deve necessariamente assegurar os seguintes perfis:

e Coordenador com experiéncia, nos Ultimos 10 anos, de coordenacdo de estudos sobre politicas
publicas/programas;

e 2 Técnicos Sénior/Especialistas com experiéncia, nos ultimos 10 anos, na aplicacdo das
metodologias e/ou das técnicas de recolha e andlise de informacdo propostas;

e 2 Técnicos Sénior/Especialistas com experiéncia, nos uUltimos 10 anos, de estudos sobre
programas cofinanciados por Fundos da Unido Europeia.

Esta composicdo corresponde a perfis a preencher pela equipa de avaliacdo e nao
necessariamente ao nimero de elementos que a integram. Ou seja, um mesmo elemento da
equipa proposta pode preencher mais que um perfil, assegurada que esteja a adequacgdo da
organizacao da equipa e dos trabalhos, como adiante descrita.

10. Cronograma da avaliacao

A proposta do concorrente devera apresentar o cronograma dos trabalhos observando o prazo
e o faseamento dos trabalhos estabelecidos na Clausula 6.2 deste Caderno de Encargos,
devidamente descrito e representado graficamente, com recurso a um diagrama de Gantt,
assegurando a coeréncia cronoldgica e relacional (precedéncias e/ou dependéncias) das
diversas fases, tarefas e produtos da avaliacdo e os subprodutos que decorram da estratégia de
resposta a desenvolver durante o processo avaliativo, respeitando o seguinte:

» A estratégia de resposta as QA e as tarefas a desenvolver, identificadas com detalhe adequado,
nomeadamente quanto a aplicacdo das técnicas de recolha de informacao;

¢ O horizonte temporal definido anteriormente, bem como o faseamento da entrega dos
produtos da avaliacdo e a respetiva apreciacdao por parte do Grupo de Acompanhamento. A
especificacdo da unidade temporal utilizada no diagrama, que ficard ao critério dos
concorrentes.

11. Estrutura de custos da avaliagdo

O preco global (a que acresce IVA a taxa legal em vigor) a apresentar na proposta deve ser
desagregado em fungdo das principais tarefas e recursos empregues na avalia¢do, explicitando
na estrutura de custos:

- Os honoraérios/tarifas diarias e respetivos subtotais considerando o nimero de dias afetos a
cada tarefa pelos diferentes elementos da equipa de avaliagdo, em funcdo das respetivas
atribuicdes e responsabilidades e de acordo com a organizacao da equipa;

- Os custos (e subtotais) associados as diferentes tarefas da avaliagdo, designadamente os custos
relativos a recolha de informacao, incluindo deslocac¢Ges e estadas (e respetivo nimero de dias)
qguando aplicavel.
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O detalhe da estrutura de custos deve permitir identificar de forma clara a afetacdo de recursos
entre tarefas de coordenacdo, trabalho de campo e de produgdo dos relatérios, bem como a
reparticdo de trabalho entre recursos sénior e demais elementos da equipa de avaliacdo,
assegurando niveis adequados de participagdo dos primeiros.

12. Requisitos de qualidade dos produtos/relatérios

Para efeito do acompanhamento dos trabalhos da avaliagado, os produtos da avaliagdo deverao
ser apreciados tendo por referéncia os critérios de qualidade enunciados no Anexo Il — Grelha
para afericdo da qualidade dos Relatérios de avaliacdo das presentes EspecificagGes Técnicas.
Serdo também objeto de verificagdo os requisitos formais apresentados nos pontos 6 e 15 das
presentes Especificagdes Técnicas.

A apreciacdo dos critérios de qualidade deverda constar do parecer do Grupo de
Acompanhamento, mostrando a conformidade do servigo prestado pelo adjudicatario com os
termos de referéncia da avaliacdo.

13. Mecanismos/modelos de gestdo de acompanhamento dos trabalhos

O Grupo de Acompanhamento (GA) é constituido por representantes das seguintes entidades:

a) Autoridade de Gestdo do Alentejo 2020 - Programa Operacional Regional do Alentejo
(coordenador do GA)

b) Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo — DSDR e DSA

¢) Agéncia para o Desenvolvimento e Coesado, I.P.

d) Comunidades Intermunicipais

e) Organismos Intermédios (para os Sl) (IAPMEI, Turismo de Portugal, AICEP, FCT, ANI)

f) Representante dos Grupos de Acdo Local contratualizados na Regido Alentejo, a designar
por Minha Terra — Federacao Portuguesa de Associacdes de Desenvolvimento Local

g) Representantes do CES — Conselho Econédmico e Social, de acordo com o previsto no Modelo
de Governacdo dos FEEI — Fundos Europeus Estruturais e de Investimento 2014-2020 (artigo
51.2 do Decreto-Lei n2 137/2014).

O GA terd como principais fungdes:

= Realizar pontos de situagdo peridédicos com a equipa de avaliagdo, nomeadamente na
sequéncia da entrega dos produtos da avaliagao;

= |dentificar eventuais desvios entre a proposta de avaliacdo e a sua implementacao,
promovendo junto da equipa de avaliagdo a definicdo de estratégias alternativas;

= Analisar e emitir pareceres sobre os produtos da avaliagao;

= Apoiar a equipa de avaliacdo na identificacdo de interlocutores para disponibilizacdo de
informacao.
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14. Informagao disponivel
A informacg3do de suporte ao enquadramento e adequacgao das propostas é a seguinte:

Legislacao

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 98/2020, 1.2 série, n.2 222 de 13 de novembro de 2020
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 97/2020, 1.2 série, n.2 222 de 13 de nhovembro de 2020
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 41/2020, 1.2 série, n.2 110-A de 6 de junho de 2020

Estratégia Portugal 2030
Recuperar Portugal 2021-2026. Plano de recuperacdo e resiliéncia

Programa nacional de investimento 2030 - relatério
Portugal 2030. Futuro da politica de coesao. Elementos para reflexao

15. Medida de informacdo e publicidade

No cumprimento das disposicdes legais europeias e nacionais, todos os produtos a entregar no
ambito do contrato devem obedecer as regras de informacao e publicitacdo do cofinanciamento
dos fundos europeus do Portugal 2020.

O fundo europeu financiador desta aquisicdo de servicos é o FEDER.

Assim, o cumprimento da regra de informacdo e publicitacdo do cofinanciamento cumpre-se
com a colocagdo em todos os produtos referidos nos pontos 6 e 7 das presentes Especificages
Técnicas, bem como todos os outros produtos objeto do contrato, da barra de financiamento

Alentejo 2020, evidenciando a informacdo do cofinanciamento conforme apresentada em
seguida:

Cofinanciado por:

] :2020 J PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
- Programa Operacional 2 O O Fundo Europeu
1 Assisténcia Técnica ‘ 2 de Desenvolvimento Regiona
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ANEXO |

ESTRUTURA TIPO DO RELATORIO PRELIMINAR E DO RELATORIO FINAL DA
AVALIAGAO EX ANTE

CAPA

[Com a identificacdo do documento, do objeto da avaliacao, da data, da entidade que contrata
a avaliacdo e dos instrumentos de financiamento da mesma, da entidade responsavel pela
avaliagdo e da respetiva equipal

SUMARIO EXECUTIVO (mdximo 10 pdginas, por cada vers3o linguistica, sé para o relatério final)
[Com informacgdo concisa sobre os principais resultados da avaliagdo. O Sumario Executivo, em
vers3o bilingue (portugués/inglés), devera apresentar um estilo e um formato adequados a uma
difusdo e utilizagdo alargada]

INDICES

[Com a identificacdo de Indice geral e indice de quadros/figuras/graficos]

INTRODUGAO (maximo 5 paginas)

[Com a exposicdao ambito e principais objetivos do relatdrio e do exercicio que lhe da origem, da
forma como estd estruturado o documento e da metodologia de trabalho seguida]

RESPOSTA AS QUESTOES DE AVALIACAO (méximo 50 paginas)

[As respostas deverdo ser sucintas, inequivocas e devidamente fundamentadas. Deverdo ser
apresentados, de forma clara e abrangente, os resultados da recolha, tratamento e analise de
informacdo recolhida e que fundamentam essas respostas, evitando analises meramente
descritivas da informacao.]

RESULTADOS DA AAE (maximo 20 paginas, s6 para o relatorio final)

[Sintese dos principais resultados e recomendacdes da AAE do PO e da andlise da sua
incorporacdo na proposta de PO, tendo em conta o relatério ambiental final]

PRINCIPAIS CONCLUSOES E RECOMENDAGOES DA AVALIAGCAO (méaximo 15 paginas)

[Deverdao ser apresentadas as principais conclusées da avaliacdo e emitidas recomendacdes
delas decorrentes, sempre que considerado adequado pela equipa de avaliagdo. As
recomendacgdes deverdo ser sucintas, inequivocas e operacionalizaveis]

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS E ELETRONICAS

ANEXO(S) E/OU APENDICE(S)
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ANEXO Il

ESTRUTURA TIPO DO RELATORIO AMBIENTAL PRELIMINAR E DO RELATORIO
AMBIENTAL FINAL

CAPA (com a identificagdo do documento, do objeto da avaliagdo, da data, da entidade que
contrata a avaliagdo e dos instrumentos de financiamento da mesma, da entidade responsavel
pela avaliacdo e da respetiva equipa)

Introdugao

OBJETIVOS E METODOLOGIA DA AAE

OBJETO DE AVALIACAO - contexto, questdes estratégicas (objetivos estratégicos, prioridades)
e as principais opc¢des estratégicas

FATORES CRITICOS PARA A DECISAO (FCD)

ANALISE DE CONSISTENCIA DAS RESPONSABILIDADES POLITICAS E INSTITUCIONAIS (se existe
um FCD sobre governanca entdo deve ser integrado na avaliagao)

ANALISE E AVALIACAO ESTRATEGICA - uma seccdo por cada FCD com a seguinte estrutura:

- Andlise de tendéncias e SWOT

- Avaliacdo das op¢des estratégicas — oportunidades e riscos

- Diretrizes para o seguimento: planeamento ou programacao, gestdo, monitorizacdo e
avaliacao, quadro de governanca

SUMARIO DA AVALIACAO AMBIENTAL ESTRATEGICA (integragdo dos resultados)

- Oportunidades e riscos ambientais e de sustentabilidade

- Diretrizes para o seguimento: planeamento ou programacao, gestdo, monitorizacdo e
avaliacdo.

CONCLUSOES

RESUMO NAO TECNICO
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Anexo lll - Grelha para aferi¢dao da qualidade dos Relatérios de Avaliacao

Relatério Inicial

Resposta as questdes de aferigdo da qualidade
dos produtos da avaliagdo

Critérios e questdes de aferi¢do da qualidade do relatério
Sim Nao Observacgées

Ambito e propésito da avaliacio e do Relatério Inicial: Demonstra, de forma clara e
precisa, conhecimento sobre o objeto de avaliagdo, o seu ambito e contexto de
implementagdo, assim como uma compreensdo exata dos objetivos e propdsito da
avaliacdo, apresentando todos e apenas os elementos essenciais a essa demonstragao.

Concecdo metodoldgica: Apresenta a metodologia de forma objetiva, fundamentada e
adequada ao objeto de estudo, aos objetivos da avaliagdo, a estratégia de resposta as
Questdes de Avaliagdo (QA), ao trabalho de pesquisa ja realizado e ao prazo de realizagdo
da avaliagdo, permitindo identificar uma ligagdo causal clara entre a intervengdo e os seus
efeitos em moldes ajustados a uma avaliagdo de impacto (quando aplicavel). As técnicas
de recolha, tratamento e analise sdo coerentes com esse quadro metodolégico e
adequadas face as fontes de informagdo disponiveis, promovendo uma efetiva
triangulagdo e um adequado envolvimento dos stakeholders. Sdo reconhecidas as
limitagSes de validade dos resultados da avaliagdo que decorrem da metodologia a
aplicar.

Organizacdo do trabalho: A organizagdo da equipa e dos trabalhos é apresentada de
forma detalhada, incluindo a planificagdo das tarefas a desenvolver e o respetivo
cronograma, as responsabilidades dos membros da equipa e os mecanismos de controlo
de qualidade. Esta organizagdo é coerente e exequivel dados os recursos e prazo da
avaliagdo.

Acdes e produtos de comunicacdo (quando aplicavel): As a¢Bes e os produtos de
comunicagdo sdo apresentados de forma clara e sdo adequados para comunicar os
resultados da avaliagdo junto dos diferentes destinatarios

Clareza e concisdo da redagao: Apresenta os conteudos redigidos de forma clara, bem
estruturada e logica.
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Relatério Preliminar e Relatério Final

COESAD
TERRITORIAL

Critérios e questoes de aferi¢do da qualidade do relatério

Resposta as questdes de afericdo da qualidade
os produtos da avaliagdo

Sim

Nao

Observagées

Objeto de estudo, seu contexto, ambito e propdsito da sua avaliacdo: Apresenta de
forma clara e precisa o objeto de avaliagdo e o seu contexto de implementagdo, bem como
todos e apenas os elementos essenciais, a compreensdo do ambito, propoésito e objetivos
da avaliagdo.

Concecdo e implementacdao metodoldgica: Descreve o quadro metodoldgico global da
avaliagdo prosseguido, concluindo sobre a sua adequag¢do para produzir as evidéncias
necessdrias a resposta as Questdes de Avaliagdo. Apresenta as eventuais dificuldades
sentidas e as estratégias de superagdo das mesmas, refletindo também sobre as
limitagBes de validade interna e externa dos resultados da avaliagdo que decorrem da
metodologia aplicada. A implementagdo dos métodos de avaliagdo de impacto (quando
aplicavel) e das técnicas de recolha, tratamento e analise de informagdo é robusta,
seguindo as conveng¢des e melhores praticas aplicaveis, e a informagdo primaria e
secunddria e as respetivas fontes sdo crediveis e adequadas a resposta as questdes de
avaliacdo, atestando a fiabilidade e validade dos dados e das evidéncias produzidas.

Resposta as QuestGes de Avaliacdo (QA): As respostas as questBes de avaliagdo
apresentam-se ldgicas, fundamentadas e crediveis, com base em interpretacbes e
hipéteses explicativas e suportadas em evidéncias que decorrem da andlise de dados
resultante da utilizagdo adequada da metodologia implementada.

Conclusdes e recomendacdes: Apresenta conclusdes claras e fundamentadas (suportadas
nas evidéncias produzidas), isentas de consideragBes pessoais, e recomendagdes
coerentes, concretas e viaveis.

Clareza e concisdo da redacdo: Apresenta os conteudos redigidos de forma clara, bem
estruturada e logica.
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