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A2020 — Programa Operacional Regional — Alentejo 2020

AlA - Avaliagdo de Impacto Ambiental

AINCA - Avaliagdo de Incidéncias Ambientais
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DSAJAL - Diregdo de Servigos de Apoio Juridico e a Administragdo Local
DSCGAF - Diregao de Servigos de Comunicagdo e Gestdo Administrativa e
Financeira

DSDR - Diregao de Servigos de Desenvolvimento Regional

DSF - Diregdo de Servigos de Fiscalizagao

DSOT - Diregcdo de Servigos de Ordenamento do Territdrio

ERAACA - Estratégia Regional de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas no
Alentejo

EREI — Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente

EUROAAA - Euro regido Alentejo, Algarve, Andaluzia
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IGTs — Instrumentos de Gestdo Territorial
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INTERREG — Programa de Cooperagdo Territorial INTERREG V-A
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NREAP — Novo regime do exercicio da atividade pecudria

OADR-Org3o de Acompanhamento das Dindmicas Regionais

0CS -Orgdos de Comunicagéo Social
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OGR -Operagdo de Gestdo de Residuos

OP — Objetivo operacional

PCIP - Prevencgao e Controlo Integrados da Poluigdo

PDM -Plano Diretor Municipal

PNFIA -Plano Nacional de Fiscalizagdo e Inspegdao Ambiental

PNPOT -Plano Nacional da Politica do Ordenamento do Territdrio

PO - Programa Operacional

POCAL -Plano Oficial de Contabilidade para as Autarquias Locais

POCTEP -Programa de Cooperagao Transfronteirica Espanha-Portugal 2007-2013
PROTA - Plano Regional de Ordenamento do Territdrio do Alentejo

QUAR - Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao

REAI/SIR — Regime de exercicio da atividade industrial/Sistema da Industria Responsavel
REEE’s — Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletrénicos

REN - Reserva Ecolégica Nacional

RIREN - Regime Juridico da Reserva Ecoldgica Nacional

RP — Receitas Proprias

SCl —Sistema de Controlo interno

SGD - Sistema de Gestdo Documental

SGPCM - Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros

SGRU - Sistema de Gestdo de Residuos Urbanos

SIADAP - Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica
SIIAL - Sistema Integrado de Informacgdo das Autarquias Locais

SIMPLEX + - Programa de Simplificagdo Administrativa e Legislativa

SNC-AP - Sistema de Normalizagao Contabilistica para a Administragao Publica
SSB - Servigo Sub-Regional de Beja

SSL - Servigo Sub-Regional do Litoral

SSP Servigo Sub-Regional de Portalegre

UCIA - Unidade de Controlo Interno e Auditoria

UO - Unidade Organica
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Sumario Executivo

No dmbito da missdo e competéncias que lhe estdo atribuidas pelo Decreto-Lei n.2 228/2012, de 25 de outubro, com as
alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 68/2014, de 8 de maio, pelo Decreto-Lei n.2 24/2015, de 6 defevereiro, pelo
Decreto-Lei n.2 27/2020, de 17 de junho e pelo Decreto-Lei n.2 37/2020, de 17 de agosto, a CCDR Alentejo prosseguiu a sua
atividade, em torno da sua visdo estratégica de “ser uma entidade de referéncia no Alentejo, reconhecida pela competéncia, pelo
rigor e pela eficiéncia da sua atua¢do, bem como pela capacidade de dinamiza¢do dos agentes regionais, em prol do
desenvolvimento coeso e sustentdvel da Regido”.

Através de linhas de intervencdo operacional ao nivel da gestdo e ordenamento territorial, da qualidade ambiental, do
desenvolvimento regional, da cooperacao territorial europeia, do apoio técnico as autarquias locais e ainda da aplicacdo de diversos
instrumentos financeiros em beneficio do territério e dos seus diversos agentes, a CCDR Alentejo desenvolveu a sua atividade
visando contribuir para o desenvolvimento econémico, social, ambiental e territorial sustentado do Alentejo.

Internamente, prosseguiu ainda a sua trajetdria de médio prazo, tragcada com o objetivo de melhorar a sua gestdo organizacional
e a comunicagdo interna e com o exterior, numa ldgica de aproximagao e de melhoria dos processos relacionados com os seus
diversos stakeholders, e de reforco dos mecanismos de concertacdo das politicas publicas no ambito regional.

Os resultados obtidos pela sua intervengdo no territério durante o ano de 2020, encontram-se estruturados em torno de cinco
objetivos estratégicos definidos nos principais documentos orientadores — Plano de Atividades e QUAR — complementados por
um outro objetivo estratégico direcionado para a gestdo organizacional e para a comunicagao.

No total, foram propostos para o ano em causa 19 objetivos operacionais, concretizdveis através de 65 atividades cujos
resultados foram aferidos pelo desempenho de 147 indicadores.

Durante o ano, foram garantidas as monitorizagdes previstas (trimestrais do QUAR e semestral do Plano de atividades),tendo
sido envolvidas todas as Unidades Organicas, numa perspetiva critica de autoavalia¢do, visando a melhoria continua.
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Genericamente, a maioria dos objetivos operacionais propostos atingiram os resultados pretendidos para este ano, conforme
sera apresentado no presente Relatério de Atividades e de Autoavaliagao e nos anexos que dele fazem parte integrante, sendo
de realcar a execucao final do QUAR, com uma taxa de realizacao final de 112,7%, que resulta das seguintes taxas de execucao
por parametro: 114,7% na Eficdcia, 115,4% na Eficiéncia e 106,5% na Qualidade.

Globalmente, a taxa de realizacdo do Plano de Atividades foi de 107,5%, resultado que se considera bastante positivo, se
considerarmos todas as condicionantes que pautaram este ano em particular.

Para a obtencdo destes resultados, contribuiu decisivamente o empenho dos trabalhadores e dirigentes da organizagdo, perante
uma profunda alteracdao dos seus métodos de trabalho durante o largo periodo de tempo em que ocorreu o confinamento
decorrente da pandemia de COVID 19, sendo de realcar a capacidade de resposta que foi possivel obter em termos de
equipamentos e solugdes tecnoldgicas que suportaram a um nivel bastante satisfatério o desenvolvimento do trabalho remoto.

Para além da situacdo excecional decorrente da pandemia, a execucgao dos projetos e atividades programados em sede de QUAR
e Plano de Atividades, esteve ainda sujeita a outros constrangimentos, designadamente a escassez de recursos humanos, devido
sobretudo ao movimento de saidas de efetivos que ndo foram compensadas com novas admissoes, e algumas dificuldades de
execuc¢do da despesa prevista sobretudo em alguns projetos com financiamento comunitario aprovado.

Tendo assim presente o histérico de anos anteriores, os proximos exercicios de planeamento deverdo prosseguir o esforgo de
ajustamento continuo, de forma a mitigar os constrangimentos identificados, mediante a definicdo de objetivos, indicadores e
metas mais concordantes com os recursos disponiveis, mas também desenvolvendo esforgos para adequar estes recursos as
efetivas necessidades da organizacdo, nomeadamente, ao nivel dos recursos humanos.

Neste contexto, a altera¢do na lei organica das CCDR ocorrida em 2020, que promoveu uma alteracdo significativa no estatuto
dos seus presidentes e vice-presidentes, da qual resultou a designa¢do da nova equipa de dire¢do superior da CCDR Alentejo,
em outubro de 2020, e que reforcou a sua legitimidade e a representatividade da regido junto dos érgdos decisores nacionais,
afigura-se fundamental para impulsionar a trajetéria de desenvolvimento da regido e da prdpria instituicdo, ha muito
perspetivada e que trara certamente um novo impulso na atividade a desenvolver nos préoximos anos.
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Nota Introdutoria

A Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo é um servico periférico da administracdo direta do Estado,
dotado de autonomia administrativa e financeira, tutelada pela Ministra da Coesao Territorial, em coordenagdo com a Ministra
da Modernizag¢do do Estado e da Administragdo Publica, no que diz respeito a relagdo com as autarquias locais, e com o Ministro
do Ambiente e da Acdo Climatica, no que diz respeito as matérias de ambiente e ordenamento do territdrio.

As CCDR tém a sua estrutura organica definida pelo Decreto-Lei n.2 228/2012, de 25 de outubro, com as alteracées introduzidas
pelo Decreto-Lei n.2 68/2014, de 8 de maio e pelo Decreto-Lei n.2 24/2015, de 6 defevereiro, e como anteriormente foi referido,
sofreram em 2020 uma alteragdo substancial no que se refere ao estatuto e a forma de designacao dos seus presidentes e vice-
presidentes, com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 27/2020, de 17 de junho e do Decreto-Lei n.2 37/2020, de 17 de agosto.

Prosseguindo um vasto leque de atribuicdes nos dominios do ambiente, do ordenamento do territdrio, do desenvolvimento
regional e da administragao local, e mais recentemente, no dominio dos incentivos a comunicagao social, e tendo ainda como
incumbéncia organica a promoc¢ado da atuagdo coordenada dos servicos desconcentrados de ambito regional, as CCDR
constituem-se como um interlocutor privilegiado junto dos cidaddos e das suas organizacdes, tendo como objetivo assegurar
estreitas relagdes de proximidade, no respetivo territério de atuagdo.

A atividade da CCDR Alentejo em 2020, orientada para o cumprimento das prioridades e objetivos estratégicos definidos no
QUAR e no Plano de Atividades, obedeceu aos diversos normativos legais aplicaveis as matérias de sua competéncia e as
orientacbes emanadas pelas respetivas areas de tutela, revelando, tal como planeado, enquadramento e uma decisiva
contribuicdo da atividade desenvolvida para o cumprimento das prioridades de investimento previstas nas Grandes Opgdes do
Plano definidas pelo governo.

A estratégia estabelecida para o exercicio de 2020 para a CCDR Alentejo consubstancia-se no seu Quadro de Avaliagao e
Responsabilizacdo (QUAR) e no seu Plano de Atividades, os dois principais suportes para a autoavaliacdo das organizacdes,
conforme consta no quadro legislativo referente ao SIADAP, designadamente a Lei n2 66-B/ 2007 de 28 de dezembro, e no
Decreto-lei n2 183/96, de 27 setembro, que determina a obrigatoriamente elaborar planos e relatérios anuais de atividades,
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operacionalizados segundo as orientacdes e Notas Técnicas emanadas da Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros.

Como orientagao geral, procurou-se que estes instrumentos de planeamento estratégico organizacional, respondessem a uma
l6gica de unidade organizacional e de linearidade de objetivos entre os diversos niveis de gestao, havendo um alinhamento
claro entre os mesmos.

Da analise dos resultados obtidos na execug¢do do QUAR decorre, nos termos legalmente previstos, a mengdo avaliativa proposta
pelo dirigente maximo do servigo quanto a autoavaliacdo da respetiva organizacao, mas esta apreciacao nao deve ser dissociada
da avaliacdo global do grau de execuc¢do do Plano de Atividades, no quadro do planeamento oportunamente efetuado, na
medida em que este reflete uma visdo integral da organizacdo, em todas as suas valéncias, pelo que o presente relatério ird
refletir essas duas grandes dimensdes de andlise, do qual sera possivel concluir que, ndo obstante alguns condicionantes de
relevo que se colocaram em 2020 e que afetaram transversalmente o pais, a CCDR Alentejo conseguiu responder de forma eficaz
e eficiente aos desafios que se colocaram, concretizando as atividades planeadas com elevado nivel de sucesso, reconhecido
internamente por dirigentes e trabalhadores da instituicdo, e externamente pelo elevado grau de satisfagao dos seus principais
stakeholders.
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1. Atividades desenvolvidas e Autoavaliacao

A CCDR Alentejo desenvolveu durante o ano de 2020 as atividades previstas no Plano de Atividades e no QUAR, aprovados por
despacho Sr. Secretdrio de Estado Adjunto e do Desenvolvimento Regional.

Durante o ano em avaliacdo, a CCDR Alentejo implementou as orientagdes de politica publica preconizadas para a regiao, no
guadro das competéncias e atribuicdes que lhe estdao legalmente atribuidas, tendo ainda em consideracao as prioridades para
a aplicacdo dos recursos financeiros que Ihe foram afetos.

A vasta amplitude de competéncias e atribuicdes requer um elevado esforco de coordenacdo e articulacdo de recursos nas
diversas unidades organicas e a analise do seu desempenho extravasa a mera contabilizacdo dos resultados quantitativos
obtidos em indicadores.

Assim, e num contexto de apreciacdo qualitativa da atividade desenvolvida, salientam-se os seguintes aspetos:

4 No dominio do ambiente, ordenamento do territério e fiscalizagao

Foi assegurada a gestdo dos processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental e de Avaliacdo de Incidéncias Ambientais, bem como
a coordenacdo do procedimento de pds-avaliacdo de AIA dos projetos pecuarios e agricolas, em fase de exploracgdo.

Ao nivel dos processos de licenciamento foram analisados/concluidos 26 processos de licenciamento de operagées de gestdo
de residuos e de aterros, tendo a vistoria prevista no respetivo regime especifico sido substituida por provas documentais,
devido a pandemia covid-19. Foram também analisados cerca de 140 relatdrios de controlo de projetos licenciados.

No que se refere a participagdo nos processos de licenciamento das atividades industrial (REAI/SIR), pecuaria (NREAP) e
extrativa, foram analisados/concluidos 30 processos no presente ano.

Foram igualmente asseguradas as competéncias da CCDR Alentejo ao nivel da monitorizagdo regional da qualidade do ar (através
da operacado da rede fixa e da estagdo mdvel de monitorizagdo da qualidade do ar) e ao nivel da sensibilizagdo de instituigdes e
cidaddos para as tematicas do Ambiente, tendo sido realizadas 3 sessGes tematicas, antes do confinamento geral.
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No ambito da participagado e execucao do Plano Nacional de Fiscalizagdo e Inspe¢do Ambiental 2020, a CCDR Alentejo assegurou
a realizacao das acdes programadas e adicionalmente, em matéria de fiscalizagdo, foram realizadas 11 a¢des de fiscalizagdo
sucessiva em REN, e levantados os respetivos autos de noticia.

Desenvolveram-se ainda ac¢des dirigidas aos operadores licenciados de REEE's, a pedreiras e aos depdsitos ilegais de residuo,
tendo sido efetuadas varias agdes que permitiram erradicar varios passivos ambientais existentes. Foram também respondidas
as denuncias rececionadas.

Em matéria de ordenamento do territdrio, foram desenvolvidos e acompanhados trabalhos relacionados com o ordenamento
ou com impactos no territério, com destaque para a estruturagdo de uma rede regional de acolhimento para auto-caravanas
para o Alentejo e a orientacdo do desenvolvimento de uma tese de mestrado relacionada com as “Consequéncias da
intensificacdo do regadio na Paisagem do Alentejo”.

Foi assegurada a presenca nas diferentes ComissGes Nacionais, Setoriais ou Municipais relacionadas diretamente com o territorio
e a conservacao da natureza e da biodiversidade, de que se destaca a participagdo nos trabalhos da equipa técnica de alteragdo
do PNPOT através da operacionalizagdo dos cadernos PDM-GO.

A CCDR Alentejo deu cumprimento as competéncias que Ihe estdo atribuidas na gestdo e acompanhamento das delimitagdes
da REN e do regime juridico da arborizagao e rearboriza¢do, tendo sido emitidos 891 pareceres em matéria de uso, ocupacao e
transformacdo do territdrio.

No que se refere a elaboragao, acompanhamento e avaliagao dos instrumentos de gestao territorial de iniciativa municipal ou
particular, foram também asseguradas as competéncias atribuidas as CCDR, garantindo a necessaria articulacgdo com a
implementacdo do PROTA, bem como das operagdes urbanisticas enquadradas no RJUE, através das plataformas criadas para o
efeito.

No quadro das competéncias dos servigos sub-regionais neste dominio, salientam-se o acompanhamento das alteracGes e
revisoes dos IGT(s) propostas na plataforma PCGT pelas autarquias, a realizacdo das conferéncias decisérias no ambito da
plataforma SIRJUE e das conferéncias procedimentais necessarias no ambito das comunicagées prévias da REN, bem como a
emissdo de parecer em Planos de Gestao Florestal.
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v No dominio do desenvolvimento regional e cooperagao

Neste dominio a CCDR Alentejo prosseguiu as suas atividades no contexto do Portugal 2020, nomeadamente no que se refere a
Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (EREI), no ambito das quais efetua a analise do mérito regional de candidaturas
aos sistemas de incentivos, tendo sido elaborada uma base de dados relativa a estes processos. Ainda relativamente a EREI, foi
desenvolvido o processo de avaliacdo intercalar desta estratégia, através de uma entidade externa.

Prosseguiu-se também com os trabalhos de sistematizacdo, tratamento e disponibilizacdo de informagdo relevante sobre o
desenvolvimento regional, e em especial de monitorizacdo das dinamicas regionais de desenvolvimento e de coesdo social e
territorial, tendo sido produzidos diversos documentos tematicos, alguns dos quais publicados na Revista “Alentejo Hoje”.

No ano de 2020, mereceu especial relevo o inicio do desenvolvimento do Projeto T-invest, promovido pelo Ministério da Coesao
Territorial, procedendo-se a recolha de informacéo junto dos municipios relativamente asAreas de Acolhimento Empresarial e
aos incentivos a fixagao no territoério.

Ainda neste ano, foi dado impulso definitivo a criagdo do Conselho Regional de Inovacdo e foi assegurada a participacdo em
diversas reunides realizadas neste drgdo, entre outras, designadamente nas reunides da Rede das Dinamicas Regionais e noutras
relativas a processos de planeamento estratégico.

Em matéria de cooperacdo territorial europeia, foi efetuada a sua dinamizacdo, contribuindo para a integracdo europeia do
espaco regional e para o refor¢co da sua competitividade, com base em estratégias de desenvolvimento sustentavel de niveis
regional e local Coordenagdo Regional do Alentejo;

Foi prosseguida a execucdo dos objetivos estratégicos globais do Programa INTERREG V-A de Cooperacdo Transfronteirica
Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020, nomeadamente no que se refere a analise e aplicacdo dos critérios de selecdo
estratégicos as operacbes propostas em sede de candidaturas da 42 convocatdria, do acompanhamento e do suporte e
aconselhamento aos promotores na execug¢do dos projetos e a realizagao das missdes de controle e auditoria de primeiro nivel
da execugdo financeira das operagdes e, no plano da gestdo do Programa;
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v No dominio do Programa Operacional Regional — ALENTEJO 2020

No ano de 2020, o Programa Operacional Regional do Alentejo, prosseguiu o seu objetivo primordial de alocar os seus fundos
comunitdrios na economia regional, promovendo o seu desenvolvimento, em funcao dos seus diversos eixos de intervencao.

Neste sentido, salientam-se as diligéncias efetuadas para refor¢co das taxas de financiamento das operacdes aprovadas e a
aceleracao do pagamento do apoio aos beneficidrios, bem como a reprogramacao levada a cabo que permitiu alocar verbas a
tipologias de intervengao direcionadas para o combate aos efeitos da pandemia, no ambito das iniciativas CRIl, como o + CO3SO
e a Escola Digital.

Em resultado destes esforgos, foi possivel superar as metas definidas no Plano de Atividades em relacdo aos Indicadores “Taxa
de Compromisso do PO” e “Taxa de Execucao Meta N+3”.

v No dominio do apoio juridico e as autarquias locais

As competéncias da CCDR Alentejo neste dominio centram-se no apoio as autarquias locais em duas dimensdes especificas: a
de carater financeiro e a de carater juridico. Na primeira vertente foi efetuado o acompanhamento da evolugdo financeira das
autarquias locais, tendo sido elaborado o respetivo Relatério de Execugdo Financeira, relativo a 2019.

Ainda de acordo com as atribuicdes da CCDR Alentejo foi assegurado o acompanhamento da implementacdo dos sistemas
contabilisticos implementados pelas autarquias locais (POCAL ou SNC-AP), através do apoio técnico e emissdo de pareceres
quando solicitados, e também efetuou a validagdo da informagao contabilistica inserida pelas autarquias em plataformas criadas
para o efeito. Foram também acompanhados os diversos protocolos de Cooperagao técnica e financeira entre a Administragdo
Central e as Autarquias Locais, processo que culminou com a apresentacdo do relatdrio regional de acompanhamento da
cooperacao financeira.

No dominio do apoio juridico foi prestado o apoio solicitado pelas autarquias locais, nomeadamente através de pareceres
juridicos, e também asseguradas as competéncias proprias da CCDR Alentejo, em matéria de processos de contraordenagdo,

tendo sido instaurados 124 processos em 2020.
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v No dominio do apoio a Comunicagao Social

Em 2020, e para fazer face aos desafios trazidos pelas restricdes impostas pelo COVID, foi efetuado um forte investimento na
divulgacao on-line das atividades da CCDR Alentejo e também nas relagdes com a Comunicagao Social.

No decurso das iniciativas regulares dos regimes de incentivos, procedeu-se a anadlise dos procedimentos (candidatura e
despesa) no ambito do Regime de Incentivo a Leitura de PublicacGes Periddicas e dos processos de 36 candidaturas apresentadas
pelos Orgdos de Comunicacdo Social, no ambito do Regime de Incentivos do Estado a Comunicacdo Social/2020, bem como a
analise dos documentos de despesa dos projetos aprovados em 2017, 2019 e 2020, referentes a este regime.

Foi ainda elaborado o relatério anual relativo a execucdo dos projetos de ambos os regimes, nos termos do artigo 362 do Decreto-
Lei n223/2015, de 6 fevereiro.

Numa outra iniciativa em curso, procedeu-se igualmente a atualizacdo do mapeamento dos OCS da regido Alentejo.

v No dominio do funcionamento interno da organizac¢ao e servigos de suporte

Os servicos de suporte da CCDR Alentejo enfrentaram em 2020 diversos desafios decorrentes da situacdo de pandemia que
assolou o pais, pelo que foi necessario introduzir alteragcdao de procedimentos, disponibilizar novas ferramentas digitais, bem
como atualiza e outras ja existentes e melhorar a infraestrutura de comunicagées, essencial para assegurar as condi¢des do
trabalho remoto. Foi também necessdrio o aprofundamento da desmaterializagdo de procedimentos, pressionada pelo regime
de teletrabalho, tendo sido possivel assegurar em tempo oportuno todas as atividades de rotina, mas fundamentais ao regular
funcionamento da organizacdo, tais como processar vencimento, efetuar pagamentos a trabalhadores e fornecedores, e
assegurar os meios necessarios a prossecugao dos setores operacionais.

Este desafio forgou a agilizagdo de diversas iniciativas de modernizagdao administrativa, descritas em capitulo préprio para o
efeito, como é o caso do Portal do Trabalhador e outras aplicacbes desenvolvidas internamente com o objetivo de agilizar

Processos.
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Entre a multiplicidade de fun¢Ges asseguradas pelos servicos de suporte, salienta-se o esforco adicional ao nivel da manutencgao
dos equipamentos de uso geral, dos servicos limpeza e seguranca das instalacdes e a gestdo e manutencao da frota automaovel
efetuados com a regularidade possivel face ao quadro pandémico vivido, importando destacar as diversas iniciativas e respetivo
acompanhamento sistematico no ambito da higiene esegurancga das instalagdes e dos locais de trabalho, no quadro do Plano de
Contingéncia COVID 19;

Numa outra dimensao importa, por fim, referir as atividades desenvolvidas ao nivel do Controlo Interno e da Prevengao de
Riscos de Corrupcdo e Infragcbes Conexas, tendo sido efetuada uma monitorizacdo das medidas/iniciativas constantes do
respetivo Plano e, nessa sequéncia, foi realizado o Relatério de Monitorizagcdo do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e
Infragdo conexas conjunto CCDR/Programa Operacional Regional Alentejo 2020, relativo ao de 2019.
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1.1. Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR)

Os pilares que suportam o desempenho da CCDR
Alentejo, encontram-se fixados através de 6 objetivos
estratégicos, de longo prazo, que delimitam e
consolidam as linhas estratégicas e prioritarias a
prosseguir no cumprimento da sua missdo e das
atribuicdes que |he foram conferidas, de entre os
quais, 4 tém reflexo direto no QUAR de 2020.

Contribuindo para a prossecucdo desses 4 objetivos
estratégicos, foram identificados como prioritarios 5
objetivos operacionais, enquadrados nos parametros
de eficacia, eficiéncia e qualidade, que enformam os
principios de construcdo e de avaliagdo do QUAR.

O desempenho destes objetivos operacionais foi
avaliado através dos resultados obtidos em 7
indicadores selecionados para o efeito, alguns dos
quais com cardter obrigatério decorrente de
disposicées legalmente previstas na Lei do Orgamento
de Estado para 2020.

No ano de 2020, o QUAR foi objeto de monitorizagao
regular, tendo sido possivel aferir o desempenho dos
indicadores que o integram, culminando com o
processo de avaliagdo final reportado a 31 de
dezembro de 2020, que integra o presente relatdério.

Objetivo Estratégico Objetivo Operacional

OEO01. Dinamizar ao nivel
regional as politicas de
desenvolvimento nos
dominio econémico, social,
ambiental e territorial

OEO02. Otimizar a aplicagdo
dosfundos comunitarios e de
outro investimento publico
atribuido regido

OEO04. Promover a
cooperagao e o apoio técnico
as autarquias locais e suas

associagoes

OE06. Melhorar o
desempenho organizacional
e o seu reconhecimento
junto dos stakeholders
internos e externos

Indicador

Relatdrio de
Atividades

2020
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Resultados Globais do QUAR 2020 por Objetivo Operacional
(Taxa de realizagdo)

OP19. Promover a avaliagdo pelos cidadaos eas
empresas da oportunidade e qualidade dos servigos
prestados e do atendimento

OP18. Promover a utilizagcdo de horarios flexiveis e
modalidades de organizagao de trabalho que garantam
a seguranga e saude no trabalho

OP10. Otimizar o apoio técnico as

autarquiaslocais e suas associagdes

0P04. Otimizar a aplicagao dos
Fundosestruturais na Regido

OP03. Implementar a Agenda Regional de
Transi¢do para a Economia Circular

Em 2020 a CCDR Alentejo registou um
desempenho positivo, superando as
metas estabelecidas para todos os
objetivos operacionais identificados no
QUAR, atingindo uma taxa de realizagao
final de 112,7%.

Dada a abrangéncia tematica das
atividades subjacentes aos seus
objetivos, pode concluir-se que houve
um empenho efetivo por parte de toda
a organizacdo na obtencdo dos
resultados alcangados.
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No que se refere a andlise do desempenho de cada indicador e do seu contributo para a obtengdo dos resultados do objetivo
operacional a que se reportam, pode concluir-se que todos os indicadores tiveram igualmente desempenho positivo, com um indice
de superacdo superior a 70% (n.2 de indicadores superados relativamente ao total de indicadores em QUAR).

Resultados Globais do QUAR 2020 por Indicador
(Resultado)

LEGENDA:

1Q01 e 1Q02 - Eficacia

1Q03, 1Q04, 1Q05 — Eficiéncia
1Q06 e 1Q07 — Qualidade

Em anexo apresenta-se o documento consolidado de avaliagdo do QUAR de 2020

Em resultado dos desempenhos individuais
de cada indicador, verifica-se que foram
atingidos 2 indicadores e superados 5
indicadores e que, na analise agregada foram
igualmente superados os trés parametros de
analise - Eficacia, Eficiéncia e Qualidade.

Pode assim concluir-se que a taxa de
realizagao final de 112,7%, vem consolidar
uma trajetdria bastante positiva no
desempenho da CCDR Alentejo, pelo que a
conjugacao deste nivel de desempenho com
os demais critérios qualitativos de aferigao
do desempenho das organizagdes, permite
legitimar uma avaliagaofinal qualitativa de
“BOM”.

Relatdrio de
Atividades
2020
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1.1. Analise da Afetacao dos Recursos

1.1.1. Recursos Financeiros

O orcamento de 2020 (Funcionamento e
Recursos Financeiros 2020 Planeados Executados s (

Projetos) registou um desvio negativo de
cerca de 2,1 milhdes de euros, ficando a

1. Orgamentode Funcionamento 4314 533 3 707 449 607 4 - ,
execucdo aquém da despesa planeada. No
290 3 que respeita @ componente de
1.1. Despesas com Pessoal 3 898 893 3408 330 Funcionamento, constata-se um desvio de
s aproximadamente 607 mil euros,
1.2. Aqu.|5|§ao de Bens e 352 028 235 507 116 1 ; P NP _
Servigos ecorrente da inexisténcia de receita
comunitaria na fonte de financiamento
1.3. Outras Despesas Correntes 63 612 63 612 0 o
482 - Outros, bem como da existéncia de um
2. Projetos 4774 119 3262 477 1511 642 saldo orgamental na fonte de financiamento
513 - Receitas Préprias (RP), com maior
Pessoal.

Quanto a componente de Projetos, o desvio atingiu um valor de 1, 5 milhGes de euros e deve-se essencialmente a ndo execugao do
projeto ERAACA - Estratégia Regional de Adaptagao as Alteragdes Climaticas no Alentejo, em resultado de constrangimentos no
procedimento do concurso publico, e ainda a baixa execug¢do de alguns projetos aprovados com financiamento comunitdrio previsto
em 2020, alguns dos quais com parcerias, o que dificultou um pouco mais a execu¢do dada a sua complexidade. Estes desvios ndo
obstaram a que a CCDR Alentejo atingisse grande parte dos seus objetivos, dando cumprimento integral ao pagamento das suas
despesas, honrando todos os seus compromissos com fornecedores e encerrando o ano econémico sem pagamentos em atraso.
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A evolucdo orcamental nos ultimos trés anos, permite concluir que se verifica uma tendéncia crescente na componente de

receita, mais evidente nas dotacOes afetas a projetos, embora a despesa realizada figue aqguém da receita arrecadada,

registando, inclusivamente, uma tendéncia decrescente, conforme ilustram os graficos seguintes.

Evolugao orgamental nos ultimos 3 anos
(milhdes de euros)

4,5

51

2,5

1,5

0,5

Evolugdo das componentes de despesa

nos ultimos 3 anos
(milhdes de euros)

—

2018 2019 2020

= Despesas com o pessoal
== Qutras despesas de funcionamento

== Projetos

Relatdrio de
Atividades
2020



rosa.banha
Novo carimbo


1.1.2. Recursos Materiais

InstalagOes

A estrutura organizacional da CCDR Alentejo contempla, para
além da sede em Evora, servigos desconcentrados em Beja,
Portalegre e no Litoral, em Vila Nova de Santo André.

As instalacOes da sede da CCDR Alentejo, com uma area bruta
total de 8.800 m2 acolhem cerca de 150 colaboradores
(incluindo os afetos ao Programa Operacional Regional -
Alentejo 2020), e sdo dotadas de diversos espagos comuns, tais
como auditério, frequentemente utilizado ndo sé pela CCDR
como também pelas mais diversas institui¢cdes regionais, dado
gue tem uma capacidade alargada para a realizacdo de eventos
e disponibiliza os necessarios meios audiovisuais e de espagos
de apoio para breaks ou
complementares. O edificio possui igualmente uma galeria

coffee outras atividades
frequentemente utilizada para a realizacdo de exposi¢cdes ou
outras atividades de divulgacdo, bem como um bar/refeitorio,
com servico convencionado com os Servigos Sociais da
Administracdo Publica, sendo esta uma das principais mais

valias para colaboradores e visitantes.

Atualmente, uma fracdo do edificio encontra-se cedida aos
servigos regionais da Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P (ARH
do Alentejo), mediante a celebragdo de protocolo especifico
para o efeito.

)

Os edificios onde se encontram os servicos desconcentrados
sdo utilizados em regime de arrendamento, de longa data,
referir o estado de conservacdo bastante
preocupante que apresentam os edificios afetos aos Servicos

sendo de

Sub-regionais de Beja e do Litoral, e que motivou ao longo dos
ultimos 3 anos diversas diligéncias visando a mudanca de
instalacGes, objetivo este que se mantera ainda para
concretizagao em 2021.

Para além dos edificios onde se encontram instalados os
servicos da sede e os servicos desconcentrados, a CCDR
Alentejo dispée ainda de algum patrimdnio imobiliario,
localizado nos concelhos de Santiago do Cacém e Sines, que
tiveram origem no extinto Gabinete da Area de Sines e
transitaram para este organismo conjuntamente com as
competéncias ao nivel da qualidade do ar.

Neste ambito, a CCDR Alentejo tem a responsabilidade de
garantir o funcionamento de quatro estacGes fixas de
monitoriza¢do da qualidade do ar (Monte Velho, Monte Chaos
e Sonega) no litoral alentejano, possuindo ainda uma estagado
movel que lhe permite efetuar agdes de monitorizagdo da
qualidade do ar em localizagGes especificas, sempre que
necessario.

Relatério de
Atividades
2020
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Patrimdnio Imobiliario afeto a CCDR Alentejo

DESCRICAO

Edificio Sede

Servigo Sub-Regional de Beja

Servigo Sub-Regional de Portalegre 32 esquerdo.

Servigo Sub-Regional de Portalegre 32 direito

Servigco Sub-Regional do Litoral — Edificio Casa dos
Baldes

Servigo Sub-Regional do Litoral - Terreno 1

Servigo Sub-Regional do Litoral - Estacao Controle
da Polui¢cdo Atmosférica

Servigo Sub-Regional do Litoral - Estagdo Controle
da Polui¢cdo Atmosférica — Terreno 1

Servigo Sub-Regional do Litoral - Terreno 1
Estacdo Controle da Poluigdo Atmosférica

Servigo Sub-Regional do Litoral — Terreno 2
Estac¢do Controle da Poluigdo Atmosférica

Servigo Sub-Regional do Litoral - Terreno 1
Estacdo Controle da Poluigdo Atmosférica

Servigo Sub-Regional do Litoral - Terreno 2
Estagao Controle da Poluigdo Atmosférica
Servigo Sub-Regional do Litoral - Edificio da
Coletiva A5

Av.

MORADA

Eng.2 Arantes e Oliveira, n2 193

Av. Miguel Fernandes n? 37

Av. Pio XII, Lote 8 32 esq.

Av. Pio XII, Lote 8 32 dto

Zona Industrial Ligeiran? 1
Zona Industrial Ligeira n? 1
Monte Velho

Monte Velho

Monte Chao

Monte Chao

Sonega

Sonega

Largo 12 de Maio - Bairro Azul
Vila Nova de Santo André

CONCELHO

Evora
Beja
Portalegre

Portalegre

Sines
Sines
Santiago do Cacém

Santiago do Cacém

Sines

Sines

Santiago do Cacém
Santiago do Cacém

Santiago do Cacém

DISTRITO

Evora
Beja
Portalegre

Portalegre

Setubal
Setubal
Setubal

Setubal

Setubal

Setubal

Setubal
Setubal

Setubal

A BRUTA
OCUPADA
(edificado) (m2)

8 800,00
2022,00
130,00

130,00

150,00
276,00
n.a

n.a

n.a

n.a

n.a
n.a

262,00

Relatdrio de
Atividades
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Equipamentos e sistemas informaticos ALY

Ao nivel da gestao e manutencdo dos sistemas e equipamentos informaticos e das redes de comunicacao, em 2020 procedeu-
se a renovacdo destes equipamentos e da infraestrutura de suporte, dadas as novas exigéncias decorrentes da pandemia da
COVID19. Efetivamente, para fazer face as necessidades decorrentes da situacdo pandémica, nomeadamente a expressao que
o teletrabalho teve na organizacao, foram adquiridos postos de trabalho que incorporam equipamentos portateis, de forma a
promover uma maior facilidade de transporte dos equipamentos em situacdes de mobilidade. Ainda tendo em conta as
alteracdes ocorridas ao nivel do modelo de trabalho, que obrigaram ao trabalho remoto, foram refor¢cados os circuitos das
comunicagoes, como forma de garantir um normal funcionamento dos sistemas e aplicacées.

Ao nivel da seguranca da informacao, para além das medidas genericamente aplicdveis a todas as organizacdes, CCDR Alentejo
mantém um centro de dados externo que lhe permite assegurar a redundancia dos sistemas e dos dados, em conformidade com
as normas e orientagdes existentes nesta matéria.

Em 2020 foi também efetuada uma atualizacdo do Sistema de Gestao Documental, com vista a uma maior seguranca e facilidade
de utilizacdo e foram disponibilizadas novas ferramentas digitais, desenvolvidas internamente, que permitem o desempenho de
funcdes de forma totalmente desmaterializada e que garantem um atendimento a distancia através de suporte digital. Também
foram desenvolvidos internamente novos sites (intranet e internet) para a CCDR Alentejo.

Frota Automovel

e

Atualmente, a frota automével da CCDR Alentejo é composta por 16 viaturas, na sua maioria com elevado desgaste de
funcionamento, dada a sua idade e o nivel de quilometragem que apresentam. Neste contexto, salientam-se os elevados custos
de manutengdo suportados por este organismo, e que em 2020 ascenderam a 6.800 Euros, o que representa um custo médio
de 525 Euros/ano por viatura (ndo considerando as viaturas elétricas).

No ambito do programa Mobi.e, financiado pelo Fundo Ambiental, existem ainda 3 viaturas elétricas, recebidas em 2018, que
se constituiram como uma importante mais valia na gestdo diaria das deslocagdes em servigo e contribuiram para uma frota
mais ecoldgica, com menor o impacto ambiental e financeiro considerando os baixos custos de consumo e manutengao que
apresentam.
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1.1.3. Recursos Humanos

De acordo com o Balango Social de 2020, a CCDR Alentejo dispunha em 31/12/2020 de 172 efetivos, pelo que, em termos
liquidos se verificou uma reducao de 5 efetivos entre 2019 e 2020.

De acordo com os critérios de avaliacdo da organizacdo em matéria de recursos humanos, previstos no QUAR, tendo em
consideracdo a distribuicdo dos efetivos por cargo/carreira e a valoragdo pontual atribuida a cada cargo/carreira no de 2020
estava perspetivada na planificagdo dos recursos humanos uma pontuacdo total de 2081 pontos, verificando-se que,
efetivamente, a pontuacao final foi de 1900 pontos, ficando assim aquém do previsto. Este desvio, de 181 pontos, ficou a dever-
se a dificuldades e atrasos verificados em processos de recrutamento, que ndo permitiram a ocupacdo plena dos postos de
trabalho ndo ocupados no mapa de pessoal aprovado para 2020. Em fungdo disso, verificou-se assim, uma taxa de concretiza¢do
dos recursos humanos de 91,3%.

Mais de metade dos efetivos da CCDR Alentejo (54%) encontram-se integrados na carreira técnica superior, que prevalece
claramente na organizagao, sustentando um indice de tecnicidade de 71,5% (considerando os dirigentes).

No que se refere ao género, prevalecem os efetivos do sexo feminino, com uma taxa de feminizagao de 57%.

Efetivos por grupo profissional Distribuicao de efetivos por sexo

Informatico -

Assistente Operacional

Assistente Técnico (e equiparado)
I 37

Técnico Superior 93
.. I
Dirigente

I )3

B Masculino Feminino
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Um dos grandes desafios societais é o envelhecimento da populagdo, especialmente agravado nos territérios do interior, e como
consequéncia dessa realidade, a CCDR Alentejo apresenta uma estrutura etdria envelhecida, onde no universo dos
trabalhadores da CCDR Alentejo (172), 119 tinham 50 ou mais anos de idade, o que representa uma taxa envelhecimento de
69%. Ndo tendo sido ainda possivel implementar medidas de rejuvenescimento da organizacdo, nomeadamente por via do
recrutamento, esta tendéncia tem vindo a agravar-se nos ultimos trés anos.

Em anexo ao presente documento, podera ser consultada uma analise mais detalhada dos recursos humanos da organizacéo,
constante no respetivo Balango Social.

Efetivos por escalao etario Taxa de envelhecimento
dos trabalhadores
30 27
25 21 21 31%
2
20 14 !
1
15 . 8 o
69%
10 2 3 >
0
Mais de 50 anos
0 |
25-29 35-39 45-49 55-59 65-69
anos anos anos anos anos
EM EF
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Formacgao Profissional

O diagndstico de necessidades formativas elaborado para 2020, teve um caracter bienal e foi obtido na organizacdao por
questionario, com a participacdo de dirigentes e trabalhadores, o que permitiu identificar as necessidades de modernizagdo
administrativa e areas de formacdes especificas, refletindo a articulagdo entre as necessidades de formagdo com os objetivos
estratégicos da CCDR Alentejo, ao nivel das respetivas Unidades Organicas.

O Plano atendeu igualmente a politicas de desenvolvimento dos Recursos Humanos, de Inovacdao e Modernizacdo Administrativa,
bem como a necessidades relativas a areas estratégicas de formagado.

O plano de formacdo delineado deu origem a uma candidatura a financiamento comunitario, apresentada ao Programa
Operacional Alentejo 2020, que foi aprovada no segundo semestre de 2020, ndo tendo sido possivel mobilizar neste ano todos os
recursos necessarios ao inicio da sua implementacao.

N3do obstante, em 2020, foi promovida e proporcionada a formacao profissional identificada como necessaria, ainda que nao
prevista no referido plano de formagdo. Assim, e conforme pode ser aferido no grafico seguinte, em 2020 foi possivel assegurar
a participacao de 50 trabalhadores em 22 a¢des de formagao, consubstanciando-se em 58 participagdes na medida em que alguns
trabalhadores participaram em mais do que uma agao.

Femininas 36

Participantes 50

Relatdrio de
Atividades
2020
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Todas as agGes de formagdo ministradas aos trabalhadores e dirigentes da CCDR Alentejo foram realizadas externamente, e em
ano de pandemia quase todas as a¢gdes decorreram com recurso a suportes digitais, de forma remota (e-learning/on-line), salvo
duas excegGes em ocorreram presencialmente.

Em termos globais, os colaboradores da CCDR Alentejo receberam 773,50 horas de formagdo em 2020, o que representa um
volume médio de formacao por participante de cerca de 15 horas.

Apesar do ano marcado por condi¢Ges excecionais devido a pandemia, que teve reflexo no decréscimo de participacdes em acées
formativas comparativamente a anos anteriores, e ndo tendo sido possivel implementar o Plano de Formacgdo previsto, foi
possivel proporcionar aos colaboradores da CCDR Alentejo a¢cdes formativas com relevante interesse para o desenvolvimento
das suas atividades laborais, e que representaram um encargo para a organizacdo de aproximadamente 6.474 euros.

Total de Horas em
Carreira
formacgao

Dirigentes Superiores

Dirigentes Intermédios 2 2 35
Técnicos Superiores 30 16 553,50
Assistentes Técnicos 1 0 9

Assistentes Operacionais 2 0 28
Informaticos 0 3 80
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1.2. Plano de Atividades
1.2.1. Execucao Global do Plano de Atividades

O desempenho médio global da CCDR Alentejo em 2020, aferido em resultado da avaliagcdo das atividades desenvolvidas de

acordo com o previsto no Plano de Atividades, por parte de todas as Unidades Organicas, situou-se em 107,5%, resultado que se
considera bastante positivo, reflexo da superacao alcancada de forma generalizada, nas diversas atividades planeadas.

Esta avaliacdo é consentanea com os diversos indicadores de desempenho e avaliagdo, nomeadamente com a avaliacdo obtida
no QUAR (112,7%) e com o nivel de satisfagdo demonstrado pelos diversos stakeholders internos e externos, demonstrando que
se trata de um desempenho consistente e sustentado nos valores de rigor, qualidade e foco nos resultados por parte de toda a
organizagao.

Os resultados evidenciados no ano de 2020, foram fruto da execugao de 86% das atividades planeadas, sendo que do total de
67 atividades previstas, 7 ndo foram atingidas e 4 ndo foram objeto de avaliacdo, por fatores que seguidamente serdao
evidenciados

Concretizagao das atividades previstas no Plano de Atividades
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O apuramento do grau de concretizacao do Plano de Atividades, teve por base a mesma metodologia de aferi¢do utilizada para o
QUAR, sendo que todos os objetivos operacionais e respetivos indicadores previstos em QUAR, se encontram igualmente refletidos
na matriz global de atividades desta CCDR, garantindo a perfeita articulagdo e coeréncia entre estes dois referenciais estratégicos.

Os objetivos operacionais tracados para 2020 foram, na sua maioria, cumpridos, excetuando-se apenas os objetivos relacionados
com a comunicacdo interna e externa e com a cooperagado transfronteirica, que ndo conseguiram atingir as metas que foram
tracadas para 2020, embora as atividades e indicadores que contribuem para a sua execugao tenham registado niveis de realizacdo

bastante aproximados.

indices de realizagdo dos objetivos operacionais

OP19. Promover a avaliagdo pelos cidad3os e asempresas [ ao
OP18. Promover a condliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar [
OP17. Gerir os recursos humanos 100
0OP16. Melhorar a gestdo orcamental e financeira 100
OP15. Melhorar a gestdo geral da CCDR Alentejo [
OP14. Inovar nos processos de gestdo interna [T
OP13. Melhorar a comunicacdo interna e externa ey
OP12. Promover a cooperacdo transfronteirica  [Esn
OP11. Promover a cooperagdo transnacional 100
OP10. Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associacBes [T
0OP0D9. Acompanhar a atividade da administracio local [
OPO8. Sensibilizar cidaddos e instituigdes para as tematicas do ordenamento do territdrio... 100

QOPO7. Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na Regido

OPO06. Assegurar a implementacdo regional dos instrumentos de gestdo territorial
OPOS. Gerir eficazmente outros instrumentos financeiros

OPO04. Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na Regido

OPO03. Implementar a Agenda Regional de transicdo para a Economia Circular

OPO02. Promover o planeamento estratégico e a concertacdo de politicas publicas

OPO01. Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais

150
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Para os resultados obtidos em cada objetivo operacional, contribuiram as atividades desenvolvidas pelas diversas unidades
organicas, conforme seguidamente se ilustra:

OP01|0OP02|0OP03|0OP04|0OP05|OP06(OP07(OP08|OP09|0P10|OP11|OP12|0OP13|OP14(OP15|OP16|0OP17|0P18|0P19

A2020 v
DCI v | v
DSA v
DSAJAL v
DSCGAF v
DSDR v | vV |V
DSF

DSOT
GABCOM -
GICS v
OADR v
SSB
SsL

SSP
UCIA

AN
AN
<

ANAN

ANANAN

ANANAN
ANANAN

LEGENDA: N.2 de atividades 0-4 58 s-12 [N

Em termos globais, apenas 7 atividades e 9 indicadores ndo foram atingidos no ano em avaliacdo, por motivos relacionados
essencialmente com o impacto no funcionamento dos servigos e nos seus interlocutores, decorrente da situagdo pandémica e de
confinamento obrigatdrio gerada pela COVID 19. Este mesmo motivo foi também um dos principais fundamentos para a decisdo
de ndo executar totalmente 4 atividades, bem como algumas outras iniciativas com reflexo na afericdo de 15 indicadores, que ndo
foram, portanto, objeto de avaliagdo.

A identificagdo das causas de incumprimento das metas relativamente as atividades que ndo foram atingidas, bem como a
fundamentacédo para ndo execucdo de algumas atividades e indicadores sera explicitada no capitulo relativo as medidas de reforgo
positivo.
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1.2.2. Sintese de realizacao das atividades por Unidade Organica

Analisando de forma mais desagregada os desempenhos das diversas Unidades Organicas que sustentam a avaliagao global da
CCDRAlentejo, pode concluir-se que existe um grande equilibrio, reforcando a conclusédo de que a execugao positiva é generalizada,
atingindo em termos médios 107,5%, ndao obstante os diversos constrangimentos que pontuaram de forma menos favoravel
algumas atividades, essencialmente relacionados com a situagdo pandémica e de emergéncia nacional que condicionou o pais em
2020.

Desempenho das unidades organicas por atividades
Resultado Médio por Unidade Organica

ucia [ 105
SSP 100
ss. [ 117
sse N, 122
oapr [N 111
cics NG, 115
ey
psor N o
DsF [ 108
DsoR - |, 114
Dscear I 107
psaaL [ 116
DsA [N o7
oo N os
A2020 | 107
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A analise de sintese dos diversos indicadores que
contribuem para o desempenho das unidades
organicas, permite-nos concluir-se que existem
situagbes bastante dispares quanto ao volume de
indicadores e ao seu grau de cumprimento,
sobressaindo a situacdo dos servicos de carater
transversal, como a DSCGAF, a DSAJAL, o Gabinete de
Comunica¢do (GABCOM) e os servicos sub-regionais,
entre as unidades com mais instrumentos de afericdo
do seu desempenho.

Evidencia-se igualmente a fraca expressdao dos
indicadores nao atingidos, sendo de evidenciar a
situacdo particular da DSOT, que sofreu uma profunda
reestruturagao no ultimo trimestre do ano, a que nao
foi alheia a dificuldade sentida em alcangar as metas
tragadas para algumas das suas atividades.

Globalmente assistiu-se assim a um resultado bastante
favoravel, ndo obstante condicionantes e as profundas
alteragbes ocorridas nos métodos de trabalho,
fortemente impactantes na organizagao.

)

Desempenho das unidades organicas por indicador

Em Anexo encontram-se descriminadas as atividades desenvolvidas pelas unidades orgénicas em 2020

Relatdrio de
Atividades
2020
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1.3. Apreciacao dos Servigos Prestados

Em conformidade com o disposto no artigo 152 da Lei do SIADAP, a CCDR Alentejo dirigiu um inquérito aos seus stakeholders
externos, tendo como objetivo conhecer o seu grau de satisfacdo, no quadro do seu processo de autoavaliagdo, relativamente
a quantidade e qualidade dos servigos prestados.

Para o efeito, foram selecionadas, por amostragem, 1100 entidades, devidamente categorizadas, que se relacionaram com esta
instituicdo durante o ano de 2020, nomeadamente, entidades da administragdo publica central (incluindo a regional
desconcentrada), entidades da administracao local, associa¢des e outras entidades privadas sem fins lucrativos, fornecedores,
empresas e cidaddos, e relativamente aos quais era conhecido o respetivo endereco eletrénico, de forma a garantir o envio do
inquérito e a obtengdo de respostas exclusivamente por via digital, garantindo-se a confidencialidade e o anonimato das
respostas.

O inquérito encontra-se estruturado em torno das seguintes tematicas: i) imagem global da organizacdo; ii) envolvimento e
participacao; iii) acessibilidade; e iv) produtos e servigos. A avaliagdo foi efetuada numa escala de graduagdo de 1 a 5, com as
seguintes mencgodes: 1 - “ndo satisfatorio”; 2 - “a melhorar”; 3 — “satisfatdrio”; 4 — “bom”; e 5 — “excelente”.

O periodo de auscultacdo decorreu entre 27de julho e 13 de agosto de 2021, tendo sido obtidas 196 respostas vdlidas,
representando uma taxa de resposta de 18%, conforme a ficha técnica do inquérito:

Amostra Respostas Taxa
Categorias de Entidades Selecionada Obtidas
) Resposta
(N2 entidades) (N.9)
Administragdo Publica Central 256 39 15%
Administragdo Local 146 30 21%
Associagbes/Agéncias 147 37 25%
Cidadaos 243 38 16%
Empresas 276 49 18%

Fornecedores 32 3 %

9
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As categorias de entidades com maior representatividade no inquérito, foram os cidadaos e as empresas, refletindo igualmente
o volume e a abrangéncia de interagGes existentes entre estas categorias e a CCDR Alentejo, sendo a sua participa¢do bastante
relevante neste processo de autoavaliagdo. Agregadamente, estas duas categorias foram responsaveis por cerca de 44% das
respostas recebidas.

Para efeitos de andlise qualitativa das respostas, foi utilizada a metodologia da média aritmética simples quer para as respostas
obtidas em cada questdo, quer para o apuramento da avaliagao final.

O nivel global de satisfacao dos stakeholders de 3,9 pontos, que reflete uma tendéncia estavel na apreciacdo efetuada, situada
em torno dos 4 pontos, com ligeiras oscilagdes de cerca de uma décima nos ultimos anos.

As entidades com uma apreciagdo mais favoravel do desempenho da CCDR Alentejo sdo as associagdes e agéncias regionais, tal
como as empresas e as entidades da administracdo local, com uma pontuacdo acima da média, sendo evidente a necessidade
de melhorar o relacionamento e os processos com os cidadaos, os fornecedores e demais entidades da administracdo publica
central cujas avaliacGes, apesar de positivas, ficaram aquém da média global.
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Quanto aos fatores mais apreciados pelas entidades auscultadas, mantém-se a performance e mais valia do fator humano no
desempenho global da CCDR Alentejo, ja evidenciados em anos anteriores, desde logo no que se refere a “Cortesia dos
colaboradores para com os utentes da CCDRA”, que registou a melhor pontuagdo média do inquérito, com 4,4 pontos,
complementado com as demais questdes relacionadas com o atendimento (pessoal, presencial, telefénico ou por email) que
foram igualmente muito valorizadas.

Salienta-se ainda a melhoria da satisfacdo relativamente ao rigor e qualidade da informacdo prestada, bem como a satisfacdo
global quanto ao desempenho do Programa Operacional Alentejo 2020, que melhoraram significativamente a sua recetividade
nos inquiridos, face aos anos transatos.

Cortesia dos trabalhadores para com os utentes da CCDR Alentejo

Rigor e qualidade da informacgao prestada

Qualidade do atendimento (presencial, por email ou por telefone)

Satisfagcdo global - Alentejo 2020

Ainda que com uma avaliagdo bastante satisfatdria, superior a 3,6 pontos, foram identificadas algumas areas para melhoria, por
terem sido as menos valorizadas, nomeadamente ao nivel da satisfagdo global com os servicos prestados em diversas areas
tematicas especificas, continuando igualmente a merecer uma menor apreciagao a utilidade da informacdo disponivel no site,
fator que atendendo a maior necessidade de aceder remotamente a informacgdo detém uma importancia acrescida.

Satisfagdo global na areas da Fiscalizagdo

Satisfagdo global nas areas do
Ordenamento do Territdrio e da Administragdo Local
Utilidade da informacao disponivel do site nas areas da
Fiscalizagdo e da Cooperacgdo Inter-regional
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1.4. Audicao de Dirigentes Intermédios e Trabalhadores

A CCDR Alentejo enderegou aos seus trabalhadores um questionario de satisfagcdo tendo em vista aferir o seu grau de satisfacdo,
o qual foi disponibilizado em suporte digital, através do endereco eletrdnico de cada colaborador, sendo a recolha de respostas
exclusivamente por via digital, com garantia da confidencialidade e do anonimato das respostas.

O inquérito manteve a estrutura base que tem sido utilizada em anos anteriores, mas foi objeto de atualizagdo na sua
terminologia e complementado pontualmente com algumas questdes, de forma a possibilitar a auscultagao a matérias novas,
como a igualdade de género ou a percegdo do contributo da organizacdo para o desenvolvimento da sociedade. Ainda assim,
possibilitara que se continue a assegurar uma andlise comparativa na evolucdo histdrica dos resultados obtidos.

O periodo de auscultagao decorreu entre 23 de julho e 13 de agosto de 2021, tendo sido recebidas 107 respostas
correspondendo a 62% face ao total de 172 inquéritos enviados registando um aumento do nivel de participagdo relativamente

a0s anos transatos.
Respostas
Categorias de Entidades (o] JILET Taxa Resposta
(N.2)

DIRIGENTES 18 60%
NAO DIRIGENTES 63%

O questionario integra 28 questdes, agrupadas em torno das seguintes tematicas: i) avaliagdo da situagdo profissional; ii)
avaliacdo do funcionamento do servico/departamento; iii) avaliagdo da politica de recursos humanos; iv) avaliagdo do
envolvimento com a organizagao; e v) avaliagdo global da organizacgao.

A avaliagdo foi efetuada numa escala de graduagao de 1 a 5, com as seguintes mencgdes: 1 - “Discordo totalmente”; 2, - “Discordo
parcialmente”; 3 — “concordo”; 4 — “concordo muito”; e 5 — “concordo em absoluto”.
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A avaliacdo média global é de 3,2, que se considera satisfatdria, e representa um ligeiro incremento relativamente aos resultados
obtidos nos anos anteriores, decorrendo de avaliagdes parcelares de 3,4 por parte do pessoal dirigente e de 3,1 pelos demais
trabalhadores.

Uma analise mais pormenorizada das respostas obtidas, permite identificar que as tematicas avaliadas de forma mais favoravel
estdo relacionadas com a avaliagdo do funcionamento da unidade organica em que estdo integrados, sendo as questdes relativas
a avaliacdo da politica de recursos humanos as que merecerem os niveis menores de satisfacao.

As questdes mais valorizadas pelo pessoal dirigente, com uma média de 4,1 pontos, reportam-se a satisfacdo das funcdes
desempenhadas, a motivagao para enfrentar novos desafios profissionais, e ao sentimento de que o trabalho desenvolvido pela
organizacdo contribui para o desenvolvimento da sociedade (questdo introduzida pela primeira vez no corrente ano).O pessoal
nao dirigente, atribuiu uma pontuacdo maxima ao ambiente de trabalho saudavel existente entre trabalhadores (3,9 pontos) e
a existéncia de hordrios de trabalho que permitem a conciliacdo saudavel da vida profissional com a vida pessoal (3,7 pontos).
O aspeto menos pontuado em ambas as categorias de inquiridos revela a menor satisfacdo perante o sistema de avaliacao
organizacional e a recompensa de mérito (2,4 pontos).

A analise evolutiva da avaliagdo dos colaboradores da CCDR Alentejo, permite identificar uma tendéncia de melhoria nos ultimos
4 anos, para ambas as categorias de inquiridos, conforme se evidencia na figura seguinte.
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1.5. Comparagao com o Desempenho de Servicos Idénticos

Sendo as CCDR entidades homogéneas entre si, foram adotados nos respetivos QUAR objetivos operacionais identificados pela
tutela que permitirdo proceder a comparacdo dos respetivos desempenhos, nos termos do artigo 162 da Lei do SIADAP, o que
sera concretizado pela SGPCM, ndo dispondo esta CCDR informacao que |he permita estabelecer analises comparativas quanto
aos desempenhos das suas congéneres, na medida em que ndo tém sido desenvolvidos agdes de benchmarking com outras
entidades externas.

Adicionalmente, importa referir que CCDR Alentejo contempla, na sua estrutura organica trés unidades homogéneas - os
servigos sub-regionais de Beja, de Portalegre e do Litoral — que dispdem de competéncias e atribui¢bes idénticas, partilhando
grande parte das atividades que desenvolvem, pelo que foi possivel efetuar uma analise comparativa dos respetivos
desempenhos, que deverdo no entanto ser ponderados em fung¢do dos respetivos fatores diferenciadores, designadamente a
dimensao do territério que abrangem, a estrutura de recursos humanos de que dispdem para corresponder as suas fungdes e
ainda, no caso do Servigo Sub-regional do Litoral, as competéncias especificas acrescidas em matéria de gestdo da rede da
qualidade do ar.

Desempenho das Unidades Homogéneas da CCDR Alentejo

Avaliagdo das atividades ““ SSL
desenvolvidas | Ne | % [ N % | Ne | %

0

1

5

0

6

Atingidas 100 0

N3o Atingidas 0 0
Superadas 0 5 100

0

5

Nao avaliadas 0
TOTAL 100
Desempenho da UO 100% 143% 133%
Desvio médio face a avaliagao 0 =
global da CCDR Alentejo 94% 134% 125%
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1.6. Avaliacdo do Sistema de Controlo Interno (SCI)

A CCDR Alentejo dispdoe de uma Unidade de Controlo Interno e Auditoria, responsavel pelo Sistema de Controlo Interno.

Esta unidade tem vindo progressivamente a implementar acdes de auditoria interna, mediante a sua prépria iniciativa ou com
recurso a entidades externas, visando garantir a fiabilidade e transparéncia dos processos desenvolvidos na organizacao,
constituindo-se, assim, como um elemento de grande importancia na prevencdo de incumprimentos ou outros riscos, e
consequentemente num suporte fundamental de apoio a gestao.

Salienta-se que, em 2019, esta entidade procedeu a alteracdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
conjunto CCDR/Programa Operacional Regional ALENTEJO2020.

Em 2020, em virtude da situacao pandémica provocada pela COVID 19 nao foi possivel proceder a realizacdo de auditorias
externas.

Apresenta-se seguidamente o inquérito ao sistema de controlo interno da CCD Alentejo, relativo ao ano de 2020.
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Avaliagdo do Sistema de Controlo Interno (SCI)

1- Ambiente de controlo N NA Justificagdo
1.1Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de controlo?

1.2 E efetuada internamente uma verificagio efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo?

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitacdo necessaria para o exercicio da fungdo?

e 00

1.4 Estdo claramente definidas valores éticos e de integridade que regem o servigo? [}

1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que garanta a adequagdo do mesmo as fungdes e complexidade da tarefa?
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a direcdo e os dirigentes das Unidades Organicas?
1.7 O servico foi objeto de a¢6es de auditoria e controlo externo? °

2 - Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas legalmente? )

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? . O ciclo de avaliagdo decorre entre 2019-2020

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servico que frequentaram pelo menos uma agado de formagao? 29%
3. Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? °

3.2 A competéncia para autoriza¢do da despesa esta claramente definida e formalizada?
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras?

3.4 Esta implementado um sistema de rotagdao de fungGes entre trabalhadores? °
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente definidos e formalizados? °

3.6 Ha descricdo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada etapa e dos padrées de qualidade minimos? °
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar redundancias?

3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infragdes conexas?

3.9 0 plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas é executado e monitorizado?

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagdo

4.1. Existem aplicagdes informaticas de suporte ao processamento de dados, nomeadamente, nas

areas da contabilidade, gestdo documental e tesouraria?
4.2 As diferentes aplicag6es estdo integradas permitindo o cruzamento de informagdo?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas?
4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo é utilizada nos processos de decisdo?
4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o acesso de terceiros a informagdo ou ativos do servigo?

4.6 A informagdo dos computadores de rede esta devidamente salvaguardada (existéncia de backups)?

4.7 A seguranga na troca de informagdo e software esta garantida?

Legenda: S — Sim; N — Ndo; ND — Ndo existe informagdo disponivel que permita responder a questdo de forma inequivoca.
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1.7. Medidas de Reforco Positivo

Tendo em vista identificar as medidas a adotar pela CCDR Alentejo para ultrapassar os constrangimentos verificados nas
atividades que ndo atingiram os resultados esperados, importa identificar essas mesmas atividades e apurar os respetivos
fundamentos. Embora esses fundamentos decorram, em regra, de condicionantes externas a CCDR Alentejo, importa proceder
a sua clara identificacdo de forma a acautelar situagdes futuras.

Globalmente, verificou-se que 7 atividades tiveram resultados aquém do previsto, resultado, essencialmente, da combinacao
de dois fatores de natureza distinta, sendo um deles estrutural, relativo a progressiva escassez de recursos humanos
qualificados, e outra de natureza conjuntural, decorrente da pandemia de COVID19.

As atividades que nao atingiram os resultados esperados sdo as que seguidamente se identificam:

RESULT DESIGNACAO DA ATIVIDADE FUNDAMENTAGAO

ORGANICA

Adaptacdo ao teletrabalho. Poucos recursos humanosface as solicitagGes. Limitagdes as
Dinamizagdo das Eurorregides deslocagdes que impediram a realizagdo das missdes de verificagdo in situ no ambito do

86 EUROACE e EUROAAA POCTEP, bem como a realizagdo de atividades programadas no ambito das comunidades
de trabalho EUROACE e EUROAAA.
Recursos humanos limitados na area da pds-avaliagdo prevista no regime de AIA e no
N . acompanhamento da atividade dos SGRU. Necessidades de formagdo especifica em dreas
Monitorizagdo ambiental da ~ N . . . .
93 AR de atuagap como emissGes 0 ar ouna drea de procedlmNentos adm!nlstratlvos recentes.
do ar Recursos informaticos desadequados para a prossecucao das atividades correntes, na
sequéncia da desmaterializagdo dos procedimentos administrativos. Impedimento da
normal realizagdo das tarefas inicialmente previstas, devido a prorrogagdo de prazosdos
procedimentos. Dificuldade de aquisicdo de equipamentos ou impossibilidade de
67 AR s Se r,ezfliza(;éo‘de eventos ou reuniﬁgs prfesenciais. A apli‘c?géo do regime d? Iic~enciarpgnto
Unico ambiental, com novas funcionalidades, trouxe dificuldades de tramitagdo e duvidas
relativamente aos prazos a cumprir, bem como a utilizagdo das ferramentas.
Procedimentos de trabalho a distancia. Dificuldade deacesso as instalagées da CCDR
Acompanhamentoda  Alentejo onde se encontravam muitos dos processos. Inimeras condicionantes externas
98 evolugdo financeiradas motivadas pela pandemia, das quais se destaca o intenso fenémeno de alteragdes

autarquias locais legislativas, nomeadamente num servigo como a DSAJAL, que auxilia os servigos da CCDR
e as autarquias locais na sua interpretagao.
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UNIDADE - -
ANICA RESULT DESIGNACAO DA ATIVIDADE FUNDAMENTACAO

Assegurar os procedimento de Dificuldade na troca de experiéncias e de informagdesentre os diversos departamentos
revisdoou alteragdo dos PDM da CCDR Alentejo e entre departamentos e técnicos. Decisdes sobre os mesmos

para incorporagdo dos processos de forma contraditoria, face a desarticulagdo da informagdo. Diminuigdo de
40 principios da Lei de bases gerais recursoshumanos. Obstaculos a capacidade de resposta em especial as solicitagdes que,
da politica de solos, por lei, tém prazos de resposta diminutos. A ndo articulagdo entre os servigos da

ordenamento do territérioe  administragdo, incluindo outros departamentos ou instituicbes da administragéo publica
urbanismo até julho de 2020  trouxe alguns condicionalismos nas respostas as solicitages efetuadas.

- Menos recursos humanos no gabinete de artes gréficas traduziu-se em determinados
Edi¢do de documentos e

89 i L periodos em algum atraso no cumprimento de prazos. Em aditamento a Covid19 também
conteudos digitais . . - .
obrigou a cancelar inUmeros eventos, semindrios, feiras, etc.
Escassos recursos humanos para dar cumprimento ao exigido controlo de qualidade do
ar e dos dados produzidos nas estagbes de monitorizagdo, que implica um
acompanhamento continuo por parte de quem a executa. O incumprimento
Exploragdo da rede de relativamente a taxa de eficiéncia das estagdes de monitorizagdoda qualidade do ar
88 estagdes de monitorizagdo também depende de terceiros nomeadamente dos fornecedores. As dificuldades e
da qualidade do ar constrangimentos de natureza externa, prenderam-se maioritariamente com os tempos

de espera sempre que é necessaria alguma reparagdo em equipamentos que contribuem
para a eficiéncia das estagcGes. Os fornecedores podem levar varios meses a disponibilizar
o material solicitado.

Tendo por base os constrangimentos identificados pelos responsaveis das diversas unidades organicas, foram identificadas as
seguintes medidas de reforgo positivo:

1.

1.1. Melhorar a articulagdo e complementaridade entre as diversas unidades organicas, na perspetiva de evolucdo para uma
cultura de partilha de informagao;

1.2. Melhorar a integragao dos servigos sub-regionais nas atividades mais relevantes da CCDR Alentejo, nomeadamente ao
nivel do planeamento e gestao.

1.3. Melhorar o sistema de comunicagao e troca de experiéncias e de informag&es entre os diversos departamentos da CCDR
Alentejo, adotando procedimentos novos e mais criativos
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2.1. Reforgar as equipas em termos de recursos humanos, eventualmente com o simultdneo refor¢co da mobilidade interna,
desighadamente nas areas de avaliacdo de impacte ambiental e pds-avaliacdo e da UCIA, onde se revela necessaria a
afetacdo de trabalhadores com dedicagdo exclusiva.

2.2. Promover a melhoria continua das qualificacdes dos colaboradores, desenvolvendo a¢des de formagao e capacitagao
nomeadamente que impliquem o uso de tecnologias de comunicagao telematica e outras tematicas de interesse para as
Unidades Organicas da CCDR Alentejo.

2.3. Reforgar as medidas de salde e de seguranca do trabalho.

2.4. Conciliar a vida profissional com a vida familiar dos colaboradores.

2.5. Melhorar as politicas de gestdo de recursos humanos, designadamente as relacionadas com o reconhecimento do mérito,
de forma a aumentar o nivel de satisfacdo e motivacdo dos colaboradores.

3.1. Desenvolver um sistema de informacdo que agregue a informacao das diferentes plataformas de registo das operagées (ex:
SIGPOA, SIIFSE, SGO).

3.2. Plano de modernizagdo e capacitagdo da infraestrutura informatica na componente dos sistemas de informagdo e
equipamentos disponibilizados aos trabalhadores, potenciando a pratica administrativa desmaterializada, nomeadamente
em contexto de teletrabalho.

3.3. Informatizar totalmente os recursos humanos e financeiros, com solugdes atualizadas, integradas e com grande potencial

para uma gestdo sistematicamente informada e prospetiva a médio prazo Colocacdo de écrans de projecdo ou
implementac¢do de uma sinalética atualizada no edificio.

Relatdrio de
Atividades
2020
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2. Obrigacoes de Prestacao de informacao

2.1.Publicidade Institucional

Nos termos dos artigos 102 e 112 da Resoluc¢do do Conselho de Ministros n? 47/2010, de 25 de junho, as entidadesque integram
a administracdo central devem incluir no seu relatério de atividades uma seccao especificamente dedicada a informacao
sintética sobre as iniciativas de publicidade institucional realizadas.

Em conformidade com a referida disposicdo legal, no ano de 2020, as despesas com publicidade institucional ascenderam a valor
de 28 226 euro e respeitam na sua totalidade a publicidade relacionada com o Programa Operacional Regional do Alentejo -
Alentejo 2020, decorrentes da respetiva Estratégia de Comunicacdo, referentes a divulgacdodos projetos aprovados por
trimestre nos diversos drgaos de comunicagao social do Alentejo.

2.2.Gestao Patrimonial

Dispde o art.2 113-A do Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7 de agosto, aditado pela Lei do Orcamento de Estado de 2011,que, ao
nivel do SIADAP, sejam fixados objetivos relacionados com o cumprimento das obrigacdes previstas no Programa de Gestao do
Patrimdnio Imobiliario (PGPI), designadamente o envio, até 30 de margo de cada ano, para a Direc¢do-Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF), através das unidades de gestdo patrimonial dos ministérios, do programa de avaliagées dos imoéveis a
concretizar e das informacGes necessdrias a regularizagdo registral e matricial dos imdveis do dominio privado do Estado que
estejam afetos aos organismos publicos. Deverd ainda ser remetida a DGTF, semestralmente, a informagao acerca dos imdveis
por regularizar e dos imdveis que foram regularizados no semestre anterior, bem como toda a informagdo necessaria a
inventariacdo dos imdveis,de acordo com o programa de inventariagdo dos bens imdveis do Estado e dos institutos publicos.

Nesta matéria, a CCDR Alentejo tem mantido contacto com a DGTF, no sentido de regularizar e definir a propriedade do
patrimonio imobiliario que lhe esta afeto, localizado nos concelhos de Sines e Santiago doCacém, pelo que o processo de
devolucdo/entrega de 3 edificios sem utilizac3o, localizados nos concelhos de Sines e Santiago do Cacém, continuavam a 31/12/2021

pendentes de decisdo daquela entidade.
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2.3.Medidas de Modernizacao Administrativa

Em 2020 verificou-se um acréscimo de tarefas e responsabilidades, sobretudo decorrentes da gestdao do teletrabalho, que
implicaram altera¢des de procedimentos, para dar resposta aos desafios que se colocaram para assegurar as condi¢Ges do
trabalho remoto. Foram disponibilizadas novas ferramentas digitais, e atualizadas outras ja existentes, e procedeu-se ainda a
melhoria da infraestrutura de comunicacdes, o que foi essencial para assegurar o regular funcionamento da CCDR no modelo
de teletrabalho praticamente generalizado durante alguns meses do ano.

Iniciou-se também a implementacdo do portal do trabalhador, uma ferramenta digital que ganhou maior relevancia com a
necessidade de acesso a informacdo e de contacto remoto entre os colaboradores e a Divisdao de Recursos Humanos e
Administracdo Geral.

A gestdo da CCDR Alentejo no ambito dos recursos humanos e financeiros encontra-se praticamente toda informatizada, com
solucdes atualizadas, integradas e com grande potencial para uma gestdo sistematicamente informada e prospetiva a médio
prazo.

Estas aplicagdes permitem também descentralizar para os servicos da CCDR e para os trabalhadores um vasto conjunto de
funcionalidades que ainda ndo estdo a ser utilizadas em todo o seu potencial, com ganhos de eficacia e eficiéncia que se tém
como muito relevantes, seja pela informacdo que disponibilizam de forma automatica e sistematica, seja pela agilizacdo de
procedimentos que propiciam.

Sendo a digitalizagdo dos processos e dos procedimentos uma agenda inequivoca da CCDR Alentejo, o que associado ao
teletrabalho como uma realidade que veio para ficar, importa prosseguir o plano de modernizagdo e capacitacdo da
infraestrutura informatica da CCDR, seja na componente dos sistemas de informacdo, seja nos equipamentos disponibilizados
aos trabalhadores, seja na melhoria do sistema de comunicagdes.
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Medidas implementadas em 2020

Areas de Melhoria Agoes Desenvolvidas

Avaliagdo

Medida 1 - Reforgo do atendimento ao [|Atividade com avaliagdo positiva que pode ainda vir a ser
cidaddo/empresas por via digital potenciada

Gestdo e
D016 VT 1108 Medida 2 - Melhoria das condigdes de trabalho remoto
Organizacional

Iniciativa desenvolvida com impacto bastante positivo para
o Colaborador e CCDR Alentejo

Medida 3 - Implementagdo da 12 fase do Portal do |Medida implementada em 2020 com bastante praticidade
Trabalhador para os utilizadores

Medidas Previstas para 2021

As medidas de modernizagdo administrativa que se propdem desenvolver, visam continuar os seus processos de inovacao e
modernizagdao administrativa, de forma a posicionar-se de forma mais eficiente e eficaz na prestagdo dos seus servigos,
utilizando as novas tecnologias de forma simples e “amigavel” com o objetivo de aumentar a sua acessibilidade por parte dos
seus destinatdrios.

Unidade Organica Medidas de Modernizag¢ao

ALENTEJO 2020 Simplificagdo de processos e procedimentos no ambito da Gestdo do ALENTEJO 2020

DSDR Plataforma de Apoio ao Investimento (medida #143 SIMPLEX): T-INVEST

Desenvolvimento de servigos digitais e desmaterializagdao
DSCGAF Desenvolvimento de plataformas de suporte a gestdo interna

Desmaterializagdo da Conta de Geréncia

Coordenar a estruturagao do projeto "Transporte a Pedido" e acompanhar a sua implementagao

DSIG Plataforma de Apoio ao Investimento — T-Invest

Assegurar o apoio da tecnologia SIG no processo de coordenacgao pela CCDR Alentejo do projeto AURORAL
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3. Proposta de Avaliagao Final

3.1.Execucao Global do Plano e Articulagao com o Programa do Governo

O ano de 2020 foi pautado por um avancgo tecnoldgico significativo na sua organizagao interna e nos métodosde trabalho,
resultante, das ja evidenciadas necessidades de adapta¢do ao novo modelo de trabalho remoto, imposto por forca da situagdo
de pandemia e dos sucessivos estados de emergéncia e de calamidade decretados no pais.

A organizacdo respondeu de forma exemplar a estes desafios, quer do ponto de vista da adaptacao infraestrutural, técnica e
tecnoldgica necessaria, quer do ponto de vista da adaptabilidade de todos os seus efetivos, dirigentes e ndo dirigentes, aos
novos modelos de trabalho, que conseguiram, ainda assim, assegurar com relativa normalidade a maioria dos compromissos
responsabilidades, planos e projetos planeados para 2020.

Tal facto, pode ser confirmado pelos niveis de execugdo que foram sendo expostos ao longo do presente relatério, e que
seguidamente se sintetizam:

» Execucdo integral dos objetivos e indicadores previstos no QUAR, que apresentou uma taxa de realizagdo de 112,7%,
concluindo-se, portanto pela sua superagao.

Os objetivos mais relevantes (01 e 05) foram ambos superados, com 114,7% e 106,5%, respetivamente.
Superacdo em todos os parametros de afericdo do QUAR: Eficacia - 114,7%; Eficiéncia - 115,4%; e Qualidade - 106,5%;

Concretizagao de 86% de todas as atividades que integravam o Plano de Atividades de 2020, com uma taxa de realizagdo
de 106,5%;

» Apenas 7 atividades n3o foram atingidas e 4 ficaram prejudicadas por fatores externos que ndo possibilitaram a sua
avaliacao;

» Tal como ja tinha sido demonstrado na elaboragdo do Plano de Atividades de 2020, existiu um forte alinhamento entre
a matriz estratégica das atividades desenvolvidas pela CCDR Alentejo e as Grandes Op¢ées e o Programa do Governo.
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3.2. Menc¢ao Proposta pelo Dirigente Maximo do Servico

Considerando o exposto no presente Relatdrio de Atividades, em que se demonstram os resultados alcancados com a execugao
do QUAR e do Plano de Atividades 2020, de acordo com os critérios fixados no n2 1 do artigo 182 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redagdo atual, é proposta a atribuicao da menc¢ao de desempenho “BOM”, na medida em atingiu todos os
objetivos que integram o QUAR, superando a maioria destes, incluindo os mais relevantes.

3.3. Conclusdes Prospetivas e Plano de Melhoria a Implementar

A conclusdo de um processo avaliativo deve culminar na identificacdo de acdes corretivas, face aos resultados menos
satisfatdrios e as propostas e recomendagdes que decorrem dos processos de auscultacdo interna e externa desenvolvidos,
numa légica de melhoria continua.

Assim, e tendo presente que os resultados obtidos em 2020 foram bastante satisfatdrios, mas que ndo foram isentos de
constrangimentos ou que poderdo ser obtidos de forma mais eficiente, os constrangimentos sentidos e os contributos recebidos
deverao constituir-se como os motores do processo de melhoria a implementar em 2021, visando a melhoria generalizada do
desempenho da CCDR Alentejo, ndo sé em termos da qualidade e quantidade dos servigos prestados, mas também ao nivel dos
indicadores de eficiéncia dos recursos utilizados para o efeito, e promovendo um melhor nivel de satisfacdo de todas as partes
envolvidas.

Desta forma, o plano de melhorias identificado encontra-se em consonancia com as medidas de reforco positivo, ja enunciadas
no presente relatdrio, e aponta para as seguintes prioridades:
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1.2

13

14

15

1.6

1.7

1.8

19

)

A nivel interno/organizacional:

Melhorar a articulacdo e complementaridade entre as diversas unidades organicas, reforcando a cultura de partilha de
informacdo interna e de maior envolvimento das diversas unidades organicas nas atividades mais relevantes da CCDR
Alentejo, nomeadamente ao nivel do planeamento e gestao.

Reforcar os mecanismos de rotatividade e/ou segregacdo de fungdes, nomeadamente no dambito das equipas afetas a
execucgdo dos programas de financiamento e na area administrativa e financeira da CCDR.

Reforcar e rejuvenescer os recursos humanos e continuar a promover a melhoria continua das suas qualificagdes,
nomeadamente nas dreas operacionais identificadas como carenciadas.

Melhorar as politicas de gestao de recursos humanos, designadamente as relacionadas com o reconhecimento do mérito,
de forma a aumentar o nivel de satisfacdo e motivagdo dos colaboradores.

Continuar o esforco de atualizagdo do hardware e software/sistemas de informagdo visando a maior eficiéncia na
tramitacdo dos processos, impulsionado a melhoria do desempenho do servigco prestado pela CCDRA.

A nivel externo/operacional:

Assegurar a participa¢do da CCDR Alentejo em Programas e Associagdes europeias a que pertence por posicionamento
territorial ou por escolha estratégica;

Reforgar os niveis de envolvimento dos stakeholders externos nos processos em curso, nomeadamente ao nivel do
planeamento regional

Reforgar os mecanismos de comunicagdo interna e externa, melhorando a informacao disponivel no site, e diversificando
e inovando nos canais de comunicagao.

Aprofundar a disponibilizacdo de servicos on-line, facilitar a acessibilidade dos cidaddos e das empresas aos servicos

prestados.

Relatdrio de
Atividades
2020
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ANEXO 1: Atividades desenvolvidas por unidade organica

ANEXO 2: QUAR

ANEXO 3: Balango Social 2020

ANEXO 4: Relatdrio de Formacgao 2020

ANEXO 5: Relatdrio do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcgao e Infragdes Conexas 2020
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- ANEXO 1: Atividades desenvolvidas por unidade organica
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Programa Operacional Regional do Alentejo — ALENTEJO 2020

Relatdrio de
Atividades
2020

AT Taxa de
- Cédigo s - . N
Unidade P Designagdo da Atividade Indicador realizacdo
Atividade )
Indicador
Taxa de Compromisso do Programa Operacional 109
Desempenho do ALENTEJO 2020 - Programa .
A2020 016 i A ) Taxa de Execug¢ao da Meta N+3 112
Operacional Regional do Alentejo
Taxa de execugdo do Programa Operacional 100

Grau

execugao
Indicador

Atingido

Taxa de Grau
realizagao execugao
Atividade Atividade
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Direcao de Servicos de Ambiente

Cédigo Taxa de Grau Taxa de Grau
Unidade Ativi dg de Designagdo da Atividade Indicador realizagao execug¢ao realizacdo execugao
Indicador Indicador Atividade Atividade
Implementagdo da Agenda regional de Transi¢ao para
011 B ) g' Ag £ S90IP Taxa de Implementagdo da Agenda Regional 125 125
a Economia Circular
Sensibilizagao de instituigoes e cidadaos para as
013 L. 2ag ) ¢ P Acoes realizadas 100 Atingido 100 Atingido
tematicas do Ambiente
Taxa de pos-avaliagdo de projetos pecuarios e agricolas 100 Atingido
Gestdo de processos de avaliagdo de impacte X L. L.
035 . e e . Rk . X Taxa de acompanhamento de processos de AlA e Ainca 100 Atingido 100 Atingido
ambiental e de incidéncias ambientais de projetos
Taxa de antecipacdo da decisdo final (95% do prazo) 100 Atingido
DSA
Taxa de licenciamento de OGR 100 Atingido
Gestdo de processos de licenciamento de atividades |Taxa de participacdo em processos externos com
036 el participag P 100 Atingido 100 Atingido
econdmicas resposta em 90% do prazo legal
Taxa de analise de relatoérios recebidos no ano (PCIP, ..
X . I .~ : I , ( 100 Atingido
pedreiras, emissoes para a atmosfera, ruido)
Taxa de eficiéncia das estagoes de monitoriza¢do de
037 Monitorizagdao ambiental da qualidade do ar X X ieiend ¢ orizag 93 Nao Atingido 93 Nao Atingido
qualidade do ar
038 Acompanhamento dos SGRU Propostas de atuagdo para fiscalizagao 67 N3do Atingido 67 Nao Atingido
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Direcao de Servicos de Apoio Juridico e a Administracao Local

Relatdrio de
Atividades

2020

Cédigo Taxa de Grau Taxa de Grau
Unidade Atividgde Designac¢ao da Atividade Indicador realizagdo execucao realizagdo execucao
Indicador Indicador Atividade Atividade
Prazo de elaboragdo do Relatério Municipios da Regido
5 : ) " To unicip & 96 | Nao Atingido
Acompanhamento da evolugdo financeira das Alentejo - Relatdrio de Execugao Financeira - 2019 ~ A
014 ) X 98 N3o Atingido
autarquias locais ) . ) .
Volume de informagao tratada (freguesias) 100 Atingido
Validagdo da informagao inserta na plataforma
¢ ) ¢ P Prazo de execugdo do SIIAL/ SISAL ou equivalente 118
015 SIIAL/SISAL ou equivalente e a constante nos
documentos contabilistico, a contar de 01 de abril. Grau de Validagao dos Processos do Fundo Social 125
Validagdao da documentagdo relativa ao Fundo Social |Municipal
Cooperagdo técnica e financeira entre a Grau de execugdo 116
018 Administragao Central, Autarquias Locais e suas = = =
L. ) Prazo de execucgdo do relatério regional de
associagoes e Particulares . N 121
acompanhamento da cooperagao financeira
~ - Instauragdo de processos de contraordenagao 100 Atingido
Instrucdo de processos de contraordenagdo L.
040 ) Atingido
ambiental e ..
Incremento de decisdes de processos 100 Atingido
Divulgagao de informagdo no site da CCDR ou por outro 120
DSAJAL 041 Divulgagdo de informagao relevante para a meio
administragdo local ) i )
Contributos para o Boletim Trimestral da CCDR 125
Acompanhar a implementagao quer do POCAL, quer
042 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica - Grau de execugdo 125
Administragées Publicas (SNC-AP)
Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 115
N ) ) . dias uteis face ao total de pedidos entrados no ano
043 Apoio técnico as autarquias locais e suas associacoes —— - —— -
Indice de respostas aos pedidos de apoio juridico por via 125
telefonica
. N . Iniciativas concretizadas 118
044 Iniciativas de descentraliza¢ao e de capacitacao da
Administragao Local e entidades particulares » ) . . i
Agoes de esclarecimento as autarquias locais 125
indice de respostas 124
055 Apoio juridico aos servigos da CCDR Alentejo
Agoes internas de esclarecimento de temas juridicos 100 Atingido
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Direcao de Servicos de Comunicacao e Gestao Administrativa e Financeira

Relatdrio de
Atividades
2020

)

Codigo Taxa de Grau Taxa de Grau
Unidade Atividgde Designagdo da Atividade Indicador realizagdo execugao realizacdo execugao
Indicador Indicador Atividade Atividade
Reforgo do atendimento ao cidadao/empresas por via
052 d'g'taf /T P Prazo para disponibilizar ferramenta de atendimento 125 125
igi
P Ih dico t d
053 Melhoria das condi¢des de trabalho remoto ) A co‘n |Eoes em termos de 100 Atingido 100 Atingido
infraestruturas de comunicag¢ao para o trabalho remoto
054 Implementagdo da 12 fase do Portal do Trabalhador Prazo para disponibilizagdo interna 115
Nivel de disponibilidade dos servidores internos e
o 100 Atingido
= Lo - websites
056 Prestagdo de apoio técnico aos utilizadores — = =
Taxa de atualiza¢do dos conteudos do site da CCDR 125
Alentejo, conforme prazos indicados
. ~ . Prazo para disponibilizacdo da nova versdao do SGD 100 Atingido
Garantir a manutencgdo, funcionamento e o
057 o R . 100 Atingido
adequabilidade dos sistemas e das aplicagoes . o ..
Indice de solug¢do de problemas 100 Atingido
indice de relatérios mensais sobre os servigcos de
higiene, limpeza e seguranca efetuados nos primeiros 8 100 Atingido
dias uteis do més seguinte
059 Assegurar de forma eficaz e eficiente os servigos indice de resposta as necessidades gerais de
DSCGAF gerais essenciais ao funcionamento do servigo manutencgao das instalagdes e de apoio geral aos 100 Atingido
servicos
Relatério mensal da gestdo da frota efetuado nos 115
primeiros 5 dias uteis do més seguinte
indice de pagamento de faturas a 30 dias 100 Atingido
062 Otimizar a gestao dos recursos financeiros — — 100 Atingido
Indice de documentos sintese mensal elaborados nos ..
L. L. N . 100 Atingido
primeiros 5 dias Uteis do més seguinte
Promover a melhoria das competéncias profissionais dos
063 Gerir os recursos humanos trabalhadores da CCDR Alentejo nas areas da informatica 100 Atingido 100 Atingido
e dos sistemas de informagdo
Promover uma gestdo de recursos humanos que Taxa de trabalhadores que praticam horario especial, 100 Atingido
064 concilie a vida profissional com a vida pessoal e adaptado as necessidades pessoais e da vida familiar -
familiar dos trabalhadores e a sua seuranga e saude .
Prazo para avaliagdo clinica dos trabalhadores 125
no trabalho
Promover a avaliacdao pelos cidaddos e pelas Prazo para implementacao de inquérito 113
065 empresas da oportunidade e qualidade dos servigos
prestados e do atendimento Prazo para apresentagdo de propostas de melhoria 100 Atingido
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Direcao de Servicos de Desenvolvimento Regional

Cédigo Taxa de Grau Taxa de Grau
Unidade Atividade Designagdo da Atividade Indicador realizagdo | execugdo realizacdao execugao
Indicador Indicador Atividade Atividade
Pr'azo para elaboraga"o de con.tt’eud.os de. ana.llse 100 Atingido
X . . e a trimestral da evolugdo de varidveis regionais
Sistematizagdo, tratamento e disponibilizagdo de
008 informagao relevante para o desenvolvimento Taxa de atualizagdo trimestral da base de dados da UO 100 Atingido 100 Atingido
regional . " A "
Ass.egurar o capitulo do Boletim referente a conjuntura 100 Atingido
regional nos prazos fixados
) N 3 indice de respostas emitidas nos prazos fixados 118
008 Dinamizagdo e acompanhamento de projetos de
interesse para a Regido - o . ~ .
Promogao de acGes de articulacdo entre parceiros 117
Participagao no Grupo de Trabalho para a preparacao !r':::ae‘l::ep:;l:l:zc;: ::tsér::::::;:o Grupo de 115
010 da Estratégia Regional e do ciclo de programagdo dos 106
Fundos Comunitarios para 2021-2027 indice de respostas emitidas nos prazos fixados 100
DSDR Participacdo em grupos de trabalho que desenvolvam |indice de reunides que visem assegurar a contribuigdo
012 agoes transversais que visem a evolugdo de uma para o aprofundamento e acompanhamento da 125
economia linear para uma economia implementagao dos projetos que visem a transigao para
progressivamente mais circular uma economia circular
Prazo para atualizagdo do quadro global de 100
acompanhamento
017 Apreciacdo de candidaturas aos Sistemas de Indice de apreciagoes do mérito regional nos prazos 123 109
Incentivos ao Portugal 2020 fixados internamente
Ind!c'e de pareceres sobre 'enquafiramento na EREI 100 Atingido
emitidos no prazo de 10 dias uteis
024 Elaboragao de pareceres sobre estudos, planos e Indice de pareceres emitidos nos prazos fixados 118
programas no ambito do ordenamento do territério |internamente
025 Elaboragao de Pareceres sobre estudos de impacto Indice de pareceres emitidos nos prazos fixados 120
ambiental internamente
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Direcao de Servicos de Fiscalizacao

Cédigo Taxa de Grau Taxa de Grau
Unidade Atividade Designagdo da Atividade Indicador realizacdo execucao realizacdo execugao
Indicador Indicador Atividade Atividade
T Cumprimento do Plano Nacional de Fiscalizacao e AgBes realizadas 100 Atingido
inspec¢do 2019 Taxa de atualizacdo da informagdo na plataforma do 125
PNFIA
Taxa de verificagao no local na sequéncia de
reclamagdes/denuncias recebidas em matéria de 125
Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento |ambiente/ordenamento do territério
DSF 027 do territdrio na sequéncia de reclamagdes/denuncias |Indice de proposta aos reclamantes num prazo de 30 125
recebidas dias
Prazo para elaboragao do relatério regional (2019) 100 Atingido
T . L. Verificagdo das agdes inseridas em REN 100 Atingido
Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio do L.
028 RIREN 100 Atingido
Prazo para elaboragdo de relatério regional (2019) 100 Atingido
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Direcao de Servicos de Ordenamento do Territorio

)

2020

Cédigo Taxa de Grau Taxa de Grau
Unidade Atividade Designagdo da Atividade Indicador realizagao execugao realizagao execug¢ao
Indicador Indicador Atividade Atividade
Gestdo e acompanhamento das delimitagées da
029 Reserva Ecoldgica Nacional ao abrigo das Orientagdes |Processos concluidos 65 Nao Atingido
Estratégicas Nacionais e Regionais
Gestdo e acompanhamento das delimitagoes da
DSOT 029 Reserva Ecoldgica Nacional ao abrigo das Orientagdes |Numero de publicages face aos processos ja concluidos 250
Estratégicas Nacionais e Regionais
Assegurar os procedimento de revisao ou alteragdo
dos PDM para incorporagao dos principios da Lei de i » . » .
031 % de planos revistos ou alterados 40 N3ao Atingido N3do Atingido

bases gerais da politica de solos, ordenamento do
territorio e urbanismo até julho de 2020

Relatdrio de
Atividades
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Relatdrio de
( ) Atividades

2020

Gabinete de Comunicacao

Cédigo Taxa de Grau Taxa de Grau
Unidade Ativi di de Designagdo da Atividade Indicador realizagdo | execugdo realizacdao execugao
Indicador Indicador Atividade Atividade
Organizagdo de reunides e eventos 100 Atingido

048 Apoio a realizacdo de eventos = =
Taxa de cumprimento do prazo na execugdo dos

115
trabalhos de concegao grafica

Edi¢do do Boletim Alentejo Hoje - Politicas Publi
icdo do .oe im er.m ejo Hoje - Politicas Publicas e 75 N3 Atingido
Desenvolvimento Regional
049 Edicdo de documentos e contetidos digitais Edicdo de Newsletter do Alentejo 2020 100 Atingido 89 N&o Atingido
indice de edicdes didrias de revista de imprensa 100 Atingido
Acoes de Publicidade institucional no ambito do Alentej
2;:25 e Publicidade institucional no ambito do Alentejo 100 Atingido
GABCOM Acgées d blicidade institucional no ambito d ta
6es de publicidade institucional no ambito da gestdo
. N . ¢ 3 e 100 Atingido
050 Agoes de Informagao e divulgagdo de conteudos do INTERREG 100 Atingido
relevantes para o Alentejo Elab aod tas inf ti dos d
p j a oraf(_:ao~ e no. as informativas para os orgdos de 100 Atingido
comunicagao social
Noticias publicadas na Comunicagao Social 100 Atingido
Visitantes do Website da CCDR Alentejo 100 Atingido
051 Actualizagdao dos Website Visitantes do Website do ALENTEJO 2020 e redes sociais 100 Atingido 100 Atingido
indice de atualizagdes da INTRANET efetuad
dr; ;c:'a: atualizagoes da efetuadas no prazo 100 Atingido
i
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Grupo de Incentivos a Comunicagao Social

Relatdrio de
Atividades

2020

Cédigo Taxa de Grau Taxa de Grau
Unidade Ativi dg de Designagdo da Atividade Indicador realizagao execug¢ao realizagao execug¢ao
Indicador Indicador Atividade Atividade
019 Regime de Incentivo do Estado a comunicagdo social N2 de a¢Ges realizadas 100 Atingido 100 Atingido
Acoes de fiscalizagdo realizadas 100 Atingido
Regime de Incentivos do Estado a comunicagao social - - )
020 . X Prazo de andlise de candidaturas 123
Incentivos Diretos
GICS Taxa de analise dos pedidos de pagamento 120
Regime de Incentivos do Estado a leitura de
021 g'_ . L “_’ u Grau de execugdo do programa de financiamento 120
publicagbes periddicas - Porte pago
Relatdrio anual de execugdo dos regimes de
022 . . . : L. 5 | Prazo para a elaboragdo do Relatério 120
incentivos do Estado a comunicagao social
023 Georreferenciagao dos Orgaos de Comunicagdo Social |Grau de execugao 120
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Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais do Alentejo

(

Relatdrio de
Atividades
2020

)]

Codigo Taxa de Grau Taxa de Grau
Unidade Atividade Designagdo da Atividade Indicador realizacao execuc¢ao realizacdao execugao
Indicador Indicador Atividade Atividade
Andlise e reflexao estratégica sobre o
002 desenvolvimento econémico, social e territorial da Documentos elaborados 100 Atingido 100 Atingido
Regido do Alentejo
Analise evolutiva da aplicagdo dos Fundos europeus AL 2 DO LU LT 125
003 na Regido do Alentejo, no ambito do Alentejo 2020 e |Monitorizar a evolugdo das dindmicas regionais no
do Portugal 2020 ambito do desenvolvimento econémico, social, 100 Atingido
ambiental e territorial
OADR . . . B . o
Andlise critica e sistematiza¢do da informagao
004 relevante para o acompanhamento dos instrumentos |Prazo apds solicitacdo/informacgdo 100 Atingido Atingido
territoriais, no ambito do Alentejo 2020
005 Mor)itorizagéio Estl:at.égitia da ER'EI - Estratégia . Prazo de elaboracio 125
Regional de Especializagdo Inteligente do Alentejo
Colaboragao nos trabalhos de preparagao dos
006 documentos estratégicos regionais para o proximo indice de participagdes 125

periodo de programagao
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Relatério de
Atividades

2020

Servico Sub-regional de Beja

Taxa de Grau Taxa de Grau
Designagdo da Atividade Indicador realizagdo | execugdo realizacao execugao
Indicador Indicador Atividade Atividade

Cdédigo

Unidade Atividade

Cumprimento do Plano Nacional de Fiscalizacdo e

026 ) .
inspecg¢ao 2020

Taxa de acgoes realizadas 125

e . L. Verificagdo das agoes inseridas em REN 125
Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio do

028 RJREN

Prazo para elaboragao de relatério regional (2019) 100 Atingido

T d itid 125
Gestdo do regime juridico da restricdo de utilidade axa de pareceres emitidos

032 P = o T
publica REN Elaboragao de relatdrio sub-regional sobre os resultados

118
100 Atingido
SSB da atividade em 2019 &

Taxa de verificagdes no local na sequéncia de
Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento |reclamagdes/denuncias recebidas em matéria de 125
033 do territério na sequéncia de reclamagdes/denuncias |ambiente/ordenamento do territério

recebidas Indice de resposta aos reclamantes num prazo de 30
dias

125

T .. - — indice de atendimentos 125
Apoio técnico em matéria de gestdo e aplicagao de

instrumentos de ordenamento do territorio

034
indice de pareceres emitidos 117
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Servico Sub-regional do Litoral

Cédigo Taxa de Grau Taxa de Grau
Unidade Ativi dg de Designagdo da Atividade Indicador realizagdo | execugdo realizacdao execugao
Indicador Indicador Atividade Atividade
C imento do Plano Nacional de Fiscalizaca
026 | mprimentodoiiano Naclonal de Fiscalizacdo e Taxa de ac¢des realizadas 125 125
inspecg¢ao 2020
B i L. Verificagdo das agoes inseridas em REN 125
028 Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio do 120
RJREN
Prazo para elaboragao de relatério regional (2019) 100 Atingido
Taxa de pareceres emitidos 125
i Gestdo do regime juridico da restricao de utilidade P A
publica REN Elaboragdo de relatério sub-regional sobre os resultados .
L 100 Atingido
da atividade em 2019
Taxa de verificagoes no local na sequéncia de
SSL Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento |reclamagdes/dentincias recebidas em matéria de 125
033 do territério na sequéncia de reclamagdes/dentincias |ambiente/ordenamento do territério 125
recebidas Indice de resposta aos reclamantes num prazo de 30 125
dias
L .. . — indice de atendimentos 125
034 Apoio técnico em matéria de gestao e aplicagao de 125
instrumentos de ordenamento do territorio . .
Indice de pareceres emitidos 125
. " . Taxa de eficiéncia das estagoes fixas 88 Nao Atingido
Exploracdo da rede de estagGes de monitorizagdo da " L.
039 ) 88 Nao Atingido
qualidade do ar .. ~ ; ~ L.
Taxa de eficiéncia da estagao movel 88 Nao Atingido




Servico Sub-regional de Portalegre

(

Relatério de
Atividades
2020

)

Cédigo Taxa de Grau Taxa de Grau
Unidade Ativi dz de Designagdo da Atividade Indicador realizagao execug¢ao realizacdao execugao
Indicador Indicador Atividade Atividade
Cumprimento do Plano Nacional de Fiscalizacao e
026 . 5 . : Taxa de acgoes realizadas 100 Atingido 100 Atingido
inspecg¢ao 2020
B i L. Verificagdo das agoes inseridas em REN 100 Atingido
Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio do .
028 RIREN 100 Atingido
Prazo para elaboragao de relatério regional (2019) 100 Atingido
Taxa de pareceres emitidos 100 Atingido
Gestdo do regime juridico da restricdo de utilidade P B L.
032 e = = = 100 Atingido
publica REN Elaboragao de relatdrio sub-regional sobre os resultados ..
o 100 Atingido
SSP da atividade em 2019
Taxa de verificagoes no local na sequéncia de
Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento |reclamagdes/dentincias recebidas em matéria de 100 Atingido
033 do territério na sequéncia de reclamagdes/dentuncias |ambiente/ordenamento do territério 100 Atingido
recebidas Indice d t | t de 30
rr ice de resposta aos reclamantes num prazo de 100 Atingido
dias
. L. " . a indice de atendimentos 100 Atingido
Apoio técnico em matéria de gestao e aplicagdo de L.
034 . . 100 Atingido
instrumentos de ordenamento do territorio . . ..
Indice de pareceres emitidos 100 Atingido
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Unidade de Controlo Interno e Auditoria

(

Relatdrio de
Atividades
2020

)

- Taxa de
. Cédigo S - . s
Unidade L Designagdo da Atividade Indicador realizagao
Atividade K
Indicador
Realizar o Relatério de monitorizagdo do Plano de ) L. .
Prevencio de Riscos de de Corruncio e Infracio Prazo para o envio do relatério de monitorizagdo do
v i
060 ¢ ) upe ) ¢ Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infracao 109
conexas conjunto CCDR/Programa Operacional conexas
UCIA Regional Alentejo 2020 relativo ao de 2019
Monitorizar o Plano de Prevengao de Riscos de Prazo para o envio das fichas de monitorizagao do Plano
061 Corrupgao e Infragdes Conexas conjunto de Prevencdo de Riscos de de Corrupgao e Infragdo 100

CCDR/Programa Operacional Regional ALENTEJO2020

conexas

Grau
execucao
Indicador

Atingido

Taxa de
realizacdo
Atividade

100

Grau
execugao
Atividade

Atingido
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R2

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

Ministério da Coeséo Territorial

Comissao de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

MISSAO: Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades, assim como o planeamento estratégico regional e o apoio as
autarquias locais e suas associagdes, num quadro de sustentabilidade e de otimizacdo dos recursos disponiveis, para o que a gestdo de fundos estruturais
é um contributo decisivo.

Executar a politica de incentivos do Estado a comunicagdo social, ao nivel da respetiva area geografica de atuacdo, nos termos da lei.

Objectivos Estratégicos

TAXA

DESIGNACAO META 2020 REALIZACAO

OEO1. Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvolvimento nos dominios econémico, social, ambiental e territorial

OEO02. Otimizar a aplicagdo dos fundos comunitérios e de outro investimento publico atribuido a regido

OEO03. Contribuir para a gestdo adequada do territério, designadamente nos dominios do ambiente e do ordenamento do territério, no quadro dos
planos e programas nacionais e regionais aprovados

OEO04. Promover a cooperagdo e 0 apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes

OEO5. Dinamizar a cooperagdo interinstitucional no contexto nacional e internacional

OEO06. Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos stakeholders internos e externos

Objectivos Operacionais

Eficacia Peso: 25.0

01. Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagdo de trabalho que garantam a seguranca e satde no trabalho e a Peso: 100.0
conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar (LOE 2020, art.2 25.2, n2 1, a)

INDICADORES 2018 2019 META 2020 Tolerdncia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO

Trabalhadores que praticam horario especial,

adaptado as necessidades pessoais e da vida 130.00 20.00 177.00 50 145.0 100.0 Atingiu

familiar

Prazo para avaliagdo clinica dos trabalhadores 356.00 30.00 300.00 50 290.0 129.5 Superou

Eficiéncia Peso: 50.0

02. Implementar a Agenda Regional de Transi¢do para a Economia Circular Peso: 20.0
INDICADORES 2018 2019 META 2020 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

indice de reunides que visem assegurar a

contublicaolparalolapiofindamentols . 75.00|  5.00 100.00 100 100.0 125.0 Superou

acompanhamento da implementagao dos projetos

que visem a transigdo para uma economia circular

03. Otimizar a aplicagdo dos Fundos estruturais na Regido Peso: 50.0
INDICADORES 2018 2019 META 2020 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

Taxa de Execugdo da Meta N+3 100.00 .00 125.00 100 112.0 112.0 Superou

04. Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagées Peso: 30.0
INDICADORES 2018 2019 META 2020 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Percentagem de pedidos de parecer despachados

até 30 dias Uteis face ao total de pedidos entrados 68.00 8.00 85.00 100 78.0 114.7 Superou

no ano




R2

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

Objectivos Operacionais

Qualidade Peso: 25.0
05. Promover a avaliagdo pelos cidadaos e as empresas da oportunidade e qualidade dos servigos prestados e do atendimento (LOE 2020, art.2 25.2, Peso: 100.0
n21,c)

INDICADORES 2018 2019 META 2020 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
Prazo para implementagdo de inquérito (dias) 270.00 20.00 220.00 50 244.0 113.0 Superou

Prazo para apresentagdo de propostas de melhoria

. 300.00 20.00 250.00 50 320.0 100.0 Atingiu
(dias)

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direcgdo superior * 20.0 200.0 160.0 40.0
Dirigentes - Direcgdo intermédia e Chefes de equipa * 16.0 368.0 1116.0 748.0
Técnico Superior * 12.0 1272.0 352.0 920.0
Coordenador Técnico * 9.0 9.0 9.0 .0
Assistente Técnico * 8.0 392.0 328.0 64.0
Assistente Operacional * 5.0 40.0 35.0 5.0

2281.0 2000.0

Numero de trabalhadores a exercer fung¢des no servigo:
31/12/2019 31/12/2020

177 172

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de Funcionamento 4314533 3707449 607084
Despesas c/Pessoal 3898893 3408330 490563
Aquisigdes de Bens e Servigos 352028 235507 116521
Outras Despesas Correntes 63612 63612
Despesas Restantes
PIDDAC 4774119 3262477 1511642
Outros Valores
TOTAL (OF + PIDDAC + Outros) 9088652 6969926

NOTA EXPLICATIVA

0S OBJETIVOS MAIS RELEVANTES SAO OS SEGUINTES:

01- Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagdo de trabalho que garantam a seguranga e satde no trabalho e a conciliagéo da vida profissional com a
vida pessoal e familiar (LOE 2020, art.© 25.9, n° 1, a))

05 - Promover a avaliagdo pelos cidaddos e as empresas da oportunidade e qualidade dos servigos prestados e do atendimento (LOE 2020, art.© 25.9, n° 1, c))
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Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

Avaliacao Final

Eficacia 28.5 Superou
01. Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizag¢do de trabalho que garantam a seguranga e saude no 114.7 Superou
trabalho e a conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar (LOE 2020, art.2 25.2, n2 1, a)

Eficiéncia 57.5 Superou
02. Implementar a Agenda Regional de Transi¢do para a Economia Circular 25.0 Superou
03. Otimizar a aplicagdo dos Fundos estruturais na Regido 56.0 Superou
04. Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes 34.4 Superou
Qualidade 26.5 Superou
05. Promover a avalia¢do pelos cidaddos e as empresas da oportunidade e qualidade dos servigos prestados e do atendimento (LOE 106.5 Superou

2020, art.2 25.2,n2 1, c)

TAXA DE REALIZACAO FINAL NOTA FINAL

112.7

112.7

Indicadores Justificacdo do Valor Critico

Trabalhadores que praticam horario especial, adaptado as necessidades pessoais

e da vida familiar O valor critico corresponde ao niimero de trabalhadores em fungées a 01/01/2020

Prazo para avaliagdo clinica dos trabalhadores

indice de reunides que visem assegurar a contribuicdo para o aprofundamento e O valor critico corresponde & participacdo em todas as reunies
acompanhamento da implementacdo dos projetos que visem a transigao para realizadas para acompanhamento da implementagdo dos projetos que visem a transigdo
uma economia circular para uma economia circular.

Considerando os recursos disponiveis, 0 historico de execugdo do Programa e a meta

Taxalde Execugao daMeta N:+3 definida, o valor critico corresponde ao melhor resultado possivel

Considerando os recursos disponiveis e o nUmero de pareceres a emitir no prazo de 30
dias Uteis, face ao nimero total de pareceres entrados em 2019, o valor critico indicado
sera o maximo que podera ser alcangado.

Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias uteis face ao total
de pedidos entrados no ano

. - B zm R Considerando os recursos disponiveis o valor critico indicado serd o melhor prazo que
Prazo para implementacgao de inquérito (dias) podera ser alcancado
Considerando os recursos disponiveis o valor critico indicado serd o melhor prazo que

Prazo para apresentagao de propostas de melhoria (dias) podera ser alcancado

Indicadores Fonte de Verificacdo

Trabalhadores que praticam horario especial, adaptado as necessidades pessoais

e da vida familiar Sistemas de gestdo de recursos humanos e de assiduidade

Prazo para avaliagdo clinica dos trabalhadores Sistema de gestdo de recursos humanos

indice de reunides que visem assegurar a contribuicdo para o aprofundamento e
acompanhamento da implementacédo dos projetos que visem a transigao para Sistema de gestdo documental da CCDRA
uma economia circular

Taxa de Execucdo da Meta N+3 Sistema de informagdo do Portugal 2020

Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias uteis face ao total

de pedidos entrados no ano Sistema de gestao documental da CCDRA

Prazo para implementacgdo de inquérito (dias) Sistema de gestdo documental da CCDRA

Prazo para apresentacdo de propostas de melhoria (dias) Sistema de gestdo documental da CCDRA
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Nota Introdutodria

Em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n? 190/96, de 9 de outubro, apresenta-se seguidamente
o balanco social da CCDR Alentejo relativo ao ano de 2020, onde se encontram sintetizadas as informacg&es
essenciais sobre a situacdo social desta organizacao, evidenciando os principais aspetos relacionados com
a gestdo dos seus recursos humanos.

Este documento constitui-se, assim, como um instrumento de suporte ao planeamento e gestdo nas areas
sociais e de recursos humanos desta organizacdo, tendo em conta o vasto conjunto de indicadores de
gestdo que permite obter, tendo em conta as necessidades e os requisitos profissionais necessarios para o
cumprimento da sua missdo e das competéncias que lhe estdo atribuidas.

1. Estrutura Organica e Funcional

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR Alentejo) é um servico
periférico da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira, tutelado
pelo Ministério da Coesao Territorial, em coordena¢do com o Ministério da Modernizacao do Estado e da
Administracdo Publica, no que diz respeito a relacdo com as autarquias locais e com o Ministério do
Ambiente e da A¢do Climdtica, em matérias de ambiente e ordenamento do territério, em conformidade
com o regime de organizacdo e funcionamento do XXIl Governo Constitucional.

A orgéanica da CCDR Alentejo encontra-se definida pelo Decreto-Lei n.2 228/2012, de 25 de outubro, com
as alteracgdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 68/2014, de 8 de maio e pelo Decreto-Lei n.2 24/2015, de 6
de fevereiro e ainda, mais recentemente, pelo Decreto-Lei n.2 27/2020, de 17 de junho e pela Lei n.2
37/2020, de 17 de agosto, que vieram introduzir altera¢des na forma de designacdo do presidente e dos
vice-presidentes das Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional, e que deram suporte legal a
recente eleicdo e designacdo da nova Presidéncia em outubro de 2020.

Nos termos previstos pelo modelo de Governacdao do Portugal 2020, estabelecido no Decreto-Lei n2
137/2014, de 12 de setembro, na sua versdo atual, complementado com a Resolucdo do Conselho de
Ministros n® 73-B/2014, de 16 de dezembro, compete ainda a CCDR Alentejo assegurar o apoio logistico e
administrativo a autoridade de gestdo do Programa Operacional Regional ALENTEJO 2020 e ao Orgio de
Acompanhamento das Dinamicas Regionais do Alentejo (OADR), estruturas responsaveis, respetivamente
pela gestdo do referido Programa Operacional e pela monitorizacdo da aplicacdo dos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI) na regido. Ainda em matéria de gestdo de fundos estruturais, a CCDR
Alentejo integra a Unidade de Coordenac¢do Regional do POCTEP, programa de cooperagao entre Portugal
e Espanha.

Para dar cumprimento a sua missdo, a sua estrutura organizacional encontra-se definida pela Portaria n.2
528/2007, de 30 de abril, e pela Portaria n.2 590/2007, de 10 de maio, estando as suas unidades organicas
flexiveis organizadas segundo o Despacho n.2 14484/2007, publicado no Diario da Republica 22 Série, de 6
de julho de 2007, com as alteragbes introduzidas pelos Despachos n.2 12643/2010, de 5 de agosto, n.2
3578/2018, de 10 de abril, n.2 19532/2020, de 27 de novembro e n.2 20515/2020, de 21 de dezembro.



A CCDR Alentejo tem sede em Evora e dispde de servicos desconcentrados em Portalegre, Beja e Santo
André, tendo a maioria dos seus efetivos (84%) o seu local de trabalho na sede.

As disposicGes legais acima referidas no que se refere a sua estrutura organica, encontram-se refletidas no
organigrama da organizacdo que seguidamente se apresenta.

Figura 1 — Estrutura Orgdnica da CCDR Alentejo

Em termos funcionais, €, no entanto, importante identificar de forma mais concreta as relagdes
hierdrquicas estabelecidas entre a presidéncia da CCDR Alentejo e as diversas unidades organicas, em
funcdo das suas diversas dreas de competéncia, bem como refletir algumas estruturas informais que as
praticas implementadas recomendaram constituir, como é o caso da Unidade de Controlo e Auditoria e do
Gabinete de Comunicagdo. Assim, essa estrutura funcional é a seguinte:



Figura 2 — Estrutura Funcional da CCDR Alentejo


https://www.ccdr-a.gov.pt/app_ext/organigrama/index2.htm

2. Caracterizacao dos Recursos Humanos

A estrutura organica da CCDR Alentejo contava, em 31 de dezembro de 2020, com 172 efetivos, todos de
nacionalidade portuguesa, distribuidos pelas suas diversas instalacdes (sede e servicos desconcentrados
em Beja, Portalegre e Vila Nova de Santo André), conforme ilustra o grafico seguinte:

Figura 3 — Distribui¢do dos efetivos por local de trabalho

Evidencia-se a maior concentracdo de efetivos da sede da organizacdo, e sendo de salientar, por oposicdo,
a dificuldade de refor¢o de recursos humanos no Servico-Sub-Regional do Litoral, ndo obstante as
sucessivas tentativas de recrutamento que tém sido desenvolvidas.

Os efetivos da CCDR Alentejo encontram-se distribuidos em func¢do dos cargos que desempenham ou das

carreiras em que se encontram integrados, da seguinte forma:

Figura 4 — Efetivos por cargo/carreira

Cargo/Carreira “ %

Dirigente Superior ou equiparado 8 4%
Dirigente Intermédio de 12 Grau 20 12%
Técnico Superior 93 54%
Assistente Técnico 36 21%
Vigilante da Natureza 1 1%
Assistente Operacional 7 4%
Informatico 7 1%
TOTAL 172 100%

Evidencia-se neste ambito a predominancia dos trabalhadores integrados na carreira de técnico superior,
que representavam mais de metade dos efetivos globais da CCDR Alentejo em 31/12/2021, o que permite
identificar um indice de tecnicidade de 72%, resultante da agregacao dos efetivos integrados nesta carreira
conjuntamente com todo o pessoal dirigente e outro pessoal com habilitacdes académicas de nivel

superior.
Merece também registo a sucessiva degradacdo da representatividade da carreira de vigilante da natureza
no total de efetivos desta organizacao, que apenas regista um trabalhador, tendo perdido 2 efetivos

comparativamente ao ano anterior.



3. Caracterizacao dos Efetivos

3.1. Por modalidade de vinculagao

As modalidades de vinculacdo predominantes sdao o contrato de trabalho por tempo indeterminado e a
comissdo de servico, no caso especifico do pessoal que exerce cargos dirigentes, ainda que os referidos
cargos tenham vindo a ser exercidos em regime de substituicao.

Em 2020, salienta-se a alteracdo ocorrida na lei organica das CCDR , que promoveu uma alteracdo no
estatuto dos seus presidentes e vice-presidentes, da qual resultou a designacdo da nova equipa de direcdo
superior da CCDR Alentejo, em outubro desse ano, sendo o presidente e um dos vice-presidentes
designados na sequéncia de um processo eleitoral, através de um colégio eleitoral composto pelos eleitos
locais da area geografica de atuacdo da CCDR, e o outro vice-presidente foi indicado por proposta do
Ministério da Coesdo Territorial, apds prévia coordenacdo com os membros do Governo responsaveis pelas
areas das autarquias locais e do ambiente. Nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 91/2020,
de 27 de outubro, que procedeu a designacdo destes dirigentes, os mesmos deixaram se ser considerados
cargos de direcao superior de 1.2 e 2.2 graus, sendo equiparados, apenas para efeitos remuneratodrios, a
subsecretdrio de estado e diretores-gerais, respetivamente, passando desta forma para a modalidade de
vinculacdo de “cargo politico ou mandato”.

Figura 5 — Efetivos por modalidade de vinculagdo

Ainda de referir que em 2020 foram concluidos os processos de regularizacdo dos vinculos de alguns
trabalhadores no ambito do programa PREVPAP, tendo sido celebrados contratos de trabalho em funcdes
publicas por tempo indeterminado, na sequéncia dos respetivos procedimentos concursais, com 2 técnicos
de informativa e 2 assistentes operacionais.

Foi também formalizada a integracdo no mapa de pessoal da CCDR Alentejo dos trabalhadores que tinham
sido integrados no mapa de pessoal especifico da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, |. P., também
na sequéncia de procedimento de regularizacdo de vinculo iniciado em 2018. Ndo obstante, estes
trabalhadores sempre foram contabilizados nos mapas de efetivos desta CCDR, pelo que esta formalizagao
ndo implicou alteragdes significativas na sua estrutura de pessoal.
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3.2. Por género

Na andlise dos seus 172 efetivos segundo o género, registam-se 98 efetivos do sexo feminino e 74 do
masculino, o que se traduz em taxas de feminizacdo e de masculinizacdo, respetivamente de 57% e de 43%,
conforme grafico infra:

Figura 6 — Efetivos por género

Feminino 57%

Masculino

B Masculino  Feminino

A distribuicao dos efetivos por género de acordo com o cargo ou carreira em que se encontram integrados,
permite constatar que as carreiras onde ha uma maior taxa de masculinizagao sdo as de vigilante da
natureza (com apenas 1 efetivo do sexo masculino) e as carreiras integradas no grupo de pessoal de
informatica (com 6 homens e 1 mulher). Ao nivel dos dirigentes superiores e intermédios, existe um claro
equilibrio entre ambos os géneros. A maior taxa de feminizagdo tem assim maior expressao nas carreiras
gerais de técnico superior, assistente técnico e assistente operacional

Figura 7 — Efetivos por género e cargo/carreira



3.3. Por estrutura etaria

A distribuicdo global dos efetivos por escaldes etarios demonstra que, do universo dos trabalhadores da
CCDR Alentejo, 119 tinham 50 ou mais anos de idade, o que representa uma taxa de envelhecimento que
se aproxima dos 70%, refletindo uma estrutura de recursos humanos fortemente envelhecida.

Figura 8 — Efetivos por escaldo etdrio
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Simultaneamente, constitui fator altamente preocupante o facto de apenas 4% dos efetivos possuirem a
31/12/2021 idade inferior a 40 anos, refletindo a falta de rejuvenescimento e renovagdo das equipas de
trabalho nesta organizagdo, em resultado de diversos fatores, entre os quais os constrangimentos vigentes
ao desenvolvimento de procedimentos concursais para recrutamento de trabalhadores ndo vinculados,
para as categorias de ingresso.

Figura 9 — Taxa de envelhecimento dos trabalhadores

31%

69%

= Mais de 50 anos
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3.4. Por nivel habilitacional

Ao nivel das habilitacGes académicas, verifica-se que predominam os efetivos com habilitacdo académica
de nivel superior (licenciatura, mestrado e doutoramento) traduzindo-se numa taxa de 70%. De referir a
evolucdo positiva nos efetivos com o grau superior a licenciatura, nomeadamente o mestrado, que reflete
o investimento por parte dos recursos humanos, no sentido de valorizarem o seu conhecimento.

Figura 10 - Efetivos por nivel habilitacional

Doutoramento
Mestrado
Licenciatura 57
Bacharelato
122 ano
112 ano
92 ano

62 ano

42 ano

De notar ainda que persistem algumas situagdes com habilitagdes académicas inferiores a escolaridade
obrigatdria (122 ano), (12 efetivos), representando cerca de 7 % do total. Estas situagbes referem-se a
trabalhadores integrados nas carreiras de assistente técnico e assistente operacional

3.5. Por nivel de antiguidade na Fung¢ao Publica

A estrutura fortemente envelhecida de recursos humanos da CCDR Alentejo tem o consequente reflexo na
estrutura de antiguidade no exercicio de fung¢des publicas, constatando-se que cerca de 72% dos efetivos
possuiam 20 ou mais anos de func¢do publica.

Atendendo aos critérios de aposentagdo em vigor, destaca-se o numero significativo de trabalhadores que
ja sdo detentores de 40 ou mais anos de carreira. Encontram-se nestas circunstancias 21 trabalhadores,
representando 12% do total de efetivos, cuja saida por aposentagdo estard eminente nos préximos 2 anos,
tendo em conta as atuais condi¢Ges ao nivel da idade de aposentacgao.

11



Figura 11 - Efetivos por nivel de antiguidade

40 ou mais anos
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De 30-34 anos 18

De 25-29 anos 18
De 20-24 anos
De 15-19 anos
De 10-14 anos
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As duas faixas com maior nimero de efetivos (62) situavam-se entre os 25-29 anos e os 30-34 anos de
antiguidade, com 31 efetivos, respetivamente.

3.6. Trabalhadores portadores de deficiéncia

Em 2020 foram identificados 5 trabalhadores portadores de deficiéncia, devidamente certificada em
conformidade com as disposi¢des legais em vigor.

Figura 12 - Efetivos portadores de deficiéncia

Assistente Operacional

Assistente Técnico - 1

Técnico Superior

Dirigente ntermédic _ 2

Esta condi¢cdo adquiriu uma relevancia especial no ano de 2020, atendendo as normas especificas de
combate a pandemia de COVID 19, que determinaram um regime de protecdo especial a doentes crénicos
e imunodeprimidos, alguns dos quais portadores de deficiéncia.
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4. Movimentos de pessoal

No que concerne a rotatividade de pessoal, durante o ano de 2020 foram registados diversos movimentos
de admissdo e saida de efetivos. Assim, ocorreram 22 novas admissdes que, no entanto, ndo conseguiram
compensar as 27 saidas que se verificaram ao longo do ano, e que contribuiram para um decréscimo dos
efetivos globais de cerca de 3% face ao ano anterior.

Figura 13 - Evolugdo dos efetivos com admissoes e saidas em 2020

31/12/2019 Entradas Saidas 31/12/2020

177 172

22

-27

Em termos de movimentacGes por carreiras, verifica-se uma elevada dindmica na carreira de técnico
superior com 10 admissdes e também 10 saidas, e ainda na carreira de assistente técnico com 7 saidas. O
grafico seguinte traduz a realidade observada:

Figura 14 — Admissées e saidas de efetivos por cargo/carreira e género

Admissoes Saidas

Informético

Assistente Operacional
Vigilante da Natureza
Assistente Técnico
Técnico Superior
Dirigente Intermédio

Dirigente Superior

H E =
=
-
~

Uma parcela significativa destas movimenta¢des foram ocorreu internamente na CCDR Alentejo, em
resultado de modificagGes na situacdo juridico-funcional de diversos trabalhadores, nomeadamente de
alteracGes ocorridas na estrutura de pessoal dirigente, com influéncia direta também nos efetivos da
carreira de técnico superior.
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Ao nivel das admissdes, entraram 9 novos efetivos na carreira de técnico superior em regime de mobilidade,
dos quais 3 ja consolidaram a sua situacdo, e 4 efetivos viram a sua situac¢do juridico-funcional regularizada,
no ambito do Programa PREVPAP. Foi admitida ainda, por procedimento concursal, uma assistente
operacional para exercer funcdes de telefonista.

Ocorreram 9 saidas definitivas por motivo de aposentacao, predominantemente na carreira de assistente
técnico e ainda 6 saidas ao abrigo do regime de mobilidade entre servicos, com maior impacto na carreira
de técnico superior.

No ano de 2020, foi ainda autorizada uma situacdo de licenca sem vencimento a uma trabalhadora
integrada na carreira de vigilante da natureza.

Estas movimentacdes ndo foram suficientes para preencher integralmente os 197 postos de trabalho
previstos no mapa de pessoal aprovado pela tutela para 2020, ficando assim 25 postos de trabalho por
preencher.

5. Mudancgas de situa¢ao dos trabalhadores

Em 2020, ocorreram varias mudancas de situagdo juridico-funcional, em particular na carreira de técnico
superior, decorrentes de novas designacGes de trabalhadores para o exercicio de cargos dirigentes
intermédios, e consequentemente, também alguns dirigentes que cessaram essas funcdes e regressaram a
sua carreira de origem.

Ao nivel das alteragdes de posicionamento remuneratdrio, e tendo a maioria das atualizagdes
remuneratérias ocorrido em 2018 e 2019, as situagdes ocorridas em 2020, foram muito residuais,
reportando-se a 4 trabalhadores.

Foram também consolidadas 4 situa¢gdes de mobilidade na categoria, de trabalhadores integrados na
carreira de técnico superior, provenientes de outras entidades da administracdo publica.

6. Regime de prestacao de trabalho

O regime de horario em vigor com maior predominancia na CCDR Alentejo é o regime de horario flexivel,
praticado por 71% dos trabalhadores

Figura 15 — Regimes de hordrio de trabalho em vigor
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Ao nivel dos horarios especiais, foram autorizados em 2020, 9 trabalhadores a praticar o regime de jornada
continua, correspondendo a uma taxa de aprovacdo de 100%, atendendo a que todos os requerimentos
apresentados foram autorizados.

Tendo o ano de 2020 sido bastante atipico em virtude da pandemia de COVID 19, que desde que foi
decretada ja deu origem a varios momentos de confinamento, ao que se associou o regime de teletrabalho.

Figura 16 — Regime de prestagdo de trabalho em vigor

Assim, a 31/12/2020, cerca de 84% dos efetivos encontrava-se em regime de teletrabalho, situacdo que foi
ocorrendo com uma incidéncia semelhante ao longo do ano, e que teve impacto em diversos aspetos da
vida profissional e pessoal dos trabalhadores, designadamente, ao nivel do regime de horario praticado, do
absentismo e até mesmo do gozo de férias que em grande medida foi prescindido por varios trabalhadores,
por impossibilidade de deslocagdo a locais de lazer.

A situacdo pandémica teve ainda impacto profundo no volume de desloca¢Ges em servico realizadas, bem
como do trabalho suplementar e em dias feriados, de descanso semanal e complementar. Assim, ao longo
de 2020, foram realizadas 1005 horas de trabalho desta natureza, exclusivamente por trabalhadores
integrados nas carreiras de assistente técnico e operacional.

7. Absentismo

Em matéria de absentismo verificou-se um total de 2643,5 dias de auséncia em 2020, tendo como principal
causa os motivos de saude dos trabalhadores, representando cerca de 60% do total de dias de auséncia
verificados no ano.

A andlise dos dados de anos anteriores, permite confirmar que esta € uma tendéncia normal e que as
situagdes respeitantes a doenga foram igualmente as que assumiram maior expressao entre os principais
motivos para o absentismo, obrigando, nalguns casos, a periodos de auséncias prolongados, justificados
com atestados médicos e juntas médicas.
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Figura 17 — Auséncias, por motivo e género
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Os indicadores de absentismo revelam frequentemente elevada sensibilidade no que se refere a perspetiva
daigualdade de género, confirmando-se em 2020 a predominancia das faltas realizadas por trabalhadoras
do sexo feminino, que sdo responsaveis por cerca de % do total de dias de falta ocorridas, com claro
destaque para as questdes de doenca, secundadas pela tematica da parentalidade. Ainda que com uma
menor expressdo no total de faltas anual, é evidente também a prevaléncia das faltas por parentalidade
realizadas por mulheres, responsaveis por 90% desta tipologia de faltas.

Ainda no dominio do absentismo, merece referéncia a fraca expressdo da ndo comparéncia ao servigco por
motivo de greve, que representou apenas em 5 dias, no total do ano.

8. Remuneragoes

Os encargos com o pessoal atingiram no ano de 2020 aproximadamente 6 milhdes de euros, dos quais,
cerca de 73% (4,4 milhGes de euros) correspondem ao pagamento das remuneragdes base dos
trabalhadores.

Figura 18 — Encargos com o pessoal

Valor
Encargos com pessoal
(Euros)

Remuneragdo base 4364787 €
Suplementos remuneratdrios 260 926€
Prémios de desempenho 0,00 €
Prestages sociais 226 399,€
Beneficios sociais 0,00 €
Outros encargos com pessoal 1139472¢

Total 5991 586€
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Em matéria de suplementos remuneratdrios, salienta-se a relevancia dos encargos com as despesas de
representacao dos dirigentes, com o trabalho suplementar e em dias de descanso semanal, complementar
e feriados, a gratificacdo de secretariado, o subsidio de risco, o abono para falhas, e as ajudas de custo.
Acrescem ainda outro tipo de abonos, como é o caso dos subsidios de lavagem de viaturas e o reembolso
de despesas com telefones do pessoal dirigente.

No capitulo das prestacdes sociais evidencia-se naturalmente o pagamento do subsidio de refeicdo,
secundado por outras prestagdes como o subsidio de parentalidade e o abono de familia, entre outros mais
dispersos.

A categoria de outros encargos com o pessoal representa fundamentalmente o pagamento dos encargos
correspondentes a entidade patronal, entregues a Caixa Geral de Aposentacdes ou a Seguranca Social, de
acordo com a situacdo contratual de cada trabalhador, e ascendeu a 1,1 milhdes de euros.

A CCDR Alentejo ndo tem encargos diretos com o pagamento de beneficios de apoio social dos seus
trabalhadores, na medida em que outras organiza¢des asseguram e disponibilizam alguns dos beneficios
mais procurados, designadamente a Casa de Pessoal da CCDRA, entidade com personalidade juridica
autonoma, os Servicos Sociais da Administracdo Publica, e o Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e
Agentes do Estado, entre outros.

A analise a estrutura remuneratdria dos trabalhadores segundo o seu nivel remuneratério e género,
permite evidenciar alguma equidade, tendo em consideragdo que existe um maior nimero de efetivos do
sexo feminino.

Figura 19 — Niveis remuneratorios segundo o género
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A remuneracdo minima auferida em 2020, foi 645,07€, abrangendo trabalhadores de ambos os sexos. Ja
no que se refere a remuneracdo maxima, esta difere sendo de 4.634,98 € para o sexo masculino e de
3.745,26 € para o sexo feminino. Esta amplitude é geradora de um leque salarial de 7, evidenciando uma
acentuada desigualdade salarial na organizacao.
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9. Higiene e Seguranc¢a no Trabalho

Num ano atipico, em que a pandemia COVID 19 se instalou, propagou e transformou a vida e o quotidiano
da populacdo, a CCDR Alentejo procurou assegurar as condi¢cdes de prevencao, higiene e seguranca no
trabalho, de acordo com a época e as normas definidas pela DGS para o efeito, pelo que, para além de
todos os cuidados com a protecdo dos seus colaboradores, fornecendo-lhes dez mdascaras semanais,
promoveu também a realizacdo de Testes Seroldgicos, para identificar o nivel de imunidade a doenca dos
seus efetivos.

Assim, foram realizadas varias sessGes de testes entre outubro e novembro de 2020, abrangendo um
universo total de 114 trabalhadores, o que representou uma taxa de cobertura 66,3% do total de efetivos
da CCDRA.

Tendo os resultados dos testes realizados sido disponibilizados apenas aos proéprios, foi possivel aferir em
termos globais que existia uma baixa imunidade relativamente a esta doenca.

Os periodos prolongados de confinamento e a predominancia do teletrabalho, que afastaram os
trabalhadores dos seus locais de trabalho, inviabilizaram a tomada de medidas complementares ao nivel
da higiene e seguranca no trabalho.

10. Formagao Profissional

Aformagao profissional tem reconhecidamente um papel importante na qualificagao e no desenvolvimento
dos recursos humanos de um organismo e, consequentemente, na sua produtividade e competitividade.

Apesar de 2020 ser um ano diferente, em virtude da pandemia, a CCDR Alentejo continuou a apostar na
formagdo continua dos seus recursos humanos, procurando proporcionar-lhes os meios necessarios para
adquirirem mais conhecimentos, que permitam um melhor desempenho das suas fungdes, face as atuais
exigéncias profissionais e tecnoldgicas.

Assim, num universo de 172 trabalhadores, foi possivel assegurar a participa¢ao de 50 trabalhadores em
22 acBes de formacdo, consubstanciando-se em 58 participacGes na medida em que alguns trabalhadores
participaram em mais do que uma ag¢do, pelo que a taxa de Formacgao Profissional correspondeu a 29% do
total de trabalhadores, distribuidos por género de acordo com o gréfico infra:

Figura 20 - Participa¢do em Formagdo Profissional
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Todas as a¢des de formagdo ministradas aos trabalhadores e dirigentes da CCDR Alentejo foram realizadas
externamente, e em ano de pandemia quase todas as a¢des decorreram com recurso a suportes digitais,
de forma remota (e-learning/on-line), salvo duas exce¢cBes em ocorreram presencialmente. Em termos
globais, os colaboradores da CCDR Alentejo receberam 773,50 horas de formacdo em 2020, o que
representa um volume médio de formacao por participante de cerca de 15 horas.

11. Outras informacgodes relevantes

Em 2020 foi apenas registado um acidente em servigo, que ocorreu no local de trabalho.

Ndo foram declarados casos de incapacidade decorrentes de acidentes em servico, nem foi participada
a existéncia de casos doenca profissional.

v" N3o se registaram casos de reintegracdo profissional de trabalhadores em resultado de acidentes de
trabalho ou doenca profissional

Existem 6 trabalhadores sindicalizados, com pagamento de quotizagdo, 3,4% do total de efetivos.

Ndo foram instaurados em 2020 processos de natureza disciplinar.

12. Consideragoes finais

Conforme demonstrado no documento, em 31/12/2020, a CCDR Alentejo contabilizava 172 efetivos, facto
que representou uma diminuicdo de 5 trabalhadores, face ao ano de 2019, com uma quebra de cerca de
3%.

Estes efetivos encontram-se equitativamente distribuidos entre os géneros feminino e masculino, embora
com uma ligeira prevaléncia do sexo feminino (57%), e, na generalidade, esta distribui¢do é transversal nos
diversos cargos e carreiras, pelo que a instituicdo evidencia uma estrutura equilibrada a este nivel.

As questdes relacionadas com as elevadas taxas de envelhecimento e de antiguidade estao entre as mais
preocupantes ao nivel da gestdo dos recursos humanos da organizac¢do, sendo urgente promover medidas
gue invertam essa tendéncia, que condiciona fortemente a capacidade de resposta da organiza¢dao aos
desafios que lhe sdo colocados, ndo sé estritamente quanto ao cumprimento das competéncias, mas de
forma mais abrangente a sua adaptabilidade a novos desafios tecnoldgicos e procedimentais.

Uma estrutura de recursos humanos gradualmente mais envelhecida, apresenta em regra outras questdes
associadas, como é o caso do absentismo, e que em 2020, representou mais de 2600 dias de trabalho, cerca
de 1500 dos quais por motivo de doencga, facto que é igualmente preocupante.

A organizagdo tem evoluido bastante positivamente no que se refere ao nivel de qualificagdo média dos
seus efetivos, sendo atualmente predominantes os grupos de pessoal com qualificacdo de nivel superior e
residuais os casos em que os trabalhadores ndo detém a escolaridade obrigatoria.

Para além do necessdrio rejuvenescimento da organizacdo e do desenvolvimento das carreiras dos seus

efetivos, evidenciam-se algumas linhas de intervencdo deverdao ser objeto de uma intervengcdao mais

estruturada pela relevancia que assumem, designadamente: i) a formacao profissional, que carece de maior
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abrangéncia na organiza¢do, nomeadamente ao nivel do reforco das competéncias digitais; ii) a saude e
seguranca no trabalho (SST), que na sequéncia dos efeitos da pandemia carece de uma abordagem mais
abrangente, para além do cumprimento do regime legal, designadamente ao nivel das boas praticas em
curso para combate aos riscos psicossociais no trabalho.

Em termos finais, pode concluir-se que ndo obstante todas as naturais vicissitudes inerentes a gestao dos
recursos humanos na administracdo publica em geral e na CCDR Alentejo, os seus trabalhadores e
dirigentes tém vindo a manifestar sucessivamente um nivel de satisfacdo positivo, e de tendéncia crescente,
face as matérias relacionadas com a gestdo da organizacdo e com as politicas de gestdo de recursos
humanos, facto que estimula e impulsiona este organismo a melhorar de forma continua a atividade
desenvolvida.
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13. Painel de Indicadores de Gestao 2020

Indicador Férmula de Calculo Valor

Taxa de feminizacao
Leque etario
Taxa de envelhecimento

Racio de trabalhadores
por dirigente (%)

indice de tecnicidade
(com Dirigentes)

Nivel médio de
antiguidade (anos)

Taxa de formagao
superior

Taxa de escolaridade < 6
anos

Taxa de escolaridade =9
anos

Taxa de escolaridade = 12
anos

Taxa de reposigao (%)

Leque salarial iliquido

Taxa de participagdao em
acoes de formacgao

Taxa de investimento em
formagao (%)

Taxa de incidéncia de
acidentes de trabalho (%)

Taxa de absentismo

Total de Trabalhadores do sexo feminino x 100 + Total de trabalhadores
Idade do Trabalhador Mais Velho + Idade do Trabalhador Mais Novo
Total de trabalhadores com Idade > 55 + Total de trabalhadores x 100

N2 de Dirigentes + Total de trabalhadores x 100

(Dirigentes + Técnicos Superiores + Especialistas Informaticos) + Total de
trabalhadores x 100

2 das antiguidades de todos os trabalhadores + Total de Trabalhadores

(Total de trabalhadores com Mestrado + Lic.+ Pds-Graduagdo + Bacharelato
ou Curso Médio) + Total de trabalhadores x 100

Total de trabalhadores com Escolaridade < 6 anos + Total de trabalhadores x
100

Total de trabalhadores com Escolaridade = 9 anos + Total de trabalhadores x
100

Total de trabalhadores com Escolaridade = 12 anos + Total de trabalhadores
x 100

Total de trabalhadores que entraram + total de trabalhadores que sairam x
100

Maior remuneragdo base iliquida + Menor remuneracgdo base iliquida

N2 de participantes em a¢des de formacdo + total dos trabalhadores x 100

Total de despesas anuais com formagao + total de encargos com pessoal x
100

N¢ de acidentes de trabalho + total de trabalhadores x 100
Total de Dias de Auséncia + [N2 de trabalhadores x N.2 de dias trabalhaveis

do Ano (retirados 22 de férias)] x100

Nota: 231 dias trabalhaveis em 2020
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14. Anexo — Formulario Oficial
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro

2020

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 83360000

Ministério: da Coesao Territorial

Servico / Entidade: Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional

do Alentejo

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNGOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2020 177

Em 31 de Dezembro de 2020 172

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2020, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2020 na folha "Criterio”

Contato(s) do(s) responsadvel(eis) pelo preenchimento

Nome Ana Maria da Luz Ferreira - Técnica Superior

Tel: 266740300

E-mail: ana.ferreira@ccdr-a.gov.pt

Data 31 de marco de 2021




Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusdo/reestruturagdo da entidade existente a 31/12/2020 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balango Social 2020.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusao de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2020:

Deveréa registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descri¢do da entidade a data de inicio da nova entidade e o numero de
trabalhadores em exercicio de fungbes nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
lianeiro 2020 na folha de identificag&o.

Caso este critério nao seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descrigao o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):




BALANCO SOCIAL 2020
iNDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de vinculacéo e género, em 31 de dezembro

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o escaldo etéario e género, em 31 de dezembro

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, sequndo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, sequndo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira e género, sequndo o modo de ocupacéao do posto de trabalho ou modalidade de vinculacéo
Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comiss&o de servico, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de saida e género
Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de saida e género

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento
Quadro 11: Contagem das mudancas de situacéo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em 31 de dezembro

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de prestacdo do trabalho e género
Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisacéo

CAPITULO 2 - REMUNERAGOES E ENCARGOS

Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género
Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal
Quadro 18.1: Suplementos remuneratdrios
Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais
Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANGA

Quadro 19: Nimero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

Quadro 20: Nimero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Quadro 21: Nimero de situacdes participadas e confirmadas de doenca profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Quadro 23: Numero de intervencdes das comissdes de seguranca e saude no trabalho ocorridas durante o ano, por tipo

Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accdes de reintegracdo profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenca profissional durante o ano
Quadro 25: Numero de accdes de formacao e sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude no trabalho

Quadro 26: Custos com a prevencéo de acidentes e doencas profissionais durante o ano

CAPITULO 4 - FORMAGAO PROFISSIONAL

Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacao profissional durante o ano, por tipo de accéo, segundo a duracéo
Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accédo
Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacé&o durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o tipo de accéo

Quadro 30: Despesas anuais com formacéo

CAPITULO 5 - RELAGOES PROFISSIONAIS

Quadro 31: Relacdes profissionais
Quadro 32: Disciplina




Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagédo e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seg a nas carreira ou teriores, incluindo os s SIS (Servigo de Informagd ) e SIED
(Servico de Informagbes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os

qu licenca sem vencii 31 de dezembro.



Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de segurang ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagbes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os licenca sem imento a 31




Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro e

NOTAS:
s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servigo na Administragdo Piblica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Segurana) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estéo em licena sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro o ",, w

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aéreal;

©) Registar outro pessoal de 30 consi i teriores, incluindo os rtencents especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Néo considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e

licenga sem venci 31 de dezembro.



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Consi o total de estl iros, nao i em efectividade de fungdes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011,
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo ¢
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaléo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Considere o total de trabalhadores que beneficiem de redugéo fiscal por motivo da sua deficiéncia;
) Considerar o cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seg iderad ou nteriores, incluindo os SIS (Servico de )
(Servico de Informacbes Estratégicas de Defesa);
d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupacao do
posto de trabalho ou modalidade de vinculagao

Notas:

Consit o total de i iti pela 1 vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avancados em Gestao Piblica. No caso de orgdos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacées de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:
Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagao ao abrigo do art. 8° e em Comissao de Servico ao abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED

(Servigo de Informaces Estratégicas de Defesa);



Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:
Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas, e com Contrato de Trabalho no ambito do Codigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Segurana) e SIED

(Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargol/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o numero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas néo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servio;
- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagao do procedimento;
- recrutamento nao autorizado por nao satisfacao do pedido formulado a entidade competente;
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou isténcia dos ¢ i aprovados;

- procedi concursal em .
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas
de Defesa);



Quadro 11: Contagem das mudancas de situacao dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);




Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em | se caiutas a vermetho - Totais nso
‘estéo iguais aos do Quadro1

31 de dezembro

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagaes Estratégicas de Defesa);

d) Considerar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08)



Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
Indique para cada um dos horérios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, 0 nimero de trabalhadores que o praticam;
PNT - Nmero de horas de trabalho semanal em vigor o servico, fixado ou autorizado por lei. No haver diferentes periodos normais de trabalho;

(%) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 horrios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaldes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os hordrios incompletos.
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal carreira teriores, incluindo os. fais SIS (Servico de Informagaes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estio em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacao do trabalho e género

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias pelos tr es do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagées identificadas;

0 trabalho suplementar diurno e nocturno sé contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e
SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;

Este quadro refere-se_apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacées de Seguranca) e SIED (Servico de Informacées Estratégicas de
Defesa);



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) iras militares dos trés d das (Exército, Marinha e Forca Aérea);

nas carreira ou eriores, incluindo os iais SIS (Servi des de Seguranga) e SIED

©) Registar outro pessoal de segt néo
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldao de PNT e

tempo de paralisagao

Identificacao da greve

Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
31/01/2020 Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
— . Duragao dah‘;‘::;ﬁ;so (em Deve ser escolhido na lista :z:z'da pelo menos 1 motivo por
35 horas 5 7:00/|604_OUTRAS REIVINDICACOES NAO ESPECIFICADAS
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
Total 5 7:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

PNT (*)

Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

Duragéo da paralisagao (em

N° de trabalhadores em greve i

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

PNT (*)

N° de trabalhadores em greve

Duragéo da paralisagao (em

Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por

hh/mm) greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

PNT (*)

Duragéo da paralisacgo (em Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por

N° de trabalhadores em greve hh/mm) greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

PNT (*)

Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

Duracéo da paralisagdo (em

N° de trabalhadores em greve (i)

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel




Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

A - Remuneracdes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou ndo recebido a remuneragdo ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestagdes de servico) Numero de trabalhadores

Género / Escaldao de remuneragées Masculino Feminino Total
Até 500 € 0 0 0
501-1000 € 14 19 33
1001-1250 € 8 18 26
1251-1500 € 9 10 19
1501-1750 € 1 8 9
1751-2000€ 8 1 19
2001-2250 € 6 10 16
2251-2500 € 4 2 6
2501-2750 € 7 7 14
2751-3000 € 9 6 15
3001-3250 € 2 5 7
3251-3500 € 2 1 3
3501-3750 € 3 1 4
3751-4000 € 0 0 0
4001-4250 € 0 0 0
4251-4500 € 0 0 0
4501-4750 € 1 0 1
4751-5000 € 0 0 0
5001-5250 € 0 0 0
5251-5500 € 0 0 0
5501-5750 € 0 0 0
5751-6000 € 0 0 0
Mais de 6000 € 0 0 0
Total 74 98 172

NOTAS:
i) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escaldo por género;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em li
iv) Remuneracées mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracdo mensal base iliquida mais

v) Nao incluir prestagdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remuneracées maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneragao (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 645,07 € 645,07 €
Méaxima ( €) 4 634,98 € 3 745,26 €

NOTA:
Na remuneracgao deve incluir o valor (euros) das remuneragées, minima e maxima;
Reportar a remuneracao mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ refere



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

B

1139 472,92 €

Nota:
Na&o incluir prestadores de servicos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizagdes por férias nao gozadas;
- as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranga Social;
- 0s abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacao até que a pensao passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratérios

5700,42 €

2230,70 €

2 464,55 €

10 377,77 €
155 173,88 €
1166,30 €
75 609,81 €

Nota:

(*) - caso nao tenha sido incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

1998,13 €
1515,57 €

4314,00 €

262,40 €

188 028,63 €
30 280,80 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere
Acidentes de trabalho Inferior a1 dia | 3 4iasde | 430 diasde | Superiora 30 Inferior a 1 dia | 3 jiasde | 4a 30 dias de |Superior a 30 dias
Total (sem dar lugar a A . . . Mortal Total (sem dar lugar a . X . Mortal
X baixa baixa dias de baixa . baixa baixa de baixa
baixa) baixa)
) . 1 0 1 0 0 0 0
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia
0 0 0 0 0 0 0
) X 1 0 1 0 0 0
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia
0
X . X 29 0 29 0 0 0
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
0
X . X 0 0 0 0 0 0
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores
0

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

0O "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.




Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situa¢des participadas e confirmadas de doenca

profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
0 0 0,0
Nota:

(*) - Conforme lista constante do DR n° 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Namero Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados: 2 0,00 €
Exames de admissao 0 0,00 €
Exames periédicos 0 0,00 €
Exames ocasionais e complementares 2 0,00 €
Exames de cessacdo de fungdes 0 0,00 €

Despesas com a medicina no trabalho (*)

Visitas aos postos de trabalho

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de saide e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de Dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagnéstico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecdo dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissbes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a acc¢cdes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho .
- . - .. Namero
Acgdes de reintegracao profissional
Alteracéo das fungées exercidas 0
Formacao profissional 0
Adaptacéo do posto de trabalho 0
Alteracéao do regime de duracédo do trabalho 0
Mobilidade interna 0

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n°® 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.




Quadro 25: Numero de acg¢bées de formacéo e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e saude no trabalho Valor (Euros)
Custos
Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a) 0,00 €
Equipamento de protecgéo (b) 0,00 €
Formag&o em prevencao de riscos (c) 0,00 €
Outros custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais (d) 0,00 €

Nota:

(a) Encargos na organizacao dos servigos de seguranca e satide no trabalho e encargos na organizagao / modificacao dos espagos de trabalho

(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formagao, informacgao e consulta

(d) Incluir Gnica e exclusivamente os encargos com a criacao e manutencao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissao.



Quadro 27: Contagem relativa a participacées em ac¢des de formacgao profissional
durante o ano, por tipo de ac¢do, segundo a duracao

Notas:

Relativamente as accaes de formacao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:

* accdo interna, organizada pela entidade;

® accdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagdes = n.° naacgao 1+ n.° Nna acgdo 2 +..+ n.° trabalhadores na acdo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 accées diferentes ou iguais com datas conta como 2 par

Quadro 28: Contagem relativa a participagées em acgbes de formagéo durante o ano,
por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢ao

‘ 0

‘ 0

‘ .

‘ .

‘ .

‘ 36

‘ .

‘ .

‘ ;

Totais devem ser iguais aos do Q. 27

Notas:

(*) - N.° de participagdes = n. trabalhadores na acgéo 1 + n.° trabalhadores na acg&o 2 +...+ n.® trabalhadores na acgao n (exemplo: se o mesmo
icipou em 2 acgdes di ou iguais com datas di conta como 2 partici

(**) - Considerar o total de que, em cada gr reira, participou em pelo menos 1 acao de formagao (exemplo: se o mesmo
icipou em 2 acgdes di ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n®
64/2011, de 22 de Dezembro);



b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Ges de e SIED (Servico de 5 égicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formagéo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acgao

Notas:

Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de acgdes de formagéo realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n®
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de des de e SIED (Servico de 5 égicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formagéo

Notas:
i) Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formacéo e suportadas pelo orcamento da entidade;



Quadro 31: Relacdes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas



Relatdrio de
Atividades

2020

ANEXO 4: Relatorio de Formacao 2020
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Relatorio da Formacao 2020

Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo
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1. Nota Introdutodria

O presente relatdrio visa apresentar a atividade formativa tida no ano 2020 de acordo com o indicado no Decreto-Lei n2 86-
A/2016. A Direcdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdo Administrativa e Financeira (DSCGAF) é a unidade orgédnica a quem
compete a gestdo administrativa nos dominios dos recursos humanos, financeiros e de comunicagdo, na Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR Alentejo), pelo que tem vindo a desenvolver diversas iniciativas
neste dominio, nomeadamente elaborando diagndsticos e de necessidades de formacgdo e elaborando os respetivos planos
formativos, apresentando candidatura a financiamento comunitdrio para financiamento dos planos formativos e
assegurando a realizagcdo e a participacdo dos seus colaboradores em agbes formativas nas mais diversificadas areas
tematicas.

A CCDR Alentejo/DSCGAF tem procurado harmonizar a sua atua¢do no dominio da formac&o, capacitacdo e qualificacdo dos
seus recursos humanos com os normativos legais em vigor e com os objetivos de politica publica, apostando na formacao
continua dos seus colaboradores e valorizando consequentemente as suas competéncias pessoais e profissionais, em grande
parte associadas a medidas de modernizag¢do introduzidas na organizagao, com reflexo na qualidade dos servigos prestados
e na maior eficacia dos seus processos internos.

Nos ultimos anos a CCDR Alentejo veio a investir fortemente num upgrade tecnoldgico, nomeadamente no que se refere aos
sistemas de informagdo que suportam os seus processos, sendo que, em complementaridade, o investimento ao nivel dos
recursos humanos mostrou ser fundamental para o sucesso de todo este processo.

A CCDR Alentejo viu aprovada em 2020 uma candidatura ao “Sistema de Apoio a Transformacgao Digital da Administracao
Publica” (Aviso n.2 ALT20-63-2018-41) direcionada para a Formacdo dos trabalhadores em func¢des publica, o que lhe
possibilita alocar recursos significativos para implementacdo da sua estratégia de qualificacdo dos seus recursos humanos.
Contudo, e muito por forga da situagdo pandémica que assolou o ano de 2020, na sequéncia da rdpida propagac¢ao da doenga
COVID19, ndo foi possivel implementar as acGes formativas, que estavam perspetivadas na candidatura e no Plano de
Formacao de 2020.

No entanto, foi ainda possivel proporcionar a participacdo de vdrios trabalhadores e dirigentes em diversas a¢bes de
formacdo, permitindo reforgar os seus conhecimentos em dreas estratégicas, dotando-os de novas ferramentas e
conhecimentos, o que se constituiu como uma importante mais valia para a melhoria do seu desempenho e para a
capacidade de resposta da CCDR Alentejo as necessidades dos seus stakehoders.




2. Execucao do Plano de Formacao

O Plano de Formacdo 2020, foi concebido na sequéncia um diagndstico de necessidades formativas que permitiu identificar
as necessidades de formacdo, nomeadamente as que decorrem de processos de melhoria internos, tais como a capacitagao
tecnoldgica para operar com o Sistema de Gestdo Documental (FILEDOC) em uso na CCDR Alentejo, bem como necessidades
ao nivel das principais ferramentas digitais, nomeadamente o Microsoft Office©. Ao nivel das grandes alteragdes legislativas,
foi identificada a necessidade de capacitacdo e todos os efetivos ao nivel do Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD)
e da seguranga da informagdo, dado o impacto que tem na organizagdo e funcionamento dos servigos.

O Plano de Formagao identificado para 2020 foi o seguinte:

Vol d
Duragao N.2 Fo umeﬂ <
ormagao
Designagao da Agao Data Prevista Prevista Formandos . 5
) Previsto
(Horas) Previstos
(Horas)
1  Sistema de Gestdo Documental 492 Trimestre 7,00 20 140
2 Excel - Iniciagdo 42 Trimestre 7,00 10 70
3 Excel - Intermédio 42 Trimestre 14,00 15 210
4 O impacto do RGPD na Administragdo Publica - Grupo 1 | 42 Trimestre 4,00 90 360
5 O Impacto do RGPD na Administragdo Publica - Grupo 2 | 42 Trimestre 4,00 90 360
6 Seguranca da Informacdo - Grupo 1 42 Trimestre 4,00 90 360
7 | Seguranga da Informagdo - Grupo 2 492 Trimestre 4,00 90 360

TOTAL 405 1860

O planeamento das ag¢des incidiu no ultimo trimestre do ano, atendendo a que a candidatura ao financiamento apenas foi
aprovada no segundo semestre de 2020. Contudo e como ja referido, as contingéncias inerentes a pandemia da doenga
COVID 19 nao possibilitaram a sua concretizagdo.




N3o obstante, 50 trabalhadores e dirigentes da CCDR Alentejo em 22 ac¢des formativas ndo planeadas, a que correspondeu

um total de 58 participacGes, conforme o seguinte grafico:

N2 de AgBes Formativas Externas

Total de Participagoes

Total de Participantes

Formagao 2020

Participantes Género Feminino

Participantes Género Masculino

As acBGes em causa foram realizadas por entidades externas, basicamente de curta/média duracgdo, variando entre 1,5 e 50
horas, e eminentemente de forma remota (e-learning). Registaram-se ainda 12 participa¢des em regime de autoformacao.

Em termos globais, predominaram as participacdes do género feminino, representando 2/3 do total de participantes em

formacdo, conforme quadro seguinte:

o

10

20

30

40

50

Género Participantes
Feminino 33 544,50
Masculino 17 229
Total 50 773,50

60

70




A participacdo mais expressiva, foi assegurada pelo grupo de pessoal técnico superior, que representaram 74% dos
participantes, seguindo-se os dirigentes (14%). No entanto, importa referir que foi assegurada a participacdo em formacéo a
trabalhadores de todas as carreiras.

PARTICIPACOES EM FORMACAO EM 2020 POR CARGO/CARREIRA E GENERO

Total de horas em

Carreira N2 de Participantes TR ST

Dirigentes Superior 22 Grau - Género Feminino 1 14
Dirigentes Superior 22 Grau - Género Masculino 2 54
Dirigentes Intermédios 12 Grau - Género Feminino 1 9
Dirigentes Intermédios 12 Grau - Género Masculino 1 3
Dirigentes Intermédios 22 Grau - Género Feminino 1 9
Dirigentes Intermédios 22 Grau — Género Masculino 1 14
Técnicos Superiores -Género Feminino 27 475,50
Técnicos Superiores - Género Masculino 10 78
Assistentes Técnicos - Género Feminino 1 9
Assistentes Operacionais - Género Feminino 2 28
Informaticos - Género Masculino 3 80

Total 50 773,50

Apesar dos constrangimentos provocados pela pandemia mundial, com a répida propagacdo do Covid19, nomeadamente
com periodos prolongados de confinamento, impeditivo das habituais deslocac¢des, foi possivel assegurar a participacdo de
forma remota, em aproximadamente 800 horas.




As areas tematicas mais frequentadas foram Direito, que registou a acdo mais frequentada - “Cédigo dos Contratos Publicos”
- que envolveu 35 participantes. Seguiram-se diversas tematicas genéricas na area da Administracdo Publica,
Desenvolvimento pessoal e Ambiente.

A diversidade tematica da formacgdo realizada permitiu dotar os colaboradores da CCDR Alentejo de novos conhecimentos
e ferramentas, tornando-os mais responsivos face a novos desafios, nomeadamente legislativos e digitais que se mostram

bastante importantes para o desempenho de cada um nos respetivos servicos.




3. Avaliacao da formacao

Em 2020, a CCDR Alentejo implementou um procedimento de avaliacdo pds-formacdo, através de questionarios on-line,
individuais e anénimos dirigidos aos formandos, visando aferir o seu grau de satisfacdo bem como a sua percec¢do quanto a
qualidade e utilidade da formagdo em que participaram, e desta forma, identificar oportunidades de melhoria do processo
formativo, nomeadamente no que respeita aos formadores, as matérias abordadas, ao material fornecido, aos
equipamentos e instalacGes disponibilizados, entre outros fatores. Esta avaliacdo é muito importante, nomeadamente no
que toca a aquisi¢do de conhecimentos, desenvolvimento de capacidades e expetativas face aos objetivos previstos, bem
como a sua adequagdo em contexto de trabalho e aplicagdo em exercicio profissional.

A recolha informatizada destes questiondrios permitiu a DSCGAF, enquanto servigo responsdavel pela formacdo da CCDR
Alentejo, avaliar de forma fidedigna os resultados obtidos, ndo sé relativamente a realizagao, satisfacao e aplica¢do de cada
acao formativa, mas também obter referéncias informativas a nivel estatistico e ajustar estratégias de detegdo de
necessidades de formacdo e do préprio planeamento, de concec¢do e de implementacdo da formacéo.

Por se tratar da agao de formagao com maior expressao, realizada em 2020, foi efetuado o inquérito de avaliagdo ao curso
“Cdédigo dos Contratos Publicos”, realizado pela entidade formadora Knowit, S.A., contratada para o efeito que contou com
um total de 35 participantes.

Foi obtido um indice de resposta ao inquérito de 57% (20 respostas em 35 inquiridos), verificando-se que o universo de
formandos que respondeu ao inquérito considerou que a formagao foi “util” ou “muito util”
integralmente positiva, quanto a este fator. A apreciagdo relativamente ao desempenho do formador foi também
integralmente positiva, em aspetos como, o dominio das matérias, a motivagdo dos formandos, a clareza nas intervencgdes
realizadas e o interesse pelas dificuldades dos formandos.

, 0 que representa uma avaliagdo

A estrutura da formacdo, nomeadamente a reparticdo entre exposicdo tedrica e pratica, mereceu algumas apreciagdes
desfavoraveis, que deverdo ser tomadas em considera¢do em futuras a¢Ges de idéntica natureza.

Relativamente aos meios técnicos disponibilizados, o apoio logistico e assisténcia técnica prestados, também se verificou
qgue uma larga maioria considerou que estes foram disponibilizados de acordo com as necessidades, facto que se considera
muito relevante, na medida em que se tratou de uma formagdo ministrada de forma remota.

Esta iniciativa permitiu identificar alguns aspetos importantes a melhorar na organizacdo de futuras agGes de formacao.




4. Encargos com a formacao

A CCDR Alentejo despendeu em 2020, um valor total de 6.473,56€ com a formacgdo e capacitacdo dos seus trabalhadores e
dirigentes, distribuidos da seguinte forma:

N.2 Custos
Cargo / Carreira . Designagdo da Agao Data Inicio Diretos
Participantes
(euros)
Assistente Operacional Atendimento ao Cidaddo | ;) ;)5 28/02/2020 280
) por Telefone
IV Escola de Verdo sobre
. _ . 1
Vice-Presidente Sustentabilidade 14/09/2020 18/11/2020 150
Vice-Presidente 1 142 Congresso 03/11/2020 04/11/2020 30
Diretor de Servico 1
"Cddigo dos Contratos
Chefe de Divisdo 1 Publicos - Formagdo
Administragdo Publica - 09/11/2020 24/11/2020 4.550
Técnico Superior 32 Contratagdo Publica"
(3 edigoes)
Assistente Técnico 1
Técnico Superior 1 Economia Circular 24/11/2020 31/12/2020 1.464

5. Conclusao

Atendendo a conjuntura especial que caracterizou o ano de 2020, n3o foi possivel executar o Plano de Formagao previsto,
mas, ainda assim, foi assegurada a participacdo de diversos trabalhadores e dirigentes em cursos/a¢des de formagdo, ndo
planeada, mas que se revelou necessaria e oportuna face as fung¢bes e competéncias destes colaboradores, e que se pode
sintetizar da seguinte forma:



Previstas/ Participadas/
Planeadas N3ao Planeadas

N.2 Agdes 7 22
N.2 Participagdes /Formandos 405 58
N2 Horas de formacgédo 1860 774

Face ao total de efetivos da organizagdo em 31/12/2020 (177), conclui-se ainda que, neste ano, aproximadamente 1/3 dos
recursos humanos da CCDR Alentejo teve acesso a formacdo, tendo a mesma representado um custo total de € 6.474.

A analise evolutiva dos ultimos 3 anos permite ainda percecionar de forma mais evidente o impacto da pandemia nas
atividades formativas da CCDR Alentejo, com uma queda abrupta em 2019, e uma visivel recupera¢do em 2020. Esta
recuperacao evidencia que se tem verificado um crescente interesse e preocupac¢do dos trabalhadores com a qualificacdo
e valorizacdo profissional, que importa preservar e dinamizar.
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Anexo A: Listagem das A¢oes de Formagao Realizadas em 2020

Cargo/Carreira

Designacao da
Acao

Area de
Formagao

Data Inicio

Data Fim

Duragao
(horas)

Modalidade
(Inicial /
Continua)

Tipo
Formacgao
(Interna /
Externa)

Custos
Diretos

Tipo de
horario
(Laboral/ Pés
Laboral/Misto)

Regime
Formacao
(Presencial/ E-
Learning/ Auto
Formagao)

Técnica Superior GlnaS{o di Comunicagdo 06/01/2020 | 16/12/2020 22,5 Continua Externa _ Laboral On-line (A}uto-
Comunicagdo formagéo)
Aspetos Praticos
ii Admini .
Técnica Superior da Contab.l \dade dmlrus.tra(;ao 28/01/2020 | 10/02/2020 8 Continua Externa _ Laboral On-line
para Micro- Publica
entidades
Assistente Atendimento ao Administragdo
R Cidad&o por . ¢ 27/02/2020 | 28/02/2020 14 Continua Externa 140 Laboral Presencial
Operacional Publica
Telefone
Assistente Atendimento ao Administracdo
R Cidad&o por - ¢ 27/02/2020 | 28/02/2020 14 Continua Externa 140 Laboral Presencial
Operacional Publica
Telefone
Sistema de
Normalizagdo
ilisti Admini . £l ing (Auto-
Técnica Superior Contabilistica dmlfus.tra(;ao 01/04/2020 | 31/12/2020 50 Continua Externa _ Laboral earnmg£ uto
para Publica formagéo)
Administragdes
Publicas
Conferéncia o
SNS igilancia | D Ivi t . On-line (Auto-
Presidente e avigliancia | Desenvovimento | 3 /05 5020 | 13/05/2020 3 Continua Externa _ Laboral n-line (Auto
epidemoldgica Pessoal formagao)
apos a 12 vaga
O Plano de
Trabalho
Di L . ) " )
Iretorde | ¢ laborativoda | AdMINSACA0 g 05 0020 | 15/05/2020 | 1,5 Continua Externa _ Laboral On-line (Auto
Servigos . N Publica formagao)
Administragao
Publica
Lideranga de
D|ret9r de Equipas de Admlrns?:ra(;ao 19/05/2020 | 19/05/2020 1,5 Continua Externa _ Laboral On-line (6uto—
Servigos Trabalho em Publica formagéo)

Ambiente Digital
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Cargo/Carreira

Designacdo da
Acao

Promogdo do

Area de
Formagao

Desenvolvimento

Data Inicio

Duragao
(horas)

Modalidade
(Inicial /
Continua)

Tipo
Formacgao
(Interna /
Externa)

Custos
Diretos

Tipo de
horario
(Laboral/ Pés
Laboral/Misto)

Regime
Formacao
(Presencial/ E-
Learning/ Auto
Formagao)

On-Line (Auto-

Presidente Emprego'e Apoio Pessoal 27/05/2020 | 27/05/2020 3 Continua Externa - Laboral formacsio)
Social
O Arranque da
E ia: o di D Ivi t On-Li Auto-
Presidente conomia: 0 dia | Desenvovimento | 3665020 | 03/06/2020 3 Continua Externa . Laboral n-Line (Auto
depois de Pessoal formagéo)
amanha
Ligbes da andlise Desenvolvimento On-Line (Auto-
presidente territorial da 17/06/2020 | 17/06/2020 3 Continua Externa - Laboral .
. Pessoal formagéo)
pandemia
IV Escola de i
. . N . , On-line (Auto-
Vice-Presidente Verdo sobre Ambiente 14/09/2020 | 18/11/2020 21 Continua Externa 150 Laboral .
. formagéo)
Sustentabilidade
Cursos de
Vice-Presidente | [07M3sdoem | Administracio |, 0 15050 | 24/09/2020 21 Continua Externa _ Laboral E-learning (Auto-
Inovagdo e Publica formagdo)
Lideranga
o
Técnico Superior 17, 'Encontro de. Ambiente 20/10/2020 | 20/10/2021 7 Continua Externa _ Laboral On-line
Utilizadores Esri
WS-011T00:
- Windows Server " , .
Informatica 2019 Informatica _ 23/10/2020 30 Continua Externa _ Laboral On-line
Administration
Vice-Presidente 149 Congresso Ambiente 03/11/2020 | 04/11/2020 14 Continua Externa 30 Laboral On-line
WS-011T00:
Informatica Wlnd;\(/)v;:erver Informatica _ 06/11/2020 30 Continua Externa _ Laboral On-line
Administration
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Técnica Superior | _Formasdo. Direito 09/11/2020 | 12/11/2020 9 Continua Externa _ Laboral On-line
Administracdo
Publica -
Contratagcdo
Publica"
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Regime
Formacao
(Presencial/ E-
Learning/ Auto
Formagao)

Tipo Tipo de
Formagdao | Custos horario
(Interna / | Diretos | (Laboral/ Pés

Externa) Laboral/Misto)

Modalidade
(Inicial /
Continua)

Designacdo da Area de Duragao

Data Inicio

C C i = =
argo/Carreira Acdio Formaggo (horas)

Curso "Cadigo
dos Contratos
Publicos -
Formagao
Administragdo
Publica -
Contratacdo
Publica"
Curso "Caodigo
dos Contratos
Publicos -
Formagao
Administracdo
Publica -
Contratacdo
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administragao
Publica -
Contratagao
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administragao
Publica -
Contratagcao
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administracdo
Publica -
Contratagcdo
Publica"

F Técnica Superior Direito 09/11/2020 | 12/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 09/11/2020 | 12/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 09/11/2020 | 12/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 09/11/2020 | 12/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 09/11/2020 | 12/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line
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Regime
Formacao
(Presencial/ E-
Learning/ Auto
Formagao)

Tipo Tipo de
Formagdao | Custos horario
(Interna / | Diretos | (Laboral/ Pés

Externa) Laboral/Misto)

Modalidade
(Inicial /
Continua)

Designacdo da Area de Duragao

Data Inicio

C C i = =
argo/Carreira Acdio Formaggo (horas)

Curso "Cadigo
dos Contratos
Publicos -
Formagao
Administragdo
Publica -
Contratacdo
Publica"
Curso "Caodigo
dos Contratos
Publicos -
Formagao
Administracdo
Publica -
Contratacdo
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administragao
Publica -
Contratagao
Publica"
Curso "Cdédigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administragao
Publica -
Contratagcao
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administracdo
Publica -
Contratagcdo
Publica"

F Técnica Superior Direito 09/11/2020 | 12/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 09/11/2020 | 12/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 09/11/2020 | 12/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

M Técnico Superior Direito 09/11/2020 | 12/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

M Técnico Superior Direito 09/11/2020 | 12/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line
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Regime
Formacao
(Presencial/ E-
Learning/ Auto
Formagao)

Tipo Tipo de
Formagdao | Custos horario
(Interna / | Diretos | (Laboral/ Pés

Externa) Laboral/Misto)

Modalidade
(Inicial /
Continua)

Designacdo da Area de Duragao

Data Inicio

C C i = =
argo/Carreira Acdio Formaggo (horas)

Curso "Cadigo
dos Contratos
Publicos -
Formagao
Administragdo
Publica -
Contratacdo
Publica"

M Técnico Superior Direito 09/11/2020 | 12/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

M Informatico Ggstao de. Informatica 16/11/2021 | 21/11/2021 20 Continua Externa _ Laboral On-line (A}uto-
Projeto Hoje formagéo)

Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagao
Administragdo
Publica -
Contratacdo
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administracdo
Publica -
Contratacdo
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administracdo
Publica -
Contratacao
Publica"
Curso "Cdodigo
dos Contratos
Publicos -
Formagao
Administracdo
Publica -
Contratagdo
Publica"

F Técnica Superior Direito 16/11/2020 | 17/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 16/11/2020 | 17/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 16/11/2020 | 17/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 16/11/2020 | 17/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line
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Regime
Formacao
(Presencial/ E-
Learning/ Auto
Formagao)

Tipo Tipo de
Formagdao | Custos horario
(Interna / | Diretos | (Laboral/ Pés

Externa) Laboral/Misto)

Modalidade
(Inicial /
Continua)

Designacdo da Area de Duragao

Data Inicio

C C i = =
argo/Carreira Acdio Formaggo (horas)

Curso "Cadigo
dos Contratos
Publicos -
Formagao
Administragdo
Publica -
Contratacdo
Publica"
Curso "Caodigo
dos Contratos
Publicos -
Formagao
Administracdo
Publica -
Contratacdo
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administragao
Publica -
Contratagao
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administragao
Publica -
Contratagcao
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administracdo
Publica -
Contratagcdo
Publica"

F Técnica Superior Direito 16/11/2020 | 17/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 16/11/2020 | 17/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 16/11/2020 | 17/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 16/11/2020 | 17/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 16/11/2020 | 17/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line
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Regime
Formacao
(Presencial/ E-
Learning/ Auto
Formagao)

Tipo Tipo de
Formagdao | Custos horario
(Interna / | Diretos | (Laboral/ Pés

Externa) Laboral/Misto)

Modalidade
(Inicial /
Continua)

Designacdo da Area de Duragao

Data Inicio | Data Fim

Gé C C i ~ ~
SAELo sl Gl Acao Formagao (horas)

Curso "Cadigo
dos Contratos
Publicos -

Diretora de Formagédo
Servigos Administragdo
Publica -
Contratacdo
Publica"
Curso "Caodigo
dos Contratos
Publicos -
Formagao
Administracdo
Publica -
Contratacdo
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administragao
Publica -
Contratagao
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administragao
Publica -
Contratagcao
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administracdo
Publica -
Contratagcdo
Publica"

Direito 16/11/2020 | 17/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 16/11/2020 | 17/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 23/11/2020 | 24/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

M Técnico Superior Direito 23/11/2020 | 24/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Chefe de Divisdo Direito 23/11/2020 | 24/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line
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Regime
Formacao
(Presencial/ E-
Learning/ Auto
Formagao)

Tipo Tipo de
Formagdao | Custos horario
(Interna / | Diretos | (Laboral/ Pés

Externa) Laboral/Misto)

Modalidade
(Inicial /
Continua)

Designacdo da Area de Duragao

Data Inicio

C C i = =
argo/Carreira Acdio Formaggo (horas)

Curso "Cadigo
dos Contratos
Publicos -

Assistente Formagao
Técnica Administragdo
Publica -
Contratacdo
Publica"
Curso "Caodigo
dos Contratos
Publicos -
Formagao
Administracdo
Publica -
Contratacdo
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administragao
Publica -
Contratagao
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administragao
Publica -
Contratagcao
Publica"
Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administracdo
Publica -
Contratagcdo
Publica"

Direito 23/11/2020 | 24/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

M Técnico Superior Direito 23/11/2020 | 24/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 23/11/2020 | 24/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 23/11/2020 | 24/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line

F Técnica Superior Direito 23/11/2020 | 24/11/2020 9 Continua Externa Laboral On-line
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Cargo/Carreira

Técnica Superior

Designacdo da
Acao

Curso "Cadigo
dos Contratos
Publicos -
Formagao
Administragdo
Publica -
Contratacdo
Publica"

Area de
Formagao

Direito

Data Inicio

23/11/2020

24/11/2020

Duragao

(horas)

Modalidade

(Inicial /
Continua)

Continua

Tipo

Formacgao

(Interna /
Externa)

Externa

Custos
Diretos

Tipo de
horario
(Laboral/ Pés
Laboral/Misto)

Laboral

Regime
Formacao
(Presencial/ E-
Learning/ Auto
Formagao)

On-line

Técnico Superior

Curso "Caodigo
dos Contratos
Publicos -
Formagao
Administracdo
Publica -
Contratacdo
Publica"

Direito

23/11/2020

24/11/2020

Continua

Externa

Laboral

On-line

Técnico Superior

Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administragao
Publica -
Contratagao
Publica"

Direito

23/11/2020

24/11/2020

Continua

Externa

Laboral

On-line

Técnica Superior

Curso "Cddigo
dos Contratos
Publicos -
Formagdo
Administragao
Publica -
Contratagcao
Publica"

Direito

23/11/2020

24/11/2020

Continua

Externa

Laboral

On-line

Técnica Superior

Gestion de
proyectos y
lineas financieras
competitivas de
la EUROACE
2021-2027

Cooperagdo
Europeia

22/10/2020

15/12/2020

18

Continua

Externa

Laboral

On-line

Técnico Superior

Seminario em
Finangas Locais

Administragdo
Publica

10/12/2020

10/12/2020

Continua

Externa

Laboral

On-line
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Regime

. Tipo Tipo de -
. - < ~_ | Modalidade P - P L. Formacao
. . Designacao da Area de .. . Duracao " Formagdao | Custos horario X
Género Cargo/Carreira - - Data Inicio | Data Fim (Inicial / ) . (Presencial/ E-
Acao Formagao (horas) . (Interna / | Diretos (Laboral/ Pés X
Continua) . Learning/ Auto
Externa) Laboral/Misto) -
Formagao)
Gestdo de Redes
M Chefe de Divisdo Soc!al.s € Comunicagdo 11/12/2020 | 12/12/2020 14 Continua Externa - Laboral On-line (A~uto—
Estratégias de formagdo)
Comunicagdo
V Encontro
Nacional de Ordenamento do
M Técnico Superior | Infraestruturas Territério 17/12/2020 | 17/12/2020 4 Continua Externa - Laboral On-line
de Informagdo
Geografica
- . Economia . , .
F Técnica Superior Circular Ambiente 24/11/2020 | 31/11/2020 152 Continua Externa 1463.56 Laboral On-line
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Anexo B: Questionario de Avaliagao da Formagao 2020

Questionario de Avaliacao - Formacao

1. Identificagdo do trabalhador

Nome

Cargo / Categoria

Servigo

2. Identificacdo da agao

Designagdo

Entidade
Formadora

Data de / / a / /.

Local

Marcar com um X as seguintes questées:

3. Frequentou a agao por motivos de:

Interesse Profissional

Decisao do superior hierarquico

Interesse Pessoal

Outra razdo. Qual?

4. Considerou que a agao, para o seu desempenho profissional foi:

Muito util

Util

Pouco util

Irrelevante

* A sua opinido sobre a ag@o de formagdo é extremamente importante para que possamos
melhorar o desempenho em futuras agdes.
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5. Relativamente a agdo ministrada
Em termos de avalia¢do acha que a agdo | Discordo Discordo Concordo | Concordo
de formagdo: Totalmente Inteiramente
5.1 | Em termos globais Ihe agradou
5.2 | Cumpriu os objetivos propostos
5.3 | Correspondeu as suas expetativas iniciais
6. Relativamente aos contetdos programaticos
Considera que: Discordo Discordo Concordo | Concordo
Totalmente Inteiramente
6.1 | Ostemas abordados foram bons
6.2 | O tempo dedicado a exposigdo tedrica
foi adequado
6.3 | O tempo dedicado a exposi¢cdo pratica
foi adequado
7. Relativamente ao desempenho do formador
Acha que o formador: Discordo Discordo Concordo | Concordo
Totalmente Inteiramente
7.1 | Dominava as matérias
7.2 | Conseguiu motivar os formandos
7.3 | Foiclaro nas intervengdes realizadas
7.4 | Se Interessou pelas dificuldades dos
formandos
8. Relativamente a organizagdo da agdo (recursos de apoio)
Considera que: Discordo Discordo | Concordo Concordo
Totalmente Inteiramente
8.1 | A qualidade e adequacgdo da
documentacdo foi boa
8.2 | Adocumentacdo foi adequada aos
suportes pedagdgicos
8.3 | A qualidade das instalagdes foi boa
9. Utilize este espago para partilhar as suas reflexdes sobre a agdo:
10. Se considerar de interesse, anexe um relatdrio sumdrio da agdo
(sintese de abordagem e do entrosamento dos temas com as fung¢des do posto de trabalho em que
esta inserido, entendimento e praticas de que tomou conhecimento e que possam ter aplicagdo
Nnos servigos)
Obrigada pela sua colaboragdo
Data /. /.
Assinatura
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— Relatério de
( ) Atividades
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- ANEXO 5: Relatorio do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e

Infracdes Conexas - 2020
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COESAO TERRITORIAL

CoMiIssA0 DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO
E INFRAGOES CONEXAS DA CCDRALENTEJO E ALENTEJO 2020

RELATORIO DE 2020

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas da Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA) e do Programa Operacional
Regional do Alentejo — ALENTEJO2020, foi elaborado na sequéncia da Recomendacdo n2
1/2009, do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, de 1 de julho de 2009, que indicou que os
servicos e organismos da Administracdao Publica Central, Regional e Local, direta ou indireta,
procedessem ao levantamento dos riscos de corrupgao e infragdes conexas, e indicassem as
medidas adotadas preventivas da sua ocorréncia nas respetivas areas de intervencao,
nomeadamente nas da contratagdo publica e da concessdo de beneficios publicos.

Tendo por base estes pressupostos, a CCDRA elaborou o respetivo Plano procurando que o
mesmo cumpra os objetivos definidos na Recomendacao supra identificada e partilhando o
entendimento de que a atividade de gestdo e administracdo dos dinheiros, valores e
patrimdnio publicos, deve, nos termos definidos na Constituicdo da Republica Portuguesa e na
lei, pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente pela prossecu¢do do interesse
publico, proporcionalidade, transparéncia, justica, imparcialidade, boa fé e boa administragao,
principios esses que orientaram o referido Plano.

De acordo com as orientagdes do Conselho de Prevengao da Corrupcdo, o plano de agao, bem
como a execucdo das medidas preventivas de risco propostas, deverd ser sujeito a uma
avaliacdo, elaborando-se subsequentemente um relatério de monitorizagdo anual, o qual
refletird sempre sobre a necessidade de revisdo e, consequentemente, de atualizacdo do
presente plano.

O Plano em vigor nesta entidade data de abril de 2016, no final de 2020 foram enviadas para
preenchimento, a todos os servicos, fichas para que cada servico colocasse as atividades
principais, os riscos identificados, qualificagdio do risco, mecanismo de controlo interno, e
medidas de prevenc¢do da corrupg¢do propostas.

Sobre as medidas de prevencao apresentadas, os servicos foram ainda questionados sobre o
seu inicio e em caso de ndo terem ainda iniciado do motivo para tal.
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As referidas fichas constam do anexo | e irdo permitir avaliar a realidade anual.

E neste contexto que se apresenta o presente Relatério de Execu¢do, o qual resulta da
monitorizagao e avaliacdo das referidas medidas.

De referir que as medidas/mecanismos de controlo que integram este Plano foram elaboradas
pelos responsaveis das respetivas Unidades Organicas.

Como se pode verificar da anadlise efetuada ao quadro que a seguir se apresenta foram
propostas no Plano 47 medidas, das quais 40 estdo iniciadas, o que corresponde a 85,1%, e nao

iniciadas 14,9% respeitante a 7 medidas.

Verificamos também que n3o houve medidas consideradas “NAO APLICAVEL”.
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EXECUGCAO DO PLANO POR UNIDADE ORGANICA 2020
MEDIDAS MEDIDAS NAO NAO APLICAVEL
SERVICO N2 MEDIDAS INICIADAS INICIADAS
PROPOSTAS \e % \e % N %
Presidéncia 3 3 100,0 0 0,0 0 0,0
CCA 2 2 100,0 0 0,0 0 0,0
DSCGAF 6 6 100,0 0 0,0 0 0,0
SSR Litoral 1 0 0,0 1 100,0 0 0,0
SSR Portalegre 3 0 0,0 3 100,0 0 0,0
DSA 3 3 100,0 0 0,0 0 0,0
DSAJAL 6 6 100,0 0 0,0 0 0,0
DSOT 3 3 100,0 0 0,0 0 0,0
DSDR 2 2 100,0 0 0,0 0 0,0
DSF 1 1 100,0 0 0,0 0 0,0
SSR Beja 2 2 100,0 0 0,0 0 0,0
DCIR 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
GICS 4 4 100,0 0 0,0 0 0,0
GABCOM 2 2 100,0 0 0,0 0 0,0
OADR 3 0 0,0 3 100,0 0 0,0
UCIE 2 2 100,0 0 0,0 0 0,0
ucc 1 1 100,0 0 0,0 0 0,0
GABCD 1 1 100,0 0 0,0 0 0,0
USICH 2 2 100,0 0 0,0 0 0,0
TOTAL 47 40 85,1 7 14,9 0 0,0
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Passamos de seguida a analise do Plano por Unidade Organica:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Como se pode verificar da andlise ao quadro anterior, ao nivel da Presidéncia foram
iniciadas as trés medidas propostas;

No que se refere ao Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA) foram iniciadas 100%

das medidas propostas;

A Diregdo de Servigcos de Comunicagdo e Gestdo Administrativa e Financeira (DSCGAF)
iniciou as seis medidas propostas.

O Servico Sub-Regional do Litoral ndo iniciou a medida que prop0s devido a falta de
recursos humanos;

O Servico Sub-Regional de Portalegre nao iniciou as trés medidas propostas, por falta
de recursos humanos e materiais.

A Direcdo de Servigcos do Ambiente (DSA) iniciou as trés medidas que prop0s;

A Direcdo de Servigos de Apoio Juridico e a Administracdo Local (DSAJAL) iniciou a
totalidade das medidas propostas;

A Direcdo de Servicos de Ordenamento do Territdério (DSOT) iniciou a totalidade das
medidas que tinha proposto;

A Direcdao de Servigos de Desenvolvimento Regional (DSDR) iniciou a totalidade das
medidas propostas;

A Diregao de Servigos de Fiscalizagdo (DSF) iniciou a medida proposta;
O Servigo Sub-Regional de Beja iniciou a totalidade das medidas propostas;

A Divis3o de Cooperacio Inter Regional (DCIR) ndo apresentou proposta de medidas?;

m) O Grupo para os Incentivos a Comunicagdo Social (GICS) iniciou a totalidade das
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s)

medidas propostas;
O GABCOM iniciou a totalidade das medidas propostas;

O Observatério de Acompanhamento das Dinamicas Regionais (ODR) ndo iniciou
nenhuma das trés medidas propostas. A sua aplicacdo ndo foi iniciada, por ndo ter sido
disponibilizada a formagdo proposta. O inicio de aplicagdo ndo depende da UO, mas
sim do Plano de Formacdo da CCDRA e/ou da disponibilidade/autorizacdo para
participacdo na formacao;

A Unidade de Competitividade, Internacionalizacdo e Emprego (UCIE) iniciou as
medidas propostas;

A Unidade de Coordenacdo e Controlo (UCC) iniciou a medida proposta;
O Gabinete de Apoio a Comissdo Diretiva (GABCD) iniciou a medida proposta;

A Unidade de Sustentabilidade, Inclusdo e Capital Humano (USICH) iniciou as medidas
propostas;

Resumindo, e tendo em conta o nimero de medidas iniciadas, podemos considerar em termos

gerais que foram adequadas as medidas previstas no Plano de Prevengdo de Riscos de

Corrupcdo e Infragdes Conexas da CCDR Alentejo e do Alentejo 2020.

Tendo em conta que no final do ano 2020 houve alteragées em algumas Unidades Organicas da

CCDRA, as quais ndo estdao refletidas nesta monitorizacdo, a UCIA fard durante o primeiro

semestre deste ano 2021, uma atualizacdo ao Plano De Prevencao De Riscos De Corrupgdo

E InfracOes Conexas em vigor, por forma a contemplar as referidas altera¢oes.

A préxima monitorizagdo incidird sobre o plano atualizado.

No que respeita as medidas que ndo foram ainda iniciadas, deve acompanhar-se a sua

evolucdo, de forma a que no préximo relatdrio se possa efetuar a sua avaliagdo.
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ANEXO | — Fichas de Atividades do Plano e de Controlo e
Monitoriza¢ao do Plano
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Unidade Organica: DSCGAF / DGFCO

Com o objetivo de fazer uma avaliagao relativamente a implementagdo das medidas definidas

para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda a

questao a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade

e a Medida apontada para prevenir o Risco:

pedidos de
pagamento e
adiantamento,
reprogramacgoes
fisicas e
financeiras e
elaboragao de
relatorios

processuais
dos
Programas
Comunitarios;
carregamento
da informacgéao
nos sistemas
dos

Programas

fases em que se
encontra o
processo de
carregamento/trat
amento de um
Pedido de
Pagamento

u.o Missao Principais Riscos Qualif. Mecanismos de Medidas
Atividades Identificado | do Risco Controlo Propostas
s Interno
Preparagéo, Reporte a
elaboragao, Existéncia de um Quidgest sempre
controlo e sistema que existam
Proceder a acompanhamento informatico alteragbes a
organiz. dos do Orgamento de Controlo de contabilistico procedimentos
proced. de Funcionamento e todo o integrado entre a contabilisticos
aquisigao de Projetos da CCDR processo Fraco Contabilidade e definidos
bens e Alentejo; gestdo e | interno da Tesouraria superiormente
servigos, com controle da receita despesa e (SINGAP da pela Tutela e/ou
a elaboragao nas suas diversas incumprimento QUIDGEST); Finangas ou
dos org. e fontes de de prazos no controle alteragbes
controlo financiamento; reporte de sistematico do legislativas;
contabilistico reportes regulares | informacso cumprimento dos proposta de
8 da receita e de informagé&o prazos através da | alertas reg. online
L da despesa. para a DGO e Circular publicada | que relembrem o
8 Ainda a demais pela DGO cump dos prazos
fra elab.de orientagbes
g candidaturas a Atraso na
8 financiamento | Organizagéo e submissao Existéncia de Maior controlo e
a comunitario e elaboragéo de online de Bases de Dados organizagéo de
a respetiva candidaturas a pedidos de dos Programas toda a
execugao submeter a fundos | pagamento que permitem documentagdo na
financeira comunitarios; face as Fraco a efetuar controle fase prévia ao
preparagao de exigéncias moderado | das diferentes carregamento dos

dados, por forma a
tornar o processo
mais célere, para
que as resp.
comparticip.sejam
rapidamente
recepcionadas.




Nivel de Qualificacéo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte

1. Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicagao.

1.1 A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua
aplicagao?

Medida 1: Reporte confirmado por via dos emails trocados e registos no Portal Platina da
Quidgest, plataforma onde se registamos incidentes, pedidos de assisténcia/apoio, etc. Existem
alguns alertas no sistema da Quidgest.

Medida 2: Toda a documentagao é previamente organizada por pedidos de pagamento em
pastas inseridas dentro da pasta do projeto.

1.2 A cada medida que respondeu Nao, identifique os motivos:

1.2.1  Quando pensa iniciar a sua aplicagao?

2. Observagdes/Sugestodes (facultativo)

Data: 16/02/2021

O Responsavel
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACGCOES CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZAGCAO DO PLANO

Unidade Organica: Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territério

Com o objetivo de fazer uma avaliagdo relativamente a implementagdo das medidas definidas para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado,

solicita-se que responda a questdo a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade e a Medida apontada para prevenir o
Risco:



u.o Missdo Principais Atividades Riscos Qualificagdo | Mecanismos de Controlo Medidas
Identificados do Risco Interno Propostas
DGTQC Contribuir para Acompanhar a elaboragdo, | Eventual conflito fraco O acompanhamento é Pedido de escusa
assegurar a alteracdo e revisdo dos | deinteresses no assegurado por técnicos para de
coordenagdoe a planos e programas com | dambito do os quais o conflito referido técnico ou
articulagdo incidéncia territorial e dos | acompanhamento ndo se coloca. dirigente
das diversas politicas planos intermunicipais e O processo de quando
sectoriais de ambito municipais de acompanhamento estd necessario
regional, bem como ordenamento do territério devidamente enquadrado na
executar as politicas de legislagdo, no ambito das
ordenamento do competéncias dos servigos.
territério
Intervir nos | Ndose improvavel
procedimentos de gestdo | identificam riscos
territorial  relativos  a
adogdo de medidas de
politica de solos e de
constituicdo de servidGes
administrativas
Emitir parecer, nos termos | Eventual conflito moderado Os pareceres sdo assegurados | Pedido de escusa
da lei, em matéria de interesses no por técnicos para os quais o dos
de uso, ocupagdo e | ambitode conflito referido nao se técnicos ou do
transformagao do | parecer técnico coloca dirigente,
territorio Os pareceres decorrem de quando
critérios definidos na justificavel
legislagdo de forma objetiva e
de enquadramento nos
instrumentos de gestao
territorial em vigor
Exercer fungdes no dmbito | N&o se Improvavel
do Regime Juridico da | identificam riscos
Urbanizagdo e Edificagdo (no papel de
entidade
coordenadora em
que ndo ha
emissdo de
parecer)
Acompanhar os planos e | N&o se Improvével
programas de qualificagdo | identificam riscos
das cidades e de dreas de
reabilitagdo urbana
Contribuir para Contribuir para o desenho | Ndo se Improvével
assegurar a de modelos de gestdo | identificam riscos
DOET coordenagdoe a territorial a partir da
articulagdo das definicdo de estratégias
diversas politicas territoriais que integrem
sectoriais de ambito as politicas sectoriais e as
regional, bem como caracteristicas particulares
executar as politicas de | do territério.
ordenamento do
territério
Exercer a nivel regional as | Eventual conflito Fraco Os pareceres sdo assegurados | Continuagdo do
competéncias da REN e | deinteresses no por técnicos para os quais o procedimento de
RAN. ambito de conflito referido ndo se verificagdo e
parecer técnico coloca sendo acionado o fiscalizagdo.
mecanismo de escusa quando | Pedido de escusa
necessdrio. De qualquer dos técnicos ou
forma, os pareceres ou do dirigente
autorizagdes decorrem de quando
critérios definidos na justificavel
legislagdo de forma objetiva.
Existe procedimento de
verificagdo e fiscalizagdo
assegurados por
departamentos distintos.
Contribuir para melhorara | Ndo se Improvavel

eficacia e eficiéncia do

sistema de gestao

identificam riscos




territorial, e para um
eficiente aproveitamento
do potencial de
desenvolvimento regional
tendo em conta a
salvaguarda e valorizagdo
ambiental, acautelando
particularmente a
respetiva articulagdo com
instrumentos de gestdo
territorial e as politicas

sectoriais
Equacionar as  agles | N&ose Improvavel
necessarias a | identificam riscos

implementagdo,
monitorizagdo e avaliagdo
do PROT Alentejo e
acompanhar a elaboracdo,
alteracdo e revisdo dos
PMOT no que se refere as
opgdes de  estratégia
municipal e da sua
avaliacdo ambiental.

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte

1. Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicagdo.

1.1 A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua aplicacdo?

A CCDR Alentejo consagrou, ao nivel do Plano de Atividades e do QUAR a implementagdo de um sistema de pds-avaliagdo de procedimentos de controlo prévio
dos processos tramitados no ambito do regime juridico da REN.

Quando necessario, o técnico solicita escusa na apreciacdo de determinado processo ou para determinado concelho.

1.2 A cada medida que respondeu Ndo, identifique os motivos:

O ambito dos procedimentos, que envolvem o escrutinio de mais do que uma entidade, ndo justificou até ao momento a criagdo ou implementagdo de medidas
concretas

121 Quando pensa iniciar a sua aplicagdo?

2. Observagbes/Sugestdes (facultativo)

Data: 18.01.2021

Assinado por: ROSA MARIA TRAVASSOS PAULO
ONOFRE RAMOS

Num. de Identificagao: BI092573983

Data: 2021.01.18 13:19:53+00'00'

O Responsavel
Rosa Onofre
Diretora de Servigos de Ordenamento do Territério

(em regime de substituicdo)
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES

CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Unidade Orgéanica: ALENTEJO 2020 — Unidade de Sustentabilidade e Inclusdo

Com o objetivo de fazer uma avaliagéo relativamente a implementacdo das medidas definidas

para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda a

questao a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade

e a Medida apontada para prevenir o Risco:

- Principais Riscos Qualificacio Mecanismos .
LB RLste Atividades Identificados | do Risco Controlo Interno RIS ps e
Apoi D i a L1 .
potar a~C na-o Violagdo do Codigo de Etica e Conduta.
elaboragdo dos critérios |dever de S .
N . . Publicitacdo dos critérios de
de selecdo a serem imparcialidade [Fraco ~ ~
s selecdo das operagdes e do
aprovados pelo Comité |e do dever de .
. ~ Plano de Aviso.
de Acompanhamento  fisengdo
Violaca 4 .
Elaborar as propostas de iolagéo do Codigo de Etica e Conduta.
. dever de Sl o
Aviso de Abertura de . . Publicitacdo dos critérios de
.~ . |imparcialidade [Fraco ~ ~
Concurso e de avaliagdo selecdo das operagdes e do
o e do dever de .
de mérito . ~ Plano de Aviso.
isencdo
Assegurar a informagdo |Violagao do Procedimentos de Realizagdo de agdes
USI a0s beneficiarios e outras|dever de apresentacdo, analise, previstas nos mecanismos
fungdes previstas na imparcialidade [Moderado  [selegdio e acompanhamento [de controlo citados.
figura de gestor de e do dever de de candidaturas estdo
rocedimento isengdo definidos em documentos
Efetuar a analise, selegdo publicos: Descrigdo do
S isd sk - N sistema de gestdo e
8 prqposta de decisao dag| Violagio do g '
candidaturas a Controlo, Manuais de
. dever de .
financiamento pelo PO, ¢|. .. Procedimentos,Regualment
. . imparcialidade [Moderado . ) ~
realizar as respetivas os Especificos e Orientagdes
L e do dever de ~
comunicagdes de . ~ de Gestao.
isencdo

aprovacao ou

indeferimento

Pratica de segregacdo de

funcdes, que garante que o




técnico que analisa a

Curador do Beneficiario

Violagdo do !
] dever de candidatura ndo ¢
Apre(:1§r as proposta;@ de imparcialidade [Fraco responsvel pelo
alteracdo das operagoes - do dever de acompe_mhamento
isenciio Procedlme?ntos de todas as
) fases da vida das operagdes
Violagdo do sujeitos a registo em checck
Efetuar procedimentos flever d_e ) list integradas nos sistemas
de supervisio dos Ol imparcialidade [Fraco de informagdo. A decisdo
© do c}ever de final de cada uma das fases
1sen¢ao da operagdo estdo a diversos
niveis de intervengao.
Procedimentos sujeitos a
diversos niveis de Auditoria:
[A¢Oes promovidas pela
AD&C, IGF, Tribunal de
Contas, Tribunal de Contas
[Europeu e Comissao
europeia: Supervisao da
atividade dos Organismos
Desenvolver todas as Intermédios. Codigo
atividades inerentes aos de Etica e Conduta.
[Dominios Tematicos da JAvaliacdo do risco de
“Sustentabilidade e fraude.
Eficiéncia no Uso dos
[Recursos”, do “Capital
Humano” ca Inclusdo IRealizar as verificagdes [Violagdo do
Soc1a1~(no amblto do DT }4e gestdo, que englobam [dever de
[nclusdo Social ¢ as verificagdes imparcialidade [Moderado
Emprego)as quais se [administrativas e as e do dever de
engugdrz}m nos €1Xos verificagdes no local isengdo
prioritarios n.° 2 (PI
10.5), 4, eixo 6 (nas 9.7 ¢
0.8), eixo 7 (nas P14.3 ¢
4.5) e ainda os eixos 8 ¢ 9
(P12.3).
Assegurar a organizagdo |[Nao foram
dos processos de identificados
candidatura/operacdo  Jriscos
Coordenar as relagoes
com os OI, nos seus ~
. INdo foram
diferentes aspetos, no  |. .
L. > identificados
Ambito da execugdo dos | .
Contratos de Delegacao (15008
[de Competéncias
Apoiar a elaboragao dos [Nao foram
relatorios de execucdo e |identificados
a declaracdo de gestdo  Jriscos
Garantir o Violagdo do Codigo de Etica e Conduta.
lacompanhamento de dever de [Avaliacdo do risco de Realizagdo das agdes
rocessos de controlo e [imparcialidade [Fraco fraude. previstas nos mecanismos
auditoria e a satisfacao |e do dever de Controlo da entidade que  [de controlo interno citados
de recomendagdes isengdo romove a auditoria.
Colaborar com a UCC,
quando necessario, na  [Nao foram
analise e tratamento das [identificados
recomendagdes do riscos

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte




1. Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicagao.

1.1 A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua
aplicagao?

Todos os elementos afetos a esta Unidade manifestaram a sua adesdo ao Cddigo de
Etica e Conduta;

Na atribuicdo de tarefas aos técnicos foi respeitado o principio de segregagéo de
funcgdes.

1.2 A cada medida que respondeu Nao, identifique os motivos:

1.2.1  Quando pensa iniciar a sua aplicagao?

2. Observagdes/Sugestodes (facultativo)

Data: 18/01/2021

O Responsavel

Maria do Carmo Abelha Ricardo

Assinado por: MARIA DO CARMO ABELHA
RICARDO

Num. de Identificacao: BI07674524

Data: 2021.01.18 18:28:474+00'00'
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZAGCAO DO PLANO

Unidade Organica: DSDR

Com o objetivo de fazer uma avaliagéo relativamente a implementacdo das medidas definidas para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima
identificado, solicita-se que responda a questdo a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade e a Medida apontada

para prevenir o Risco:



Mecanismos

n Principais . - . :
u.o Missao . P Riscos Identificados Risco de Controlo Medidas Propostas
Atividades
Interno
Apoiar a elaboracdo e Emissdo de
dinamizagdo de areceres sobre A . G Continuidade na segmentagdo
¢ . P Existéncia de favoritismo Auditorias - & ¢
programas integrados e EIA, AIAePDM,no | . . .. Fraco das andlises que sustentam a
) . Ay . injustificado Internas .
projetos que contribuam ambito da socio emissdo do parecer da CCDR
para o reforco da economia
capacidade de iniciativa Analise das
DSDR e .
local e da competitividade | candidaturas
da Regido e analisar o apresentadas aos A . o Continuidade na segmentagdo
s . Existéncia de favoritismo Auditorias .
grau de concretizagdo dos | sistemas de S Fraco das andlises que sustentam a
injustificado Internas

objetivos de iniciativas na
area do desenvolvimento
regional

incentivos, no
ambito do mérito
regional

emissdo do parecer da CCDR




Mecanismos

R S . Riscos . .
u.o Missao Principais Atividades e Risco de Controlo Medidas Propostas
Identificados
Interno

Dinamizar a execugao, a Emissdo de pareceres
monitorizagdo e a avaliagao do sobre EIA, AIA e PDM, P - ~
. - N N . Existéncia de o Continuidade na segmentagdo
impacto das politicas publicas de no ambito do turismo, . Auditorias -

. . s favoritismo Fraco das analises que sustentam a
desenvolvimento regional, nas das acessibilidades e o Internas -
. - . . . injustificado emissdo do parecer da CCDR
areas econdmica, social, ambiental | no plano energético,
e territorial e elaborar estudos de quando tal se aplique
diagndstico e prospetiva, de carater | Andlise das

DSDR regional, nas vertentes social, candidaturas

econdmica, territorial, ambiental e | apresentadas aos
institucional, caracterizando de sistemas de Existéncia de Auditorias Continuidade na segmentagdo
forma sistematica e permanente a incentivos, quanto ao | favoritismo Fraco Internas das andlises que sustentam a

sua area de atuacdo e identificando
as principaisoportunidades e
fatores criticos do
desenvolvimento.

seu enquadramento
na Estratégia Regional
de Especializacdo
Inteligent

injustificado

emissdo do parecer da CCDR

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte




1. Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicacéo.

1.1 A cada medida que respondeu sim, identifique como se materializa a sua aplicacao?

Em todas as medidas, encontra-se implementada a respetiva aplicacdo. A materializacdo sustenta-se no trabalho partilhado por técnicos de unidades organicas diferentes

1.2 A cada medida que respondeu N&o, identifique os motivos:

1.2.1 Quando pensa iniciar a sua aplicacdo?

2. Observacgdes/Sugestdes (facultativo)

Data:15-01-2021

O Responsavel



MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Unidade Organica: DSF

Com o objetivo de fazer uma avaliagéo relativamente a implementacdo das medidas definidas
para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda a
questao a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade

e a Medida apontada para prevenir o Risco:

u.o Missao Principais Riscos Qualificacao Mecanismos Medidas
Atividades Identificados do Risco de Controlo Propostas
Interno
DSF | Executar, Desenvolvimento | Ocorréncia de
avaliar e de agdes de proximidade
fiscalizar, ao | fiscalizagéo nas excessiva dos Alteracao
nivel areas do intervenientes regular da
regional, as ambiente, da nas agoes de composicao
politicas de conservagéao da fiscalizagéo, das equipas
ambiente e natureza e do relativamente de Acompanhamento
de ordenamento do | aos infratores. fiscalizagéo, de agdes de
ordenamento | territério, com Moderado no que fiscalizagéo por
do territorio; vista ao reforgo e respeita aos técnicos
consolidagdo da membros, qualificados
capacidade de bem como
intervengéo alteragdo da
naquelas areas e sua area de
a reposicéo da influéncia
Legalidade

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte

1. Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicagao.

1.1 A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua
aplicagao?



Formacao de equipas de fiscalizagdo sempre com o acompanhamento de um técnico

superior

1.2 A cada medida que respondeu Nao, identifique os motivos:

1.2.1  Quando pensa iniciar a sua aplicagao?

2. Observagdes/Sugestodes (facultativo)

Data: 14.01.2021

O Responsavel



MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Unidade Organica: ----SSL

Com o objetivo de fazer uma avaliagéo relativamente a implementacdo das medidas definidas
para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda a
questao a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade

e a Medida apontada para prevenir o Risco:

U.O | Missdao | Principais Riscos Qualificagdo | Mecanismos | Medidas
Atividades | Identificados do Risco de Controlo | Propostas
Interno
Alargamento
da equipa de
Discricionariedade Rotatividade da | forma a
= Agf)e§ de | Fiscalizagio na abo~rdagem as Fraco e-quipa e permitir
n fiscalizag@o infragdes controlo das aplicar os
detetadas agoes mecanismos
de controlo
interno

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte

1.

Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicagéao.

1.1 A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua
aplicagao?




A cada medida que respondeu Nao, identifique os motivos: Continuamos sem recursos

humanos que permitam aplicar a medida prevista.

1.2

1.2.1  Quando pensa iniciar a sua aplicagdo? Atendendo a conjuntura nao nos é
possivel estimar uma data.

2. Observagdes/Sugestdes (facultativo)

Data: 14-01-2021

O Responsavel: Paulo Beliche



MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

CoMIssAo DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS 2020

Unidade Organica: Servico Sub regional de Portalegre

CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO

Com o objetivo de fazer uma avaliacéo relativamente a implementacdo das medidas definidas

para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda

a questdo a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada

Atividade e a Medida apontada para prevenir o Risco:

u. Misséo Principais Riscos Qualificaca | Mecanismos Medidas
@] Atividades Identificados o do Risco de Controlo Proposta
Interno S
A missdo do Fiscalizagdo, no Discricionarieda Rotatividade das | Reforgo dos
servico Sub- ambito do de equipas e recursos da
regional de Ambiente e do na abordagem acompanhamen | Fiscalizagdo
Portalegre Orden,amento do | asinfracdes to das agdes
consiste em Territorio detetadas
coadjuvar e
prestar apoio Acompanhamen | Execucsio de Monitoriza¢do Refor¢o dos
aos servicos da | to da execugdo trabalhos n3o mais intensa da | recursos da
ssp | CCDR Alentejo, delqperizgﬁes de | aprovados ou execugio Fiscalizagdo
no edificacdo incorretos Fraco e de
desenvolvimen técnicos da
to das suas Analise de Dualidades Obtencéo de dreade
atribuicdes e compatibilidade | jnterpretativas declaracdes de epgenharla
competéncias de operagdes do contelido dos interesses civil
nos dominios urbanisticas com | |GT e da privados dos
do IGTedo legislacio Funcionarios Refor;o~da
ordenamento cumprimento da Formacdo e
do territério. legislagdo em dos
funcso da Recursos ao
nivel do O.T

localizagdo (REN)

Nivel de Qualificacédo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte




1. Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicacao.

1.1 A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua
aplicacao?

1.2 A cada medida que respondeu N&o, identifique os motivos:

2. A aplicagdo das medidas néo foi iniciada. O refor¢o de recursos néo se verificou. Os
dois funcionarios da Fiscalizac&o ja ndo trabalham na CCDRAlentejo. Em relacéo ao
O.T. ndo se verificou igualmente refor¢co da formacao nem dos recursos.

2.1.1 Quando pensa iniciar a sua aplicacao?

N&o é possivel apontar uma data.

3. Observacgbes/Sugestbes (facultativo)

Data: 16 de Janeiro de 2021

O Responsavel
Assinado por : JOSE FIDALGO ROSA GASPAR
Num. de Identificagdo: BI048739790
Data: 2021.01.16 21:04:17+00'00"



COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES

Unidade Organica: - ALENTEJO 2020 — Unidade de Coordenacéao e Controlo

MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Com o objetivo de fazer uma avaliagao relativamente a implementacado das medidas definidas

para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda a

questao a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade

e a Medida apontada para prevenir o Risco:

U.0 Missio Principais Riscos Qualificacio Mecanismos Medidas
e Atividades Identificados do Risco Controlo Interno Propostas
[Apoiar a Comissao
Diretiva na elaboragdo e | .~
L .. |Nao foram
atualizagdo da Descrigdo |. .
. - identificados
Coorde vetos de nat do Sistema de Gestao e iscos
oordenar aspetos de Natrezafe o1, ¢ do Manual de
transversal, como sejam, o .
. . < Procedimentos do PO
sistema de informagao do — =
. ~ Participar na elaboragao
Programa, a articulacdo entre
do Plano Global de
o Programa e as AG de outros L
0 Avaliagdo do Portugal
PO e os OI de natureza
O e 2020 e dos PO; elaborar
o setorial, bem como com a

IAD&C e a area do controlo
no que respeita ao controlo
interno e auditorias.

o Plano de Avaliagdo do
PO e assegurar que as
avaliagOes sao realizadas
em conformidade com as
disposig¢des comunitarias
e com as orientagdes

Inacionais aplicaveis

[Nao foram
identificados
riscos




U.0.

Missao

complementares

Principais Riscos Qualificacio Mecanismos Medidas
Atividades Identificados do Risco Controlo Interno Propostas
Garantir o funcionamento
de um sistema adequado
e fiavel de validagdo das
despesas, e assegurar que
a AC recebe todas as [Nao foram
informagdes necessarias [identificados
sobre os procedimentos e [riscos
verificagdes levados a
cabo em relagdo as
despesas com vista a
certificacdo
Recolher e atualizar a
informagao para o
Sistema de Reporte e
Monitorizagao, incluindo
a recolha e tratamento
dos dados fisicos, [Nao foram
financeiros e estatisticos [identificados
sobre a execugdo para a [riscos
elaboragdo dos
indicadores de
acompanhamento e para
os estudos de avaliagao
estratégica e operacional
Elaborar a monitorizagao
operacional e financeira |Nao foram
do PO e verificar o identificados
cumprimento dos riscos
objetivos do programa;
Elaborar os relatorios de Nao foram
- . identificados
execucdo anuais e final | .
riscos
Assegurar a elaboragao [Nao foram
dos pedidos de identificados
[pagamento intercalares [riscos
Elaborar a declaragao de
gestdo e a sintese anual  |Nao foram
dos relatorios finais de  [identificados
auditoria e dos controlos [riscos
realizados
Efetuar controlos Violagdo do
. - dever de
relativos ao relatorio imparcialidade e [Moderado i
anual e declaragao de ldo dever de - ?rqced1m§ntos
oestio ¢ A sujeitos a diversos
1sengao iveis de avaliagdo
Colaborar na defini¢ao, [Violagdo do que antecedem a
concecao e dever de decisio final.
implementacdo da imparcialidade e [Fraco - Agdes sujeitas a
estratégia antifraude e de |do dever de diversos niveis de
|gestdo do risco isencdo auditoria do
Violagdo do programa.
Definir eventuais planos |dever de -Utilizagdo de
e os tipos de controlo imparcialidade e [Fraco software adequado  |Realiza¢@o de agdes
interno a efetuar do dever de Ina constituigdo de  [previstas nos
isencdo amostras. Imecanismos de
lAnalise e tratamento das Violagio do - Segfegagéo fie ) controlo citados.
dentincias apresentadas a dever de fungdes dos técnicos
AG; registo e imparcialidade e [Fraco 1ue Qesemp enhamN
acompanhamento das 4o dever de fung:f)es estas fungdes|
respetivas conclusoes e sencio relativamente aos
medidas adotadas ¢ que desenvolvem
Definir a estratégia e Violacio do 3956§ de andlise de
lamostras de superviséo deverq e candidaturas e
dos OI e efetuar . o facompanhamento de
eventuais controlos e imparcialidade e [Fraco operagdes.
verificagdes fio deyer de - Avaliagio do risco
isencao de fraude.




U.0.

Missao

Principais
Atividades

Riscos
Identificados

Definir e implementar
procedimentos para

[Violagdo do

Qualificacio
do Risco

Mecanismos
Controlo Interno

Medidas
Propostas

- Codigo de ética e
conduta.

de Acompanhamento, em

acompanhar a aplicagdo |dever de
de recomendagdes e de  [imparcialidade e |Fraco
Imedidas corretivas do dever de
resultantes dos controlos [isengdo
e auditorias
Prestar apoio juridico . ~

po1o) [Violagdo do
transversal a AG,
. . . I dever de
incluindo situagdes de  |. .

. .. |imparcialidade e [Moderado
contencioso em matéria

. do dever de
relacionada com as sencio
competéncias da AG ¢
Organizar as reunides e
reparar informagao a ~
giqponibilizar aoQC0mité Nao foram
P identificados

2020

. - riscos
articulagdo com o
GABCD
Efetuar o INao foram
acompanhamento de identificados
auditorias externas riscos
[Apoiar a preparacao de <
P preparag INao foram
normas, regulamentos, ~|. .
. - identificados
orientagoes € outros .
riscos
documentos
JApoiar a
implementagao/adaptagd [Nao foram
0 ¢ gestdo do sistema de |identificados
informagdo — SIGPOA  [riscos

Criar e assegurar o
funcionamento de um
sistema informatizado de
recolha e tratamento dos
registos contabilisticos de|
cada operagdo financiada
pelo PO, bem como uma
recolha dos dados sobre a
execucdo necessarios
para a gestdo financeira,
0 acompanhamento, as
verificagdes, as auditorias|
e a avaliagdo, bem como
para a monitorizagao
estratégica, operacional e

INdo foram
identificados
riscos

financeira

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte

Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicagao.

Medida: “Realizagdo de agdes previstas nos mecanismos de controlo citados” - Sim

1.1 A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua

aplicagao?

Os elementos da UCC declararam expressamente a sua adesdo ao Cédigo de Etica e

Conduta.




* [ respeitado o principio da segregac3o de fungdes, os técnicos da UCC ndo participam

na analise de candidaturas e acompanhamento das operacdes.
» E utilizado um software adequado para efeitos de sele¢do de amostras aleatdrias.

= Todas as decisdes sdo precedidas dos niveis de avaliacdo previstos nos diversos

documentos de enquadramento.

1.2 A cada medida que respondeu Nao, identifique os motivos:

1.2.1  Quando pensa iniciar a sua aplicagédo?

2. Observacgbes/Sugestdes (facultativo)

Data: 17/01/2021

O Responsavel: Secretaria Técnica da Unidade de Coordenagéao e Controlo

Deodata Branco

Assinado por: DEODATA MARIA RUPIO ROQUE
BRANCO

Num. de Identificagao: BI06276190

Data: 2021.01.18 16:27:12+00'00'



MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS 2020

Unidade Organica: Direcao de Servicos de Comunicacio e Gestio Administrativa e Financeira — Divisdo de Recursos Humanos e Administraciao

Geral

Com o objetivo de fazer uma avaliagéo relativamente a implementacao das medidas definidas para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado,

solicita-se que responda a questao a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade e a Medida apontada para prevenir o Risco:

u.o Missao Principais Atividades Riscos Qualificagao Mecanismos de Controlo Medidas Propostas
Identificados do Risco Interno
DSCGAF/ | Efetuar a Gest3o de processos de recrutamento e Viola¢3o do dever | Moderado Auditorias internas e existéncia | Nomeac3o de jaris

DRHAG gestdo de

Recursos
Humanos

selec¢do; coordenacdo da elaboragdo do
balanco social e dos planos e relatérios
anuais de formacao dos trabalhadores;
processamento da assiduidade;
processamento de remuneragdes e outros
abonos

de
imparcialidade;
violacdo do dever
de isencdo; e
favorecimento

de varios niveis de validagdo e
decisdo. Rotatividade de
fungdes. Sistemas de gestdo de
assiduidade com bases de dados
relacionais e com identificacdo
dos utilizadores. Manual de
procedimento interno

diferenciados para
0S Varios concursos;
publicitacdo de
todos os
documentos de
concurso; declaragao
de isencao.




MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

u.o Missao Principais Atividades Riscos Qualificagao Mecanismos de Controlo Medidas Propostas
Identificados do Risco Interno
DSCGAF/ | Promover as | Garantir o tratamento documental e Area de Fraco Normas técnicas para Aplicacdo efetiva do
DRHAG boas praticas | descricdo arquivistica, em conformidade improvavel uniformizacdo de manual de
de gestao com as normas em vigor e a acessibilidade | existéncia de procedimentos. Controlo de normalizacao de
documental | dainformacao. riscos de uma acesso as areas de arquivo. procedimentos.
nos servigos passivel
discricionariedade
no que toca aos
processos da
Unidade
Organica.
Existéncia de uma
politica de acesso
Q0s arquivos.
DSCGAF/ | Efetuar a Gest3o do armazém, gestdo e manutencgdo | Viola¢do do dever | Fraco Controle exaustivo através de A partir do Manual
SAG gestdo de dos vdrios edificios e da frota automodvel. de mapas das diversas fases dos de Controle Interno
recursos imparcialidade; processos desde a sua aprovado proceder a
materiais violacdo do dever solicitacdo até a sua elaboracgdo de

de isencdo; e
favorecimento

concretiza¢do ou resolugao
final.

regulamentos
especificos de cada
tematica

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte




MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

1. Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicagao.
1.1 A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua aplicagao?
MISSAO: Efetuar a gestdo de Recursos Humanos — SIM, foi iniciada a implementagdo das medidas propostas

- Nos procedimentos de recrutamento de recursos humanos sdo nomeados membros dos juris diferentes, e pertencentes a mais do que uma
unidade organica, havendo rotatividade dos elementos selecionados.

- As atas dos procedimentos sdo publicitadas na pagina eletronica da CCDRA, designadamente a ata de definicdo dos critérios, que é elaborada em
momento anterior ao inicio do periodo de rececdo das candidaturas

MISSAO: Promover as boas praticas de gestdo documental nos servigos — SIM, foi iniciada a implementagdo das medidas propostas

- Foi elaborada uma proposta de manual de normalizacdo de procedimentos em matéria de gestdo documental e arquivistica, que se encontra em
fase de aprovacao tendo em vista a sua efetiva implementacao

Missao: Efetuar a gestao de recursos materiais - SIM, foi iniciada a implementagao das medidas propostas

- Registo de todos os procedimentos efetuados e sua formalizacdo no sistema de gestdo documental, mediante regras definidas

1.2 A cada medida que respondeu Nao, identifique os motivos:
1.2.1  Quando pensa iniciar a sua aplicagao

2. Observagdes/Sugestdes (facultativo)



MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

A missao “Efetuar a gestdo de recursos materiais” encontra-se atualmente atribuida a Sec¢do de Administragdo Geral, autonomizada da DRHAG.

Data: 12/02/2021 A Responsavel



MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Unidade Organica: DSF

Com o objetivo de fazer uma avaliagéo relativamente a implementacdo das medidas definidas

para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda a

questao a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade

e a Medida apontada para prevenir o Risco:

u.0 Missao Principais Riscos Qualifica¢io Mecanismos Medidas
do Risco Propostas
Atividades Identificados Controlo
Interno
SSB | Apoiar os servigos Analise de Dualidades Moderado Sistema de Segregacao de
centrais da CCDR compatibilidade | interpretativas do Gestdo funcdes
Alentejo no de operagdes contetdo dos IGT documental
desenvolvimento das urbanisticas
suas atribuigdes e com IGT
competéncias nos — S _ _

. Fiscalizagdo Discricionariedade | Moderado Rotatividade das | Escalonamento
dominios do ] | bord . ) leatbri
ordenamento do ambienta Tla a oNr agem as equipas e a eat9rlo e

o . infragdes acompanhamento | rotativo das
territorio, ambiente ¢ da N . d
administragio local, detetadas das agdes equlp?s e
b fiscalizagdo

em como na
verificagdo fisica e
financeira de projetos
candidatos a programas
cofinanciados




Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte

1. Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicagao.

1.1 A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua
aplicagéo?

Relativamente a medida «segregacédo de fungbes» a sua implementacdo é implementada
fazendo com que a analise das pretensdes no ambito do OT e a fase de verificagao/fiscalizagao
seja executada por diferentes técnicos, ou seja, os técnicos que procedem & analise documental
das pretensdes ndo executam verificagdes fisicas das mesmas

Relativamente a medida: «Escalonamento aleatério e rotativo das equipas de fiscalizagao»e

materializa a sua aplicagao € executada através da Alternancia constante das equipas que

semanalmente executam tarefas de fiscalizacdo

1.2 A cada medida que respondeu Nao, identifique os motivos:

1.2.1  Quando pensa iniciar a sua aplicagao?

2. Observagdes/Sugestodes (facultativo)

Data: 14.01.2021

O Responsavel



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

U.o.

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagdo do
Risco

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

Direcédo de Servigos de Ambiente

DSA/DLMA

Visa contribuir para a
prevengado e para o controlo da
poluigéo, através da
participagdo em processos de
licenciamento, nomeadamente
de licenciamento

industrial e pecuario e de
exploragdo de massas minerais
e de gestdo de residuos, e
através

do controlo de emissdes
atmosféricas e de
acompanhamento das
atividades licenciadas

Participacédo em processos  de
licenciamento industrial e pecuario e de
exploragées de massas minerais

Favorecimento

Fraco

Implementagdo de um sistema que
permita o controlo dos contetidos e do
cumprimento de prazos legalmente
instituidos para decisdo e por ordem
de chegada dos processos

Utilizagdo das plataformas do
Licenciamento Unico Ambiental
(LUA) e regimes conexos

Licenciamento de atividades de gestéo
de residuos

Favorecimento

Fraco

Implementagdo de um sistema que
permita o controlo dos contetidos e do|
cumprimento de prazos legalmente
linstituidos para deciséo e por ordem
de chegada dos processos

Utilizagdo das plataformas do
Licenciamento Unico Ambiental
(LUA) e regimes conexos

DSA/DAAMB

Visa contribuir para a melhoria
da qualidade do ambiente
participando em Comissées de
Avaliagdo ou gerindo os
processos de avaliagéo de
impacte ambiental, incluindo a
sua pds-avaliagdo, de
incidéncias ambientais e de
avaliagdo ambiental estratégica
de Planos e Programas

Gestdo de processos de Avaliagdo
Ambiental de Planos e Projetos

Favorecimento

Fraco

Implementagdo de um sistema que
permita o controlo dos contetidos e do|
cumprimento de prazos legalmente
linstituidos para deciséo e por ordem
de chegada dos processos

Utilizagdo das plataformas do
Licenciamento Unico Ambiental
(LUA) e regimes conexos e SIAIA|
(Sistema de Informagdo de
Avaliagdo de Impacte Ambiental)

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, elevado



COESA0 TERRITORIAL

COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO
ALENTEJO 2020 — Unidade de Competitividade, Internacionalizacdo e Emprego

Com o objetivo de fazer uma avaliagdo relativamente a implementagdo das medidas definidas
para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda

as questdes a seguir formuladas, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada

Atividade e as Medidas apontadas para prevenir o Risco:

1.
U.0 Missio Principais Riscos Iden- |Qualificagao Mecanismos Medidas
: Atividades tificados do Risco Controlo Interno Propostas
Adotar procedimentos
harmonizados respei- [Ndo foram
tantes a implementa-  [identificados
cdo dos Sistemas de  [riscos
Incentivos
Propor mecanismos de Niio foram
Imelhoria de eficacia e |. .
a . . identificados
eficiéncia dos Siste- | iscos
Imas de Incentivos
. IApoiar a CD na elabo- [Violagdo do Cédigo de Etica e
[Desenvolver todas as atividades Sl e . Conduta.
K L. . racdo dos critérios de |[dever de im- L .
inerentes aos Dominios Tematicos ~ . [Publicitacdo dos cri-
@ S ; selegdo a serem apro- [parcialidade e|Fraco s ~
da “Competitividade e Internaciona-| ~/~ ! térios de selegdo das
R R ados pelo Comité de |do dever de ~
lizagdo” e do Emprego (no ambito N o . ~ operacdes e do Plano
N : companhamento lisencdo y
m do DT Inclusdo Social ¢ Emprego) de Aviso.
@) inseridas nos eixos prioritarios n.° 1, Violacio d Codigo de Eticae
> 3, 5 (nas P18.3, 8.5, 8.8 e 8.9), eixo |[Elaborar as propostas dé?/;g;g il’I(l)— Conduta. Realizacio de acdes previstas
6 (nas P19.6 ¢9.10), cixo 7 (na PI - de Aviso de Abertura arcialidade e|Fraco Publicitagdo dos cri- nos meganismos de c%ntrolo ci-
4.2) e a Assisténcia Técnica, inse- |de Concurso e de ava- So dever de térios de selegdo das 2dos
rida no Eixo Prioritario 10. iacdo de mérito L encio operacdes e do Plano ’
¢ de Aviso.
Emitir parecer sobre a[Violagdo do ggﬁaguc;ade Eticae
abertura de novos con-|dever de im- [Fraco Controlc; do Oroa-
cursos, no caso dos OI parcialidade . e
nismo Intermédio.
Emitir parecer sobre as|Violagdo do
stas d alifi-  |d de im- 4 .
Propostas CQUd it aever de im Codigo de Eticae
cacdo de Entidades do [parcialidade e|Fraco Conduta
Sistema Cientificoe |do dever de
[Tecnolégico isencdo

Av. Eng. Arantes e Oliveira, 193 7004-514 Evora

a.gov.pt

Telef: 351 266740300

Fax: 351 266706562

E-mail: expediente@ccdr-a.gov.pt

www. cedr-
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[Emitir parecer sobre as
propostas de decisdo
das candidaturas, no
Aimbito dos OI

[Violagdo do
dever de im-
parcialidade e
do dever de
isencdo

Fraco

[Procedimentos de
lapresentagdo, ana-
lise, selegdo e acom-
[panhamento de can-
didaturas estdo defi-

Assegurar a informa-
cdo aos beneficiarios e
outras fungdes previs-
tas na figura de gestor
lde procedimento

[Violagdo do
dever de im-
parcialidade e
do dever de
isencdo

Moderado

nidos em documen-
tos publicos: Descri-
cdo do sistema de
gestao e Controlo,
[Manuais de Procedi-

[Efetuar a analise, sele-
lcdo e proposta de deci-
sdo das candidaturas a
financiamento pelo
PO, e realizar as respe-|
tivas comunicagdes de
laprovacao ou indeferi-
mento

[Violagdo do
dever de im-
parcialidade e
do dever de
lisengdo

Moderado

Imentos,Regulamen-
tos Especificos e Ori-
entacoes de Gestao.
[Pratica de segregagaol
de fungdes, que ga-
rante que o técnico
que analisa a candi-
datura ndo ¢ respon-

Apreciar as propostas
de alteracdo das opera-
coes

[Violagdo do
dever de im-
parcialidade e
do dever de
isencdo

Fraco

savel pelo acompa-
Inhamento.
[Procedimentos de to-
das as fases da vida
das operagdes sujei-

Efetuar procedimentos
lde supervisdo dos Ol

[Violagdo do
dever de im-
parcialidade e
do dever de
isencio

Fraco

tos a registo em
check-list integradas
nos sistemas de in-
formacdo. A decisao
final de cada uma das|

Realizar as verifica-
cOes de gestdo, que en-
globam as verificagdes

[Violagdo do
dever de im-
parcialidade e

Moderado

fases da operagdo es-
t30 a diversos niveis
de intervengdo. Pro-
cedimentos sujeitos a
diversos niveis de
[Auditoria: Agdes
[promovidas pela
IAD&C, IGF, Tribu-
nal de Contas, Tribu-
nal de Contas Euro-

administrativas e as  |do dever de peu e Comissio eu-

verificagdes no local  [isen¢do ropeia: Supervisdo dal
atividade dos Orga-
Inismos Intermédios.
Codigo de Etica e
Conduta.
lAvaliacdo do risco de
fraude.

Assegurar a organiza- [Nao foram

cdo dos processos de  fidentificados

candidatura/operagdo [riscos

ICoordenar as relagdes

lcom os OI, nos seus

diferentes aspetos, no [Nao foram

Ambito da execucdo  [identificados

dos Contratos de Dele-friscos

lgacdo de Competén-

cias

Apoiar arel'aboracao N30 foram

ldos relatorios de exe- |. .

cucdo e a declaragdo 1Qent1ﬁcados

riscos

lde gestdo

Av. Eng. Arantes e Oliveira, 193 7004-514 Evora
a.gov.pt

Telef: 351 266740300

Fax: 351 266706562

E-mail: expediente@ccdr-a.gov.pt

www. cedr-
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Codigo de Etica e
(Garantir o acompanha-{Violagdo do Conduta.
Imento de processos de |dever de im- [Avaliacdo do risco de|Realizagdo das agdes previstas
controlo e auditoria e ajparcialidade e|Fraco fraude. Inos mecanismos de controlo in-
satisfacdo de recomen-{do dever de Controlo da entidade [terno citados
dacdes lisengao que promove a audi-
toria.
IColaborar com a UCC,
uando necessario, na | ..
[uan INdo foram
analise e tratamento |, .
- identificados
ldas recomendagdes do | .
riscos

ICurador do Beneficia-
rio

1.1 Relativamente a medida: « Realizacio de agdes previstas nos mecanismos de controlo

citados », foi iniciada a sua aplicac¢ao?

1.1.1. Sim Como se materializa a sua aplicagdo ?

Todos os elementos afetos a Unidade manifestaram ades&o ao codigo de ética e conduta.
Na atribui¢éo de tarefas aos técnicos foi garantida a segregagéo de fungdes.

1.1.2. Nao Motivos:

Quando pensa iniciar a sua aplicagdo?

1.2 Relativamente a medida: « Realizaciio de agdes previstas nos mecanismos de controlo

interno citados », foi iniciada a sua aplicagdo?

1.2.1. Sim Como se materializa a sua aplicagéo ?

Foi dado cumprimento as recomendagdes que resultam das ac¢Oes de auditoria.

1.2.2. Nao Motivos:

Quando pensa iniciar a sua aplicagdo?

Observagdes/Sugestoes (facultativo)

Av. Eng. Arantes e Oliveira, 193 7004-514 Evora  Telef: 351 266740300  Fax: 351 266706562  E-mail: expediente@ccdr-a.gov.pt ~ www. ccdr-
a.gov.pt
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Data:

Os Responsaveis:

Av. Eng. Arantes e Oliveira, 193 7004-514 Evora  Telef: 351 266740300  Fax: 351 266706562  E-mail: expediente@ccdr-a.gov.pt ~ www. ccdr-
a.gov.pt
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COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Unidade Organica: Gabinete de Apoio 2 Comissdo Diretiva

a

Com o objetivo de fazer uma avaliagéo relativamente a implementagio das medidas definidas

para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se gue responda &

guestdo a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade

e a Medida apontada para prevenir o Risco:;

u.0 Miss3o Principais Atividades Riscos Qualificagdo | Mecanismos de | Medidas Propostas
Identificados] do Risco |Controlo Interno
! . [Nio foram
Assessorar tecnicamente o |, .
S identificados
[Comisstio Diretiva .
riscos
Promover a articolagdo, em
nome da Comissfo Diretiva, f, ..
PR Nio foram
com os secreldrios enicos, £,
] identificados
lepartamentos .
- riscos
overnameniais ¢ outras
institniciics
Desenvolve as atividades | TEPATAr 0§ PIOCEssOs pard. |
o apoio & Comissio (161330 di gestio do Nao foram
8 Diretiva, assegura a ALI.,NT_JO 202 1fient1ﬁcados
g fasticulaggio com as \al]dagau de despesa € riscos
o] entidades exteriores e pedidos de pagamento)
- Viclacs
1mpl‘3ﬂ""3m€j oplanode  [preparar os despachos ¢ as d;ﬁ:;g:: do
[COMmUMCacan. detiberagtes da Comissfio | A (Cédigo de Eticae
o imparcialidade [Fraco
[Yiretiva e subsequente {Conduta
. - e do dever de
kivulgacio ) -
isenciio - " .
—— Execucéio do previsto nos
Violagio do H
. mecanismos de Controlo
[Coordenar o atendimento da [dever de Interno
linhz verde. e-mails e informacao, do . o
. ICadigo de Eticae
lexpediente ever de Fraco
X Lt (Conduta
imparcialidade
c do dever de
isengao.







MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Unidade Organica: DSAJAL / Divisao de Apoio Juridico

Com o objetivo de fazer uma avaliagao relativamente a implementacdo das medidas definidas
para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda a
questao a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade

e a Medida apontada para prevenir o Risco:

u.o Misséo Principais Riscos Qualifica- | Mecanismos | Medidas
Atividades | Identificados ¢do do de Controlo | Propostas
Risco Interno
Quebra de Publicagao
Apoio Juridico | Emisséo de isencéo e/ou ndo | Fraco Consulta de de pareceres
as Autarquias pareceres cumprimento da processos na Pagina da
Locais juridicos legislagéo INTERNET
D
Instrugéo de Instrugéo de Quebra de Verificagdo
processos de processos de isenco e/ou ndo Moderado Lista de do envio para
A cgntraordena- contraordenagao cumprimento da verificagéo execucéo
¢do ambiental . = judicial de
legislagéo
processos
J
Apoio juridico Verificagao
a presidéncia Emissao de Queb[a de = Consulta de dos
- isengdo e/ou nao
e unidades pareceres ) Fraco processos pareceres
o L cumprimento da
organicas da juridicos leqislacio por todos os
CCDRA gisiag interessados

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte




1. Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicagao.

1.1 Sim, foi aplicada.
A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua
aplicacao?
Consultade pareceres externos no Sistema de Gestdo Documental e na pagina
da INTERNET da CCDRA,; listade verificacdo de processos em anexo; consulta
de pareceres internos no Sistema de Gestdo Documental.

1.2 A cada medida que respondeu Nao, identifique os motivos:
Nao aplicavel.

1.2.1  Quando pensa iniciar a sua aplicagao?

Nao aplicavel.

2. Observacgbes/Sugestdes (facultativo)

Data: 19 de janeiro de 2021

O Responsavel

LUIS MANUEL 2ot ormadiors
ROSMANINHQO  ROSMANINHO SANTOS

Dados: 2021.01.19

SANTOS 12:07:16 Z

Luis Santos



Anexo referido em 1.1

Lista de envio para execuc¢do judicial de processos de contraordenagdo em 2020

N° de Processo Data Data da Data do Observa-
da deciséo Deciséo envio para execugao coes
tornada
Definitiva
PCO 129/DAJ/2016 - 28/08/2018 09/12/2019 07/02/2020 Oficio n°
020.15.01.15342 433
500.30.001.00120.2019
PCO 7/DAJ/2018 - 08/07/2019 03/10/2019 07/02/2020 Oficio n°
020.15.01.17742 448
500.30.001.00053.2019
PCO 71/DAJ/2018 - 03/09/2019 14/12/2019 03/03/2020 Oficio n°
500.30.001.00168.2018 744
PCO 127/DAJ/2016 - 10/07/2019 18/02/2020 21/04/2020 Oficio n°
020.15.01.15330 1117
500.30.001.00142.2018
PCO 188/DAJ/2014 - 01/10/2018 07/02/2019 23/04/2020 Oficio n°
020.15.01.10602 1230
500.30.001.00149.2018
PCO 107/DAJ/2016 - 13/01/2020 06/07/2020 04/08/2020 Oficio n°
020.15.01.15172 2304
500.30.001.00001.2020
PCO 25/DAJ/2017 - 28/12/2018 25/03/2019 18/08/2020 Oficio n°
020.15.01.16570 2461
500.30.001.00006.2019
PCO 207/DAJ/2016 - 16/06/2017 25/02/2019 26/08/2020 Oficio n°
020.15.01.15815 2496
500.30.001.00054.2018
PCO 80/DAJ/2016 - 04/07/2019 24/09/2019 12/10/2020 Oficio n°
020.15.01.14858 2907
500.30.001.00035.2019
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COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Unidade Organica: DSAJAL / Divisao de Financ¢as Locais e Modernizacio

Com o objetivo de fazer uma avaliagao relativamente a implementacdo das medidas definidas
para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda a
questao a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade

e a Medida apontada para prevenir o Risco:

Misséo Principais Riscos Qualificagd | Mecanismo Medidas
Atividades | Identificado o do Risco s de Proposta
S Controlo S
Interno
Quebra de
. isengé_o ou n&o Processos
Andlise de cumprimento da Fraco Consulta de aptos a
candidaturas regulamentagéo processos pelos serem
Acompanha- normativa ou interessados consultados
mento de legal
programas de
financiamento
; Apoio
técnico na Quebra de
aplicagéo do isengdo ou ndo Consulta de Processos
sistema Processa- cumprimento da Fraco processos pelos | aptosa
contabilistico mento de regulamentagéo interessados serem
e financeiro despesa normativa ou consultados
autarquico; legal
Registo de
informagéo no
SIIAL;
elaboragéo de Quebra de
estudos isengdo ou ndo Consulta de Processos
Emiss&o de cumprimento da E processos pelos | aptos a
. ~ raco :
entendimento | regulamentagdo interessados serem
s técnicos normativa ou consultados
legal

Nivel de Qualificacédo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte




1. Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicagao.

1.1 Sim, foram aplicadas.
A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua
aplicagao?
Os processos estdo aptos a serem consultados quer documentalmente, quer

por via de informagdes (relatérios) constantes do Sistema de Gestdo
Documental.

1.2 A cada medida que respondeu Nao, identifique os motivos:
Nao aplicavel.

1.2.1  Quando pensa iniciar a sua aplicagao?

Nao aplicavel.

2. Observagdes/Sugestdes (facultativo)

Data: 19 de janeiro de 2021

O Responsavel

LU iS MAN U EL Assinado de forma digital por
ROSMANINHO LUIS MANUEL ROSMANINHO

SANTOS

SANTOS Dados: 2021.01.19 11:49:11 Z

Luis Santos, Diretor de Servigos
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Gabinete de Comunicacio

Com o objetivo de fazer uma avaliagdo relativamente a implementacao das medidas definidas para
fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda as questoes
a seguir formuladas, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade e a Medida

apontada para prevenir o Risco:

1.
U.0 Missdo Principais Riscos Qualificagio|  Mecanismos Medidas Propostas
Atividades Identificados | 4o Risco | Controlo Interno
. ~ . ~ Consulta prévia . ~
O Gabinete de Produgio e divulgacio obre custos para Planificagdo anual,
Comunicagdo ¢ um de anuncios na Favorecimento [Fraco ampanhas ngs concursos anuais com
servico com atribui¢des [Comunicagdo Social 'omgis e rédios juri nomeado
no ambito da (CCDR e Alentejo 2020 /
comunicagao, da
informacdo, da imagem e
do desenvolvimento de
= produtos promocionais, Favorecimento [Fraco Consulta a trés Consulta dos processos
=) em todos os dominios de |Apoio & organizagdo de entidades pelos interessados
8 intervencdo da CCDR,  |reunides e eventos
5 financiados ou ndo por
programas comunitarios

1.1 Relativamente a medida: «Planificacio anual, concursos anuais com juri nomeadoy, foi iniciada a

sua aplicac¢do?

1.1.1. Sim Como se materializa a sua aplicacdo? Solicitando propostas e or¢amentos aos O.C.S.,

para producao e divulgagdo dos antincios, a publicar durante o ano de 2020.

1.1.2. Ndo Motivos:

Quando pensa iniciar a sua aplica¢ao?

1.2 Relativamente @ medida: «Consulta dos processos pelos interessados», foi iniciada a sua aplicagdo?
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1.2.1. Sim Como se materializa a sua aplicagdo? Processos de consulta e adjudicacdo, submetidos

na respetiva plataforma legal.

1.2.2. Ndo Motivos:

Quando pensa iniciar a sua aplicagao?

Observagdes/Sugestdes
(facultativo)

Data: 18-01-2021

Os Responsaveis:
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES

Unidade Organica: GABCOM/GICS

CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Com o objetivo de fazer uma avaliagéo relativamente a implementacdo das medidas definidas

para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda a

questao a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade

e a Medida apontada para prevenir o Risco:

u.o Missao Principais Riscos Qualificagao | Mecanismos | Medidas
Atividades Identificados do Risco de Controlo | Propostas
Interno
Executar a Andlise e proposta de
politica de decisdo das
incentivos do candidaturas Favorecimento Fraco .
Estado a apresentadas pelas Consulta do Pub11c1ta<;a9 do
Comunicagado | entidades proprietarias processo pelos DecreFO'Lel °
Social, ao ou editoras de interessados respetivo
nivel das publicacdes periddicas ;egu_lamznto
respetivas e verificagdo dos egisto dos
areas processos de despesa procehdu?(elr.ltos
geograficas apresentados pelos glr; l:oreacd(; :)St'
» de atuacéo, operadores postais .
a bem como manual interno
o assegurar a de
s fiscalizagso procedimentos
8 do respetivo pelo GICS
B :
é 22??;:]?)?0 Anéz_lise e proposta de . Notificagdo aos Publicitagdo do
da lei. deciséo das Favorecimento Moderado requerentes do Decreto-Lei e
candidaturas resultado de respetivo
apresentadas ao avaliagdo das regulamento.
regime de incentivos candidaturas para | Registo dos
do Estado a se pronunciarem procedimentos
comunicagéao social e em sede de em check-list.
respetivas aprovagoes. audiéncia dos Avaliagdo e
interessados. hierarquizagao
Consulta do das
processo pelos candidaturas
interessados admitidas.




Elaborado o
manual interno
de
procedimentos
pelo GICS.
Visitas de
fiscalizagdo e
acompanhament
o dos orgaos de
comunicagio
social.

Analise aos

Consulta dos

Elaborado o

documentos de Favorecimento Fraco processos pelos manual interno
despesa (faturas e interessados de

recibos) comprovativos procedimentos
da efetiva execugao pelo GICS
dos projetos

Acdes de fiscalizacao Consulta dos Elaborado o
com vista a verificagdo | Favorecimento Fraco processos pelos manual interno

da regularidade da
execugéao do projeto e
da exatidéo da

interessados

de
procedimentos
pelo GICS

informagéao constante
nos relatérios
periodicos e
acompanhamento dos
orgaos de
comunicagéao social.

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte

1. Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicagao.

1.1 A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua
aplicagéo?

Todas as medidas iniciaram a sua aplicagao.

Em relagédo a primeira materializa-se através de: O Decreto-Lei e o regulamento estdo no
site da CCDRA, na area do GICS, os procedimentos s&o registados em check list, disponivel
para consulta, caso seja solicitado. Foi elaborado pelo GICS o manual interno de
procedimentos e foi comunicado a todos os promotores / beneficiarios que o referido manual

se encontra disponivel para consulta no site da CCDRA, na area do GICS.

Em relagédo a segunda: O Decreto-Lei e o regulamento estdo no site da CCDRA, na area do
GICS, os procedimentos sdo registados em check list, disponivel para consulta, caso seja
solicitado. Em cada ano as candidaturas s&o avaliadas de acordo com os critérios de
avaliagdo constantes na portaria 179/2015, de 16 de junho a que se segue a comunicagao a
todas as entidades com candidaturas admitidas ao RIECS, para que as mesmas se
pronunciem em sede de audiéncia prévia. Foi elaborado pelo GICS o manual interno de
procedimentos e foi comunicado a todos os promotores / beneficiarios que o referido manual

se encontra disponivel para consulta no site da CCDRA, na area do GICS.



Em relagao a terceira e a quarta: Foielaborado pelo GICS o manual interno de procedimentos
e foi comunicado a todos os promotores beneficiarios que o referido manual se encontra

disponivel para consulta no site da CCDRA, na area do GICS.

1.2 A cada medida que respondeu Nao, identifique os motivos:

1.2.1  Quando pensa iniciar a sua aplicagao?

2. Observagdes/Sugestodes (facultativo)

Data: 18-01-2021

O Responsavel: Maria Benedita Peixe — Coordenadora do Gabinete Incentivos do Estado a
Comunicagéo Social



MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES

CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Unidade Organica: DSCGAF / DSTIC

Com o objetivo de fazer uma avaliagéo relativamente a implementacdo das medidas definidas

para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda a

questao a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade

e a Medida apontada para prevenir o Risco:

Mecanismos de

I T - . - ualificagao Medidas
u.o Missao Principais Atividades Riscos Identificados Q ca¢ Controlo
do Risco Propostas
Interno
Assegurar a gestdo dos
o recursos e dos meios
= = informaticos, a eficacia e Atualizagédo da
Gestdo  dos s . . N = = Proposta de
n seguranga das aplicagdes | Acessos indevidos a versao da gestéo | . =
(=] recursos ) i y ~ h instalacdo de
= . e informaticas e dos | informagdo existente documental e =
informaticos e . . ~ . = Fraco . nova versao
< . sistemas de informagdo, | no sistema de gestdo medidas de =
[0} sistemas de da gestédo
o . = bem como das | documental seguranga
b informagao . ) documental
2 infraestruturas das redes implementadas

de comunicagbes de
dados.

Nivel de Qualificagéo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte

1. Relativamente a medida: «Proposta de instalagdo de nova versao da gestao
documentaly, foi iniciada a sua aplicagao? SIM.

1.1 A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua
aplicagao?




Foi instalada a versao proposta e estio a ser utilizadas as funcionalidades disponiveis,
tidas como necessarias, de forma a garantir, quer o correto funcionamento do sistema

de gestdo documental quer a seguranga da informagao.

1.2 A cada medida que respondeu Nao, identifique os motivos:

1.2.1  Quando pensa iniciar a sua aplicagao?

2. Observagdes/Sugestodes (facultativo)

Data:

O Responsavel



MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS 2020

Unidade Organica: Conselho Coordenador da Avaliacio

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Com o objetivo de fazer uma avaliagao relativamente a implementacdo das medidas definidas

para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda a

questao a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade

e a Medida apontada para prevenir o Risco:

u.o Misséo Principais Riscos Qualificacd | Mecanismo Medidas
Atividade | Identificado o do Risco s de Propostas
S S Controlo
Interno
Estabelecer: Verificagdo
diretrizes p/ da
aplicagéo conformidade
objetiva e Utilizacao de Consulta das entre critérios
harmonica do critérios de atas de reunides | orientadores
SIADAP 3; Recursos avaliagdo dos Moderado doCCAe p/ a
orientagdes, humanos trabalhadores consulta das execugao do
objetivos e pouco objetivos fichas de processo de
C competéncias avaliagéo avaliacéo e
para a 0s objetivos e
avaliagéo de competéncia
C desempenho; s fixados
garantir a para os
diferenciagéo avaliados
de
A desempenho
s do SIADAP Verificagao
3; emitir Consulta das da
pareceres Aplicacado da atas de reunides | fundamenta-
sobre Recursos quota de doCCAe ¢ao das
propostas de humanos diferenciagao Moderado consulta das deliberacdes
avaliagcéo dos quanto ao mérito fichas de sobre as
dirigentes avaliagéo propostas
intermédios dos
avaliados. avaliadores

Nivel de Qualificacédo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte




1. Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicagao.
1.1 Sim, foram aplicadas.
A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua

aplicagao?
Atas de reunides do CCA e fichas de avaliacdo aptas a serem consultadas.

1.2 A cada medida que respondeu Nao, identifique os motivos:

Nao aplicavel.

1.2.1  Quando pensa iniciar a sua aplicagao?

Nao aplicavel.

2. Observacgbes/Sugestdes (facultativo)

Data: 18 de janeiro de 20121

O Responsavel

2 Assinado de forma
ANTON |O digital por
z ANTONIO JOSE
JOSE CEIA CEIA DA SILVA
Dados: 2021.01.18
DA SILVA 18:09:11Z

Antdnio Ceia da Silva, Presidente



MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Unidade Orgéanica: Presidéncia

Com o objetivo de fazer uma avaliagao relativamente a implementacdo das medidas definidas
para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda a
questao a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade

e a Medida apontada para prevenir o Risco:

u.o Misséo Principais Riscos Qualifi- Mecanismos Medidas
Atividades Identificados | cacdo do | de Controlo Propostas
Risco Interno
Coordenar e
P articular Processos de Decisbes pouco
politicas tomada de fundamentadas
R sectoriais de | decisdo em ou decisdes Fraco Consulta dos Verificagao da
ambito matéria de desconformes processos fundamentagao
regional, ambiente, com proposta
E bem como ordenamento do técnica
executar as territorio, fundamentada
S politicas de fiscalizagdo e
ambiente, de | contraordenacgdes
| ordenamento
do territério e | Processos de Decisbes pouco
D cidades, e tomada de fundamentadas
apoiar decisdo em ou decisdes Fraco Consulta dos Verificagao da
. tecnicamente | matéria de desconformes processos fundamentagao
E as desenvolvimento com proposta
autarquias regional e apoio a | técnica
N locais e as administragao fundamentada
suas local
C associagoes,
ao nivel da Processos de Decisbes pouco
I respetiva tomada de fundamentadas | Fraco
area decisdo em ou decisdes Consulta dos Verificagao da
geografica matéria desconformes processos fundamentagéo
A de atuagao administrativa e com proposta
financeira técnica
fundamentada

Nivel de Qualificacédo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte




1. Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicagao.
1.1 Sim, foram aplicadas.

A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua
aplicagao?

- Processos aptos a serem verificados no Sistema de Gestdo Documental.

1.2 A cada medida que respondeu Nao, identifique os motivos:

- Nao aplicavel.

1.2.1  Quando pensa iniciar a sua aplicagao?

- Nao aplicavel.

2. Observacgbes/Sugestdes (facultativo)

Data: 18 de janeiro de 2021

O Responsavel

A Assinado de forma
ANTON IO digital por
- ANTONIO JOSE
JOSE CEIA CEIA DA SILVA
Dados: 2021.01.18
DA S I LVA 18:08:40 Z

Antdnio Ceia da Silva, Presidente



MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS 2020

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Unidade Organica: OADR

Com o objetivo de fazer uma avaliagéo relativamente a implementacdo das medidas definidas

para fazer face aos riscos referenciados no Plano acima identificado, solicita-se que responda a

questao a seguir formulada, tendo em conta a Atividade, o Risco Potencial para cada Atividade

e a Medida apontada para prevenir o Risco:

u.o Missao Principais Riscos Qualifi | Mecanis Medidas
Atividades Identificados | cagao mos de Propostas
do Controlo
Risco Interno
OADR | Contribuir Monitorizagdo | Interpretacdo | Fraco | Auditoria | Formagdo
para a | das dindmicas | incorrecta da interna especifica
definigao dag regionais de | informagdo em
bases’ 9SS | esenvolvimen avaliagdo de
da politica de
desenvolvime | to e de coesdo politicas e
nto regional, | social e estratégias
no territorial
22}5;}; de da Sistematizagao, | Interpretagao | Fraco Auditoria | Formacao
desenvolvime | tratamento e incorrecta da interna especifica
nto disponibilizaga | informagdo em
econdmicoe | ode avaliacdo de
social do Pais | informagdo politicas e
relevante sobre estratégias
o

desenvolvimen
to
regional




Participagao
em processos
de
planeamento
estratégico de
base
territorial

Interpretagao
incorrecta da
informacgao

Fraco

Auditoria
interna

Formagao
especifica
em
avaliagdo de
politicas e
estratégias

Nivel de Qualificacéo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte

1. Relativamente a cada medida identifique se foi iniciada a sua aplicagao.

1.1 A cada medida que respondeu Sim, identifique como se materializa a sua

aplicagao?

1.2 A cada medida que respondeu Nao, identifique os motivos:

A Medida proposta (Formacao especifica em avaliacdo de politicas e estratégias) é igual para

as trés principais atividades da UO.

A sua aplicacdo nao foi iniciada, por ndo ter sido disponibilizada a formacdo proposta.

1.2.1 Quando pensa iniciar a sua aplicagéo?

O inicio de aplicagdo nio depende da UO, mas sim do Plano de Formacdo da CCDRA e/ou da

disponibilidade/autorizagdo para participagdo na formac3o.

2. Observagdes/Sugestdes (facultativo)

Articulagdo entre as propostas de formacao das UO, o Plano de Formacao da CCDRA e o Plano

de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas.

Data: 04.01.2021

O Responsavel

Mariana Pala
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