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ELEMENTOS DE SiNTESE

& Conteudos-chave

e Analise das Condicbes de sucesso do Sistema Regional de Inovacdao, com base numa grelha
gue comtempla os itens seguintes:

— Demografia das Qualificagdes regionais;

— Dinamicas do tecido econdmico-empresarial;

— Investigacao cientifica regionalmente relevante e internacionalmente reconhecida,
convergente com o tecido econdmico-empresarial;

— Estruturas de regulacdo regional (formais e regionais);

— Relacionamento externo;

— Lideranga.

e Relevancia a valorizacdo do conhecimento para construir um modelo econdmico capaz de
potenciar a riqueza dos recursos naturais e produtivos da Regido e a sua exceléncia
ambiental.

e (Re)organizacdo de fileiras formativas - principais desafios para as entidades dos sub-
sistemas de ensino e formacao, designadamente na criacdo de condicdes de atracao.

e Ancoragem pré-determinada nos Dominios de Especializacdo da EREI Alentejo 2030, dentro
da ideia de uma “exploracdo” focada no OP 1 (uma Europa mais inteligente), com “links”
pontuais a dimensdes relevantes do Patrimdnio Natural e da Energia Clima, potenciando o
conhecimento existente de formacgdo, competéncias e unidades de 1&D das Instituicdes do
Ensino Superior Regionais:

— Dominios transversais (Circularidade e Digitalizacao)

— Dominios de Especializacdo (Bioeconomia Sustentavel; Ecossistema Cultural e
Criativo; Servicos de Turismo e Hospitalidade; Energia Sustentavel; Mobilidade e
Logistica; e Inovacdo Social e Cidadania)

& Articulagdo - outros PA e Instrumentos regionais
ArticulagGes a aprofundar com propostas dos PA - Sustentabilidade Territorial, Patrimdnio
Natural e A¢do Climatica e PA Agua:
e Programa de Restauro do Montado;
« Estratégia de Sustentabilidade Agricola e Agroindustrial; e
« Centro de Inteligéncia da Agua e Clima.

& Elementos sobre Governanga
¢ Dinamizagdo do Conselho Regional de Inovagao e das Plataformas agregando
Dominios de Especializagdo e Transversais da EREI Alentejo 2030
e Mobilizacdo de peritos internacionais nos processos de apreciacao de projetos com
impacto regional
e Acompanhamento técnico por parte do OADR (CCDR Alentejo), para monitorizagdo
exigente e divulgacdo de boas praticas.
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1 - ELEMENTOS-SINTESE DE CONTEXTO
A Estratégia Regional Alentejo 2030 assinala a persisténcia de constrangimentos na estruturacdo
e afirmacdo do Sistema Regional de Inovacdo, ndo obstante um conjunto relevante de
investimentos co-financiados pelos programas regionais orientados para a consolidagdo
infraestrutural das institui¢cdes. As debilidades do tecido empresarial do Alentejo, com reduzida
procura de servicos de inovacao, e a capacidade dos setores emergentes para encontrarem
solucBes prdprias, muitas vezes fora da regido, tem limitado a afirmacdo dos recursos e
capacidades das instituicdes regionais no desenvolvimento de zonas competitivas de recursos
humanos qualificados e de servicos as empresas, em processos de transferéncia de
conhecimento e valorizagao econdmica.
A Avaliacdo da Implementacdo da RIS3 (Nacional e Regionais) referiu a “intermiténcia de
funcionamento e desenho de orientacdes da Rede de Ciéncia e Tecnologia na Regido”,
relacionada com a inexisténcia de uma agenda regional de investigacdo cientifica e a inoperancia
da plataforma colaborativa (SRTT) que integra a generalidade de instituicdes de C&T regionais.
Esta situacdo dever-se-a a inexisténcia de um modelo de governacao gerador de funcionamento
regular, em rede e indispensavel a concertacdo de estratégias, a gestdo partilhada de
infraestruturas e recursos, a execugdo de projetos e agdes coletivas com empresas.
Entre estruturas formais, integram o Sistema Centros de Competéncias Setoriais e Grupos
Operacionais, com elevada proximidade a especializacdo produtiva regional (agricultura,
floresta, pecuaria e servicos conexos); laboratérios colaborativos assentes em redes vastas de
parceiros setoriais e regionais (sobretudo, nos ramos da bioeconomia); e unidades de 1&D
sedeadas nas instituicdes de Ensino Superior (Universidade e Politécnicos).
As analises efetuadas a robustez das condigOes criticas de sucesso do sistema regional de
inovacgdo (cf. Anexo-Elementos de Contexto) salientam: a fragilidade das qualificagbes regionais
(menor peso das qualificagdes superiores); reduzida dindmica de projetos de mobilidade de
recursos humanos e de participagdo conjunta na conce¢do de novos projetos de valorizagdo de
recursos regionais; baixos indices de investigacdo cientifica (regionalmente relevante e
internacionalmente reconhecida), convergente com o tecido econdmico e empresarial; e
inexisténcia de condi¢es e instrumentos de regulagdo regional, (tanto formais como informais),
a par da fragilidade das liderangas orientadas para consolidar capacidades regionais e conduzi-
las a participa¢des qualificadas e reconhecidas a nivel sectorial e nacional.
A execugao da EREI 2020 aponta para algumas tendéncias qualitativas a ter presente na ética
do aprofundamento da eficdcia e eficiéncia futura da especializagdo regional inteligente:

(i) incremento de atividades colaborativas na regido, orientadas para a promocdo do

empreendedorismo qualificado, e para a disseminagdao do conhecimento e inovagdo,

através da multiplicagdo de parcerias e de projetos conjuntos;

(i) presenca de atividades emergentes na Regido (Aerondutica, TICE e Logistica), com

relevancia prépria e enorme potencial para acrescentar valor a estrutura produtiva regional

criando condi¢Ges para um incremento na procura de atividades e servigos de inovagdo; e

(iii) maturacdo lenta, na capacitacdo e reforco da dimensdo estratégica das atuacbes das

entidades do SR, na intensidade das praticas colaborativas, na dinamizagao de espacgos de

descoberta empreendedora e na afirmagdao da variedade relacionada entre dominios

prioritarios, objetivos que carecem de uma maior institucionalizacdo de instrumentos

destinados a dinamizar e a consolidar estas dindmicas (monitorizacdo permanente,

plataformas setoriais, funcionamento regular do Conselho Regional de Inovacao, ...).
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2 - RACIONAL DE INTERVENCAO

A Estratégia Regional 2030 assume que as apostas europeias na competitividade, na inovacao e
nas estratégias regionais de especializacdo inteligente (RIS 3), vieram para ficar. As politicas de
coesdo procuram integrar aquelas estratégias, independentemente dos rumos perseguidos na
negociacao das dotacdes financeiras de Fundos Estruturais no novo periodo de programacao.
Apesar dos progressos alcancados, tendo em vista superar os constrangimentos do sistema
regional de inovagao, a sua consolidacdo mostra-se, ainda, incipiente, pelo que importa atribuir
forte relevancia a criacdo e valorizagdo do conhecimento para a constru¢dao de um modelo
econdémico capaz de potenciar a riqueza dos recursos naturais e produtivos da Regido e a sua
exceléncia ambiental. A resposta a este constrangimento deve ser dindmica e compreender,
nomeadamente, as seguintes apostas:

e valorizar e consolidar as etapas e resultados, entretanto, alcangados, ndo hesitando na
discriminagao positiva das op¢bes emergentes que se vao afirmando;

e aconsolidacdo gradual do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, sobretudo
com a conclusdo da 22 fase de infraestruturagdo (em curso) e a sua dinamizacdo com
projetos que valorizem essas infraestruturas representando um contributo relevante
para reforcar as vantagens competitivas regionais; todavia, o reforco da
infraestruturacdo do SRTT deverd ser acompanhado por uma renovacgao do seu papel e
praticas de forma a criar novas dindmicas em torno da transferéncia de tecnologia;

e interagir virtuosamente com as novas dindmicas de atracdo e de localizacdo empresarial
observadas na Regido (aerondutica, energias renovaveis, logistica de transportes, ...)
identificando a procura de conhecimento e de servigos que a localizagdo possa exigir;

e integrar novas respostas as necessidades de conhecimento e aplicagdo econdmica
associadas a mitigacdo das alteracGes climaticas, as respetivas adaptacles e a
implementacdo do modelo de economia circular, dominios que colocam enormes
desafios no campo da investigacdo e inovagdo, desde a gestdo sustentavel dos recursos
ao desenvolvimento de novos produtos;

e estimular a estratégia de colaboragao das instituicdes de ensino superior e dos centros
de investigacdo e de transferéncia de conhecimento, da Regido com o potencial
cientifico e tecnoldgico de Lisboa, capitalizando relagbes de proximidade com
instituicdes espanholas com experiéncia de relacionamento e cooperagao
transfronteirica e outras, no ambito de redes temdticas e programas de 1&DT.

Este conjunto de apostas dindmicas deve evoluir tendo sempre presente a centralidade das
prioridades tematicas da futura EREI Alentejo 2030 no sentido de incentivar a produgao de
I&DT em dominios-chave dos recursos e ativos regionais (sol, solo, agua e biodiversidade). O
conhecimento e as tecnologias produzidas sdo indispensaveis a robustez das apostas,
nomeadamente na vertente da Bioeconomia Sustentavel, onde a Regido dispde de recursos de
partida (no seio da Universidade de Evora, dos Institutos Politécnicos e de outros Centros de
I1&D), mas em que carece de uma estruturagdo e de um incentivo capaz de gerar resultados,
associado a definicdo das melhores orientacdes e dos exigentes caminhos da transferéncia de
conhecimento para as aplicacées econdmico-produtivas.
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O desempenho do Sistema Regional de Inovacao, nos ultimos anos, reflete constrangimentos
persistentes em matéria de produgao de conhecimento, transferéncia de tecnologia e inovagao
empresarial, e sugere a necessidade de promover uma dinamizac¢do atuante das Instituicdes de
Ensino Superior e das unidades de I&D regionais através de plataformas colaborativas que
valorizem (aprofundando ou reorientando) as escolhas da Estratégia Regional de Especializa¢do
Inteligente Alentejo 2030.

Na otica da valorizacdo dos investimentos existentes (PACT, Rede de incubadoras, centros
tecnolégicos e de competéncias, laboratdrios, grupos operacionais, etc.), o Mapeamento de
Infraestruturas tecnoldgicas (CCDR Alentejo, 2017) cruzado com as atividades consolidadas e/ou
emergentes, deverd identificar necessidades adicionais de investimento, oportunidades de
cooperacao institucional e de estruturacdo em rede de recursos que reforcem a transferéncia
de conhecimento para as empresas. A valorizacao dos ativos estratégicos regionais aconselha a
integrar as opc¢Bes que conduzam a uma maior convergéncia das estruturas existentes.

A atualizagdo do Mapeamento deve abranger as unidades sub-regionais e setoriais existentes,
de modo a expressar as tematicas das redes (existentes e potenciais) e a fomentar a articulacdo
com as iniciativas dos Polos de Competitividade, das empresas e outras organizacdes de C&T.
Esta abordagem enquadra-se no Desafio da Estratégia Regional referente a Consolidagdo do
Sistema Regional de Inovagdo e no Objetivo especifico Revitaliza¢do do SRTT e das suas dncoras
(infraestruturas e redes de C&T). Paralelamente, inscreve-se no ambito do Objetivo de Politica
Uma Europa mais Inteligente - transformacdo industrial inovadora e inteligente, e deve
identificar operag¢des enquadraveis nas Prioridades de Investimento relativas a melhoria das
capacidades de Investigacdo e Inovagao, a adogdo de tecnologias avancadas, a digitalizagdo da
economia e dos servicos e ao desenvolvimento de competéncias dos dominios de especializacdo
regional inteligente.

No dominio das competéncias orientadas para um novo paradigma produtivo deveria ter sido
possivel programar dindmicas de resposta a necessidades de formacdo determinadas pelo
afluxo de novos investimentos ao Alentejo (p. ex., aerondutica e projetos no dominio da
eletrénica, das tecnologias de informacgdo e servigos digitais), nomeadamente recorrendo as
instituicdes de Ensino Superior (Universidade de Evora, IP Santarém, IP Beja e IP Portalegre) e
as unidades do Servico Publico de Emprego e Formacdo, também em resultado de algumas
parcerias construidas na Regiao e fora dela.

As Instituices de Ensino Superior tém procurado estar a altura dessas exigéncias, mas nem
sempre tém conseguido manifestar suficiente dinamismo, capacidade de execugdo e abertura a
sociedade, designadamente na produgdo de conhecimento e competéncias em dreas de I&D
carentes na Regido (sistema de montado, aerondutica, saide e formacGes que poderiam fazer
avancar a sustentabilidade de novas carteiras de atividades), o que deveria também passar pela
atracdo de talentos, estimulando o respetivo contributo para o desenvolvimento regional.

A transformacdo do paradigma produtivo em curso na Regido (que a Estratégia Regional
Alentejo 2030 devera reforgar), suscita a procura de novas qualificacGes e processos complexos
de reconversao de competéncias, mitigando riscos de marginalizacdo de ativos ditada pela
multiplicidade de atividades e pela eventual concentra¢ao da inovacao. Trata-se, sobretudo, de
estimular uma maior agilidade na engenharia/montagem de processos de formacdo de
qualificacdes e competéncias em estreita articulagdo com as estratégias de atracdo de
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investimento, antecipando tendéncias e evidenciando flexibilidade de resposta no patamar da
oferta de competéncias qualificadas.

A Estratégia Regional Alentejo 2030 enfrenta o condicionamento da escassez de recursos
humanos, com especial relevo para aqueles de mais elevado nivel de qualificagdo. Com efeito,
a instalacdo de atividades e projetos de setores emergentes (eletrdnica, aeronautica, servicos
avancados as empresas e outras organizacoes, ...) exp0s dificuldades regionais generalizadas de
recrutamento de competéncias especializadas.

A solucdo satisfatéria deste problema depende, também, de iniciativas complementares a
Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente, que incidem na solugdo, entre outras, da
questdo da habitacdo, da qualificagdo dos servicos de caracter social ou da oferta de atividades
culturais.

Num quadro mais vasto de (re)organizagao de fileiras formativas que respondam a procura dos
jovens e ativos (empregados e desempregados) e a procura de qualificagdes por parte das
organizacbes empregadoras, sinalizam-se como principais desafios para as entidades dos
subsistemas de ensino, educacdo e formacdo os seguintes:

e Constituicdo de redes com ofertas formativas de nivel superior (Universidade e
Politécnicos, de iniciativa autonoma e/ou em rede com parceiros exteriores a Regido)
dirigidas a formacdo superior a trés niveis (inicial, avancada e ao longo da vida),
privilegiando a organizag¢ao de respostas dinamicas as necessidades de competéncias das
empresas e de outras entidades (autarquias e associagdes), no ambito dos dominios
prioritarios da EREI Alentejo;

e Dinamizacdo de modalidades de aprendizagem ao longo da vida, de duracdo variavel e de
iniciativa ndo sé do servico publico de emprego e formacdo, como também de outras
entidades regionais (ERT, CIM’, entidades gestoras de Polos de Competitividade,
Associa¢des Empresariais e de Desenvolvimento Local), integrando acbes de formacao
que permitam responder a novas procuras da componente empresarial em fase de
instalagdo (regionais e extrarregionais) e dinamizando uma oferta de cardter
profissionalizante, designadamente em dreas de formacgdo mais especializada; e

e (Re)organizacdo da oferta educativa nas modalidades de ensino profissional e
tecnolégico, com dupla certificagdo, capacitando os jovens com competéncias para
melhorar o seu potencial de integracdo no mercado de trabalho (p. ex., nos Dominios de
especializacdo e transversais da EREl Alentejo) e robustecendo os argumentos
competitivos do Alentejo na atracdo de empresas e de investimentos.

Os desafios assinalados devem aproveitar as principais ligdes da experiéncia da utilizagao do
Fundo Social Europeu (FSE), orientada para o reforco da Qualificagdo inicial e da Aprendizagem
ao Longo da Vida, nomeadamente: garantindo um alinhamento com as politicas de apoio a
moderniza¢do do tecido produtivo, contribuindo para melhorar os resultados em matéria de
empregabilidade; e expandindo o “stock” de ativos com formacdo avancada, condicdo base para
desenvolver e consolidar o Sistema Cientifico e Tecnoldgico (nacional e polos regionais).

Na presenga de oportunidades de investimento e fixagdo de empresas com potencial
estruturante de inovacdo produtiva e tecnoldgica, a regido deve equacionar escolhas e
prioridades muito mais focadas, designadamente estabelecendo regras de apoio publico a novas
ofertas formativas, destinem-se elas ao financiamento de instala¢des e equipamentos da rede
de estabelecimentos (via FEDER) ou aos formandos e a formacdo de docentes e formadores
(FSE). Em regra, os financiamentos deverao ser subordinados:
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e a objetivos mais vastos de Especializacdo Inteligente para a Regido, integrando apoios
aos seus ativos produtores de conhecimento e de qualificacdo de recursos humanos;

e aldgicas de valorizacdo de recursos formativos existentes (instalacGes e equipamentos;
docentes e formadores) e de (re)organizacao das ofertas que envolvam as componentes
de formacgdo superior, tecnoldgica e profissional (com destaque para as ofertas atuais
ou a dinamizar pelas Escolas Superiores dos Politécnicos, bem como pela Universidade
de Evora) e compreendendo também a formagdo profissional continua; e

e auma forte interacdo com instrumentos de apoio ao empreendedorismo e a iniciativa
empresarial, rentabilizando instala¢cdes existentes, designadamente, no ambito do
patrimonio formativo e das atividades do Servigo Publico de Emprego e Formacao.

Estes sdo critérios de apoio a decisdo estratégica e operacional que envolva a mobilizacdo de
recursos de investimento publico. S3o também elementos essenciais a ter presentes na
dinamizagdo e no financiamento de ofertas de formacgdo setorial especializada, bem como na
reorganizacdo que vier a ocorrer da oferta formativa, a qual tem de estabelecer nexos de relacao
com a EREI Alentejo 2030 nos seus dominios de especializacdo e transversais e potenciar
experiéncias de coordenacdo ensaiadas na regido.
A plataforma Alentejo Smart Region disponibiliza uma funcionalidade para organizacdo de
formacdes online, integrando as entidades de ensino regional (Instituicdes de Ensino Superior e
Ensino Profissional), difundindo as ofertas formativas disponiveis e estimulando o “matching”
com a visdo e necessidades das empresas.
A modernizacdo das estruturas regionais de educacdo e formacao deve, ainda, entroncar nas
disposicGes da Agenda de Competéncias para a Europa, de forma a garantir que o direito a
formacao e aprendizagem ao longo da vida se torne uma realidade universal no espaco europeu,
com facilitagdo de contactos e transi¢do para o mercado de trabalho por via de acesso a ofertas
qualificantes, alinhadas com as ofertas sequenciais de formacgdo superior nas IES da regido.
Nova Agenda de Competéncias para a Europa

Prioridades de Agao Objetivos operacionais

Reforcar as competéncias de base

1. Melhorar a qualidade e a
relevancia da formagdo de
competéncias

Reforcar a resiliéncia: competéncias essenciais e competéncias mais
elevadas e complexas

Fazer do Ensino e Formacgao Profissional uma primeira escolha

Estabelecer ligacGes: focalizagdo nas competéncias digitais

2. Dar maior visibilidade e
comparabilidade as
competéncias e qualificagdes

Melhorar a transparéncia e a comparabilidade das qualificagdes

Definicdo de perfis de competéncias e qualificacGes para os migrantes

3. Melhorar a Informacdo
sobre competéncias, tendo
em vista opg¢dOes de carreira

Melhor informacdo na base de escolhas fundamentadas

Promover a informagdo sobre competéncias e cooperagdo entre os
setores econémicos

fundamentadas Compreender melhor o desempenho dos licenciados.

“Uma Nova Agenda de competéncias para a Europa”, CE, 2016.

A Agenda de Competéncias para a Europa, atualizada pds emergéncia da crise pandémica,
afirma o duplo propdsito de: (i) Aumentar as oportunidades de aprendizagem (promovendo as
aprendizagens em contexto laboral e as parcerias entre as empresas e o ensino; favorecendo a
mobilidade dos aprendentes; e desenvolvendo as possibilidades de aprender no local de
trabalho); e de (ii) Prosseguir os esfor¢os de modernizagdo (aumentando as oportunidades de
validacdo da aprendizagem nao formal e informal e apoiando professores e formadores).
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3 - OBJETIVOS

O Plano de Ag¢ao Conhecimento e Inovagao inscreve-se no Objetivo Estratégico 3 da Estratégia
Regional Alentejo 2030 que se propde “Criar as bases de um novo paradigma produtivo para a
Regido, combinando a consolida¢do do Sistema Regional de Inovagdo com a capacidade de
formacao de competéncias”.

Em termos mais gerais da Estratégia Portugal 2030, o Plano de Ac¢do enquadra os Dominios
estratégicos da Agenda Temdtica Inova¢do e Qualificagdo como motores de desenvolvimento,
compreendendo: (i) a Promocdo da sociedade do conhecimento; (ii) a Inovagdo empresarial; (iii)
a Qualificagdo dos Recursos humanos; e (iv) a Qualificagdo das instituicdes.

O Plano de Agao Conhecimento e Inovagao pretende estabelecer um elo forte com a matriz de
Objetivos especificos da Estratégia Regional Alentejo 2030:
(i) Revitalizacdo do Sistema Regional de Inovacdo e das suas ancoras (infraestruturas e redes
de C&T); e
(ii) Reorganizacdo da oferta educativa (tecnoldgica, profissional e superior) de suporte a
especializacdo regional.

Estes pilares de ancoragem remetem para o Objetivo de Politica 1 do novo ciclo da Politica de
Coesdo, Uma Europa mais inteligente - transformacdo industrial inovadora e inteligente, que
identifica como Prioridades de Investimento os quatro objetivos seguintes: (i) Melhorar as
capacidades de investiga¢cdo e inovag¢do, bem como a adocdo e integracdo de tecnologias
avancadas; (ii) Tirar proveito das vantagens da digitalizacdo em beneficio dos cidadaos, das
empresas e dos organismos estatais e ainda para promover a inclusdo digital; (iii) Reforcar o
crescimento e a competitividade das pequenas e médias empresas; e (iv) Desenvolver
competéncias nos dominios da especializacdo inteligente, da transicdo industrial e do
empreendedorismo.

O Plano de Acdo Conhecimento e Inovagdo estrutura é um dos principais campos de interagdo
estratégica e operacional com as escolhas/prioridades da EREI Alentejo 2030, as quais deverdo
estar presentes, como quadro de referéncia, na Revitalizacdo do SRTT e das suas ancoras, na
reorganiza¢do das fileiras de educagido/formagdo, nos critérios de incentivo a atracdo e
contratagao de recursos humanos qualificados, e na consolidagdo das cadeias de valor em
“clusters” atividades de expressdo regional (em articulagdo com o OER 3: Mobilizar de modo
intenso, integrado e alargado recursos e ativos estratégicos do territorio para afirmar a
competitividade do Alentejo na economia mundial).

Este quadro de referéncia devera permitir recorrer e recriar, no interesse regional, os diversos
Instrumentos nacionais/setoriais relevantes, no horizonte da Estratégia Portugal 2030:
Estratégia de Inovacdo Tecnoldgica e Empresarial para Portugal (2018-2030); Estratégia
Inteligéncia Artificial, 2030; Iniciativa Nacional Competéncias Digitais €.2030; Plano de A¢do para
a Transicdo Digital; Estratégia Nacional de Competéncias; Estratégia Nacional e Regional de
Especializagcdo Inteligente; e Agendas Temadticas de Investigacdo e Inovagdo (FCT).
Paralelamente, deve explorar as eventuais sinergias que a maior articulacdo entre estes
instrumentos pode gerar.
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O nexo ldgico e elo forte do Plano de Acdo releva das escolhas da EREI Alentejo 2030, em termos
de Dominios de Especializagao, designadamente: (i) Bioeconomia Sustentavel; (ii) Ecossistema
Cultural e Criativo; (ii) Servicos de Turismo e Hospitalidade; (iii) Energia Sustentdvel; (iv)
Mobilidade e Logistica; e (v) Inovag¢do Social e Cidadania.

Esta identificacdo de Dominios de Especializacao, validada pelo Conselho Regional de Inovacao,
nado ignora o potencial reconhecido a Saude no Alentejo Central e no conjunto da Regido
presente na construcdao do novo Hospital Central, combinada com a criacdo da Escola de Saude
e Desenvolvimento Humano. Em idéntica dire¢do, acresce a iniciativa em parceria regional
(CCDR-A, CIMAC, PACT, ADRAL, ...) de candidatar um Polo de Inovacdo Digital - ConnectAHEAD
a Rede Nacional de Polos de Inovacao Digital, tendo como principais setores de atividade o
aeroespacial, a salde e as tecnologias criticas digitais.

A validade das propostas identificadas no ambito dos Dominios de Especializagdo tera de estar
referenciada a outros parametros, designados por Dominios transversais, que deverdo
emprestar maior qualidade, eficiéncia e eficacia as dinamicas de promocao de projetos e dar
especial coeréncia econdémico-territorial a essas intervengbes. Os Dominios transversais
deverdo permitir validar as diversas propostas e evidenciar o nivel de incorporacdo de inovagao
revelado, abrindo caminho para que as referidas propostas possam beneficiar de apoios de
financiamento. Esses Dominios transversais sdo os seguintes: (a) Circularidade da economia; e
(i) Digitaliza¢do da economia.

A Circularidade da Economia obriga a que as atividades deverdo limitar (ou reconverter) o
consumo de matérias primas e de outros fatores de producdo, através da introducdo de regras
mais restritas para a sele¢do dos mesmos e incorporando, sempre que possivel, produtos fatais,
eventualmente transformados, que resultem de outros processos produtivos.

Este novo modelo de economia obrigard a reconverter também algumas das estruturas
produtivas com o propésito de eliminar residuos de dificil transformacgao ou, pelo menos, de
reduzi-los, recorrendo a adog¢do de novas tecnologias, uma vertente que ira necessariamente
identificar investimentos acrescidos quando comparados com a rotina das empresas e abre um
campo de elegibilidades relacionadas com a renovag¢ao de equipamentos, que deve ser apoiada
sem hesita¢do. Uma das componentes da inovagao empresarial pode ser identificada como a
recomposicdo dos equipamentos, situagdo que arrasta novos processos produtivos e novas
exigéncias de qualificagdo dos recursos humanos. Outra preocupa¢do neste ambito, e em
resultado da referida reconversdo, aponta para a melhoria do préprio processo produtivo,
orientando-o para a participacdo no mercado com bens que garantam um ciclo de vida mais
longo, que reduzam o impacto negativo apds atingirem o periodo de obsolescéncia e que
ampliem a capacidade de futura reutilizacdo desses bens, eventualmente com outros objetivos.

A Digitalizagao da Economia constitui outro dos Dominios transversais que deve estar presente
nas diversas propostas, como componente de inovacdo e contribuindo para simplificar os
sistemas e torna-los tendencial e totalmente mais eficazes e previsiveis. Para além de se
caracterizarem por um baixo consumo de energia, integram e disciplinam relagdes complexas e
exigem a reconversdo dos recursos humanos, alterando o perfil de recrutamento para niveis
mais exigentes de qualificacdo.
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O papel das TICE (Tecnologias de Informagdao, Comunicacdo e Eletrdnica) é fundamental, pelo
gue o apoio as dinamicas que lhe estdao associadas exige uma atencdo especial, abrangendo: as
pequenas e micro empresas de prestacdo de servigcos de informatica (integrando talentos); os
designados Digital Nomads; a reconversao de projetos produtivos; o fomento de intervengdes
orientadas para a desmaterializagdo dos processos (produtivos e administrativos); e os projetos
transversais de redes associando areas homogéneas, regionais ou tematicas integradas.

Para além destes dois Dominios transversais, trés outras vertentes-chave deverdo condicionar a
avaliagdo das propostas e a estratégia, explicita ou implicita, associada a cada uma delas. Essas
vertentes-chave s3o as seguintes: (i) Transicdo energética e climatica; (ii) Internacionalizacdo; e
(iii) Qualificagdo dos recursos humanos.

A Transi¢do energética e climatica devera implicar a totalidade das atividades e resulta da
necessidade de abandonar o modelo social e energético adotado pelas nossas sociedades,
obrigando a uma reorientacdo progressiva do nosso padrado produtivo e do nosso estilo de vida
em sociedade. Trata-se de um aspeto que se insere com enorme impacto na circularidade da
economia pelo que as propostas a apresentar no ambito dos Dominios de especializacdo da EREI
deverdo conter medidas concretas que contribuam para mitigar os impactos das alteracdes
climaticas ou para combater as praticas que estdo na origem dessas alteracdes.

As iniciativas tém de ter dupla orientacdo: por um lado, mitigar o impacto que resulta da
producdo de gases de efeito estufa, designadamente do CO;; e, por outro lado, encontrar
solugdes sodlidas e inovadoras que permitam contribuir para o sequestro e fixacdo do CO..

A primeira orientacdo abrange, sobretudo, a transicdo energética privilegiando a adoc¢do de
medidas de eficiéncia energética e a introducdo e generalizacdo das energias renovaveis, em
linha com o Dominio de Especializagdo da Energia e Recursos Energéticos. A segunda orientagdo
contempla a adogdo de politicas englobando o setor agrario (agricultura, floresta, pastagens,...)
e o setor marinho, inserindo-se no Dominio de Especializagao da Bioeconomia, sabendo-se que
a densidade do coberto vegetal (na terra e no mar) e a sua perenidade sdo elementos decisivos
no processo de sequestro do carbono; a questdo chave esta associada a melhor definicdo do
modelo energético futuro e ao ritmo de reconversao do atual modelo.

A Internacionalizacdo constitui outra das vertentes-chave que devera condicionar as iniciativas
regionais na drea da investigacdo e inovacdo. Na atualidade, a producdo de conhecimento é
maioritariamente impulsionada por redes de investigadores, de centros de I&D, de
universidades ou de empresas, pelo que o esfor¢o de relacionamento externo deverd ser uma
constante nos projetos de desenvolvimento e de aplicacdo de conhecimento.

O Alentejo, regido que reune forgas limitadas no dominio da investigacdo cientifica
(investimento limitado em 1&D, escassez de recursos humanos qualificados, ...), deve
estabelecer relagdes externas determinantes, as quais devem ser estimuladas com prioridade
adequada. As relagGes de proximidade com a regido de Lisboa e com a Comunidade Auténoma
da Extremadura serdo essenciais, mas as questdes associadas aos Dominios de especializacdo
exigem um relacionamento para além das areas geograficas contiguas. A titulo de exemplo, no
Dominio de Especializacdo da Bioeconomia, a drea natural de expansao das relagdes no ambito
da I&D, é a area biogeografica do Mediterraneo, devido as caracteristicas naturais particulares
desta area bioclimatica e a especificidade das solu¢des que tém de ser encontradas para a
evolugdo sustentavel dos sistemas relacionados com a produc¢do primaria.
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A terceira vertente determinante do sucesso da inova¢do da regido do Alentejo reside na
Capacidade de mobilizagdo de recursos humanos qualificados. O impacto esperado da
execucdo dos diversos projetos e programas depende da existéncia e da qualidade dos recursos
humanos associados as respetivas estratégias de concec¢do, de execuc¢do e de parceria. Os
projetos deverdo estar invariavelmente associados a iniciativas que promovam a atracao de
pessoas e que organizem eixos de formacao avancada, drea para a qual as instituicdes de ensino
superior da regido terdo de estar particularmente sensiveis. Para além das dinamicas préprias
dessas instituicdes, o sistema de ensino superior tem hoje um conjunto de instrumentos que
podem ser orientados para a formacdo complementar aos graus académicos e que poderao
responder a necessidades detetadas nas comunidades regionais (empresariais, institucionais e
associativas). Programas de Doutoramento em ambiente empresarial, Mestrados profissionais,
Cursos de Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), Cursos de Pds-graduacdo de dimensdo
variavel ou Acbes de Especializacdo, sdo modelos passiveis de serem concebidos e adotados.
Pode acrescentar-se a possibilidade de oferecer agdes de formacdo conjuntamente estruturadas
(com outras instituicdes nacionais e estrangeiras), assim como o reforco do corpo docente, nas
diversas modalidades de formacdo de técnicos e investigadores séniores, com elementos
provenientes do mundo profissional ou com convidados internacionais. Este ultimo aspeto
obriga a que as instituicdes de ensino superior se abram a colaboracdo externa e partilhem, com
outras organizagdes, as componentes formativas relacionadas com o desenvolvimento
tecnolégico aplicado e com a inovacdo nos seus diversos aspetos.

As vertentes-chave atras abordadas permitem contribuir para estruturar um sistema regional
de inovagao, identificando as linhas de intervenc¢do mais ajustadas a criagdo de uma economia
sustentdvel e inovadora e obrigando a garantir um conjunto de condicdes que sdo decisivas para
o sucesso do processo de inovagdo. A concretizagdo das iniciativas inseridas nos Dominios de
Especializacdo nado devera prescindir de nenhuma dessas condicdes, independentemente dos
diferentes estddios de desenvolvimento em que as mesmas possam estar. Simultaneamente,
admite-se que as propostas a considerar, no ambito dos Dominios de Especializacdo, possam ser
também selecionadas e mesmo eventualmente privilegiadas se se orientarem, para além dos
seus objetivos especificos, para a ampliacdo e/ou consolidagdo dos Dominios transversais.

Nos diversos Dominios de Especializacdo, a validagdo das propostas de enquadramento de
projetos deve ser conduzida cruzando-os com os Dominios Transversais e com as trés outras
vertentes-chave, atras caracterizados, e que deveriam condicionar o apoio canalizado para aos
projetos a financiar. O modelo a utilizar devera cruzar as diversas propostas com os Dominios
transversais e com as Vertentes-chave, permitindo uma hierarquizagdo da qualidade e impacto
das propostas. A matriz de cruzamento seguinte constitui uma proposta de operacionalizagdo
simples a ensaiar nas escolhas, em sede de sele¢ao de candidaturas:

Dominios transversais Vertentes-chave
Propostas Economia Digitalizacao da . Internaciona- Qualificagao
. . Energia o
Circular Economia lizagdo de RH

1
2
3
4

(...)
N
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- Relatério Final -

A matriz seguinte sistematiza objetivos especificos do Plano de A¢ao Conhecimento e Inovacao

(na relagdo com os Objetivos especificos da Estratégia Regional Alentejo 2030) x Prioridades
de Investimento do Objetivo de Politica 1 do novo ciclo da Politica de Coesdo, Uma Europa mais
inteligente - transformacao industrial inovadora e inteligente.

Objetivos Especificos

Prioridades de Investimento

Revitalizacdo do Sistema Regional de
Inovagdo e das suas ancoras
(infraestruturas e redes de C&T) - em
apoio a consolidagdo das cadeias de
valor em “clusters” de expressdo
regional

(i) Melhorar as capacidades de investigacdo e inovagdo, bem
como a adogdo de tecnologias avangadas;

(i) Tirar proveito das vantagens de digitalizacdo em beneficio
dos cidaddos, das empresas e dos organismos estatais e ainda
para promover a inclusdo social;

(iii) Reforgar o crescimento e a competitividade das pequenas
e médias empresas.

Reorganizagdo da oferta educativa
profissional e superior de suporte a

especializagao regional

(iv) Desenvolver competéncias nos dominios da especializagdo
inteligente, da transicdo industrial e do empreendedorismo.
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4 - TIPOLOGIAS DE INTERVENCAO

- Relatério Final -

As tabelas seguintes estabelecem um segundo nivel de articulagdo entre o Plano de Agdo de
Conhecimento e Inovagdo e os Dominios Transversais e de Especializacao da EREIl Alentejo
2030 através do cruzamento entre as Linhas de A¢do Especificas desta e a identificacdo de

Tipologias de Operagdo e que deverdo ser dinamizadas no enquadramento do Anexo D de

suporte a programacao (cf. tabela em anexo a esta Secgao V).

Dominios Transversais, segundo as Linhas de Agao Especificas da EREI e por Tipologias de

Operagao

Dominios/Linhas

Tipologias de Operagao

Circularidade da Economia

Promover a economia circular
com base no conhecimento da
sociedade (empresas,
instituicdes, profissdes
ancestrais/identitdrias e nas
pessoas) sobre os processos de
circularidade e na reducdo
progressiva de produtos,
processos e/ou servigos
resultantes de uma economia
linear;

Promover a sustentabilidade no
uso dos recursos

Apoio a ag¢bes/modelos inovadores de educagdo/formacdo no
ambito de design de novos produtos, de novos processos e
servigos em recursos centrais da regiao;

Apoio a agles que visem a concegao e estruturagdo de novos
modelos de negdcios com base numa gestao sustentavel dos ciclos
dos recursos;

Apoio a agGes centradas sobre o design circular de produtos;
Apoio a a¢des que visem a reducdo ou substituicdo do consumo de
recursos naturais e/ou matérias primas primarias (valorizagdo de
subprodutos e/ou matérias primas secundarias) e a prevencdo,
reducdo ou eliminagdo de residuos;

Apoio a a¢Oes que visem o aumento da eficiéncia energética e
hidrica (inclui diminuicdo das captacdes e origens alternativas),
contributo para a descarbonizagao e sequestro de carbono;

Apoio a agdes focadas sobre o incremento dos processos de
circularidade nos setores agroalimentar e de recursos minerais.

Digitaliza¢éo da Economia

Consolidagdo de um
ecossistema  digital regional
aberto;

Consolidacao, pela via digital, de
projetos estruturantes da regido
ligados a logistica, a industria
extrativa, ao mar, a mobilidade
e a fileiras emergentes como a
aeronautica e defesa;
Incremento da literacia digital
ao longo da vida.

Apoio a polos/pontos de inovagdo digital, incubadoras digitais,
Fablabs, Makerspaces, espagos de coworking de base digital, Hubs
Criativos e espagos/projetos intensivos de aprendizagem em
tecnologias e artes;

Apoio a inovagdo produtiva e reforco de competitividade, com
vista a elevagdo dos niveis estruturais (equipamentos e maquinas)
das empresas no ambito das tecnologias digitais chave;

Apoio a ag¢des de eficiéncia no uso dos fatores de produgéo e na
automacao e digitalizagao dos processos produtivos de produgao,
extracdo, transformacdo e de comercializacdo;

Apoio a novos empreendedores (jovens nativos digitais e/ou
jovens talentos de outras regides) e a contratacdo de recursos
humanos altamente qualificados;

Apoio a agOes de I&ID no redesenho (antecipacdo) de formas de
organiza¢do do trabalho e na redefinicdo de competéncias e de
conteldos formativos (formagdo de base, especializagdo e/ou
requalificagdo).
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Linhas de Agdo Especifica da Bioeconomia Sustentavel, por Tipologias de Operagao

Linhas Agao Especificas

Tipologias de Operagao

Promover a economia circular com base
no conhecimento da sociedade
(empresas, instituicdes, profissdes
ancestrais/identitarias e nas pessoas)
sobre os processos de circularidade e na
redugdo progressiva de produtos,
processos e/ou servigos resultantes de
uma economia linear; Promover a
sustentabilidade no uso dos recursos

Apoio a ac¢des/modelos inovadores de educagdo/formacgdo no
ambito de design de novos produtos, de novos processos e servicos
em recursos centrais da regido;

Apoio a agles que visem a conce¢do e estruturagdo de novos
modelos de negdcios com base numa gestdo sustentavel dos ciclos
dos recursos;

Apoio a agles centradas sobre o design circular de produtos;

Apoio a agles que visem a redugdo ou substituicdo do consumo de
recursos naturais e/ou matérias primas primarias (valorizagdo de
subprodutos e/ou matérias primas secundarias) e a prevencdo,
reducdo ou eliminagdo de residuos;

Apoio a agBes que visem o aumento da eficiéncia energética e
hidrica (inclui diminuicdo das captacbes e origens alternativas),
contributo para a descarbonizagdo e sequestro de carbono;

Apoio a acgOes focadas sobre o incremento dos processos de
circularidade nos setores agroalimentar e de recursos minerais.

Linhas de Agdo Especifica do Ecossistema Cultural e Criativo, por Tipologias de Operagdo

Linhas Agao Especificas

Tipologias de Operacao

Reforgar o empreendedorismo criativo, no
sentido de incrementar a dinamica e
vitalidade do setor; Fomentar a criagdo, a
valorizacdo e/ou o reforco, em rede
multiatores, de infraestruturas digitais
dedicadas e de base comunitaria;
Promover a investigacao e Inovagdo, com
base no conceito de inovagdo cruzada e
nas parcerias cruzadas; Fomentar, como
prioridade estratégica, o surgimento de
iniciativas inovadoras aplicadas, propostas
de uma forma livre e “bottom-up”,
Valorizar e proteger o Patrimdnio Cultural.

e Apoiar o

e Apoiar agGes que visem a produgdo artistica e cultural, a formagao e

qualificagdo de instituices, de publicos e de agentes;

Apoiar a¢Oes que visem a promocdo da acessibilidade fisica (em
redes) e digital a cultura e ao patrimdnio cultural, bem como na
criagcdo de conhecimento e cooperagao;

e Apoiar a¢des que visem a criagdo de comunidades PALL (pequenas,

abertas, locais e ligadas) e/ou de bairro/rua criativa, para atrair e
‘incubar’ talento e criatividade, tendo como centro a neutralidade
carbdnica, o conceito de “residuo zero” e os recursos enddégenos;

e Apoiar agdes de fertilizagdo de praticas colaborativas entre sectores

das areas criativas e sectores econdmicos tradicionais, nas fileiras
econdmico/transformativas pertencentes as principais cadeias
produtivas regionais de modo a induzir inovagao disruptiva ou
melhoramento incremental, e permitir a gera¢dao de novos modelos
de negdcio/produtos/servigos, e mesmo novas cadeias de valor;

e Apoiar a¢des/projetos culturais inovadores que produzam valor para

a economia regional, tendo como foco a identidade de uma
populagdo, e sejam base de diversas atividades econdmicas que
decorrem da recuperacao e atualizagao do saber fazer tradicional;

e Apoiar a criagdo de Laboratérios criativos, disseminados pela regido

para dinamizar relagGes e projetos coletivos de artes performativas
(teatro, danga, musica e outras areas de expressdo artistica).
acolhimento e valorizagdo das diferentes artes
(performativas, visuais, plasticas, etc.);

e Apoiar a digitalizacdo e virtualizagdo dos sitios de interesse

arqueoldgico e etnoldgico da regido, com suporte em investigacdo,
proporcionando roteiros e visitas de elementos patrimoniais;

e Apoiar a prescricdo cultural como solugdo terapéutica, adaptando as

respostas de satude publica aos tempos atuais.
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Linhas de Agdo Especifica dos Servigos de Turismo e Hospitalidade, por Tipologias de Operagdo

Linhas Agdo Especificas

Tipologias de Operacao

Aprofundar o conhecimento sobre as

e Apoiar agdes de reforgo da promogao do destino Alentejo com base
numa intensificagdo do esforco global de promogdo turistica
orientada com foco na eficacia (retorno em fluxos de valor captados)
e numa gestdo ndo fragmentada das iniciativas;

e Apoiar agbes de I&DT que visem o reforco da competitividade das
empresas e a sua diferenciacdo, com base na monitorizacao
individual de indicadores de sustentabilidade social, econdmica e
ambiental;

e Apoiar a¢des de I&DT de eficiéncia coletiva através do estimulo e
facilitacdo de iniciativas e processos onde a internacionalizagdo e a
capitalizacdo (ganho de dimensdo e de massa critica) de operadores
chave se possa articular com iniciativas e processos de
especializagdo, qualificagdo e diversificagdo (ganhos de eficiéncia
operacional e de produtividade-valor) dos restantes operadores;

procuras turisticas e promogdo do destino | e Apoiar agdes de I&DT que visem reforgar a dimens3o de digitalizagdo

Alentejo; Incrementar a qualificacdo da

oferta turistica.

em todo o setor com base numa estratégia integrada que permita o
desenvolvimento de infraestruturas de servicos partilhados a
comunidade, tais como comunicag¢des, centros de processamento
dados e prestadores de servigos cloud, que permita o acesso dos
agentes de turismo e turistas a servicos avangados, assente em
plataformas web, redes em fibra 6tica, 4G e 5G;

e (Formagdo) cooperagdo entre as entidades de formagdo e as
empresas adequando a oferta formativa, as necessidades dos
operadores e a sazonalidade da atividade turistica (“Escola” de
Formagdo Turistica do Alentejo): formagdo de Guias turisticos e de
patrimdnio; organizacdo de TeSP em cooperagdo com os potenciais
beneficidrios (mddulos de ensino, estagios curriculares, ...); e Criacdo
de uma Escola para formacdo e disseminagdo de competéncias
digitais (explorando disponibilidade do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia - Incentivo Adultos e Impulso Jovem STEAM).

Linhas de Acdo Especifica da Energia sustentdvel, por Tipologias de Operagao

Linhas Agdo Especificas

Tipologias de Operacao

Incrementar a eficiéncia
energética das cadeias
produtivas; Promog¢do das

energias renovaveis (producdo,
armazenamento e consumo).

Apoiar agdes de I&DT com vista a um impulso a descarbonizagdo nos diferentes
setores econdmicos da regido;

Apoiar agdes efou modelos experimentais de remunerar servigos dos
ecossistemas na retencdo de carbono e/ou modelos de negdcio assentes em
produtos e servigos de baixo carbono;

Apoiar acBes e/ou projetos de reforco da capacidade de producdo energética
distribuida (e autoconsumo) a partir de mix de fontes renovaveis (e de recursos
enddgenos), bem como a exploragdo do potencial de energias renovaveis;
Apoiar agoes de I&DT para producdo de combustiveis gasosos e no seu potencial
de armazenamento de energia elétrica com base no hidrogénio eletrolitico;

e Apoiar balancos energéticos das pequenas comunidades, concebendo modelos

de geracdo de energia elétrica combinados a partir das diversas fontes
alternativas;

Apoiar a constituicdo de Comunidades Energéticas, abrangendo as diversas
tipologias de aglomerados urbanos;

(Formagao) mobilizagao dos residentes para os mecanismos da manutengdo de
equipamentos e sistemas energéticos limpos.
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Linhas de A¢do Especifica da Mobilidade e logistica, por Tipologias de Operagao

Linhas Agdo Especificas

Tipologias de Operagao

Promogdo da mobilidade sustentdvel
a nivel regional;

Incrementar e adensar as cadeias de
valor associadas aos Transportes
Maritimos e a Aeronautica, Espacgo e
Defesa

Apoiar I&DT e operabilidades que estimulem agdes de concentragao,
monitorizagao e tratamento de dados regionais dos movimentos pendulares
no sentido de implementar uma mobilidade local/intermunicipal/regional
suave (sustentavel) que tenha por base e ideia de Mobilidade como Servigco
(Maas);

Apoiar agGes de inovagdo produtiva focada na aeronautica, designadamente
no seu potencial efeito “spillover” e no desenho e produgdo de
componentes de elevada complexidade;

Apoiar acdes de I&DT que visem a transicdo energética na mobilidade
maritima e aérea;

Apoiar a¢des de forte componente inovadora que promovam o teste,
experimentagdo e demonstragdo de novas tecnologias, produtos, servigos e
modelos de negdcio que respondam aos desafios societais de futuro.
Apoiar solucdes logisticas de interface para as areas de localizagdo
empresarial e a atragdo de unidades vocacionadas para a exportagao e a
geracgao de energia.

Apoiar modelos experimentais de logistica de baixa densidade;

Instalagdo de um Centro Internacional de Inovacdo em transporte maritimo
e logistica ou engenharia aeroespacial.

Linhas de A¢do Especifica da Inovagao social e Cidadania por Tipologias de Operagao

Linhas Agdo Especificas

Tipologias de Operagao

Incrementar o acesso e a provisao de
Servigos de Interesse Geral na Regido;
Promover a empregabilidade de
grupos de risco e o
empreendedorismo juvenil;
Promover a experimentagdo e
prototipagem de propostas de
politica

e Apoio a projetos de I&DT e de industrializacdo de solu¢des de promogao
da provisdo e/ou acesso aos SIG;

e Apoio a acdes/projeto de I&DT de produtos (de saude, mobilidade,
farmacéuticos, ortopedia, etc.) que contribuam para dar respostas
inovadoras e diferenciadoras decorrentes de necessidades de grupos
especificos, de novas abordagens (promogdo do envelhecimento no meio)
ou de novas tendéncias;

e Apoio a projetos de inovacdo aplicada e as respostas (a¢es) inovadoras
de promocdo da empregabilidade de grupos de risco persistente face ao
emprego e a precaridade, como sejam, modelos de teste e prototipagem
de criacdo de emprego e de fomento do empreendedorismo, incluindo o
empreendedorismo juvenil, redes colaborativas e monitorizacdo de
experiéncias;

e Apoio da agdes e projetos de inovagdo aplicada no desenvolvimento
tecnolégico (digitalizagdo de processos) dos postos de trabalho,
acompanhados de solugdes de capacitagdo/adaptacdo dos recursos
humanos;

e Apoio a projetos de 1&I e de I&DT na experimentagao e prototipagem de
solugbes  inovadoras que promovam a  capacitacdo das
sociedades/comunidades (inclui o institucional) e que sejam transferiveis
e disseminaveis junto de pares (em diferentes escalas territoriais) ou a
integrar nas praticas publicas e nas politicas;

e Dinamizagcdo das unidades locais de saude familiar com sistemas de
telemedicina para acesso remoto a consultas médicas;

e Concecdo de campanhas destinadas a generalizar habitos de vida
saudavel;

e (Educagdo) - ensino a distdncia para formagdo profissional e pos-
graduacgGes avancadas, inseridas na aprendizagem ao longo da vida e
dirigidas preferencialmente a populagdo ativa empregada.
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Anexo- Tipologias de Opera¢do*

Investimentos em ativos fixos ou intangiveis em microempresas ou associa¢des ligadas a

001 atividades de investiga¢do e inovagdo

002 Investimentos em ativos fixos ou intangiveis em pequenas e médias empresas ou associagdes
diretamente ligadas a atividades de investiga¢do e inovagdo

003 Investimentos em ativos fixos ou intangiveis em centros de investigagdo publicos e ensino
superior diretamente ligados a atividades de investigagcdo e de inovagao

004 Investimentos em ativos fixos intangiveis em microempresas diretamente ligadas a atividades
de investigacdo e de inovagao.

005 Atividades de investigagdo e de inovagdo em microempresas, incluindo cooperagdo em rede
(investigacdo industrial, desenvolvimento experimental e estudos de viabilidade)

006 Investimento em ativos intangiveis em centros de investigacdo publicos e ensino superior
diretamente ligados a atividades de investiga¢do e de inovagdo

007 Atividades de investigacdo e de inovagdo em microempresas, incluindo cooperagdo em rede
(investigacdo industrial, desenvolvimento experimental e estudos de viabilidade)

008 Atividades de investigacdo e de inovagdo em pequenas e médias empresas, incluindo
cooperagdo em rede
Atividades de investigacao e de inovagao em Centros de Investigagdo publicos, ensino superior

009 | e Centros de Competéncias, incluindo cooperagio em rede (investigagdo industrial,
desenvolvimento experimental e estudos de viabilidade)

011 | SolugBes governamentais de TIC, servigos eletrénicos e aplicagdes

012 | Servigos e aplicagGes informaticos para as competéncias digitais e inclusdo digital

013 Servicos e aplicagGes de saude em linha (incluindo cuidados em linha, a internet das coisas para
a atividade fisica e a assisténcia a autonomia no domicilio)

017 Servicos avancados de apoio a PME e grupos de PME (incluindo servigos de gestdo, marketing e
design)

018 Incubagdo, apoio a novas empresas (spin-offs), a empresas derivadas (spin-outs) e empresas em
fase de arranque (start-ups)

019 | Apoio a polos de inovagdo e redes de empresas, sobretudo em beneficio das PME

021 Trar.15feréncia‘ de tecnologia e cooperagdo entre empresas, centros de investigacao e o setor do
ensino superior
Processos de investigacdo e de inovacgdo, transferéncia de tecnologias e cooperagdo entre

022 | empresas, incidindo na economia hipocarbdnica e na resiliéncia e adaptacdo as alteragdes

climaticas

(*) Extraido do Country Report relativo a Portugal — Semestre Europeu de 2019, Servigos da Comissdo
Europeia, Anexo D — OrientacGes em matéria de investimento no ambito do financiamento da Politica de
Coesdo para 2021-2027, a favor de Portugal).
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5 - INDICADORES DE RESULTADO

Em termos de indicadores de resultado, apresenta-se com um conjunto de propostas segundo os
diversos Dominios de Especializa¢cdo, as quais devem repercutir-se (ser integradas) na bateria de

indicadores de monitorizacdo da EREI Alentejo 2030:

Bioeconomia Sustentdvel
o Projetos de intervencdo na drea de montado, orientados para a preservagao dos
recursos mobilizaveis (4gua, solo, coberto vegetal, etc.);
o Projetos orientados para a melhoria das producdes relacionadas com o
montado (agricolas, pecuarias, florestais e outras);
o Areade regadio dotadas de sistemas inteligentes (de precisdo e outros) de rega,
com avaliacdo de impactes ambientais;
Volume de producdo local canalisada para mercados de proximidade;
Projetos de 1&D desenvolvidos em parceria (unidades de 1&D, empresas e/ou
associacGes) com incidéncia neste Dominio de Especializacao;
o Projetos de avaliagdo de stocks do pescado (volume e pregos) capturado na
costa alentejana.
Ecossistema Cultural e Criativo
o Redes de interesse arqueoldgico apoiadas;
o Redes de interesse patrimonial apoiadas;
o Laboratérios criativos apoiados.
Servicos de Turismo e Hospitalidade
o Unidades experimentais de agro-turismo (combinando atividades agricolas e
recuperacao de patrimdnio com alojamento e restauracdo);
o Unidades de turismo rural baseadas em recuperagdo de patrimdnio e
valorizando medidas inovadoras de aproveitamento de energias limpas.
Energia Sustentdvel
o Poténcia instalada resultante de instalagGes de energias renovaveis;
o Comunidades Energéticas criadas;
o Projetos de eficiéncia energética instalados e/ou desenvolvidos em unidades
dos setores agricola, industrial ou comercial;
o Instalagdes em edificios publicos (poténcia instalada, dreas abrangidas).
Mobilidade e Logistica
o Centro Internacional de Inovagdo instalado numa das seguintes areas:
Mobilidade e Logistica ou Aeroespacial;
o Rede de mobilidade elétrica regional (unidades de transporte e postos de
carregamento);
o Projetos de I&D financiados com participagdo de parceiros ativos internacionais.
Inovagdo Social e Cidadania
o Rede de telemedicina, baseada nas Unidades de Saude Familiar;
o Lojas do cidadao (n2);
o Projetos de modernizagdao administrativa para as autarquias locais.
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6 - NECESSIDADES DE GOVERNACAO

O Plano de Ag¢ao tematico Conhecimento e Inovagao devera corresponder a uma intervengao
exigente em relagdo as dindmicas regionais, acrescentando conhecimento, tecnologia e
inovacdo as atividades com expressao no Alentejo, manifestando grande abertura em relagdo
as atividades emergentes (energia, mobilidade, logistica e aeronautica).

Em todas estas atividades sera fundamental associar sempre uma componente de qualificacdo
de recursos humanos, drea para a qual todas as instituicGes de ensino secundario e profissional
e, sobretudo, de ensino superior deverdo ser convocadas. A previsdao de instalacdo de Escolas
temadticas, designadamente no ambito das competéncias digitais, inscritas no Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, deverd ser devidamente explorada, sabendo-se que essas iniciativas
devem resultar de consdrcios e parcerias institucionais claramente estabelecidas.

A multiplicacdo de estruturas de I1&D, de interface e de convergéncia promovidas na regido nao
tem facilitado a concertagdo das atividades e dificulta até a identificagdo de um modelo de
governanga capaz de mobilizar esse ecossistema organizativo. Os atores sdao multiplos e a sua
representacao nas diversas plataformas revela frequentes sobreposicoes.

A valorizacdo do Conselho Regional de Inovagdao (CRI), que se encontra ainda em fase
embriondria de organizacdo e funcionamento, constitui uma opcdo consensual que é assumida
nas escolhas do modelo de governacdo da EREI. A possibilidade de funcionar por seccGes
temadticas, referenciadas aos Dominios de Especializacdo e Transversais podera proporcionar
uma componente organica estruturante do Sistema Regional de Inovacao.

O Documento da EREI Alentejo 2030 equaciona a problematica da Governacgao, numa légica de
planeamento e de coordenac¢do entendendo que “o CRI deve assumir a articulagdo geral entre
atores e funcionar como espa¢o de mobilizagdo para o trabalho colaborativo no sentido da
execucdo dos objetivos e metas da Estratégia”. Numa légica de estrutura verticalizada, o CRI
devera ser o 6rgao maximo de debate, deliberagdao e coordenagdo de todos os espagos que
integram o modelo de governagdo da EREI2030, nomeadamente, formulando recomendagées
as Plataformas de Inovagdo e propostas as Autoridades de Gestdo dos Programas Operacionais
(PO) financiadores dos projetos.

Numa légica de coordenagdao operacional, o OADR serd a estrutura técnica interna da CCDR
Alentejo responsavel, no ambito da EREI2030, por funcionar entre a dimensao de planeamento
e a dimens3do operacional.

Na dtica da concretizagdo dos campos de objetivos e tipologias de atuagdo do Plano de Agao
Conhecimento e Inovagao, as necessidades de Governacgdo situam-se nas vertentes seguintes:

e Concentracdo do acompanhamento das atividades associadas a cada um dos Dominios
de Especializacdo e Transversais, simplificando a rede de estruturas existentes;

e Acompanhamento técnico da CCDR Alentejo (OADR), avaliando a capacidade de executar
projetos, monitorizando os indicadores de resultado e divulgando as melhores praticas;

e Comissao Técnico-Cientifica com trés se¢des, ligadas aos Dominios de Especializagdo, com
o objetivo de consensualizar prioridades de intervengao, fomentar a constituicdo de
consorcios e elaborar um Relatério anual do progresso das iniciativas e investimentos
realizados nas dreas da energia, aerondutica e logistica; da area da Bioeconomia; e da
area da Inovacgdo social.
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Criagdo de um Grupo Operacional, dinamizador da internacionalizagdo das atividades de
investigacdo e de inovacdo. Os exemplos existentes noutros paises e noutras regioes
permitem admitir que um Grupo Operacional, integrando valéncias técnicas e de
conhecimentos adequadas, dominando o potencial de I&D das instituicdes regionais,
podera ser o catalizador de uma internacionalizacdao, promovendo contactos, propondo
projetos conjuntos, identificando fontes de financiamento, preparando e elaborando
candidaturas, cumprindo um papel de dinamizacao logistica do ecossistema de inovacao
regional; a gestdao da complexidade das candidaturas e a dificuldade de estabelecimento
de contactos orientados para projetos conjuntos pode ser, com vantagem, atribuida a um
Grupo Operacional, comprometido com a estratégia de desenvolvimento regional e com
as valéncias estruturantes da investiga¢do e inovagao.

O edificio organico do Sistema Regional de Inovacdao poderia, finalmente, admitir um
orgdo de aconselhamento estratégico, integrando personalidades regionais, nacionais e
internacionais, num nuimero ndo superior a dez, para emitirem pareceres periddicos
sobre as orientacdes predominantes na execucdo do Plano de Ac¢do Conhecimento e
Inovacdo. Esta componente externa tem sido, em casos semelhantes, de extrema valia,
podendo traduzir-se numa reflexdo independente sobre o processo de inovacao, sobre a
incorporacdo dos resultados da I&D, fundamentando reorientacdes e readaptacdes.

Um Conselho Estratégico Internacional poderia ser um elemento inovador na arquitetura
institucional das regiGes portuguesas, revelador da abertura regional, do entendimento
de que a transformacao qualitativa do SRTT é necessadria e fortemente condicionada pelas
relacdes com o exterior e pelo aproveitamento eficaz dos relacionamentos externos para
a valorizagdo das dinamicas regionais.
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ANEXO - ELEMENTOS DE CONTEXTO

1. Condig¢oes de sucesso dos sistemas regionais de inovagdo

As condi¢des de sucesso de um sistema regional de inovacdo sdo sempre referenciadas a
situacdo concreta em que o sistema se ird basear e desenvolver. No caso do Alentejo, para além
dos recursos financeiros que serdo alocados a regido, por via do Programa Regional e dos
restantes instrumentos com incidéncia na regido, ha outras condicdes que merecem ser
evocadas.

% Demografia das qualificagdes regionais

Naturalmente o sucesso de muitos dos projetos concebidos estd dependente da existéncia e
participacdo de recursos humanos qualificados. Este problema, no caso do Alentejo, pode e deve
ser considerado como estrutural.

A populacdo residente com idades entre os 30 e 34 anos, com qualificacdo superior, atinge
valores relativamente moderados quando comparada com o conjunto da Unido Europeia. A
situacdo é, por isso, problematica, ndo obstante tenha sofrido um salto nos ultimos anos.

Populagdo entre 30-34 anos, com qualificacdo superior (2019)

Regides (UE=100) (PT=100)
Norte 65 87
Centro 86 115
Lisboa 93 124

Alentejo 51 68

Algarve 59 79

Fonte: Regional Innovation Scoreboard, 2020

A distribuicdo da populagdo ativa indica que ha uma especializacdo nas atividades do setor
primario, das administra¢Ges publicas e da distribuicdo. Duas destas atividades (setor primario
e distribuicdo), juntamente com a hotelaria e a restauragdo, registaram um crescimento do
emprego nos Ultimos anos (2013 para 2017) sempre superior a 12% (Quadros de Pessoal,
DGAEP). O caso do setor primario é interessante pois é provavelmente a Unica regido portuguesa
com taxas de crescimento positivas neste setor.

Outro fator que contribui para a qualificacdo da populacdo residente prende-se com as
iniciativas tomadas no campo da aprendizagem ao longo da vida (lifelong learning). Neste
ambito a situacdo da regido é igualmente problematica (ver quadro com a situagdo em 2019,
para a populagcdo com idades compreendidas entre 25 e 64 anos) e as a¢des conducentes a
melhoria desta situa¢do deverdo, em primeiro lugar, ser da responsabilidade ndo sé do Instituto
do Emprego e Formacgao Profissional, como também das instituicGes de ensino superior. Sem
desprezar, naturalmente e noutro plano, as ac¢des desenvolvidas por entidades privadas
(escolas, associaces ou fundacgbes), cada uma delas atua no seu nivel préprio e esse é um
patamar que serd decisivo no préximo periodo de programagao. Sem recursos humanos
qualificados ou altamente qualificados, dificilmente a situacdo evoluira positivamente. E neste
patamar, a situacdao do Alentejo necessita de ser objeto de uma aceleragdo para refor¢o das
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disponibilidades existentes, explorando os diversos instrumentos e adotando as diversas
estratégias de atracdo de imigrantes.
Populagdo entre 25 e 64 anos que beneficiou de iniciativas de aprendizagem ao longo da vida

(2019)
Regides (UE=100) (PT=100)
Norte 77 86
Centro 88 99
Lisboa 118 133
Alentejo 77 86
Algarve 78 87

Fonte: Regional Innovation Scoreboard, 2020

% Dinamicas do tecido econémico-empresarial

No que respeita ao dinamismo do tecido produtivo, os sinais sdao contraditérios. A estratégia
colaborativa, regista uma evolucao, ainda fragil, o que traduz um tecido produtivo desarticulado
e ainda deficientemente estruturado em consdrcios, parcerias ou projetos conjuntos. Algumas
iniciativas vao contribuindo para atenuar essas fragilidades sendo disso exemplo a plataforma
Alentejo SMART Region, que podera desempenhar um papel significativo no ambito da
mobilizagcdo dos agentes econdmicos proporcionando a realizacdo de um “matching” entre as
capacidades tecnoldgicas de cada empresa e/ou agente econdmico e possibilitando um melhor
conhecimento entre estes.

A par do reforgo das relagbes externas, que adiante sera referido, este aspeto é essencial para
criar estrutura densa e gerar sinergias, evocando complementaridades, apoios mutuos,
mobilidade de recursos humanos, escala nos projetos de formacdo profissional, participacdo
conjunta em mercados e, com uma importancia acrescida, conce¢do de novos projetos que
mobilizem e partilhem recursos e conhecimento das unidades envolvidas.

Uma atencdo especial deve ser prestada as iniciativas emergentes e aos dominios estratégicos
que se orientam para a valoriza¢ao dos recursos regionais de caracter territorial. Sdo iniciativas
gue anunciam e animam capacidades empreendedoras, até entdo desconhecidas, mas que sdo
elementos de dinamizagao regional essenciais para, eventualmente, contribuir para reforcar ou
diversificar a base produtiva.

De acordo com os ultimos resultados do Regional Innovation Scoreboard (2019), as empresas
sedeadas na regido do Alentejo revelavam uma capacidade interna de inovacdo ndo despiciente,
caracteristica que alids se poderia estender ao conjunto do pais. Provavelmente sera também
por via desta caracteristica que Portugal conseguiu atingir, em 2019, a posicdo de pais
fortemente inovador?.

1 EU (2020) European Innovation Scoreboard, Luxembourg, Publications Office of the European Union.
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PME inovadoras (EU=100, 2019)

i Colaborando com Inovagao gerada
Regides .
outras empresas internamente

Norte 71,2 162,5
Centro 107,3 178,4

Lisboa 107,8 177,4
Alentejo 89,3 170,7
Algarve 73,3 190,8

Fonte: Regional Innovation Scoreboard, 2020

Porventura a situacao recenseada no Regional Innovation Board é influenciada pela situacao de
um segmento particular relacionado com as empresas integradas na Comunidade Portuaria de
Sines e/ou associadas as TICE e ao complexo aeronautico, estes ultimos instalados em Evora.

% Investigacdo cientifica regionalmente relevante e internacionalmente reconhecida,
convergente com o tecido econémico e empresarial

Este aspeto é igualmente determinante pois reflete ndo sé o investimento em investigacdo
cientifica que os diferentes atores fazem na regido, como também a importancia internacional
da respetiva producao cientifica.

Para além do volume de investimento em 1&D, globalmente moderado na regido do Alentejo,
importa analisar a reparticdo da origem desse investimento, entre entidades empresariais e
instituicdes publicas de ensino superior. O investimento em I&D, em valor absoluto e da
responsabilidade das empresas, corresponde quase ao dobro do investimento que é realizado
pelas instituicdes publicas de ensino superior. Pelo contrario, o nimero de investigadores
integrados nas instituicdes publicas de ensino superior é maior do que aqueles que
desempenham as suas atividades nas empresas. As empresas publicas da regido do Alentejo sdo
responsaveis apenas por 2,1% do niumero dos investigadores integrados no setor empresarial
(30) e por 2,1% do investimento realizado por este mesmo setor (1465,9*103€). Esta situacdo,
revelando um elevado nivel de produtividade da parte empresarial quando comparada com a
1&D do setor do ensino superior, pode ser associada a ideia atras expressa, relativa a importancia
de dois polos empresariais: um consolidado (Sines) e outro em crescimento (aerondutica).

Indicadores de I&D, por sector (2019)

Intervengdo das empresas em I&D Intervencdo do cleggno superior em
RegidGes - - - -
Investimento Investigadores Investimento Investigadores

103 € % N2 103 € % N2
Norte 518 751,1 33,1 13535 354 067,1 31,8 15 405
Centro 297 828,9 19,0 8083 227 699,8 20,4 11326
Lisboa 662 425,9 42,2 13 222 451578,4 40,5 20535
Alentejo 68 001,7 4,3 1408 36 004,3 3,2 1671
Algarve 10918,6 0,7 329 28 484,5 2,6 1172
Acgores 1983,9 0,1 102 9647,9 0,9 338
Madeira 9188,8 0,6 198 7418,5 0,7 335
Portugal 1569098,9 | 100,0 36 877 1114 900,5 100,0 50 782
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Fonte: DGEEC (2020) — Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico Nacional.

No dominio do investimento em I&D, a regido encontra-se numa situacao de fragilidade quando
comparada com as regides portuguesas mais populosas. Esta questdo pode ser considerada
eventualmente perversa, pois admite-se que o nimero de entidades que desenvolvem as suas
atividades de 1&D no Alentejo é significativa, embora os montantes financeiros associados as
suas linhas de pesquisa estejam referenciados a outras regides, designadamente a regido de
Lisboa e Vale do Tejo. Este tema é importante e serd oportunamente retomado.

A internacionalizacdo da producdo cientifica é um dos indicadores que permite avaliar a
internacionalizacdo da investigacdo cientifica. No caso do Alentejo, a situagdo ndo é muito
favordvel. Os indicadores extraidos do Regional Innovation Scoreboard revelam limita¢cdes nas
redes que dao corpo aos contactos entre as comunidades cientificas. O nivel de publicagdes em
co-autoria, da responsabilidade de investigadores que desenvolvem a sua atividade no Alentejo
em colaboracdo com parceiros externos revela um fraco desempenho, o mais limitado alids das
regioes continentais portuguesas.

Publicagdes cientificas (2019)

. Em co-autoria Citacoes
Regides
PT=100 UE=100 PT=100 UE=100
Norte 94 93 99 79
Centro 102 101 110 88
Lisboa 120 119 98 79
Alentejo 59 58 55 44
Algarve 89 88 77 62

Fonte: Regional Innovation Scoreboard, 2020

Neste sentido, é igualmente possivel avaliar a abertura do sistema cientifico através do nivel de
citacdes que a produgdo cientifica gerada na regido provoca na comunidade internacional. Mas
este é um dominio em que as caracteristicas da regido do Alentejo revelam mais fragilidades.

O sistema produtivo, designadamente as suas componentes mais dindmicas (comunidade
empresarial de Sines, bioeconomia com raiz agraria, complexo aerondutico, etc.), tem um
percurso internacional com caracteristicas de relacionamento densas. Com este cendrio, a
capacidade de producdo cientifica, designadamente das linhas que poderao ser convergentes
com aquelas dinamicas econémicas, tem um enorme potencial e necessita de maior dinamismo
e de fortes apoios. Mas os apoios esperados e mais adequados nao se deverao resumir apenas
a canalizacdo de recursos financeiros, mas prioritariamente a promocdo da concecdo de linhas
de I&D e da respetiva atracdo de recursos humanos capazes de as dinamizar no futuro.

& Estruturas de regulagdo regional (formais e informais) e lideranga

No que respeita as condi¢es de regulagdo regional, entendidas como a existéncia de estruturas,
formais ou informais, de concertacdo de estratégias, de execucdo de projetos, de concegdo
conjunta de iniciativas convergentes e/ou complementares, de gestdo partilhada de
infraestruturas ou simplesmente de circulagdo de informacao relevante, a situagao alentejana é
aparentemente densa nestes patamares de relacionamento, atingindo uma densidade
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eventualmente excessiva quando associada as atividades que resultam dessas condi¢des, o que
permite que se coloque a possibilidade/necessidade de admitir que o balanco desse modelo é
limitado e de introduzir alguma simplificacado.
A lista de estruturas formais abrange um numero elevado de entidades, algumas das quais de
constituicao recente:

e Centros de Competéncias, com uma dezena destes Centros sedeados na regiao;

e Grupos Operacionais (cerca de 25), refletindo na sua quase totalidade projetos

especificos que poderiam, com vantagem, ser integrados nos Centros de Competéncias;
e Sete Laboratédrios Colaborativos, com participacdo de parceiros regionais;
e Vidrios Centros de I&D sedeados nas instituicGes de ensino superior (Universidade e
Institutos Politécnicos) ou de iniciativa privada.

Esta teia de estruturas, embora inseridas em setores diferenciados (mas maioritariamente no
setor primario), frequentemente associando os mesmos parceiros, gera uma rede complexa que
provoca problemas de relacionamento e de gestao, todos eles de dificil solu¢do, dada a exigéncia
e consumo de tempo, assim como a disponibilidade de recursos (humanos e financeiros) que
sdo necessarios para dinamizar as diferentes iniciativas. A decisdo assumida para que a regido
(e os seus organismos) se integrem nessas diferentes estruturas é naturalmente positiva; mas
terd de avaliar-se o reverso da medalha, ou seja, a exigéncia da multiplicacdo de obrigacdes
(tempo afeto, reflexdo, execucdo, ...) que uma regidgo, com ainda escassos recursos humanos
qualificados, devera ter de assegurar para assistir aquelas solicitacGes. Este quadro contribui
provavelmente para inibir e complicar as atividades diretamente associadas a execucdo dos
projetos.
Este comentdrio aplica-se, naturalmente com maior expressdo, ao setor da bioeconomia
associada a componente agraria (agricultura, floresta, pecuaria e servigos conexos).

t%> Relacionamento externo

Perante uma situacdo simultaneamente desafiante quanto a recursos (disponiveis e
expectantes) e fragil em dominios relacionados com a investigacdo e a produgdo de inovacao,
as relagdes externas revelam-se fundamentais. Reconhece-se que a inovagdo resulta
normalmente de duas areas de alavancagem: investigacdo ou mercado. No caso do predominio
da investigacdo, a inovagdo assume-se através da adog¢do de mecanismos robustos e dinamicos
de transferéncia para o mundo empresarial. Se a inovagao for, pelo contrdrio, dinamizada pelo
mercado, respondendo a crescentes exigéncias da procura, deveria conseguir arrastar linhas de
I1&D diretamente associadas ao seu desempenho.

Os exemplos das produgdes horticola, oleicola, vinicola ou subericola, bem como de algumas
linhas de producao industrial, sdo bem eloquentes dos impulsos que o relacionamento externo
gera, designadamente na criagdo de escala de producdo, de exigéncia dos mercados, de niveis
elevados de relacionamento e, por essa via, da maior capacidade de incorporar inovagdo. Neste
quadro, deveriam ser fomentadas no futuro linhas de I1&D que pudessem contribuir para
acrescentar conhecimento e tecnologia as referidas opgdes que tém ganho crescente expressao
no mercado internacional.

Regressando a producdo cientifica, a sua projecdo internacional foi ja objeto de anterior
comentario, sublinhando-se entdo as suas fragilidades. A transformacgao da I&D como fator de
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inovacdo depende seguramente de maior investimento, mas também decisiva e
primordialmente da criacdo de dimensdo e de escala (criacdo conjunta de conhecimento,
aumento do numero de investigadores, ampliacdo de mercados, etc.) e no fomento da
incorporacdo de novos procedimentos associados as diversas matizes da inovacdo. A pequena
dimensdo do coletivo de I&D do Alentejo (instituicdes publicas e privadas) devera obrigar a um
esforco no sentido da integracdo das equipas em redes externas (nacionais e internacionais), de
forma a beneficiar de um amplo ambiente de reflexdo, de investigacdo e de criacdo conjunta.
Merece referéncia a atividade de véarios Centros de Investigacdo da Universidade de Evora,
designadamente dos que se constituem como polos de Unidades criadas e desenvolvidas
noutras regides, integradas em Universidade de maior dimensao e localizadas noutras regides.
E através desta modalidade de atuacdo que se poderd ganhar maior dimens3o, criando escala e
densidade cientifica. E afirmando-se como um fator que, por si préprio, induz inovagao.

O exemplo de muitas empresas, seguindo o caminho da internacionalizacdo, é de sublinhar, ndo
s6 explorando novos mercados como também instalando unidades de producdo noutras
paragens (olivicultura, por exemplo).

% Lideranga

Finalmente, a lideranca. Esta é uma caracteristica distintiva dos sistemas que conseguem ter
rapidamente sucesso face aos que se envolvem em divagacdes estratégicas, conflitos
territoriais, competicdes internas sem justificacdo, multiplicacdo de estruturas com objetivos
semelhantes ou subtracdo indefensdvel de ativos. A lideranga confere clareza as opgbes e
permite orientar as agdes segundo percursos coerentes.

No quadro institucional que afeta as regides portuguesas, esta caracteristica ndao é facil de
assumir e de garantir. A fragilidade das opc¢des existentes que condicionam as Comunidades
Intermunicipais (partilha de responsabilidades) ou as CCDR (baseadas em duplas legitimidades)
pode ser compensada com a contribuicdo e intervenc¢do de grupos de “bons cidaddos” ou de
estruturas coletivas reunindo peritos nacionais e internacionais, sempre com funcgles
consultivas. No futuro solu¢Ges com estes contornos podem ser criadas para intervir na
avaliacdo dos projetos, emitindo pareceres e sugestdes, validando o alinhamento das propostas
com a Estratégia Regional Alentejo 2030, consolidando capacidades regionais e libertando a
intervengdo de organismos nacionais que, em muitos casos, se revela complexa e morosa.

2. Balango da EREI 2020

O Alentejo traduz uma situacao particular: regidao portuguesa NUTS Il com maior extensao
territorial, com menor densidade populacional e com indicadores que tém apontado, nos
ultimos anos para uma convergéncia lenta com as outras regiées portuguesas (e com a UE) nos
dominios do investimento em I&D, na capta¢do de fundos do Programa Horizonte 2020, na
qualificacdo da populagdo residente e na coeréncia estratégica das dindmicas das diversas
comunidades intermunicipais (NUTS Ill) que compdem a regido.

No periodo de programacdo 2014-2020 foram definidos os Dominios de Especializa¢do inseridos
na Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente, centrados em cinco areas:

Pagina |30



Plano de Ag¢dao Conhecimento e Inovagao
- Relatorio Final -

e Dominios consolidados: Alimentacdo e Floresta; Patrimdnio, Industrias Culturais e
Criativas e Servicos de Turismo; e Economia dos Recursos Minerais, Naturais e
Ambientais;

e Dominios emergentes: Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade; e Tecnologias e
Servigos Especializados da Economia Social.

A definicdo destes Dominios de Especializacdo revelou-se importante pois permitiu balizar e
incentivar a maior parte dos investimentos ao longo do periodo de programacgao 2014-2020.
Contudo, deverd reconhecer-se que sdo Dominios com uma enorme amplitude e que, por isso,
acolheram uma diversidade de propostas, com uma importancia e impactos muito variados e
desiguais.

Ainda que tenham sido identificados alguns objetivos estruturais relacionados com o melhor
desempenho do Sistema Regional de Inovacdo, com a exploracdao de dreas emergentes, com o
fomento das interagbes entre os agentes e os setores, sempre tendo presente a construgdo
coletiva de vantagens competitivas, nem sempre esses objetivos foram conseguidos.

O numero de projetos e o pacote financeiro que esta associado aos mesmos, permite revelar
uma taxa de execucdo financeira satisfatoria, atribuindo esse mérito a conjugacdo de esforgos
da CCDR Alentejo e dos diversos beneficiarios.

Mas poder-se-ia questionar quais os resultados atingidos em termos da dinamizacdo da EREI, da
criacdo de valor regional com reflexos na balanca comercial, da atracdo de atividades e de
recursos humanos qualificados, da constituicdo de consdrcios e parcerias de inovagao, da
reformulacdo e/ou modernizagdo da infraestrutura produtiva ou do estabelecimento de canais
solidos para a absorcdo de conhecimento transferido de instituicbes de I&D para o meio
empresarial.

Resultados que deveriam poder traduzir-se em indicadores de impacto e de resultado,
permitindo com seguranga catapultar as energias regionais para uma nova estratégia,
porventura enraizada de forma mais sélida nas dinamicas da regido. Resultados que poderdo
emergir na Avaliagdo Intercalar do Programa Alentejo 2020, com informagao cabal do conjunto
das intervencgdes financiadas.

A distribuicdo geografica do investimento realizado foi inevitavelmente desigual, o que ndo
suscitaria grande questdo perante também o nivel de desenvolvimento desigual caracteristico
das diversas dreas territoriais do Alentejo. Esse desequilibrio, porém, tera sido excessivo, com
concentragdo de 75% dos projetos aprovados em apenas 5% dos Municipios, o que aconselha a
criar, no futuro, um mecanismo que permita melhorar a qualidade dos projetos com incidéncia
nos territdrios afastados das dreas centrais e, por essa via, encontrar um outro equilibrio na
afetacdo dos fundos que alargue a base territorial da especializagdo produtiva inteligente.

Para além dos comentarios observados, este balango sucinto da implementa¢do da EREI 2020
permite, contudo, contextualizar um conjunto de tendéncias qualitativas que podem apontar
para linhas de aprofundamento futuro, eventualmente no ambito da futura avaliagcdo
anteriormente referida. Assim, poder-se-3o identificar desde ja as seguintes tendéncias:

(i) incremento de atividades colaborativas na regidao, orientadas para a promog¢ao do

empreendedorismo, e para a disseminacao do conhecimento e inovac¢do, através da

multiplicacdo de parcerias e de projetos conjuntos. Esta tendéncia permitiu e estimulou

a utilizacdo dos mecanismos de financiamento orientados para novas entidades

beneficiarias, para além da Universidade de Evora, dos Institutos Politécnicos e dos
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principais centros de investigacao, evolucdo detetdvel nas candidaturas desenvolvidas
no ambito da Prioridade de investimento “SIAC Transferéncia”;

(i) presenca de atividades emergentes na Regido (Aerondutica, TICE e Sistemas de
Informacgdo), com relevancia prépria e com um enorme potencial para acrescentar
valor a estrutura produtiva regional (baseada, sobretudo, na agricultura e no
agroalimentar) criando condi¢Ges para um incremento na procura de atividades e
servicos de inovacgao, indispensavel para robustecer as cadeias de valor; e

(iii) maturagdo assumida, mas ainda lenta, na capacitacdo e refor¢o da dimensao
estratégica das atuacdes das entidades do SRI, na intensidade das praticas
colaborativas, na dinamiza¢cdo de espacos de descoberta empreendedora e na
afirmacao da variedade relacionada entre dominios prioritarios, objetivos que carecem
de uma maior institucionalizacdo de instrumentos destinados a dinamizar e a
consolidar estas dindmicas (monitorizacdo permanente, plataformas setoriais,
funcionamento regular do Conselho Regional de Inovagao, ...).

Estas consideracdoes devem ser acompanhadas também por uma andlise mais aprofundada do
esforco que foi realizado na preparagdo e qualificagdo dos recursos humanos, vertente que ficou
muito aquém dos objetivos e que, por esse motivo, ndo aproveitaram plenamente o investimento
em infraestruturas de investigacdo e de inovacdo, que atingiu valores muito elevados, mas
revelando pouco dinamismo na execucdo de projetos conjuntos. Contudo, sendo um ativo a ser
considerado para o novo ciclo 2021-2027, vale a pena sublinhar que o investimento relacionado
com a formacado avancada foi marginal e que as medidas relacionadas com a promoc¢ao do emprego
ndo tiveram a execugdo que se esperaria em face das caréncias que a regido tem revelado.

A avaliacdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente contribuiu para que, em vista do
periodo de programacgao 2021-2027, fossem equacionados novos Dominios de Especializagdo que,
no futuro, se poderdo ajustar melhor a fase de desenvolvimento, entretanto, atingida, projetando
uma década de renovagao da estratégia de inovagdo regional.
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