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ELEMENTOS DE SINTESE

% Conteudos-chave

Tipologia de infraestruturas: Areas de Acolhimento Empresarial, Incubadoras e viveiros de empresas,
Parques de Distribuicao e Logistica, e outras infraestruturas de apoio a atividade empresarial.
Abordagem de integracdo (direta e indireta) no PRR e PNI 2030.

Abordagem das Plataformas Logisticas (globais e setoriais) na esteira da Iniciativa -dncora proposta
no PAR Alentejo 2020.

Qualificacdo de Areas de Acolhimento Empresarial.

Programa Integrado de Economia Circular nos Parques Industriais do Alentejo.

Ancoragem de opc¢Oes de localizacdo nas Orientacdes do PROT Alentejo e PROT-OVT.

& Articulagiio com outros PA e Instrumentos regionais

Agenda Alentejo para a Economia Circular.

Planos de Agdo dos Polos de Competitividade (Agroalimentar e outras cadeias de valor estratégico
regional).

PA da Cooperacio territorial (vertente transfronteirica - Eurocidade Elvas/ Campo Maior/ Badajoz).
Abordagem das Infraestruturas econdmicas e de Suporte logistico e Empreendedorismo nas EIDT.
Relagdo com Rede de Centros econdmicos do policentrismo regional, segundo PROT Alentejo -
complementaridade da rede de estruturas logisticas de desenvolvimento empresarial com a rede de
centros urbanos e proximidade as instituicdes de conhecimento, inovacdo e desenvolvimento

tecnoldgico.

& Elementos sobre Governanga

Envolvimento dos NER e CIM, tendo por base abordagens sub-regionais vinculadas as orientagdes
estratégicas constantes das EIDT.
Efetivacdo de competéncias das CIM em matéria de captacdo de investimento e de promocdo

externa (DL n2 102/2018), equacionando a experiéncia de intervencdo da ADRAL.
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1- ELEMENTOS-SINTESE DE CONTEXTO

O papel das infraestruturas econdmicas, logisticas e de acolhimento empresarial no desenvolvimento

regional e, em particular, na atratividade de investimento produtivo, merece uma reflexdao que equacione,

no horizonte 2030, a conciliagdo potenciadora destes instrumentos-chave para a captagdo de investimento

e de empresas, nomeadamente, entre trés dimensdes-chave:

1) Valorizagdo, promogao e requalificagdo das infraestruturas existentes no Alentejo, em matéria de:

a)

b)

Requalificacdo, rentabilizacdo e dinamizacdo de infraestruturas e equipamentos de apoio as
atividades econdmicas, nomeadamente parques e zonas de feiras e exposi¢cbes, parques de
distribuicdo e plataformas logisticas, parques de leildo de gado e mercados municipais, com vista a
gerar efeitos multiplicadores entre si, em direcdo a um sistema regional articulado de infraestruturas
econdmicas, instrumento de atracdo de investimento e suporte a dominios tematicos da EREI 2030;
Qualificacdo dos espagos de acolhimento empresarial e de empreendedorismo (AAE e IVE) em
matéria de ordenamento, de infraestruturacdo basica e de acessibilidades, de redes eficientes de
comunicacdo, eletricidade e aguas, de qualificacdo fisica, acesso a fontes de energia renovavel e
gestdo dos espacos, de multifuncionalidade e servicos de apoio a operacdo de empresas,
nomeadamente as dreas e parques industriais e empresariais, as incubadoras e viveiros de empresas,
onde tais condig¢des se revelam indispensaveis ao incremento da atracdo e fixacdo de empresas e de
investimentos e de promoc¢ao do empreendedorismo de pequenos negdcios.

2) Coordenacao estratégica das infraestruturas e interfaces de conectividade, com destaque para:

a)

b)

Infraestruturas existentes na regido, como o Porto de Sines e Plataforma Logistica associada, o
Aeroporto de Beja, os aerédromos e Parques de IndUstria Aerondutica com expressdo (como Evora
e Ponte de Sor), portos de pesca, de recreio e marinas, para além das principais infraestruturas
rodovidrias e ferroviarias regionais;

Finalizacdo de eixos rodo/ferrovidrios e de interface de conectividade internacional (IP’s e IC’s,
Autoestrada do Baixo Alentejo A26, ferrovia de mercadorias Sines-Caia e expansao do terminal de
contentores de Sines), vitais na articulagdo longitudinal e transversal do territério e também na
relacdo com a fronteira e a Europa;

Novas infraestruturas econdmicas e de suporte logistico como a Plataforma Logistica de Elvas/Caia,
potenciando o Porto de Sines na sua articulagio ao mercado espanhol e as Areas de Localizagdo
Empresarial temdticas das cadeias de valor estratégico regional, nomeadamente do cluster
agroindustrial, de molde a valorizar as novas produgdes agricolas impulsionadas pelo regadio de
Alqueva, da Leziria e os hortofruticolas frescos do Alentejo Litoral.

3) Reforgo do papel central da Estratégia Regional de Especializagao Inteligente (EREI Alentejo 2030), como
critério de escolhas econdmico-produtivas e prioridades de investimento, tanto nas Linhas de Acdo
Especificas do Dominios de Especializagdo (sobretudo, na Bioeconomia sustentavel, na Mobilidade e na
Energia), como no Dominio transversal da Circularidade, onde intervengdes de incentivo a economia circular
poderdo exponenciar os investimentos de qualificagdo dos espagos de acolhimento empresarial.
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2 - RACIONAL DE INTERVENGCAO

O Mapeamento dos Investimentos em Infraestruturas de Apoio a Atividade Empresarial no Alentejo de 2016
(CCDRA), carecendo de atualizagdo e sinalizagdo de necessidades de investimento na ética da melhoria da
competitividade dos instrumentos de acolhimento empresarial, revela-se fundamental, a par de informacao
complementar sobre os varios constrangimentos que tém existido na utilizacdo de apoios globais ou locais
(em viveiros e ninhos de empresas, incubadoras, centros de acolhimento a microempresas,...), na
compreensdo dos fatores de estruturacdo de um ecossistema favoravel a qualificacdo do tecido empresarial,
a operacao de novas empresas e a inovagdo tecnoldgica.

Atuar em direcdo a superacao de tais constrangimentos através de intervenc¢des concertadas entre varios
atores regionais, nos dominios da qualificacdo das Areas de Acolhimento Empresarial (AAE) e da melhoria da
coeréncia territorial da rede de apoio ao empreendedorismo (IVE), deverd contribuir para potenciar as
condicGes de atracdo de empresas e investimento, alargando a base territorial da competitividade, apoiando
0s municipios e outras entidades gestoras na qualificacdo e na gestdo das infraestruturas de acolhimento e,
por essa via, para a sua afirmacdo enquanto polos de desenvolvimento e dinamizacdao das economias locais.
A estruturacdo da intervencdo dos municipios e das CIM no dominio da captacdao de investimentos
empresariais, na 6tica do alargamento da base territorial da competitividade e da valorizacdo dos recursos
enddégenos, em coeréncia com as perspetivas identificadas na revisitacdo das EIDT, assume-se como uma
area de intervencdo para a qual se pretende que este Plano de Ac¢ao contribua, na medida em que se inscreve
na construcdo de respostas ao desafio regional relativo a valorizacdo econdmica dos recursos e regionais e
da coesdo territorial, bem como no ambito do Objetivo de Politica “Uma Europa mais Inteligente -
transformacdo industrial inovadora e inteligente” - procurando ainda identificar operacdes e investimentos
enquadrdveis nas Prioridades de Investimento relativas ao refor¢o do crescimento e competitividade das
pequenas e médias empresas.

Para tal haverd que contar com um contexto em que, no horizonte 2030, se apresenta toda uma década em
que o Alentejo poderd beneficiar das oportunidades decorrentes da concretizacdo de importantes
orientagdes/intervenc¢des das politicas publicas, desde ja no mais imediato, com o Plano de Recuperacgéo e
Resiliéncia (PRR), destinado a impulsionar a recuperagdo econdmica e social no quadro dos danos causados
pela pandemia Covid-19, sem deixar de se alinhar com as prioridades europeias conferidas as transicdes
climatica e digital.

O PRR, assente em trés dimensdes de base (resiliéncia, transicdo climatica e transicao digital), enuncia varias
componentes de investimento regional cujas prioridades se conjugam e ajustam aos eixos e dominios
tematicos da Estratégia Regional Alentejo 2030 e da EREI Alentejo 2030, com enquadramento na tematica
deste Plano de Acao:

» Na reducgdo das vulnerabilidades sociais que poderdo contribuir para a resposta ao envelhecimento
populacional, a atracdo e fixacdo de residentes, a atracao de quadros qualificados e para uma melhor
integracdo de imigrantes, por via de reformas e investimentos:

o na Saude (qualificagdo de Centros de Saude, refor¢co da Rede Nacional de Cuidados Continuados e da
Rede Nacional de Cuidados Paliativos);

o na Habitagdo, onde se prevé um reforco do papel das autarquias locais na governagdo e no
planeamento estratégico, através da figura das Estratégias Locais de Habitacdo (promocdo de
habitacdo e alojamento a custos acessiveis e reabilitacdo de patrimdnio publico para uso
habitacional);

O nas respostas sociais.
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» No reforco do potencial produtivo através de componentes de investimento e inovagdo:

o narenovacgdo da rede de suporte cientifico e tecnoldgico ao tecido produtivo;

o na agenda de investigacdo e inovagdao para a sustentabilidade da agricultura, alimentacdo e
agroindustria;

o na modernizacdo da oferta e dos estabelecimentos de educa¢do-formacao;

» Na melhoria da competitividade e coesdo territorial, investindo nas componentes de infraestruturas
rodovidrias transfronteiricas e de ligacao as redes principais:

* missing links e aumento da capacidade da rede: IP2 variante nascente de Evora, conclusdo da A26
em toda a sua extensdo (incluindo IP8 Ferreira do Alentejo-Beja e variante de Beringel, IP8 St2
Margarida do Sado-Ferreira do Alentejo e variante de Figueira de Cavaleiros), aumento da
capacidade na ligagdo Sines-A2 e ponte internacional sobre o Rio Sever no concelho de Nisa;

= Areas de Acolhimento Empresarial (AAE): eficiéncia energética e energias renovaveis (producdo e
armazenamento de energia para autoconsumo), mobilidade sustentavel, cobertura de
comunicagOes da rede 5G, condi¢des de seguranca;

= acessibilidades rodovidrias as AAE: melhorias das acessibilidades a zona industrial de Campo
Maior; variante de Aljustrel facilitando as acessibilidades a zona de extracdo mineira e a 4rea de
localizacdo empresarial; acesso a zona industrial de Portalegre pela rotunda da EN 246;

Acresce na gestdo hidrica, o aproveitamento hidraulico de fins multiplos do Crato-Pisdo, com

valéncias agricolas, energéticas e de abastecimento as populacdes.

» Na dimensdo transi¢do climdtica, com prioridades como a reducdo da emissdo de gases com efeito de
estufa e a maior incorporacdo de fontes de energia renovavel no consumo final, que valorizam as
dimensdes da bioeconomia e da producao de hidrogénio e outros gases e fontes renovaveis.

O PRR veio acelerar a concretizacdo de alguns dos investimentos ja calendarizados no Programa Nacional de
Investimentos 2030 (PNI), o qual, assumindo a competitividade e a inovagdo entre os seus designios,
nomeadamente o aumento e a melhoria das condig¢des infraestruturais dos territérios, ndo tanto no que
respeita a autoestradas, mas mais com preocupagao de colmatar as vdrias falhas que persistem nos acessos
rodoviarios do interior, prevé os investimentos seguintes no Alentejo:

e Maritimo-portuarios: no Porto de Sines, enquanto infraestrutura portuaria e plataforma de apoio
para as empresas europeias a atrair para o Alentejo, a partir de onde poderdo perspetivar modelos
de expansdo em dire¢do a Africa e América do Sul;

e Rodoviarios: missing links do 1C9 (Ponte de Sor-Abrantes) e IC13 (Ponte de Sor-Alter do Chdo), a norte
do territdrio alentejano;

e Ferroviarios: Linha do Alentejo e Linha do Sul (eletrificagdo e sinaliza¢do, extensivel ao ramal de apoio
ao setor mineiro de Neves-Corvo e potencialmente ao Aeroporto de Beja); Linha do Leste
(eletrificacdo do Ramal de Portalegre); Linha de Vendas Novas; Corredor Internacional Sul (nova
ligacdo Sines-Grandola; Evora-Caia e duplicacdo do troco Poceirdo-Bombel);

e Hidraulicos: na darea envolvente de Alqueva, através dos investimentos de reabilitagio ou
requalificacdo de infraestruturas hidraulicas agricolas e aumento da area regada, que apoiem
produgdes agricolas mais sustentaveis e mais resilientes as alteragdes climaticas.

No ambito dos compromissos mais amplos do Programa Nacional de Politica de Ordenamento do territdrio
(PNPOT, revisto em 2019), que destacam a dinamizag¢do da figura das Eurocidades (a qual ja encontra
tradugdo juridica delimitada ao eixo Elvas-Campo-Maior-Badajoz), existe algum espago para o reforco de
processos de inovagao regional na resposta a algumas tendéncias territoriais com impacto na organiza¢do do
espaco e no planeamento de infraestruturas, decorrentes das altera¢des climaticas, de novas modalidades
de utilizacdo dos transportes, dgua e energia, do envelhecimento populacional e pressao acrescida sobre as
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infraestruturas sociais, com vista a assegurar principios de sustentabilidade na gestdo dos recursos naturais
e de resiliéncia socioecolégica.

A necessidade de forte conectividade entre os centros de inovagdo regional e as interfaces e infraestruturas
empresariais e tecnoldgicas ligadas a agricultura, floresta, turismo, energias renovaveis, recursos naturais
(destacada nos principios e desafios do PNPOT), encontra cabimento nas preocupac¢des do Alentejo, de igual
forma que o desafio do reforco das conectividades do territdrio através das otimizacao e ampliacdo das redes
e infraestruturas de energia, digitais, de acessibilidades aeroportudrias, portudrias e ferrovidrias, em
detrimento da infraestrutura rodovidria que o PNPOT recomenda manter, mais do que construir.

O Programa de A¢dao do PNPOT, no que toca a programacdo dos investimentos publicos setoriais, assenta
num modelo territorial que valoriza a importancia das infraestruturas das comunicag¢des e do conhecimento,
do apoio ao empreendedorismo e a inovagao (IES, laboratérios e unidades de investigacdo, incubadoras e
centros tecnolégicos), enquanto potenciadoras dos recursos locais, a par das infraestruturas de transporte e
logistica, no apoio as exportagdes.

A estruturacdo do sistema urbano regional desempenha aqui um papel determinante na oferta de servigos
diferenciados que acrescentem valor aos territérios, na qualidade de vida dos residentes e atracdo de
populacdo e empresas (infraestruturas de acolhimento e servigos de apoio), mas torna-se premente ndo
esquecer os sub-sistemas do sistema urbano, enquanto areas com fraca densidade urbana, dimensdo
populacional e econdmica, com um nivel de oferta de servicos em crescente escassez, onde a estruturacao
da rede de infraestruturas que suportem a oferta equipamentos e servicos é cada vez mais crucial para
garantir niveis razodveis de equidade territorial.

A reabilitacdo da rede hidrografica enquanto suporte a aposta no regadio (ampliacdo da infraestruturagdo
hidraulica de Algueva), o incentivo a produc¢do e consumo de energia a partir de fontes renovaveis, a
promocdo do empreendedorismo e da capacidade empresarial associada a capta¢do de novos residentes, a
inovagdo na reciclagem de inertes da exploragdo de recursos geoldgicos e mineiros, a revitalizagdo das
atividades associadas a floresta, a promog¢do da economia do mar, o desenvolvimento de ecossistemas
territoriais de inovagdo, constam entre os compromissos para o territorio que o Programa de Ac¢do 2030 do
PNPOT assume, com previsiveis impactos positivos e geragdo de oportunidades sobre a NUT Il Alentejo,
traduzidos nos PROT Alentejo e PROT OVT.

As opcOes estratégicas de: (i) potenciar a abertura da regido ao exterior; (ii) diversificar e qualificar a base
econdmica regional; e (iii) desenvolver de modo sustentado os setores tradicionais estratégicos, assumidos
para o territério pelos planos regionais, sdo opgdes que procuram promover a valorizacdo dos recursos
naturais e culturais do territdrio.

Essa valorizagao devera ocorrer a partir da articulagao da rede de polos econdmicos regionais, do corredor
central de conectividade internacional, do novo Aeroporto de Lisboa, da area costeira litoral e da drea
envolvente da albufeira de Alqueva, do sistema regional de logistica empresarial, procurando criar condigdes
regionais que potenciem os investimentos estruturantes em curso e previstos para a préxima década, em
beneficio do alargamento da base territorial da competitividade.
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2. TERRITORIALIDADE

A partir do mapeamento das infraestruturas existentes e do exercicio de revisitagdao das EIDT pelas CIM,
permite-se identificar, a escala territorial de influéncia das mesmas, um conjunto de apontamentos
atualizados relativos a aspiracdes e necessidades de investimento regional por concretizar, em varias
dimensdes de intervencgao, algumas das quais a cobrir, no curto prazo, total (®) ou parcialmente (Q), pelo
Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR) que se assinalam na tabela adiante.

A esta vertente de caraterizacdo das aspiracdes regionais de qualificacdo do suporte infraestrutural de base

econdmica, juntam-se outras modalidades particulares de articulagdo e atuagdo coordenada com a gradual

estruturacdao de componentes do SRTT, ou que necessitam de aprofundamento de estudos e reflexdo sobre
as condicionantes e impactos, dado o relevo e dimensao que assumem, nomeadamente:
+ Plataforma Logistica do Caia/Elvas (PLC): de referéncia regional e nacional, dncora para o
desenvolvimento empresarial transfronteirico, essencial a atracdo de investimento dinamizador do
territério do Alto Alentejo e restantes sub-regides, ao potenciar o funcionamento em rede da
infraestrutura logistica com as restantes Areas de Acolhimento Empresarial do Alentejo (AAE) e facilitar
0 acesso das empresas da regido ao mercado ibérico alargado e internacional, permitindo ao Alentejo
ser plataforma logistica e de producao.
= Associada a construgdo da linha de mercadorias do corredor ferroviario internacional sul, em
concretizac3o atrasada face a parte espanhola? da Plataforma Transfronteirica do Sudoeste Europeu,
integra a Rede Nacional de Plataformas Logisticas, na perspetiva de complementaridade com a
atividade portudria de Sines, Setubal e Lisboa, promovendo a intermodalidade, particularmente com
o transporte ferroviario, mas também rodoviario;

= O projeto prevé dois terminais intermodais (ferro-ferro e rodo-ferro), varias areas logisticas
especializadas, areas logisticas de multifuncbes, centros de servigcos de apoio e uma area reservada
para expansdo, de igual dimensdo a ocupagdo primaria;

= Em estreita articulacdo com a figura da Eurocidade Badajoz/Elvas/Campo Maior (EUROBEC), com
formalizacdo de criacdo por via de protocolo assinado em 2018 e que redne mais de 200.000
habitantes em torno de esforgos conjuntos para a valorizagdo e proje¢do externa do territdrio dos 3
concelhos, com vista a promover a atragdo e fixacdo populacional e de investimento, gerando
dindmicas de emprego e crescimento no interior do pais.

+ Plataforma Logistica Agroalimentar do Alentejo (PLAGA): que figurava entre as iniciativas ancora do
PAR Alentejo 2020 e continua, agora reforgada no contexto de recuperagdo da crise pandémica, cuja
reconfiguracdo das cadeias de abastecimento valoriza as capacidades de transformacgdo agroalimentar
geradas pelo aproveitamento produtivo das dindmicas de regadio do EFMA, da Leziria do Tejo e do
Alentejo Litoral, com potencial de desenvolvimento e estruturacdo de um “cluster” agroalimentar que
incorpore o conhecimento e a inovacdo de proximidade na conciliagdo com o estimulo a criacdo
empresarial de atividades de transformagao e comercializagdo no territério.
= O potencial de comercializacdo da producdo agroalimentar regional beneficia das infraestruturas

logisticas existentes como o Aeroporto de Beja, os corredores rodoviarios transversais e verticais, a
proximidade as atividades logisticas da AML e ao novo Aeroporto de Lisboa, o corredor sul ferroviario
em construcdo em direcdo a Madrid e restante Europa, a potencia¢do dos portos de Setubal, Lisboa

1+ A componente espanhola da Plataforma conta com um terminal de 6+3 linhas de recegao/expedicdo em fase terminal de construcéo,
com instalacdo em curso de empresas como a Amazon (centro de logistica beneficiando do acesso aos portos de Sines e de
Setlbal) e a primeira unidade fabril de produc&o de baterias de litio em Espanha.
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e Sines? pela ligacdo ferrovidria a fronteira espanhola e, também, de um potencial de associacdo
intermodal a logistica transfronteirica em construcdo avancada em Badajoz e perspetivada para
Elvas/Caia (PLC);
= O dinamismo dos polos da rede logistica da AML na Leziria do Tejo (Azambuja, Cartaxo e Benavente)
e proximidade ao novo Aeroporto de Lisboa, associados ao tradicional potencial de produgdo agricola
da sub-regido, devem ser equacionados enquanto reforco dos argumentos competitivos da PLAGA,
que beneficiaria de mecanismos de articulacio com atuais e futuros investimentos em
infraestruturas logisticas regionais, ou de novas unidades setoriais de investigacdo, inovacdo e
desenvolvimento tecnolégico, ambicionados regionalmente no norte do territdrio alentejano:
(i) Centro de Exceléncia/competéncias Agroindustrial, potenciando a associacdo ao IP de
Santarém, enquanto suporte cientifico e tecnoldgico a estruturacdo de um “agrocluster”
industrial, do Ribatejo, integrante e contribuinte para o processo de “clusterizacdo” da fileira
agroalimentar no Alentejo;
(ii) Polo de Regeneracgdo Florestal a partir da capacidade instalada em I&DT nesta drea na ex-
Estacdo de Melhoramento de Plantas de Elvas (atual IP de Portalegre), de suporte as fileiras da
alimentacao e floresta, montado ou as novas producdes de olival, amendoal, ...;
(i) a existéncia do MARE (Centro Logistico do Alentejo), enquanto mercado abastecedor da
regido de Evora, integrando um grupo do setor empresarial do Estado que gere e presta servicos
de concecdo, instalacdo, dimensionamento, revitalizacdo e modernizacdo de mercados
abastecedores e municipais®, dispondo de um parque onde est3o instalados varios operadores
regionais, nacionais e internacionais da logistica, hortifruticultura, pescado e servicos;
(iv) o forte crescimento e rapida afirmacdo da especializacdo produtiva de frescos e
hortofruticolas do Alentejo Litoral, carenciado de uma rede de frio dimensionada a escala
regional face as necessidades de armazenamento e escoamento, no quadro de avango das
alteragdes climaticas em curso.

+ Centro de Ciéncia Competitiva de Campo Maior: enquanto projeto de gestdo de informac3o e ciéncia de
dados, para prestacao de apoio as empresas valorizadoras de produtos enddégenos do Alentejo, na
otimizacdo do servico e na personalizacdo da oferta, em processos de promogao de marcas e capacitagdo
competitiva em mercados internacionais;

+ Economia do Mar: projetos estruturantes no &mbito da biotecnologia marinha e da exploracdo de
recursos marinhos a promover e apoiar promotores de consércios de empresas e entidades do SRTT.

2 No ambito do PNI 2030 esta prevista, na expans&o do Porto de Sines, a constru¢do de um cais multiusos que possibilita a instalagéo
e acesso da fileira agroindustrial a plataforma portuaria, industrial e logistica, bem como a expansao da area da ZAL Sines, dotando
a infraestrutura de novos espagos logisticos adequados.

3 Com potencial de apoio de suporte logistico, apoio técnico e de consultadoria a reorganizagéo e articulagdo regional dos
mercados municipais do territério.
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NUT Il

INVESTIMENTOS, PROJETOS, DIMENSOES DE INTERVENGAO

Leziria Tejo
PRR (Consulta)

Q| Alentejo Central
Q] Baixo Alentejo

Rl Alentejo Litoral

+Rede de AAE e de logistica: criagdo, expansdo e/ou consolidagdo das existentes e | M
(re)qualificagdo em multifuncionalidade; .
=Infraestruturas aeroportuarias: Aerédromo de Evora (edificio empresarial € hangaragem)

=Infraestruturas de valorizagdo fluvial (Tejo, Guadiana/Alqueva, Sado e Mira): navegagéo
fluvial, cais e plataformas de acostagem de embarcagdes de recreio, marinas e praias fluviais

+Acessibilidades rodoviarias:
= A13(conclusao)
AB-A23 (concluséo e melhoria do tragado do IP2, variante a Portalegre e Fortios)
IC10 (requalificagdo Santarém-Coruche-Montemor-o-Novo)
IC13 e IC9 (conclus&o de Alter do Chéo a Ponte de Sor e Abrantes)
EN371 Arronches-Campo Maior-Elvas-Caia (requalificagao de perfil)
Ponte D. Amélia entre Salvaterra de Magos e Cartaxo (manutengao/requalificagéo)
Nisa-Cedillo (Espanha): ligagao rodoviaria internacional sobre o Rio Sever
Rede viaria municipal (conservagéo e consolidagao)
A26-IP8 (conclusao Sines-Beja-Vila Verde de Ficalho)
IC27 (conclus&o e requalificagdo Beja-Mértola-Alcoutim)
IC33 Sines-Grandola (conclus&o e qualificagéo) | L
IC33 Grandola-Evora (construgao)
IP2 Variante Nascente de Evora e Evora-Né S. Mangos (construgao)
Juromenha (Alandroal)-Villareal (Olivenga): ligagéo rodoviaria sobre o Guadiana
Montejuntos (Alandroal)-Cheles (Espanha): ligagao rodoviaria sobre o Guadiana
EN373 Elvas-Alandroal-Redondo-Evora (requalificago)
EN254 Vila Vigosa-Bencatel (reconstrugéo)
EN255 Vila Vigosa-Reguengos de Monsaraz (requalificagdo e reconstrugdo)
EN4 (requalificagdo Vendas Novas-Estremoz)
Variantes rodoviarias eixos urbanos: Montemor-o-Novo, Vendas Novas e Viana Alentejo
Acessibilidades rodoviarias as AAE: Campo Maior, Aljustrel e Portalegre ] M et

=Infraestruturas ferroviarias:
= Transporte de passageiros na linha de mercadorias existente M
Aproximacao da Estacéo de Portalegre a cidade/Zona Industrial
Linha do Leste (requalificagéo)
Ramal de Caceres (reativagdo para passageiros/turismo e mercadorias)
Linha do Alentejo (modernizagdo, eletrificagdo e novos ramais Casa-Branca-Beja- ) M
Funcheira; ramal Aeroporto e Neves-Corvo)
= Plataformas Logisticas Ferroviarias: V. Novas, Evora e Zona dos Marmores/Vinhos

=Gestdo de ativos do territério (solo, hidricos, energéticos) e alteragdes climaticas:

= Empreendimento Fins Multiplos do Crato/Piséo: hidrico e abastecimento
Rede de infraestruturas de regadio: melhoria e expanséo
Rede de abastecimento de agua: requalificagédo (captagédo e perdas na distribui¢éo)
Eficiéncia energética e energias renovaveis (doméstico, empresarial e industrial)
Recuperacéo de passivos ambientais em areas de intensa exploragéo do solo e sub-
solo (Aljustrel, So Domingos, Lousal, Zona Marmores, complexo industrial de Sines)

=Infraestruturas de saude e respostas sociais: unidades moveis de cuidados primarios,
acesso a cuidados continuados e paliativos, ERPI's,

=Infraestruturas residenciais e de amenidades: parque e oferta habitacional, cultural, lazer,
desporto e turismo, oferta de educagéo-formagao, rede pré-escolar, oferta de mobilidadee | %}
transportes publicos intermunicipal, mobilidade urbana e sustentavel

=Intervengdes na preservagéo e valorizagdo ambiental: prevengdo de cheias e inundagdes,
protegdo do litoral, preservagéo de areas protegidas e do montado, prote¢do do litoral, rede ¥ v o v o
de recolha e tratamento/reciclagem de biorresiduos, recolha seletiva e valorizagdo de
residuos urbanos e industriais, presséo sobre uso do solo

=Infraestruturas de conectividade digital (redes digitais de comunicagdes de voz e dados em v o v o
banda larga): cobertura e velocidade.
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3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

A formulagdo de Objetivos Especificos do Plano de Ag¢do assenta identificacdo de um conjunto de Dominios
de Intervengdo que emergem do Racional de Intervencdo do Plano, designadamente:

% Ecossistema Regional de Acolhimento e Apoio a Atividade Econdmica favoravel a qualificacdo do
tecido empresarial, competitivo na atracdo de investimento e agentes inovadores, e garante do
suporte a consolidacdo dos setores regionais emergentes, no enquadramento dos dominios
transversais e de especializacao da EREI Alentejo 2030.

% Coordenacdo estratégica e promocdo externa da rede de infraestruturas de apoio a atividade
econdmica e interfaces de conectividade nacional e internacional.

% Rede de polos de empreendedorismo qualificado de base territorial e inovacdo na valorizagdo
econdémica dos produtos do territério, enquanto fatores de promocdao do emprego e combate a
desertificacdo territorial dos centros complementares do sistema urbano regional.

& Atratividade residencial e fixagdo de recursos humanos jovens e/ou qualificados, no contexto da
recuperacao pds-pandémica.

% Responsabilidade ambiental das Areas de Apoio a Atividade Econdmica.

Dominios Intervengao Objetivos especificos

A. Valorizar e (re)qualificar a rede de Areas de Apoio a Atividade
Econdmica existente (AAE, IVE, PDL, ...), na perspetiva de uma geragdo
moderna e tecnologicamente avangada de ativos de suporte ao
1 - Ecossistema Regional desenvolvimento econdmico do territdrio e a criagdo de emprego

de Acolhimento e Apoio a B. Reforco e expansdo da rede de Areas de Apoio a Atividade Econdmica
Atividade Economica (AAAE) junto aos polos estruturantes do sistema urbano regional (em
direcdo a potenciagao da intermodalidade dos nds atuais e futuros de
comunicagdo e acessibilidade rodo/ferro/maritima/aero), de logistica e
dos projetos estruturantes regionais, nomeadamente do SRTT.

C. Dinamizar e rentabilizar infraestruturas e equipamentos de apoio as

2 - Coordenacgdio atividades econdmicas, de forma articulada, com vista a gerar efeitos
estratégica e promogdo multiplicadores entre si
externa D. Coordenacdo estratégica das infraestruturas e interfaces de

conectividade do territério

E. Qualificar a incubagdo empresarial através de uma rede municipal de
espacos de acolhimento que promova e apoie tecnicamente iniciativas

3. Rede de polos de empresariais sustentdveis, criativas e inovadoras, de valorizacdo
empreendedorismo econdmica de recursos e produtos endégenos com identidade territorial
qualificado de base F. Estimular e apoiar o empreendedorismo regional competitivo, criador
territorial e inovagdo de emprego qualificado, valorizando de forma econdmica e

ambientalmente sustentdvel os recursos e produtos enddgenos de forte
identidade territorial.

. . . G. Qualificar e reforgar a oferta regional de infraestruturagdo em éreas
4. Atratividade residencial L o . . .
L chave de valorizagdo da atratividade do ambiente residencial e
e fixagdo de recursos o . . . .
profissional na baixa densidade e de resposta as novas realidades do

humanos .

territdrio
5. Responsabilidade H. Promover a economia circular nas AAE, IVE, PDL e outras
ambiental infraestruturas de apoio a atividade empresarial.
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Objetivos Especificos

Tipologias de Operacao

1 - Ecossistema Regional de Acolhimento e Apoio a Atividade Econémica

A. Valorizar e (re)qualificar
a rede de Areas de Apoio d
Atividade Econdmica
existente (AAE, IVE, PDL, ...),
na perspetiva de uma
geragéio moderna e
tecnologicamente
avangada de ativos de
suporte ao
desenvolvimento
econdémico do territorio e a

criagéo de emprego

v’ AcBes de qualificacdo bésica do suporte infraestrutural: ordenamento,
licenciamento, acessibilidades, acesso a redes de energia e de TIC,
acesso a servigcos tecnoldgicos avangados, seguranga, sinalética,
condicOes de expansao, ampliagdo da capacidade de acolhimento...;

v Acdes
multifuncionalidade do uso do espaco no apoio a operagdo de

de qualificagdo superior em servicos suplementares:
empresas (servicos comuns/partilhados: salas de formacdo, espagos

de mostras e exposi¢des, auditérios, servigos bancarios...),
consultadoria de negdcios e aconselhamento empresarial, centros de
incubagao de novas empresas, ...;

v Autonomizac3o e profissionalizacdo da estrutura de Gest3o e de Apoio
Técnico a Atividade Empresarial na rede dos espagos de acolhimento,
fomentando a cooperacdo de base setorial e territorial e a cooperacgdo

com o SCT.

B. Reforco e expansdo da
rede de Areas de Apoio a
Atividade
(AAAE) junto aos polos

Econdmica

estruturantes do sistema
urbano regional

(intermodalidade dos nds

atuais e  futuros de
comunicagéo e
acessibilidade

rodo/ferro/maritima/aero),
de logistica e dos projetos
estruturantes regionais

v'Promoc3o e regulamentacdo seletiva da captacdo de investimento e
atividades a atrair e instalar, na relagdo com os dominios tematicos da
EREI Alentejo 2030, adequada e flexivel na resposta as novas dindamicas
econdmicas de procuras menos rigidas de espaco;

v'Intervenc3do na articulac3o e integracdo dos espacos de acolhimento
de atividades econdmicas com unidades de ciéncia e tecnologia (I1&D)
do Sistema Regional de Inovacdo, p. ex., em torno do Hospital Central
do Alentejo, da Escola de Saude e Desenvolvimento Humano e do
Acolhimento e Incubag¢do Empresarial associados aos mesmos;

v'Infraestruturacdo empresarial de aeroportos, aerédromos e portos de
pesca, de recreio e marinas, na oferta de espacos para instalacdo de
empresas e incremento da atividade econdémica e tecnoldgica, de
inovagao, investigacdo e desenvolvimento dos equipamentos.

2 - Coordenagdo estratégica e promogdo externa

C. Dinamizar e rentabilizar
infraestruturas e
equipamentos de apoio as
atividades econdémicas, de
forma articulada, com vista
a gerar efeitos
multiplicadores entre si

v'AcBes de promoc3o e dinamizagdo conjunta, gest3o integrada,
profissional e complementar de infraestruturas, para fins econédmicos,
de ciéncia e investiga¢do, de turismo e lazer: parques empresariais,
zonas de feiras e exposi¢es, parques de ciéncia e tecnologia, de
distribuicdo e plataformas logisticas, de leildo de gado, ...

v'Intervenc¢des de

modernizagdo e reposicionamento

estratégico/dinamizacdo da rede dos Mercados Abastecedores
regionais (ex. MARE) e mercados municipais das sub-regiGes, em
resposta a estruturacdo de sistemas alimentares locais ajustados a
habitos de consumo pds pandemia e reforgo do comércio alimentar de
proximidade que promova o escoamento das produgles primarias
agroalimentares do territdrio (via plataformas de e-commerce e redes
de armazenagem em frio e embalagem), no ambito da resiliéncia

climatica e do qualificagdo da oferta turistica regional.
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Objetivos Especificos

Tipologias de Operacao

D. Coordenacgdo estratégica
das
interfaces de conectividade

infraestruturas e

do territorio

v/ Estruturacio de uma rede articulada de dinamizacdo e promoc3o da
atratividade econdmica dos territérios (infraestruturas, acessibilidades
e vantagens locativas), por sub-regido, sustentada no reforgo técnico e
operacional dos Gabinetes Municipais de Apoio ao Desenvolvimento
Econdmico;

v'Intervencdes de ampliacdo e extens3o funcional dos equipamentos e
estruturas existentes e futuras as atividades e dominios valorizados na
EREI Alentejo 2030 (ex. do turismo, bioeconomia e industrias culturais
e criativas): Porto de Sines e Plataforma Logistica (valéncias para um
novo hub europeu de agronegdcio), Aeroporto de Beja, Aerédromos
Municipais de Evora e de Ponte de Sor, PCTA, Plataforma Logistica de

(do

Agroalimentar do Alentejo, portos de pesca, de recreio e marinas, ...

Elvas-Badajoz sudoeste europeu), Plataforma Logistica
v'Renovacio e reforco da rede Cientifica e Tecnoldgica de suporte e
orientada para a competitividade do tecido produtivo regional,
associada a facilitagdo da instalacdo de unidades inovadoras de

incubacgao tecnoldgica no espago das AAAE.

3. Rede de polos de empreendedorismo qualificado de base territorial e inovagdo

E. Qualificar a incubagdo
empresarial através de uma
rede municipal de espagos

de acolhimento que
promova e apoie
tecnicamente iniciativas

empresariais sustentdveis,
criativas e inovadoras, de
valorizagdo econdémica de
recursos e produtos
enddgenos de forte

identidade territorial

v'Adaptacdo e infraestruturacdo qualificada de imdveis e espacos
publicos desativados ou subutilizados, nos centros complementares do
sistema urbano regional, tendo por finalidade o acolhimento e a
(IVE),
ambientalmente sustentavel na atividade econdmica por conta prépria

incubacdo do empreendedorismo de pequena escala
ou microempresas, por jovens NEET e desempregados qualificados,
assegurando espagos comuns e partilhados para exercicio laboral a
distancia, autonomo ou dependente;

v'Criacdo de uma rede municipal articulada de Centros de Recursos,
Estimulo e Suporte (CRES) a iniciativa empreendedora de criagdo do
proprio emprego ou empresa, a estruturar nos espagos de

acolhimento (IVE), fornecendo servigos técnicos e administrativos

comuns, animagdo e suporte técnico qualificado ao
empreendedorismo no ambito das indUstrias criativas e de pendor
tecnoldgico e cultural ou de valorizagdo econdmica dos recursos de
patriménio e produtos enddgenos de forte identidade territorial;

v'Apoio ao funcionamento de estruturas técnicas de suporte a
elaboragdo e acompanhamento do desenvolvimento e consolidagdo
de projetos e seus promotores, ao longo do periodo de incubagdo, a
par da intervenc¢do no dominio da formagdo em competéncias de

gestdo e transversais (digitais, ecoldgicas e energéticas).

F. Estimular e apoiar o

empreendedorismo
competitivo, criador de
emprego qualificado,

valorizando de  forma
sustentdvel os recursos e
produtos enddgenos de

forte identidade territorial

v/ Apoio a pequenos projetos de criacdo de emprego e empresas por
jovens NEET, desempregados qualificados e/ou com experiéncias
profissionais longas;

v'Promocdo da animacdo e mediacdo qualificada por agentes do
territério na seletividade, incentivo e acompanhamento aos perfis
empreendedores de maior potencial de sucesso, a partir da formagao
inicial e preparatdria, orientada para as competéncias de elaboracdo
de candidaturas, montagem e gestdo de projetos e negdcios.
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Objetivos Especificos

Tipologias de Operacao

4. Atratividade residencial e fixagdo de recursos humanos

G. Qualificar e reforgar a
regional de
infraestruturacdo em areas

oferta

chave de valorizagdo da
atratividade do ambiente
residencial e profissional na
baixa densidade e de
resposta as novas

realidades do territério

v'Melhoria/requalificacido da rede de mobilidade, acessibilidade e
conectividade regional: reabilitagdo e melhoria de acessos da rede
rodoviaria municipal e regional, reforco da sustentabilidade e
ajustamento da rede de mobilidade coletiva intrarregional e urbana,
redes digitais de comunicag¢Oes de suporte a digitalizacdo da economia
e aos novos modelos de negdcios, de consumo e de inovagao;

v/ Criacdo/adaptacdo de estruturas e servicos de apoio a familia e a
qualidade de vida: dinamiza¢do da oferta de habitagdo a custos
acessiveis nos centros complementares do sistema urbano regional,
reabilitacdao habitacional das freguesias rurais dos centros urbanos
estruturantes regionais, oferta de servicos em cuidados de saude,
creches e jardins de infancia, rede de cuidados primarios e paliativos
para a populagdo sénior, espacos de desporto e lazer, ciclovias e zonas
pedonais ...;

v’ AcBes de ajustamento e melhoria dos espacos das IVE (incubadoras e
viveiros de empresas) ao acolhimento de novos modelos de negdcios
e as tendéncias de procura de ambientes profissionais informais, com
espirito de comunidade, espagos de trabalho partilhados e nao
permanentes, localizados ou a distancia (coworking spaces),

energeticamente eficientes, amigos do ambiente e resilientes as

alteragdes climaticas, digitalmente atualizados.

5. Responsabilidade ambiental

H. Promover a economia
circular nas AAE, IVE, PDL e
outras infraestruturas de
apoio a atividade

empresarial.

v'Intervencdes para o tratamento de inertes e residuos da exploracdo de
recursos geoldgicos e mineiros, reabilitagio ambiental e valorizagao
econdmica dos espacos produtivos;

v’ A¢bes regenerativas da distribui¢do alimentar horticola nos mercados
regionais e MARE para fins de compostagem ou fertilizacdo de solos
agricolas.
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5. RESULTADOS ESPERADOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS ESPERADOS DAS INTERVENGOES

& Acessos requalificados (rodoviarios, energia, comunicagdes
digitais moéveis e dados) a rede de AAE4, IVE® e logisticas, v v v o v
incluindo parques e zonas de feiras e exposigoes.

& Criagéo/(re)qualificagdo e ampliagéo de Incubadoras e Viveiros de v v
Empresas.

& Criagaol(re)qualificagéo e expansao de AAE e de logistica. v v

& Dinamizagdo dos espagos de acolhimento empresarial e
incubacao, estimulo e apoio ao empreendedorismo e criagdo de v v v
emprego/empresa, de pequena escala.

& Estruturacdo e consolidagdo da Eurocidade Badajoz-Elvas-
Campo Maior (EUROBEC)

& Incubagdo de iniciativa empresarial na area da Saude e
Desenvolvimento Humano, associada ao novo Hospital Central do v v
Alentejo e Escola de Saude.

% Modernizagdo e infraestruturagao empresarial e logistica do
Aeroporto de Beja, Aerédromos de Evora e nautica do Lago v v
Alqueva, Tejo, Sado, Mira, Costa Alentejana e Troia.

% Pavilhdo multiusos do Alentejo v v

N E’Iataformas logisticas ferroviarias em Elvas/Caia, Vendas Novas, v v v
Evora e Zonas dos Marmores/Vinhos do Alentejo.

& Preservacdo e valorizagdo ambiental: redes qualificadas de
recolha seletiva e valorizagdo de bio residuos; parques de
tratamento de residuos urbanos e industriais; protecdo do litoral e v I v
areas ribeirinhas; recuperagdo de passivos ambientais da
exploragao mineira e de pedra, complexo industrial de Sines.

& Qualificagdo de amenidades do territdrio e de qualidade de vida:
redes pedonais, ciclovias, parques desportivos e de cultura/lazer,
unidades maveis de cuidados de saude, apoio a infancia e idade
sénior, habitacao.

% (Re)Qualificagdo de Mercados Municipais Alimentares de vV v
Proximidade e MARE

&, Sistemas de transporte coletivos intermunicipais e urbanos
modernizados, flexiveis e ajustados a baixa densidade.

& Utilizagdo eficiente de energia e recurso crescente em v v
(auto)consumo a fontes renovaveis.

& Variantes rodoviarias a Vendas Novas e Montemor-o-Novo. v | v v i v Y

4 Areas de Acolhimento Empresarial: Zonas e loteamentos industriais, parques industriais, zonas de atividades

econdmicas, zonas de indUstria ligeira, parque de indUstria aerondutica de Evora e parques empresariais.
5 Incubadoras n3o tecnoldgicas e viveiros ou ninhos de empresas.
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6. ENTIDADES A ENVOLVER NA IMPLEMENTACAO (PROMOTORAS E BENEFICIARIAS)

O padrao de entidades a envolver na implementacdo do Plano de A¢do pretende induzir alteracdes de
paradigma nas opcbes de investimento dos municipios para o proximo periodo de programacdo,
nomeadamente com maior enfoque no reforgo e qualificagdo da rede de incubadoras nao tecnoldgicas e
viveiros de empresas (IVE).

Assim, tem-se em vista estimular uma maior focagem na promo¢do do empreendedorismo de pequena
escala de valorizagao econdmica dos produtos do territério e na fixagdo de pequenas iniciativas e empresas,
bem como na resposta as novas tendéncias na procura de espacgos de trabalho partilhados, induzidas no
contexto de recuperagdo econdmica pds-pandemia.

Objetivos Especificos

Entidades Promotoras [
Entidades Beneficiarias @

ADL - Associagoes de Desenvolvimento Local 0o O (0]
ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo 0 0 o o 0

AG - Autoridade de Gestao do PO Regional O d
AL - Administragio Local (0] (0] 0O 0O
CIM - Comunidades Intermunicipais o100 0 I 0 0
E - Empresas Privadas 0O 0 0 0 (0]
OES - Organizag¢oes da Economia Social 0o 0

El - Entidades de Interface 0O 0 0 0

EP - Setor Empresarial do Estado 0O 0 0 (0]
ESC - Entidades Associativas culturais da Sociedade Civil 0o 0

GAL - Grupos de Ago Local 0o 0 o
IES - Institui¢des de Ensino Superior 0O 0 0 (0]
Parceiros Sociais (Associagdes Empresariais/Sindicais) O 0 0 0 0 O (0]
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ANEXO- ELEMENTOS DE CONTEXTO

O Mapeamento dos Investimentos em Infraestruturas de Apoio a Atividade Empresarial no Alentejo,
atualizado em outubro de 2016 pela CCDRA®, revela uma considerdvel cobertura territorial destas
infraestruturas, cuja atratividade parece resultar das dindmicas econdmicas ja instaladas no territdrio e do
capital humano existente, mas também das condicdes de contexto e infraestruturais de que dispéem, como
a acessibilidade a mercados e matérias primas, a dotacdo de redes e servigos basicos (abastecimento de agua,
energia, comunicagdes, drenagem de aguas residuais, ...) e dos servicos complementares disponibilizados
pela entidade gestora.

As Areas de Acolhimento Empresarial (AAE), constituindo a tipologia de maior expressdo (80% da dotacdo
regional de infraestruturas econdmicas), englobando os Loteamentos ou Zonas Industriais, Parques
Industriais, Zonas de Atividades Econdmicas, Zonas de Industria Ligeira e ainda o Parque da Industria
Aerondutica de Evora, representam uma tipologia bastante diversa de infraestruturas que cobrem 97% do
territério municipal do Alentejo, vendo a sua atratividade condicionada a fatores internos e externos de
competitividade, onde as acessibilidades assumem nestes ultimos fatores um peso determinante: distancia
aos nds rodoviarios, ferrovia, aeroportos, portos ou a plataformas logisticas existentes’.

Pesam ainda substancialmente na opc¢do de selecdo locativa para a instalacdo das empresas, outros fatores
externos de competitividade das AAE: envolvimento dos operadores (municipios na sua maioria) na
promocao do desenvolvimento empresarial (ex. da existéncia de um Gabinete Municipal de Apoio a atividade
econdmica ou a existéncia de regulamentag¢do e ordenamento das atividades a instalar); politicas ativas de
captacdo seletiva de investimento para a AAE; dinamismo e densidade empresarial na envolvente da AAE;
ou, ainda, a proximidade a unidades de investigac¢do (1&D).

Nos conceitos mais basicos desta tipologia (como as zonas ou loteamentos industriais), a oferta de
funcionalidades disponibilizada ndo vai além dos arruamentos, abastecimento de agua, drenagem de dguas
residuais, fornecimento de energia e telecomunicacoes, recolha de residuos sélidos ndo perigosos, enquanto
gue noutras infraestruturas como os Parques Empresariais, cujas atividades instaladas marcam uma
orientagdo de mercado que extravasa os niveis local e regional, é possivel verificar operagdes de loteamento
e ordenamento (ex., Planos de Pormenor e condi¢des de expansdo), apetrechamento em rede de gas, rede
de comunicacGes de banda larga, vigilancia, seguranca, limpeza e manutencdo, recolha e manutencdo de
residuos perigosos e até alguns servicos de apoio/consultadoria a gestdo e ao desenvolvimento da atividade.
Outros fatores internos de competitividade das AAE que pesam igualmente na atracdo de atividades e
empresas é possivel acrescentar aos enunciados, enquanto marca de presenga em varias infraestruturas
regionais: incentivos municipais (precos atrativos dos terrenos, redugdo da Derrama e IMI, isengdo e taxas
associadas ao licenciamento ...); estrutura de gestdo auténoma; oferta de equipamentos e servigos
complementares (centros de incubacdo de novas empresas, salas de formacdo, espago para mostras e
exposicoes, auditorio, posto de combustivel e oficinas, dependéncias bancarias e servigos de correios).

As Incubadoras e Viveiros de Empresas (IVE), enquanto estruturas de fomento do empreendedorismo,
representam cerca de 14% das infraestruturas do territério alentejano e agregam dois tipos de categorias,
no Mapeamento da CCDRA: a) as incubadoras ndo tecnolégicas; e b) os viveiros ou ninhos de empresas.
Enguanto as primeiras se encontram predominantemente localizadas nos centros urbanos de nivel regional
superior, por serem locais de acesso a recursos humanos qualificados que sustentem a disponibilizagdo de

6 A partir do “Inquérito a Infraestruturas de Apoio a Atividade Empresarial”, CCDR Alentejo, 2015.
7 Cf. “Competitividade das Areas de Acolhimento Empresarial do Algarve”, Gabinete Oliveira das Neves para a AMAL,
no ambito do projeto Algarve REVIT+, 2018.
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elevados niveis de apoio as empresas instaladas e recém-criadas pela entidade gestora, que promove
igualmente programas de apoio ao empreendedorismo; os viveiros de empresas ou ninhos localizam-se nos
centros urbanos complementares do Sistema Urbano Regional, em territérios de baixa densidade,
vocacionados para apoio ao empreendedorismo de pequena escala ao nivel da criacdo do préprio emprego
pela valorizagdo econdmica de recursos enddgenos de base predominantemente local. Em regra, sdo
unidades com fraco cariz tecnoldgico, disponibilizando espaco para o exercicio da atividade empresarial e
diversos apoios técnicos e de acompanhamento visando a consolidacdo da respetiva autonomia e posterior
saida do espaco.

Ainda que representando apenas 2% das infraestruturas, os Parques de Distribuicdo e Logistica (PDL)
configuram um papel de relevo na estratégia de desenvolvimento do Alentejo, apoiando o transporte
oceanico, rodoviario e ferrovidrio de mercadorias, em torno da exploracao do Porto de Sines e da Plataforma
Industrial e Logistica adjacente ao mesmo, ou do MARE (Centro Logistico do Alentejo, ex-Mercado
Abastecedor da Regido de Evora).

Outras Infraestruturas de Apoio a Atividade Empresarial, com carater funcional especifico sdo ainda
identificadas no referido Mapeamento, com um peso de 4% no conjunto das infraestruturas regionais, com
destaque para o Centro de Negdcios Transfronteirico (CNT) de Elvas, o Parque Agroindustrial do Penique
(PAIPE) em Ferreira do Alentejo e o Eco Parque do Relvao (EPR), na Chamusca.

Com concretizacdo adiada nas ultimas duas décadas estdo algumas infraestruturas logisticas e econémicas
de forte impacto no desenvolvimento regional, desenhadas no ambito do Programa Nacional de Politica de
Ordenamento do Territério (PNPOT) em torno de uma malha articulada de polos de desenvolvimento
regional, com vista a reforcar a capacidade regional de atracdo de empresas e investimentos produtivos no
contexto do alargamento da base territorial da competitividade, em torno da valorizagdo combinatéria: (i)
dos corredores de acessibilidade internacional; (ii) dos polos urbanos estruturantes do Sistema Urbano
Regional e seus recursos populacionais e de mercado; e (iii) das entidades do Sistema de Ciéncia e I&D.

A Plataforma Logistica do Caia figura entre esses investimentos que, associados a dinamizagado da Eurocidade
(Elvas/Campo Maior-Badajoz), a rede de alta velocidade atravessando a regido a caminho da Europa com
transporte de passageiros e ao eixo ferrovidrio de mercadorias (agora em vers3o Sines-Evora-Caia/Badajoz),
viram diminuido substancialmente o potencial previsto no PNPOT (2007), com repercussdes pesadas no
interregno das dindmicas de desenvolvimento regional, pelo adiamento destes e outros investimentos de
incremento da conetividade internacional que beneficiariam o Alentejo (ex. novo Aeroporto de Lisboa).
Apesar de recuperados e reajustados para o horizonte 2030 na revisdo do PNPOT (vs 2019), alguns dos
investimentos regionais em infraestruturas econdmicas e de suporte logistico continuam ainda por resolver,
a par de outras como a marginalizacdo do Aeroporto de Beja na matriz da rede logistica aeroportuaria
nacional, sem sinal de perspetivas animadoras quanto ao futuro, pois figurando entre principios e desafios
territoriais identificados no Programa Nacional (concretizados nas op¢des estratégicas de base territorial com
impacto sobre o Alentejo), o “reforco da conectividade interna e externa” contempla investimentos na
integracdo das redes de acessibilidades e de mobilidade do sistema aeroportuario, apenas relativa a Lisboa.
O modelo territorial do PNPOT, apoiado em cinco sistemas fundamentais, como o da conectividade e o
urbano, explicita claramente neste dominio a importancia de uma rede de infraestruturas que assegure a
estruturacdo da conectividade do territério regional em corredores transversais e longitudinais, enquanto
instrumentos de potenciacdo dos ativos, através das ligacdes rodoviarias e/ou ferroviarias e importantes nds
de conectividade (infraestruturas logisticas, aeroportos e portos), os quais contribuem para reforcar a
cooperacdo e a integragdo territorial através da estruturagdo do sistema urbano regional, constituindo uma
rede promotora do desenvolvimento territorial, por via da intensificacdo das ligacbes de intermediagdo e
conetividade entre os principais centros urbanos regionais.
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Nos compromissos do Programa de Acdo 2030 (Agenda para o Territério, do PNPOT), com geragdo de
oportunidades para o Alentejo, merecem destaque no Dominio Econémico, a medida de reforco da
competitividade da agricultura, nomeadamente quanto a exploragdo de novos modelos de producdo e de
racionalizacdo dos canais de distribuicdo (producdo-consumo), encurtando distancias com os mercados e as
cadeias de valor global, pelo potencial de valorizagao de infraestruturas econdmicas como os mercados locais
de dimensdo concelhia para escoamento dos produtos locais de pequenos produtores, os mercados de leildo
de gado com uma rede de infraestruturas relevante ao nivel das NUTIII, a par da promog¢do da economia do
mar, nomeadamente das atividades da pesca, da transformacdo e valorizacdo do pescado e desenvolvimento
daaquicultura, que impulsionem a dinamizacao diversificada das infraestruturas e servicos portudrios: portos
de pesca, de recreio e marinas.

Na mesma linha de oportunidades para o territdrio, concorrem as medidas de desenvolvimento de
ecossistemas de inovacdo de base territorial, assente no reforco de polos de empreendedorismo e inovacao
e das suas interligacGes e complementaridades, para além da capacitacdo das organizacdes do Sistema de
Ciéncia, I&D, ou de reforco da internacionalizacdo e atracdo de investimento externo (p.ex., infraestruturas
para congressos e feiras internacionais e atracdo de grandes eventos internacionais), a par do
aprofundamento da figura da Eurocidade.

Os Planos Regionais de Ordenamento do Territério (PROT) do Alentejo e do Oeste e Vale do Tejo
acomodam positivamente parte substantiva destas orientacdes de oportunidade em opcbes estratégicas,
por um lado, no dmbito da promocdo da internacionalizacdo da regido em articulacdo com as redes de
transportes e sistema regional de logistica empresarial e, por outro lado, no ambito do desenvolvimento dos
setores tradicionais e emergentes estratégicos que sustentem a diversificacdo e a qualificacdo da base
econdmica regional.

Essas orientacGes evoluem num modelo territorial regional que, estabelecendo o sistema urbano e de
suporte a coesdo territorial em torno de uma rede de centros econdmicos pilares do policentrismo regional
(Evora, Beja, Portalegre, Sines/Santiago/Santo André, Elvas/Caia, Azambuja/Cartaxo/Santarém,
Almeirim/Santarém/Rio Maior), assenta nos seguintes vetores:

» desenvolvimento da plataforma portudria de Sines, enquanto fator importante para a afirmagdo
internacional do pais e da regiao;

> concretizacio da linha de mercadorias Sines-Evora-Elvas/Caia-Badajoz-Madrid, sustentando o
desenvolvimento concorrencial do porto de Sines no contexto internacional;

» aproveitamento da envolvente de Alqueva, assente no efeito de modernizacdo sobre a agricultura e
atividades turisticas da expansdo da infraestrutura hidroagricola e reforco da competitividade
econdmica e sustentagao ecoldgica da agricultura e floresta da Leziria;

> relacdo com a Area Metropolitana de Lisboa por via da localizagdo do novo Aeroporto de Lisboa,
enquanto plataforma de mobilidade geradoras de efeitos sobre a criacdo de novas atividades
produtivas e logisticas de elevado valor acrescentado (nomeadamente no corredor
Benavente/Azambuja/Cartaxo) e dindmicas portuarias;

» reforco do protagonismo de Santarém nas infraestruturas de acolhimento a atividades intensivas em
conhecimento;

» afirmacdo do polo industrial Ponte de Sor-Abrantes, em torno das industrias de fundi¢cdo, automovel
e aerondautica;

» associacdo e complementaridade da rede de estruturas logisticas de apoio ao desenvolvimento
empresarial com a rede de centros urbanos regionais e proximidade as instituicdes de conhecimento,
inovacdo e desenvolvimento tecnolédgico, nomeadamente Institutos Politécnicos;
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» potenciacdo da capacidade de producdo energética limpa e estimulo a eficiéncia energética industrial
e doméstica;
» valorizacdo das potencialidades do litoral alentejano em matéria turistica e de atragdo de projetos
estruturantes;
> potenciacdo do Aeroporto de Beja enquanto dinamizador da procura turistica e da estruturacdo de
atividades no setor da aeronautica.
Também o Programa Nacional de Investimentos 2030 (PNI) apresenta perspetivas promissoras para o
territério alentejano, assumindo a competitividade e a inovagao entre os seus designios, nomeadamente o
aumento e a melhoria das condi¢bes infraestruturais dos territdérios, ndo tanto no que respeita a
autoestradas, mas antes na preocupacado de colmatar as varias falhas que persistem nos acessos rodoviarios
do interior, com destaque para a infraestrutura portudria de Sines, para a envolvente de Alqueva, a
conectividade rodoferrovidria transfronteirica e a valorizacdo das dreas de acolhimento empresarial.
A Estratégia Regional Alentejo 2030, assumindo uma perspetiva de continuidade das apostas regionais em
torno de ativos do territdrio que tém contribuido para integrar as empresas e as produgdes do Alentejo em
cadeias de valor globais que reconfiguraram gradualmente o perfil de especializacdo regional (agroalimentar,
turismo, aerondutica, logistica e transportes maritimos), vem dar énfase ao sistema de logistica empresarial
da regido e respetivas infraestruturas de apoio a atividade econdmica e ao empreendedorismo, enquanto
determinantes de base a construcdo de respostas aos desafios e objetivos estratégicos regionais assumidos
relativamente a valorizacdo econdmica dos recursos regionais e a afirmacao competitiva do territério.
As prioridades de intervencdo regional no horizonte 2020 decorrentes da estratégia de desenvolvimento
para o Alentejo e traduzidas no Plano de Acdo Regional do anterior periodo de programacdo de fundos
estruturais, avancavam em direcdo a:
«* Qualificacdo e internacionalizacdo dos ativos do territério em matéria de acessibilidades, conetividades

e infraestruturas econdmicas, com vista ao refor¢o da competitividade das PME.

» A producgdo agroalimentar, impulsionada pelo aproveitamento produtivo dos perimetros de rega de
Alqueva, registou avancos e consolidacdo em direcdo a diversificacdo do padrdo produtivo; o
aproveitamento da localizagdo no Alentejo dos setores emergentes como a aerondutica e a
eletrénica beneficiou o cluster industrial tecnoldgico e a valorizacdo ambiental e patrimonial
assegurou um forte crescimento do turismo e um crescente impacto na economia regional
potenciando a valoriza¢do e enriquecimento dos produtos do territério;

» Apesar das tendéncias de mudanga registadas no padrdo regional de novos investimentos
empresariais, a dinamica de atracdo de empresas e investimento externo de carater tecnoldgico,
bem como a das atividades de inovagao empresarial e produtiva, revelam ainda fragilidades ndo
corrigidas ao longo das anteriores intervengdes com apoios comunitarios e que enfrentam novos
desafios na atratividade, no quadro pods crise pandémica da Covid-19;

** Renovacdo da base econdmica sobre os recursos naturais e a exceléncia ambiental e patrimonial da
regido, reforcando o empreendedorismo regional.

» 0O desenho dos instrumentos de apoio destinados a estimular o empreendedorismo tecnoldgico em
torno de atividades e servigos intensivos em conhecimento, associando os beneficios decorrentes do
desenvolvimento do SRTT no ambito das incubadoras de base tecnolégica, produziu alguns frutos,
ainda que polarizados e insuficientemente articulados com a rede municipal de espacos de
acolhimento empresarial, vincando a continuidade da fragilidade da iniciativa empreendedora
regional, nomeadamente no que toca a combinatdria de inovacdo e tecnologia com a valorizacédo de
recursos de patrimdnio natural, cultural e produtivo;
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» O sector extrativo de rochas ornamentais sofreu, na senda da crise de 2008 que o havia abalado
fortemente no ambito da bolha imobilidria (e da construcdo civil) de dimensao internacional, um
revés no tocante ao encerramento do CEVALOR e das valéncias que o mesmo oferecia ao setor da
pedra natural, nos dominios da investigacao, da prestacdo de servicos de ambito tecnolégico e da
promocdo externa;

“* Qualificagcdo do territdrio através de redes de suporte e novas dindmicas territoriais de atracéo e fixagdo
de residentes e competéncias, assentes num conjunto de iniciativas ancora (Sistema Regional de
Inovacgdo, Agricultura de regadio, Plataforma Logistica Agroalimentar, Sistema urbano policéntrico) onde,
apesar dos avancos conseguidos em algumas areas, muito aquém se ficou noutras, entre as quais as
relativas a politica das cidades, em matérias de habitacdo e infraestruturas de apoio a saude e a familia,
de lazer e recreio cultural, sustentadoras das condi¢ées de qualidade de vida atrativas a fixacdo de
residentes e a regeneracdo demografica, mais ainda num contexto pés pandémico que acarreta
alteracdes substanciais nos modos de vida e nas condicdes e relagdes de trabalho.

As Comunidades Intermunicipais (CIM), por seu turno, através das Estratégias Integradas de

Desenvolvimento Territorial (EIDT) para o periodo 2014-2020 fizeram as suas apostas estratégicas definindo

prioridades e acbes estruturantes em torno de dreas fortemente mobilizadoras de infraestruturas

econdmicas e de suporte logistico e empreendedorismo, as quais sdo sintetizadas em seguida.

Infraestruturas econdmicas e de suporte logistico e de empreendedorismo nas EIDT 2014-2020

Opgoes - Prioridades AgoOes Estruturantes

e Infraestruturacado logistica: requalificacdo de mercados municipais de proximidade, centros
de negdcios, Aerédromo de Ponte de Sor, parques de leildes de gado, matadouros regionais;

e Capacitacdo e consolidagdo das infraestruturas de localizagdo empresarial e logistica: Zona
de Atividades Logisticas do Porto de Sines (ZAL) e Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS),
eixo logistico de Benavente/Azambuja/Cartaxo;

e Criacdo de Plataforma Agroindustrial/alimentar do Alentejo, com polos agregadores nas 5
sub-regides;

e Robustecimento dos servicos de apoio a atividade empresarial: capacitacdo dos varios
agentes nas logicas de parceria e modelos de trabalho em rede, Centro de Negdcios da
IndUstria Aeronautica de Ponte de Sor;

e Eurocidade Transfronteiriga (Elvas-C.Maior-Badajoz) e Plataforma Logistica de Elvas-Caia;

e Melhoria das redes de infraestruturas e servigos de natureza digital: banda larga, fibra dtica.

Envolvente de
suporte a iniciativa
empresarial

e Inovacdo nos processos produtivos e de valorizagdo econdmica de produtos enddgenos:
agricultura, agroalimentar, floresta, patriménio, turismo...;

e Transferéncia de conhecimento cientifico e técnico com valor econdmico direto para a
atividade empresarial: desenvolvimento de Parque do Alentejo de Ciéncia de Tecnologia
(PACT) e Rede Regional de Transferéncia de Tecnologia, SinesTecnopolo, Centro de
Competéncias da Agroindustria (CCAI - LVT), Centro de Design da Cortica (Observatério do
Sobreiro e da Cortiga);

e Refor¢o da visibilidade externa e presencga regional em mercados amplos de produtos e
servigcos: atragdo de investimento e escoamento de producdo;

o Utilizagdo eficiente de energia e recurso a fontes renovaveis na produgdo e consumo;

e Ampliagdo dos perimetros de rega de Alqueva ao Alentejo Central e expansdo de
infraestruturas de rega na Leziria do Tejo.

Valorizagéo
econdmica do
potencial endégeno

e Qualificagcdo de areas de localizagdo empresarial: criagdo, expansdo e/ou (re)qualificacdo de
infraestruturas, incubadoras, centros de apoio a criagao e ninhos de empresas;

Empreendedorismo e | e Ajustamento de estruturas e da oferta do sistema de educagdo-formagao;

iniciativa empresarial | e Aprofundamento da ligacdo entre estruturas de 1&D e o tecido empresarial;

e Incentivo e animagao territorial de promotores de iniciativa empresarial;

e Estimulos fiscais e financeiros de apoio a criagdao e desenvolvimento de empresas.
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Opgcoes - Prioridades Agoes Estruturantes

e Equipamentos da rede escolar, saude (ex. telemedicina e unidades maveis), cultura,
desporto e lazer, apoio social e terceira idade;
e Investimentos na rede de abastecimento e distribuicdo de agua, de saneamento basico,

Equipamentos para a tratamento de 4dguas residuais e efluentes industriais;

coesdo, servigcos e Recuperagdo urbana e paisagistica, requalificacio de espagos naturais, de patrimdnio
coletivos e histérico, militar e religioso;

ambientais e Criagdo de um Centro de Competéncias do Ambiente e Residuos (CARE) na Leziria do Tejo

de apoio a otimizagdo da rede de recolha, transporte e valorizacdo de residuos sélidos
urbanos;
e Estratégia regional para a gestdo dos rios;

Mobilidade e
acessibilidades

e Construcgdo do IP8 (Sines-Vila Verde de Ficalho);

e Construcdo do IC27 (Beja-Castro Marim) e do IC33 (Santiago Cacém-Evora);

e Conclusdo do IP2 e beneficiacdo (Evora-Castro Verde);

e Modernizacdo da linha ferroviaria do Alentejo (Casa-Branca-Beja-Funcheira), da linha do
Leste (Abrantes-Portalegre-Elvas), estudo e construcdo da ligacdo (Sines-Beja) e de
mercadorias (Sines-Evora-Caia);

e Incremento da navegabilidade do Rio Guadiana e Tejo;

e Adequacdo da rede de transporte publico aos territdrios de baixa densidade;

e Variantes rodoviarias aos centros urbanos estruturantes: Vendas Novas, Montemor-o-
Novo;

e Ponte internacional de ligagdo Nisa-Caceres.

Apesar de a insuficiente dotacdo dos fundos disponiveis no PO Regional 2020 deixar a descoberto a
persisténcia de um conjunto de debilidades do territdrio e das dimensdes infraestruturais de apoio a
atividade econdmica, a logistica e ao empreendedorismo, condicionando a capacidade competitiva das

empresas instaladas e a atracdo de novos investimentos, importa registar avancos conseguidos em algumas
das diregdes apontadas os quais se encontram identificados diretamente pela Estratégia Regional Alentejo
2030, e também a partir dos contributos das Comunidades Intermunicipais (CIM) e de outros atores
regionais, notados em paralelo:

Cobertura concelhia do territério por infraestruturas de apoio a atividade econdmica bastante
elevada, com maior incidéncia no Alentejo Central e Leziria (hnomeadamente no caso das AAE,
cobrindo 97%, enquanto os IVE apenas cobrem 36%), quase metade das mesmas com ocupagado
superior a 75% e atingindo 100% em cerca de 1/3 em sub-regides como o Alentejo Central
(fundamentando necessidades de ampliagdo), ou de (re)qualificagdo e dinamizagdo (no caso das 27%
com ocupacao inferior a 50%), afetando principalmente os IVE e as AAE?;

Evolugdo positiva na logistica empresarial regional, com a transi¢do registada do conceito de zona
industrial em dire¢do aos parques de empresas, numa perspetiva de complementaridade entre
empresas industriais, comerciais e servicos diversos, ainda que continuem a observar-se
insuficiéncias na qualificagdo infraestrutural de varios espacos de acolhimento empresarial
(nomeadamente, no ordenamento e acessibilidades) e de logistica, como é o caso do Mercados
Abastecedores de suporte a producdo regional de proximidade, num verdadeiro impasse de
ordenamento regional da rede e inércia na articulagdo dinamizadora das estruturas existentes. As
debilidades observadas na disponibilizacao de servigos de apoio as empresas instaladas (servigos de
telecomunica¢des ou call centre, contabilidade e assessoria financeira, tradugdo, marketing e
comunica¢do) e, nas ligagbes entre estes espagos e os mercados, figuravam entre os fatores
relevantes em termos concorrenciais e de atratividade regional identificados na base do POR

8 Com base no “Inquérito & Infraestruturas de Apoio a Atividade Empresarial”, CCDR Alentejo, 2015.
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Alentejo 2020, mas que subsistem enquanto preocupacdo regional, no final do periodo de
programacao 2014-2020;

Significativo avanco com a estruturacdo do PACT, ainda que insuficiente para a consolidacdo do
Sistema Regional de Inovagdo e seus impactos na dinamizagdo do tecido empresarial com reduzida
incorporacdo de fatores dindmicos de competitividade (p.ex., capacidade de inovacdo) e na atracdo
de novos fluxos de investimento (infraestruturas de 1&D, producédo e transferéncia de conhecimento
e tecnologia, oferta de servicos de exceléncia) com ligacdo estreita e impulso do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Regional (SCTR), vulgo SRTT, sendo visivel a dois niveis:

o Ao nivel da ligacdo entre o SRTT e infraestruturas ou projetos estruturantes para o
desenvolvimento regional: debilidades na associagdo da investigacdo, producdo e
transferéncia regional de conhecimento cientifico e tecnoldgico, com o potencial de
exploragdo do Aeroporto de Beja e com o Parque de IndUstria Aerondutica de Evora, e os
polos de aerondutica de Ponte de Sor e de Grandola;

o Ao nivel da articulacdo regional entre estruturas de apoio a atividade econdmica (p.ex., nas
atividades aeronduticas e agroindustriais e agroalimentares) nas sub-regiGes: coordenagao
regional da promogdo externa e atracdo de investimento, articulacdo de redes e canais de
fornecimento e escoamento, complementaridade de funcionalidades infraestruturais no
armazenamento (ex. da rede de frio face as alteraces climaticas e emergéncia de novas
produgdes agricolas carentes desta infraestrutura), ....

Fraca capacidade de atracdo de residentes e recursos humanos qualificados por insuficiente e
desadequada oferta em dreas chave de sustentacdo a atratividade residencial e de resposta as
necessidades decorrentes do crescente envelhecimento populacional, da erosdao dos agregados
urbanos e do abandono dos territérios rurais, da pressdo sobre o uso dos solos agricolas, da
intensificacdao dos fluxos migratdrios: habitacdo, rede de transportes intrarregional, educagao-
formacgdo, cobertura de servigos de apoio a familia e cuidados de saude (creches, ATL’s, redes de
cuidados seniores...);

Condicionamento do desenvolvimento regional e da coesdo territorial aos ritmos de afirmacdo das
grandes infraestruturas econdmicas do territério, em alguns casos dependentes de centros de
decisdo externos a regido, nomeadamente, com efeitos sobre: a degradagdo das acessibilidades; a
perda de competitividade dos setores produtivos regionais em afirmacdo e consolidacdo
internacional e de oportunidades de captacdo de investimento externo; o alargamento dos
perimetros de rega da reserva estratégica de dgua; a rede rodoferroviaria desajustada e envelhecida;
a cobertura do sistema de mobilidade e transportes coletivo intrarregional; a afirmacdo do complexo
portuario e logistico de transporte e distribui¢cdo; e o protelamento do Hospital Central do Alentejo;
Elevada influéncia das atividades turisticas e das dindmicas e tendéncias do mercado turistico
globalizado sobre a valorizagdo econdmica dos produtos endégenos, pressionando opgdes regionais
na tensdo de “glocalizacdo” da tipicidade do territério: dimensdo agroalimentar, reabilitacdao urbana
e valorizacdo do patrimonio;

Incipiente eficiéncia energética doméstica, no tecido produtivo e na mobilidade, num patamar
recuado face aos desafios da transicdo energética e da sustentabilidade ambiental, incluindo os
impactos das altera¢des climdticas sobre a produc¢do agricola regional e os produtos transformados
(vinho, azeite, enchidos, montado/cortica, ...) e a oferta turistica enquanto produto diferenciado;
Necessidade de corrigir e apetrechar supletivamente o territério face aos desajustamentos
infraestruturais, a luz da recuperagdo econdmica pds pandemia para potenciar oportunidades da
baixa densidade enquanto espaco de investimento e residéncia segura: rede e localizagdo das
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estruturas e espacos de acolhimento e tipologias de apoio a novos modelos de negdcio; tendéncias
de procura de espacos de trabalho ndo permanentes (coworking spaces) por novos residentes;
necessidades de animagdo e coordenacdo de estruturas dispersas e a medida de pequenos nichos,
em contextos de baixa densidade (empresariais, de saude, educativas ...).

e Dinamismo dos atores regionais na procura da componente promoc¢ao de projetos de Acolhimento
Empresarial e de Infraestruturas de C&T®, a representar apenas 2,3% deste dominio no conjunto dos
projetos aprovados no ambito do POR Alentejo 2020 (96 em 4190) 7,6% do total (121,6M€ em
1.603M€) em despesas elegiveis. A maior parte dos 96 projetos aprovados corresponde a tipologia
de inovacdo empresarial e empreendedorismo (42 projetos- 44%, representando 28% das despesas
elegiveis), tendo o acolhimento empresarial um peso de 38% (36 projetos e 45% do volume
financeiro) e os parques de ciéncia e tecnologia (17 projetos - 18%), correspondendo a 23% do
volume de despesas apresentadas, esgotando a quase totalidade dos 121,6 M€ aprovados.

Projetos no dominio do Acolhimento empresarial e das Infras de C&T (31-12-2020)

Tipologia Projetos Despesas Elegiveis Totais
Ne % Montante (€) %

212-Sl Inovagdo empresarial e empreendedorismo -
Empreeendedorismo qualificado e criativo - Projeto | 42 43,8 34.129.372 28,1
individual
503-Acolhimento  Empresarial  (incluindo ALE e 36 375 54.428.290 448
Incubadoras)
445-Infraestrutura Tecnoldgica 1 1,0 4.827.541 4,0
767-Parque de Ciéncia e Tecnologia 17 17,7 28.197.572 23,2
Total 96 100,0 121.582.775 100,0

Fonte: http://www.alentejo.portugal2020.pt/

Uma analise geografica do padrdo de promocao dos projetos, revela a predominancia de investimentos no
Alentejo Central (32,3%) seguido do Alto Alentejo (27,1%), com a Leziria a revelar-se menos expressiva em
projetos (8,3%) e em despesas elegiveis dos mesmos (9,6%), substancialmente distanciada das sub-regides
mais préximas como o Baixo Alentejo, promotora de 15,6% dos projetos e absorvendo 15,2% do total de
despesas elegiveis no conjunto da regiao.

% Projetos aprovados no 4mbito do POR Alentejo 2020 (em Anexo), a partir de: http://www.alentejo.portugal2020.pt/
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Projetos no dominio do Acolhimento empresarial e das Infras de C&T (31-12-2020)

Tipologia Projetos Despesas Elegiveis Totais | Valor médio
N2 % Montante (€) % projeto (€)

212-S| Inovagao empresarial e
empreendedorismo -  Empreeendedorismo 42 1,0 34.129.372 2,1 812.604
qualificado e criativo - Projeto individual
503-Acolhimento Empresarial (incluindo ALE e 36 0,9 54.428.290 34 1.511.897
Incubadoras)
445-Infraestrutura Tecnoldgica 1 0,0 4.827.541 0,3 4.827.541
767-Parque de Ciéncia e Tecnologia 17 0,4 28.197.572 1,8 1.658.681
Total Dominio do Acolhimento empresarial e das % 23 121.582 775 76 1.266.487
Infras de C&T
Total Alentejo 2020 4.190 | 100,0 1.603.205.194 100,0 382.627

Fonte: http://www.alentejo.portugal2020.pt/

Projetos no dominio do Acolhimento empresarial e das Infras de C&T (31-12-2020), por NUT Il

Tipologia Projetos Despesas Elegiveis Totais
Ne % Montante (€) %
Sl Inova¢do empresarial e empreendedorismo -
Empreeendedorismo qualificado e criativo - Projeto individual 42 1 438 34.129.372 281
Alentejo Central 18 18,8 6.213.007 51
Alentejo Litoral 6 6,3 5.228.216 4,3
Alto Alentejo 12 12,5 17.786.368 14,6
Baixo Alentejo 1 1,0 697.914 0,6
Leziria do Tejo 4 4,2 3.303.867 2,7
Multiregides 1 1,0 900.000 0,7
Acolhimento Empresarial (incluindo ALE e Incubadoras) 36 37,5 54.428.290 44,8
Alentejo Central 6 6,3 5.755.039 4,7
Alentejo Litoral 6 6,3 15.232.327 12,5
Alto Alentejo 12 12,5 17.904.537 14,7
Baixo Alentejo 9 9,4 12.420.066 10,2
Leziria do Tejo 3 3,1 3.116.321 2,6
Infraestrutura Tecnoldgica 1 1,0 4.827.541 4,0
Alentejo Central 1 1,0 4.827.541 4,0
Parque de Ciéncia e Tecnologia 17 17,7 28.197.572 23,2
Alentejo Central 6 6,3 9.040.191 7,4
Alentejo Litoral 2 2,1 3.130.733 2,6
Alto Alentejo 2 2,1 3.403.410 2,8
Baixo Alentejo 5 5,2 5.405.321 4,4
Leziria do Tejo 1 1,0 5.219.353 4,3
Multiregioes 1 1,0 1.998.563 1,6
Total 96 | 100,0 121.582.775 100,0
Alentejo Central 31 32,3 25.835.778 21,2
Alentejo Litoral 14 14,6 23.591.276 19,4
Alto Alentejo 26 | 27,1 39.094.315 32,2
Baixo Alentejo 15 | 15,6 18.523.301 15,2
Leziria do Tejo 8 8,3 11.639.541 9,6
Multiregibes 2 2,1 2.898.563 2,4

Fonte: http://www.alentejo.portugal2020.pt/
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