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ELEMENTOS DE SINTESE
A revitalizacdo demogrifica e o refor¢o do sistema urbano sdo desafios da Estratégia Regional, que devem
encontrar nos Servicos de Interesse Geral, em particular os servigos sociais (SSIG) instrumentos adequados
para consolidacdo dos objetivos regionais.
O declinio demografico projetado para 2030 associado a um aumento da populagdo com 60 e mais anos, e a
processos menos consolidados da rede urbana, obrigam a encarar a oferta em rede de SSIG e de todos os
mecanismos inovadores de provisdo (fisica ou digital) como um fator de coesdo territorial e vetor de
qualificacdo territorial na atragdo e fixacdo de populagdes.
e Balanco critico da informacao recebida do financiamento SSIG PT2020.
e Perspetivas para o futuro periodo de programacéo (relativo a informacao recebida dos setores SSIG
consultados pela CCDR Alentejo).
e Andlise da consisténcia dos subsistemas territoriais PROT (Alentejo e OVT) e PNPOT.
e Estruturacdo da rede urbana e articulacdo com as propostas suportadas na estruturacao dos SSIG.
e Identificacdo de prontos criticos para a decisdo dos préximos instrumentos de abordagens
territoriais.
[O processamento de informag&do mais completa e desagregada por tipologia de equipamentos/servicos em
alguns sectores SSIG, a par da identificacdo de praticas inovadoras de provisdo a nivel territorial, contribuira
para uma maior robustez da programacao.]

% Articulagdo com outros PA e Instrumentos

e Articulagcdo com a esfera de intervencdo do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR) (nas dimensdes
de provisao fisica e digital).

e Articulagdo com a EREI no desenho e suporte a soluges inovadoras de provisdao, nomeadamente nas
dimensdes digitais.

e PA Governanca e Capacitacdo, na definicdo de novas respostas suportadas em envolvimento de
atores e organizac¢do de solugGes mais flexiveis.

e Articulagdo com os objetivos de estruturacdo do PNPOT e na densificacdo destes objetivos no modelo
do futuro PROT.

% Elementos de Governang¢a

e Defini¢do do ambito, escala e tipologias das abordagens territoriais com impacto na esfera municipal,
nomeadamente as ITI CIM, ITl instrumento urbano e Parcerias para a Coesao.

e Articulagdo da esfera de intervengdo das CIM e Municipios no ambito das ITI CIM e do PRR
(territorializagdo das intervengdes), no ambito da consolidagdo da descentralizagdo de novas
competéncias.

e Reforco da coordenagcdo das CCDR nas suas competéncias de articulacdo sub-regional e de
consolidacao do modelo territorial.
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“Os servigos de interesse geral desempenham um papel crescente. SGo parte dos
valores partilhados por todas as sociedades europeias e constituem um elemento
essencial do modelo europeu de sociedade. O seu papel é essencial para garantir

maior qualidade de vida para todos os cidaddos e ultrapassar os problemas da
exclus@o social e do isolamento. Dado o seu peso na economia e a importdncia que
revestem para a produgdo de outros bens e servigos, a sua eficdcia e qualidade
constituem um fator essencial de competitividade e coesdo acrescida, em especial
para atrair investimento para as regides menos favorecidas.”,

in “Livro Verde sobre Servigos de Interesse Geral”. Comissdo Europeia. (2003).

1 - ELEMENTOS DE CONTEXTO

O Tratado de Lisboa, no seu artigo 142 reconhece, que os Servicos de Interesse Geral fazem parte dos valores
comuns da UE e desempenham um papel central na promog¢ao da coesdo econdmica e social. Ainda assim,
o termo Servicos de Interesse Geral (SIG) é relativamente recente, tendo sido essencialmente definido no
guadro da construgao das politicas europeias, nao refletindo terminologias nacionais, ou conceitos utilizados
na literatura cientifica (ESPON 2011). O Livro Verde sobre Servicos de Interesse Geral (CE, 2003) reconhece
até que nos diversos Estados-Membros sdo utilizados diferentes termos e definicdes relacionadas com estes
Servigos, o que reflete diferentes desenvolvimentos histdricos, econdmicos, culturais e politicos.

Por esse facto, a ambicdo politica da UE em matéria de SIG, tal como referido no Livro Branco sobre os
Servigos de Interesse Geral (CE, 2004), centra-se em assegurar a prestacdo deste tipo de servigos a todos os
cidaddos e empresas da Unido. Para os cidaddos, este acesso € uma componente essencial da cidadania
europeia, sendo indispensavel para que possam desfrutar plenamente dos seus direitos fundamentais, e para
as empresas a disponibilidade de servicos de alta qualidade é um pré-requisito para um ambiente econémico
competitivo.

A resposta a estes desafios de eficdcia e eficiéncia na oferta de SIG tem motivado a generalidade dos Estados-
Membros da UE a avangar para a descentralizagdao das responsabilidades na politica social do Estado
central, reconhecendo nuns casos que as autoridades locais tém um melhor conhecimento das
necessidades dos cidadaos e, procurando noutros encontrar modelos de gestdo mais eficientes.

Embora nos ultimos 30 anos a Politica de Coesao em Portugal tenha conduzido as regides a uma aproximagado
das condicbes de vida, as profundas mudancgas demograficas, econdmicas e tecnoldgicas em curso, exigem
uma releitura das atuais experiéncias e das futuras condi¢Ges de prestagao dos SIG, mormente os Sociais, no
qguadro de uma Politica Regional que vise a Coesdo Social e Territorial do Pais.

Os Servicos de Interesse Geral (SIG), consistem em servicos basicos essenciais para assegurar qualidade de
vida e o bem-estar da populagdo, onde o Estado tem a obrigacdo de garantir padrdes de acesso e de
gualidade que cumpram critérios de interesse publico.

Considerando os setores de atuacgdo e os niveis de envolvimento do mercado na provisdo, os Servigos de
Interesse Geral, de acordo com a literatura Europeia do tema, organizam-se em trés categorias:

e Os servicos de interesse econdmico geral (SIEG), que sdo servigos de base prestados em troca de
pagamento, tais como os servigos postais e que estdo sujeitos a regras de concorréncia no ambito do
mercado interno europeu;

e Os servigos ndo econémicos (SNE), tais como a policia, a justica e os regimes de segurancga social
obrigatérios, que ndo sdo sujeitos a legislacdo europeia especifica ou a regras de concorréncia;
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Os servigos sociais de interesse geral (SSIG), que respondem a necessidades dos cidaddos e assentam
nos principios da solidariedade e da igualdade de acesso, podendo ser ou ndo de natureza econdmica.

No ambito deste Plano de Acao, e tendo em conta:

- as orientacdes para a revistacdo das estratégias regionais;

- as Prioridades do Anexo D;

- o diagndstico de prioridades da Estratégia Alentejo 2030 — Desafiar o Futuro;

- a trajetdria de tipologias financiadas pelos Programa Operacionais Regionais (POR);

a sua abordagem, incide apenas no ambito dos servigos sociais de interesse geral (SSIG). Este ambito, vem

por sua vez, reforcar as areas de intervencdo alvo do processo de descentralizacdo de dominios de

competéncia para a esfera Municipal e pode contribuir para o reforco de coeréncia nos exercicios das

abordagens territoriais no quadro 2030, com particular incidéncia nos dominios da Educac¢do, Saude, Social

e Cultura.

De acordo com as orientacdes da tutela para as abordagens estratégicas, este exercicio deve ter uma reflexao

suportada no modelo territorial, procurando associar a dimensdo de provisdo, condi¢Ges para que se faca

caminho no ambito de uma visdo mais integrada do papel destes servicos de entrega de politicas publicas,

que de acordo com a literatura especializada, assentam nos seguintes critérios/dimensdes que caracterizam

0 acesso aso SSIG:

By

Disponibilidade — refere-se a existéncia de instalacdes de servico em quantidade, diversidade e
dimensionamento capaz de poder satisfazer as necessidades dos utilizadores (existem servicos? que
servicos? que quantidade? que relagdo entre a capacidade e os potenciais utilizadores?);
Acessibilidade — refere-se a acessibilidade fisica e a capacidade de os utilizadores superarem a
distancia para disporem do servico (os utilizadores estdo préximos? os servigos sao faceis de aceder?
guanto tempo de deslocagdo é que é necessario?);

Custo — diz respeito ao valor despendido pelos utilizadores para poderem beneficiar do servigo e a sua
aceitabilidade pelos utilizadores, podendo precos elevados excluir potenciais utilizadores por
incapacidade econdmica (o preco é acessivel? os custos associados marginalizam alguma populagio?);
Comodidade — diz respeito a organiza¢ao dos servigos, aos tempos de espera ou a adequagdo dos seus
horarios de funcionamento a vida profissional/familiar dos utilizadores (qual o tempo de espera?
facilidade de atendimento ou de utilizacdo do servico?

Aceitacdo — descreve o conforto do cliente com o prestador e vice-versa (que confianga o cliente
deposita no prestador? qual a satisfagdo?).

Pagina |4



Plano de Agdo Servigos de Interesse Geral
- Relatorio Final -

2 - PRESSUPOSTOS E ORIENTACOES QUE CONDICIONAM O PROCESSO DE REFLEXAO DA ABORDAGEM A0S SSIG

Tendo em conta que:
1. As OrientacOes recebidas do Ministério da Coesdo Territorial para o exercicio de programacao para os
niveis NUTS Il e Il referem que:

v' Deverd ser assegurada a revisitacdo das Estratégias Regionais 2014-2020, traduzindo-se num
exercicio com caracter evolutivo em relagdo ao desenvolvido no contexto do PT 2020. A Estratégia
Regional 2030 deve integrar as dimensdes de nivel sub-regional (NUTS lll);

v Deverd ser assegurado a densifica¢do do sistema urbano regional (NUTS II), tendo como referéncia
o modelo territorial do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territdrio (PNPOT). Essa
abordagem deve integrar os contributos do nivel NUTS Ill, devendo assegurar adequada hierarquia
e modelo policéntrico, designadamente:

a) Caracterizagdo da relevancia e do papel dos diferentes centros urbanos na organizacao da
rede territorial regional de suporte a prestacdao de Servicos de Interesse Geral (SIG) aos
cidadaos e as empresas, identificando os nés dessa rede com maior potencial de diferenciacao
e articulacdo funcional, com especial atengdo aos centros urbanos do interior e aos centros
urbanos polarizadores do PNPOT;

b) Identificagdao dos territérios com deficiente provisdo de SIG e estabelecimento de respetivos
modelos (inovadores) de prestacdo de servicos que permitam assegurar adequada equidade
vertical e horizontal (tratando de forma diferente o que é diferente e de forma igual o que é
igual);

c) Mapeamento geral das prioridades de investimento publico na prestacdo de SIG, garantindo
adequada coordenagao multinivel, com os diferentes sectores da Administra¢do Central e o
nivel NUTS Ill, e identificando os principais estrangulamentos e desafios emergentes, tendo
em consideracdo, em particular, as novas competéncias dos Municipios e das Entidades
Intermunicipais no contexto do processo de descentralizagdo em curso;

v Deveré ser garantida a auscultacio dos principais agentes econémicos e sociais com intervengio
no territdrio de cada regido, assumindo o nivel NUTS Il o papel de coordenacdo e de articulagcdo com
o nivel NUTS lll, evitando exercicios redundantes;

v Devera ser assegurado um alinhamento e articulagio entre a Estratégia NUTS Il e as Propostas
NUTS Ill, nomeadamente tendo em consideragdo, as novas competéncias dos Municipios e das
Entidades Intermunicipais no contexto do processo de descentralizagdo em curso.

2. O PNPOT reforca a necessidade de densificagdo de um modelo territorial, enquanto instrumento de
estruturagdo e suporte as politicas publicas, referindo que:

Através da promocdo de “..um sistema urbano policéntrico propicia-se uma organiza¢do territorial mais
equilibrada, estruturada por um conjunto de cidades que proporcionam uma diversidade de func¢des e
relagées interurbanas e rurais-urbanas e criam oportunidades de vida e de bem-estar as populagbes. O
desafio orienta-se no sentido de valorizar e qualificar o conjunto do sistema urbano, em diferentes escalas,
atores e formas, na sua diversidade e complexidade, como quadro de vida e como suporte incontorndvel de
modos de vida contempordneos da populagdo e de uma economia moderna e competitiva.” ...”A nivel
nacional, o desenvolvimento urbano policéntrico passa pelo refor¢o dos nés urbanos de Gmbito regional e
pela dinamizagdo de interagbées urbanas e rurais-urbanas. A organizagéo policéntrica tende a evitar a
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concentraco excessiva nas metropoles e a potenciar a revitalizacgdo das pequenas e médias
centralidades”.
“Num contexto de profundas desigualdades territoriais, econdmicas e sociais, é fundamental o
desenvolvimento de abordagens integradas do territério que permitam potenciar o uso e o aproveitamento
dos recursos territoriais, procurando igualmente promover processos inclusivos e integradores de natureza
multiescalar. Este desafio é central no dmbito da politica territorial nacional, na medida em que é urgente
contrariar as desigualdades socio espaciais tendo como referéncia principios de coesdo territorial e justica
espacial. Responder a este desafio passa por reduzir os niveis de pobreza e de exclusdo social, aumentando
a equidade de oportunidades e a igualdade de direitos dos cidaddos (habitagdo, saude, alimentagdo,
educagdo e emprego), independentemente da sua condigcdo socioecondmica e geogrdfica, nacionalidade,
idade, género, etnia ou situagdo de deficiéncia. A acessibilidade (fisica e digital) a servigos de interesse geral
e a acessibilidade ao comércio de proximidade, num quadro de qualificagcéo da qualidade de vida e do bem-
estar das populagoes, sdo fatores cruciais para um crescimento inclusivo e integrado.”. “Em termos de
inclusdo social, é essencial garantir o acesso generalizado a habitacdo condigna e a servigos de interesse
geral, de acordo com os diferentes padrées de povoamento, desenvolvendo o capital social e melhorando
as condicoes de bem-estar da populagdo. As diferentes soluces de acessibilidade (fisica e digital) e de
mobilidade (deslocagdo das pessoas aos servigos ou dos servigos ds pessoas) devem procurar garantir aos
distintos grupos populacionais o acesso efetivo as fungdes urbanas.” .
"”Os servigos publicos e de interesse geral constituem um importante pilar do Modelo Social Europeu, sendo
um fator de coesdo social, econdmica e territorial. O acesso a servigos de interesse geral é essencial para
melhorar o capital social e as oportunidades de desenvolvimento econémico, bem como as condigoes de
bem estar essenciais para todos os cidaddos. Ndo obstante os recentes investimentos nesta matéria,
perduram caréncias e/ou inadequacdes vdrias nas redes ou na qualidade dos servigos. Existem também
insuficiéncias na articulagdo intersectorial e a necessidade de avangar para novos modelos de servigos mais
flexiveis e adaptdveis as mudangas em curso e que ignoram um esforco sustentado de inovagdo social,
cultural e simbdlica.”
Saindo reforgado do PNPOT a orientagdo de que, “A consolidag¢éo de um sistema urbano policéntrico nacional
assenta ainda na existéncia de diversos subsistemas, sustentados em mobilidades, interagées e parcerias de
base territorial ...” que se organizam” ... em torno dos seguintes elementos:
e Oscentros urbanos, que estruturam a organizagao do territério e garantem uma oferta diversificada
de fungdes urbanas;
e Os subsistemas territoriais que articulam relacionamentos de proximidade e sdo o suporte da
equidade territorial na prestacao de servigos de interesse geral;
e Os corredores de polaridades, que proporcionam o desenvolvimento de eixos favoraveis a
cooperacdo e a integracdo entre diferentes territorios.
Nesse contexto, ... “o PNPOT tem os programas intermunicipais como instrumentos relevantes, cuja
elaboragdo deve ser fomentada no quadro das comunidades intermunicipais, com o objetivo de reforcar
redes de colaboragdo e articulagdo e de concretizar as medidas de politica nos dominios dos sistemas
natural, urbano, econémico, social, conetividade e de governanga, seja nos contextos metropolitanos, onde
existe uma elevada densidade de relagées fisicas e funcionais que carecem de estruturacdo e otimizagdo, seja
nos demais territdrios, onde o incremento de massa critica e de racionalidade do acesso a servigos de
interesse geral e de servigos de interesse econémico é crucial.”
“Sem prejuizo das figuras formais dos programas e planos intermunicipais e tendo em vista fomentar as
iniciativas e promover a capacitagdo para o planeamento intermunicipal, o PNPOT incentiva o
desenvolvimento de exercicios especificos de ordenamento do territério a escala intermunicipal,
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nomeadamente exercicios de transposicdo de programas de natureza setorial e especial (ex. ordenamento
florestal, agricultura / alimenta¢do de proximidade, conservagdo da natureza), estudo e esquematizag¢do de
solugbes no dmbito de abordagens de sustentabilidade (ex. mobilidade sustentdvel, economia circular,
adaptacdo climdtica, estruturas ecoldgicas, riscos e solucbes de base natural) e organizagdo da prestagdo de
servigos de interesse geral.”

3. O modelo territorial do PNPOT para o Alentejo, ndo parece assegurar através dos Centros Regionais
identificados, a densidade de nés adequada a esta intervengdo e os trabalhos do novo PROT, ndo estardo
concluidos a tempo deste exercicio de programacao.

A4
Fonte: DGT (2018)

4. O Alentejo apresenta uma das mais baixas densidades de acessibilidade aos Servigos de Interesse Geral

(SIG).

i A/

Nivels de acessibilidade aos servigos de Interesse geral

Baixa Elevada

Fonte: DGT (2018)
Fonte dos dados: Infraestruturas de Portugal (2017); MTSSS (2017);
M. Salde (2017); M. Justica (2017); M. Educagéo (2017)

5. Os recursos nao sao ilimitados e que ndo é possivel do ponto de vista dos recursos humanos, da
racionalidade das politicas (massa critica relevante e qualidade dos servi¢os) e dos recursos financeiros,
suportar uma rede de SIG uniforme em todo o territério.
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A Estratégia Regional Alentejo 2030, identifica estrangulamentos ao nivel dos Servigos Sociais de Interesse
Geral (SSIG), quer pela insatisfatoria cobertura, quer enquanto desafio para a competitividade territorial, na
atracdo e fixacdo de novos residentes.
Em linha com as apostas do PNPOT, a Estratégia defende, a “implementacéo de politicas que garantam
equidade territorial no acesso aos servigcos. Considerando as complementaridades potenciadas pelo sistema
urbano. As diferentes solugbes de acessibilidade (fisica e digital) e de mobilidade (deslocagdo das pessoas aos
servicos ou dos servicos as pessoas; transporte a pedido) devem procurar garantir aos distintos grupos
populacionais o acesso as fungdes urbanas”.
Os SSIG assumem assim, na narrativa da Estratégia, um papel relevante na nova gera¢ao de politicas
urbanas, que se propde promover enquanto requalificagdo dos aglomerados urbanos. Neste contexto, a
Estratégia assume enquanto desafio do modelo territorial, a melhoria do acesso aos SSIG e a qualidade dos
servigos prestados, incluindo as dimensdes de digitaliza¢cao e o reforgo das abordagens inovadoras, seja
nessa provisao e acesso, seja ha preparacao das populagdes e comunidades para um pleno usufruto.
Neste ambito, devem entender-se como fatores estruturais a ter em conta no processo de decisdo:
« As licGes do passado, no processo de implementacdo dos investimentos em SSIG;
« O processo de descentralizacdo, remeteu para os Municipios, novas competéncias nos dominios dos
equipamentos, sobretudos de salde e educacao;
« As opcoes relativas ao desenho do modelo territorial, em linha com as definices do PNPOT e na sua
densificacdo em sede de PROT, estruturando a sua capacidade de dar suporte a prestacao de servicos
de interesse geral no contexto da Estratégia Regional Alentejo 2030;
No entanto, a data, persiste um conjunto de incertezas, de onde se destaca:

e Nido temos ainda da esfera nacional, orientagdes para a implementacdo e desenho desses das
abordagens territoriais, nem dos modelos e governagdo que vao presidir aos mesmos;

e O Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, inclui propostas de investimento em dominios dos SSIG
(dimensdes sociais e de saude, muitas dimensGes de digitalizacdo destas respostas, ...) tipicos da
esfera municipal, o que condiciona a afetagao de recursos no POR Alentejo para estas dimensdes
de politica e podendo condicionar o préprio desenho e coeréncia territorial dos instrumentos;

e Com aaprovagdo dos regulamentos comunitdrios, sabemos que o calendario para definir prioridades
dos POR vai acelerar, mas ndo temos calenddrio nem cronograma para o processo de negociac¢do;

e N3do obstante o esfor¢co da CCDR Alentejo, a informacdo recebida até ao momento, ndo permite uma
leitura capaz de enquadrar as necessidades e dimensdes de articulagdo destes servigos, nem temos
concluido o processo de avaliagdo qualitativa e de identificagao de necessidades;

Neste contexto, o PA de Provisdo e acesso a SIG deve garantir suporte de apoio a decisdo nas dimensdes:

i. Racional de Intervenc¢do: Tendo em conta o balango 2020 a luz das orientagGes de estruturagao
territorial referenciadas na Estratégia Regional e nos objetivos PNPOT/PROT;

ii. Territorialidade: tendo em conta as dimensdes dos setores e o ajustamento ao ambito de
intervengdo da esfera municipal, no contexto das suas competéncias e dos instrumentos de
abordagens territoriais entretanto estabilizados;

iii. Definir objetivos especificos de intervencao;

iv. Identificar escalas e tipologias de intervencdo, para dar coeréncia a entrega das politicas;

v. Sistematizar os resultados esperados;

vi. ldentificar as entidades a envolver.

Pagina |8



Plano de Agdo Servigos de Interesse Geral
- Relatorio Final -

3 - RACIONAL DE INTERVENCAO E TERRITORIALIDADE DAS INTERVENCOES

A abordagem ao racional de intervencao, no contexto de enquadramento do ponto anterior, obriga a associar
ao balanco e as expetativas futuras, a dimensao do modelo territorial, procurando dar coeréncia as
orientagdes e aos designios resultantes da revistacao da estratégia Alentejo 2030.

Na pratica o racional deve dar resposta em trés dimensdes:

I. Garantir que a toda a populagao tem condi¢des de acesso aos SSIG;

Il. Garantir que a rede de respostas dos SSIG (fisicas e digitais) reforcam as condi¢des de coesao
territorial e de qualidade de vida da populagao;

lll. Que asseguramos na escala mais adequada a entrega das politicas publicas associadas aos SSIG,
articulando a gestao multinivel de competéncias, e a assegurando a flexibilidade e inovagao
necessaria a novas necessidades os a novas ofertas;

O periodo 2030, na sequéncia dos investimentos de periodos anteriores, deve por isso reforcar a aposta na
otimizagdo do fecho de rede das respostas, manter os mecanismos de reforgo da qualidade da provisao
dos servicos, sem deixar de ambicionar respostas inovadoras ou diferenciadoras para a densidade de atores
e a realidade demografica projetada para a regido.

Este enquadramento, deve em linha com o DL do PNPOT e as orientagdes assumidas na da Estratégia
Regional, ter por base a consolidagdo do modelo territorial e o refor¢o das repostas em rede ou suportadas
em solugdes inovadoras de provisdo. S6 desta forma, a intervengdo com base nos SSIG pode contribuir para
a competitividade dos territérios e para o reforco da coesdo econdmica e social.

3.1. Modelo Territorial na Estratégia Alentejo 2030

A estratégia Alentejo 2030, reforca a necessidade de “pensar o territério de forma integrada...”,
constituindo o PNPOT “o quadro de referéncia dos planos e programas territoriais e a sede da coordenagéo
da expressdo espacial das diferentes politicas sectoriais.” mas “devera caber aos PROT's do Alentejo e do
Oeste e Vale do Tejo, adotar uma visdo propria em fungdo da diversidade das dindmicas e dos motores de
transformagdo, com a tonica no territorio e nas pessoas.”
Constatando ainda que “a agenda para o territério do PNPOT estabelece um conjunto de grandes
compromissos para o ordenamento, cuja concretizagdo depende fortemente do envolvimento dos niveis
regional e local, desafiando a articulagdo multinivel e intersectorial e a territorializagdo das politicas
publicas na sua capacidade de diferenciar e fazer opgoes. A interpretagdo dessa diferenciagdo territorial é
justamente atribuida aos PROT e exige abordagens especificas integradas, a aprofundar no dmbito dos
processos de revisdo referidos. O perfil do territorio regional tem na sua estrutura, um conjunto de sistemas
e macro fluxos cujo funcionamento é gerador de vulnerabilidades criticas, défice nos niveis de
acessibilidade aos servigos de interesse geral, e, ao nivel dos micro fluxos, um denso sistema capilar de
usos e atividades.”.
Assim, “neste enquadramento, o esforgo de territorializacéo das politicas publicas (condicdo necessdria
para o sucesso do planeamento e programacdo estratégica), deverd resultar da andlise conjugada das
opgoes territoriais do PNPOT 2019 e do modelo territorial dos PROT, nomeadamente promovendo as
seguintes vertentes e alinhamentos estratégicos:
e Estruturagdo do sistema urbano, com base nos principais aglomerados (centros urbanos regionais)
que vém reforcando o seu papel como polos de atratividade regional e como motores dos
subsistemas urbanos (centros urbanos estruturantes e complementares) que constroem a relagdo
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rural-urbana absolutamente central no incremento da resiliéncia territorial e no robustecimento
das economias de escala;

Fortalecimento da coesdo territorial face a expressdo crescente das dreas em perda populacional,
que tenderd a acentuar-se no horizonte 2030, de acordo com as proje¢bes do INE, coincidindo em
grande parte com o Indice Sintético de Desenvolvimento Regional abaixo da média;

Valorizagéio dos subsistemas territoriais que se incluem nas dreas de perda populacional inferior
15% em 2030, potencialmente polarizadores dos servicos de interesse geral e de atividades de
valorizag¢do do patriménio cultural;

Nesse contexto, a estratégia assume como Desafios Regionais e da Visdo Estratégica e Prioridades:

“A estruturagdo e implementacdo de um modelo regional de governagdo colaborativa em dominios
agregadores da globalidade da intervengdo dos atores regionais (provisdo e acesso aos Servigos de
Interesse Geral, patrimonio e atividades culturais, economia circular e mobilidade e transportes),
nomeadamente na gestdo e implementagdo de programas de agéio intermunicipais;

“A Elegibilidade efetiva de intervengées de qualificacéo do territorio (servicos de interesse geral,
equipamentos coletivos e outros, habitagdo, ...); e

“oportunidades de “desurbanizacéo” com reforco de alguns fluxos demogrdficos para os territdrios
menos densos e que tenham argumentos proprios em termos de acessos, mobilidade, amenidades,
identidade cultural e atividades de animagdo diferenciada e lazer, servigos inovadores de apoio a
familia (primeira infdncia e 39 idade) e de servigos de interesse geral funcionais que garantam a
qualidade de vida para quem escolhe as modalidades de trabalho a distéancia,;”

“A provisdo e acesso aos Servicos de Interesse Geral com base na digitalizagdo, refor¢ando
abordagens inovadoras seja nessa provisdo e acesso, seja na prepara¢do das populagcées e
comunidades para um pleno usufruto;”

“Aposta nas diferentes expressdoes da implementacdo do Pilar Europeu dos Direitos Sociais
combinando respostas na proviséo dos Servigos de Interesse Geral (educagdo, saude, equipamentos
sociais coletivos, ...), na dupla ética da manutengdo de limiares de populagdo e de atragdo de novos
residentes contribuindo para uma reorganiza¢do de fung¢bées urbanas que dinamize também a
reanimagdo socioeconémica de aglomerados da rede de Centros Complementares.”

N3o tendo a Estratégia Regional Alentejo 2030 avancado (de forma mais fina) na definicdo dos subsistemas

territoriais, procuramos sistematizar uma analise breve dos atuais instrumentos de ordenamento do

territério, de forma a estruturar a nossa analise, tentando respeitar os objetivos territoriais enunciados.

Neste contexto, no ambito das interagGes para a elaboracdo deste PA, a CCDR, dando corpo aos principios

identificados na estratégia, assumiu uma posi¢ao relativa a reflexdo sobre o sistema urbano regional, que se

resumia nas seguintes considerandos:

Os Centros Urbanos Regionais (CUR) e os Centros Urbanos Estruturantes (CUE) (do PROT Alentejo)
estdo, no entender do Alentejo integrados no que o PNPOT designa por Centros Urbanos.

Os Centros Complementares (CUC) (que no PROT Alentejo sdo: Alter do Chao, Arronches, Avis,
Castelo de Vide, Crato, Fronteira, Gavido, Marvdo, Monforte, Sousel, Alandroal, Arraiolos, Borba,
Mora, Mourdo, Portel, Redondo, Viana do Alentejo, Vila Vicosa, Almodovar, Alvito, Barrancos, Cuba,
Ferreira do Alentejo, Mértola, Ourique, Vidigueira), sdo entendidos com sedes de concelho
fundamentais para a sustentacdo dos territérios de baixa densidade e para a afirmacgdo das relacGes
urbano-rurais.
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e Os CUC no sentido de melhorar a qualidade dos servicos no meio rural e garantir o acesso
generalizado aos servigos bdsicos - comércio, salde, educacdo e apoio social, apresentam ou devem
apresentar um leque minimo de servigos urbanos indispensdaveis ao seu papel de suporte a coesao
territorial, devendo no seu contributo para o policentrismo:

a) Afirmar-se enquanto nés de estruturagdo e amarracdo local e de articulagdo com o sistema
urbano regional;
b) Assegurar que constituem nds fundamentais de sustentagdo sdcio rural para os territorios de
baixa densidade;
c) Afirmar-se enquanto espacos de cidadania, de valorizagdo de recursos e de quadros de vida
significativos para o desenvolvimento local.
Na pratica, o modelo Territorial assume que, todos as sedes de concelho que ndo sdao Centros Urbanos
Regionais (CUR) nem Centros Urbanos Estruturantes (CUE) correspondem a Centros Urbanos
Complementares (CUC).
Neste contexto, presumiu-se que o tratamento do modelo territorial para a NUTS Leziria do Tejo, segue o
mesmo racional, tendo por base a modelo do PROT OVT.
Esta posicdo da CCDR Alentejo, vai sustentar a andlise da informacao e das propostas deste PA. No entanto,
existindo trés niveis de Centros Urbanos, implicitamente estamos a definir uma hierarquia de diferenciacao,
obrigando a pensar “papeis” diferenciados, ainda que articulados para todos eles.
Tendo em conta estas reflexdes e o contexto que o texto do PNPOT reserva aos SSIG na estruturacdo dos
sistemas e subsistemas urbanos, importa cruzar as duas visdes (PNPOT e PROT Alentejo/OVT) identificando
alertas e estruturando propostas para o processo de decisdo.

3.2. Abordagem ao Modelo Territorial do Alentejo, com base nos instrumentos de ordenamento
(PNPOT e PROT em vigor)

A visdao do PNPOT

“0O sistema urbano organiza-se em torno de duas areas metropolitanas e de um conjunto de centros urbanos
regionais e um conjunto de subsistemas de cooperacao territorial (relagdes interurbanas e urbano-rurais).
Assim, identificam-se trés tipos de subsistemas territoriais, com limites porosos e com geometrias variaveis:

(1) Os subsistemas territoriais a valorizar, sdo regides urbanas funcionais, espagos de caracter
metropolitano ou poliurbano ou areas sub-regionais polarizadas por cidades médias. Correspondem a
areas relativamente densas, tendencialmente com um crescimento urbano disperso e fragmentado
territorialmente, com geografias econdmicas muito relacionadas e bacias de emprego com
pendularidades muito fortes, parcialmente estruturadas pelos transportes publicos;

(2) Os sistemas territoriais a consolidar, sdo areas sub-regionais polarizadas por cidades médias, com uma
dimensdo populacional e econdmica relativamente pequena, em que as rela¢gdes urbanas e urbano-
rurais precisam de ser intensificadas. Nestas areas a consolidacdo das redes urbanas existentes
permitird alcancar melhores niveis de eficiéncia e eficacia na gestao das politicas publicas e na
implementacao de estratégias mais ambiciosas;

(3) Os sistemas territoriais a estruturar, sdo areas rurais com fraca densidade urbana, com um nivel de
oferta de servigos relativamente escasso, com fraca dimensdo populacional e econdmica.

O Modelo Territorial é condicionado pelas Mudangas Criticas com diferentes intensidades (Mapa dos
Territérios sob pressdo), exigindo respostas diferenciadas territorialmente.”

O territério do Alentejo s6 tem intervengdes nos dois primeiros subsistemas: parte do Litoral Alentejano e
Leziria, no primeiro, e as restantes polaridades urbanas, no segundo.
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No que respeita a estrutura e articulacdo dos Centros Urbanos nestes subsistemas, refere que “O sistema
urbano nacional se organiza em torno dos seguintes elementos:

e Os centros urbanos, que estruturam a organizacdo do territério e garantem uma oferta

diversificada de fung¢des urbanas;

¢ Os subsistemas territoriais que articulam relacionamentos de proximidade e sdo o suporte da

equidade territorial na prestacao de servigos de interesse geral;

¢ Os corredores de polaridades, que proporcionam o desenvolvimento de eixos favordveis a

cooperacdo e a integracao entre diferentes territérios.
O primeiro daqueles elementos, os centros urbanos, inclui trés situacdes complementares: as duas areas
metropolitanas, um conjunto de centros urbanos regionais e um leque diversificado de outros centros
urbanos. ... Os centros urbanos regionais destacam-se pela concentracdo de populagdo residente, pela
importancia da base econdmica e pela atratividade das suas funcdes urbanas. A construcdo de um
compromisso entre os objetivos de competitividade e de coesdo regional deverd ancorar-se nas areas
metropolitanas e nos centros urbanos regionais.
Simultaneamente, um conjunto de outros centros urbanos, com funcdes de ambito municipal ou
supramunicipal, constitui uma rede de suporte basico a organizacdo do territorio. As centralidades médias
urbanas (e ndo so as grandes regides metropolitanas) para além de disponibilizarem um leque minimo de
servigos urbanos, os chamados servigos de interesse geral, devem igualmente oferecer, em fung¢do da sua
estratégia de especializa¢do e internacionalizagdo, servigos de diferenciagao, como por exemplo servigos
de apoio ao investimento e as empresas, investigacdo e desenvolvimento, servigos culturais, de apoios a
organizagao de eventos, de lazer, satide e bem-estar e de educagao, porque estes servigcos adicionam valor
aos territdrios.
A consolidagdo de um sistema urbano policéntrico nacional assenta ainda na existéncia de diversos
subsistemas, sustentados em mobilidades, intera¢Oes e parcerias de base territorial envolvendo os trés
tipos de centros urbanos acima referidos. Posicionam-se enquanto espacos de cidadania, de valorizacdo de
recursos, de quadros de vida e de integracdo territorial, nomeadamente nas dimensdes interurbanas e rurais-
urbanas, devendo garantir uma distribuicdo de servigos e uma oferta de equipamentos que promova a
polivaléncia e a complementaridade funcional bem como a equidade territorial, o que justifica a distingao
entre os subsistemas a valorizar, a consolidar e a estruturar. A oferta de servicos é fundamental para a
qualidade de vida dos residentes e para a atracdo/fixacdo de novos residentes, contribuindo para a
sustentabilidade dos territérios, nomeadamente os de baixa densidade demografica, econdmica e
institucional. Os subsistemas apresentam atualmente configuracdes e niveis diferenciados de consolidacdo
e abrangéncia territorial, o que justifica a distingao entre sistemas urbanos estruturados e sistemas urbanos
a estruturar. Nestes contextos espaciais é possivel organizar a oferta de servicos em fun¢do da natureza da
mobilidade a incrementar (o utente desloca-se ao servigo ou os servigos deslocam-se aos utentes) e das
infraestruturas a mobilizar (através da mobilidade fisica ou digital). Os diferentes Ministérios, através da
organizagdo da oferta dos servigos publicos e de interesse geral devem contribuir para a consolida¢do do
Sistema Urbano.
A estruturagdo do sistema urbano apoia-se também num conjunto de corredores a potenciar, capazes de
constituir uma rede promotora de desenvolvimento territorial. A estruturacdo destes eixos de
relacionamento pressupde a intensificagdo das ligacdes de intermediagao e conetividade entre os principais
centros urbanos regionais, enfatizando a importancia dos eixos transversais e longitudinais na integragdo
territorial do pais. Assim, estes corredores podem ser instrumentos de potencia¢do de ativos regionais e de

I”

reforgo da cooperagdo para a coesdo territoria
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Quadro 1 - Modelo Territorial PNPOT

Sistema Urbano e Modelo Territorial

NUTS IT DESIGNAGAO MuNICiPIOS POP;.:).::;AO kmy | Centros o“t[:sb::::ms Dependéncia do CR Subsistema
Alcacer do Sal 13 046 1499,87| cc Santiago do Cacém 1
Grandola 14826 825,94 [¢/o} Santiago do Cacém 1
CI do ALENTEJO LITORAL |Odemira 26 066! 1720,60 cC Santiago do Cacém 1
(5 MUNICIPIOS) Santiago do Cacém 29749] 105969 CR 1
Sines 14238 203 CcC Santiago do Cacém 1
TOTAL 97 925 5 309
Alter do Chao 3562 362,07| CcC Isolado 2
Arronches 3165 314,65 cc Isolado 2
Avis 4571 605,97 CcC Subsistema sem CR 3
Campo Maior 8456 247,2 CC Elvas 4
Castelo de Vide 3407 264,91 cc Isolado 2
Crato 3708 398,07| cC Isolado 2
Elvas 23078 631,29 CR 4
CIdo ALTO ALENTEJO |Fronteira 3410 248, 6| cC Isolado 2
(15 MUNICIPIOS) | Gavido 4132] 294,59 cc Subsisterma sem CR 3
Marvdo 3512 154,9] cc Portalegre 2
Monforte 3329 420,25 cc Isolado 2
Nisa 7450 575,68 CC Portalegre 2
Ponte de Sor 16722 839,71 cC Subsistema sem CR 3
Portalegre 24930 447,14 CR 2
Sousel 5074 279,32 cC Isolado 2
TOTAL 118 506| 6 0844
Alandroal 5843 542,68 cc Isolado 5
Arraiolos 7363 683,75 CcC Evora 5
Borba 7333 145,19 cc Evora 5
Estremoz 14318 513,8] cc Evora 5
Evora 56 596 1307,08] CR 5
Montemor-o-Novo 17 437 1232,97| CcC Evora 5
Mora 4978 443,95 cC Isolado 5
t a do(&L;m?P%;TRA L Mouré&o 2663 278,63 cc I,solado 5
E Portel 6428 601,01 CcC Evora 5
N Redondo 7031 369,51 cC Evora 5
T Reguengos de Monsaraz 10828 464] cc Evora 5
E Vendas Novas 11 846 222,39 cc Evora 5
; Viana do Alentejo 5743 393,67 cc Evora 5
Vila Vigosa 8319 194,86 cC Evora 5
TOTAL 166 726| 7 393 5]
Aljustrel 9257 458,47 cc Beja 6
Almoddvar 7 449 777,88 cc Beja (3
Alvito 2504 264,85 cc Isolado 6
Barrancos 1834 168,42 cc Isolado 6
Beja 35854| 1146,44 CR 6
Castro Verde 7276 569,44 cC Beja 6
CI do BAIXO ALENTEJO |Cuba 4878 172,09 CcC Beja 6
(13 MUNICIPIOS) Ferreira do Alentejo 8255 648,25 cc Beja 6
Mértola 7274 1292,87 cc Isolado 6
Moura 15167 958,46 cc Isolado 6
Ourique 5389 663,31 cc Isolado 6
Serpa 15623 1105,63] cC Beja 6
Vidigueira 5932 316,61 CC Beja 6
TOTAL 126 692| 85427
Almeirim 23376 222,12 CcC Santarém 7
Alpiarga 7702 95,36 CcC Santarém 7
Azambuja 21814 262,66 cc Santarém 7
Benavente 29019 521,38 cc Santarém 7
Cartaxo 24 462! 158,17 cc Santarém 7
CI da LEZIRIA DO TEJO |Chamusca 10120 746,01 CC Santarém 7
(11 MUNICIPIOS) Coruche 19944  1115,72] cC Santarém 7
Golega 5465 84,32 cc Isolado - Relagdo com Torres Novas - Centro 7
Rio Maior 21192 272,76 cc Santarém 7
Salvaterra de Magos 22159 243,93 cC Santarém 7
Santarém 62 200 552,54 CR 7
TOTAL 247 453 4 275,0
5 NUTS | 58 MUNICIPIOS 757 302 31 605|
23 NUTS Il 278 MUNICIPIOS 10047 621 89 102
% da Alentejo 7,4 35,5
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Quadro 2 - Modelo Territorial PROT Alentejo & OVT

Modelo Territorial PROT ALENTEJO Eixo Urbano
NUTS IT DESIGNAGAO MUNICIPIOS POP:)‘:ICAO kmp | Centros Btf:t"::::tes Sutros ce"i’:’; Dependéncia do CR | Subsistema
Alcécer do Sal 13046 1499,87| CE Santiago do Cacém 1
Grandola 14 826 825,94 CE Santiago do Cacém 1
CI do ALENTEJO LITORAL |Odemira 26 066! 1720,60] CE Santiago do Cacém 1
(5 MUNICIPIOS) Santiago do Cacém 29749 1059,69|CR 1 &
Sines 14 238 203|CR Santiago do Cacém 1
TOTAL 97925 5309 * Inclui St. André Como CR|
Alter do Chéo 3562 362,07| CC Portalegre 2
Arronches 3165 314,65 cc Portalegre 2
Avis 4571 605,97 CcC Subsistema sem CR 3
Campo Maior 8456 247,2 CE Elvas 4
Castelo de Vide 3407 264,91 cC Portalegre 2
Crato 3708 398,07 CcC Portalegre 2
Elvas 23078 631,29|CR 4
Fronteira 3410 248,6 cc Portalegre 2
a ‘:r;;mé:fgsr)ﬂ o Gavido 4132 294,59 @c Subsistema sem CR 3
Marvdo 3512 154,9| CcC Portalegre 2
Monforte 3329 420,25 cc Portalegre 2
Nisa 7450 575,68 CE Portalegre 2
i * forte ligagdo a
Ponte de Sor 16722 839,71 CE Subsistema sem CR
3 Abrantes Centro
Portalegre 24930 447,14|CR 2
Sousel 5074 279,32 CcC Evora - Portalegre ?? 2 *
TOTAL 118 506] 60844 |
Alandroal 5843 542,68 cC Evora - Estremoz 5
Arraiolos 7363 683,75] CC Evora 5 f ‘
Borba 7333 145,19 CcC Evora - Estremoz 5
Estremoz 14318 513,8 CE Evora 5
Evora 56596 1307,08|CR 5
Montemor-o-Novo 17 437 1232,97] CE Evora 5
A Mora 4978 443,95 cc Evora 5
IE- o d?&";m%ggml\ L Mour&o 2663 278,63 cC I?vora - Reguengos 5
Portel 6428 601,01 CcC Evora 5
2 Redondo 7031 369,51 CC Evora 5
E Reguengos de Monsaraz 10828 464] CE Evora 5
J Vendas Novas 11 846 222,39 CE Evora 5
o Viana do Alentejo 5743 393,67 cc Evora 5
Vila Vigosa 8319 194,36 CcC Evora - Estremoz 5
TOTAL 166 726| 7 393,5]
Aljustrel 9257 458,47| CE Beja 6
Almoddvar 7 449 777,88 cc Beja - Castro Verde 6
Alvito 2504 264,85 cc Beja 6
Barrancos 1834 168,42 CcC Veja - Moura 6
Beja 35 854 1146,44|CR 6
Castro Verde 7276 569,44 CE Beja [3
CI do BAIXO ALENTEJO |Cuba 4878 172,09 CC Beja 6
(13 MUNICIPIOS) Ferreira do Alentejo 8255 648,25 cC Beja 6
Mértola 7274 1292,87 cc Beja 6
Moura 15167 958,46 CE Beja 6
Ourique 5389 663,31 cc Beja - Castro Verde 6
Serpa 15623 1105,63] CE Beja 6
Vidigueira 5932 316,61 CC Beja 6
TOTAL 126 692| 85427
Almeirim 23376 222,12 CC Santarém 7
Alpiarca 7702 95,36 CcC Santarém-Almeirim 7
Azambuja 21814 262,66 cC Santarém - Cartaxo 7
Benavente 29 019! 521,38 CE Santarém - Coruche 8
, Cartaxo 24462 158,17 CE Santarém 7 ’
a d(anl. mp?gs-;ﬂo Chamusca 10120 746,01 cc Santarém 7
* PROT OVT Coruche 19944| 111572 CE Santarém 8
Golegd 5465 84,32 CC Isolado 7
Rio Maior 21192 272,76 CE Santarém 7 ’
Salvaterra de Magos 22159 243,93 cc Isolado 8 I
Santarém 62200  552,54|CR 7 A
TOTAL 247453 42750 |
5 NUTS 11| 58 MUNICIPIOS 757302 31605
23 NUTS I 278 MUNICIPIOS 10047 621 89 102
% da Alentejo 7,4 35,5
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Da leitura dos subsistemas urbanos do PNPOT (Quadro 1) e do PROT (Quadro 2), podemos concluir que:
e O nivel PROT apresenta 3 niveis na hierarquia urbana: Centros Urbanos Regionais (CUR), Centros
Urbanos Estruturantes (CUE) (que acrescem a nivel PNPOT) e os Centros Urbanos Complementares
(Cuc);
e O nivel PROT apresenta mais um subsistema urbano que o PNPOT (1 - CIMAL - Santiago do Cacém, 2
- CIMAA - Portalegre, 3 - CIMAA - sem CUR, 4 - CIMAA - Elvas, 5 - CIMAC - Evora, 6 - CIMBA - Beja, 7 -
CIMLT - Santarém, 8 - Santarém/Isolados);
e O nivel PROT acrescenta um CUR ao subsistema 1 - elevando Sines ao Nivel de CUR atribuindo
inclusivamente a categoria de CUR a um aglomerado que ndo é sede de Concelho (St. André);
e O nivel PROT acrescenta 18 Centros Urbanos Estruturantes (CUE) e 6 Eixos Urbanos de articulacdo
entre Centros Urbanos;
e O nivel PROT, complementa os 5 Corredores de Polaridade do PNPOT com mais 5 Corredores
Regionais, reforcando a coeréncia territorial;
e O Modelo Territorial do PNPOT apresenta 18 Centros Complementares Isolados (sem estruturacdo
como os subsistemas urbanos), no PROT esta abordagem limita-se a 2 Centros no subsistema 8);
e O subsistema 3, que ndo tinha um Centro Regional (no PNPOT), ganha no PROT um Centro
Estruturante em Ponte-Sor, embora deixe de ser considerado subsistema urbano;
e Existem alguns centros Urbanos, que quer no PROT quer nos PNPOT que tém relagdes mais intensas
com subsistemas urbanos externos ao territorio;
e Odemira é o unico Centro Urbano noa Alentejo (e no Pais) que surge descontextualizado de qualquer
subsistema territorial (embora se encontre articulado com Sines/Santiago/St André;
Neste contexto, o subsistema do nivel PROT, densifica os niveis do PNPOT, tendo criado um nivel intermédio
de centros que pode ser relevante para a estruturar a entrega de politicas no territério.
No contexto de refor¢o dos subsistemas, temos de encontrar forma de reafirmar os eixos urbanos e
incrementar as articulaces aos centros urbanos com ligaces menos intensas ao sistema.
Temos de ter em conta que, neste modelo, incluimos todas as sedes de concelho do territdrio do Alentejo
(incluindo nesta leitura a Leziria do Tejo). Pelo que implica olhar para os trés niveis urbanos, com o racional
adequado de modo a ajustar fun¢des a cada um dos niveis de intervengdo. Como refere o texto do PNPOT:

“Nos centros urbanos regionais temos de encontrar mecanismos de compromisso entre os objetivos de
competitividade e de coesao regional que no caso dos SSIG, implica a estruturacdo de fun¢des inovadoras
ou de niveis de servico avancados (em funcdo da tipologia de SSIG a abordar), com responsabilidade de
articulagdo com os centros do seu subsistema.

Neste contexto, assume particular destaque as novas agendas digitais e a coordenacdo de sistemas
inovadores de provisao.

Nos centros urbanos estruturantes (de dmbito municipal ou supramunicipal), temos de assegurar uma rede
de suporte basico a organiza¢ao do territdrio. Para além de disponibilizarem um leque minimo de servigos
urbanos, os chamados servigos de interesse geral, devem igualmente oferecer, em funcdo da sua estratégia
de especializagao e internacionalizacao, servigos de diferenciagdao que adicionem valor aos territérios.

Nos centros urbanos complementares, sustentados em mobilidades, interagdes e parcerias de base
territorial devem posicionar-se enquanto espacos de cidadania, de valorizacao de recursos, de quadros de
vida e de integracdo territorial, nomeadamente nas dimens&es interurbanas e rurais-urbanas, devendo
garantir uma distribuicdo de servigos e uma oferta de equipamentos que promova a polivaléncia e a
complementaridade funcional bem como a equidade territorial.
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A oferta de servigos é fundamental para a qualidade de vida dos residentes e para a atracdo/fixacdo de
novos residentes, contribuindo para a sustentabilidade dos territérios, nomeadamente os de baixa
densidade demografica, econémica e institucional. Nestes contextos espaciais é possivel organizar a oferta
de servicos em fung¢do da natureza da mobilidade a incrementar (o utente desloca-se ao servigo ou os
servicos deslocam-se aos utentes) e das infraestruturas a mobilizar (através da mobilidade fisica ou
digital).”

3.3. Abordagem a dindmica demogrdfica da Estratégia Regional no contexto dos subsistemas urbanos e
articulagdo com a programagdo dos SSIG

A Estratégia Regional Alentejo 2030, identifica como orientagdo que deve reforgar “a valorizacdo dos
subsistemas territoriais que se incluem nas dreas de perda populacional inferior 15% em 2030,
potencialmente polarizadores dos servicos de interesse geral e de atividades de valorizacéo do patrimoénio
cultural”.

Nesse sentido, depois de assumido o proposto do modelo territorial, na légica do PROT, importava calcular
a variacdo da populagdo entre 2011 e a projec¢do para 2030, por subsistema. A projec¢do de 2030, centrou-se
no trabalho da CCDR Alentejo por NUTS Ill, extrapolando para cada concelho a mesma taxa de variagao.
Nesta dinamica, considera-se os valores projetados pelo INE para 2019, de forma a identificar dindmicas de
desempenho.

| -, g -]

/‘L_ ,—;,.-I“ \\ l§ %

E W 2 - 2030 (Variagao (%) || Variagdo (%) ||Variagdo (%)
(7]

Concelhos % 8| 2 | 2 |ccory | 2011-19 2019-30 2011-30

213

| Alcacer do Sal CUE | 1 13046] 11659 12120 10,6 4,0 71

Grandola CUE | 1 14826] 14639 13774 13 5.9 71

Odemira CUE | 1 26066 24717 24217 5.2 2,0 71

Santiago do Cacém R | 1 29749] 28791 27638 32 -4,0 71

Sines R | 1 14238]  13715| 13228 37 36 71

97925 93521 90977 4,5 2,7 71
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=4 [}
Z% E
92 ] 2030 |Variacao (%) [|Variagao (%) |Variacao (%)
[7]
Concelhos "5 ] 2011 2019 | (ccor) | 2011-19 2019-30 2011-30
S| a
Alter do Chao cuc | 2 3562 3165] 3057 111 3,4 14,2
Arronches cuc | 2 3165 28200 2716 -10,9 -3,7 -14,2
Castelo de Vide cuc | 2 3407 2019 2924 -14,3 0,2 -14,2
Crato cuc | 2 3708 3129 3182 -15,6 17 -14,2
Fronteira cuc | 2 3410 2974 2926 -12,8 -1,6 -14,2
Marvio cuc | 2 3512 3005 3014 -14,4 03 -14,2
Monforte cuc | 2 3329 2975 2857 -10,6 -4,0 14,2
Nisa CUE | 2 7450 6061 6393 -18,6 5,5 -14,2
Portalegre R | 2 24930 22172] 21390 11,1 35 -14,2
Sousel cuc | 2 so74|  4412] 4353 -13,0 -1,3 -14,2
61547] 53632 52812 -12,9 -1,5 -14,2
o
z§ E
Q2 ] 2030 (Variacao (%o)||Variacao (%) |Variacao (%)
[7]
Concelhos "§ 2 2011 2019 | (ccor) | 2011-19 2019-30 2011-30
S| a
Avis cuc | 3 4571 4247] 3923 7,1 7,6 -14,2
Gavido cuc | 3 4132 3263 3546 -21,0 8,7 -14,2
Ponte de Sor CUE | 3 16722]  14904] 14347 -10,3 -43 -14,2
25425| 22504] 21816 -11,5 -3,1 -14,2
S ]
l§ E
9 il 2030 | Variacdo (%) |Variacdo (%) [Variacio (%)
[7]
Concelhos Bola | 2| 2 |(ccor)| 201119 2019-30 2011-30
[} =3
G 7]
Campo Maior CUE 4 8456 7874 7 256 -6,9 -7,8 -14,2
Elvas CwR | 4 23078] 20528] 19804 -11,0 3,5 -14,2
31534 28402| 27061 9,9 -4,7 -14,2)

Area de influéncia de

,
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conceos | £ | £ | aons | aome | 2030, |Vercie 00 vercho 0o vercio o
13
Alandroal Ccuc 5 5843 4992 5192 -14,6 4,0 -11,1
Arraiolos Ccuc 5 7 363 6928 6543 -5,9 -5,6 -11,1
Borba Ccuc 5 7333 6736 6516 -8,1 -3,3 -11,1
Estremoz CUE 5 14318 12728 12723 -11,1 0,0 -11,1
Evora CUR 5 56 596 52428 50292 -7,4 -4,1 -11,1
Montemor-o-Novo CUE 5 17437 15647 15495 -10,3 -1,0 -11,1
Mora Ccuc 5 4978 4138 4424 -16,9 6,9 -11,1
Mourdo Ccuc 5 2663 2450 2 366 -8,0 -3,4 -11,1
Portel Ccuc 5 6428 5828 5712 -9,3 -2,0 -11,1
Redondo CcucC 5 7031 6353 6248 -9,6 -1,7 -11,1
Reguengos de Monsaraz | CUE 5 10828 10015 9622 -7,5 -3,9 -11,1
Vendas Novas CUE 5 11846 11255 10527 -5,0 -6,5 -11,1
Viana do Alentejo Ccuc 5 5743 5145 5103 -10,4] -0,8 -11,1
Vila Vigosa CucC 5 8319 7 656 7392 -8,0 -3,4 -11,1
166 726 152299 148156 -8,7 -2,7 -11,1
ey &m E 2 2030 |[Variagdo (%) |Variacdo (%o) [Variacdo (%0)
Tk ot Concelhos %12 | 2 | % | (coor) | 2011-19 2019-30 2011-30
© 3
o "]
Aljustrel CUE 6 9257 8247 8269 -10,9 0,3 -10,7
Almoddvar Cuc 6 7 449 6725 6 654 -9,7 -1,1 -10,7
Alvito Ccuc 6 2504 2477 2237 -1,1 -9,7 -10,7
Barrancos Cuc 6 1834 1634 1638 -10,9 0,3 -10,7
Beja CUR 6 35854 33579 32027 -6,3 -4,6 -10,7
Castro Verde CUE 6 7276 6949 6499 -4,5 -6,5 -10,7
Cuba Ccuc 6 4878 4595 4357 -5,8 -5,2 -10,7
Ferreira do Alentejo Ccuc 6 8255 7 845 7374 -5,0 -6,0 -10,7
s Mértola cuc | 6 7274 6142 6498 -15,6 5,8 -10,7
Moura CUE 6 15167 13718 13548 -9,6 -1,2 -10,7
f\ Ourique Ccuc 6 5389 4607 4814 -14,5 4,5 -10,7
Serpa CUE 6 15623 14304 13955 -8,4 -2,4 -10,7
Vidigueira CucC 6 5932 5510 5299 -7,1 -3,8 -10,7
126 692 116332 113168 -8,2 -2,7 -10,7
Concelhos % g 2011 2019 (:gg:) v 2;:?31(;/0) va;lgig?s((;m varzl(a);;:?;t:h)
S| a
Almeirim Ccuc 7 23376 22 546 21859 -3,6 -3,0 -6,5
Alpiarga cuc 7 7702 7059 7202 -8,3 2,0 -6,5
Azambuja Ccuc 7 21814 22716 20399 4,1 -10,2 -6,5
Cartaxo CUE 7 24 462 23843 22875 -2,5 -4,1 -6,5
Chamusca Ccuc 7 10120 9197 9463 -9,1 2,9 -6,5
Golega Ccuc 7 5465 5339 5110 -2,3 -4,3 -6,5
Rio Maior CUE 7 21192 20379 19817 -3,8 -2,8 -6,5
Santarém CUR 7 62 200 57421 58 164 -7,7 1,3 -6,5
176 331 168 500| 164 890 -4,4 -2,1 -6,5
Benavente CUE 8 29019 30602 27136 5,5 -11,3 -6,5
Coruche CUE 8 19944 17471 18 650 -12,4 6,7 -6,5
Salvaterra de Magos Ccuc 8 22159 21295 20721 -3,9 -2,7 -6,5
71122 69 368, 66 508 -2,5 -4,1 -6,5
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Da andlise dos subsistemas, ficam algumas notas para consideracao:

o Todos os subsistemas projetam quedas acentuadas de saldo populacional, projetando a variacao
global das NUTS de 2011-2030 uma quebra de 9,5%;

o Nenhum dos subsistemas tem quebras superiores a 15% pelo que, da orientacdo definida, ndo
resulta discriminacdao negativa para nenhum subsistema. Ndo obstante, os subsistemas de Alto
Alentejo (-14,2%), Alentejo Central (-11,1%) e Baixo Alentejo (-10,7%), apresentam varios concelhos
onde se perspetivam quebras superiores a 15%;

« Analisando a dindmica da hierarquia, e a tendéncia face a 2019 e as projecGes de 2030 (com maior
margem de subjetividade), constatamos que:

o Apenas Benavente (CUE) e Azambuja (CUC) tinham acréscimo de populacdo (ligeiro) entre
2011-2019; a projecao de 2030, também coloca estes centros em declinio;
o Todos os CUR estdo em perda, sendo que a perspetiva é que se acentue em 2030 (onde a
maioria espera declinios superiores a 10% face a 2011);
o 0Os CUE seguem a mesma tendéncia, embora com um ritmo menos acentuado (dos 18 CUE, sé
7 tinham perdas superiores a 10% em 2011-2019 e a projec¢do indica que passam a ser 11 dos
18, em 2030);
o Dos 33 CUC do territério, entre 2011-2019, 15 tinham perdas populacionais superiores a 20%;
a proje¢do para 2030 aponta que as variagdes negativas superiores a 10% em relagdo a 2011
acontecem em 27 centros.
Face a este desempenho do saldo demogréafico, reforcam-se as preocupacdes quanto ao papel a
desempenhar por estes centros em linha com a Estratégia Alentejo 2030 e com as reflexdes do PNPOT.
A consolidacdo destes centros passa, como referido nos dois documentos, por consolidar servicos de
qualidade e pela provisdo de politicas (quer fisicas, quer digitais) no ambito dos SSIG, refor¢ando a coesdo e
criando condi¢Ges para atrais novos residentes.
Em termos de grupos etdrios, de acordo com as projecoes do INE trabalhadas pela CCDR Alentejo, podemos
concluir que o reforgo de populagdo vaiincidir nos segmentos de 60 e mais anos, e numa redu¢do dos grupos
dos 0 aos 65.

0-3 anos 15 - 64 anos 65 e +anos 80 e +anos Populagdo Total
N 2019 | 2030 |var| 2019 2030 |var| 2019 @ 2030 |var| 2019 2030 |var| 2019 @ 2030 |var
Alentejo Litoral 2858| 2843 57 438| 53187 24774| 27430 8525| 9064 93 521| 90977
Alto Alentejo 2911| 2896 63 907| 59177 28 706| 31783 11056 11755 104 538|101 695
Alentejo Central 4672 4648 93 873| 86925 39925| 44205 14 679| 15607 152 299|148 156
Baixo Alentejo 3832 3812 72 182| 66839 29028| 32140 9947| 10576 116 332|113 168
Leziria do Tejo 7 123| 7086 149 757|138 673 57 620| 63797 18 087 19230 237 868(231 398
Alentejo 21396 21285 -0,5/437 157|404 801 -7,4|180 053 199 355/ 10,7| 62294 66232 6,3 704 558|685 394 -2,7

Fonte: DSDR — CCDR Alentejo (INE)
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3.4. Balancgo das intervengoes nos SSIG Alentejo 2020 e perspetivas 2030

3.4.1. Infraestruturas escolares

O exercicio de mapeamento das Infraestruturas Escolares do PO Alentejo 2014-2020 (de junho de 2015)
definia como racional de prioridades as seguintes tipologias de intervencao:

e Refor¢o da capacidade de oferta integrada de educacdo pré-escolar e de ensino basico, através da
criacao de novos Centros Escolares, de modo a completar a rede e assegurar a universalidade da
oferta, substituindo infraestruturas que se encontram em avancado estado de degradagdo ou
funcionalmente desajustadas a praticas educativas atuais;

e Reabilitacdo e requalificacdo das instalagGes escolares (22 ciclo, 32 ciclo e ensino secundario) para
ajustar capacidades e adequabilidade as efetivas necessidades, podendo pressupor o encerramento
de escolas e de espacos inadequados para a pratica educativa, no ambito de processos de
racionalizacdo da rede e da necessidade de concentracdo de alunos e de recursos qualificados;

e Reabilitacdo e requalificacdo de estabelecimentos escolares que desde a sua construcdao, ou nas
ultimas duas décadas ndao foram objeto interven¢des com vista a melhoria das suas condi¢Ges
funcionais e tecnoldgicas, ou que apresentam situacdes de degradacdo profunda;

e Realizacdo de pequenas intervencdes que visem a correcao de problemas existentes ao nivel das
condicbes de habitabilidade e de conforto ambiental das escolas (tais como seguranca,
acessibilidade, temperatura, qualidade do ar, acustica, entre outras).

No contexto deste racional, e no ambito da parceria entre as Comunidades Intermunicipais e o sector foram
definidas as necessidades para a Regido, incluindo as intervencdes em infraestruturas e em equipamentos
tendo-se previsto numa primeira fase 21 intervengdes das 133 identificadas com condi¢Bes para alinhar com
o racional previsto.

O processo de implementagdo, redefiniu prioridades e ajustou valores. Os processos de reprogramacgao e as
medidas em curso para o encerramento do programa, introduziram tensées e necessidade de flexibilidade a
programacao inicial. Assim, o POR Alentejo 2020, tem programado e contratualizado neste dominio com as
NUTS lll no ambito dos PACTO, um valor de 65,4M€ de fundo (cerca de 30% do valor global do total PACTO),
distribuido percentualmente da seguinte forma:

0

P110.05 Valor reprog. NSTF)SO:II
Alentejo Litoral 9908 827 € 15,2
Alto Alentejo 15760 529 € 241
Alentejo Central 9897 309 € 15,1
Baixo Alentejo 9753 000 € 14,9
Leziria do Tejo 20 078 180 € 30,7
TOTAL 65 397 845 € 100,0

Tendo em conta a informagao apurada no Quadro 3, podemos extrair algumas reflexdes:
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e (s dados recebidos do sistema de informagdo da AG PO Alentejo e o desempenho das CIM (esta é
uma medida contratualizada em Pacto), identificam uma intervengdo em 70 equipamentos com um
investimento total de cerca de 80 ME;

e Apenas cerca de 11% dos equipamentos existentes, foram alvo de algum tipo de intervencao
(reequipamentos, requalificagdo, ampliagdo, novos equipamentos, ..) suportado nos fundos
europeus. Esta temdtica tem sido alvo de intervengdes ao longo do tempo, pelo que é natural que
parte substancial do parque escolar, ndo se configurasse com prioridade eminente de intervencao;

e Naio se estabelece qualquer nexo de causalidade de relagdo entre os investimentos aprovados no
PT2020 e a hierarquia dos subsistemas urbanos e dos eixos urbanos. No caso dos CUR tivemos 17
intervencdes (24% das intervencdes, 2020) num universo 187 escolas, nos CUE tivemos 25
intervengdes (36%) num parque instalado de 234 unidades, e os CUC, 28 interven¢des (40%) num
universo de 213;

e Apenas 11 dos 58 municipios ndo tiveram qualquer intervencdo, sendo que apenas em 12 temos
mais que uma intervengao;

e No conjunto dos equipamentos apoiados, temos uma dimensao significativa de estabelecimentos
gue detém mais que um ciclo de estudos, ndo sendo possivel um apuramento da informagdo sem
duplicar ocorréncias, mas 70% do investimento destinou-se aos Jardins de Infancia e EB1,2. Neste
guadro, temos ja um conjunto de intervencdes, embora ainda minoritario nos niveis EB2,3 (o que é
normal, tendo em conta que estes ndo eram niveis descentralizados nos municipios);

e A melhor aproximacdo da relacdo das intervengGes com o territério, esta ao nivel da populagdo por

NUTS IlI:
P110.05 % pop 2019 % intev
Alentejo Litoral 133 11,4
Alto Alentejo 14,8 17,1
Alentejo Central 21,6 357
Baixo Alentejo 16,5 21,4
Leziria do Tejo 338 14,3
TOTAL 100,0 100,0

3.4.2. Perspetivas 2030 — Infraestruturas Escolares

e Este dominio dos SSIG, é o Unico que ndo tem previsdo de intervenc¢do no PRR (versdo abril de 2021),
para a estruturacdo da rede (embora parte da dimensao digital esteja prevista no Plano), pelo que é
de contar uma mobilizagdo significativa em sede de POR e dos futuros Pactos. A dimensdo de
Residéncias Estudantis, delegada nos Municipios, estd também prevista em PRR, necessitando de
articulagcdo e complementaridade de respostas;

e A descentralizacdo de competéncias alargadas neste dominio para os municipios, faz com que uma
parte significativa do universo de equipamentos nao financiados no PT 2020 (EB23 e Secundario)
podem ter elevadas expetativas de intervenc¢do no PT 2030;

e Os recursos previsiveis para a intervencao do OP5 neste dominio, vao eventualmente obrigar a
escolhas racionais, pelo que a eventual estruturagao dos agrupamentos com a ldgica de intervengao
com os subsistemas urbanos deve ser ponderada em conjunto com o setor, assim como equacionar
a provisdo de nova geragdo de equipamentos (abordagens inovadoras ao conceito) nos CUR;
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A pandemia, colocou em evidéncia a importancia de equacionar a dimensao infraestrutural do plano
digital da educacao;

As questdes demograficas, obrigam a equacionar a ajustamento das capacidades de resposta da
rede, equacionando o papel que estes equipamentos podem assumir no contexto das politicas de
coesdo e das respostas de proximidade a populac¢ao;

As projecdes para 2030, apresentarao ainda dinamica positiva no grupo etario dos estudantes, pelo
gue a projecao de equipamentos deve ser ajustada com o setor e os municipios com maior dindmica
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~ - ~ ~ - Diagnéstico 2020 * CCDR Alentejo ~ ~ -
Modelo Territorial PROT ALENTEIO Eixo Urbano N"_ Escolas Escolas Apoiadas
Existentes
DESIGNAGAO MUNICIPIOS Centros Centros ,_°""°s Centros Pré-escolar | o /31181 | J1+EBL+Sec | EBL | EB1,2 | EB2 EB1,2,3 | EB2+3 | EB2/3+Se| goc | Espec. | outras \° Escolas | Montante
Estr T c Apoiadas Invst_Tot
Alcécer do Sal CE 1 2 4 1 1 1 10 1 1288833€
Grandola CE 2 6 2 1 1 1 13 1 3297436€
CI do ALENTEJO LITORAL |Odemira CE 10 8 8 3 1 30 2 2514107€
(5 MUNICIPIOS)  [santiago do Cacém R E ﬁ> 3 9 9 1 1 2 2 27 3 2375264€
Sines CR 4 1 1 6 1 666 029 €
TOTAL 2 3 0 [ 16 29 0 [3] 1 2 0 6 5 1 3 0 86 8| 10141669€
Alter do Chéio cc 1 1 1 1 4 0
Arronches cC 1 1 2 [
Avis cc 1 3 1 1 6 1 75359€
Campo Maior CE 1 1 2 0
Castelo de Vide cc 1 1 1 3 1 1179594¢€
Crato cc 1 1 1 65110€
Elvas CR 4 8 3 2 1 18 1 7743872€
I do ALTO ALENTEIO Fronteira cc 2 2 1 158544 €
(15 MUNICIPIOS) Gavisio o 1 1 1 3 o
Marvéo cc 2 2 1 1833800€
Monforte cc 3 1 3 1 8 1 4590570€
Nisa CE 2 1 3 0
Ponte de Sor CE agclisaczog 2 5 4
Abrantes Centro 1 12 1 28887 €
Portalegre CR 2 9 1 1 1 2 16 4 2360025€
Sousel cc 1 2 1 1 5 0
TOTAL 2 3 10 [ 10 36 5 [13] o 1 1 5 5 1 1 0 87 12| 18035763€
[Alandroal cc 1 2 1 4 1 379270 €
Arraiolos cc A ‘ 2 1 3 1 7 1 30087 €
Borba cc 1 2 3 1 75359€
Estremoz CE 1 7 2 2 1 13 1 76944 €
Evora CR 11 4 18 3 1 37 6 13908035¢€
Montemor-o-Novo CE 1 7 5 1 1 15 4 12592293 €
Mora cc 2 2 1 1 6 2 45834€
CI do ALENTEJO CENTRAL [Mourzo cc 1 2 4 1 157786 €
(14 MUNICIPIOS) - [portel cc 1 4 1 6 1 1605742€
Redondo cC 1 1 2 [
Reguengos de Monsaraz CE 2 5 1 1 1 10 4 300000€
Vendas Novas CE 2 1 2 1 1 7 2 246573 €
Viana do Alentejo cC 1 2 1 1 5 1 2153407 €
Vila Vicosa CcC 4 4 1 1 10 0
TOTAL 1 4 9 30 40 1 [39 ] o 1 0 8 9 0 1 0 129 25| 31571331€
Aljustrel CE 5 1 1 7 1 1439965€
Almodévar cc 1 3 2 1 7 1 180000€
Alvito cc 1 1 2 1 80120€
Barrancos cc 1 1 2 0
Beja R 13 1 2 1 17 1 201182€
Castro Verde CE 1 3 1 1 1 7 [
CI do BAIXO ALENTEJO [Cuba cc 3 1 2 6 1 140765 €
(13 MUNICIPIOS) Ferreira do Alentejo cc 3 3 3 1 10 3 7100376 €
Mértola cc 1 5 1 1 8 1 363886 €
Moura CE 5 4 6 1 1 17 2 292424€
Ourique cc 2 2 1 1 6 1 143985¢€
Serpa CE 1 5 3 1 1 2 13 2 349629€
Vidigueira cc 4 4 1 667395 €
TOTAL 1 4 8 19 49 0 [21] o 0 0 4 10 0 3 106 15| 10959727€
Almeirim cc 8 3 5 2 1 1 1 21 2 648989 €
Alpiarca cc 3 1 2 1 7 0 -00€
Azambuja cc 9 2 6 2 1 1 1 1 23 1 513637€
Benavente CE 8 5 5 2 2 1 1 2 1 376234€
| Cartaxo CE b | 6 2 8 1 1 1 1 20 1 155135€
o d(:; mp?gs:ﬂo Chamusca cc 7 1 5 1 1 1 2500000€
* PROT OVT Coruche CE 7 3 6 1 1 1 19 1 562191€
Golega cc 2 1 1 1 5 0 -00€
Rio Maior CE b | 1 7 1 1 1 1 12 1 235000€
Salvaterra de Magos CcC 6 3 3 1 1 1 15 1 2266952 €
Santarém CR 14 25 11 5 2 7 2 66 1 675659¢€
TOTAL 1 4 6 | [ n 53 0 [ 2] o 0 4 13 13 0 12 8 226 10]  9330018¢€]
5 NUTS 11| 58 MUNICIPIOS 7 18 33 | 155 207 6 148 1 a4 5 36 2 2 20 8 634 70 80038508€
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3.4.3. Infraestruturas de Saude

O exercicio de mapeamento da salide do PO Alentejo 2014-2020 (junho 2015) definia como racional de
prioridades as seguintes tipologias de intervencao:

e Qualificacdo e consolidacdo da rede de infraestruturas e equipamentos de salde no dmbito dos
cuidados hospitalares, nomeadamente a expansdo de areas de ambulatério e a reorganizacao das
areas de internamento, onde os cuidados criticos serdo a area mais relevante, bem como o refor¢o
da diferenciacdo e da complementaridade de servicos;

e Qualificacdo e consolidacdo da rede de infraestruturas e equipamentos de saude no ambito dos
cuidados primarios, nomeadamente na adaptabilidade e adequabilidade das infraestruturas a um
modelo de cuidados prestados por equipas multidisciplinares;

e Sistemas de informacgdo integrados que visem melhorarem a qualidade dos servicos de saude no
sentido de circulagdo da informacdo sobre o doente entre as diversas unidades de saude e a
qgualidade dos sistemas de informacado das entidades;

e Viaturas devidamente equipadas para garantir servicos de proximidade, nomeadamente unidades
moéveis de Saude, unidades médveis de intervencdo precoce, unidades de emergéncia médica,
unidades de apoio domiciliario;

e Aquisicdo de equipamentos e novas tecnologias que permitam a prevencdo, o diagndstico e o
tratamento;

e Servicos de telemedicina.

No contexto deste racional, e no ambito da parceria entre as Comunidades Intermunicipais e o sector, foram
definidas as necessidades para a Regido, incluindo as intervengdes em infraestruturas e em equipamentos
tendo-se previsto numa primeira fase 147 intervencgodes, identificando 60 intervengdes como prioridade.

O processo de implementacao, redefiniu prioridades e ajustou intervenc¢des, mas sobretudo, este Ultimo ano
de pandemia, carreou para primeiro plano alguns destes investimentos e a identificagdo de outras lacunas.
Os processos de reprogramacgdo e as medidas em curso para o encerramento do Programa, por certo
introduziram tensdes a esta programacao inicial.

O processo de implementagdo, redefiniu prioridades e ajustou valores. Os processos de reprogramacgao e as
medidas em curso para o encerramento do Programa, introduziram tensGes e necessidade de flexibilidade a
programacao inicial. Assim, o POR Alentejo 2020, tem programado neste dominio um valor de 104 M€ de
fundo (envolvendo saude e social na esfera da AG), ndo tendo a saude sido incluida na negociagdo PACTO
(esta era um competéncia a data fora da esfera municipal).

A informacdo apurada no Quadro 4 (com origem no sistema PT 2020), permite concluir que:

e Tivemos interven¢des em 30 operacgdes, representando um investimento total de cerca de 247 M&€;

e 39 dos 58 municipios ndo tiveram intervencgdes, dos quais 5 tiveram mais que uma intervencao;

e No caso dos investimentos em salde, encontramos relagdo com a hierarquia urbana, muito por via
dos investimentos nos equipamentos hospitalares a par das interveng¢des nos cudados primdrios. No
caso dos CUR, tivemos 17 intervengGes (57% das intervengbes 2020), nos CUE tivemos 4 intervengdes
(13%), e nos CUC, 4 intervengGes (13%). No entanto, a estes niveis de CUE e CUC, temos ainda de
associar 5 intervengdes multimunicipais com abordagens complementares;

e A hierarquia dos CUR revela-se aqui por natureza das respostas, no peso das intervengbes nas
respostas hospitalares (30% das intervengdes, com um volume muito significativo do investimento
mobilizado);
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Neste caso, a ligacdo com a dimensao demografica NUTS Il é menos evidente, muito por efeito das
respostas hospitalares:
P109.07 % pop 2019 % intev

Alentejo Litoral 133 16,7
Alto Alentejo 14,8 23,3
Alentejo Central 21,6 133
Baixo Alentejo 16,5 300
Leziria do Tejo 338 16,7
TOTAL 100,0 100,0

O balanco dos beneficiarios € muito positivo em relacdo ao processo e a relagdo com a AG (circuitos
internos, balcdo Unico e circuito financeiro) , sem deixar de criticar o peso dos mecanismos de
contratacdo publica, e os “custos de transa¢do”, do ciclo de vida do projeto (maturidade,
tramitacdo, falta de programacdo setorial, dificuldades orcamentais, relacdes coma tutela,
concursos de empreitada, ...);

Do ponto de vista operativo, critica-se a rigidez dos mapeamentos e as limitagcdes decorrentes para
o ajustamento a dindmica da procura, e identifica-se a necessidade de abrir a elegibilidade a outras
tipologias e respostas e alargar os beneficidrios a esfera municipal;

Considera-se que a elegibilidade de infraestruturas e reequipamento foi estruturante para a
resposta das politicas de salde e para a cobertura territorial dos das politicas, com grande melhoria
a qualidade de servigo “...melhor evidéncia cientifica da avaliacdo do doente; Redug¢do de tempos
de recuperagdo; Aumento de doentes tratados; Reducdo de custos”.

A manifestacdo de desvios a programacao, é reduzida e prende-se com questdes do ciclo de vida
do projeto (operacionalizacdo, incapacidade orcamental, insuficiéncia de recursos humanos e
auséncia de maturidade de projetos) e de alteracdo pontual de prioridades;

Apenas é identificada a transi¢cdo de dois Centros de Salide (Chamusca e Mora, ainda sem execugao)
com financiamento em 2020 para o proximo periodo de programacao.
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EQUIPA MENTOS DE SA UDE Intervengdes Apoiadas
cmg:z:: e Cuidado_s Salide TOTAL intervr::ncoes Montante
i : Centros Centros Outros Centros Primarios Hospitalar Apoiadas Invst_Tot
DESIGNAGAO MUNICIPIOS P
Estruturantes | C ares
Alcécer do Sal CE 1 0| 1 1 251438 €]
Grandola CE 0 0| 0f 0| 0€
CIdo ALENTEJO LITORAL Oder.nira _ CE 0] 0 0] 0 0€)
s MUNICiPIOS) Santiago do Cacém CR 1 1 2| 2 8766 273 €
Sines CR 1] 0| 1 1 1966 361 €]
Varios Concelhos 1 0 1 1 2107432 €
TOTAL 2 3 0 4 1 5] 5| 13 091 503 €]
Alter do Chédo CcC 0 0| 0f 0| 0 €]
Arronches cC 0 0 0] 0 0 €}
Avis cC 0 0| 0f 0| 0 €]
Campo Maior CE 0 0| 0f 0| 0 €]
Castelo de Vide CcC 0 0| 0] 0 0]
Crato CcC 1] 0| 1] 1 876 144 €]
Elvas CR 0 0| 0f 0| 0 €]
I do ALTO ALENTENO Fronteira CcC 0 0| 0f 0| 0 €]
(15 MUNICIPIOS)  [9vid0 o 0 9 9 9 0¢
Marvédo cC 0 0| 0f 0| 0 €
Monforte cC 0| 0) 0] 0 [f3
Nisa CE 1] 0| 1 1 1413 620 €]
Ponte de Sor CE 0 0 0] 0 0 €
Portalegre CR 1 3 4 4 8438 174 €]
Sousel cc 0 0 0] 0 0 €
Vérios Concelhos 1 0 1 1 6173476 €
TOTAL 2 3 10 4 3| 7] 7| 16 901 414 €]
Alandroal cC 0 0| 0f 0| 0 €]
Arraiolos CcC 0 0| 0f 0 0]
Borba CcC 0 0| 0f 0| (053
Estremoz CE 0 0| 0f 0| 0 €]
Evora CR 0 3 3] 3] 196 307 334 €]
Montemor-o-Novo CE 0 0 0] 0 0]
Mora CcC 0 0| 0f 0| 0 €]
CI do ALENTEJO CENTRAL |Mourdo cC 0 0| 0f 0| 0 €]
(14 MUNICIPIOS) Portel cc 0 0 0 0 0€
Redondo CcC 0 0| 0f 0| 0 €]
Reguengos de Monsaraz CE 0 0| 0f 0| 0 €
Vendas Novas CE 0 0 0] 0 0 €
Viana do Alentejo cc 0 0| 0f 0| 0 €
Vila Vigosa cc 0 0| 0of 0| 0 €
Varios Concelhos (*) 1 0| 1] 1 861 000 €}
TOTAL 1 4 9 1 3] 4 4 197 168 334 €
Aljustrel CE 1 0| 1] 1 174 884 €
Almoddvar CcC 0 0| 0f 0| 0]
Alvito CcC 0 0| 0f 0| 0]
Barrancos cC 0 0 0] 0 0]
Beja CR 5 0| 5] 5 6417 975 €]
Castro Verde CE 0 0 0] 0 0 €
Cuba CcC 0 0| 0f 0| 0 €]
a d(olmm?c?;}ggﬂo Ferreira do Alentejo cc 0 0| 0f 0| 0 €
Mértola CcC 1] 0| 1 1 348 554 €
Moura CE 0 0 0] 0 0 €}
Ourique cc 0 0| 0f 0| 0 €
Serpa CE 0 0| 0f 0| 0 €]
Vidigueira cC 1 0| 1] 1 1689680 €
Varios Concelhos (**) 1 0 1 1 1865 790 €]
TOTAL 1 4 8 9 0f 9 9| 10496 883 €]
Almeirim CcC 0 0| 0f 0| 0]
Alpiarca cC 0 0| 0of 0| 0 €
Azambuja cc 0 0| 0f 0| 0 €
Benavente CE 1 0 1 1 796 089 €]
Cartaxo CE 0| 0| 0] 0 0
. Chamusca cc il 0) 1 1] 1625477 ¢
a "(an"mggs';ao Coruche CE 0 0| of 0| 0¢]
* PROT OVT Golegs cc 0 0 q 0 0¢
Rio Maior CE 0 0| 0f 0| 0 €
Salvaterra de Magos cC 0 0| 0f 0| 0 €]
Santarém CR 0 2 2| 2] 6331389 €]
Varios Concelhos 1 0) 1 1 986 733 €]
TOTAL 1 4 6 3] 2| 5] 5| 9739 688 €]
5 WUTS | TOTAL 7 18 33 | 21 9| 30) 30| 247397822¢]
Tipo de intervengdo:

(*) Centro saude de Reguengos + centro saude Vendas Novas

(**) Centro Saude Ourique + Centro Saude Aljustrel

Intervencdo transitada para 2030

Infraestrutura

Equipamento

Mista
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3.4.4. Perspetivas 2030 — Infraestruturas de Saude

e Apesar da delegacdo de competéncias nestas areas nos municipios, atribuindo responsabilidades no

“... planeamento, na gestdo e na realizacdo de investimentos relativos a novas unidades de prestagdo

de cuidados de saude primdrios, nomeadamente na sua construcdo, equipamento e manutencao”,

este dominio de intervencdo foi incluido no PRR (incluindo novas formas de provisdo digital e mével).

Esta decisdo influencia temporalmente a intervengdo do POR neste dominio, e pode forgar a imposicao

de “mapeamentos” para garantir auséncia de duplo financiamento;

e Na recolha de informag¢des junto das Administracbes Regionais de Saude (Alentejo e LVT)

identificaram-se 9 interven¢des no PRR num valor previsto de 6 M€, mas ndo temos garantia que a lista

se esgote nestes investimentos, até porque algumas ARS e ULS identificam inser¢ao de projetos no

PRR mas ndo os listam (ex. ARSLVT), deixando em aberto a revisdo do exercicio em fase de

consolidacdo da “lista” PRR;

Identificagdo das intervengdes previstas no periodo 2014 - 2020 (Indicar localizagio)

Tipologias

Valor Total do investimento
Previsto

Observagoes
(explicitar se a nova intervengdo para o préximo periodo de prog é
construgdo nova (CN), reconversdo (REC)/remodelagdo(REM) ou
conservagdo(CONS))ou outro

ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO ALENTEJO

Outras infraestruturas de satde

Cuidados de saude primarios

2 000 000,00 €

N3o estando especificadas podem estar previstas no PRR

Implementagdo de Sistemas de Informagdo

Outros (indique quais)

750 000,00 €]

Investimento previsto no PRR

Construgdo da Extensdo de Saude de Pias - Alandroal

Cuidados de saude primarios

200 000,00 €]

Investimento previsto no PRR

Conservagdo e manutengdo do centro de saude de Viana do Alentejo e suas
extensdes

Cuidados de saude primarios

500 000,00 €]

Investimento previsto no PRR

Aquisi¢do de uma unidade mével para Vendas Novas

Unidades méveis

85 000,00 €

Investimento previsto no PRR

Aquisicdo de uma unidade moével para Estremoz

Unidades moveis

85 000,00 €]

Investimento previsto no PRR

Remodelagdo/requalificagdo das extensdes de satide do CS de Estremoz

Cuidados de satde primarios

150 000,00 €]

Investimento previsto no PRR

Intervencgdes nas extensdes de saude de S. Cristovdo, Cabrela, Foros de Vale
Figueira, Santiago do Escoural, Silveiras, Lavre, Cortigadas de Lavre e Cabrela (CS
Montemor-o-Novo)

Cuidados de saude primarios

500 000,00 €]

Investimento previsto no PRR

Construgdo da nova Extensdo de Saide de Monsaraz

Cuidados de saude primarios

200 000,00 €

Investimento previsto no PRR

6020 000,00 €

Nesta recolha de necessidades de investimento para 2030, sdo identificadas 37 operagdes (incluindo
as que transitam de 2020), com investimentos previstos na ordem dos 122M€. Na listagem
identificada, coexistem 17 interveng¢des nos Cuidados Primdrios a par das respostas hospitalares;
As apostas tém um carater de fecho de redes e reequipamento; ainda nao é particularmente visivel
a preocupacgdo com novas formas de provisdo (ndo significando que ndo se incluam algumas destas
dimensdes nos investimentos previstos);

Sera fundamental para a coeréncia da programacao, que se estabilize a fronteira de programacao e
temporal para estas intervengdes. Em confronto esta o apoio a cuidados primarios com intervengdes
em PRR e POR, em simultdneo, para além das intervengdes nas respostas hospitalares (POR), ou a
intervengdo desfasada entre POR e PRR (pds 2026), realidade que a programacgao deve ter em conta;
As expetativas de novas formas de provisdao, ndo estdo consolidadas, mas identificam-se ja
dimensdes que podem ajudar a defini¢cdo do racional:

Reforgo dos servicos de proximidade (com incremento das solugdes méveis);

Prestacdo de cuidados de saude diferenciados- promocgao e prevenc¢do da saude;

Resposta mais alargada e autossuficiente nos cuidados de satde primarios;

Incremento do uso da telemedicina e aposta na digitalizacdo dos dados da saude;

Reforma de modelos organizacionais de governacao clinica e de reengenharia de processos;
Alargamento da oferta de cuidados de saude primarios, meios de diagndstico e terapéutica;

O O O O O O

Oferta de novas respostas nas ULS (ex. nutricdo e apoio psicoldgico).
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Identificagdo das intervengGes previstas para o periodo Tinologi Localizac Prioridade \.IalortT.otaI l:o
2021 - 2027 ipologia ocalizacao (1, 2,3 ) invest |r.nen (]
Previsto
ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO ALENTEJO
Clinica de alta resolugdo para realizagdo de exames
complementares de diagnéstico (ex: Rx
convencional, TAC, Ecografia, Endoscopia) Cuidados de satide primarios Evora 1 1500 000,00 €
Laboratdrio de Saude Publica: expansdo para
suporte da realizagdo de analises clinicas do ACES
Alentejo Central Cuidados de satide primarios Evora 1 300 000,00 €
Unidade de gest3o e operacionalizagdo dos
rastreios oncolégicos, retinopatia diabética e
rastreio visual e infantil Cuidados de satide primarios Evora 1 300 000,00 €
Rastreio/exames complementares de diagndstico
na drea da Cardiopneumologia (ex: Holter, MAPA,
Prova de esforgo, espirometrias) Cuidados de satde primarios Evora 1 100 000,00 €]
Centro de fisioterapia e reabilitagdo cardiaca Cuidados de satde primarios Evora 2 300 000,00 €
Centro de telemedicina Qutros (indique quais) Evora 2 150 000,00 €]
Construgdo do novo Centro de Satide de Mora Cuidados de satide primarios Mora 1 2100 000,00 €
Reengenharia de Processos e Reorganizagdo dos
espagos dos Hospital Doutor José Maria Grande de
Portalegre Cuidados de Saude Hospitalar Portalegre 1 40 000 000,00 €
Eficiéncia Energética Cuidados de Satde Hospitalar  |Distrito de Portalegre 1 1200 000,00 €
Unidade de Hospitaliza¢do Domicilidria Cuidados de Satide Hospitalar  |Portalegre/Elvas 1 300 000,00 €]
ULSNA Digital Cuidados de Satide Hospitalar  |Distrito de Portalegre 1 4.000 000,00 €
Equipamentos Médicos de Tecnologia Avancada  |cuidados de Satide Hospitalar  |Portalegre/Elvas 2 3000 000,00 €]
Melhoria de infraestruturas dos Cuidados de Saude
Primérios USCP (Unidades de cuidados de sqDistrito de Portalegre 2 6 000 000,00 €
Centro de Exceléncia de Tratamento de Feridas Cuidados de Satide Hospitalar  |Portalegre 2 200 000,00 €|
Unidade de Exames Especiais Cuidados de Sadde Hospitalar  |Portalegre 3 200 000,00 €}
Diferenciagdo e Modernizagdo de Equipamentos
Médicos Cuidados de Saude Hospitalar Distrito de Portalegre 3 1500 000,00 €]
Rebotizagdo na Preparagdo de Citotoxicos Cuidados de Satide Hospitalar  |Portalegre 3 1000 000,00 €|
Construcao do novo Hospital de Santa Luzia de
Elyac Cuidados de Saude Hospitalar  |Elvas 4 15 000 000,00 €
Construgdo do BLOCO Il - Bloco de ambulatdrio Cuidados de Saude Hospitalar Santiago do Cacem HLA 1 4500 000,00 €
Aumento Bloco Operatorio - +1 sala Cuidados de Saude Hospitalar Santiago do Cacem HLA 1 1000 000,00 €
Novo espago Hidroterapia Cuidados de Saude Hospitalar Santiago do Cacem HLA 2 500 000,00 €
Expansdo de Pdlos de Saude Cuidados de satde primdrios Litoral Alentejano 2 1000 000,00 €
Reformulagdo dreas administrativas Cuidados de Saude Hospitalar Santiago do Cacem HLA 3 500 000,00 €
2.2 fase do HIJF - Construgdo do Corpo G Cuidados de Saude Hospitalar Hospital de Beja 5 30000 000,00 €
Construgdo de Bloco de Partos - Beja Cuidados de Saude Hospitalar Hospital de Beja 5 200 000,00 €
Ampliagdo da Unidade de Endoscopia Cuidados de Saude Hospitalar Hospital de Beja 4 700 000,00 €
Pintura de edificios diversos Cuidados de Saude Hospitalar Hospital de Beja 2 310000,00 €
Requalificagdo do pavimento de circulagdo exterior |Cuidados de Satde Hospitalar Hospital de Beja 3 212 000,00 €
Requalificagdo e substituigdo de equipamentos (cozlCuidados de Satde Hospitalar Hospital de Beja 4 300 000,00 €
Requalificagdo de edificio de Centro de Saude Cuidados de satide primarios Moura 3 150 000,00 €
Pintura de edificios diversos Cuidados de satide primarios Area influéncia ULSBA 3 66 000,00 €
Equipamento de Radiologia Convencional Cuidados de satide primarios Mértola 3 250 000,00 €
Requalificagdo de edificio de Centro de Saude Cuidados de satde primarios Ferreira Alentejo 3 96 000,00 €
TOTAL
116 934 000,00 €|
ARSLVT - Saude - Intervengdes Previstas para 2021 -2027
e . ~ . . . Valor Total do
Identificagdo das intervengdes previstas para o periodo . — Prioridade . .
Tipologia Localizagdo investimento
2021 - 2027 (1,2,3..) )
Previsto
Construgdo da US Marinhais Cuidados de satde primarios Marinhais - Salvaterra de Mag; 1 900 000,00}
Requalificagdo de espagos no ACES Leziria em 23 US |Cuidados de satde primarios Leziria do Tejo 1 1750 000,00
Equi dernizar US AVAC no ACES Leziri
quipar € mocernizar £ com ne ezina Cuidados de satde primarios Leziria do Tejo 1 1200 000,00
em 12 US
Cuidados de satide primarios Chamusca 1 1625 477,00
TOTAL 5475 477,00
TOTALALENTEJO 37 intervegdes 122 409 477,00 €

Projetos que Transitaram de 2020
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Intervengdes previstas 2020 - 2027
EQUIPAMENTOS DE SA UDE
Cu'::g:: de Cuidado_s Saude TOTAL Montante
" . Centros Centros Outros Centros Primérios Hospitalar Tnvst_Tot
DESIGNACAO MUNICIPIOS b
Estruturantes | C ares
Alcacer do Sal CE 0l 0l 0
Gréandola CE 0| 0| 0|
CI do ALENTEIO L OderTlira i CE 0| 0 0
(5 MUNICIPIOS) Santiago do Cacém CR 0| 4 4 6 500 000,00
Sines CR 0 0 0
Vérios Concelhos 2] 0 2| 1066 000,00
TOTAL 2 3 0 2 4 6| 7 566 000,00
Alter do Chéo cC 0| 0 0
Arronches CcC 0) 0 0
Avis (¢} 0| 0| 0
Campo Maior CE 0| 0| 0
Castelo de Vide cC 0| 0 0
Crato CcC 0 0 0
Elvas CR 0| 3 3 18 300 000,00
CIdo ALTO ALENTE'IO Fronteira CcC 0 0 0
(15 MUNICIPIOS) Gavido cc 0l ) 0
Marvdo CcC 0| 0 0
Monforte cC 0) 0 0
Nisa CE 0| 0| 0
Ponte de Sor CE 0| 0| 0
Portalegre CR 1 7 8 54100 000,00
Sousel CcC 0 0 0
TOTAL 2 3 10 1 10 11 72 400 000,00
Alandroal CcC 0) 0 0
Arraiolos CcC 0 0 0
Borba CcC 0| 0| 0
Estremoz CE 0) 0 0
Evora CR 6 0| 6 2 650 000,00
Montemor-o-Novo CE 0 0 0
I do ALENTEJO CENTRAL Mora cC 1 0| 1 2100 000,00
EPT iy TEVED c o o 0
Portel CcC 0| 0| 0
Redondo cC 0| 0 0
Reguengos de Monsaraz CE 0| 0| 0
Vendas Novas CE 0| 0 0
Viana do Alentejo CcC 0 0 0
Vila Vigosa CcC 0| 0| 0
TOTAL 1 4 9 7| 0| 7| 4750 000,00
Aljustrel CE 0 0 0
Almoddvar cC 0| 0| 0]
Alvito CcC 0| 0| 0
Barrancos cC 0) 0 0
Beja CR 0| 6| 6 31722 000,00
Castro Verde CE 0| 0 0
CI do BAIXO ALENTEJO |Cuba CcC 0 0 0
(13 MUNICIPIOS) Ferreira do Alentejo cc 1 0| 1 96 000,00
Mértola CcC 1] 0| 1] 250 000,00
Moura CE 1 0| 1 150 000,00
Ourique cc 0| 0| 0
Serpa CE 0| 0| 0
Vidigueira CcC 0 0 0
TOTAL 1 4 8 3] 6| 9| 32 218 000,00
Almeirim cC 0| 0 0
Alpiarca CcC 0 0 0
Azambuja cc 0| 0| 0
Benavente CE 0 0 0
Cartaxo CE 0 0 0
Ctda Lezi DO TEIO Chamusca cc 1 0| 1 1625 477,00
(an mpl o s.;ﬂ Coruche CE 0 0 0
* PROT OVT Golega cc 0 0 0
Rio Maior CE 0) 0 0
Salvaterra de Magos CcC 1 ] 1 900 000,00
Santarém CR 0| 0| 0|
Vérios Concelhos 2] 0 2| 2950 000,00
TOTAL 4 0| 4 5475 477,00
5 NUTS 1| TOTAL 1 4 6 17| 20| 37| 122409477,00
Fontes: ARSLVT e ARSAlentejo
Infraestrutura

Equipamento

Misto
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3.4.5. Infraestruturas Sociais e Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados

O exercicio de mapeamento da dimensdo social do PO Alentejo 2014-2020 (abril de 2017) definia como
dominios de intervengao:

e Respostas sociais dirigidas a Criangas e Jovens

* Respostas sociais dirigidas a Pessoas ldosas

e Respostas sociais dirigidas a Pessoas com Deficiéncia.
Identificando dimensdes especificas de intervencdo, no ambito da Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados, nas dimensodes do Internamento:

¢ Respostas de cuidados continuados Integrados: Unidades de Cuidados Paliativos (UCP)

¢ Respostas de cuidados continuados Integrados: Unidades de Média Duracdo e Reabilitagdo (UMDR)

¢ Respostas de cuidados continuados Integrados: Unidades de Longa Duragdo e Manutengdo (ULDM)

¢ Respostas de cuidados continuados de saude mental (CCISM)
E nas dimens6es de Ambulatério:

¢ Respostas de cuidados continuados Integrados: Unidade de Dia e Promogdo de Autonomia (UDPA)
Paralelamente, identificava os niveis de caréncia em termos de cobertura por NUTS Ill (matriz) e definindo
dimensdes de intervengdo por concelho, em trés niveis de prioridade, tendo como pressupostos, os niveis

de cobertura e, quando aplicavel, as dimensdes de convencao do sistema social.
Sintese de prioridades da Regidao Alentejo, por tipologia e NUTS

UcP UMDR ULDM UDFA cosm
Assimetrias no Pr——
o simetrias no _ T
. interior da NUT, . Carencia total em Carencia total em
NFm:p Sem = com camas inke ord.a NL.IT mas toeda 3 NUT toda a HUT
Litoral coberturs ) sem pricridade.
globais
ultrapassadas.
Assimetrias no Caréndatotal em Caréncia total em.
Bszimetrias Assimetrias no interior da MUT, mas toda a NUT toda a NUT
Alto Alentejo no interior da interior da MUT. com camas globais
MUT. Atenuer assimetrias. ultrapassadzs.
Arenuar assimetrias.
Bssimetrias Assimetrias no e )
Bentejo na interior da interior da MUT, n:rre:r::;:; Carenciatotal em Carencia total em
Central NUT, mas sem | mas sem prioridade. imeriaros toda a HUT toda a NUT
. Arenuar assimetrias,
prioridade.
Aszimetrias Assimetrias no Assimetrias no
— na interior da interior da MUT, interior da MUT, mas Carencdia total em Carencia total em
% | NUT, mas sem | massem pricridade. sem prioridade. toda a HUT toda a NUT
prioridade. Abenuar assimetrizs.
Sem
cobertura de Assimetrias no MAssimetrias no Carenciatotal em Carencia total em
Leziria do Tejo Gmase interior da MUT. interior da NUT. toda a HUT toda a HUT
equipas. Corrigir assimetrias. | Corrigir assimetrias.
Prioritiria.

O processo de implementacdo, redefiniu prioridades e ajustou. Os processos de reprogramacao e as medidas
em curso para o encerramento do Programa, introduziram tensdes a esta programacao inicial. Assim, o POR
Alentejo 2020, tem programado 104 M€ de fundo (envolvendo saude e social na esfera da AG), a que se
junta a contratualizagdo com as NUTS Ill no ambito dos Pactos, um valor de 16,6 M€ (de fundo), para o
dominio do social (cerca de 8% do valor global dos Pactos), distribuido percentualmente da seguinte forma:
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0,
P109.07 Social Valor reprog. leTpSOIrII
Alentejo Litoral 1990 014 € 11,9
Alto Alentejo 4723 797 € 28,3
Alentejo Central 5927933 € 35,5
Baixo Alentejo 2259574 € 13,5
Leziria do Tejo 1779971 € 10,7
TOTAL 16 681 289 € 100,0

Tendo em conta a andlise do Quadro 5 e 6, podemos extrair as seguintes conclusdes:

Apoiado um conjunto de 120 equipamentos com um investimento total de 81,7M€ (incluindo
construcdo, requalificacdo ou equipamento), dos quais 91 apoiados pela AG (64,4M€) e 29 no ambito
do PACTO com as CIM (21,7M€);

S6 7 concelhos ndo registaram qualquer investimento (5 CUC e 2 CUE);

Ao contrdrio da Saude, nas infraestruturas sociais, ocorrem minoritariamente nos CUR (26%),
apesentando os CUC (38%) e os CUE (36%) dos investimentos;

A esta tendéncia ndo serd estranha a tipologia de intervencdes, cerca de 70% dos investimentos sdo
respostas (mais ou menos integradas) a 32 idade;

As intervengdes entre esfera municipal e POR, tém em comum a interveng¢do de apoio a 32 idade,
mas diferenciam-se nas restantes respostas, do lado dos municios a aposta na infancia, sobretudo
nos CUR (reforcando a rede de creches em linha com os objetivos nacionais da politica), enquanto
os investimentos da AG (por via das IPSS), se centram em cuidados continuados e diferenciados,
apoio a saude mental;

Relativamente ao racional do mapeamento, a dindmica da procura ndo garantiu respostas nos
cuidados paliativos, e aos cuidadosos de longa duracao;

Em termos de repeticdo NUTS lll, a representatividade é desequilibrada:

P109.07 social % pop 2019 % intev

Alentejo Litoral 133 92
Alto Alentejo 14,8 325
Alentejo Central 21,6 29,2
Baixo Alentejo 16,5 125
Leziria do Tejo 338 16,7
TOTAL 1000 100,0
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Equipamentos Sociais Apoiados

Tipologia dos Equipamentos Sociais

Populagdo Adulta
Infancia e Juventude Pessoas com
Idosos iénci . Total  |TOTAL INVEST|
" La: d‘? Equipamento " Centro N (.:eintro temporario | com diversas Intervengoes (euros)
DESIGNACAO MUNICIPIOS Cer.vtrof Centros Outros Centros Creche Ja[dlrtl ATL Infancia com diversas| Apo.lo Convivio Cen.tro Lar de Culd.ados Atividades I:ar (CAT) valéncias
Regionais | Estruturantes| Complementares Infancia e Jovens A Domicil L Dia Idosos |Continuad.| Ocupac | Residenc.
perigo valéncias / Comunitario (cAO)

Alcécer do Sal CE 0| 0| 1 0| 0 0 0| 0| 1 0| 0| 0 0| 1 3| 2604557¢]
Gréndola CE 0| 0 0 0| 0 0 1 0| 0 0| 1 0 0| 0 2 593035 €
CI do ALENTEJO LITORAL |Odemira CE 0| 0 0 0| 0 0 0| 0| 2| 0| 1 0 0| 1] 4] 3828900€
(5 MUNICIPIOS) Santiago do Cacém CR 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 1] 903 357 €|
Sines CR 0| 0 0 0| 0 0 0| 1 0 0| 0 0 0 0 1 830262 €

TOTAL 2 3 0 0| 0 1 0| 0 0 1 1| 4 0| 2| 0 0 2 11| 8760110
Alter do Chio cC 0| 0 0 0| 0 0 1 0| 1] 1 0| 0 0| 0 3| 1546989€]
Arronches cc 0| 0 0 2 0 0 0| 0 1 0| 0 0 0| 0 3| 1067117€
Avis cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 1 0 0| 0 0 0| 0 1 657019 €
Campo Maior CE 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 1] 0| 0| 0 0| 0 1 695 624 €
Castelo de Vide cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 2| 0| 0 0 0| 0 2 698791 €
Crato cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0| 1 0| 0 0 0| 0 1 976276 €
Elvas CR 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 4 1 1] 0 1 1] 8|  5510795€]
CIdo ALTO ALENTEJO  |Fronteira cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0¢€
(15 MUNICIPIOS) Gavido cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0€
Marvio cC 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 1] 0| 0| 0 0| 1] 2] 545145 €
Monforte cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 1 0| 0 0 0| 0 1| 1417693 €
Nisa CE 0| 0 0 0| 0 0 0| 0| 1 0| 0 0 0| 0 1 49211€]
Ponte de Sor CE 0| 0 0 0| 1] 0| 2] 0| 4 1 0| 1 0| 1] 10[  3736509¢
Portalegre CR 0| 1| 0 0| 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1] 5| 9224831€
Sousel cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 1 0| 0 0 0| 0 1 71523 €]

TOTAL 2 3 10 0| 1} 0 2] 1} 4 1} 18] 4 2] 1 1| 39| 26197521
Alandroal cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 1] 1 165 507 €|
Arraiolos cc 1 0 0 0| 0 0 0| 0| 1 0| 0 0 0| 1] 3| 1897483€
Borba cC 0| 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0 0| 0¢]
Estremoz CE 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 1 1 0 0 0 1] 3| 2602510€
Evora CR 0| 1| 0 0| 1 0 3| 0| 1 0| 2 1 0| 3| 12| 5989652€]
Novo CE 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| 1 1 0| 1 0| 0 3| 2750518€]
Mora cc 0| 0 0 0| 0 1 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 1 42500 €]
o d"( ﬁ"m%f;g”" Mourgo cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0| 1 0| 0 0 0| 0 1 360115 €
Portel cC 0| 0 0 0| 0 1 0| 2 0 0| 0| 0 0| 0 3| 1522043€]
Redondo cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0¢€
de Monsaraz CE 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 1 0 0 0| 3| 4] 2298293€
Vendas Novas CE 1 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0 1 120540 €|
Viana do Alentejo cC 0f 0| 0| 0| 0| 0 1] 0| 0| 0f 0| 0| 0| 1 2 1008 562 €|
Vila Vigosa cc 0| 0 0 0| 0 1 0| 0 0 0| 0 0 0 0 1 67 500 €|

TOTAL 1 4 9 2] 1} 0 0| fl 3} 4 2] 5| 3| 2| 2] 0| 10) 35| 18825222
Aljustrel CE 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 1] 1 999080 €
5 cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0| 0 1 0| 0 1 281576 €
ANvito cc 1 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0 1 328990 €
Barrancos cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0¢€
Beja CR 0| 0 0 0| 1| 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 1 173543 €]
Castro Verde CE 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0 0| 0¢]
CIdo BAIXO ALENTEJO |Cuba cc 1 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 1 370594 €
(13 MUNICIPIOS) Ferreira do Alentejo cc 0| 0| [ 0| 0| 0| 0| 2| 1 1 0| 0| 0| 0| 4] 7735601 €
Mértola cc 0| 0| 0 0| 0 0 0| 0| 1 0| 1| 0 0| 0 2| 4329787€]
Moura CE 1 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 1 31259¢]
Ourique cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0| 1 0| 0| 0 0| 0 1 275053 €
Serpa CE 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 1] 1| 1124863¢
Vidigueira cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 1 0| 0 0 0 0 1| 3865396¢€

TOTAL 1 4 8 3| 0] 0 0| 1 ol 2] 4 1 1 1 0| 2| 15| 19515741
Almeirim cc 1 0 0 0| 0 0 0| 0| 1] 0| 0| 0 0| 1] 3| 1007871€]
Alpiarca cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 1] 1 336009 €
Azambuja cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0| 0 0 0| 1] 1 130834 €]
Benavente CE 0| 0 0 0| 0 0 0| 1 0 0| 0| 0 0| 1] 2 305842 €
, Cartaxo CE 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0¢€
a d(a1 ;mp‘?gg‘)ﬂo Chamusca cc 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 301562 €
* PROT OVT Coruche CE 0| 0 0 0| 0 0 0| 0| 1| 0| 0| 0 0| 2| 3| 2310850€]
Golega cc 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 1 0| 0| 0 0| 0 1 112426 €|
Rio Maior CE 1 0 0 0| 0 0 0| 1 1 0| 0 0 0| 0 3| 3175404€
Salvaterra de Magos cc 0| 0 0 0| 1] 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0 1 278879¢€
Santarém CR 0| 0 0 0| 1| 0 0| 0 0 0| 0 0 0 3| 4) 424029€

TOTAL 1 4 6 3] 0| 0| 2| 0 2| 4 0 0 0| 9 20 8383705

5 NUTS 11| 58 MUNICIPIOS 7 18 33 8| 2) 1 2] 5| E 8] 35) 8 7] 1] 27 120 81682300
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Quadro 5 e 6 — Infraestruturas sociais apoiados — CIM, POR

0s Sociais Apoi

d

Nimero de Intervengées

Investimento (euros)

pestawcio maacos | e | evenes | e | A6 || o | e | ToTALIweST
Alcécer do Sal CE 2 1 3 2201028 €| 403 529€ 2604557 €

Grandola CE 1 1 2 307 500 €| 285535 € 593035 €

CI do ALENTEJO LITORAL |Odemira CE 3 1 4 3110280 €| 718 620 € 3828900 €
(5 MUNICIPIOS) Santiago do Cacém CR 1 0 1 903 357 €| 0€ 903357 €
Sines CR 0 1 1 0€ 830262 € 830262 €

TOTAL 2 3 0 7, 4 1] 6522 165 €| 2237946 €| 8760110 €

Alter do Ch&o cc 3 0 3 1546 989 € 0€ 1546989 €

Arronches cC 2 1 3 903 406 €] 163711 € 1067117 €

Avis cC 0 1 jl 0¢ 657019 € 657019 €

Campo Maior CE 1 0 1 695 624 €| 0€ 695624 €

Castelo de Vide cc 2 0 2 698 791 € 0€ 698791 €

Crato cc 1 0 1 976 276 €| 0€ 976 276 €

Elvas CR 7 1 8|  4204253¢ 1306541 € 5510795 €

CIdo ALTO ALENTEJO |Fronteira cC 0 0 0 0¢ 0€ 0€
(15 MUNICIPIOS) Gavi&o cC 0 0 0 0¢ 0¢€ 0¢€
Marvdo cC 2 0 2) 545 145 €] 0€ 545145 €

Monforte cc 0 1 jl 0¢ 1417693 € 1417693 €

Nisa CE 1 0 1 49211¢€] 0€ 49211€

Ponte de Sor CE 7 3 10) 2509 692 €} 1226817 € 3736509 €

Portalegre CR 3 2 5| 8643302 €] 581530 € 9224 831¢€

Sousel cC 1 0 1 71523 € 0€ 71523 €

TOTAL 2 3 10 30 9 39| 20844211¢ 5353 310 €] 26197 521 €}

Alandroal cc 1 0 1 165 507 € 0€ 165507 €

Arraiolos cc 3 0 3 1897 483 € 0€ 1897483 €

Borba cC 0 0 0 0€ 0€ 0€

Estremoz CE 3 0 3 2602510 €| 0€ 2602510€

Evora CR 9 3 12 4969373 € 1020279 € 5989 652 €

Montemor-0-Novo CE 3 0 3 2750518 €| 0€ 2750518 €

Mora cc 0 1 1 0€ 42 500 € 42500€

a d°( ﬁL;m%g;TRAL Mour&o cC 1 0 1 360 115 €| 0€ 360115 €
Portel cc 2 1 3 957 991 €| 564 052 € 1522043 €

Redondo cC 0 0 0 0€ 0€ 0€

Reguengos de Monsaraz CE 2 2 4 843248 € 1455045€ 2298293€

Vendas Novas CE 1 0 1 120540 €| 0€ 120540 €

Viana do Alentejo cC 1 1 2 66435 € 942 128 € 1008 562 €

Vila Vigosa cC 1 0 1 67500 € 0€ 67500 €

TOTAL 1 4 9 27| 8 35| 14801219¢ 4,024 003 €] 18 825 222 €

Aljustrel CE 1 0 1 999 080 €| 0€ 999 080 €|

Almodévar cc 1 0 1 281576 €| 0€ 281576 €

Alvito cC 0 1 1 0€ 328990 € 328990 €

Barrancos cc 0 0 0 0 €| 0€] 0€]

Beja CR 1 0 1 173543 € 0€ 173543 €

Castro Verde CE 0 0 0 0 €| 0€] 0€]

CI do BAIXO ALENTEJO |Cuba cC 1 0 1 370594 €| 0€ 370594 €
(13 MUNICIPIOS) Ferreira do Alentejo cc 2 2 4 7389020€ 346581 € 7735601 €
Mértola cC 1 1 2 998 000 €| 3331787¢€ 4329787€

Moura CE 1 0 1 31259€ 0€ 31259¢€

Ourique cC 0 1 1 0€ 275053 € 275053 €

Serpa CE 1 0 1 1124863 € 0€ 1124863 €

Vidigueira cC 1 0 1 3 865 396 €| 0€ 3865396 €

TOTAL 1 4 8 10| 5| 15| 15233 331¢€] 4282411 € 19515 741 €

Almeirim cC 2 1 3 488 429€ 519442 € 1007 871 €

Alpiarga cc 1 0 1 336 009 €| 0€ 336009 €

Azambuja cC 1 0 1 130834 € 0€ 130834 €

Benavente CE 1 1 2 191739 € 114103 € 305842 €

: Cartaxo CE 0 0 0 0€ 0€ 0€

a "("; ;-mp?gs")ﬂo Chamusca [ 1 0 1 301562 € 0€ 301562 €
* PROT OVT Coruche CE 3 0 3 2310850 €| 0€ 2310850 €
Golegd cc 1 0 1 112426 € 0€ 112426 €

Rio Maior CE 2 1 3 2464139 €| 711265€ 3175404 €

Salvaterra de Magos cc 1] 0 1 278879 € 0€ 278879€

Santarém CR 4 0 4 424029 € 0€ 424029 €

TOTAL 1 4 6 17| El 20| 7038894¢€ 1344811€ 8383 705 €]

5 NUTS 11| 58 MUNICIPIOS 18 33 91 29 120| 64439821€| 17242480€ 81 682 300 €}
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3.4.6. Perspetiva 2030 - Infraestruturas Sociais

O PRR, a exemplo de outras provisdes de SSIG, inclui as respostas sociais no Plano. Assim, torna-se
imperioso ajustar com o setor a dimensdo temporal e financeira a prover no POR;

Na dimensdao PRR também se preveem intervengdes para a provisao digital e mével destes servicos,
0 que pode colocar em causa a densificacdo da rede de tomadores da politica, pelo menos até ao
limite temporal do PRR;

Na auséncia de informacao do setor, tem que se colmatar a mesma em articulacdo com o setor.

3.4.7. Infraestruturas do Patrimdnio Cultural

O exercicio de mapeamento da dimensao cultural do PO Alentejo 2014-2020 (junho de 2015) definia como

racional de prioridades intervengdo os seguintes objetivos:

Alavancagem do potencial cultural e turistico dos monumentos, considerando o forte impacte na
atividade econdmica regional e nacional, cujo potencial de desenvolvimento decorre maioritariamente
da existéncia de valores de referéncia patrimonial em condicdes de serem usufruidos e reconhecidos
internacionalmente como valores singulares de uma civilizagdo;

Valorizacdo e melhoria da oferta turistica na area monumental, através de intervencdes de
recuperacdo e requalificacdo dos imdveis, mediante a criacdo de circuitos de visita integrados,
qualificacdo de acolhimento e fruicao da visita;

Programacdo e dinamizagdo cultural, através da realizacdo de encontros relativos as diferentes areas
tematicas relacionadas com o patrimdnio cultural, de exposi¢des permanentes e temporarias, que
promovam a oferta de eventos de qualidade e inovadores, possibilitando uma maior atratividade e
diferenciacao;

Producdo de conteudos digitais no sentido da desmaterializacdo dos suportes de informacdo e da
inovacdo dos meios de comunicagdo com os publicos;

Producdo e implementacdo de campanhas de marketing, permitindo maior atratividade, criacdo de
novos publicos e proje¢do internacional;

Implementacdo de campanhas integradas de marketing sobre o patrimdnio dirigidas a sociedade
portuguesa, focalizadas na integra¢do da sua protecao no quotidiano, colocando o tema nos mass-
media de forma atualizada;

Relativamente ao patrimonio histérico edificado e arqueoldgico, aposta numa oferta diversificada e
de qualidade nas areas da cultura e do patrimdnio (com destaque para as Cidades Patrimonio Mundial
- Evora e Elvas);

Museus de referéncia com grande potencial a desenvolver na oferta da regido e que sdo um potencial
muito considerdvel para a constru¢cdo de projetos inteligentes e sustentaveis na drea da cultura
distintiva da regiao;

Bibliotecas e arquivos histdricos de referéncia como base para a criagdo de valor e de oferta associados
a este segmento no dominio internacional, nomeadamente no que diz respeito ao patrimdnio
partilhado com outros paises e continentes (patrimdnio cultural de origem portuguesa relativamente
ao qual as fontes de investigagao se encontram maioritariamente em Portugal e uma grande parte nos
arquivos do Alentejo);

Patrimdnio Arqueolégico, com trés dimensdes em que o Alentejo se destaca claramente e onde o
potencial para a criagdo de valor é muito significativo: o patriménio megalitico, a heranga do império
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romano e a heranca do patrimédnio islamico. Na dupla dimensao de investigacao e de valorizacdo, este
dominio apresenta-se como uma das potencialidades da regido que pode realmente concorrer para
uma estratégia inteligente, sustentavel e inclusiva.
No contexto deste racional, e no ambito da parceria entre as Comunidades Intermunicipais e o setor, foram
definidas as necessidades para a Regido, incluindo as intervengdes em infraestruturas e em equipamentos,
abrangendo dimensdes materiais e imateriais.
Os processos de implementacdo e reprogramacao, redefiniram prioridades e ajustaram os montantes
inicialmente programados. Assim, o POR Alentejo 2020 acabou por contratualizar neste dominio, 44M€
(cerca de 20% dos Pactos) com as NUTS lll, a que acrescenta mais 42M€ na esfera do POR, enquadrando
neste contexto as intervengdes no Patrimdnio Cultural e Natural, ndo tendo assumido montantes rigidos para
cada dimensado (indicativamente, em sede de projetos indicativos de reparticdo, a cultura mobilizava cerca
de 69% do montante) e assumindo a seguinte reparticdo percentual no contexto dos Pactos:

0,

P106.03 Valor reprog. & po:‘I:\lUTS
Alentejo Litoral 9607 172 € 21,8
Alto Alentejo 8175652 € 18,6
Alentejo Central 8993127 € 20,4
Baixo Alentejo 10125 396 € 23,0
Leziria do Tejo 7114 869 € 16,2
TOTAL 44016 216 € 100,0

Tendo em conta os Quadros 7 e 8, podemos extrair as seguintes conclusoes:

e As intervengdes no patrimonio cultural (via PACTO), previam apoiar 64 intengbes com um
investimento  total de 74M€  (maioritariamente nas dimensGes centros de
interpretagdo/musealizagdo ou dimensdes imateriais de dinamizagdo de redes e rotas e abordagens
a promocgdo e valorizagdo territorial e digital dos recursos culturais). Na pratica, respondem ao
racional do mapeamento e as preocupacgées da esfera municipal;

e A dimensdo das intervengdes identificadas pela Direcao Regional de Cultura e pela Direcdo Geral de
Patrimonio Cultual, sdo apenas 7 no valor de 2,2M&€;

e Considerando que nesta tematica a dimensdo da hierarquia urbana, ndo é particularmente relevante
(por via de uma légica mais focada nos recursos), constata-se que 81% das intervengdes ocorreram
nos CUE e CUC, o que pode funcionar como uma afirmagao da capacidade do refor¢o da identidade
e da atracdo do territdrio;
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Quadro 7 — Investimentos patrimdnio cultural - PACTO

Pa t:::zﬁi: ";e(r:'ltx‘l’tura Intervengdes Apoiadas
L Patriménio Arquiteténico Museus N
A'I"""""_'?"'_“ i . centros d/e~ Rotas | Outros intervfancoes :I]:r;:a:::
DESIGNAGAO MUNICIPIOS Centros | _Centros Outros Centros cvil | Miitar | Mista | Religiosa | "TerPretasde Apoiadas -
Reglonans Estruturantes Oomglementares
Alcacer do Sal CE 0 0 1 0 0 1 0 0 2 2800 000,00
Gréndola CE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00)
CI do ALENTEJO LITORAL (Odemira CE 0 0 0 0 1 1 0 1 3] 3330000,00
(5 MUNICIPIOS) Santiago do Cacém CR 0| 0 0| 0| 0 0| 1 0| 1 350 000,00
Sines CR 1| 0 0 0 0 0 0 0 1 150 000,00)
TOTAL 2 3 0 1 0 1 0 1 2 1 1) 7 6630
Alter do Chéo cc 0 0 0 0 0 0 0 2 2 228 195,00
Arronches cc 0| 0 0| 0| 1 1 0 0| 2 2800 000,00
Avis cc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00]
Campo Maior CE 0 0 0 0 0 1 0 1 2 193 866,00)
Castelo de Vide cc 0 1 0 0 0 1 0 0 2 175 000,00)
Crato cc 0 0 0 0 0 1 0 0 1 217 221,00
Elvas CR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00]
CIdo ALTO ALENTEJO |Fronteira cc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
(15 MUNICIPIOS) Gavido cc 0 0 0 0 0 1 0 0 1 150 000,00
Marvéio cc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00]
Monforte cc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00)
Nisa CE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00)
Ponte de Sor CE 0 0 0 0 0 0 0 1 1 400 000,00
Portalegre CR 0 0 0 0 1 0 0 0 1 194 118,00
Sousel [ 0 0 0 0 0 1 0 0 1 480 000,00
TOTAL 2 3 10 0 1 0 0 2 6 0 4 13 4838
Alandroal cc 0 0 1 0 0 0 0 0 1| 25000 000,00
Arraiolos cc 0| 0 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0,00
Borba cc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00]
Estremoz CE 0 0 1 0 0 0 0 0 1| 8000000,00]
Evora CR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00]
Montemor-o-Novo CE 0| 0 1 0| 0 0| 0 0| 1 5444 000,00
Mora cc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00]
CI do ALENTEJO CENTRAL [Mourgo cc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
(14 MUNICIPIOS) portel cc 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1000 000,00
Redondo cc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00)
Reguengos de Monsaraz CE 0| 0| 1] 0| 1] 0| 0| 0| 2 2250 000,00
Vendas Novas CE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00)
Viana do Alentejo cc 0| 0| (o] 0| 1] 0| 0| 0| 1] 500 000,00
Vila Vigosa cc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00)
CIMAC 0 0 0 0 0 1 1 0 2| 3000000,00
TOTAL 1 4 9 0| 0 5| 0| 2) 1] 1| 0 9 45194
Aljustrel CE 0 0 0 0 0 0 0 1 1 250 000,00
Almoddvar cc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00)
Alvito cc 0 0 0 0 0 0 0 1 1 200 000,00
Barrancos cc 1| 0 0| 0| 0 0| 0 0| 1 600 000,00
Beja CR 1| 0 0 0 1 0 0 1 3 694 000,00
Castro Verde CE 0 0 0 0 1 0 2 1 4] 3255000,00
Cuba cc 0 1 0 0 0 0 0 0 1 850 000,00
a d(‘;;;ﬁ:v?c?;;’:)ﬂc Ferreira do Alentejo cc 0| 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0,00
Mértola cc 0 0 0 0 0 2 0 1 3] 2050000,00
Moura CE 0 0 2 0 1 1 3 0 7| 2280096,00
Ourique cc 0 0 0 0 0 0 1 0 1 600 000,00
Serpa CE 0 0 0 0 0 1 1 0 2 542 850,00
Vidigueira cc 0 0 0 0 0 1 0 0 1 400 000,00
CIMBAL 0 0 0 0 0 0 2 0 2 200 000,00
TOTAL 1 4 8 2) 1 2] 0| 3 5| 9 5| 27, 11921946
Almeirim cc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00)
Alpiarca cc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00)
Azambuja cc 0 0 0 0 0 0 1 0 1 300 000,00
Benavente CE 0 0 0 0 1 1 0 0 2| 2082500,00
Cartaxo CE 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0,00)
3 Chamusca cc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00]
a d(al ;mp‘?ggﬂ° Coruche cE 0 0 0 0 0 0 0 1 1 300 470,00
* PROT OVT Golegd cc 0 0 0 0 0 1 0 1 2 750 000,00
Rio Maior CE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00)
Salvaterra de Magos cc 0| 0| (o] 0| 0| 0| 0| 0| [ 0,00
Santarém CR 0 0 0 0 2 0 0 0 2| 1800000,00
CIMLT 0 0 0 0 0 0lo+ 0 0 0,00)
TOTAL 0 0 0 0 3] 2] 1 2] 8 523297
5 WUTS 1| TOTAL 1 4 6 3] 2| g of 11| 16| 1] 12) 64 73817 316|
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Pat:?:l"::; n;e::'ntx‘l’tura Intervengdes Apoiadas
Patrimbnio Arquiteténico Museus Ne
‘ centros d/e Rotas || Outros | intervencoes :?;::'_:_';i
DESIGNAGAO MuNICiPTOS Centros Centros Outros Centros Militar Mista Religiosa interpretacao Apoiadas -
Estruturantes || C es

Alcacer do Sal CE 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0,00

Grandola CE 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0,00

CI do ALENTEJO LITORAL [Odemira CE 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

(5 MUNICIPIOS) Santiago do Cacém CR 0 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| 0,00

Sines CR 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

TOTAL 2 3 0 0 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0f

Alter do Chdo CcC 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

Arronches cc 0| 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0] 0,00

Avis cc 0 0 0 0 0 [Y 0 0 0 0,00

Campo Maior CE 0| 0| 1] 0| 0| [ 0| 0| 1] 30 000,00

Castelo de Vide CcC 0 0 0 0 0 1] 0 0 1] 1104 227,39

Crato CcC 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

Elvas CR 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

CIdo ALTO ALENTEJO |Fronteira cc 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

(15 MUNICIPIOS) Gavido cc 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0,00

Marvdo cC 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0,00

Monforte CcC 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

Nisa CE 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

Ponte de Sor CE 0| 0| 0| 0| 0| [ 0| 0| 0| 0,00

Portalegre CR 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0,00

Sousel CcC 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

TOTAL 2 3 10 0 0| 1 0| 0 1 0 0| 2 1134 227|

Alandroal cC 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

Arraiolos cc 0| 0| 0 0 0| 0 0| 0| ] 0,00

Borba CcC 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0,00

Estremoz CE 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

Evora CR 0 0 0 0 1] 1] 0 2 4 873 060,00

Montemor-o-Novo CE 0 0 0 0 0 [Y 0 0 0 0,00

Mora CcC 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0,00

CI do ALENTEJO CENTRAL [Mourdo CcC 0 0 0 0 0 Y 0 0 0 0,00

(14 MUNICIPIOS) Portel cc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00

Redondo CcC 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

Reguengos de Monsaraz CE 0| 0| 0| 0| 0| [ 0| 0| 0| 0,00

Vendas Novas CE 0| 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| 0,00

Viana do Alentejo cc 0| 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0] 0,00

Vila Vigosa CcC 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

CIMAC 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00

TOTAL 1 4 9 0| 0| 0} 0} 1 1] 0] 2| 4 873 060

Aljustrel CE 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0,00

Almoddvar CcC 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

Alvito cC 0 0 0 0 0 [Y 0 0 0 0,00

Barrancos Ccc 0| 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0,00

Beja CR 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0,00

Castro Verde CE 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

Cuba CcC 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

a damm?c?;;g;ﬂo Ferreira do Alentejo cC 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00

Mértola CcC 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0,00

Moura CE 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0,00

Ourique CcC 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

Serpa CE 0 0 0 0 0 1] 0 0 1] 180 810,00

Vidigueira CcC 0| 0| 0| 0| 0| [ 0| 0| 0| 0,00

CIMBAL 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

TOTAL 1 4 8 0| 0f 0} 0} 0) 1] 0] 0f 1] 180 810

Almeirim CcC 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

Alpiarca cC 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

Azambuja CcC 0| 0| 0| 0| 0| [ 0| 0| 0| 0,00

Benavente CE 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0,00

Cartaxo CE 0| 0| 0| 0| 0| [ 0| 0| 0| 0,00

, Chamusca CcC 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0,00

Clda LEZIRIA DO TEIO o che CE 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0,00)
(11 MUNICIPIOS) ~

* PROT OVT Goleg cc 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0,00)

Rio Maior CE 0 0 0 0 0 [Y 0 0 0 0,00

Salvaterra de Magos cc 0| 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| 0,00

Santarém CR 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0,00

CIMLT 0 0 0 0 0 [y 0 0 0 0,00

TOTAL 0) 0f 0} 0} 0) 0f 0] 0f 0f 0f

5 WUTS ] TOTAL 1 4 6 1 ol El of 2| 7] 2188 097]
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e Em termos territoriais o conjunto dos investimentos (PACTO e POR), tém a seguinte reparti¢do:

P106.03 Cultura % pop 2019 % intev

Alentejo Litoral 133 99
Alto Alentejo 14,8 21,1
Alentejo Central 21,6 183
Baixo Alentejo 16,5 394
Leziria do Tejo 33,8 11,3
TOTAL 100,0 100,0

e O balanco dos beneficiarios é muito positivo em relacdo ao processo e a relagdo com a AG
(circuitos internos, balcdo Unico e desmaterializagao de processos), sem deixar de criticar o peso
dos mecanismos de contratacdo publica, e os “custos de transa¢ao” do ciclo de vida do projeto
(maturidade, tramitacdo, falta de programacao setorial, dificuldades orcamentais, concursos de
empreitada);

e Nao se registam desvios a programacao.

3.4.8. Perspetivas 2030 - Infraestruturas do Patriménio Cultural

e O PRR acabou por incluir um conjunto (limitado) de interveng¢des neste dominio, em particular
abordagens que em 2020 estiveram na esfera do POR. No entanto, a exemplo das intervengdes
na salde e nas infraestruturas sociais, sera necessario identificar as intervencées em cada
instrumento;

e O levantamento de inten¢des recebido, foi anterior a decisdo do governo, pelo que deve ser
revisto (ndo podemos ter sobreposi¢cdo de investimentos). Em todo o caso, o volume de
necessidades identificadas, a que se deve somar a esfera municipal, antecipa que os POR terdo
gue incluir verbas nestes dominios;

e A candidatura de Evora a Capital Europeia da Cultura, e o envolvimento do territério neste
processo, devera reforgar as dinamicas de procura neste dominio de provisao;

e O racional do quadro anterior mantem-se valido na obtencdo de resultados, reforcando-se as
apostas nas dimensdes digitais e no envolvimento de publicos nas diferentes abordagens
culturais;

e As necessidades identificadas pelos setores, rondam os 21M€ (mais centradas na ldgica de
conservacgao e valorizacdo, por natureza das competéncias). A esta ambicdo vdo juntar-se as
l6gicas da esfera municipal (ainda ndo expressas ou recolhidas), que alinham com o racional da
politica e com os objetivos de coesdo do territério defendidos na Estratégia Regional Alentejo
2030.
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Contribui paraa
N . L Valor Total do
e . o . . N N Candidatura de Evora — Prioridade| N
Identificagdo das intervengdes previstas para o periodo 2021 - 2027 Tipologia ) B Localizagdo investimento
a Capital Europeia da (4,2,3..) .
Previsto
Cultura?
Castelo de Alandroal Monumento Sim /diretamente Alandroal 2| 1 000 000 €}
Museu Regional Rainha D Leonor (Museu de Beja) Museu Sim /diretamente Beja 1] 3000 000 €}
CASA DA CIDADANIA SALGUEIRO MAIA - 22 FASE -Castelo de Vide Patrimonio, Animagdo e Divulgagdo Sim /indiretamente  |Castelo de Vide 3] 300 000 €]
Mosteiro de Flor da Rosa Monumento Sim /diretamente Crato 1] 1 000 000 €}
Sé de Elvas Monumento Sim /diretamente Elvas 1 1 000 000 €}
Convento de Sdo Bento de Castris Bens Imdveis Classificados - Arquitectura Religiosa|Sim /diretamente Evora 1 3000 000 €]
Valorizagdo, promogdo e desenvolvimento do patriménio histérico e
cultural de Evora e da regido envolvente Itinerdrios Culturais Sim /diretamente Evora 3 100 000 €]
Casa de Burgos- Romanos, Ardbes e N6s Bens Imdveis Classificados - Arquitectura Civil Sim /diretamente Evora 1 300000 €]
Templo Romano- Memdrias Contadas em 3D Animacdo e Divulgacdo Sim /diretamente Evora 1 100 000 €]
Sé de Evora-Trabalhos de conservagio Bens Iméveis Classificados - Arquitectura Religiosa|Sim /diretamente Evora 1 1500 000 €]
Area do Castelo Velho com as ruinas da cidade romana adjacente (Sitio [Bens Iméveis Classificados - Sitios Arqueol dgicos Nio Santiago do Cacém 1 500 000 €
Arqueolégico de Mirébriga)
Qualificagdo da oferta - Reconstrugdo Virtual da Cidade romana de Bens Iméveis Classificados - Sitios Arqueologicos |Sim /indiretamente  [Santiago do Cacém 2| 100 000 €]
Mirébriga
Convento de Nossa Senhora da Saudaggo (*) Monumento N&o Mintemor-o-Novo 5500 000 €|
17 400 000 €
Fonte: DRC Alentejo/ (*) por indicacido da CIMAC em sede de consulta
Contribui paraa
) P . o Valor Total do
e . ~ . . . Candidatura de Evora S Prioridade| A
Identificagdo das intervengdes previstas para o periodo 2021 - 2027 Tipologia ) A Localizagdo investimento
a Capital Europeia da (4,2,3..) )
Previsto
Cultura?
Remodelagdo Museu Nacional Frei Manuel do Cenaculo Museu Sim /indiretamente Evora 1 500 000,00 €]
Igreja de Nossa Senhora das Mercés Patriménio Classificado Sim /indiretamente  |Evora 1 2000 000,00 €]
Exposices Itenerantes e Programagdo Animacdo e Divulgacdo Sim /indiretamente Regido 2| 1000 000,00 €}
Programacdo Patrimonio Imaterial Patriménio Imaterial Sim /indiretamente  |Regido 3] 500 000,00 €]
Patrimonio Cultural Subaquatico Conhecimento e Inovagdo Sim /indiretamente  |Regido 5| 500 000,00 €]
Reservas ColegBes Espago Museoldgico Sim /indiretamente Regido 4 2000 000,00 €]
Infra estrutura tecnologia e digitalizagdo do Museu Nacional Museu Sim /diretamente Evora 2| 1000 000,00 €
Eficiéncia Energética no Museu Nacional e na Igreja das Mercés Bens Imdveis Classificados - Arquitectura Mista Sim /indiretamente  |Evora 1 1000 000,00 €}
Intervencdo no patriménio afecto da DGPC Bens Imoveis Classificados - Arquitectura Religiosa|Nado Regido 3| 1000 000,00 €}
9 500 000,00 €

Fonte: DG Patrimédnio
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3.5. Matriz para a A¢do

Dimensoes Estratégicas Criticas

Dimensdo territorial
SSIG

Infraestruturas
escolares

Infraestruturas de
Satde

Infraestruturas
Sociais e Rede de
Cuidados
Continuados
Integrados

Infraestruturas do
Patriménio Cultural

Articulagdo PRR
S
(%]
.~
o)
‘Q
Demografia e
servigos de
suporte

Qualificagéo dos
sus-sistemas
territoriais

Territorializacdo — Articulacdo estrat

Governagdo e
Acgdo Coletiva
Regional

Base Territorial
Competitividade

Desafios Regionais Relevantes ER Alentejo 2030

Demografia e

Qualificagdao dos sus-

Governagao e

CUR CUE CcucC servigos de suporte sistemas territoriais Agdo Coletiva
Regional
Fator Critico .
Fator Fator . (Consolidagdo das F?;;ZFC:IS:O
Critico Relevante Fator Critico Fator Muito respostas, consolidagdo compe'(c;éncias
(Equipamentos (Fecho (RaC|on~a| de Critico do,s FITREEIES IS CIM/Municipios e das
de nova Qualificagdo de Coeséo) (Atracdo) polaridade, reforco aos .
30) Rede) centros isolados capacidades de
geracdo ede = .
articulagdo mobilidade) RS EUEREE)
e Fator Muito
. Fator Critico -
Fator Fator Muito e e eES Critico
Critico Fator Critico Fator Critico Critico respostas, consolidagdo (Reforgo das
(Equipamentos (Racional de (Racional de (Atracdo e qualidade de dos corredores de ol FEEaEh
de nova Coesdo) Coesdo) vida - atracdo de polaridade, reforgo aos CIM/MU'?(';'Z'OS; das
gerac3o) recursos qualificados) centros isolados - cap:u & ets de
articulagdo mobilidade) repos asNaJus. a.t chy
dimens3o digital)
Fator Fator Critico
- s Fator Muito Critico iti
Critico Fator Critico Fator Critico ~ ) Fator. Cr|~t|co (refo.rgofj N
g . X (Atragdo e qualidade de (Consolidagdo das capacitagdo —
(Equipamentos (Racional de (Racional de idas — atracio d P | P
Coesdo) Coesdo) vidas —atracdo de respostas, reforco aos alargamento futuro
de nova recursos especializados) centros isolados) de competéncias em
geragdo) repostas integradas)
- Fator Relevante Fator Critico
Fator Fator Fator (E:;OZ;T\:?(;:doe (Consolidagdo de redes, (Reforgo de
Relevante Relevante Relevante D ofertas territoriais capacitagdo para

(Diferenciagao)

(Identidade)

(Identidade)

Territorial, atragdo de
talento criativo)

Fator Muito Critico
(A escala de intervengdo dos instrumentos territoriais para

EXNEE] (jle i.ntervengéo nos SSIG perde {'grandf parte da Fator Muito

sua coeréncia caso ndo se garanta a articulacio POR/PRR Critico

nestes dominios (Saude, Social e Cultura — Dimens&es N

Fisica, Mdvel e Digital), quer em contexto territorial quer (Habltagao, ?SIG’
Capacitagdo)

temporal (pds 2026). As solugbes Digitais para a Educagdo
e a intervengdo na habitagdo também estdo previstas em
contexto PRR.

15% da populagdo e em forte envelhecimento;

integradas, suportadas
em recursos)

Fator Muito
Critico
(Intervengdo integrada
com base na coeréncia
territorial das
competéncias da esfera
municipal)

respostas inovadoras
e colaborativas)

Fator Relevante
(Apropriacdo das
competéncias e
subsidiariedade nas
decisGes e na
consisténcia das
escolhas)

Situagdo particularmente critica para o Alto Alentejo, Alentejo Central e Baixo Alentejo, com CUE e CUC a perder nalguns casos mais de

e Apostas na Saude e Social (PRR/POR) consolidacdo de rede e da qualidade de respostas (CUE e CUC), respostas diferenciadoras nos CUR;
e Preocupagdes sentidas em todas as sub-regiGes, com forte ligagdo as questbes da Habitagdo (PRR/POR);

Situagdo particularmente critica para o Alto Alentejo, Baixo Alentejo e Leziria do Tejo, com CUC e alguns CUE isolados dos seus

subsistemas funcionais. A este processo juntam-se casos como Odemira (sem Subsistema no PNPOT). Os SSIG devem garantir
funcionamento em rede e coeréncia de respostas (sem descurar processos de ganhos de escala ou de especializagdo). O nivel CIM deve
garantir consolidagdo de provisdo inovadora em rede (mobilidade a pedido, unidades mdveis, ofertas digitais - PRR/POR);

e Os CUR devem conseguir preparar repostas inovadoras e equipamentos piloto de nova geragdo (para além de fecho de rede e
qualificagdo), CUE e CUC devem consolidar respostas e refor¢car mecanismos de provisdo inovadora (“levar os servigos as pessoas...”);

A questdo é sentida de forma assimétrica pelas sub-regides. A consolidagdo dos subsistemas deve ancorar estas intervengdes integradas

numa abordagem mais lata de regeneragdo urbana e articuladas com as questdes da habitacdo. A rede dos SSIG (nas diferentes formas de

provisdo) deve afirmar a relagdo rural/urbano.

O reforgo das competéncias e da capacitagdo, deve centra-se na qualidade das respostas, na capacidade de entrega de politicas e no

reforgo da atragdo de recursos humanos diferenciados e qualificados. Os CUR tém condigdes naturais para fixar alguns destes recursos,

mas a rede neste contexto ndo discrimina a hierarquia;

o As sub-regibes, reforcam a necessidade de capacitagdo para a partilha de servigos e de meios.

o A necessidade de respostas inovadoras e solugdes digitais, estimula a ligagdo com a EREI, nos dominios da Satde, Educagdo,

Cultura/criativos e Inovagdo Social;
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4 - TIPOLOGIA DE OPERACOES

A construgdo de racionais para a intervenc¢ao no ambito dos SSIG deve, no contexto do balango do passado,
das expetativas identificadas (a data) pelos atores territoriais em articula¢éo com os setores, dos desafios da
Estratégia Regional e das estratégias sub-regionais, e no contexto do modelo territorial, ter em conta os
seguintes Objetivos operacionais:

(i) Assegurar a coeréncia na intervengdo das escalas sub-regionais, em linha com as suas competéncias
e os objetivos de consolidacdo do modelo territorial da Estratégia 2030;

(ii) Garantir processos de contratualizacdo flexiveis que assegurem ajustamento aos objetivos, desafios
e estrangulamentos identificados na Estratégia Regional e os ajustamentos adequados as necessidades
de cada nivel sub-regional;

(iii) Assegurar respostas para os fatores criticos identificados na Estratégia Regional Alentejo 2030 e
realgcados na Matriz de Agdo;

(iv) Garantir a coeréncia de articulagdo com outras dimensdes de intervengdo no quadro dos POR e do
PRR;

(v) Garantir a capacitacdo dos diferentes niveis de intervencdo, com ganhos de eficiéncia e capacidade
de articulacdo.

(A) Assegurar a coeréncia
de intervengao da escala Tipologia de operagdes e intervengoes
municipal e sub-regional

v" No contexto de intervencdes no ambito dos SSIG, permitir a cada
CIM mobilizar (dentro de um valor pré-estabelecido por CIM), a
escolha de intensidade de mobilizacdo das tipologias no ambito dos
instrumentos;

v Assegurar (na medida do possivel) a intervencdo no dmbito dos SSIG
em articulagdo com a intervengdo em regeneragdo urbana;

v Valorizar as abordagens dos subsistemas territoriais com as
abordagens NUTS Il e com os instrumentos urbanos dos CUR e CUE;

Assegurar a coeréncia dos || v contratualizagio com as CIM (enquanto Organismo Intermédio de

instrumentos  territoriais coordenagdo sub-regional), no dmbito da assun¢do e cumprimento

com o nivel de da transferéncia de competéncias;

competéncias de forma v" Na falta de garantia, de que as intervencdes PRR asseguram plena

flexivel e multinivel concretizacdo das necessidades de cada um dos dominio, assegurar
no instrumento, abertura para intervengdes nos servigcos de saude,
social e cultura. Torna-se inevitavel assegurar a territorializagdo das
medidas PRR e contrata-las a par dos instrumentos ITI das CIM
(uma vez que vdo ser o municipios os executores finais dos
investimentos em ambos os instrumentos);

v' Reforgar a articulagdo com as politicas setoriais neste dominio,
privilegiando o papel Coordenador das CCDR na articulagdo do seu
modelo territorial de desenvolvimento.
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(B) Consolidar a . . N . ot ” )
. - . Tipologia de operagdes e intervengoes (“menu” flexivel)
intervenc¢ao sub-regional

Contratualizagéio ITI CIM G@mbito SSIG (alinea a) DL 97/2020)

v Servicos de educagéo: Construgéo, requalificacéo e
modernizagdo e conservagdo de edificios escolares (Jardim
de Inféncia, EB 1,2,3);

v' Sucesso educativo;

v Transportes e Mobilidade Inframunicipal: Mobilidade a
pedido; provisdo de servicos maoveis;

v' Reforco de competéncias e capacidades de mediacdo digital
em ldgicas de proximidade, tendo em conta o peso de
iliteracia digital da populagdo existente.

Contratualizagdo ITI Instrumento Urbano dmbito SSIG e

subsistemas territoriais (e @mbito funcional) (alinea a) DL

97/2020)

v’ Reabilitacdo do tecido urbano para disponibilidade de
solu¢des de habitagdo a custo controlado;

Garantir o reforco da | v Lang¢amento de iniciativas nos CUR que permitam
consolidagdo do modelo implementar equipamentos de nova geragéo (a escalar em

territorial e dos processos futuros, e.g.: escola do futuro, centro de satde do

subsistemas territoriais futuro..., articulando inovagées e conhecimento com
qualidade de servigo e de proximidade). Equipamentos
sustentadveis, integradores, proximos e com aumento de
valéncias e suportados em solugdes de proximidade digital e
flexibilidade de cuidados. Numa I6gica em que se garanta
que os SSIG chegam as pessoas, articulando com solugées
de transferéncia de conhecimento que sejam “exportdveis”).

Contratualizagdo intervengbes ndo cobertos na plenitude pelo

PRR (ajustamento de mapeamentos) ou pos-PRR:

v’ Infraestruturas de Saude : Cuidados Primdrios, dimensées
digitais inovadoras (monitorizagdo de sinais vitais,
telemedicina, ...) e Reforg¢o de articula¢do das intervengdes
nos dominios da saude mental;

v’ Infraestruturas culturais e patriménio, dimensées digitais
criativas, museus em rede, ...;

v Gestdo, valorizacdo e conservagéo do patrimdnio cultural e
Museus (Néo Nacionais)

v’ Infraestruturas Sociais e Cuidados Integrados (inféncia e
terceira idade).
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Garantir o reforco da
consolidagdo do modelo
territorial e dos
subsistemas territoriais
(cont.)

v’ Infra estruturas de educagéio: Dimensédo digital da
Educagdo, Residéncias Estudantes.
v" Habitagdo social.

Contratualizag¢do parcerias para a Coesdo com foco nos SSIG

(alinea d) DL 97/2020)

v’ Iniciativas inovadoras de reposta (iniciativas em
comunidades desfavorecidas, solugées piloto de transporte
urbano, curriculos alternativos, comunidades de cuidadores,
iliteracia digital... etc.)

Iniciativas de articulag¢do regional (coordenagéio CCDR e

concretizagdo sub-regional - funcional)

v" Refor¢o da provisdo digital (alargamento de servicos
digitais inovadores), consolidagdo de redes;

v Partilha de Proviséo inovadora de servigos;

v' Acessibilidade do territério para todos.

(C) Articular a intervengao
coletiva regional

Tipologia de operagodes e intervengoes

Reforg¢o das fungdes de
Coordenagéo e apostas na
capacitagéo

v’ Capacitacdo institucional das CIM com reforco das estruturas

v" Reforco na articulagdo multinivel, antecipando o reforco das

v’ Programa de atracdo de recursos diferenciados nos dominios

v’ Incentivo ao reforco de mediadores no interface entre as

v" Programa de capacitacdo de ativos, planeamento de novas

técnicas de governancga territorial na animacao, qualificacdo e
consolidagdo da eficiéncia coletiva de intervengdes dos atores
regionais;

competéncias NUTS Il e consolidando o papel das
competéncias NUTS Il e Municipios, com a¢do no contexto
dos SSIG;

prestacdo social e na valorizacdo de condi¢Ges para atracdo de
talento competéncias altamente qualificadas, para os
dominios de saude, educacdo, e cultura;

solucdes digitais e uma populagdo com niveis de iliteracia
digital, assegurando respostas de proximidade a populagao,

quer ao nivel municipal, quer ao nivel das freguesias;

profissdes para novas respostas.
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5 - RESULTADOS ESPERADOS

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e

<
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ASSEGURAR A
ESCALA MUNICIPAL E
SUB-REGIONAL

RESULTADOS ESPERADOS DAS INTERVENCOES

Afirmagdo das CIM enquanto organismo intermédio de
coordenacgdo sub-regional

Estruturas CIM e Municipios e POR robustecidas técnica e
humanamente para executar as novas competéncias de
governanga territorial

Maior proximidade, eficacia e eficiéncia na fungdo de
Coordenagdo das CCDR e dos instrumentos do PO Regional com
os promotores de intervengdes que permitem a entrega de
politicas publicas de proximidade

Maior flexibilidade, customizagdo interna e externa e maior
presenca do Servigo Publico no territério

Reforgar o racional entre o modelo territorial (PNPOT/PROT) e
as politicas publicas territorializadas

Melhor acesso, execugdo e financiamento das medidas do PO
Regional aos agentes do territério em coeréncia com o nivel de
competéncias

Suporte técnico qualificado na articulagao territorial das
politicas publicas e gestdo estratégica das intervencgoes

Disseminacdo de abordagens e metodologias inovadoras nas
intervengdes de valorizagdo dos ativos do territdrio

Valorizagdo de recursos regionais e digitais disponiveis, por via
de e-Governance e solugGes de prestacdo inovadoras das
politicas publicas associadas aso SSIG

Melhor qualidade da resposta, eficacia e eficiéncia da AP local e
desconcentrada, aos agentes e cidadaos

Incremento da participacdo espontanea das comunidades locais
na resolugdo dos seus problemas concretos

Nova inteligéncia coletiva do territdrio, assente na colaboragao,
partilha e de inovagdo nas abordagens

Transparéncia dos processos/mecanismos de governanga
regional para os atores regionais e cidaddos

Modelo territorial mais robusto, com subsistemas articulados
suportados na qualidade e no acesso aos SSIG, com reforco da
coesado territorial e afirmagdo da competitividade regional

CONSOLIDAR A

INTERVENGAO SUB-

REGIONAL

ARTICULAR A
INTERVENGAO COLETIVA
REGIONAL
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6 - ENTIDADES A ENVOLVER NA IMPLEMENTACAO ( PROMOTORAS E BENEFICIARIAS)

ENTIDADES A ENVOLVER NA IMPLEMENTAGAO DAS INTERVENGOES, POR OBJETIVO OPERACIONAL ‘

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ASSEGURAR A
COERENCIA DE
INTERVENGAO DA
ESCALA MUNICIPAL E
SUB-REGIONAL
CONSOLIDAR A
INTERVENGAO SUB-
REGIONAL
ARTICULAR A

ENTIDADES PROMOTORAS [
ENTIDADES BENEFICIARIAS @
AG - Autoridade de Gestéo do PO Regional

INTERVENGAO
COLETIVA REGIONAL

|
[

CCDRA - Comisséo de Coordenagdo Regional do Alentejo

(=]
~

AL - Pessoas Coletivas de Direito privado com natureza municipal ou
intermunicipal

SP - Organismos Desconcentrados da Administracdo Central
EP - Setor Empresarial do Estado
AP — Administragdo publica direta ou indireta do Estado;

e © o

ESC - Entidades que tutelam os estabelecimentos de ensino pré-escolar,
basico, secundario

ESCP - Entidades que tutelam escolas profissionais

EES - Entidades da Economia Social (IPSS ou outras organizagtes sem fins
lucrativos)

ESC - Entidades Culturais da Sociedade Civil

FU - Fundagdes e Associagdes sem Fins Lucrativos (dominios da Cultura)
APS - Administragdo Publica dos sectores da Saude

EPS - Empresas Publicas da area da Saude

0000 00 06000 O -

APSS - Administrag@o Publica dos sectores da Seguranga Social
ADL - Associagdes de Desenvolvimento Local

GAL - Grupos de Agéo Local

CCl - Conselho de Coordenago Intersectorial

000000000 06060 © O -

CR - Conselho Regional

e

IES - InstituicBes de Ensino Superior

El - Entidades de Interface

©
©
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