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1. Sumario Executivo

No cumprimento da Missao que lhe estd legalmente atribuida, a Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR Alentejo) apresenta em cada ciclo de gestdo anual
o planeamento das atividades e dos recursos que lhe estdo afetos que concorrem para a
concretizacdo dos seus objetivos operacionais tendo em vista a prossecu¢do da Estratégia
definida no quadro plurianual desta organizagao.

Na elaboragdo do Plano de Atividades para o ano de 2023, foram tomadas em consideragdo as
orientacbes para implementacao a nivel regional das politicas publicas que visam o
desenvolvimento da regido Alentejo e a gestdao adequada do seu territério, promovendo o
desenvolvimento sustentdavel, a competitividade econdmica, a criagdao de emprego e o reforco da
coesdo territorial.

Neste contexto, merece em 2023, especial destaque a missdo especifica associada a
materializa¢do do novo ciclo de programacao de fundos europeus para o periodo 2021-2027, que
e decorre do Acordo de Parceria firmado entre Portugal e a Comissdo Europeia, em julho de 2022,
e que se reflete no inicio de implementacao do Programa Regional do Alentejo 2030, que
naturalmente substituird o Programa Operacional Regional - ALENTEJO 2020 que entra na fase
final de encerramento, e que, de acordo com o respetivo modelo de governacdo, continuara a
contar com o apoio logistico e administrativo da CCDR Alentejo, perspetivando-se uma maior
intensidade nas atividades relacionadas com o desenvolvimento regional e com a aplicagao
regional dos instrumentos de financiamento comunitarios.

Ao nivel do ambiente e do ordenamento do territério, evidencia-se a prossecucao dos objetivos
relacionados com o planeamento, a monitorizacao e a fiscalizacao das politicas publicas e das
disposicdes legais vigentes nestes dominios, bem como sensibilizacdo dos cidadaos e institui¢bes
para estas temdticas. Perspetiva-se ainda a continuidade de diversas iniciativas que materializam
a forte aposta numa economia circular para o Alentejo.

No dominio da cooperacao e do apoio técnico as autarquias locais e suas associa¢ées, mantém-
se o0 desafio de acompanhar a atividade de administracao local, mediante a recolha e tratamento
de dados, nomeadamente financeiros que se deverao constituir como suporte para a formulacao
de novas politicas. Nesta drea igualmente tem elevada expressao o apoio juridico e técnico e o
acompanhamento de programas de financiamento estabelecidos no ambito da cooperacdo
técnica e financeira estabelecida entre a Administracdo Central (nomeadamente a DGAL) e as,
Autarquias Locais e suas associa¢oes.

A dinamizacao da cooperagao interinstitucional no contexto nacional e internacional, continuard
a ser privilegiada, perspetivando-se o estabelecimento de parcerias estratégicas em diversos
dominios, como também a alocagdo de recursos financeiros significativos, nomeadamente
comunitarios, para a dinamizagdo e concretizacdo destas iniciativas, em tematicas relevantes para
o desenvolvimento da regido e para sua integragao no espago europeu.

No plano do desenvolvimento interno da organiza¢do, mantém-se a trajetdria que tem vindo a
ser prosseguida, visando a melhoria do desempenho organizacional, da capacitacao e motivagao
dos seus recursos humanos e a maior eficiéncia na gestao dos seus recursos, o que se reflete no
estabelecimento de exigentes desafios neste dominio, nomeadamente as iniciativas que visam a
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melhoria da eficiéncia da organiza¢ao, ao nivel da desmaterializacao de processos, refor¢cando o
investimento nos suportes digitais, na produ¢ao documental e na comunicagdo interna e externa
e reforco do atendimento ao cidadao/empresas por via digital.

Em matéria de recursos humanos, a CCDR Alentejo continuard as suas iniciativas visando a
adequacdo dos seus efetivos aos multiplos e diversificados desafios que se colocam na
prossecuc¢ao da sua missdao, bem como o refor¢o das qualificacdes dos seus efetivos, ndo sé por
via da formacao profissional tradicional, como também por forca da atividade do Centro Qualifica
AP recentemente implementado na CCDR Alentejo, com o objetivo de aumentar as qualificacoes
escolares e profissionais dos trabalhadores da Administracdo Publica da regido e que abrangers,
naturalmente, os trabalhadores elegiveis da prépria CCDR Alentejo, que manifestem interesse
nesse processo.

A estratégia da CCDR Alentejo para 2023 mantém-se, assim, alicercada em torno de seis objetivos
estratégicos plurianuais, que, por sua vez, se concretizam através de dezassete objetivos
operacionais, cinco dos quais, por corresponderem as a¢des com maior expressao em politicas
publicas relevantes, foram selecionados para o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR).

Em termos metodolégicos, a elaboracdo do Plano de Atividades, assenta no principio
fundamental de participacdo obrigatdria de todas as Unidades Organicas, o que permite o
conhecimento da estratégia da organizacao e o seu estreito alinhamento com o processo de
avaliacdo de desempenho dos colaboradores, no contexto do SIADAP 3.

Neste quadro de diversidade de competéncias e desafios importa por ltimo salientar o especial
desafio que se antecipa em matéria de reestruturacdo organica da prépria CCDR Alentejo,
amplamente anunciada, mas que por auséncia de referenciais legais que permitam repensar a
organizacdo e a sua estratégia ainda nao se reflete no presente documento.

Plano de Atividades 2023 9
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2. Caracterizagao Organica e funcional da CCDR Alentejo

A CCDR Alentejo é um servico periférico da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa e financeira, tutelado pelo Ministério da Coesdo Territorial, em coordenacdo com
o Ministério do Ambiente e da A¢do Climatica, em matéria de ambiente, em conformidade com o
regime de organizacdo e funcionamento do XXIIl Governo Constitucional, tendo a sua estrutura
organica definida pelo Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro, com as alteracdes introduzidas
pelo Decreto-Lein.° 68/2014, de 8 de maio, pelo Decreto-Lein.° 24/2015, de 6 de fevereiro e ainda,
pelo Decreto-Lei n.° 27/2020, de 17 de junho e pela Lei n.° 37/2020, de 17 de agosto.

Prosseguindo as suas atribuicdes no dominio do ambiente, do ordenamento do territdrio, do
desenvolvimento regional e da administracdo local, e nos incentivos a comunica¢do social, e
promovendo uma atuagdo coordenada dos servi¢os desconcentrados de ambito regional, a tem
a seguinte missdo e visao:

Figura 1 - Missdo e Visdo da CCDR Alentejo

Missdo: Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territorio
e cidades, assim como o planeamento estratégico regional e o apoio as
autarquias locais e suas associagdes, num quandro de sustentabilidade e
de otimizagdo dos recursos disponiveis , para o que a gestdo de fundos
estruturais é um contributo decisovo. Executar a politica de incentivois do

Estado a comunicagdo social, ao nivel da respetiva area geografica de
atuacdo, nos termos da lei.

Visdo: Ser uma entidade de referéncia no Alentejo, reconhecida pela
competéncia, pelorigor e pela eficiéncia da sua atuacdo, bem como pela
capacidade de dinamizac¢do dos agentes regionais, em prol do
desenvolvimento coeso e sustentavel da Regido.

Nos termos previstos pelo modelo de Governacao do Portugal 2030, estabelecido no Decreto-Lei
n°5/2023, de 25 de janeiro, complementado com a Resolu¢do do Conselho de Ministros n°14/2023,
de 10 de fevereiro, compete a CCDR Alentejo assegurar o apoio logistico e administrativo a
autoridade de gestao do Programa Regional do Alentejo 2030, estrutura responsavel, pela gestao
e aplicacdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) na regido.

Ainda em matéria de gestdao de fundos estruturais, encontra-se integrada na CCDR Alentejo a
Unidade de Coordenacao Regional do POCTEP, programa de cooperacao entre Portugal e
Espanha.

A organica da CCDR Alentejo prevé ainda como 6rgaos consultivos 0 CONSELHO DE COORDENAGAO
INTERSECTORIAL € 0 CONSELHO REGIONAL, nos quais se encontram representadas as entidades e
individualidades de maior relevo na regido, conforme dispde a sua lei organica.

Plano de Atividades 2023 10
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O CONSELHO DE COORDENAGAO INTERSECTORIAL, € presidido pelo presidente da CCDR, e integra os
dirigentes maximos dos servigos locais desconcentrados da administracao central do Estado e
dos servicos periféricos da administracao direta e indireta do Estado para as dreas da agricultura,
florestas, mar, ambiente, ordenamento do territério, economia, emprego e formacao
profissional, administracdo interna, igualdade, salde, obras publicas, transportes, energia,
educacado, desporto, juventude, ciéncia, defesa nacional e cultura e pelos presidentes das juntas
metropolitanas e das comunidades intermunicipais.

O CONSELHO REGIONAL tem a seguinte composi¢ao:

e Presidentes das camaras municipais e dois representantes das freguesias na drea geogréfica
de atua¢do da CCDR;

e Um representante de cada entidade com assento na comissao permanente de concertacao
social do Conselho Econdmico e Social;

e Doisrepresentantes da Universidade e um representante dos institutos politécnicos sediados
na regiao;

e Umrepresentante da entidade regional de turismo;

e Dois representantes das organiza¢des ndao-governamentais do ambiente;

e Dois representantes das associa¢des de desenvolvimento regional;

e A Agéncia de Desenvolvimento Regional (ADRAL);

e Umrepresentante das associa¢des de desenvolvimento local;

e Um representante das associa¢des civicas com expressado regional;

e Duas individualidades de reconhecido mérito na regiao,

Para dar cumprimento a sua missao, a CCDR Alentejo encontra-se organica e funcionalmente
estruturada tendo por base a estrutura nuclear definida pela Portaria n.° 528/2007, de 30 de abril,
sob a qual se encontram definidas as unidades organicas flexiveis previstas pela Portaria n.°
590/2007, de 10 de maio, organizadas nos termos dos Despachos n.° 14484/2007, publicado no
Didrio da Republica 2* Série, de 6 de julho de 2007, com as altera¢Ges introduzidas pelos
Despachos n.° 12643/2010, de 5 de agosto, n.° 3578/2018, de 10 de abril, publicados no Diario da
Republica 2* Série, e mais recentemente, pelos Aviso n.° 19532/2020, de 27 de novembro e pelo
Aviso n.° 20515/2020, de 21 de dezembro, que procederam a alguns ajustamentos a organizacao
organica e funcional da CCDR Alentejo.

Através do Despacho n.° 12126/2021, de 14 de dezembro, foi ainda criado o Centro Qualifica AP na
CCDR Alentejo, com vocacao territorial, dando resposta as necessidades de qualificacdao de
trabalhadores da administracdo central e local da regido, e que se encontra funcionalmente
integrado na Direcdo de Servicos de Comunicagao e Gestao Administrativa e Financeira.

A organizagao funcional da CCDR Alentejo é a seguinte:

Plano de Atividades 2023 11
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Figura 2 - Estrutura Funcional da CCDR Alentejo
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3. Alinhamento Estratégico

A vasta abrangéncia de competéncias e atribuicbes da CCDR Alentejo e, consequentemente a
estratégia definida para o seu cumprimento em 2023, reflete-se num claro alinhamento com as
principais orientacdes estratégicas nacionais, de entre as quais se salientam as Grandes Opgdes
do Plano (GOP) para 2022-2026, aprovadas pela Lei n.° 24-C/2022 de 30 de dezembro.

Assim, os objetivos e atividades a prosseguir no dominio do desenvolvimento regional e dos
diversos programas e instrumentos de financiamento geridos na CCDR Alentejo, para o territdrio,
tém como orientacdo macro os quatro desafios estratégicos previstos nas Grandes Op¢des do
Plano para 2022-2026, nomeadamente:

a) Alteragdes climaticas;
b) Demografia;
¢) Desigualdades;

d) Sociedade digital, da criatividade e da inovagdo.

Em matéria de ambiente e ordenamento do territdrio, os objetivos e atividades previstos para
2023 enquadram-se prioritariamente nos seguintes desafios:

a) “Alteragdes Climaticas” nomeadamente nos dominios “Economia Circular” e “Valorizar o
Territdrio”

b)“Desigualdades”, e em particular no dominio da Coesao Territorial

No ambito do apoio as autarquias locais, os seus objetivos intersetam com o desafio transversal
“Boa Governagao”, contribuindo para os dominios da “Qualidade dos Servicos Publicos” e
“Qualidade da democracia”.

Ainda no quadro do desafio transversal “Boa Governagao” evidenciam-se os contributos da CCDR
Alentejo no quadro das suas prdprias atividades transversais, nas vertentes “Sociedade digital, da
criatividade e da inovacdo”, “Qualidade dos servicos Publicos” e “Melhorar a Qualidade da
Democracia e Combate a Corrupgao”.

Verifica-se, desta forma, uma ampla cobertura na internamente na organizagao e nos objetivos
que tem tracados para a Regido Alentejo, de todos os desafios estratégicos e transversais
aprovados pelo Governo até 2026.

Plano de Atividades 2023
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4. Quadro de Avalia¢ao e Responsabiliza¢ao

A proposta de QUAR - Quadro de Avaliacao e Responsabilizagdo da CCDR Alentejo para 2023, foi
elaborada tendo em considera¢do os normativos decorrentes da Lei do Orcamento de Estado
para 2023, que prevé a adocao de objetivos comuns de gestao dos servicos publicos, bem como
as prioridades relacionadas com as atividades estratégicas da organizagdo, das quais resulta a
proposta de QUAR para 2023, que seguidamente se sintetiza (documento integral no Anexo I):

Figura 3 - QUAR da CCDR Alentejo para 2023

Objectivos Operacionais

Eficacia Peso: 20.0
Promover a transformagao digital e a modernizagao administrativa (RELEVANTE) Peso: 100.0
A . Valor TAXA ~
INDICADORES 2021 2022 | META2023| Tolerancia | 2ot PESO | RESULTADO | ooy acho | CLASSIFICACAO
Taxa de execugdo regional da Plataforma
Informética (Medida #143 SIMPLEX): T- 95.00 2.00 100.00 100
INVEST
Eficiéncia Peso: 20.0
Monitorizar a evolucdo das dinamicas regionais no ambito do desenvolvimento econémico, social, ambiental e Peso: 50.0
territorial
A Valor TAXA _
INDICADORES 2021 2022 | META2023 | Tolerancia | = PESO | RESULTADO | ooy acho | CLASSIFICACAO
Prazo de elaboragdo de Relatdrio Anual de
. . = . 180.00 10.00 150.00 100
Monitorizag&o (dias)
Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associa¢6es Peso: 50.0
. Valor TAXA ~
INDICADORES 2021 2022 | META2023 | Tolerancia | o PESO | RESULTADO | ooy acho | CLASSIFICACAO
N.° de pedidos de parecer respondidos (em
2023) / N.° de pedidos de parecer entrados 70.00 9.00 87.00 100
(em 2023 até 15 de novembro) *100

Qualidade Peso: 60.0
Promover a boa gestdo da CCDR com profissionais motivados (RELEVANTE) Peso: 60.0
A Valor TAXA -
INDICADORES 2021 2022 META 2023 | Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZA@I-\O CLASSIFICACAO
Percentagem de aprovagao de
requerimentos elegiveis, relativos a
organizacao do tempo de trabalho e que 95.00 2.00 100.00 25
visam a conciliagdo da vida profissional,
familiar e pessoal
Percentagem de Trabalhadores com
- reh 50.00 20.00 100.00 25
Formagao Profissional
indice de satisfacdo dos trabalhadores 3.70 .50 5.00 25
indice de trabalhadores abrangidos por
atividades de Salide e Seguranga no 60.00 10.00 100.00 25
Trabalho
Reforcar a aproximacao da CCDR Alentejo e da Autoridade de Gestao do ALENTEJO 2030 a comunidade Peso: 40.0
(RELEVANTE)
o . Valor TAXA ~
INDICADORES 2021 2022 META 2023 | Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZA(;I-\O CLASSIFICACAO
indice de satisfacdo dos Stakeholders 80 @ o
externos 3 3 > 7
Sessdes de Promogao e Divulgagao do
- . 10.00 2.00 12.00 25
Programa Regional Alentejo 2030
Plano de Atividades 2023 14
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Os objetivos operacionais identificados no QUAR 2023, encontram-se alinhados com a matriz de
planeamento proposta no Plano de Atividades da CCDR Alentejo para 2023, e ddo cumprimento
as orientagdes nacionais e disposi¢Oes legais que pautaram a definicdo dos seus diversos
parametros de avaliagao.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Figura 4 - Matriz de Articulacdo entre o QUAR/Plano de Atividades

OE1- Dinamizar ao nivel
regional as politicas de
desenvolvimento nos
dominios econémico,
social, ambiental e
territorial

OE4. Promover a
cooperagao e o apoio

técnico as autarquias
locais e suas associagoes

OE6. Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto

dos stakeholders externos

ATIVIDADES E
INDICADORES

ATIVIDADE: IDo8
Monitoriza¢do da
aplica¢do e dos Impactos
dos Fundos europeus na
Regido do Alentejo, no
ambito do Alentejo 2020
edo Portugal 2020 edo
ALENTEJO

ATIVIDADE ID49 Apoio
técnico as autarquias
locais e suas associagdes

ATIVIDADE ID59
Avaliagao pelos cidadaos
e pelas empresas da
oportunidade e
qualidade dos servicos
prestados e do
atendimento

ATIVIDADE ID69
Plataforma de Apoio ao
Investimento (medida
#143 SIMPLEX): T-INVEST

ATIVIDADE ID60
Promogao e divulgagao
do Programa
Operacional

ATIVIDADE ID 82
Avaliagdo da Satisfacdo e
motivagio dos
trabalhadores

ATIVIDADE ID83
Conciliacdo da vida
profissional com a vida
pessoal e familiar dos
trabalhadores ea
seguranca e satide no
trabalho

ATIVIDADE: ID85
Qualificagdo dos
trabalhadores

Plano de Atividades 2023
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5. Estrutura de Implementacao e Recursos

5.1. Objetivos Estratégicos | Objetivos Operacionais / Atividades

De acordo com a metodologia de planeamento estratégico definida pela CCDR Alentejo e tendo
como pilares os objetivos estratégicos plurianuais que ja vigoraram nos anos transatos, foram
definidos os objetivos operacionais para o corrente ano, e subsequentemente, as atividades que
concorrem para alcancar as suas respetivas metas, a desenvolver pelas diversas unidades
organicas.

Esta metodologia reforca a transversalidade e complementaridade dos objetivos operacionais e
das atividades que os suportam, sempre que possivel numa légica de gestao de processos,
independentemente das unidades organicas que neles intervém, e que possibilita que vdrias
atividades em unidades organicas diferentes possam contribuir para um mesmo objetivo
operacional.

O mecanismo de avaliag¢do definido associa os indicadores de medida as atividades desenvolvidas
e, por essa via, ao cumprimento dos objetivos operacionais a que estas se encontram associadas.

Para o ano de 2023, foram previstos 17 objetivos operacionais que serdo concretizados através de
88 atividades, sendo os resultados do desempenho da organizagao aferidos por 143 indicadores.

Figura 5 - Sintese da estratégia para 2023

6 Objetivos 17 Objetivos 88 Atividades

Estratégicos Operacionais 143 Indicadores

As atividades mais relevantes a desenvolver na organizacao foram mapeadas no Plano de
Atividades e associadas a um objetivo operacional de forma a que possam ainda ser desdobradas
em objetivos individuais dos colaboradores dando cumprimento ao ciclo integral de avaliacao de
desempenho.

Por sua vez, os indicadores de medida associados as atividades permitirdo, no fim do ciclo, ndo sé
aferir do seu cumprimento pela unidade organica e do seu contributo para atingir o respetivo
operacional, como também garantir a necessaria articulagao com a avaliagdo do desempenho
individual dos colaboradores.

Seguidamente apresenta-se a matriz estratégica definida para o ano de 2023:

Plano de Atividades 2023 16
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Figura 6 - Matriz de Alinhamento Estratégico da Organizacdo

Objetivos Estratégicos

Dinamizar ao nivel regional as politicas de
deservolvimento nos dominios econdmico, social,
ambiental e territorial

Otimizar a aplicacdo dos fundos comunitarios e de outro
investimento publico atribuido & regido

Contribuir para a gestao adequada do termitério,
designadamente nos dominios do ambiente e do
ordenamento do territdrio, no quadro dos planos e
programas nacionais e regionais aprovados

Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias
locais e suas associacoes

Dinamizar a cooperacdo interinstitucional no contexto
nacional e internacional

Melhorar o desempenho organizacional e o seu
reconhecimento junto dos stakeholders extemos

1.1

1.2

14

1.5

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

5.1

5.2

6.1

6.2

6.3

64

Objetivos Operacionais

Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais no ambito do
desenvolvimento econdmico, social, ambiental e territorial

Promover o planeamento estratégico e a concertacdo das
politicas publicas de base regional

Sensibilizar cdidad&os e instituicbes para as tematicas do
ordenamento do territdrio e ambiente

Contribuir para a transicdo da Regido de uma economia linear
para uma economia progressivamente circular

Melhorar as competéncias escolares e profissionais dos
trabalhadores da administracdo publica sedeada na regido.

Acelerar a execucdo do Programa Operacional Regional do
Alentejo

Gerir eficazmente outros instrumentos de financiamento
atribuidos a regido

Assegurar a implementacao regional dos instrumentos de gestdo
territorial

Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na Regido

Acompanhar a atividade de administracdo local comvista a
formulacéo de novas politicas

Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associacoes

Promover a cooperacdo transnacional

Promover a Cooperacao transfronteirica

Reforcar a aproximacdo da CCDR Alentejo e da Autoridade de
Gestdo do ALENTEJO 2020 a comunidade

Promover a transformacao digital e a Modemizacao
Administrativa

Melhorar a gestao orcamental e financeira

Promover a boa gestdo da CCDR com profissionais motivados

Em 2023 as atividades a desenvolver irdo concorrer para atingir objetivos estratégicos (OE1 a
OE®6), e operacionais (OP 1.1a OP 6.4), da seguinte forma:

Plano de Atividades 2023 17
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ao nivel regional as politicas de desenvolvimento nos dominios econémico, social,

ambiental e territorial

OP 1.1.

Monitorizar a evolucdo das dinamicas regionais no ambito do desenvolvimento

econdémico, social, ambiental e territorial

IDO1

D02

D03

1Do4

IDo5

1D06

D07

ID08

OP. 1.2.
regional

1D0g
ID10

ID11

D12

ID13

ID14

OP. 1.3.
ambient

ID15
ID16

Andlise da componente socioecondmica em estudos, planos e programas

Sistematiza¢do, tratamento e disponibilizacdo de informacdo relevante para o
desenvolvimento regional (DSDR)

Sistematiza¢do, tratamento e disponibilizacao de informacdao relevante para o
desenvolvimento regional (DSIG)

Acompanhamento e avalia¢do dos indicadores definidos pelo PROT Alentejo

Andlise e reflexdo estratégica sobre o desenvolvimento econdmico, social e territorial da
Regido do Alentejo

Colaboragdo nos trabalhos de preparacdo e acompanhamento dos documentos
estratégicos regionais

Dinamizacdo e acompanhamento dos trabalhos do Conselho Regional de Inovacao
(CRIAIt) e da EREI 2030

Monitoriza¢ao da aplica¢do e dos Impactos dos Fundos europeus na Regido do Alentejo,
no ambito do Alentejo 2020 e do Portugal 2020 e do ALENTEJO 2030 (QUAR)

Promover o planeamento estratégico e a concertacao das politicas publicas de base

Acompanhamento de projetos no ambito do PRR
Andlise de candidaturas

Coordenacdo das redes de parceiros para a Promoc¢ao da Educagao e do Conhecimento e
para o Acesso aos Servicos de Interesse Geral

Preparacao e apoio técnico aos érgdos da CCDR no ambito da articulacdo e implementacao
das politicas publicas ao nivel regional e setorial

Promocao, dinamiza¢do e acompanhamento de projetos de interesse para a Regiao

Assegurar a dinamica dos instrumentos de gestao territorial

Sensibilizar cidadaos e instituicdes para as tematicas do ordenamento do territério e
e

Sensibiliza¢do de institui¢cGes e cidaddos para as tematicas do Ambiente

Realizacdo e dinamizac¢ao de iniciativas que contribuam para a transicao do Alentejo para
uma economia progressivamente circular (OP 1.3)

Plano de Atividades 2023 18
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OP. 1.4. Contribuir para a transi¢cdo da Regidao de uma economia linear para uma economia
progressivamente circular

ID17 Realizacdo e dinamizac¢do de iniciativas que contribuam para a transicdo do Alentejo para
uma economia progressivamente circular

OP. 1.5. Melhorar as competéncias escolares e profissionais dos trabalhadores da administracao
publica sedeada na regido

D18  Certificacdo de trabalhadores da AP no CQ
ID19  Promocao e divulgacao do CQ

OE2. Otimizar a aplica¢do dos fundos comunitarios e de outro investimento publico atribuido a regiao

OP. 2.1. Acelerar a execugao do Programa Operacional Regional do Alentejo

ID20 Desempenho do ALENTEJO 2020
ID21  Desempenho do ALENTEJO 2030

OP.2.2. Gerir eficazmente outros instrumentos de financiamento atribuidos a regiao

ID22  Cooperagao técnica e financeira entre a Administracao Central, Autarquias Locais e suas
associagOes e particulares

ID23  Georreferenciacdo dos Orgdos de Comunicacdo Social

ID24 Regime de Incentivo do Estado a Leitura de Publica¢6es Periddicas - Porte Pago

ID25 Regime de Incentivos do Estado a Comunicagdo Social

ID26 Regime de Incentivos do Estado a Comunicagdo Social - Incentivos Diretos

ID27 Relatdério Anual de Execucdao dos Regimes de Incentivos do Estado a Comunicac¢ao Social

ID28 Gestdo estratégica e operacional do POCTEP 2014-2020

OE3. Contribuir para a gestdo adequada do territério, designadamente nos dominios do ambiente e do
ordenamento do territério, no quadro dos planos e programas nacionais e regionais aprovados

OP. 3.1. Assegurar a implementacao regional dos instrumentos de gestao territorial
ID29 Apoio técnico e acompanhamento na implementacdo dos Instrumentos de Gestdo

Territorial

ID30 Assegurar a nivel regional a pratica da politica de ordenamento e gestdo do territério de
acordo com as competéncias atribuidas pela gestao

ID31  Estruturacdo e compatibilizacdo da informagao vetorial referente aos Instrumentos de
Gestdo do Territdrio

ID32  Fiscaliza¢do de procedimentos de controlo prévio do RJREN e Rede Natura 2000
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ID33 Fiscalizacdo de procedimentos de controlo prévio e sucessivo do RJREN e REDE NATURA
2000

ID34 Gestdo de processos no ambito da plataforma do SIRJUE

ID35 Gestdo do regime juridico da restri¢ao de utilidade publica REN-Comunicagfes Prévias

OP. 3.2. Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na Regiao

ID36 Acompanhamento dos Operadores de Gestao de Residuos
ID37 Cumprimento do Plano Nacional de Fiscalizagdo e Inspecao Ambiental 2023
ID38 Exercer agao fiscalizadora nas demais competéncias atribuidas a CCDR Alentejo

ID39 Fiscalizagdo em matéria de ambiente e ordenamento do territério designadamente na
sequéncia de reclamag6es/denuncias recebidas.

ID40 Fiscalizagdo em matéria de ambiente e ordenamento do territério na sequéncia de
reclamacdes/denuncias recebidas

ID41  Gestdo de processos de avaliacao de impacte ambiental e de incidéncias ambientais de
projetos

ID42 Gestdo de processos de licenciamento de atividades econdmicas
ID43 Instrucdo de processos de contraordenacao ambiental
ID44 Monitorizacao ambiental da qualidade do ar

ID45 Operar as esta¢bes de monitoriza¢ao da qualidade do ar da CCDR-Alentejo, incluindo a
estacdo movel

ID46 Realizagdo de agdes de fiscalizagdao dirigidas aos Operadores de gestao de residuos e
outros identificados no PNFIA 2023

OE4. Promover a cooperacao e o apoio técnico as autarquias locais e suas associa¢oes

OP. 4.1. Acompanhar a atividade de administracdo local com vista a formula¢do de novas politicas

ID47 Acompanhamento da evolu¢do financeira das autarquias locais

OP. 4.2. Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associaces

ID48 Acompanhamento da implementacdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica -
Administrages Publicas (SNC-AP)

ID49 Apoio técnico as autarquias locais e suas associacGes (QUAR)
IDso Divulgacdo de informacdo relevante para a administragao local

ID51  Iniciativas de descentralizacdo, modernizacdo e capacitacdo da administracdo local e
particulares

ID52  Validacdo das prestacoes de contas e documentos previsionais das autarquias locais
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ID53  Atualizacdo e refor¢o da base de dados geogrdfica e alfanumérica, relativa a cooperacao

ID54

técnica e gestdo contabilistica/financeira das autarquias

Realiza¢do, em colaboracao com as Comunidades Intermunicipais, de a¢6es de formacao
no sentido de potenciar o recurso aos Sistemas de Informacdo Geogréfica (SIG) no
cumprimento das atribuicdes autdrquicas.

OE5. Dinamizar a cooperacao interinstitucional no contexto nacional e internacional

OP. 5.1. Promover a cooperacao transnacional

ID55
ID56

ID57

Participagdo do Alentejo nos diferentes ambitos da Cooperacdo Territorial Europeia

Cooperacao Interinstitucional com as entidades publicas regionais ou nacionais em areas
especificas de fiscalizacao e partilha de dados

Participacdo em projetos nacionais e internacionais em que a CCDRA figure como
promotor ou parceiro, como o Auroral, a IMPEL e os Bairros Saudaveis

Op. 5.2. Promover a Cooperacao transfronteirica

ID58 Dinamizagao das Comunidades de Trabalho EUROACE e EUROAAA

OE6. Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos stakeholders externos

OP. 6.1. Reforcar a aproximag¢ao da CCDR Alentejo e da Autoridade de Gestao do Alentejo 2030 a

comunidade

ID59  Avaliacdo pelos cidadaos e pelas empresas da oportunidade e qualidade dos servicos
prestados e do atendimento (QUAR)

ID60  Promocao e divulgacao do Programa Regional do Alentejo 2030 (QUAR)

ID61  Agbes de Apoio a organizacdo de reunides/eventos e execucdo dos trabalhos de concegéo
grafica de suporte as agdes de comunicagao

ID62  Agdes de informacdo e divulgagdo de noticias relevantes sobre o Alentejo e as atividades
da CCDR

ID63  Assegurar a edicao de documentos informativos e de contelidos digitais

ID64  Melhoria e atualizacdo periddica dos Websites da CCDRA e do Alentejo 2020

OP.6.2. Promover a transformagao digital e a Modernizacao Administrativa

ID65

Gestdo de processos de avaliacao de impacte ambiental e de incidéncias ambientais de
projetos

©
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D66
D67
D68
ID69
ID70

ID71

ID72

ID73
ID74

ID75

ID76

1D77

6o Alentejo
Aprofundamento da politica de seguranca de informagao

Desenvolvimento de plataformas e aplica¢es de suporte a gestdo interna
Implementagao de Office 365

Plataforma de Apoio ao Investimento (medida #143 SIMPLEX): T-INVEST (QUAR)

Assegurar os procedimentos associados a CCDRA nos projetos decorrentes da entrada em
funcionamento da estratégia regional da Agenda Digital do Alentejo

Promover a transformacao digital na drea da fiscalizacdo

Assegurar a capacidade da plataforma tecnoldgica SIG e promover o incremento do
recurso a sua utilizacdo

Atualizagao da app pds-avaliagao em AlA com os processos geridos até setembro de 2023

Coordenacdo da estruturacao do projeto "Transporte a Pedido" e acompanhamento da
sua implementacao

Garantir o apoio das funcionalidades do SIG, na componente de gestdo da informacao
geografica, em projetos dinamizados pela CCDR Alentejo ou nos quais se encontre
envolvida

Plataforma de Apoio ao Investimento - T-Invest - Prestacdo de apoio técnico nas
respostas as autarquias, relativamente a componente SIG, no ambito dos procedimentos
de carregamento e/ou atualiza¢do de informagao

Promover a articulagdo interna, com as restantes unidades organicas da CCDRA, e com as
entidades externas no sentido do reforco da comunicagao e da cooperagao

OP. 6.3. Melhorar a gestao orcamental e financeira

D78

ID79

OP. 6.4.

D80
1D81
ID82
ID83

D84
ID85
D86
D87

1D88

Desmaterializagdo da Conta de Geréncia

Otimizacdo da Gestao dos Recursos Financeiros

Promover a boa gestdao da CCDR com profissionais motivados

Apoio juridico aos servicos da CCDR Alentejo
Acompanhamento das atividades de servicos gerais
Avaliacdo da Satisfacao e motivac¢do dos trabalhadores (QUAR)

Conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar dos trabalhadores e a
seguranca e satde no trabalho (QUAR)

Otimizagdo das atividades de gestao de recursos humanos
Qualificagdo dos trabalhadores (QUAR)
Promover a formagdo dos colaboradores da DSF e dos Servigcos Sub-Regionais

Elaborar o novo Plano de Prevencdo de Riscos da Corrupgdo desta entidade do ano de
2023.

Realizar o Relatdrio de Monitoriza¢ao do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e
Infracd@o Conexas conjunto CCDR/Programa Operacional Regional Alentejo2020 relativo ao
ano de 2021
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5.2. Atividades a desenvolver pelas unidades organicas em 2023

As atividades a desenvolver em 2023, por cada unidade organica, sintetizadas no gréfico seguinte,

encontram detalhadas no AeXollll= Caracterizacao das atividades a desenvolver por Unidade

Figura 7 -Atividades a desenvolver pelas Unidades Organicas em 2023
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A matriz seguinte, permite ainda identificar quais os contributos de cada unidade organica para a
prossecucao dos objetivos estratégicos da organizagao, permitindo concluir que a maioria das
unidades organicas assume objetivos diversificados, salientando-se o alinhamento transversal
para o cumprimento dos designios relacionados com a promog¢ao da transformacdo digital e com
a modernizagdo administrativa.

Figura 8 - Contributo das atividades desenvolvidas pelas Unidades Organicas para os objetivos
operacionais

Objetivos Operacionais
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5.3. Recursos Humanos

Os mapas de pessoal da CCDR Alentejo e das Estruturas de Missao (Alentejo 2020 e OADR) foram
aprovados por Despacho da Sr.? Secretdria de Estado do Desenvolvimento Regional datado de
13/08/2022, e preveem para 2023 um total de 227 postos de trabalho, conforme detalhado na
figura seguinte, mantendo o nimero de efetivos globais aprovados no mapa de pessoal do ano
transato.

Figura 9 -Mapa de Pessoal para 2023

MAPA ESPECIFICO DA COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO
N2 postos de

Cargo/carreira trabalho Observagdes
Presidente 1 Decreto-Lei n® 228/2012, de 25 de outubro, na sua
Vice-Presidente 2 versdo atual
Director de servigos 6 Portaria n2 528/2007, de 30 de abril
Chefe de divisdo 15
Portaria n.2 590/2007, de 10 de maio

Chefe de equipa multidisciplinar 1
Técnico superior / Especialista de Informatica 84
Assistente técnico / Técnico de Informatica / Vigilante da Natureza 37
Assistente operacional 10

Total 156

MAPA ESPECIFICO DO PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO ALENTEJO - ALENTEJO 2020
N2 postos de

Cargo/carreira/categoria Observagdes
go/ /categ trabalho 5
Vogal Executivo 2
Secretario Técnico 3 Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro e
Coordenador 4 Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 73-
Técnico superior 43 B/2014, de 16 de dezembro
Assistente técnico 5
Total 57

MAPA ESPECIFICO DO ORGAO DE ACOMPANHAMENTO DAS DINAMICAS REGIONAIS DO ALENTEJO

N2 postos de

Cargo/carreira/categoria Observagdes

trabalho
Coordenador 1
5 Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 73-B/2014
Técnico superior 5
Total 6

MAPA ESPECIFICO DO CENTRO QUALIFICA AP DO ALENTEJO
N2 postos de

Cargo/carreira/categoria trabalho Observagdes
Coordenador 1
Técnico superior 3 Despacho n.2 12126/2021, de 14 de dezembro
Assistente Técnico 1
Total 5

MAPA ESPECIFICO DA EQUIPA DO PROGRAMA DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA NO ALENTEJO
N2 postos de

Cargo/carreira/categoria trabalho Observagdes
L. . Despacho n.2 11888-B/2021, de 30 de novembro
Técnico superior 3
(Anexo I1)
Total 3
TOTAL DE POSTOS DE TRABALHO - 2023 227
Plano de Atividades 2023 24
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5.4. Recursos Financeiros

Os recursos financeiros disponiveis para o ano de 2023 sdo os seguintes:

Figura 10 - Orcamento aprovado para 2023

ORCAMENTO GLOBAL PARA 2023
(Funcionamento + Projetos)

RECEITA DESPESA
Rubricas de Receita Valor (€) Rubricas de Despesa Valor (€)
Transferéncias do Orcamento de Estado 3210282 Despesas com o Pessoal 7 802 757
Receitas Comunitarias 5504 515 Aquisicdo de bens e Servigos correntes 3446 704
Receitas Prdprias 2 600 000 Transferéncias correntes 3776 599
Transferéncias entre Organismos 0 Outras despesas correntes 70 000
Outras 4459763 Aquisigdo de bens de capital 678 500

TOTAL 15774 560 TOTAL 15774 560

Orgamento de Funcionamento

Transferéncias do Orcamento de Estado 3 045 282 Despesas com o Pessoal 4318 650
Receitas Comunitarias 0 Aquisi¢do de bens e Servigos correntes 1364 132
Receitas Préprias 2 600 000 Transferéncias correntes 35000
Transferéncias entre organismos 0 Outras despesas correntes 65 000
Outras 500 000 Aquisi¢do de bens de capital 362 500

Sub-Total 6 145 282 Sub-Total 6 145 282

Org¢amento de Projetos

Transferéncias do Orcamento de Estado 165 000 Despesas com o Pessoal 3484107
Receitas Comunitarias 5504 515 Aquisi¢do de bens e servigos correntes 2082572
Receitas Proprias Transferéncias correntes 3741599
Transferéncias entre organismos Outras despesas correntes 5000
Outras 3959763 Aquisi¢do de bens de capital 316 000
Sub-Total 9629 278 Sub-Total 9629 278
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6. Plano de Formacao

O Plano de Formagao para 2023 foi delineado tendo como condicionante o facto de ja ndo poder
contar com o financiamento comunitario que foi disponibilizado em anos anteriores, na medida
em que a candidatura financiada pelo Programa Operacional Regional do ALENTEJO 2020, no
ambito do Sistema de Apoios a Moderniza¢do Administrativa (SAMA), foi concluida em 2022, pelo
que apenas estdo disponiveis os recursos humanos (formadores internos) e financeiros préprios
da CCDR Alentejo.

Como tal, os recursos para alocar as atividades formativas em 2023 sdo bastante mais restritos,
pelo que, as propostas de formacdo assentam sobretudo na formacao em competéncias digitais
e em algumas tematicas que pela sua especificidade no quadro das competéncias da CCDR
Alentejo e do Programa Regional do Alentejo evidenciam frequentemente grande procura.

Assim, as a¢des propostas no Plano de Formagao de 2023 sao os seguintes:

1. Sistema de Gestdo Documental Filedoc — 3 Turmas (45 formandos)
2. Office 365 — 4 Turmas (200 formandos)

Cédigo de Contratagdo Publica — 1 Turma (12 formandos)

Sistemas de Informagdo Geogréfica — 1 turma (15 formandos)
Arquivo e Classificacdo Documental — 1 turma (15 formandos)
Igualdade de Género - 1 turma (50 formandos)

Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD) - 2 Turmas (30 formandos)

® N o v W

Competéncias comportamentais em a¢des de fiscalizacdo — 1 Turma (20 formandos)

A sua concretizagao pressup0e a realizacdo de 6 a¢des, envolvendo um total de 387 participagdes
e um volume de 2073 horas de Formagao.

O detalhe do Plano de Formagao de 2023 pode ser consultado através do seguinte link:

Anexo V - Plano de Formacgdo para 2023
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N '
C C D R REPUBL[CA COFSAO TERRITORIAL
O ¢ :

ALENTEJO PORTUGUESA

Comiss#o de Coorden
e Desenvolvimento Regional do Alentejo

7. Medidas de Moderniza¢do Administrativa

Nos termos do n.° 2 do artigo 40° do Decreto-Lei n.° 135/99, de 22 de abril, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, 0s servicos e organismos da administracdo publica
devem contemplar, em capitulo prdprio dos seus planos de atividade, as medidas de
modernizacao administrativa que se propdem desenvolver, nomeadamente relativas a
desburocratizacao, qualidade e inovacao, e, em especial, as que se reportem a prestacao digital
de servicos publicos, visando a maior usabilidade e acessibilidade dos portais e sitios na Internet
e a interoperabilidade, em conformidade com o previsto no n.° 1 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.°
74/2014, de 13 de maio, que se propdem desenvolver.

Assim, e tendo presentes os normativos acima referidos, bem como diversos instrumentos
orientadores nesta matéria, a CCDR Alentejo pretende continuar a apostar na inovacao e
moderniza¢do administrativa, de forma a posicionar-se de forma mais eficiente e inovadora na
prestacdo dos seus servicos, pelo que, para 2023 no ambito das atividades propostas pelas
diversas unidades organicas, estao previstas as seguintes medidas:

Figura 11 - Medidas de Moderniza¢do Administrativa, Qualidade e Inovagao

Gestdo de processos de avaliacdo de impacte ambiental e de incidéncias ambientais de projetos -

1D A : - . .
73 atualiza¢do da app de pds-avaliacdo em AlA com os processos geridos até setembro de 2023

Desmaterializa¢do da Conta de Geréncia - Implementacao de novas funcionalidades de
aprovacao de autorizagoes de pagamento e para propostas de aquisi¢do de bensou
servigos

ID78

Plataforma de Apoio ao Investimento (medida#143 SIMPLEX): TINVEST

Assegurar a capacidade da plataforma tecnoldgica SIG e incrementar a sua utiliza¢do
pelas diversas unidades organicas: atualizacdo e manutencdo de aplicacdes
geogridficas para dispositivosmdveis e aplicacdes tabulares complementares

Iniciativas de descentraliza¢do, moderniza¢do e capacitacdo da administracdo local e
particulares - conversdo da informacdo referente a Cooperacdo Técnica e Financeira
disponivel na DFLM (Edificios Sede de Freguesias e Municipios); Programa de
Modernizacdo Administrativa ; AVNA/DGAL; PROSIURB; FSUE- incéndios 2003; Programa
FEM e Contratos-Programa Investimentos, tendo em vista a integracdo destes dadosna
Aplicacdo Informdtica COOPERACAQ, da CCDRA.

Promover a transformacdo digital na drea da fiscalizacdo - realizacdo de acdes de fiscalizacao
desenvolvidas comrecurso a tablets e/ou aplicacdes SI1G desenvolvidas para o efeito e
interoperabilidade e partilha de informacdo com a ICAMAOT no PNFIA

ID71

Plano de Atividades 2023 27



C)CCDR

REPUBLICA

ALENTEJO PORTUGUESA

Comiss#o de Coorden
e Desenvolvimento Regional do Alentejo

8. Publicidade Institucional

COESAO TERRITORIAL

As iniciativas de publicidade institucional a desenvolver em 2023 encontram-se enquadradas por
duas grandes categorias:

1. Iniciativas de publicitacao obrigatdria que decorrem das competéncias legalmente atribuidas

e que se encontram definidas no respetivo regime juridico enquadrador:

a)

b)

Publicidade relacionada com o Programa Operacional Regional do Alentejo, incluindo
ndo sé o relativo ao periodo de programacdo que estd em fase de encerramento
(ALENTEJO 2020) como também as iniciativas de divulgacdo do Programa Regional que
lhe sucedera até 2030, em conformidade com os respetivos Planos de Comunica¢do
aprovados.

Pretende-se assegurar o reconhecimento pelos diferentes publicos da disponibilidade
e capacidade destes programas, fornecendo informacdao e apoio adequados a
satisfacao das suas necessidades, nomeadamente nas seguintes vertentes:

e garantir que as oportunidades de financiamento e todo o conjunto de condicdes
associadas a sua materializacao sejam conhecidas e compreendidas pela
generalidade dos potenciais promotores;

e garantir que todos os atos relacionados com a gestao dos Programas sao praticados
e devidamente publicitados em consonancia com as regras aplicaveis e de acordo
com procedimentos claros, conhecidos e previsiveis para todas as partes
interessadas;

e garantir que o novo Programa para o 2030 € reconhecido pelos seus potenciais
beneficidrios com vista a identificacao de projetos concretos que possam vir a
beneficiar do seu apoio;

e garantir que a a¢do da Unido Europeia em prol do desenvolvimento da Regido do
Alentejo através do cofinanciamento de projetos é conhecida e reconhecida pela
populacao em geral.

Publicidade no ambito da cooperacao transfronteirica, relativa a acbes de comunicagdo
no ambito da Assisténcia Técnica do Programa INTERREG V-A, visando a divulgacao das
acées deste Programa (avisos, projetos aprovados, etc.);

Publicidade relacionada com a Consulta Ptblica de processos de Avalia¢do de Impacte
Ambiental e de Avaliacdo de Incidéncias Ambientais, em que a CCDR Alentejo se
constitui como Autoridade de AIA ou Entidade Coordenadora de AlncA, através da
publicagdo em jornais nacionais/regionais e que, em fase de andlise processual, tem
obrigatoriedade de publicacdo decorrente de normativo legal.

by

Publicidade relativa ao Regime de Incentivos do Estado a comunicag¢do social,
nomeadamente no que se refere dos projetos e acoes submetidos e aprovados.

Plano de Atividades 2023
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2. Iniciativas de publicitacdo ndo obrigatéria, no ambito do plano de comunica¢do institucional
da CCDR Alentejo, visando a melhoria da comunicagdo externa.

Neste ambito, serdo realizadas principalmente acdes de divulgacdo/promocao/participacao de
iniciativas ou eventos desenvolvidos pela CCDR Alentejo, nos seus diversos dominios de
interven¢ao, designadamente:

e Divulgacdo de Iniciativas dos Gabinetes de Iniciativas Transfronteiricas nas Eurorregices
Alentejo/Centro/Estremadura (ACE) e Alentejo/Algarve/Andaluzia (AAA);

¢ Divulgagdo darealizagdo por iniciativa prépria ou em parceria, de eventos, seminarios congressos
ou sessdes similares, tendo em vista fomentar a participagdo do publico-alvo dos eventos;

e Divulgagao de informagao relativa a atividades desenvolvidas pela CCDR;

e Divulgacdo de informacdo, maioritariamente sob a forma de artigos/documentos de carater
técnico, em dominios de interesse regional relacionados com a sua esfera de intervencao.

A estratégia da CCDR Alentejo relativa a publicidade institucional, envolve os seguintes meios de
publicitagdo e comunica¢ao das atividades desenvolvidas e seus resultados:

e - Publicagdo de anudncios em R&dios, Jornais e Revistas, com predominancia para os érgaos de
comunicag¢do social com incidéncia na regido;

e - Participagdo em eventos (nomeadamente feiras e exposicdes) regionais, nacionais e
internacionais, bem como a aquisi¢do de um novo stand para o efeito;

e -Organizagao de eventos e sua divulgagao;
e -Elaboragdo de material promocional, incluindo vérios videos institucionais e promocionais;

e -Divulgacdo de informacdo e eventos através de suportes eletrénicos e digitais (nomeadamente
websites e redes sociais);

e - Elaboragdo e divulgacdo de publicagbes prdprias, nomeadamente o Boletim Trimestral
“Alentejo Hoje — Politicas Publicas e Desenvolvimento Regional” eo novo projeto editorial -
“Missao: Alentejo”.

No quadro seguinte sdo identificados os principais encargos previstos, decorrentes das medidas
de publicidade institucional a implementar em 2023:

Figura 12 — Informagéo sobre publicidade institucional em 2023

Tipo de Encargo Valor

Publicidade Obrigatdria 81.500 €
Publicidade nao obrigatdria 107.632 €
TOTAL 189.132 €
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Anexo Il - Fichas de Indicador do QUAR

Organismo

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Designagao do indicador

Taxa de Execugdo Regional da Plataforma Informatica (medida #143 SIMPLEX): T-INVEST ‘

p

Promover a transformag&o digital e a Modernizagdo Administrativa ‘

Férmula de célculo

N.2 de municipios que carregaram informagdo na plataforma /Total municipios da regido x 100

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Unidade de Medida

X

Trimestral

bl
c
3
Q.
)
3
1%
bs)
15
o
[
b
N
p]

A meta identificada teve em consideracdo o trabalho ja desenvolvido neste ambito

Tolerancia

Valor Critico

Peso do indicador no objetivo

) - 70% 95%
eas perspetivas de evolugdo no corrente ano
Considerando que este indicador depende da colaboragdo de entidades externas ( icipios) devera ser ac lada a possibilidade de 29%
menor colaboragdo por parte de algumas entidades °
O valor critico pressupde a obteng¢do da informagdo completa da totalidade dos municipios ‘ 100%
‘ ‘ ‘ 100%

Fonte de Verificagdo***

Plataforma informética ‘

UO responsavel pelos resultados

o
=
[}
-
(5}
o
[}
=
i

DSDR e DSIG ‘

Organismo

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Designacdo do indicador
Objetivo Operacional
Férmula de calculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Tolerancia
Valor Critico
Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificagdo***

UO responsavel pelos resultados

Prazo de elaboragdo de Relatorio Anual de Monitorizagdo (dias) ‘

Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais no ambito do desenvolvimento econémico, social, ambiental e territorial I

Contagem do niimero de dias

Negativo Unidade de Medida

[ 2021 ] 2022 | il

Atendendo ao volume de informagdo a tratar para elaboragdo do relatdrio, a meta 180
indicada considera-se a mais ajustada

Considera-se a tolerdncia de 10 dias ajustada para o cumprimento do indicador ‘ ’ 10|
Considerando os recursos disponiveis e a data previsivel para a disponibilizagdo da informagdo necessaria a elaboragdo do relatério, o 150
valor critico corresponde ao melhor resultado possivel

Relatério Anual ‘

Orgao de Acompanhamento das Dinamicas Regionais do Alentejo ‘
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Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias Uteis face ao total de pedidos entrados no ano ‘

Objetivo Operacional

Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes ‘

Férmula de célculo N.2 de pedidos de parecer respondidos (em 2023) / N.2 de pedidos de parecer entrados (em 2023 até 15 de novembro) x 100

positivo Unidade de Medida

2021 ] 2022 Il

Tendo em conta os recursos disponiveis e o volume de solicitagdes,a meta
indicada é a que se afigura exequivel

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

71 65 70

P Atolerancia indicada permite garantir alguma flexibilidade no cumprimento do objetivo quanto ao volume de pareceres
Tolerancia " ) s N 5 ! s 9
emitidos no prazo fixado, atendendo a que os recursos disponiveis estdo afetos a execugdo de diversas tarefas em simultdneo
Valor Critico O valor critico indicado é o melhor resultado possivel atendendo ao volume de solicitagdes que é expectavel receber e aos 87
recursos disponiveis, considerando que estes estdo afetos a execugdo de diversas tarefas em simultaneo
Peso do indicador no objetivo ‘

Fonte de Verificagdo*** Base de dados da Divisdo de Apoio Juridico; Sistema de Gestdo Documental

UO responsavel pelos resultados

|
|
[
|
|

o
2
P
>
Z

Ficha de Indicador de QUAR

Organismo Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Designacao do indicador

% de aprovacgdo de requerimentos elegiveis, relativos a organizagdo do tempo de trabalho e que visam a conciliagdo da vida profissional, familiar e ‘
pessoal

Promover a boa gestdo da CCDR com profissionais motivados ‘

Férmula de calculo N.2 de pedidos aprovados no ambito da conciliagdo/ N.2 total pedidos apresentados no &mbito da conciliagdo x 100

positivo Unidade de Medida

oozt | 2o | Ea

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Em regra, desde que cumpridos os pressupostos legais, a CCDR Alentejo promove
e I , 4 100 99 95
uma politica de conciliagdo da vida profissional e pessoal dos seus colaboradores
Tolerancia Atendendo a meta elevada, optou-se por uma tolerdncia residual | ‘ 2

O valor critico indicado pressup8e que todos os requerimentos apresentados por trabalhadores relativos a organizagdo do tempo de

Valor Critico trabalho serdo aprovados

Fonte de Verificagdo*** FILEDOC

Peso do indicador no objetivo | ‘ 25‘
UO responsavel pelos resultados DSCGAF ‘
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Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

% de Trabalhadores com Formagédo Profissional

Promover a boa gestdo da CCDR com profissionais motivados

N.2 de trabalhadores com formagao profissional em 2023/Total trabalhadores (em 31/12/2023) x 100

positivo Unidade de Medida

EnEm 1

A meta pressupde que pelo menos metade dos colaboradores da CCDRA participem
em pelo menos uma agdo de formagdo em 2023. Aredugdo face ao ano anterior

Peso do indicador no objetivo ‘

decorre do facto de ndo existir em 2023 a possibilidade de recurso a 53 71 50

financiamento comunitario para implementagdo de um plano de formagdo mais

ambicioso.

Atolerancia indicada decorre da condicionante do financiamento j4 indicada na fundamentagdo da meta ‘ ‘ 20
O valor critico indicado pressupde que todos os trabalhadores frequentardo pelo menos uma agao de formagdo em 2021 ‘ 100

Fonte de Verificagdo*** Relatério de Formagao Profissional 2023

UO responsavel pelos resultados ‘DSCGAF

Ficha de Indicador de QUAR

Organismo Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

indice de satisfacdo dos trabalhadores

IPromover a boa gestdo da CCDR com profissionais motivados

Aplicacdo de questionarios com escala likert (1-5)

positivo Unidade de Medida

EIE A KA

Ameta indicada pressupde um nivel de satisfacdo positivo, tendo como referéncia

X - ; . 3,4 33 3,7
procedimentos de auscultagdo realizados em anos anteriores
Atolerancia indicada considera-se um valor aceitdvel face ao valor expectavel do indicador | ‘ 0,5
O valor critico indicado corresponde ao indice maximo da escala definida para avaliagdo do grau de satisfagdo ‘ 5

Relatério de Inquérito

| DSCGAF
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Ficha de Indicador de QUAR

Organismo Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Designagdo do indicador indice de trabalhadores abrangidos por atividades de Satide e Seguranga no Trabalho ‘

Promover a boa gestdo da CCDR com profissionais motivados |

Objetivo Operacional

Férmula de célculo N.2 de trabalhadores abrangidos em atividades de SST em 2023/Total trabalhadores (em 31/12/2023) x 100

EnEm K

A meta indicada corresponde ao volume de trabalhadores que serdo
previsivelmente abrangidos pelas atividades obrigatorias de medicina no trabalho, 97 60,0
tendo em conta os critérios legalmente estabelecidos.

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Tolerancia Atolerdncia indicada considera-se um valor aceitavel face ao valor expectavel do indicador ‘ ’ 10,0
Valor Critico O valor critico indicado pressupde que todos os trabalhadores serdo abrangidos em atividades de SST em 2023 ’ 100

o do indicador no objetivo

Relatério de SST

Fonte de Verificagdo***

UO responsavel pelos resultados

N
w

o
@
[a)
(2}
=3
T

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Designagdo do indicadol indice de satisfagdo dos Stakeholders externos ‘

Reforgar a aproximagdo da CCDR Alentejo e da Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2030 a comunidade ‘

Objetivo Operacional

Aplicagdo de questionarios com escala likert (1-5) por nivel de servigos prestados

e A

Férmula de calculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

A meta indicada pr p&e um nivel de satisfagdo positivo, tendo como referéncia 38 39 38

procedimentos de auscultagdo realizados em anos anteriores ’ ’ 4
Tolerancia Atolerancia indicada considera-se um valor aceitével face ao valor expectavel do indicador | ‘ 0,5
Valor Critico O valor critico indicado corresponde ao indice mdximo da escala definida para avaliagdo do grau de satisfagdo ‘ 5

Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificagao*** Relatério de Inquérito

100

UO responsavel pelos resultados DSCGAF

o
Q
Q.
=
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Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

o
o
()
S
)

Férmula de calculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Tolerancia
Valor Critico
Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificagdo***

o
Z.
<

)

o
°

]

=

i

UO responsavel pelos resultados

Sessdes de Promogdo e Divulgagdo do Programa Regional Alentejo 2030 ‘

Reforgar a aproximagdo da CCDR Alentejo e da Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2030 a comunidade ‘

Contagem do n.2 de sessdes de promogdo e divulgagao realizadas

positivo Unidade de Medida

| 2021 ] 2022

Meta estabelecida no contexto da estratégia de comunicagdo do Programa Regional 10
Atolerancia indicada salvaguarda a exiténcia de fatores imprevistos de carater residual no cumprimento da meta ‘ ‘ 2
‘O valor critico decorre da estratégia de comunicagdo do Programa ‘ 12

Relatério Anual

|
|
M
|

[}
=
=
o
o
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Figura 13 - Atividades da Direcdo de Servicos de Desenvolvimento Regional

COESAO TERRITORIAL

Objetivo Estratégico

Unidad ID Designagdo da Atividad Indicad P Unid. Meta Tol e T
nidade esignagdo da Atividade ndicadores eso nid. eta oler.
Atividade ks Critico oP
Andlise da componente socioecondmica em indice de pareceres emitidos nos prazos fixados
ID01 . 100 % 90 5 100 1.1 @
estudos, planos e programas internamente
Prazo para elaborar o capitulo do boletim referente a .
" . 30  Dias 15 3 10 11 @
analise regional
Sistematizagdo, tratamento e disponibilizacdo , L.
i . Documentos/conteldos elaborados sobre tematicas
ID02 de informacdo relevante para o - 40 N.2 4 1 7 1.1 @
. . especificas
desenvolvimento regional
N.2 de setores objeto de andlise que deram origem a
" d & 30 N2 2 1 5 1.1 @
documentos analiticos
indice de participacdo em Reunides 50 % 90 5 100 1.2 @
D09 Acompanhamento de projetos no ambito do
PRR ~ - . . ~
elaboragdo de relatérios analiticos da situagdo de cada
DSDR orojeto 50  Ne 4 1 7 1.2 @
indice d didat lisadas, no ambito de vari
indice ecan~| aturas analisadas, no ambito de varios 30 % 90 5 100 1.2 @
programas N&o Sl)
indice de pareceres sobre o mérito regional de
H 1 H %1 0,
D10 Andlise de candidaturas candldaFuras a<.) Sistema de Incentivos, emitidos nos 40 % 90 5 100 1.2 @
prazos fixados internamente
indice de pareceres sobre admissibilidade na EREI, no
ambito das candidaturas aos S, emitidos no prazo de 30 % 90 5 100 1.2 @
10 dias uteis
Coordenacdo das redes de parceiros para a Relatérios de coordenagdo e acompanhamento 50 N.2 4 1 6 12 @
ID11 Promogdo da Educagdo e do Conhecimento e indice d L Ses d d N
para o Acesso aos Servicos de Interesse Geral Indice de pa?rtlapagao €m reunices de coordenacdo 50 % 3 1 5 1.2 @
entre parceiros
Plano de Atividades 2023
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Unidad D Designagéio da Atividad Indicad P Unid. Meta Tol Ponto  Cidigo ) etivo Estratégico
nidade . iiade esignagdo da Atividade ndicadores eso nid. eta oler. - tico op j g
Preparagdo e apoio técnico aos érgdos da CCDR
ID12 no dmbito da articulagdo e implementagdo das indice de sessGes preparadas e acompanhadas 100 % 90 5 100 1.2
politicas publicas ao nivel regional e setorial
Iniciativas de articulagdo entre parceiros (exemplo de
o ) 50 N.2 7 2 12 1.2
DSDR D13 Promogdo, dinamizagdo e acompanhamento de  projetos: ATLAZUL, PAE ...)
projetos de interesse para a Regido )
Indice de participagdo em reunides 50 % 75 5 100 1.2
D69 Plataforma de Apoio ao Investimento (medida Taxa (.ie Execugdo Regional da Plataforma Informética 100 % 95 ) 100 6.2
#143 SIMPLEX): T-INVEST (medida #143 SIMPLEX): T-INVEST
Plano de Atividades 2023
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Figura 14 - Atividades da Dire¢do de Servicos de Ordenamento do Territério

Unidade

DSOT

ID

Atividade

D04

ID14

ID16

ID17

ID30

ID77

Designagao da Atividade

Acompanhamento e avaliagdo dos indicadores
definidos pelo PROT Alentejo

Assegurar a dindmica dos instrumentos de
gestdo territorial

Realizagdo e dinamizagao de iniciativas que
contribuam para a transi¢do do Alentejo para
uma economia progressivamente circular (OP
13)

Realizagdo e dinamizagdo de iniciativas que
contribuam para a transigdo do Alentejo para
uma economia progressivamente circular (OP
1.4)

Assegurar a nivel regional a pratica da politica de

ordenamento e gestdo do territério de acordo
com as competéncias atribuidas pela gestdo

Promover a articulagdo interna, com as
restantes unidades organicas da CCDRA, e com
as entidades externas no sentido do reforgo da
comunicagdo e da cooperagdo

Indicadores

Monitorizagdo dos Planos de Pormenor

N.2 de IGT acompanhados

ReuniGes promovidas relacionadas com adaptagdo as
alteragdes climaticas

Reunibes promovidas

Pareceres emitidos dentro dos prazos

Disponibilizagdo online de documentos técnicos de
apoio

Peso

100

100

100

100

100

100

Unid.

%

%

%

COESAO TERRITORIAL

Ponto

Meta Toler. L.
Critico

50 10 70

90 5 100

90 5 100

Cadigo
oP

1.1

1.2

13

1.4

3.1

6.2

Objetivo Estratégico

Plano de Atividades 2023
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Figura 15 - Atividades da Dire¢do de Servicos de Ambiente

COESAO TERRITORIAL

Objetivo Estratégico

Unidad D Designagdo da Atividad Indicad P Unid. Meta Tol e ] (el
nidade Atividade esignacao da Atividade ndicadores eso nid. eta oler. Critico op
Sensibilizagdo de instituigd idada
ID15 ens’l .I 12agdo de ”,15 Ituigoes € cldadaos para as Ac0es de sensibilizagdo realizadas 100 N.2 2 1 5 1.3 @
temdticas do Ambiente
grg:ostas de atuagdo para a DSFiscalizagdo relativas a 25 N.2 3 1 2 3.2 @
D36 Acompanhamento dos Operadores de Gestdo de 44, de analise dos Relatérios de Aterros de Residuos 0
Residuos N Perigosos 50 % 80 10 100 3.2 ©)
Realizagdo de reunides com os SGRU 25 N.2 5 1 8 3.2 ®
Gestdo de processos de avaliagdo de impacte Taxa de pds-avaliagdo de projetos pecuarios e
ID41 ambiental e de incidéncias ambientais de agricolas respetivamente alineas b), d) ee)doN.21do 80 % 85 5 95 3.2 @
projetos Anexo Il do RJIAIA
Taxa de participagdo em processos externos com 30 % 60 15 80 3.2 @
DSA resposta em 90% do prazo legal
3 i i Taxa de licenciamento de Operagdes de Gestdo de
D42 Ge.sfcao de proce,ssc?s de licenciamento de ; perag 40 % 60 15 30 3.2 @
atividades econémicas Residuos
Taxa d.e analls.e d~e relatérios recebidos ncl) ano (PCIP, 30 % 75 10 95 3.2 @
pedreiras, emissdes para a atmosfera, ruido)
Implementacdo da metodologia QA/QC aos
parametros SO2 e NO2 para garantia da qualidade dos 10 N.2 2 1 5 3.2 @
dad
D44 Monitorizagdo ambiental da qualidade do ar ados
Taxa de eficiéncia de registo das estagbes de
D . 90 % 90 9 100 3.2 ®
monitorizagdo de qualidade do ar
Gestdao d d liagdo de i t
s .ao N proct.ess.osA e.ava |aga.\o e.lmpac € Atualizagdo da app de pds-avaliagdo em AIA com os .
ID65 ambiental e de incidéncias ambientais de i ) 20 Dias 300 15 270 6.2
K processos geridos até setembro de 2023
projetos
Plano de Atividades 2023
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Figura 16 - Atividades da Direcdo de Servicos de Apoio Juridico e a Administrac¢ao Local

Unidade ID Designagao da Atividade Indicadores Peso  Unid Meta Toler Ponto Cédigo Obijetivo Estratégico
! Atividade e i ' e *  Critico oP ! =
Execugdo do Relatdrio Regional de Acompanhamento
30 Dias 83 4 66 2.2
Cooperagdo técnica e financeira entre a da Cooperagdo Financeira de 2022 @
D22 Administragdo Central, Autarquias Locais e suas
associages e particulares Grau de execugdo de programas de financiamento no 20 o 80 S 100 2.2 @
ambito da intervengdo da CCDRA ? ’
DecisGes de processos de contraordenagao 30 N.2 110 25 138 3.2 @
D43 Instrugdo de processos de contraordenacio Instauracdo de processos de contraordenagdo 40 N.2 110 25 138 3.2 @
biental
ambienta Evolugdo em processos tramitados na DSAJAL no ano
transato, no ambito do Regime Juridico da REN e do 30 % 70 18 88 3.2 @
Regime Juridico da Rede Natura 2000
Elaboragdo do Relatério "Municipios da Regido
a e liciplos da Reglao 60  Dias 300 10 240 4.1 ®@
Acompanhamento da evolucdo financeira das Alentejo - Relatério de Execugdo Financeira - 2022
1D47 . .
DSAJAL autarquias locais indice de recolha e .tratamento das prestagdes de 40 % 60 5 75 4.1 @
contas das Freguesias
Elaboragdo de suportes didaticos sobre a temética o
Acompanhamento da implementagdo do contabilistica 35 N.2 2 0 3 4.2 ®
D48 Sistema de Normalizagdo Contabilistica -
Administraces Publicas (SNC-AP) Grau de.execug.éo do plano de apoio contabilistico as 65 % 85 5 100 4.2 @
autarquias locais
Percentagem de pareceres despachados face ao total
8 parece! P 70 % 70 9 87 4.2 @
N . R de pedidos entrados até 15 de novembro
ID49 Apoio técnico as autarquias locais e suas
associagoes R ¢ didos d licitad X
esposta aos pedidos de parecer solicitados por via
post P P P 30 % 85 5 100 4.2 ®@
telefénica
Edi¢do do Boletim CCDR Autarquias 60 N.2 5 0 6 4.2 @
D50 Divulgagdo de informagdo relevante para a
administragdo local L . .
Publicitacdo de pereceres juridicos no site da CCDRA 40 N.2 32 5 40 4.2 @
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ID Ponto  Cddigo
i Desi a Ativi Indi P id. M Toler. Objetivo Estratégico
Unidade Atividade esignagdo da Atividade ndicadores eso  Unid eta oler. Critico oP j g
AcGes de esclarecimento as autarquias locais 40 N.© 5 0 6 4.2 @
Reunides e outras iniciativas concretizadas 20 N.2 20 3 25 4.2 @

Grau de conversdo da informagao referente a
D51 Iniciativas de descentralizagdo, modernizagdo e Cooperagdo Técnica e Financeira disponivel na DFLM
capacitagdo da administragdo local e particulares  (ggificios Sede de Freguesias e Municipios); Programa

de Modernizagdo Administrativa ; AVNA/DGAL;
PROSIURB; FSUE- incéndios 2003; Programa FEM e

DSAJAL Contratos-Programa Investimentos, tendo em vista a
integracdo destes dados na Aplicagdo Informatica
COOPERACAO, da CCDRA.

40 % 90 5 100 4.2 @

Validagdo das prestagdes de contas e Consulta, analise e/ou validagdo de informagdo na i
ID52 o ) ) ) 100  Dias 321 10 257 4.2 @
documentos previsionais das autarquias locais plataforma SISAL - a contar de 01 de abril

AcGes de esclarecimento de temas juridicos 30 N.© 1 0 2 6.4

ID80 Apoio juridico aos servigos da CCDR Alentejo - -
Grau de resposta as solicitagdes da Presidéncia, das

% 70 5 90 6.4
Unidades Organicas da CCDRA e do Programa Regional °
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Figura 17 - Atividades da Dire¢do de Servicos de Fiscaliza¢do
1D Ponto  Cddigo
Unidade Designagdo da Atividade Indicadores Peso  Unid. Meta Toler.
! Atividade fas i : ' Critico oP
Fiscalizagdo de procedimentos de controlo Fiscalizagdo do cumprimento do RIREN e Rede Natura
ID33 prévio e sucessivo do RIREN e REDE NATURA 2000 ¢ P 100 % 40 10 75 3.1 @
2000
Cumprimento do Plano Nacional de Fiscalizagdo
ID37 umpri N X I Iscalizac Taxa de agdes realizadas 100 % 90 5 100 3.2 @
e Inspegdo Ambiental 2023
Exercer agdo fiscalizadora nas demais
ID38 Ag . L . . Taxa de fiscalizagdo 100 % 30 10 45 3.2 @
competéncias atribuidas a CCDR Alentejo
Fiscalizagdo em matéria de ambiente e Taxa d ificacio de fiscalizach éncia d
axa de verificagdo de fiscalizagdes na sequéncia de
ID40 ordenamento do territério na sequéncia de X v~ mieag L. scaliz g quend 100 % 60 5 80 3.2 @
. .. i reclamacgdes e denuncias recebidas
reclamagdes/denuncias recebidas
Cooperagdo Interinstitucional com as entidades Cooperagdo Interinstitucional com as entidades
ID56 publicas regionais ou nacionais em areas publicas regionais ou nacionais em areas especificas 100 N.2 10 5 30 5.1
especificas de fiscalizagdo e partilha de dados de fiscalizagdo e partilha de dados
Participagdo em projetos nacionais e
DSk internacionais em que a CCDRA figure como . . . . . X
ID57 K Participacao em projetos nacionais e internacionais 100 N.2 3 1 4 5.1
promotor ou parceiro, como o Auroral, a IMPEL
e os Bairros Sauddveis
Assegurar os procedimentos associados a . . N
CCDRA etos d tes d trad Assegurar os procedimentos associados a CCDRA
ID70 . nos projetos ecolrrfan es. aentrada em decorrentes da entrada em funcionamento da 100 N.2 2 1 4 6.2
funcionamento da estratégia regional da Agenda L. . . .
. X estratégia regional da Agenda Digital do Alentejo
Digital do Alentejo
Taxa de agGes de fiscalizagdo desenvolvidas com
L ) recurso a tablets e/ou aplicagdes SIG desenvolvidas 50 % 90 5 100 6.2
D71 Promover a transformagdo digital na area da para o efeito
fiscalizagdo . - .
Prazo para a interoperabilidade e partilha de 50 oi 200 60 330 6.2
ias b
informagdo com a IGAMAOT no PNFIA
Promover a formagdo dos colaboradores da DSF
ID86 v . ¢ o Promocgdo de formagdo 100 N.2 6 1 7 6.4
e dos Servigos Sub-Regionais
Plano de Atividades 2023
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Figura 18 - Atividades da Dire¢do de Servigcos de Comunicac¢do e Gestdo Administrativa e Financeira

Objetivo Estratégico

. ID . " L. . i Ponto  Cédigo
Unidade Atividade Designagdo da Atividade Indicadores Peso  Unid. Meta Toler. Critico op
Avaliagdo pelos cidaddos e pelas empresas da
ID59 oportunidade e qualidade dos servigos indice de satisfacdo dos Stakeholders externos 100 N.2 3,8 0,5 5 6.1
prestados e do atendimento
G ti licagdo d did ari
Aprofundamento da politica de seguranga de aran .|r 4 aplicac=o a? rne 1das necessarias ao . X
ID66 informacio cumprimento dos requisitos expressos no Decreto-Lei 100 Dias 330 30 300 6.2
¢ N.265/2021 de 30 de julho
Desenvolvimento de plataformas e aplicagdes de . . . .
ID67 . .. Desenvolvimento de aplicagGes de suporte a gestdo 100 N.© 5 1 7 6.2
suporte a gestdo interna
Prazo para a implementagdo do Office 365 50 Dias 180 30 150 6.2
ID68 Implementagdo de Office 365
DSCGAF . ~ . - .
Prazo para a implementagdo do correio eletronico 50 Dias 330 30 300 6.2
Prazo para implementagdo da nova funcionalidade de .
N L 50 Dias 270 45 180 6.3
aprovagdo de autorizagGes de pagamento
ID78 Desmaterializagdo da Conta de Geréncia
Prazo para implementagdo da nova funcionalidade X
- . 50 Dias 300 45 240 6.3
para propostas de aquisigdo de bens ou servigos
indice de Pagamento de Faturas a 30 dias 40 % 90 5 75 6.3
ID79 Otimizagdo da Gestdo dos Recursos Financeiros Relatérios trimestrais de acompanhamento da
execugdo orgamental e financeira elaborados no prazo 60 N.2 2 1 3 6.3
de 15 dias
Plano de Atividades 2023
—

49

S

®©@ ®@ ©@ ©® ® @ ©



@)cSoh

Comisséo de Coordenagéo
e Desenvolvimento Regional do Alentejo

S REPUBLICA
% PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

Objetivo Estratégico

Unidade ID Designagao da Atividade Indicadores Peso  Unid Meta Toler Ponto  Cédigo
: Atividade it v : e " Critico OP
Atualizagdo mensal do sistema de informagdo de
. , 40 % 75 8,5 100 6.4
gestdo da frota automovel.
Indice de relatériosmensais sobre os servigos de
D81 Acompanhamento das atividades de servigos higiene, limpeza e seguranca efetuados nos primeiros 20 % 80 10 100 6.4
gerais 10 dias uteis do més seguinte.
Monitorizagdo trimestral do desempenho dos servigos
internos de comunicagdes telefonicas e de copia e 40 N.2 4 1 6 6.4
impressdo.
Avaliagdo da Satisfagdo e motivagdo dos .
D82 ¢ ¢ ¢ Indice de satisfagdo dos trabalhadores 100 N.2 3,7 0,5 5 6.4
trabalhadores
Percentagem de aprovagdo de requerimentos
DSCGAF elegiveis, relativos a organizagdo do tempo de
iliacy i issi i 50 % 95 2 100 6.4
Conciliagdo d? Y'da profissional com a vida trabalho e que visam a conciliagdo da vida ?
D83 pessoal e familiar dos trabalhadores e a profissional, familiar e pessoal
seguranga e salde no trabalho 3
Indice de trabalhadores abrangidos por atividades de
, 50 % 60 10 100 6.4
Salde e Seguranga no Trabalho
Otimizagio das atividades de gest3o d indice d ta as solicitagd tériad
D84 imizacdo das atividades de gestdo de recursos  In |c~e e resposta as solicitagdes em matéria de 100 % 80 10 100 6.4
humanos gestdo de recursos humanos
Taxa de execugdo do Plano de Formagdo 40 % 70 10 100 6.4
D85 Qualificagdo dos trabalhadores
indice de Trabalhadores com Formacao Profissional 60 % 40 10 100 6.4
Plano de Atividades 2023
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Figura 19 - Atividades do Gabinete de Comunicagado
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Objetivo Estratégico

Unidad D Designagso da Atividad Indicad P Unid. Meta Tol R
nidade . idade esignagdo da Atividade ndicadores eso nid. eta oler. - itico op
Georreferenciagdo dos Orgdos de Comunicagio
D23 . ¢ & ¢ Grau de execucio 100 % 95 4 100 2.2 ©)
Social
Regime de Incentivo do Estado a Leitura de
D24 g L o Grau de execugdo do programa de financiamento 100 % 95 4 100 2.2 @
PublicagGes Periddicas - Porte Pago
Regi del ti do Estado a C icaga
ID25 egime de Incentivos do Estado a LomUNICacso  eventos realizados 100 N 2 1 4 2.2 ©)
Social
Acbes de fiscalizagdo in loco realizadas para projetos
fisicos e agdes de fiscalizagdo através da informagdo 25 N.2 15 5 30 2.2 @
enviada pelo promotores para projetos imateriais
D26 Regime de Incentivos do Estado a Comunicagdo
Social - Incentivos Diretos
Prazo de analise das candidaturas 50 Dias 55 5 40 2.2 @
GABCOM Taxa de andlise dos pedidos de pagamento 25 % 95 4 100 2.2 @
Relatério Anual de Execugdo dos Regimes de
D27 ) . i . ~g ) Prazo para elaboragdo do relatério 100 Dias 85 5 59 2.2 @
Incentivos do Estado a Comunicagdo Social
AcBes de Apoio a organizaggo de Organizagdo de reunides e eventos 35 N.2 25 5 40 6.1
D61 reunides/eventos e execugdo dos trabalhos de
concegdo grafica de suporte as agbes de Taxa de cumprimento do prazo na execugdo dos 65 % 90 5 100 6.1
comunicagdo trabalhos de concegdo grafica : ’
Elaboragdo de notas informativas para os érgdos de
N . 40 N.2 220 20 275 6.1
comunicagdo social
Acdes de informacdo e divulgagdo de noticias
D62 relevantes sobre o Alentejo e as atividades da Noticias publicadas na Comunicagdo Social 20 N.2 40 5 60 6.1
CCDR
AcGes de publicidade institucional no dmbito do 40 Ne 140 10 160 6.1
Alentejo 2020 e 2030 B ’
Plano de Atividades 2023
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Objetivo Estratégico

Unidad D Designagso da Atividad Indicad P Unid. Meta Tol s (SR
ni ign ivi ndi r nid. r.
ade .\ idade esignagao da ade cadores eso eta ole Critico op
Edicdo do .Boletlm Al.e-ntejo Hoje - Politicas Publicas e 45 N.2 4 0 4 6.1
Desenvolvimento Regional"
Assegurar a edigdo de documentos informativos
ID63 e de conteudos digitais Indice de edig¢des didrias de revista de imprensa 25 % 80 5 90 6.1
Edigdo de Newsletter do "ALENTEJO 2020" 30 N.2 12 2 15 6.1
GABCOM -
Indice de atu.allzac;oes da INTRANET efetuadas no 25 % 90 ) 100 6.1
prazo de 2 dias
D64 Melhoria e atualizagdo peri6dica dos Websites N.2 de visitantes do Website da CCDR Alentejo 35 N.2 30000 10000 50000 6.1
da CCDRA e do Alentejo 2020 - aevist : ) - :
N.2 de visitantes do Website do ALENTEJO 2020
@ visitantes do THebstte do € 40 N2 500000 100000 625000 6.1
Alentejo 2030 e redes sociais
Plano de Atividades 2023
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Figura 20 - Atividades da Divisdo de Sistemas de Informagdo Geogrdfica

ID Ponto Cédigo
i i a ivil i id. . Objetivo Estratégico
Unidade Atividade Designagdo da Atividade Indicadores Peso  Unid Meta Toler Critico OP jetiv gi

Sistematizacgdo, tratamento e disponibiliza¢do , L.
< P ¢ Documentos/contetdos elaborados sobre tematicas

D03 de informagdo relevante para o e 100 N.2 4 1 7 1.1 @
. X especificas
desenvolvimento regional
Estruturagdo e compatibilizagdo da informacgdo
ID31 vetorial referente aos Instrumentos de Gestdo Prazo para operacionalizagdo da aplicagdo 100 Dias 330 30 290 3.1 @

do Territdrio
Introdugdo de novos niveis de informagdo e
Atualizagdo e reforgo da base de dados ¢ ¢

(o .. R - funcionalidades nas aplicagdes Websig em
geografica e alfanumérica, relativa a cooperagao . . L
ID53 desenvolvimento para acesso e disponibilizagdo das 100 % 80 20 100 4.2 @

técnica e gestdo contabilistica/financeira das L R N o,
¢ . variadveis e indicadores relativos a cooperagdo técnica
autarquias L X X .
e contabilistica/financeira regional

Realizagdo, em colaboragdo com as
Comunidades Intermunicipais, de a¢Bes de
ID54 formacdo no sentido de potenciar o recurso aos  AgOes de formagdo realizadas 100 N.2 2 1 3 4.2 @
Sistemas de Informagdo Geogréfica (SIG) no
DSIG cumprimento das atribuigbes autarquicas.

Garantir o apoio da DSIG nas solicitagdes

apresentadas pelas diversas Unidades Organicas, em 60 % 70 10 100 6.2
Assegurar a capacidade da plataforma matéria de informacgdo geografica
ID72 tecnoldgica SIG e promover o incremento do Medidas de apoio as ag¢Ges de fiscalizagdo: atualizagdo
recurso a sua utilizagdo e manutengdo dos geovisualizadores e das aplicagdes
¢ ¢ & plicac 40 % 80 10 100 6.2

geograficas para dispositivos moveis e aplicagdes
tabulares complementares

Atualizagdo da app pos-avaliagdo em AIA com os  Tempo necessario para a operacionalizagdo da

ID73 ) , . 100 Dias 300 15 270 6.2
processos geridos até setembro de 2023 aplicagdo
N.2 de ag¢bes de divulgagdo e dinamizagdo do projeto 25 N.2 1 1 2 6.2
Coordenagdo da estruturagdo do projeto . ) .
D74 "Transporte a Pedido" e acompanhamento da Prazo para elaboragdo do relatério e conclusdo do 25 Dias 90 30 60 6.2
sua implementaciio projeto e avaliagdo global de resultados
indice de resposta as solicitagdes apresentadas 50 % 80 20 100 6.2
Plano de Atividades 2023 53
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Objetivo Estratégico

. ID . . . X i Ponto  Cddigo
Unidade Atividade Designagao da Atividade Indicadores Peso  Unid. Meta Toler. Critico op
. . . . Prazo de elaboragdo dos webservices entre a CCDR e a
Garantir o apoio das funcionalidades do SIG, na <107 para automatizagio da partilha da 30  Dias 300 60 230 6.2
D75 componente de gestdo da informagdo informacio referente ao PNFIA
geografica, em projetos dinamizados pela CCDR
Alentejo ou nos quais se encontre envolvida indice de resposta as solicitacdes apresentadas 70 % 70 20 90 6.2
DSIG
Plataforma de Apoio ao Investimento — T-Invest
— Prestagdo de apoio técnico nas respostas as
ID76 autarquias, relativamente a componente SIG, no  indice de resposta as solicitagdes apresentadas 100 % 80 20 100 6.2
ambito dos procedimentos de carregamento
e/ou atualizag3o de informacdo
. Plano de Atividades 2023
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Figura 21 - Atividades dos Sevicos Subregionais
1D Ponto  Cddigo
Unidad Desi do da Atividad Indicad P Unid. Met Toler.
nidade Atividade esignagdo da Atividade ndicadores eso ni eta oler Critico op
Apoio técnico e acompanhamento na indice de apoio a implementac&o /revisdo /alteracdo
ID29 implementagdo dos Instrumentos de Gestdo q ! IGT(s) poloaimp ¢ V! ¢ 100 % 90 5 100 3.1 @
Territorial 08 s
D32 Fiscalizagdo de procedimentos de controlo Taxa d ificad 100 % 95 3 100 3.1 @
prévio do RIREN e Rede Natura 2000 axa de processos verilicados ’ ’
N . Taxa de processos concluidos em tempo,
Gestdo de processos no ambito da plataforma : . )
D34 relativamente aos processos introduzidos na 100 % 90 5 100 3.1 @
SSB do SIRJUE
plataforma
SSL
SSP Gestdo do regime juridico da restri¢do de .
ID35 T d tid 100 9 95 3 100 3.1
utilidade publica REN-Comunicagdes Prévias axa de pareceres emitidos % @
Fiscalizagdo em matéria de ambiente e indice d X | ¢ de 30
ID39 ordenamento do territério designadamente na dn' Ice de resposta aos reclamantes hum prazo de 100 % 90 5 100 3.2 @
ias
sequéncia de reclamagdes/dendncias recebidas.
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo dirigidas aos
D46 Operadores de gestdo de residuos e outros Taxa de ag¢des realizadas 100 % 90 5 100 3.2 @
identificados no PNFIA 2023
Implementacdo da metodologia QA/QC aos
parametros SO2 e NO2 para garantia da qualidade dos 10 N.2 2 1 5 3.2 @
Operar as estagbes de monitorizagdo da dados
SSL D45 qualidade do ar da CCDR-Alentejo, incluindo a . L
= , Taxa de eficiéncia das estagGes fixas 70 % 90 9 100 3.2
estagdo movel
Taxa de eficiéncia da estagdo mdvel 20 % 90 5 100 3.2 @
Plano de Atividades 2023
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Figura 22 - Atividades do Programa Operacional Regional do Alentejo - ALENTEJO 2020 e Alentejo 2030

ID
. Desi = Ativi
Unidade Atividade esignacdo da Atividade
D20 Desempenho do ALENTEJO 2020
GABCD ID21 Desempenho do ALENTEJO 2030
Promocgdo e divulgagdo do Programa
D60 G gac g

Operacional

Indicadores Peso
Taxa de Execugdo do POR no PT 2020 100
Langamento do ALT2030 50

Descri¢do: % de decisGes com um desvio ndo superior
a 20% face ao prazo estabelecido nos avisos

Sessdes de Promocgdo / Divulgacdo 100

Unid.

%

%

COESAO TERRITORIAL

Meta Toler.

100 0
10 2
70 10
10 2

Ponto
Critico

105

15

100

12

Cddigo
oP

2.1

2.1

2.1

6.1

Objetivo Estratégico

@
@
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Figura 23 - Atividades do Orgdo de Acompanhamento das Dinamicas Regionais do Alentejo

ID Ponto
Unidade . Designagdo da Atividade Indicadores Peso  Unid. Meta Toler. .
Atividade Critico
Analise e reflexdo estratégica sobre o
IDO5 desenvolvimento econdmico, social e territorial N.2 de Documentos elaborados 100 N.2 3 1 4

da Regido do Alentejo

Colaboragdo nos trabalhos de preparagéo e indice de documentos elaborados/analisados 50 % 75 10 100
ID06 acompanhamento dos documentos estratégicos
regionais indice de participacdes em reunides 50 % 85 10 100
OADR Dinamiza¢do e acompanhamento dos trabalhos ~ Documentos elaborados 50 N.2 2 1 3
ID07 do Conselho Regional de Inovagdo (CRIAIt) e da
EREI 2030 indice de dinamizacdo dos trabalhos 50 % 75 10 100
Monitorizacdo da aplicacio e dos Impactos dos Prazo de elaboragdo de Relatério Anual 50 Dias 180 10 190

Fundos europeus na Regido do Alentejo, no o . L .
D08 Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais no

ambito do Alentejo 2020 e do Portugal 2020; e ) o . .
do ALENTEJO 2030 ambito do desenvolvimento econémico, social, 50 N.2 6 1 8
ambiental e territorial

Cddigo
oP

1.1

1.1

1.1

1.1

1.1

1.1

1.1

® ® 6 ® ® ® 6

Objetivo Estratégico
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Figura 24 Atividades da Divisdo de Coopera¢do e Promogdo
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ID Ponto Cédigo L.
Unidade Atividade Designagao da Atividade Indicadores Peso  Unid. Meta Toler. Critico opg Obijetivo Estratégico
Divul do territorial i
ivu gar.e prom.over a co.operagao erritorial europeia | N.2 2 10 15 5.1
transnacional e inter-regional
. X . . Realizar atividades de estudo e analise documental,
Participacdo do Alentejo nos diferentes ambitos . B L.
ID55 . . . assessoria ou participacdo direta em matéria de
da Cooperacdo Territorial Europeia X . : » .
interesse estratégico, consultivo, analitico, propositivo 50 N.2 30 10 20 5.1
DCP e executivo da cooperagdo transnacional ou Inter-
Regional
AcGes de acompanhamento realizadas 50 N.2 25 5 15 5.2
D58 Dinamizag¢do das Comunidades de Trabalho
EUROACE e EUROAAA Acdes d 30, d blicidade, de criac3o e d
Foes e~promogao,' e publicidade, de criagdo e de 50 N.2 30 10 20 5.2
divulgacdo de conteudos
Figura 25 - Atividades da Unidade de Coordenacdo Regional do POCTEP
1D Ponto  Cédigo
i i a ivi i id. . Objetivo Estratégico
Unidade Atividade Designagdo da Atividade Indicadores Peso  Unid Meta Toler. Critico op j g
AcBes de acompanhamento fisico (verificagdes in situ) 30 N2 30 10 20 22
de projetos POCTEP ” ’
Agdes de promogdo, de publicidade, de criagdo e de
POCTEP  ID28 Gestdo estratégica e operacional do POCTEP divulgacdo de contetidos em diversas plataformasda 20 N.2 20 3 15 2.2
2014-2020 CCDRA e em meios de comunicac3o social
Média de dias em processo de validagdo de despesas
apresentadas por beneficidrios dependentes da 50 N.2 70 20 90 2.2
Unidade de Coordenagdo
Plano de Atividades 2023
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Figura 26 - Atividades da Unidade de Controlo Interno e Auditoria

ID Ponto  Cddigo
i i a ivi i id. . Objetivo Estratégico
Unidade Atividade Designagao da Atividade Indicadores Peso Unid Meta Toler Critico op j gi
Elaborar o novo Plano de Prevengdo de Riscos da  prazo para a elaboragdo do novo plano de prevengdo .
ID87 N ) h 100  Dias 365 3 273 6.4 ®
Corrupgdo desta entidade do ano de 2023. da corrupgdo.

Realizar o Relatério de Monitorizagdo do Plano
de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdo

D88 ¢ K pe . ¢ Prazo para elaboragdo do relatério 100 Dias 86 3 80 6.4 @
Conexas conjunto CCDR/Programa Operacional

Regional Alentejo2020 relativo ao ano de 2021

UCIA

Plano de Atividades 2023 59
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Figura 27 - Atividades do Centro Qualifica AP

D Ponto  Cddigo

|
i i a ivi i id. . Objetivo Estratégico
Unidade Atividade Designagao da Atividade Indicadores Peso  Unid Meta Toler Critico op j g
N.2 de trabalhadores certificados no CQ AP da CCDR
. 50 N.2 100 30 180 1.5 @
Alentejo
ID18 Certificagdo de trabalhadores da AP no CQ Inscrices e encaminhamentos de trabalhadores da
Administracdo publica para processos de RVCC escolar 50 N.© 150 30 200 1.5 @
CENTRO e/ou profissional
QUALIFICA
Assinatura de Protocolos com entidades da 30 Ne 10 3 20 15 @
Administragdo Publica local e central - ’
ID19 Promocdo e divulgagdo do CQ
Sessoes de informagdo e esclarecimento a dirigentes e Ne 15 S 95 1.5 @
trabalhadores da AP ” ’
Plano de Atividades 2023 60
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Anexo V - Plano de Formacao para 2023
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1. Introdugao e enquadramento

No quadro da missdo e atribui¢cGes que lhe estdo conferidas, ao nivel da execugdo das politicas de

C)ccnn

ambiente, de ordenamento do territério, de cidades e de desenvolvimento regional, bem como do
apoio as autarquias locais e aos 6érgdos de comunicagao social, na Regido Alentejo, a CCDR Alentejo,
presta servico publico a destinatdrios bastante diversificados, designadamente, cidadaos, empresas
e demais organizagdes publicas e privadas

A qualidade dos servigos prestados é, assim, uma preocupacdo constante, e assenta em dois pilares
basilares: i) recursos tecnoldgicos e infraestruturais; e ii) recursos humanos aos deve ser prestado o
adequado reforco de competéncias e capacitacdao para melhorar de forma continua e sustentavel a
qualidade dos servicos prestados e da resposta as solicitacdes que Ihe sdo dirigidas, tendo ainda em
consideracdo a necessidade de adaptacdo continua as evolugdes tecnolégicas que sdo integradas nos
procedimentos internos.

O investimento na formacgdo profissional dos trabalhadores, tem um efeito multiplicador impactante,
reforcando as suas competéncias pessoais e profissionais, dotando-os de novos conhecimentos e
ferramentas para o exercicio das suas func¢des, mas também contribuindo para elevar a sua
motivacdo individual com reflexo na imagem de qualidade que a organizacdo transmite para o
exterior.

Tendo em consideracdo este contexto, o processo formativo da CCDR Alentejo tem impacto em trés
planos distintos, face aos objetivos que se pretendem alcancar:

Aumentar as Aplicar os
competéncias dos conhecimentos em
trabalhadores e novas situagoes e

otimizar o partilhar os saberes
desempenho. adquiridos.

1. APRENDIZAGEM 2. CONTEXTO DE TRABALHO 3. DESEMPENHO

O regime juridico da formagdo na Administracdo Publica, definido no Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de
29 de dezembro, estabelece que o empregador publico deve proporcionar aos trabalhadores e aos
dirigentes o acesso a formacgdo profissional e criar as condi¢des facilitadoras da transferéncia dos
resultados da aprendizagem para o contexto de trabalho, devendo o plano de formacgao profissional
atender as politicas de desenvolvimento de recursos humanos e de inovacdo e modernizacdo
administrativas, as necessidades prioritarias dos trabalhadores face as exigéncias dos postos de
trabalho que ocupam, e ainda as necessidades de formacgao decorrente do processo de avaliagdo do
desempenho.

Neste contexto, foi elaborado o plano de formagdo para 2023, tendo em consideracdo as
necessidades de formacdo evidenciadas e os recursos disponiveis, em conformidade com o
orcamento aprovado para este periodo.
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2.1 Caracterizacao da formagao a realizar

As acOes de formacdo a realizar em 2023, assumem a modalidade de formagao continua, tendo como

objetivo o aperfeicoamento profissional dos colaboradores da CCDR Alentejo, atualizando,
desenvolvendo ou aprofundando os seus conhecimentos e aptiddes.

De acordo com as tipologias previstas no DL n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, a formacdo a realizar
no decurso de 2023 assumird a forma de cursos ou acdes de capacitacdo e formacdo continua, de
curta duracgdo (até 30 horas).

Adicionalmente, é ainda expectavel que venham a ocorrer participacdes pontuais dos colaboradores
em seminadrios, encontros, jornadas, palestras, conferéncias e outras acdes de carater similar, que
venham a ocorrer de forma pontual ndo planeada, seja em regime de formacdo, autorizada pelo
servico ou em regime de autoformacdo, nos termos previstos no artigo 16.2 do suprarreferido
diploma legal.

Atendendo as condicionantes financeiras previstas, as acdes a realizar contardo maioritariamente
com formadores internos, o que se afigura também como uma mais valia atentas as especificidades
da organizag¢do, que muitas vezes ndo sao ponderadas pelos formadores externos. Adicionalmente,
as necessidades identificadas para 2023 caracterizam-se por um elevado nivel de tecnicidade em
matérias estratégicas relativamente as quais existem internamente recursos humanos qualificados e
com capacitagao e habilitagdo para exercer as fungdes de formador, nos termos legalmente previstos.

2.2 Tematicas a abordar pelo Plano de Formagao

No contexto da organizagdo da formacdo, as temdticas que carecem de investimento prioritdrio,
decorrem essencialmente das inovacdes introduzidas nos sistemas de informacdo e em uso na
organizagao, que introduziram alteragGes significativas nos métodos de trabalho, atualmente mais
exigentes ao nivel das dinamicas de partilha de informacgdo e documentacdo, de celeridade laboral,
bem como, no recurso a novas formas de comunicacdo eletrénica e digital, cuja utilizacdo foi
amplamente refor¢ada pela adogdo do teletrabalho.

Esta necessidade é bastante expressiva nomeadamente no que se refere a capacitagdo para operar
com o Sistema de Gestdo Documental (FILEDOC), que tem vindo a ser sujeito a desenvolvimentos
tecnoldgicos /upgrades decorrentes de pressdes e exigéncias com origem no mercado concorrencial
e dos proprios utilizadores, o dominios das suas funcionalidades, sendo extremamente importante
que a CCDR Alentejo possa beneficiar em pleno das potencialidades do sistema, pelo que os seus
utilizadores devem aprofundar os seus conhecimentos sobre o funcionamento do referido Sistema
para que todo este processo seja assumido de forma estruturada e clara em todos os servicos.

66



ALENTEJO PORTUGUESA

Comisséo de Coordenagéo
e Desenvolvimento Regional do Alentejo

(/ )C C D R G REPGBLICA COESAO TERRITORIAL

@

Diretamente associada a formacdo em Filedoc, foi igualmente planeada uma formacdo em Arquivo
e Classificagdo Documental, na medida em que importa reforcar os conhecimentos neste dominio
tendo em conta que a classificacdo documental é requisito obrigatério para criar e tramitar
documentos naquele sistema de gestdao documental, tendo sido percecionadas algumas lacunas de
conhecimento neste ambito.

Estando prevista um profundo upgrade tecnoldgico com a introdugdo da ferramenta de trabalho
Office 365., serd igualmente necessario capacitar todos os colaboradores para a sua utilizacdo com
eficiéncia.

Ainda no dominio das tecnologias digitais, tendo em consideragdo os desenvolvimentos aplicacionais
a decorrer internamente com recurso aos Sistemas de Informacdao Geografica, sera igualmente
necessario formar os colaboradores que irdo utilizar estas ferramentas no exercicio das suas funcoes.
No que respeita as competéncias técnico instrumentais, foram identificadas necessidades igualmente
estruturantes para a melhoria do desempenho dos colaboradores da CCDR Alentejo, afetos as
atividades de fiscalizacdo, que se revestem de caracteristicas especificas, em termos de
representacao institucional do poder de autoridade e consequentemente de maior risco, dotando
esta equipa de ferramentas ao nivel das Competéncias Comportamentais em ag¢oes de fiscalizagao.

Ao nivel legislativo, com impacto na organizacdo e funcionamento dos servicos publicos, salienta-se
a necessidade de continuar a investir na capacitacdao dos colaboradores da CCDR Alentejo e em
particular dos que exercem fun¢des no Programa Regional Alentejo 2030, quanto ao Cédigo de
Contratacdo Publica (e suas alteracGes), necessidade que decorre igualmente de alguma dindmica e
rotatividade nestes efetivos.

Em matéria social, considera-se relevante dotar os colaboradores de conhecimentos e ferramentas
essenciais no funcionamento das organizacbes publicas, nomeadamente no que respeita ao
Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados (RGPD), mas também importa realcar que a CCRD
Alentejo tem um papel de desenvolvimento da regido e por isso é cada vez mais premente e urgente
constituir-se como exemplo de boas praticas e de consciéncia coletiva quanto a Igualdade de Género.

Assim, as acOes propostas no Plano de Formacado de 2023 sdo os seguintes:

9. Sistema de Gestdo Documental Filedoc — 3 Turmas (45 formandos)

10. Office 365 — 4 Turmas (200 formandos)

11. Cédigo de Contratagdo Publica — 1 Turma (12 formandos)

12. Sistemas de Informagdo Geografica — 1 turma (15 formandos)

13. Arquivo e Classificagdo Documental — 1 turma (15 formandos)

14. Igualdade de Género - 1 turma (50 formandos)

15. Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD) - 2 Turmas (30 formandos)

16. Competéncias comportamentais em ac¢oes de fiscalizagdo — 1 Turma (20 formandos)
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3. Avaliagao e Conclusao do processo de formagao

O processo formativo na CCDR Alentejo integra uma componente de autoavaliacdo, pelo que apds

C)CCDR

cada curso ou agdo serdo realizados inquéritos aos formandos e aos formadores, de forma a avaliar
de forma fidedigna os resultados obtidos, relativamente a realizacdo, satisfacdo e aplicacdo de cada
acao formativa e do(a) respetivo(a) formador(a).

Pretende-se que as ag¢des formativas realizadas tenham como resultado o incremento do
conhecimento nas diversas areas tematicas abrangidas, que perdure no tempo com efeitos na sua
aplicagdo pratica laboral quotidiana. O incremento na capacidade de utilizagdo de ferramentas
digitais modernas e inovadoras deverd permitir encurtar tempos de resposta, aumentando a
eficiéncia na resolugdo de situacGes processuais diversas com indices de satisfacdo do prodprio
colaborador, do servico interno e do beneficiario externo.

Desta forma serd possivel aferir da adequabilidade das tematicas, das metodologias e dos recursos
alocados ao processo formativo e efetuar os ajustamentos necessarios em processos futuros de
forma a tornar mais eficiente o prdprio processo formativo.

A implementacdo e concretizacdo do presente plano de formacao constitui-se como uma atividade
integrada no Plano de Atividades da CCDR Alentejo para 2023, sendo, portanto, objeto de
monitorizacdo regular.

Para esse efeito, e com vista a possibilitar a avaliacdo do grau de concretizacdo desta atividade no
final do ano, ndo sé no contexto da monitorizacdo do Plano de Atividades, como também para
reporte a entidade coordenadora da formacdo, foram identificados os indicadores relevantes:

Indicador Meta
N.2 de acdes a realizar 14
N.2 de participacbes 387
Volume de horas de Formagdo 2073
Volume de dias de formacgao 319
Grau de satisfacao dos formandos >=70%
Percentagem de trabalhadores que se consideram mais aptos apds a >=85%
frequéncia na formacéao

Figura 1 — Principais Indicadores do Plano de Formagéo
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ANEXO | - AgOes a desenvolver em 2023

ANEXO Il - Fichas técnicas das acdes de formacao

Sistema de Gestdao Documental Filedoc;

Office 365;

Cddigo de Contratacdo Publica;

Sistemas de Informacdo Geografica;

Arquivo e Classificagdo Documental;

Igualdade de Género;

Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD);
Competéncias Comportamentais em ac¢des de fiscalizacao.
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ANEXO | - A¢oes a desenvolver em 2023

Designagao

Horas
formagao

"

S REPUBLICA

Volume
horas

PORTUGUESA

Volume
dias

N.2
participantes

7 105 15 15
Sistema de Gestdo
1 . 7 105 15 15
Documental - Filedoc
7 105 15 15
3 150 25 50
3 150 25 50
2 Office 365
3 150 25 50
3 150 25 50
Cddigo de Contratacdo
3 N 9 108 24 12
Publica
Sistemas de Informacdo
a4 o 7 105 15 15
Geografica
Arquivo e Classificacdo
5 7 105 15 15
Documental
6 Igualdade de Género 7 350 50 50
7 105 15 15
7 RGDP
7 105 15 15
Formacao especifica em
8 abordagem, apresentacao e 14 280 40 20

didlogo em agdes de
fiscalizacdo

COFSAO TERRITORIAL
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ANEXO Il - Fichas técnicas das a¢oes de formagao

Competéncias Digitais

Sistema de Gestdao Documental — FILEDOC

Office 365

Competéncias Técnico Instrumentais

Cédigo de Contratacgdo Publica

Sistemas de Informacdo Geografica

Arquivo e Classificagdo Documental

Igualdade de Género

RGDP

Abordagem, apresentacdo e didlogo em ag¢des de fiscalizagao
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Competéncias Digitais

"

7 horas 2023 | CCDR Alentejo - Evora Online/Presencial (a definir)

OBIJETIVO: Dotar os participantes de conhecimentos bdsicos sobre o novo sistema de gestdo
documental do organismo.

NO FINAL DO CURSO, OS PARTICIPANTES SERAO DESTINATARIOS:

CAPAZES DE:
Todos os colaboradores da CCDR

Conhecer a aplicacdo e as suas principais Alentejo.
funcionalidades (criacdo e circulacdo de
documentos, assinatura documentos,...);

Organizar e gerir a informacdo e a
documentacdo numa logica de processos;

Efetuar pesquisas eficientes de documentos | PRE-REQUISITOS:

€ processos;
Conhecimentos basicos do

programa.
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Competéncias Digitais

"

3 horas 2023 | CCDR Alentejo - Evora Online/Presencial (a definir)

OBIJETIVO: O curso pretende orientar a utilizacdo do Office 365 e maximizacdo das suas principais
aplica¢Oes no dia a dia de trabalho nas empresas, melhorando a produtividade e otimizando tarefas
através das ferramentas do Office.

NO FINAL DO CURSO, OS PARTICIPANTES SERAO DESTINATARIOS:

CAPAZES DE:
Todos os colaboradores da CCDR

Utilizar com eficiéncia Office 365 e as Alentejo.
principais aplicagbes que o integram
nomeadamente Word, Excel e PowerPoint;

Utilizar o Microsoft Outlook de maneira
produtiva;

Partilhar documentos e colaborar com o

Teams; PRE-REQUISITOS:

Conhecimentos basicos do
Fazer agendamento de reunido e participar

e s programa.
de conferéncias online com o Teams;

Competéncias Técnico Instrumentais
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9 horas 2023 | CCDR Alentejo - Evora Online/Presencial (a definir)

OBJETIVO: A formagdo pretende dar a conhecer o CCP bem como, a sua articulagdo com outros
diplomas legais que disciplinam a relacdo da Administracdo Publica

NO FINAL DO CURSO, OS PARTICIPANTES SERAO DESTINATARIOS:

CAPAZES DE:
Dirigentes e Técnicos Superiores.

Identificar a legislacdo aplicavel;

Diagnosticar os tipos de procedimentos;

Assegurar uma correta distincdo entre
tramitacdo procedimental dos varios

procedimentos; PRE-REQUISITOS:

o ) o Conhecimentos basicos do CCP.
Distinguir os principios, as normas e os

procedimentos aplicaveis na contratacdo
publica.

74



S REPUBLICA
( )Eggﬁ PORTUGUESA

Comisséo de Coordenagéo
e Desenvolvimento Regional do Alentejo

COFSAO TERRITORIAL

"

Competéncias Técnico Instrumentais

7 horas 2023 | CCDR Alentejo - Evora Online/Presencial (a definir)

OBJETIVO: Adquirir e tratar dados georreferenciados integrando-os a partir de aplicagdes comerciais
e open source - reconhecer as origens de dados na Internet;

NO FINAL DO CURSO, OS PARTICIPANTES SERAO DESTINATARIOS:

CAPAZES DE:
Dirigentes e Técnicos Superiores.

Recolher e Importar dados com recurso ao
Sistema de Posicionamento Global (GPS);

Reconhecer os multiplos formatos e origens
de dados e integra-los, recorrendo a
aplicagoes e funcionalidades de sistemas de
informacao geografica;

PRE-REQUISITOS:
Pesquisar informacdo de caracter ambiental
e de ordenamento do territério para SIG; Conhecimentos aprofundados do
SIG.

Digitalizar e indexar os respetivos dados a
partir de imagens - fotografias aéreas,
ortofotos ou satélite;

Produzir cartas tematicas em ambiente e
ordenamento.
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Competéncias Técnico Instrumentais

7 horas

2023

CCDR Alentejo - Evora

Online/Presencial (a definir)

OBIJETIVO: A formacdo vem desmitificar a ideia de que a gestdo de documentos é uma tarefa
complicada, apresentando solugdes praticas, métodos eficazes que permitam a todos os profissionais

gerir os seus documentos e da sua equipa, da forma mais eficaz.

CAPALZES DE:

CLAV;

NO FINAL DO CURSO, OS PARTICIPANTES SERAO

Conhecer a metodologia e os instrumentos
de classificacdo e avaliacao
suprainstitucional da informacdo na
Administracdo Publica;

Aplicar a classificacao e utilizar a Plataforma

Conhecer os instrumentos de avaliagdo da
informacao publica.

DESTINATARIOS:

Dirigentes, Técnicos Superiores e
Assistentes Técnicos.

COFSAO TERRITORIAL

Conhecer os conceitos fundamentais para a | PRE-REQUISITOS:
classificacdo e gestdo da informacéo;

Sem pré-requisitos.
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Competéncias Técnico Instrumentais

7 horas 2023 | CCDR Alentejo - Evora Online/Presencial (a definir)

OBJETIVO: Enquadrar a situacdo atual de mulheres e homens em vdrias areas da sociedade, bem
como, desenvolver competéncias pessoais e profissionais, no dominio da igualdade de género.

NO FINAL DO CURSO, OS PARTICIPANTES SERAO DESTINATARIOS:

CAPAZES DE:
Todos os colaboradores da CCDR

Entender a situacdo das Mulheres e dos Alentejo.
Homens no Mercado de Trabalho;

Compreender o enquadramento conceptual

para intervir na mudancga; PRE-REQUISITOS:

. . . Sem pré-requisitos.
Conhecer os mecanismos nacionais para a

Igualdade de Género.
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Competéncias Técnico Instrumentais

7 horas 2023 | CCDR Alentejo - Evora Online/Presencial (a definir)

OBJETIVO: Conhecer a legislagdo e as principais normas do regulamento, com vista a evitar situacées
(que poderdo ser graves) de ilegalidade nas empresas e outras instituicdes, de modo a que — no
término do curso — os formandos estejam aptos a: — Conhecer e compreender as principais alteracGes
legislativas no ambito da protecdo de dados dentro das empresas.

NO FINAL DO CURSO, OS PARTICIPANTES SERAO DESTINATARIOS:

CAPAZES DE:
Todos os colaboradores da CCDR

Compreender a importancia dos Alentejo.
mecanismos que o regulamento institui
para a protecdo de dados;

Dominar conceitos e boas praticas com

vista a protecdo de dados e sua ]
privacidade; PRE-REQUISITOS:

. S - . t '
Conhecer os Tipos de Tratamento de €m pre-requisitos

Dados;

Reconhecer Cddigos de Conduta e
Certificacao.
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Competéncias Técnico Instrumentais

14 horas | 2023 | CCDR Alentejo - Evora Presencial

OBJETIVO: Habilitar o funcionario nas técnicas de abordagem, apresentacao, didlogo e
objetividade na prossecucdao das suas fungdes. Envolve técnicas comportamentais
limitadoras de reagdes repulsivas ou, in extremis, violentas e disseca as diferentes
metodologias, do ponto de vista pratico lecionadas por um formador da drea das Técnicas
de Intervencgdo Policial.

NO FINAL DO CURSO, OS PARTICIPANTES SERAO DESTINATARIOS:

CAPAZES DE:
Dirigentes, Técnicos Superiores e

Compreender os tipos de comunicagao; Assistentes Técnicos.

Reconhecer o papel das emocgdes na
comunicagao;

Compreender o comportamento como PRE-REQUISITOS:

forma de comunicacao.
Sem pré-requisitos.
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CoMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO
E INFRAGOES CONEXAS

(Recomendacgdo n? 1/2009 do Conselho de Prevencgdo da Corrupcéo)

1. Enquadramento

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) criado pela Lei n? 54/2008, de 4 de
setembro, é uma entidade administrativa independente que funciona junto do Tribunal
de Contas e desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencado da
corrupcao e infragdes conexas. No ambito das suas atividades aprovou a Recomendacao
n2 1/2009, publicada no DR, Il Série, n? 140, de 22 de julho, através da qual todos os
organismos publicos sdo instados a elaborar Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgao
e Infracdes Conexas (PPRCIC), bem como relatdrios anuais sobre a execucdo dos
mesmos.

Por outro lado, o tratado sobre o funcionamento da Unido Europeia exige que a
Comissdo Europeia e os Estados Membros combatam a fraude e quaisquer atividades
ilegais lesivas dos interesses financeiros da Unido.

Ao nivel do Quadro Comunitario, para o periodo de Programacdo 2014-2020, conforme
o previsto na alinea h) do artigo 72.2 do Reg. UE n.2 1303/2013, os Sistemas de Gestdo
e Controlo devem assegurar a prevencdo, detecdo e correcao de irregularidades,
incluindo fraudes e a recuperacdo de montantes indevidamente pagos. O n.2 4 do artigo
125.2 do referido Regulamento, imp&e que as Autoridades de Gestdo ponham em pratica
medidas antifraudes eficazes e proporcionadas que tenham em conta todos os riscos
identificados.

A Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C), Autoridade de Certificacdo,
elaborou a Norma n.24/AD&C/2015, de 23 de abril, com o objetivo de dar as orientacdes
as Autoridades de Gestdo (AG) sobre a implementagdo da estratégia antifraude definida
pela Inspeg¢ao-Geral de Finangas — na qualidade de Servigo de Coordenagao Anti-Fraude
(AFCOS), bem como, para a realizagdo de uma avalia¢do do risco de fraude a realizar nos
termos da alinea c)do n.2 4 do artigo 1252 do Regulamento (EU) n.2 1303/2013.
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2. Ambito e Objetivos

A CCDRA estd consciente de que a corrupgao é um sério obstaculo ao normal
funcionamento das instituicbes e que constitui, atualmente, uma das grandes
preocupacdes ndao apenas dos Estados, mas também de diversas organizacOes
internacionais de ambito global e regional, revelando-se como uma ameaca aos Estados
de Direito democraticos e prejudicando a fluidez das relagdes entre os cidaddos e a
Administracdo, obstando igualmente ao desejavel desenvolvimento das economias e ao
normal funcionamento dos mercados.

No ambito da Assisténcia Técnica dos Programas Operacionais, esta previsto o
desenvolvimento de acbes que assegurem a prevencdo, detecdo e correcdo de
irregularidades, adotando nomeadamente medidas antifraude eficazes e
proporcionadas, e um conjunto de medidas de natureza preventiva, tais como a adog¢ao
de um “Plano de Gestdo de Riscos e InfracGes Conexas, a realizacdo de acOes de
formacdo para as equipas técnicas e divulgacao junto dos beneficiarios e, ainda a adogao
de procedimentos internos para analise do risco e estabelecimento de procedimentos
internos de natureza corretiva.

Nestes termos, a Unidade de Controlo Interno e Auditoria (UCIA) da CCDR Alentejo
incluiu no seu plano de atividades para 2021, elaborar até 31 de maio um novo Plano
(PRCIC) conjunto para a CCDRA e Programa Operacional Regional.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas da Comissdo de
Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Alentejo e do Programa Operacional
Regional do Alentejo — ALENTEJO2020, é elaborado na sequéncia da Recomendagdo n?
1/2009, do Conselho de Prevengdo da Corrupcdo, de 1 de julho de 2009, que indicou
gue os servicos e organismos da Administracdo Publica Central, Regional e Local, direta
ou indireta, procedessem ao levantamento dos riscos de corrupgao e infragdes conexas,
e indicassem as medidas adotadas, preventivas da sua ocorréncia, nas respetivas areas
de intervenc¢do, nomeadamente nas da contratacdo publica e da concessdo de beneficios
publicos.

Tendo por base estes pressupostos, a CCDRA elaborou o respetivo Plano procurando que
0 mesmo cumpra os objetivos definidos na Recomendacdo supra identificada e
partilhando o entendimento de que a atividade de gestdo e administracdo dos dinheiros,
valores e patrimdnio publicos, deve, nos termos definidos na Constituicdo da Republica
Portuguesa e na lei, pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente pela
prossecucdo do interesse publico, proporcionalidade, transparéncia, justica,
imparcialidade, boa fé e boa administracdo, principios esses que orientam o referido
Plano.
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O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas visa
fundamentalmente identificar as situa¢des potenciadoras de riscos de corrupcdo e/ou
de infracOes conexas, elencar medidas preventivas e corretivas que minimizem a
probabilidade de ocorréncia do risco e definir a metodologia de ado¢do e monitorizagdo
das medidas elencadas, identificando os respetivos responsaveis. A sua elaboracdo, teve
presente a estrutura proposta na Recomendac¢do n.2 1/2009 do CPC, e tem os seguintes
objetivos especificos:

e |dentificar as atividades suscetiveis de risco de corrupc¢ado e infracbes conexas
relativas a cada Unidade Organica da CCDRA e Unidade da Estrutura do
ALENTEJO 2020;

e Com base na identificacdo dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno,
segregacdo de funcbes, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos,
designadamente na concessao de beneficios publicos e no recurso a especialistas
externos, nomeacao de juris diferenciados para cada concurso, programacao de
acOes de formacdo adequada, entre outros);

e Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano,
sob a direcdo do érgdo dirigente maximo;

e Elaboracdo anual de um relatério sobre a execugdo do plano.

3. Corrupgao

A corrupgdo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupgao
até a grande corrupgao, nos varios niveis do Estado e das Organizagdes Internacionais e
com consequéncias extremamente negativas no desenvolvimento econdmico e social do
Pais e ainda na qualidade da democracia.

O combate na Administracdo Publica a esses riscos suporta-se, sem duvida, na
consagracao da transparéncia na tomada de decisdo e na “abertura” da administracdo a
participagdao dos cidaddos. O que se garante de forma efetiva pela informagao dos
administrados, através da aplicacdo do Cédigo do Procedimento Administrativo a par da
publicitacdo nas paginas eletrénicas dos organismos publicos das respetivas atividades
e deliberacgoes.

Com efeito, exige-se hoje ndo sé que a Administracdo procure a realizacdo dos interesses
publicos, tomando as decisGes mais adequadas e eficientes para a realizacdo
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harmoniosa dos interesses envolvidos, mas que o faga de forma clara, transparente, para
que tais decisdes possam ser sindicaveis pelos cidadaos.

A Constituicdo da Republica Portuguesa garante, no artigo 268.2, o direito que assiste a
todos os cidaddos de “serem informados pela Administracdo, sempre que o requeiram,
sobre o andamento dos processos em que sejam diretamente interessados, bem como
o de conhecer as resolugdes definitivas que sobre eles forem tomadas” e ainda “o direito
de acesso aos arquivos e registos administrativos, sem prejuizo do disposto na lei em
matérias relativas a seguranca interna e externa, a investigacdo criminal e a intimidade
das pessoas.”

A regra é, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, visando-se a
concretizacdo dos principios da transparéncia na tomada de decisdo, da disponibilizacdo

da informacdo e do arquivo aberto, como um designio da cidadania e um instrumento
de modernizacao dos servigos publicos.

4. Compromisso Etico

Para além das normas legais aplicaveis, as relacbes que se estabelecem entre os
membros dos érgdos, os trabalhadores e demais colaboradores desta Comissdo de
Coordenagdo, bem como, no seu contacto com os clientes, assentam, nomeadamente,
num conjunto de principios e valores, a saber:

e Integridade, procurando as melhores solucbes para o interesse publico que se
pretende atingir;

e Comportamento profissional;

e Consideragdo ética nas agoes;

e Responsabilidade social;

e N3o exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho
das suas fungdes na CCDR Alentejo / PO, ou criar situa¢des de conflitos de
interesses;

e Promogao, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisdes;

e Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes
internas e das disposi¢des regulamentares;
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e Manutencdo da mais estrita isencdo e objetividade;
e Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacéo;

e Publicitacdo das decisdes dos membros dos drgaos; Igualdade no tratamento e
nao discriminacao;

e Recusar presentes, ofertas e convites de entidades terceiras sempre que a sua
aceitagdo prejudique ou aparente prejudicar o dever de isencdo ou de
imparcialidade;

A observancia dos principios éticos fundamentais, ndao impede a aplicagdo simultanea
das regras de conduta especificas de grupos profissionais especificos, bem como, do
regime disciplinar dos colaboradores, constante dos artigos 1762 e seguintes da LTFP
(aprovada pela Lei n? 35/2014 de 20 de junho).

O sentido mais corrente da palavra corrupcao reporta-se a apropriacao ilegitima da coisa
publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da Administragdao Publica, ou de
organismos equiparados, com o objetivo de serem obtidas vantagens.

5. Metodologia

5.1. Conceitos

Para proceder a caraterizagdo dos potenciais riscos de corrup¢do e/ou de infragdes
conexas inerentes as atividades desenvolvidas por cada uma das unidades organicas da
CCDRA e das unidades do “ALENTEJO 2020” foram tidos em consideracdo os conceitos
previstos na Norma n.2 4/AD&C/2015, de 23 de abril, acima citada, que se transcrevem
por uma questdo de harmonizagdo da abordagem:

e Risco - um evento, situacdo ou circunstancia futura com a probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecucao dos
objetivos de uma unidade organizacional;

e Irregularidade — Qualquer violagcdo de uma disposicao de direito comunitario
que resulte de um ato ou omissao de um agente econdmico que tenha ou possa
ter por efeito lesar o orgamento geral das comunidades ou orgamentos geridos
pelas Comunidades, quer pela diminuicdo ou supressao de receitas provenientes
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de recursos préprios cobradas diretamente por conta das Comunidades, quer por
uma despesa indevida.

e Fraude — Ato ou omissdo intencionais relativos:

o a utilizagdo ou apresentagdo de declaragdes ou documentos falsos,
inexatos ou incompletos, que tenha por efeito o recebimento ou a
retengao indevida de fundos provenientes do Orgamento Geral das
Comunidades Europeias ou dos orgamentos geridos pelas Comunidades
Europeias ou por sua conta;

O a ndo comunicagao de uma informagao em violagao de uma obrigagao
especifica que produza o mesmo efeito;

o ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram
inicialmente concedidos.

o O carater intencional imputavel ao agente que pratica o ato ou a omissdo
€ o que distingue o conceito de Fraude ou de Irregularidade.

Corrupcdo — A pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra
o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacao que ndo seja devida, para
o proprio ou para terceiro. A corrupgao pode ser:

o Passiva — o facto de um funcionario, intencionalmente, de forma direta ou por
interposta pessoa, solicitar ou receber vantagens de qualquer natureza, para si
préprio ou terceiros, ou aceitar a promessa dessas vantagens, para que pratique
ou se abstenha de praticar, em violacdo dos deveres do seu cargo, atos que
caibam nas suas funcdes ou no exercicio das mesmas e que lesem ou sejam
suscetiveis de lesar os interesses financeiros das Comunidades Europeias;

o Ativa — O facto de uma pessoa prometer ou dar intencionalmente, de forma
direta ou por interposta pessoa, uma vantagem de qualquer natureza a um
funciondrio, para este ou para terceiros, para que pratique ou se abstenha de
praticar, em violacdo dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas fun¢des
ou no exercicio das mesmas e que lesem ou sejam suscetiveis de lesar os
interesses financeiros das Comunidades Europeias.

Tem vindo a ser adotada a definicdo que consta do programa global de luta contra a
corrupgao das Nacgdes Unidas: “O abuso de poder em beneficio pessoal”.
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Conflito de interesses no setor publico, segundo as recomendac¢des do Conselho de
Prevenc¢do da Corrupgdo (CPC), de 07-11-2012, pode ser entendido como qualquer
situacdo em que o agente publico, por forca do exercicio das suas funcGes, ou por causa
delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contacto com procedimentos administrativos
de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses
particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiguem ou possam prejudicar
a isencdo e o rigor das decisGes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que
possam suscitar a mera duvida sobre a isencdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de
funcbes publicas.

Para a elaboracdo do referido Plano devem ainda ser considerados os seguintes
conceitos de Crimes Conexos:

e Trafico de influéncias: consiste na pratica ilegal de uma pessoa se aproveitar da
sua posicdo privilegiada dentro de uma empresa ou entidade, ou das suas
conexdes com pessoas em posicdo de autoridade, para obter favores ou
beneficios para terceiros, geralmente em troca de favores ou pagamento.

e Peculato: em razdo do cargo, o colaborador tem a posse de coisa moével
pertencente a administracdo publica ou sob a guarda desta (a qualquer titulo), e
dela se apropria, ou a distrai do seu destino, em proveito préprio ou de outrem.

e Concussdo: é o ato de exigir para si ou para outrem, dinheiro ou vantagem em
razdo da funcdo, direta ou indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes de
assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida.

e Suborno: é a pratica de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade,
governante, funcionario publico ou profissional da iniciativa privada qualquer
quantidade de dinheiro ou quaisquer outros favores para que a pessoa em
questdo deixe de se portar eticamente com seus deveres profissionais.

e Participacdio Econdmica em Negdcio: preenche o crime de participacdo
econdémica em negdécio o colaborador que, no exercicio das suas fungoes
publicas, ao invés de atuar como zelador do interesse publico que lhe esta
confiado, abusa dos poderes conferidos pela titularidade do cargo com finalidade
lucrativa para si ou para terceiro.

e Abuso de Poder: é o ato ou efeito de impor a vontade de um sobre a de outro,
tendo por base o exercicio do poder, sem considerar as leis vigentes.

Para além destes conceitos importa delimitar o objeto dos riscos, ou seja definir os
conceitos associados aos crimes e infragdes conexas, considerados em diversas fontes e
gue constituem a base do presente Plano, destacando-se as seguintes:
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Cddigo Penal, Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo;

Cddigo de Procedimento Administrativo, Decreto-Lein.2442/91, de 15 de novembro,
alterado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro, e pela Lei n.2 72/2020, de 16
de novembro;

Lei Geral do Trabalho em fungdes Publicas, Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, alterada
pela Declaragdo de Retificacdo n.2 37-A/2014, de 19 de agosto e Lei n.2 2/2020, de
31 de marcgo;

Recomendacdo do CPC de 7 de novembro de 2012;

Gestao de Conflitos de Interesse no Setor Publico.

Quadro |
INFRAGAO
Crimes
De Corrupgao -Corrupg¢ao ativa, Artigo 374.2

(Codigo Penal)

- Abuso de poder, Artigo 382.2

Crimes Conexos |- Trafico de influéncia, Artigo 335.2

Codigo Penal - Peculato, Artigo 375.2

- Peculato de uso, Artigo 376.2

- Concussao, Artigo 379.2

- Suborno, Artigo 363.2

- Participacdo econdmica em negocios, Artigo 377.2

- Apropriacdo ilegitima de bens publicos, Artigo 234.2
- Administragdo danosa. Artigo 235.2

- Violagdo de segredo por funcionario, Artigo 383.2

- Falsificagdo praticada por funcionario, Artigo 257.2

- Usurpacgdo de fungoes, Artigo 358.2

- Abuso de confianga, Artigo 205.2

- Garantias de imparcialidade, Seccao Il:

- Incompatibilidades e impedimentos

- Incompatibilidades com outras fungoes, Artigo 20.2

- Acumulag¢ao com outras fungdes publicas, Artigo 21.2

- Acumulagao com fungdes ou atividades privadas; Artigo
22.2

- Proibigdes especificas, Artigo 24.2

- Deveres do Trabalhador, Artigo 73.2 (LTFP)

Infragbes Conexas:
crimes contra o
setor publico
(Codigo Penal)
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- Garantias de imparcialidade, Secc¢do VI:

- Casos de impedimentos de titulares de orgdos e de
agentes da Administra¢do Publica, Artigo 44.2 (C

- Conflitos de interesses, (Recomendacdo CPC, de
7/11/2012

5.2. Potenciais riscos

De seguida, partindo das atribuicbes da CCDR Alentejo, do PO e das atividades
desenvolvidas pela Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2020 (por cada Unidade), sao
identificados os potenciais riscos.

Sendo ainda de referir que na classificagao do risco foi tido em consideragao o estipulado
no “Guido para a elaborac¢do do Plano de Prevencdo de Ocorréncia de Corrupgao” que
os classifica nos seguintes niveis: elevado, moderado e fraco. No ambito do periodo de
programagao anterior constatou-se a existéncia de atividades que, pela sua natureza ou
pelo sistema de controlo a que estdo sujeitas, se revelam como ndo correndo riscos, pelo
que se considerou também o nivel: improvavel.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um caracter transversal, constituindo uma
das grandes preocupacdes dos diversos Estados e das organizacdes de ambito global,
regional e local. Revela-se um requisito essencial ao funcionamento das organizagdes e
dos Estados de Direito Democratico, sendo fundamental nas relacbes que se
estabelecem entre os cidaddos e a Administracdo, no desenvolvimento das economias e
no normal funcionamento das instituicoes.

A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituicdes,
guer do dirigente maximo do servico, quer do restante pessoal com fung¢des dirigentes,
quer dos restantes colaboradores. E também certo que os riscos podem ser graduados
em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias,
devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva quantificacdo.

A maior ou menor probabilidade de ocorréncia de riscos podera depender, entre outros,
dos seguintes fatores:

o A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade
gestiondria envolve, necessariamente, um maior risco;

o A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levard a um menor risco;
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o A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a
eficacia, maior o risco.

5.3 Controlo Interno

Por sua vez o controlo interno consiste na verificagdo, acompanhamento, avaliagdo e
informagao sobre a legalidade, regularidade e boa gestao, relativamente a atividades,
programas, projetos, ou operagdes de entidades de direito publico ou privado, com
interesse no ambito da gestdo ou tutela governamental em matéria de finangas publicas,
nacionais e comunitdrias, bem como de outros interesses financeiros publicos nos
termos da lei.

O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como
salvaguarda da seriedade da tomada de decisdes, uma vez que previne e deteta
situagdes anormais.

5.4 Levantamento e caracterizacdo dos “potenciais riscos de corrupgdo e
infragdes conexas’’

A metodologia seguida para a elaboracdo deste Plano partiu da solicitacdo a cada
dirigente dependente da Presidéncia (Presidente ou Vice-presidentes) que procedesse
ao levantamento e caracterizacdo dos “potenciais riscos de corrupcdo e infracOes
conexas” de acordo com a Recomendagdo n2 1/2009.

O quadro que se segue foi o utilizado para proceder ao levantamento e a avaliagdo dos
riscos e indicar as solugdes para os evitar ou minimizar, sem prejuizo das especificidades
de alguns Departamentos/Servicos, com informacdo nos seguintes itens:

L . ... __~_ Mecanismos .
- Principais Riscos Qualificagao ! Medidas
uo Missao . . - . Controlo
Atividades Identificados do Risco Interno Propostas

Pretende-se com este quadro identificar as areas que sdo suscetiveis de gerar riscos,
mesmo que se trate de “potenciais” riscos em abstrato, isto €, que podem ou ndo ocorrer
em qualquer organizagao, e por isso devem ser equacionados — cfr. Anexos.
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6. Atribuigoes da CCDR Alentejo, Organograma e ldentificacao dos Responsaveis

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo é um servigo
periférico da administracdo direta do Estado, sob a tutela de direcdo da Sr.2 Ministra da
Coesdo Territorial, a qual é exercida em coordenagcdo com a Sr.2 Ministra da
Moderniza¢do do Estado e da Administracdo Publica, no que diz respeito a relacdo com
as autarquias locais, e com o Sr. Ministro do Ambiente e da Ac¢do Climatica, no que
respeita a matérias de ambiente e ordenamento do territério, cabendo-lhe assegurar a
coordenacdo e a articulacdo das diversas politicas sectoriais de ambito regional, bem
como executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades, e
apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes, ao nivel da respetiva area
geografica de atuagao. dotado de autonomia financeira e administrativa. Tem ainda por
missao executar a politica de incentivos do Estado a comunicagdao social nos termos
previstos na lei. Tem Sede em Evora e disp&e de servicos desconcentrados em Portalegre,
Beja e Santo André.

Tem como missdo o desenvolvimento integrado e sustentavel do Alentejo, (NUT II)
contribuindo para a competitividade e coesdo do territdrio nacional.

A CCDR Alentejo visa ainda constituir, um instrumento de modernizacdo e
democratizacdo da Administragdo Publica portuguesa, no contexto da desconcentracao
e descentralizacdo administrativas.

A CCDR Alentejo, é dirigida por um presidente, coadjuvado por dois vice-presidentes,
cargos de direcao superior respetivamente de primeiro e segundo grau, integra na sua
organica, um fiscal Unico, o Conselho de Coordenacdo Intersectorial e o Conselho
Regional.

O Conselho de Coordenacdo Intersectorial, presidido pelo dirigente maximo da CCDR
Alentejo e do qual fazem parte representantes ministeriais e autoridades com relevancia
regional, visa promover a coordenagao técnica da execug¢ao das politicas da
administragao central, a escala da regido e dinamizar a articulagao dos servigos publicos
desconcentrados.

Por sua vez, o Conselho Regional da CCDR Alentejo € um 6rgao consultivo e
representativo dos varios interesses e entidades relevantes para a prossecucdo dos fins
da instituicdo. Compdem esse orgao, representantes dos 47 municipios da Regido
Alentejo, mas também de organizacdes nao-governamentais, de universidades e
institutos politécnicos, de associagdes patronais e sindicais e de organismos
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desconcentrados da administracdo central. Sob proposta do Presidente da CCDR
Alentejo, podem ainda integrar o Conselho Regional, representantes de entidades
regionais e nacionais relevantes e individualidades de reconhecido mérito na regido.

A CCDR Alentejo também compete assegurar que as operacdes apoiadas pelo PO
Regional ALENTEJO2020 no periodo de 2014-2020 estdo de acordo com as prioridades
e orientagdes governamentais e comunitarias.

A estrutura organica dos servigos da CCDR Alentejo é constituida por unidades organicas
nucleares — Diregdes de Servigos e por unidades organicas flexiveis — DivisOes e Servigos
Sub-Regionais, conforme se evidencia no organograma que a seguir se apresenta.

Estrutura Orgdnica

Intersectorial

ALENTEJO 2020
Autoridade Gestiio

Fiscal Unico —
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Estrutura Funcional

Margarida Louro *
Orgio de Acompanhamento das
i Gabinete de Apoio 4 Comissio Directiva
Robero Grio * Cliudia Cogihg
Unidade de Controlo Interno & I ]
Auditoria B ———
Gertrudes Castelo * = Unidade A,
Téenice X 4o e Emprego
Gongalo Cosla — SecTéanien
Ana Prates — Coord. Mlﬂ-mmn -,s‘"hm Masana Pala - Coon.
53 Dvisdo de Sislemas &
Divisia de Ordenamerito Divislio de Avaiagio Divisdo de Sistemas de- ol ach e Divisko de Apoio Juridico Tecnologias de Informagdo &
‘& Estratégia Terntonal Ambiental Infom 2530 Geogralica & Promogie & Avalagio Comuricagio
Gertnides Casiela
Liia Fidaigo Ciistina Wariing Joaquim Condega Siiadons Teresa Godinno e
- i Divisiio de Recursos Humanose
Divisdo de Gestio Divisda de Unidade de Coordenacio Divisdo de Financas Admiristracio Geral
Terntonial e Qualifcagia Licencamento & Regional do POCTEP Locais e Modemizagio
Cidades MonforizacBo Ambientd )
Sandra Joige Garos Branc
Dwisdo de Gestiio Financeira e
O
I I Clara Bracons.
de de

* Designaéo Irtema.

e Presidéncia

Coordenacdo e a articulacdo das diversas politicas sectoriais de dmbito regional, bem
como executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades, e
apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacdes, ao nivel da respetiva area
geografica de atuacdo (veja-se quadro 1 - Plano de Prevencdo De Riscos De Corrupcgdo e
InfragGes Conexas em anexo).

e Conselho Coordenador de Avaliagao

Visa estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harmédnica do SIADAP 3;
estabelecer orientacdes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacdo da
situacdo de superacdo de objetivos; estabelecer o numero de objetivos e de
competéncias a que se deve subordinar a avaliacdo de desempenho, podendo fazé-lo
para todos os trabalhadores do servi¢co ou, quando se justifique, por unidade organica
ou por carreira; garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos do SIADAP 3,
16




Ministério da Coesao Territorial

CoMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

cabendo-lhe validar as avaliagbes de Desempenho relevante e Desempenho
inadequado, bem como proceder ao reconhecimento do Desempenho excelente; emitir
parecer sobre os pedidos de apreciacdo das propostas de avaliacdo dos dirigentes
intermédios avaliados; e exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento,
Ihe sdo cometidas. (veja-se quadro 2 - Plano de Prevencdo De Riscos De Corrupgdo e
InfracGes Conexas em anexo).

e Direg¢ao de Servicos de Desenvolvimento Regional

Visa promover o desenvolvimento regional mediante o planeamento e a gestao
estratégicos, no quadro das politicas publicas e da promogao regional.

o Divisdo de Planeamento e Avaliag¢do

Visa dinamizar o planeamento estratégico, a execuc¢do, a monitoriza¢do e a avaliacdo do
impacto das politicas publicas de desenvolvimento regional, nas areas econdmica,
social, ambiental e territorial; elabora propostas estratégicas para o desenvolvimento
regional, em articulacdo com os servicos regionais sectoriais, as autarquias locais e os
agentes econdmicos e sociais regionais, assegurando a sua coeréncia e compatibilizacao
com as orientacdes nacionais e comunitarias para o desenvolvimento regional; promove
a concertacdo estratégica dos servicos desconcentrados de ambito regional, e de outros
agentes regionais e locais, designadamente no ambito do planeamento e do
desenvolvimento econdmico, territorial, social e ambiental; realiza atividades de
planeamento do investimento publico que permitam assegurar o desenvolvimento, de
forma territorialmente coerente e a escala regional, de infraestruturas e de redes de
servigos coletivos; elabora estudos de diagndstico e prospetiva, de caracter regional, nas
vertentes social, econémica, territorial, ambiental e institucional, caracterizando de
forma sistematica e permanente a sua area de atuagao e identificando as principais
oportunidades e fatores criticos do desenvolvimento; prepara, coordena e acompanha
a execucdo de planos, programas e projetos de investimento regionais, financiados por
fundos nacionais e ou comunitdrios, assegurando a sua coeréncia com os instrumentos
de planeamento em vigor e colaborando na definicdo de metodologias e indicadores de
avaliacdo dos mesmos. (veja-se quadro 3 - Plano de Prevencdo De Riscos De Corrupgao
e Infragdes Conexas em anexo).

e Direc¢ao de Servicos de Ordenamento do Territorio

Visa assegurar as competéncias relativas ao Ordenamento do Territério, nomeadamente
a elaboragéo, alteracdo/revisdo, acompanhamento e implementacdo dos instrumentos
de gestdo territorial e outros instrumentos de natureza sectorial, bem como a
prossecucdo da politica de desenvolvimento urbano e de cidades, conservacdo da
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natureza e Biodiversidade e a gestdo da serviddo REN (Reserva Ecoldgica Nacional),
(veja-se quadro 4 - Plano de Prevencdo De Riscos De Corrupcdo e Infragcdes Conexas em
anexo). Em articulacdo com a Direcao de Servicos de Ambiente acautela os aspetos do
ordenamento do territério nos processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental.

o Divisao de Gestdo Territorial e Qualificacdo das Cidades

Visa acompanhar a elaboracdo, alteracdo e revisdo dos planos e programas com
incidéncia territorial e dos planos intermunicipais e municipais de ordenamento do
territério; intervir nos procedimentos de gestdo territorial relativos a adocdo de
medidas de politica de solos e de constituicao de serviddes administrativas; emitir
parecer, nos termos da lei, em matéria de uso, ocupacao e transformacao do territério;
exercer fungbes de entidade coordenadora no ambito do Regime Juridico da
Urbanizacdo e Edificacdo; acompanhar os planos e programas de qualificacdo das
cidades e de areas de reabilitagdo urbana.

o Divisao de Ordenamento e Estratégia Territorial

Visa acompanhar a elaboracdo, alteracdo, revisdo dos planos sectoriais com incidéncia
territorial, dos planos especiais de ordenamento do territério e dos planos municipais e
intermunicipais, e acompanhar/validar os procedimentos da sua avaliacdo ambiental.

Promove e acompanha a delimitacdo e gestdo da REN acautelando o desempenho das
referidas funcGes, bem como a gestdo integrada de zonas costeiras e de conservacdo da
natureza e da Biodiversidade, contribuindo igualmente para o aprofundamento da
pratica planificatéria e normativa do governo nestas matérias.

e Direg¢ao de Servicos de Ambiente

Visa contribuir para a preservacdo e para a melhoria da qualidade do ambiente através
do exercicio das suas competéncias, no ambito da avaliacgio ambiental de Projetos,
Planos e Programas, do licenciamento de projetos e atividades com repercussoes
ambientais e da monitorizacdo nos dominios do ar, do ruido e dos residuos. Sensibiliza,
informa e alerta a popula¢do para questées ambientais nos dominios do ar, do ruido e
dos residuos.

o Divisao de Avaliagao Ambiental

Visa contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente participando em Comissbes
de Avaliacdo, ou gerindo os processos de avaliacdo de impacte ambiental, incluindo a
sua pos-avaliacdo, de incidéncias ambientais e de avaliagdo ambiental estratégica de
Planos e Programas (veja-se quadro 5 - Plano de Prevencdo De Riscos De Corrupcdo e
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Infragdes Conexas em anexo).
o Divisao de Licenciamento e Monitorizagdo Ambiental

Visa contribuir para a prevencdo e para o controlo da poluicdo, através da participacdo
em processos de licenciamento, nomeadamente de licenciamento industrial e de
exploracdo de massas minerais e de gestdo de residuos, e, através do controlo de
emissoes atmosféricas e de acompanhamento das atividades licenciadas (veja-se quadro
5 - Plano de Prevencdo De Riscos De Corrupgdo e Infragdes Conexas em anexo).

e Direg¢do de Servicos de Apoio Juridico e a Administragao Local

Visa apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associacGes, visando
conhecer o universo local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade
dos servicos publicos prestados, bem como prestar assessoria juridica aos érgdos e
servicos internos da CCDR Alentejo e assegurar o acompanhamento dos processos de
contencioso administrativo, no ambito da atividade do organismo.

o Divisao de Apoio Juridico

Visa prestar apoio juridico aos érgdos e servicos da CCDR e a Administracdo Local e
proceder a instrucdo dos processos de contraordenagcdo e ao acompanhamento dos
processos de contencioso administrativo e judicial respeitantes a esfera de
competéncias material e territorial da CCDR (veja-se quadro 6 - Plano de Prevencdo De
Riscos De Corrupcao e InfragcGes Conexas em anexo).

o Divisao de Finangas Locais e Modernizagao

Visa apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o
universo local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos
servicos publicos prestados (veja-se quadro 7 - Plano de Prevencdo De Riscos De
Corrupcado e InfragcGes Conexas em anexo).

e Direcao de Servicos de Comunica¢ao e Gestdao Administrativa e Financeira
Visa assegurar a execu¢cdo de medidas de organizacdo e gestdo nos planos,
administrativo, financeiro, patrimonial, de recursos humanos, de recursos e meios
informaticos e de comunicacdo da CCDR Alentejo e dinamizar a aplicacdo de normas e

procedimentos de modernizagdo técnica e administrativa.

A Tesouraria reporta diretamente ao Diretor de Servigos de Comunicagao e Gestao
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Administrativa e Financeira.
o Divisao de Sistemas e Tecnologias de Informac¢do e Comunica¢ao

Visa propor, implementar e assegurar a execucdo de medidas de organizacdo, gestdo e
modernizacao no dominio dos sistemas e tecnologias de informacdo e comunicacdo da
CCDR, assegurar a gestdo dos recursos e meios informaticos, garantir a funcionalidade,
a eficacia e a seguranca das aplicagGes informaticas e das infraestruturas das redes de
comunicacdo de dados, prestar suporte técnico e formacdo aos demais servigos, propor
e desenvolver as tecnologias de informacdo e comunicagdo mais adequadas ao suporte
da INTRANET e do site da CCDR (veja-se quadro 8 - Plano de Preveng¢ao De Riscos De
Corrupg¢ao e Infragdes Conexas em anexo).

o Divisao de Gestdo Financeira e Controlo Or¢camental

Elabora o orcamento e outros documentos previsionais de carater financeiro, exerce o
controlo e o acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objetivo a adogdo de
medidas adequadas a gestdo integrada dos recursos, executa as fungdes de tesouraria,
executa as fungdes de aprovisionamento e economato, e promove 0s processos de
aquisicdo de bens e servicos (veja-se quadro 9 - Plano de Preveng¢do De Riscos De
Corrupgao e Infragoes Conexas em anexo).

o Divisao de Recursos Humanos e Administracdao Geral

Visa assegurar a gestdao de recursos humanos, elabora o balango social, identifica as
necessidades de formagao e qualificagao profissionais dos colaboradores da CCDR e
efetua o plano anual de formacgao, sistema documental, assegura a gestdao do patrimonio
execugao e equipamentos, assegura a gestdao dos arquivos, e o atendimento dos clientes
da CCDR Alentejo, garante os procedimentos e as condi¢des necessarias a avaliacdo do
desempenho dos recursos humanos e a elaboracdo do respetivo relatério. (veja-se
quadro 10 - Plano de Prevencdao De Riscos De Corrupgao e Infracbes Conexas em
anexo).

Nesta divisao foi criada a Seccdo de Administracdo Geral, que pela transversalidade das
suas competéncias e por motivos de eficiéncia funcional, depende hierdrquica e
funcionalmente do Diretor de Servicos de Comunicacdo e Gestdo Administrativa e
Financeira.

e Direcao de Servicos de Fiscalizagao

Visa desenvolver acbes de fiscalizacdo nas dreas do ambiente, da conservacdo da
natureza e do ordenamento do territdrio, com vista ao reforco e consolidagdo da
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capacidade de intervencdo naquelas areas e a reposicdo da legalidade (veja-se quadro
11 - Plano de Prevengdo De Riscos De Corrupgao e Infragées Conexas em anexo).

e Servigos Sub-Regionais

Visam apoiar os servigos centrais da CCDR Alentejo no desenvolvimento das suas
atribuicées e competéncias, nos dominios do ordenamento do territério, ambiente e da
administragao local, bem como na verificagao fisica e financeira de projetos candidatos
a programas co-financiados (veja-se quadros 12, 13 e 14 - Plano de Prevengao De Riscos
De Corrupgao e Infragdes Conexas em anexo).

e Divisao de Cooperacao e Promogao

Visa promover a divulgagdao de oportunidades e o fomento da cooperagao
transfronteiriga, transnacional e inter-regional, bem como coordenar o apoio técnico as
iniciativas de cooperacao com interesse para os atores e agentes locais; assegurar a
participagdo regional em instancias europeias de cooperagdao transfronteiriga,
transnacional e inter-regional, bem como a representacdo nos drgdos de gestdo e
acompanhamento de programas com incidéncia regional; apoiar a elaboragao e
dinamizagao de programas integrados e projetos de cooperagao que contribuam para o
reforco da capacidade de iniciativa e da competitividade da regido; propor, participar e
dinamizar iniciativas que sejam relevantes para a cooperacdo e para a promoc¢do da
regido; acompanhar as iniciativas de cooperacdo e promocgdo de outros parceiros
regionais. Depende em termos hierarquicos e funcionais do Presidente da CCDR,
continuando a ser assegurada a necessaria articulagdo funcional com a Dire¢do de
Servicos de Desenvolvimento Regional em todas as atividades relevantes no ambito do
desenvolvimento regional. (veja-se quadro 15 - Plano de Prevenc¢do De Riscos De
Corrupcao e Infragdes Conexas em anexo).

e Unidade Regional do Alentejo do Programa de Cooperacdao INTERREG-V - A
(POCTEP) 2014-2020 (URAPOCTEP)

Visa aplicar os critérios de selecdo e fazer as avaliagbes correspondentes das
candidaturas apresentadas; elaborar um relatério sobre as candidaturas conjuntamente
com o Secretariado Conjunto para apresentacdo aos Comités Territoriais; preparar as
reunioes e propostas de decisdo do Comité Territorial e posteriormente do Comité de
Gestdo (através do Secretariado Conjunto); acompanhar a execucdo dos projetos;
tarefas de verificacdo de despesa executada pelos beneficiarios; participar na avaliacdo
dos relatdrios finais de execucdo e na analise de aprovacgao de alteragGes nos projetos
relativamente a aspetos técnicos e financeiros; dar apoio ao Comité Territorial nas suas
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tarefas; atuar como parceiro ao nivel regional; participar na elaboragao dos relatdrios
de execugao anual e final; realizar ages de informagdo e sensibilizagdo do Programa,
aconselhamento aos beneficidrios para a preparacdo de candidaturas e durante a
implementacdo do projeto, o acompanhamento da sua gestao, participacdo em eventos,
capacitacdo de beneficidrios e visitas de campo.

Depende hierdrquica e funcionalmente do Presidente da CCDRAlentejo. (veja-se quadro
16 - Plano de Prevencdo De Riscos De Corrupcdo e InfracGes Conexas em anexo).

e Divisao de Sistemas e Informacdo Geografica

Visa assegurar a progressiva constituicdo da CCDR Alentejo como Pdlo Regional de
Informacao, através do estabelecimento de redes de partilha de informacao geografica,
ao nivel nacional, regional e local, conduzindo a criacdo da Infraestrutura de Dados
Espaciais da Regido do Alentejo, no quadro do Sistema Nacional de Informacdo
Geografica e no respeito pela Diretiva INS-PIRE; constituir uma plataforma tecnoldgica
transversal de apoio as diversas unidades organicas por forma a garantir a coeréncia e
consisténcia da informacdo geografica de suporte ao cumprimento das suas atribuicoes
e competéncias, designadamente através do desenvolvimento aplicacdes destinadas a
facilitar a recolha, tratamento e exploracdo de dados georreferenciados; contribuir
ativamente no apoio as Autarquias no refor¢o, organizacdo e exploracdo da informacao
geogrdfica, designadamente no quadro do desenvolvimento dos instrumentos de
planeamento e gestdo territorial e ambiental, bem como acompanhar a elaboracao,
alteracdo e revisdo dos planos setoriais com incidéncia territorial e dos planos especiais
de ordenamento do territorio e subsequentes procedimentos da sua avaliacdo
ambiental; assegurar o suporte tecnolédgico do processo de alteragdo/revisdo do Plano
Regional de Ordenamento do Territorio e das posteriores agdes necessarias a sua
implementacao, monitorizacao e avaliagcdo, bem como a sua articulagdo com o Programa
Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio; representar a CCDR Alentejo no
Conselho de Orientacdo do Sistema Nacional de Informacdo Geografica (CO-SNIG), no
Conselho Coordenador de Cartografia (CCC), bem como em outros o6rgdos de
coordenag¢do nacionais ou regionais; participar em programas, projetos e outros eventos
e iniciativas tendentes ao reforgo e a sensibilizagao para a aplicagao das tecnologias SIG
na administragao publica; estabelecer com as Universidades e Institutos Politécnicos
redes de cooperagdo, tendo cm vista contribuir para é formagdao em contexto real de
trabalho, designadamente na area da Cartografia e SIG; participar na definigdo do
esquema geral de estruturagdo e das normas de organizagao e disponibilizagdo da
informagao produzida, recolhida e tratada pela CCDR Alentejo, assegurando, quando
aplicavel, a correspondente georreferenciagao e garantindo a permanente atualizagao
da informagao disponibilizada; promover a aquisi¢ao, atualizagdo e disponibilizagao de
informacdo cartografica de referéncia ou tematica, quer diretamente, quer através de
servicos web. (veja-se quadro 17 - Plano de Prevenc¢do De Riscos De Corrupgdo e
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Infragdes Conexas em anexo).

Depende hierarquica e funcionalmente da Sra. Vice-Presidente da CCDR, Eng2 Carmen
de Jesus Geraldo Carvalheira.

e Gabinete de Comunica¢ao

Depende do Presidente da CCDR e tem atribuigdes no ambito da comunicagao, da
informagao, da imagem e do desenvolvimento de produtos promocionais, em todos os
dominios de intervengdo da CCDR, financiados ou nao por programas comunitarios,
independentemente do suporte em que se desenvolvem ser fisico ou digital. Bem como
exercer, através do Grupo para os Incentivos a Comunicagdo Social, as competéncias
relativas ao Regime do Incentivo a Leitura de Publicacbes Periddicas e o Regime de
Incentivos do Estado a Comunicagdo Social, (veja-se quadro 18 - Plano de Prevengdo De
Riscos De Corrupcao e Infragdes Conexas em anexo).

o Grupo para os Incentivos a Comunicac¢ao Social

Visa exercer as competéncias relacionadas com o Regime do Incentivo a Leitura de
PublicacOes Periddicas e com o Regime de Incentivos do Estado a Comunicagdo Social,
que por forca do DL n? 24/2015, de 6 de fevereiro, foram atribuidas as Comissdes de
Coordenacao e Desenvolvimento Regionais (veja-se quadro 19 - Plano de Prevencdo De
Riscos De Corrupcao e InfragGes Conexas em anexo).

e Orgio de Acompanhamento das Dinamicas Regionais do Alentejo

E uma Estrutura de Miss3o no ambito do Portugal 2020, tem por miss3o a capacitacdo e
qualificacdo da procura, e cabe-lhe coordenar o cumprimento das competéncias de
gestdo que lhe estdo confiadas no ambito da politica de coesdo com as demais politicas
da UE; dinamizar a cooperacdo inter-regional e transfronteirica e assegurar a articulacado
entre os servicos e organismos da Administracdo Publica e as autarquias locais e
entidades equiparadas, contribuindo para a integracdo europeia do espaco regional e
para o reforco da sua competitividade interna e externa, com base em estratégias de
desenvolvimento sustentavel de niveis regional e local; contribuir para a definicdo das
bases gerais da politica de desenvolvimento regional, no ambito da politica de
desenvolvimento econémico e social do Pais; dinamizar, participar e acompanhar os
processos de planeamento estratégico de base territorial, nomeadamente as estratégias
regionais de especializagdo inteligente; fomentar parcerias entre agentes regionais e
elaborar programas integrados visando a coesao e a competitividade territoriais;
garantir a elaboragao, o acompanhamento e a avaliagdo dos instrumentos de gestao
territorial e assegurar a sua articulagdo com o Programa Nacional da Politica de
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Ordenamento do Territério (PNPOT); acompanhar a execucao e os efeitos regionais das
politicas publicas e dos respetivos instrumentos de execugdo, no ambito do
desenvolvimento econdmico, social e territorial em cada regido, em especial, das
operagdes que sdo objeto de financiamento pelos PO e pelos instrumentos de
programacdo do FEADER e do FEAMP; desenvolver iniciativas de andlise e de reflexdo
estratégica sobre o desenvolvimento econdmico, social e territorial de cada
circunscricdo territorial, que devem contar com a participacdo de representantes,
designadamente, do conselho estratégico para o desenvolvimento metropolitano e do
conselho estratégico para o desenvolvimento intermunicipal, previstos na Lei n.2
75/2013, de 12 de Setembro, (veja-se quadro 20 - Plano de Prevengao De Riscos De
Corrupg¢ao e Infragdes Conexas em anexo).

¢ Unidade de Controlo Interno e Auditoria:

Depende do Presidente da CCDR e visa implementar um sistema de controlo de gestdo
orcamental, sistematico e sucessivo, que deverd incluir a verificacdo da regularidade
financeira e da eficacia e eficiéncia das despesas efetuadas pela CCDR Alentejo; bem
como implementar os manuais e regulamentos de controlo interno da CCDR Alentejo;
implementar medidas de prevencdo da corrupg¢do, em conformidade com as orientacgdes
do Tribunal de Contas e do Conselho de Prevencdao da Corrupcdo; e emitir pareceres
sobre processos ou matérias integradas nas suas competéncias, solicitadas pelo 6rgao
maximo do servico (veja-se quadro 21 - Plano de Prevengao De Riscos De Corrupgao e
Infragdes Conexas em anexo).

7. Autoridade de Gestao — Principais fungoes

A gestdao do ALENTEJO 2020 - Programa Operacional da Regional do Alentejo é exercida
por uma estrutura de missao criada pela Resolugao do Conselho de Ministros n.2 73-
B/2014, de 11 de dezembro (D.R., | série, n.2 242, de 16.12.2014) responsavel por
assegurar a gestdo, o acompanhamento e a execucao do Programa Operacional (PO), de
acordo com a legislacdo europeia e nacional aplicavel, e o exercicio das competéncias
previstas (art.2 262) no Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

7.1 AtribuigGes

1. Compete a Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2020:

a) Elaborar a regulamentacdo especifica e submeté-la a aprovacao da CIC Portugal
2020, ap6s parecer do orgao de coordenagdo técnica;
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b)

d)

f)

g)

h)

Definir e, uma vez aprovados pela respetiva comissao de acompanhamento,
aplicar critérios de selecdo que:

i) Garantam o contributo das operacbGes para a realizacdo dos objetivos e
resultados especificos dos eixos prioritarios relevantes;

i) Sejam transparentes e ndo discriminatdrios;
iii) Se baseiem nos principios gerais previstos no artigo 3.9;

iv)  Assegurem a prevaléncia do local de execucdo da operagdo como critério
de elegibilidade territorial, quando aplicavel,

v) Garantam a eficiéncia da utilizacdo dos recursos financeiros publicos,
aferindo a razoabilidade financeira das candidaturas a luz de valores de
referéncia de mercado.

Assegurar que a operagao selecionada corresponde ao ambito do fundo ou dos
fundos em causa e pode ser atribuida a categoria de intervencao;

Assegurar que é disponibilizado ao beneficidrio um documento sobre as
condicdes de apoio para cada operacdo, que inclui os requisitos especificos
aplicaveis aos produtos a fornecer ou aos servigos a prestar no ambito da
operacao, o plano de financiamento e o prazo de execucgao;

Verificar se o beneficidrio tem capacidade administrativa, financeira e
operacional para cumprir as condigdes referidas na alinea anterior, antes de a
operacao ser aprovada, quando aplicavel;

Verificar se a operagdo a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades
especificas do correspondente PO, adequacdo técnica para prossecucdo dos
objetivos e finalidades especificas visadas, demonstracdo objetiva da sua
viabilidade e sustentabilidade econémica e financeira;

Verificar se foi cumprida a legislacdo aplicavel a operacdo em causa, sempre que
a operacao tenha inicio antes da apresentacdo do pedido de financiamento a
autoridade de gestao;

Garantir que as operacoes selecionadas ndo incluem atividades que tenham feito
parte de uma operacdo que tenha sido ou devesse ter sido objeto de um
procedimento de recuperagcdo em conformidade com o disposto no artigo 71.2
do Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
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17 de dezembro de 2013, na sequéncia de uma deslocalizacdo de uma atividade
produtiva fora da drea do programa;

i) Determinar a categoria de intervencdo a que sdo atribuidas as despesas da
operagao.

2. Compete a Autoridade de Gestdo, no que se refere a gestao financeira e ao controlo
do PO:

a) Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obtencao
dos resultados definidos quando da aprovagao e o pagamento da despesa
declarada pelos beneficidrios, bem como a sua conformidade com a legislacao
aplicavel, com o PO e com as condicGes de apoio da operacdo;

b) Garantir que os beneficidrios envolvidos na execucdo das operacdes
reembolsadas com base em custos elegiveis efetivamente suportados utilizam
um sistema contabilistico separado para todas as transag¢oes relacionadas com a
operacao ou a codificacdo contabilistica fiscalmente aceite;

c) Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos
identificados;

d) Estabelecer procedimentos para que todos os documentos de despesa e das
auditorias sejam conservados em conformidade com o disposto no Regulamento
(UE) n.2 1303/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro
de 2013, nomeadamente para garantir uma pista de auditoria adequada, ou com
disposi¢Oes legais nacionais, quando estas imponham prazos mais alargados;

e) Elaborar a declaracdo de gestdo e a sintese anual dos relatérios referidos nas
alineas a) e b) do n.2 5 do artigo 59.2 do Regulamento (UE, Euratom) n.2
966/2012, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de outubro de 2012;

f) Assegurar a criacdo e a descricdo de um sistema de gestdo, bem como garantir a
criagdo e o funcionamento de um sistema de controlo interno que previna e
detete irregularidades e permita a adogao das medidas corretivas oportunas e
adequadas.

3. Compete a Autoridade de Gestdo, no que respeita a gestdo do PO, sem prejuizo das
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competéncias definidas nos regulamentos europeus e legislagao nacional:

a) Presidir a respetiva comissdo de acompanhamento, fornecendo-lhe as
informacgGes necessarias para o exercicio das suas competéncias, em especial, os
dados sobre os progressos do PO na realizacdo dos seus objetivos, os dados
financeiros e os dados relativos aos indicadores e objetivos intermédios;

b) Elaborar e, ap6s aprovacdo da comissdo de acompanhamento, apresentar a
Comissdo Europeia os relatérios de execucdo anuais e finais referidos no artigo
50.2 do Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 17 de dezembro de 2013;

c) Disponibilizar aos organismos intermédios e aos beneficiarios as informacoes
pertinentes para, respetivamente, exercerem as suas competéncias e realizarem
as operacgoes;

d) Criar um sistema de registo e arquivo eletrénico dos dados de cada operacao,
que sejam necessarios para os exercicios de monitorizagao, avaliagdo, gestdao
financeira, verificacdo e auditoria, incluindo, se for caso disso, os dados sobre os
participantes individuais nas operagoes;

e) Garantir que os dados referidos na alinea anterior sdo recolhidos, introduzidos e
registados no sistema a que se refere a mesma alinea, e que os dados sobre os
indicadores sdo, quando aplicavel, desagregados por sexo.

As verificacOes efetuadas ao abrigo do disposto na alinea a) do n.2 2 devem incluir:

a) Verificagdes administrativas relativamente a cada pedido de reembolso por parte
dos beneficiarios;

b) Verificacdo das operagdes in loco.

A frequéncia e o alcance das verificacOes das operacOes é proporcional ao montante
do apoio publico concedido a uma operacao e ao nivel do risco identificado por essas
verificacOes e pelas auditorias realizadas pela autoridade de auditoria ao sistema de
gestdo e de controlo.

A verificacdo de operacgdes individuais, efetuadas ao abrigo do disposto na alinea b)
do n.2 4, pode ser realizada por amostragem.

As verificacOes referidas na alinea a) do n.2 2 devem garantir uma separagdo
adequada de funcbes, se a autoridade de gestdo for, simultaneamente, um
beneficiario no ambito do PO.
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7.2. Organograma e Identificacao dos Responsaveis

Como previsto no artigo 242 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, a

7

Autoridade de Gestao do “ALENTEJO 2020” é composta pelos seguintes drgdos:
e Comissao Diretiva;
e Secretariado Técnico.

A Comissao Diretiva — presidida, por ineréncia de fungdes, pelo Presidente da CCDR
Alentejo, integra dois vogais designados pelo Conselho de Ministros, um deles sobre
indicacdo da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses.

O Despacho n? 2264-D/2015, de 4 de margo, veio estabelecer o Secretariado Técnico,
composto por trés unidades organicas, coordenadas por secretarios técnicos, conforme
o seguinte Organograma:

Comissdo Diretiva
Presidente — Anténio Ceia da Silva
Vogal — Hélder Guerreiro

Vogal - Filipe José Palma

Gabinete de Apoio a Comissdo
Diretiva

Coordenadora - Claudia Coelho

Unidade de Coordenacdo e Unidade de Sustentabilidade,
Controlo Inclusdo e Capital Humano

Unidade de Competitividade,
Internacionalizagdo e Emprego

e
Secietanollecnicopllacoleing Secretario Técnico — M2 Jodo Ribeiro

Secretério Técnico — Gongalo Costa Ricardo

Equipa de projeto de
Competitividade e
Internacionaliza¢do

Equipa de projeto de Coordenagdo Equipa de projeto de
e Controlo Sustentabilidade e Inclusdo

Coordenador — Mariana Pala Coordenadora — Ana Prates i AT
Coordenadora - Licinia Ser6dio

¢ Unidade de Coordenagao e Controlo - centra a sua atividade em duas areas:
Coordenagdao e Controlo Interno. Conta com a colaboragdo, para além do
Secretdrio Técnico e da Coordenadora, de 10 Técnicos Superiores. Esta Unidade
reporta diretamente a Comissdo Diretiva, garantindo assim o cumprimento do
principio da segregacao de funcgdes:
Area da Coordenagdo - tem a funcdo de coordenar aspetos de natureza
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transversal, como seja, a articulagdo entre o Programa e as autoridades de
gestdo de outros Programas Operacionais e os organismos intermédios de
natureza sectorial, bem como com a Autoridade de Certificacdo;

Area do Controlo Interno - tem como funcdo o acompanhamento de acdes de
controlo interno e auditorias. Esta unidade acompanha e articula com a
Autoridade de Auditoria e outras entidades com competéncia nesta area.

Unidade de Sustentabilidade e Inclusdo (USI) — Conta com a colaboracdo de 15
Técnicos Superiores, para além da Secretdria Técnica e Coordenadora, a unidade
tem como fungdo desenvolver as atividades inerentes aos Dominios Tematicos /
eixos, no ambito do FEDER:

- “Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos” no eixo prioritario
4 (todas as prioridades de investimento, 4.5. 6.5 e 9.8), no eixo
prioritario 7 (nas prioridades de investimento 4.3 e 4.5), no eixo
prioritario 8 (todas as prioridades de investimento 6.3 e 6.5);

- “Capital Humano” no ambito do eixo prioritario 2 (na prioridade de
investimento 10.5);

- “Inclusdo Social” (no ambito do DT Inclusdo Social e Emprego), no eixo
prioritario 6 (nas prioridades de investimentos 9.7 e 9.8);

- “Competitividade e Internacionalizacdo”, no eixo prioritario 9 (na
prioridade de investimento 2.3)

Unidade Competitividade, Internacionaliza¢do e Emprego (UCIE) — Para além da
Secretdria Técnica e da Coordenadora, tem a colaboracdo de 15 técnicos
superiores, a unidade tem como funcdo desenvolver as atividades no ambito da
Assisténcia Técnica no eixo prioritario 10, e para além disso, abarca os seguintes
Dominios Tematicos, no ambito do FEDER e FSE, concentrando todas as
intervencdes deste ultimo fundo:

- “Competitividade e Internacionalizacdo”, no eixo prioritario 1 (todas as
prioridades de investimento — 3.1, 3.2 e 3.3) no eixo prioritario 3 (todas
as prioridades de investimento — 1.1 e 1.2) e eixo prioritario 5
(prioridade de investimento 8.5) e eixo prioritario 9 (prioridade de
investimento 11.1 e 11.2);

“Capital Humano”, no eixo prioritario 2 (nas prioridades de
investimento 10.1, 10.2, e 10.4);
- “Inclusdo Social e Emprego”, no eixo prioritario 5 (prioridades de
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investimento — 8.1, 8.3, 8.8 e 8.9), eixo prioritario 6 (nas prioridades de
investimento 9.1, 9.6 e 9.10);

- “Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos” no eixo prioritario
7 (na prioridade de investimento 4.2).

A estrutura do Secretariado Técnico inclui ainda, trés equipas de projeto com
coordenacdes especificas:

= Gabinete de apoio a Comissdo Diretiva (GABCD) — Estd dependente da Comissdo
Diretiva e tem como func¢do operacionalizar e articular com as estruturas que
integram o Secretariado Técnico. Para além da Coordenadora tem a colaboracdo
de 1 Técnica Superior e 3 Assistentes Técnicos para o apoio administrativo a
estrutura técnica do PO.

= Equipa de projeto de Coordenacao e Controlo (EPCC) no dmbito da Unidade de
Coordenacao e Controlo (UCC)

* Equipa de projeto de Sustentabilidade e Inclusdo (EPSI) no ambito da Unidade
de Sustentabilidade, Inclusdo (USI)

* Equipa de projeto de Competitividade e Internacionalizacdo (EPCI) no ambito
da Unidade de Competitividade, Internacionalizagdao e Emprego (UCIE)

Sera importante referir que a Autoridade de Gestao do ALENTEJO 2020, esta sujeita ao
cumprimento da regulamentagdo nacional e comunitaria referente a aplicagao dos
Fundos Estruturais, nomeadamente as consagradas no Regulamento (CE) n.2 1303/2013,
de 17 de dezembro (estabelece as disposicGes gerais de aplicacdo dos fundos), que as
responsabilizam por assegurarem uma gestao de qualidade, determinando que seja
instituido um Sistema de Gestdo e Controlo que descreve de forma detalhada as fungdes
dos Organismos intervenientes na gestao e controlo e de todos os procedimentos
implementados para garantir a correcdo e regularidade dos atos praticados pelos
intervenientes na execugdo do Programa.

As atividades do Programa estdo sujeitas a diversos niveis de Auditoria, internas através
de acOes de controlo interno e verificacbes de gestdo efetuadas pelo Programa
(procedimentos previstos em Orientagées, Descricdo do Sistema de Gestdo e Controlo e
Manual de Procedimentos) e externas através da Inspecdo-Geral de Financas
(Autoridade de Auditoria) da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, IP (Autoridade
de Certificacdo) a da Comissdo Europeia e do Tribunal de Contas Nacional e Europeu.
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8. Segregacao de Fungoes

A afetacdo nominativa de técnicos a cada uma das etapas do seu trabalho, é efetuada
pelo respetivo superior hierarquico. Deste modo, garante-se o cumprimento do principio
da segregacdo de fungoes.

Exemplificando, ao nivel do Programa Operacional, para cada tarefa, é designado um
técnico que apenas podera exercer uma das tarefas de um determinado processo:

e andlise (apreciagao técnica, condi¢des de selecdo, andlise de mérito)
e acompanhamento de execucdo de operacdes (contratacdo, verificacdo de pedidos de
pagamento, verificacGes fisicas)

9. Controlo e Monitoriza¢ao do Plano

O presente plano de acdo, bem como a execucdo das medidas preventivas de risco
propostas, devera ser sujeito a uma avaliacdo, no primeiro trimestre do ano seguinte,
elaborando-se subsequentemente um relatério de execuc¢do, o qual refletird sempre
sobre a necessidade de revisdo e, consequentemente, de atualizacdo do presente plano.

A UCIA é responsavel pela avaliacdo anual do plano e elaborac¢do do respetivo relatorio,
sendo os dirigentes de cada unidade organica da CCDR e PO responsaveis pela execugao
efetiva do plano, designadamente, das medidas preventivas propostas para as respetivas
unidades.

Verificando-se a necessidade de revisao, o plano revisto sera entdo remetido a tutela e,
apos a sua aprovacao, ao CPC, de acordo com as recomendacdes expressas por esta
entidade.

A conclusdao sobre o resultado da monitorizagdao ao Plano deve conter uma opinidao
global.

Para tanto, deverdo estar expressas no relatério as deficiéncias e recomendacdes
relativas as situagdes encontradas durante a monitorizagao. No relatdrio, equiparam-se
em importancia as ndao conformidades com o Plano e as recomendagdes necessarias as
alteracdes das ndo conformidades diagnosticadas.

O relatdrio anual deve incidir sempre sobre a Ultima das realidades e ndo no ponto de
partida em que comegou a ser implementado o Plano.

Do plano e relatdrio aprovados sera dado conhecimento a todos os colaboradores deste
organismo.
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ANEXO | — Quadros da CCDR Alentejo
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QUADRO 1

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

U.0

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados
Risco

Qualificagédo do

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

Presidéncia

Coordenagdo e a articulagéo
das diversas politicas sectoriais
de ambito regional, bem como
executar as politicas de
ambiente, de ordenamento do
territorio e cidades, e apoiar
tecnicamente as autarquias
locais e as suas associagdes,
ao nivel da respetiva area
geografica de atuagéo

Processos de tomada de decisdo em
matéria de ambiente, ordenamento do
territério, fiscalizagao e
contraordenagdes

Decisdes pouco|
fundamentadas ou decisdes
desconformes com proposta|
técnica fundamentada

Fraco

Consulta dos processos

Verificagéo da fundamentagao

Processos de tomada de decisdo em
matéria de desenvolvimento regional e
apoio a administragéo local

Decisbes pouco
fundamentadas ou decisdes
desconformes com proposta
técnica fundamentada

Fraco

Consulta dos processos

Verificagdo da fundamentagao

Processos de tomada de decisdo em
matéria administrativa e financeira

Decisbes pouco
fundamentadas ou decisdes
desconformes com proposta
técnica fundamentada

Fraco

Consulta dos processos

Verificagdo da fundamentagao

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, forte.
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QUADRO 2

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

u.o

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagado do

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

CCA

Coordenacéo e a articulagéo
das diversas politicas setoriais
de ambito regional, bem como
executar as politicas de
ambiente, de ordenamento do
territério e cidades e apoiar
tecnicamente as aurtaquias
locais e as suas associagdes
ao nivel da respetiva area
geografica de atuagédo

diferenciagdo quanto ao mérito

consulta das fichas de avaliagdo

Risco
Verificagdo da conformidade
S L entre critérios orientadores para
Utilizagao de critérios de . ~
o Consulta das atas de reunides do CCA e |a execugdo do processo de
Recursos humanos avaliagao dos trabalhadores moderado X o .~ .
. consulta das fichas de avaliagdo avaliagdo e os objetivos e
pouco objetivos T
competéncias fixados para os
avaliados
N . Verificagdo da fundamentagéo
Aplicagédo de quota de Consulta das atas de reunides do CCA e 9 - ¢
Recursos humanos moderado das deliberacdes sobre as

propostas dos avaliadores

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 3

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS 2021

u.o

Missdo

Principais Atividades(1)

Riscos Identificados

Qualificagdo
do Risco

Mecanismos
Controlo Interno

Medidas Propostas

DSDR/
DPA

Apoiar a elaboragdo e dinamizagdo de programas
integrados e projetos que contribuam para o
reforgo da capacidade de iniciativa local e da

competitividade da Regido e analisar o grau de
concretizagdo dos objetivos de iniciativas na area
do desenvolvimento regional

Emissdo de pareceres sobre EIA, AIA e PDM, no ambito da
socioecondmia

Existéncia de favoritismo
injustificado e consequente
tratamento desigual dos
proponentes

Fraco

Auditorias internas

Continuidade na
segmentagdo das andlises
que sustentam a emissdo do
parecer da CCDR

Andlise das candidaturas apresentadas aos sistemas de
incentivos, no ambito do mérito regional

Existéncia de favoritismo
injustificado e consequente
tratamento desigual dos
proponentes

Fraco

Auditorias internas

Continuidade na
segmentagdo das andlises
que sustentam a emissdo do
parecer da CCDR

DSDR/
DPA

Dinamizar a execugdo, a monitorizagdo e a
avaliagdo do impacto das politicas publicas de
desenvolvimento regional, nas areas econdmica,
social, ambiental e territorial e elaborar estudos
de diagnostico e prospetiva, de carater regional,
nas vertentes social, econdmica, territorial,
ambiental e institucional, caracterizando de forma
sistematica e permanente a sua drea de atuagdo e
identificando as principaisoportunidades e fatores
criticos do desenvolvimento.

Emissdo de pareceres sobre EIA, AIA e PDM, no ambito do
turismo, das acessibilidades e no plano energético, quando tal
se aplique

Existéncia de favoritismo
injustificado e consequente
tratamento desigual dos
proponentes

Fraco

Auditorias internas

Continuidade na
segmentagdo das andlises
que sustentam a emissdo do
parecer da CCDR

Andlise das candidaturas apresentadas aos sistemas de
incentivos, quanto ao seu enquadarmento na Estratégia
Regional de Especializagdo Inteligente

Existéncia de favoritismo
injustificado e consequente
tratamento desigual dos
proponentes

Fraco

Auditorias internas

Continuidade na
segmentagdo das andlises
que sustentam a emissdo do
parecer da CCDR

Nivel de Qualificagdo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.

(1) Atividades relacionadas com contactos externos. A DSDR tem outras atividades de natureza interna, onde ndo sdo identificados riscos
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QUADRO 4

PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS
DSOT - Direcao de Servigos de Ordenamento do Territério, 2021

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagdo do
Risco

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

DGTQC - Divisdo Gestdo Territorial e Qualificagdo das Cidades

Contribuir para assegurar a
coordenagdo e a
articulagdo das diversas
politicas sectoriais de
ambito regional, bem como
executar as politicas de
ordenamento do territério

Acompanhar a elaboracédo, alteragdo e revisdo
dos planos e programas com incidéncia
territorial e dos planos intermunicipais e
municipais de ordenamento do territério

Eventual conflito de
interesses no ambito do
acompanhamento

fraco

O acompanhamento é assegurado
por técnicos para os quais o conflito
referido ndo se coloca.

O processo de acompanhamento
estd devidamente enquadrado na
legislagdo, no ambito das
competéncias dos servicos.

Pedido de escusa de
técnico ou dirigente
quando necessario

Intervir nos procedimentos de gestdo
territorial relativos a adog¢do de medidas de
politica de solos e de constituigdo de serviddes
administrativas

N3o se identificam
riscos

improvavel

Emitir parecer, nos termos da lei, em matéria
de uso, ocupacgdo e transformacgdo do territério

Eventual conflito de
interesses no ambito de
parecer técnico

moderado

Os pareceres sdo assegurados por
técnicos para os quais o conflito
referido ndo se coloca Os pareceres
decorrem de critérios definidos na
legislagcdo de forma objetiva e de
enquadramento nos instrumentos de
gestdo territorial em vigor

Pedido de escusa dos
técnicos ou do dirigente,
quando justificavel

Exercer fungdes no @mbito do Regime Juridico
da Urbanizagdo e Edificagdo

N3o se identificam
riscos (no papel de
entidade coordenadora
em que ndo ha emissdo
de parecer)

Improvavel

Acompanhar os planos e programas de
qualificagdo das cidades e de areas de
reabilitacdo urbana

N3o se identificam
riscos

Improvavel

DOET - Divisdo de Ordenamento e

Estratégia Territorial

Contribuir para assegurar a
coordenagdo e a
articulagdo das diversas
politicas sectoriais de
ambito regional, bem como
executar as politicas de
ordenamento do territério

Contribuir para o desenho de modelos de
gestdo territorial a partir da definigdo de
estratégias territoriais que integrem as politicas
sectoriais e as caracteristicas particulares do
territério.

N3o se identificam
riscos

Improvavel

Exercer a nivel regional as competéncias da
REN e RAN.

Eventual conflito de
interesses no ambito de
parecer técnico

Fraco

Os pareceres sdo assegurados por
técnicos para os quais o conflito
referido ndo se coloca sendo
acionado o mecanismo de escusa
quando necessario. De qualquer
forma, os pareceres ou autorizagdes

Continuagdo do
procedimento de
verificacdo e fiscalizagdo.

Pedido de escusa dos
técnicos ou do dirigente
quando justificavel

Contribuir para melhorar a eficacia e
eficiéncia do sistema de gestdo

N3o se identificam
riscos

Improvavel

Nivel de Qualificagao de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 5

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

s s Lo L. Riscos Aol . .
u.o. Missao Principais Atividades Identificad Qualificagdo do | Mecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
entificados Risco
Visa con~tribuir para a Participacio em bprocessos Implementagdo de um sistema que
PFT\{enQaO e para(;) controlo da de Iicgngiamentop industrial permita o controlo dos conteudos|Utilizagdo das plataformas do
poluigado, através da i i i Jni
participagdo em processos de | pecuario e de|Favorecimento Fraco e do cumprlr.nen.to' de  prazos Llcer.mamento inco
) ! exploragdes de massas legalmente instituidos para|Ambiental (LUA) e regimes
gcelnmamento, nomeadamente minerais decisdo e por ordem de chegada|conexos
e licenciamento dos processos
® DSA/DLMA industrial e pecuario e de
‘q:: exploracdo de massas minerais
o e de gestéo de residuos, e
E através
3 do cont’rc?lo de emissdes Implementagdo de um sistema que
3 atmosféricas e de Licenciamento de permita o controlo dos conteudos|Utilizagcdo das plataformas do
= acompanhamento das atividades de qestio del Favorecimento Fraco e do cumprimento de prazos|Licenciamento Unico
3 atividades licenciadas residuos 9 legalmente instituidos para|Ambiental (LUA) e regimes
) deciséo e por ordem de chegada|conexos
g dos processos
(=] Visa contribuir para a melhoria
da qualidade do ambiente
participando em Comissdes de Implementagdo de um sistema que|Utilizagdo das plataformas do
Avaliagao ou gerindo os Gestdo de processos de permita o controlo dos conteudos|Licenciamento Unico
DSA/DAAMB processos dg avalla.gao.de Avaliagdo  Ambiental  de|Favorecimento Fraco e do cumprlr.nen.to’ de prazos|Ambiental (LUA) g regimes
impacte ambiental, incluindo a Planos e Proietos legalmente instituidos para|conexos e SIAIA (Sistema de
sua pos-avaliagao, de ) decisdo e por ordem de chegada|lnformagdo de Avaliagdo de
incidéncias ambientais e de dos processos Impacte Ambiental)
avaliagdo ambiental estratégica
de Planos e Programas

Nivel de Qualificagdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, elevado
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QUADRO 6

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

DSAJAL/DAJ — 2021

Principais Riscos Qualificag [Mecanismos
U.0 Missdo/Competéncias Atividades Identificados ao do |Controlo Medidas Propostas
Risco |[Interno
Verificagdo da coeréncia no
envio para execugao judicial
Instrucao de Quebra de isengao Consulta de de processos decididos em
processos de contra- e/ou ndo Moderado || processos, [| 2020 no ambito da aplicagédo
Apoio juridico as autarquias ordenaco cumprimento da Lei auditoria de coimas e custas em
Divisio locais. Instrugdo de processos prto ces;os de~
- || de contraordenagao ambiental. contraordenacao
de Apoio R o = , =
i Apoio juridico a Presidéncia e Elaboragéo de Quebra de isengéo .
Juridico || . . . n s R . ~ Consulta de || Publicagdo dos Pareceres na
as demais unidades organicas ||pareceres juridicos a e/ou nao Fraco OCESSOS agina da INTERNET
da CCDRAlentejo. Administragdo Local || cumprimento da Lei P pag
Elaborago de Quebra de isengao
pareceres juridicos e/ou No ¢ Fraco Consulta de [Verificacdo dos pareceres por
processos todos os interessados

aos servigos da

CCDRA

cumprimento da Lei

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, forte.
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QUADRO 7

CoMIsSsA0 DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

U.0 Missdo/Competéncias Principais Atividades Riscos Identificados Qualificagdo do |pMecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
Risco
Andlise de candidaturas a programas de - < 3 bri
financiamento (contratosp rg rama Prejuizo e/ou ndo Elaborzta)c;ao e o znual ’
] prog ’ cumprimento de Consulta do processo pelos Sobre uma amOSt,ra_ e
Programa Equipamentos Urbanos de ~ . Fraco . processos, de aferigdo ao
o . o x regulamentagdo normativa e interessados ! )
.8 Utilizagao Colectiva, Modernizacéo legal cumprimento da norma interna
e Administrativa, etc.) de procedimento
8 Acompanhamento de
€ programas de financiamento. | Processamento da despesa no ambito < .
§ Acompamento da aplicagéo do dos programas de financiamento Prejuizo e/ou ndo Elaborzta)c;ao de relatorio 2”U3| .
= POCAL e respectivo apoio (contratos-programa, Programa cumprimento de Fraco Consulta do processo pelos rz‘;e;iz;nz:";g;rzozo
o técnico as autarquias locais. Equipamentos Urbanos de Utilizagdo | regulamentagéo normativa e interessados cu‘r)nprimentoyda normz interna
3 Analise e carregamento de | Colectiva, Modernizagdo Administrativa, legal )
o . ~ e de procedimento
- informagao contabilistica e etc.)
4 financeira autarquica. Validagédo
4 de dados no SIIAL e do Fundo
© . .. ~
£ Social Municipal. Elaborag&o de Elaborag&o de relatorio anual ,
u estudos. - ) sobre uma amostra de
2 o . - Nao cumprimento de Consulta do processo pelos o
B Emissao de entendimentos técnicos Fraco processos, de aferigdo ao

regulamentacéo normativa

interessados

cumprimento da norma interna
de procedimento

Nivel de Qualificacado de Risco: Improvavel,fraco, moderado, forte.
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QUADRO 8

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

U.0 Missdo Principais Atividades Riscos Identificados Quallﬂc.:agao do | Mecanismos Controlo Interno | Medidas Propostas
Risco

Q Assegurar a gestdo dos recursos e o -
B x Co " e i . . Atualizagéo sistemética de
@ Gestéo dos meios informaticos, a eficacia e Intrus&o nos sistemas Protecéo contra ameagas; Reforgo .
Q A » . i . ) software especifico contra
< recursos seguranca das aplicagbes informaticas e| informaticos; sistemas Fraco das praticas de seguranca ameacas e dos sistemas
3 informaticos das infraestruturas das redes de operativos atualizados. adotadas. operativos
2 comunicagdes de dados '

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 9

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Uu.0 Missdo Principais Atividades Riscos Identificados Qualificagédo do | Mecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
Risco
Fundamentagéo escassa da
escolha de entidades a
convidar a apresentar
Proceder a organizagao e ~ ) proposta; aquisi¢ao de Existéncia de sistemas informatico que |Segragacéo de fungbes
tratamento das aquisi¢oes de Elaboraggo dos pr.ope—d|mentos vantagens por parte dos registe todas as fases e intervenientes |entre os varios
bens e servigos; gestdo do con(‘jursals detaqwswzescde;p enZ N responsaveis pela execugdo |Moderado no processo; fundamentacao clara de [intervenientes no processo;
armazém e controle de stocks; Servigos, r]os em.“"s 0 L0dIgo 4a 1 45s contratos; ndo todas as fases que se consubstanciem [monitorizagao regular dos

8 elaboragéo e tratamento do Contratagdo Publica cumprimentos das regras em decisdes procedimentos efetuados

5 inventario;elaboragéo dos existentes quanto ao

a)] orgamentos e controlo acompanhamento

& contabilistitico da despesa e docontrato;

8 receita (registo, tratamento, S— - - —

8 execugao); preparacdo e EX|ster?c'|alde _um sistema informatico . o
submissdo de candidaturas a contabilistico integrado entre a Cumprimento sitematico dos
financiamento comunitario e Desconformidade de praticas contabilidade e a tesouraria, com mecanismos de controlo
respetivo acompanhamento da Preparagéo, execugéo e e procedimentos, face ao segregacao de fungdes; controle previstos e validagao

acompanhamento do Orgamento dafquadro legal existente e as  |Moderado mensal das despesas e das receitas |externa das praticas e

sua execugao

CCDR

decisdes proferidas nos
processos

processadas e das quantias pagas e
recebidas; controle de acessos aos
sistemas de informagao

procedimentos mediante a
contrat¢do de um "Fiscal
Unico"

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 10

PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGCOES CONEXAS
2021

Quallificacao do

Mecanismos Controlo

U.O Missao Principais Atividades Riscos Identificados Medidas Propostas
Risco Interno
B . Auditoria externa a aplicagéo de = ~
Risco de deficiente P < Segregacgéao de fungdes;
processamento de
Processamento de processamento de ~
~ ~ Moderado remuneracoes; controle de ~ . N =
remuneracgoes remuneragdes ou outros - Conferéncia e validagao dos
acessos ao sistema de
abonos N ~ processamentos efetuados
informacao
Rotatividade e diversidade
dos membros designados
para a constituicdo dos Juris
dos procedimentos
concursais;
Risco de quebra dos B . . I,
= = d N = Auditorias internas aos Definicdo de manual de
Gestéao de Recrutamento e selecdo de|deveres de isencao, . B . P
) P Moderado procedimentos concursais procedimentos para os Juris
Recursos Recursos Humanos imparcialidade e N N
~ N desenvolvidos dos procedimentos
Humanos transparéncia N
concursais
2 Permissao e facilitacao do
E acesso a informacéao relativa
[=) ao procedimento
2= concursal.
8 Risco de acesso indevido
8 a documentos e Segregacgéao de fungdes;

Protecao de dados

informacdes e quebra de
sigilo;

Auditoria externa a aplicacao de

Realizacdo de acgdoes
periodicas de monitorizacdo e

Arquivo

documental

Risco de falhas nos
registos efetuados no
sistema de gestao
documental

arquivo

individuais dos Risco de falhas nos Fraco recursos humanos(Quidgest) conferéncia;
trabalhadores : s =
registos efetuados na Restricdo de acesso aos
base de dados de processos individuais.
recursos humanos;
Implementacao de medidas
Risco de acesso indevido Que previnam a quebra de
sigilo, designadamente no
a documentos e
. ~ acesso e acompanhamento
informagdes e quebra de N =
= P = restrito da documentacao e
Gestao de . sigilo; Implementacéo de Manual de
- Registo e tratamento N - dos processos, nas suas
Expediente e Fraco Procedimentos de expediente e

diferentes fases;

Restricdo de acesso ao
arquivo fisico do setor de
expediente e do arquivo.

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.

43




Ministério da Coesao Territorial

CoMIsSsA0 DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

QUADRO 11

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

U.0 Missao Principais Atividades Riscos Identificados | Qualificacao do |iecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
Risco
Executar, avaliar e - o <
fscalizar a0 nivel Desenvolvimento de agdes de Ocorrgncla dq proxm{dade Alteragéo regular da composigéo das Acompaphar?ento dg agoes
' fiscalizagdo nas reas do ambiente, | <" Yos Rlorvomottas equipas de fiscalizagdo bem como da | € fScaizagdo por técricos
DSF regional, as politicas de ¢ . " | nas agdes de fiscalizag&o, moderado e sua érea deqinﬂuémia qualificados e formagéo
da conservacéo da natureza e do relativamente aos possiveis especifica

ambiente e de
ordenamento do territorio

ordenamento do territorio

infratores

Nivel de Qualificagao de Risco: Improvavelfraco, moderado, elevado.
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QUADRO 12

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

U.0 Missdo Principais Atividades Riscos Identificados | Qualificagdo do Mecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
Risco
A misséo do servigo Sub-
regional de Portalegre Fiscalizaca Ambit dol biscrici odad
; : iscalizagdo, no ambito o|Discricionariedade . .
consiste em coadjuvar e Ambientge do Ordenamento do|na abordagem as Fraco Rotatividade das equipas e|Reforgo dos recursos da
prestar apoio aos servicos - . ~ 9 acompanhamento das ac¢des |Fiscalizacao
da CCDR Alentejo, no Territério infracdes detetadas
desenvolvimento das
suas atribuicoes e
compgtencnas nos Execucao de o . Reforgo dos recursos da
dominios do ordenamento ~ ~ Monitorizagdo mais intensa da|_. o
o : Acompanhamento da execucao|trabalhos ndo - Fiscalizagédo e de

do territério, do ambiente . . . Fraco execugao, com escolhal,, . ,

. ~ de operagdes de edificagdo aprovados ou o técnicos da area de
e da administragao local, incorretos criteriosa dos processos engenharia civil/O T
bem como na verificagao 9 o

SSP Ifisica e financeira de
projectos candidatos a
programas co-financiados |Analise de compatibilidade de|Dualidades Obtencao de declaragdes de  |Reforgo da Formago e
através do OE. operagbes urbanisticas com IGT|interpretativas do . ¢ . .
Fraco interesses privados dos dos Recursos ao nivel

e do cumprimento da legislacdo
em fungéo da localizagao (REN)

conteudo dos IGT e
da legislagéo

Funcionarios

do O.T.

Nivel de Qualificacado de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 13

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

U.0 Missio Principais Atividades Riscos Identificados | Qualificagdo do | pecanismos Controlo Interno| Medidas Propostas
Risco
. . . __|Dualidades interpretativas
. . . Andlise de compatibilidade de operagdes . - - -
Apoiar os servigos centrais da - do moderado Sistema de Gestdo documental. [Segregagdo de fungdes.
. urbanisticas com IGT. ,

CCDR Alentejo no conteudo dos IGT.
desenvolvimento das suas
atribuicdes e competéncias, nos

o dominios do ordenamento do

% territério, ambiente e
da administragdo local, bem
como na verificagdo fisica e
financeira de projetos
candidatos a programas co- Discricionaridade na Rotatividade das equipas e| ESCalonamento  aleatério
financiados. Fiscalizagdo ambiental. abordagem &s infracgdes moderado quip e rotativo das equipas de

detectadas.

acompanhamento das acgoes.

fiscalizagao.

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 14

CoMIsSsA0 DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Mecanismos

U.0 Missao Principais Atividades | Riscos Identificados | Qualificagao Medidas Propostas
do Ri Controlo Interno
o Risco
Alargamento da equipa de
Discricionariedade na Rotatividade da forma a permitir aplicar os
abordagem as infracées equipa e controlo mecanismos de controlo
SSL | Agdes de fiscalizagdo | Fiscalizagao detetadas Fraco das acgdes interno

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 15

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

U.0 Missdo Principais Atividades Riscos Identificados Qualificagdo do |pecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
Risco
O exercicio da
atividade é feito em
exclusividade de
Promover a cooperagao transfronteirica |Improvavel fungdes, ndo se
verificando, assim,
. . - conflito de
Dinamizar a cooperagéo inter- )
. - interesses.
regional e transfronteiriga,
DCP contribuindo para a integracéo
europeia do espago regional e
para o reforco da sua .
competitividade O-elxercm’o d?
atividade é feito em
= . exclusividade de
Promover a cooperagéo transnacional e . - =
Improvavel fungdes, ndo se

inter-regional

verificando, assim,
conflito de
interesses.

Nivel de Qualificagio de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 16

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Qualificagdo do

Uu.0o Missao Principais Atividades Riscos Identificados Mecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
Risco
Participar no processo de avaliagdo Através dos sucessivos niveis de
(aplicagao de critérios de selegao intervengao, registo em plataforma
aprovados pelo Comité de Gestao) e . . informatica externa prépria do
= ) Favorecimento Improvavel = -

selegao de candidaturas apresentadas programa e elaboragao de relatério
que contem com beneficiarios ou conjunto a apresentar ao Comité
intervengdo na sua area territorial. Territorial da sua area territorial.

Desempenhar as fungdes

inerentes ao papel de Através dos sucessivos niveis de
Organismo Intermédio do Verificagdo e Validagdo de despesas intervengao, registo em plataforma
Programa de Cooperagéao apresentadas por beneficiarios . . informatica externa prépria do
POCTEP 9 perag: P P Favorecimento Improvavel prop

Transfronteiriga Espanha-
Portugal, 2014-2020
(POCTEP), apoiando a gestédo
operacional e financeira.

dependentes da Unidade de
Coordenagéao

programa e auditoria e verificagdo e
validagao de dados, conforme
Regulamento proprio.

Nivel de Qualificagao de Risco: Imp

fraco,
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QUADRO 17

PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagcao do
Risco

Mecanismos
Controlo Interno

Medidas Propostas

Diviséo de Sistemas de Informagéo Geografica

Constituir uma plataforma
tecnoldgica transversal as
diversas unidades organicas da
CCDR Alentejo por forma a
garantir a coeréncia e
consisténcia da informacgao
geografica de suporte ao
cumprimento das suas
atribuicbes e competéncias e
assegurar a progressiva
constituicdo da CCDR Alentejo
como Pdlo Regional de
Informacgao

Reforcar as capacidades e
funcionalidades da tecnologia dos
Sistemas de Informacao Geografica
como plataforma tecnolégica que
garanta a coeréncia e consisténcia
da informagao geografica de suporte ao
cumprimento das atribuigcdes e
competéncias da CCDR Alentejo

Nao se identificam
riscos

Improvavel

Desenvolver e implementar uma
aplicagcédo WEB que permita uma facil
consulta, visualizagéo e
descarregamento da informacéao relativa
a Reserva Ecologica Nacional

Nao se identificam
riscos

Improvavel

Operacionalizar, através da estruturagcao
de base de dados geografica,
alfanumeérica e webmaps, o acesso e
disponibilizacéo dos dados relativos a
cooperagao técnica
e contabilistica/financeira regional

Nao se identificam
riscos

Improvavel

Assegurar o apoio da tecnologia SIG no
processo de coordenagdo e/ou
acompanhamento pela CCDR Alentejo
de projetos de cooperagao nacional e
comunitaria

Nao se identificam
riscos

Improvavel

Nivel de Qualificagdo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 18

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

2021
e PO . . Qualificagao do . .
U.0 Missao Principais Atividades Riscos Identificados Ris:o Mecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
O Gabinete de Comunicagéo é |Produgéo e divulgagao de antcios '
um servigo com atribuicdes no |na Comunicagéo Social (CCDR e Consulta prévia sobre custos Planificago anual, concursos
gmbuto d? comunicagao, da Alentejo 2020) Favorecimento Fraco para campanhas nos jornais e anuais com jdiri nomeado
s informacgéo, da imagem e do radios
8 desenvolvimento de produtos — — -
o promocionais, em todos os Apoio a organizagdo de reundes e
g dominios de intervengéo da eventos i &
CCDR, financiados ou n&o por Favorecimento Fraco Consulta a trés entidades onetta cos processos

programas comunitarios

pelos interessados

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 19

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

2021

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao do
Risco

Mecanismos Controlo Interno

Medidas Propostas

da lei.

GICS

Executar a politica de
incentivos do Estado a
Comunicagao Social, ao
nivel das respetivas
areas geograficas de
atuagao, bem como
assegurar a fiscalizacao
do respetivo
cumprimento, nos termos

Analise e proposta de decisdo das
candidaturas apresentadas pelas
entidades proprietarias ou editoras
de publicacdes periédicas e
verificagdo dos processos de
despesa apresentados pelos
operadores postais

Favorecimento

Fraco

Consulta do processo pelos
interessados

Publicitacdo do Decreto-Lei e
respetivo regulamento.
Registo dos procedimentos
em check-list. Elaborado o
manual interno de
procedimentos pelo GICS

Andlise e proposta de decisdo das
candidaturas apresentadas ao
regime de incentivos do Estado a
comunicacdo social e respetivas
aprovacoes.

Favorecimento

Moderado

Notificagao aos requerentes do
resultado de avaliagcdo das
candidaturas para se pronunciarem
em sede de audiéncia dos
interessados. Consulta do processo
pelos interessados

Publicitacdo do Decreto-Lei e
respetivo regulamento.
Registo dos procedimentos
em check-list. Avaliacao e
hierarquizag¢ao das
candidaturas admitidas.
Elaborado o manual interno
de procedimentos pelo
GICS. Visitas de fiscalizacao
e acompanhamento dos
orgaos de comunicacao
social.

Andlise aos documentos de
despesa (faturas e recibos)
comprovativos da efetiva execucao
dos projetos

Favorecimento

Fraco

Consulta dos processos pelos
interessados

Elaborado o manual interno
de procedimentos pelo GICS

Acodes de fiscalizagdo com vista a
verificacdo da regularidade da
execugao do projeto e da exatidao
da informacao constante nos
relatérios periédicos e
acompanhamento dos érgaos de
comunicagao social.

Favorecimento

Fraco

Consulta do processo pelos
interessados

Elaborado o manual interno
de procedimentos pelo GICS

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 20

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

U.0

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao do
Risco

Mecanismos Controlo Intemo

Medidas Propostas

ODR

Contribuir para a definicdo das
bases gerais da politica de
desenvolvimento regional, no
ambito da politica de
desenvoovimento econémico e
social do Pais

Monitorizacdo das dinamicas regionais
de desenvolvimento e de coesio social
e territorial

Interpretacdo incorrecta da
informacao

Fraco

Auditoria interna

Formacdo especifica em
avaliacdo de politicas e
estratégias

Sistematizacdo, tratamento e
disponibilizacdo de informacéo
relevante sobre o desenvolvimento
regional

Interpretacdo incorrecta da
informacao

Fraco

Auditoria interna

Formacao especifica em
avaliacdo de politicas e
estratégias

Participacdo em processos de
planeamento estratégico de base
territorial

Interpretacdo incorrecta da
informacao

Fraco

Auditoria interna

Formacao especifica em
avaliacdo de politicas e
estratégias

Nivel de Qualificagdo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 21
PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
2021
U.0 Missao Principais Atividades RI'.S(.:OS Quallflc:‘agao do | Mecanismos Controlo Medidas Propostas
Identificados Risco Interno
Definir e implementar um sistema de Atualizar o Plano de Prevencéo de
controlo de gestdo orgamental, Riscos de Corrupgéo e Infragbes
sistematico e sucessivo, que devera Conexas conjunto da CCDR e Consulta prévia sobre custos para
incluir a verificagao da regularidade Alentejo 2020 N&o aplicavel Né&o aplicavel . : g
. . . campanhas nos jornais e radios
financeira e da eficacia e eficiéncia das
despesas efetuadas pela CCDR
Alentejo; Definir e implementar os
< manuais e regulamentos de contolo Monitorizar o Plano de Prevengéo de
%) interno da CCDR Alentejo;Definir e Riscos de Corrupgao e Infragcdes
] implementar medidas de prevencdo da |Conexas conjunto da CCDRe
corrupgdo em conformidade com as Alentejo 2020
orientagdes do Tribunal de Contas e do
Favorecimento Moderado Auditoria interna

Conselho de Prevengéo da Corrupgao;
emitir pareceres sobre processos ou
matérias integradas nas suas
competéncias, solicitadas pelo érgdo
maximo do servico

Nivel de Qualificacédo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, elevado.
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QUADRO 22

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

u.o. Missao Principais Atividades Riscos Identificados Qualificagdo do Mecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
Risco
Apoiar a CD na elaboracgao dos critérios de selegao |Violagdo do dever de Codigo de Etica e Conduta.
a serem aprovados pelo Comité de imparcialidade e do dever de |Fraco Publicitag&o dos critérios de selegéo das
Acompanhamento isencao operagdes e do Plano de Aviso.
Elaborar as propostas de Aviso de Abertura de _Vlola(;a_o _do dever de COd'.(‘:p de~ Etica e C_)c’)n_duia. =
Concurso e de avaliacio de mérito imparcialidade e do dever de |Fraco Publicitag&o dos critérios de selegdo das
G isencéao operagdes e do Plano de Aviso.
Assegurar a informagédo aos beneficiarios e outras Violagao do dever de Proced’l’merrlltos de a;;resemda_gato. anaﬁ§e~, selecdo
fungdes previstas na figura de gestor de imparcialidade e do dever de [Moderado e alcolmpan amento de can ,' ? uras estaq _
procedimento isencdo definidos em documentos publicos: Descrigcdo do
TTeTUaT g ananse; Seletao e PropoSTa Ue Uetrsao Violmoao do dever de sistema de gest&o e Controlo, Manuais de
das candidaturas a financiamento pelo PO, e realizar |, | al(';cialidade & do dever de |Moderado Procedimentos, Regulamentos Especificos e Realizagdo de acées
as respetivas comunicagdes de aprovagio ou isepn S0 OrientagGes de Gestao. previstas m nos mecanismos
ol i Violzf);(;éo o dever de Pratica de segregacgéao de fungdes, que garante |ge controlo citados.
_ ~ | e que o técnico que analsa a candidatura nao &
Z?\jsggoelgei;e(ro:rizsazos Apreciar as propostas de alteracao das operagdes :n:pnacg:;alldade e do dever de |Fraco responsavel pelo acompanhamento.
omimos Tomaticos oo Giiseio do dover 0o procedmentcs o iodas as fases da vide das
“Sustentabilidade e Efetuar procedimentos de supervisdo dos Ol imparcialidade e do dever de |(Fraco N P! ¢ y N 9 N ~
Eficiénci Uso d isencao integradas nos sistemas de informacgao. A
R ICIerm;la"nod sg oltS | deciséo final de cada uma das fases da operagéao
usl Hi;";ig,,se' ac:ncI::é: Violacso do d d estao a diversos niveis de intervengao.
Social (no ambito do DT Realizar as verificagcbes de gestdo, que englobam as infmo :l?caizoxlidgdee:}e;o Zever de |Moderado Procedimentos sujeitos a diversos niveis de
Inclusdo Social & verificagdes administrativas e as verificacdes no local|'MPare Auditoria: Agbes promovidas pela AD&C, IGF,
E Isengao Tribunal de Contas, Tribunal de Contas Europeu e
mpredgo)as quais se Comissio eurapeia: Supervisio da actividade do:
enquadram nos eixos
prioritarios n.° 2 (Pl 10.5),|Assegurar a organizagédo dos processos de Nao foram identificados
4, eixo 6 (nas 9.7 e 9.8), |candidatura/operagao riscos
eixo 7 (nas Pl 4.3 e 4.5) —
e ainda os eixos 8 e 9 (PI Cpordenar as relacdes com os Ol, nos seus N&o foram identificados
2.3). diferentes aspetos, no ambito da execuc&o dos "
= P riscos
Contratos de Delegacdo de Competéncias
Apoiar a elaboracao dos relatérios de execucao e a |Nao foram identificados
declaragdo de gestao riscos
Garantir o acompanhamento de processos de Violagao do dever de Cédigo de Etica e Conduta. Realizagéo das agbes
controlo e auditoria e a satisfagdao de imparcialidade e do dever de |Fraco Avaliagao do risco de fraude. previstas nos mecanismos de

recomendacde:

isencao

Controlo da entidade gue promove a auditoria.

controlo interno citado

Colaborar com a UCC, quando necessario, na
analise e tratamento das recomendag¢bes do Curador
do Reneficiaria

Nao foram identificados
riscos

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 23

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

u.0

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagdo do
Risco

Mecanismos Controlo
Interno

Medidas
Propostas

ucc

Coordenar aspetos de natureza
transversal, como sejam, o sistema
de informagéo do Programa, a
articulagdo entre o Programa e as
Autoridades de Gestao (AG) de
outros Programas Operacionais e os
Organismos Intermédios de natureza
setorial, bem como com a Agéncia
para o Desenvolvimento e Coeséo, e
a area do controlo no que respeita ao
controlo interno e auditorias.

Apoiar a Comissao Diretiva na elaboragéo e atualizagdo
da Descri¢éo do Sistema de Gestéo e Controlo e do
Manual de Procedimentos do Programa Operacional
(PO)

N&o foram identificados riscos

Participar na elaboragéo do Plano Global de Avaliagéo
do Portugal 2020 e dos PO; elaborar o Plano de
Avaliagdo do PO e assegurar que as avaliagées sdo
realizadas em conformidade com as disposigoes
comunitarias e com as orientagdes nacionais aplicaveis

N&o foram identificados riscos

Garantir o funcionamento de um sistema adequado e
fiavel de validagdo das despesas, e assegurar que a
Autoridade de Certificagdo recebe todas as informagdes
necessarias sobre os procedimentos e verificagdes
levados a cabo em relagéo as despesas com vista a
certificagdo

N&o foram identificados riscos

Recolher e atualizar a informagao para o Sistema de
Reporte e Monitorizagao, incluindo a recolha e
tratamento dos dados fisicos, financeiros e estatisticos
sobre a execugao para a elaboragdo dos indicadores de
acompanhamento e para os estudos de avaliagdo
estratégica e operacional

Nao foram identificados riscos

Elaborar a monitorizagao operacional e financeira do PO
e verificar o cumprimento dos objetivos do programa;

Nao foram identificados riscos

Elaborar os relatérios de execugdo anuais e final

Nao foram identificados riscos
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Assegurar a elaboragéo dos pedidos de pagamento
intercalares

N&o foram identificados riscos

Elaborar a declaragao de gestéo e a sintese anual dos
relatérios finais de auditoria e dos controlos realizados

Nao foram identificados riscos

Efetuar controlos relativos ao relatério anual e

Violagao do dever de imparcialidade e do dever

declaragao de gestédo de isencédo Moderado
Colaborar na definigdo, concegéo e implementagdo da Violagao do dever de imparcialidade e do dever Fraco
estratégia antifraude e de gestéo do risco de isencéo
Definir eventuais planos e os tipos de controlo interno a Violagao do dever de imparcialidade e do dever Fraco
efetuar de isengéo
Andlise e tratamento das denuncias apresentadas a AG; . ~ . -
- ! < Violagao do dever de imparcialidade e do dever
registo e acompanhamento das respetivas conclusdes e dei = Fraco
> e isengdo
medidas adotadas
Definir a estrategla e amostras d?.squmsao dosOle Violagao do dever de imparcialidade e do dever
efetuar eventuais controlos e verificagdes de isencio Fraco
complementares ¢
Deflnlr e implementar proc‘:edlmentos para acompelmhar a Violagao do dever de imparcialidade e do dever
aplicagdo de recomendagdes e de medidas corretivas N = Fraco
N de isencéo
resultantes dos controlos e auditorias
Prestar apoio juridico transversal a AG, incluindo Violaco do dever de imparcialidade e do dever
situagdes de contencioso em matéria relacionada com as G P: Moderado

competéncias da AG

de isencéo

Procedimentos sujeitos a diversos
niveis de avaliagdo que antecedem a
deciséo final.

Acdes sujeitas a diversos niveis de
auditoria do programa.

Utilizagao de software adequado na
constituigdo de amostras.
Segregacao de fungdes dos técnicos
que desempenham fungdes estas
fungdes relativamente aos que
desenvolvem agdes de andlise de
candidaturas e acompanhamento de
operagoes.

Avaliagao do risco de fraude.

Cadigo de ética e conduta.

Realizagdo de agdes
previstas nos mecanismos
de controlo citados.

Organizar as reunies e preparar informagéo a
disponibilizar ao Comité de Acompanhamento, em
articulagdo com o GABCD

Nao foram identificados riscos

Efetuar o acompanhamento de auditorias externas

Nao foram identificados riscos

Apoiar a preparagédo de normas, regulamentos,
orientagdes e outros documentos

N&o foram identificados riscos

Assegurar a recolha dos dados sobre a execugdo
necessarios para a gestao financeira, o
acompanhamento, as verificagdes, as auditorias e a
avaliagdo, bem como para a monitorizagdo estratégica,
operacional e financeira

N&o foram identificados riscos

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco,

moderado, elevado.
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QUADRO 24

DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGCOES CONEXAS

U.o Missao Principais Atividades Riscos Identificados Qo s do rismos Controlo Interno Medidas Propostas
isco
Adotar procedimentos harmonizados
respeitantes a implementagao dos Nao foram identificados
Sistemas de Incentivos riscos
Propor mecanismos de melhoria de
eficacia e eficiéncia dos Sistemas de Nao foram identificados
Incentivos riscos
Apoiar a CD na elaboragao dos critérios |Violagao do dever de im- Codigo de Etica e Conduta. . -
de selecao a serem apro- vados pelo parcialidade e do dever de Publicitacdo dos critérios de selecao |Realizacao de acses
Comité de Acompanhamento isencdo Fraco das operacdes e do Plano de Aviso. previstas nos
Elaborar as propostas de Aviso de Violacao do dever de im- Codigo de Etica e Conduta. mecanismos de controlo
Abertura de Concurso e de ava- liacdo parcialidade e do dever de Publicitacdo dos critérios de selecao citados.
de merito isenc&o Fraco das operagdes e do Plano de Aviso.
Violacao do dever de im- Cadigo de Etica e Conduta.
Emitir parecer sobre a abertura de parcialidade e do dever de Publicitag&o dos critérios de selecao
novos concursos, no caso dos Ol isenc&o Fraco das operagdes e do Plano de Aviso.
Emitir parecer sobre as propostas de Violacao do dever de im- Cadigo de Etica e Conduta.
Desenvolver todas |Qualificacao de Entidades do Sistema parcialidade e do dever de Publicitag&o dos critérios de selecao
oo ativi Cientifico e Tecnologico isencao Fraco das operagdes e do Plano de Aviso.
Imerontos acs Emitir parecer sobre as propostas de Violacao do dever de im-
Domimos decisdo das candidaturas, no ambito parcialidade e do dever de
Tomaticos dos Ol isenc&o Fraco ) _
da Assegurar a informagao aos Violagao do dever de im- Procedimentos de apresentagao,
“Competitividade e |Peneficiarios e outras funcées previs- parcialidade e do dever de analise. solecdo o acompanhamento
Internaciona- tas na figura de gestor de procedimento |isencao Moderado © candidaturas estao definidos em
lizagao” e do Efetuar a analise, selecao e proposta de doc‘fr't‘e'“osdp”b"‘i‘zs- Doesc{";lao do
Emprego (no decis&o das candidaturas a S"\S/I ema de gestaoc e Controlo,
ambito do DT financiamento pelo PO, e realizar as Violagao do dever de im- anuais de Procedimentos,
Inclusdo Social @ |respetivas comunicacées de aprovacéo |parcialidade e do dever de  Regulamentos Especificos e
Emprego) inseridas |ou indeferimento isencao Moderado Orientagbes de Gestao. Pratica de
- SO0 e NViolacao do dever ds im- segregacao de fungdes, que garante
prioritarios n.° 1, 2 |Apreciar as propostas de alteragéo das |parcialidade e do dever de que o t&cnico que analisa a
prieRy operacses isencao Fraco candidatura ndo & responsavel pelo
3. 5 (oe Pl 8.3, Niolacas do dever de s acompanhamento. Procedimentos de
8.5, 8.8 @ 8.9), |Efetuar procedimentos de supervisao parcialidade e do dever de todas as fases da vida das operagses
S dos OI soncac Fraco sujeitos a registo em nos sistemas de
informacao. A decisao final de cada
6 (nas Pl 9.6 ¢ uma das fases da operacgdo estdo a
diversos niveis de intervencao. Pr
> 9 (FS cedimentos sujeitos a diversos niveis
© a Assisténcia de Auditoria: Acbes promovidas pela
Tecnica, inserida AD&C, IGF, Tribunal de Contas,
no Eixo Prioritario Tribunal de Contas Europeu e
10. Comissao Europeia: Supervisao da
Realizar as verificagbes de gestao, que |Violagdo do dever de im- atividade dos Organismos
englobam as verificacbes administrativas |parcialidade e do dever de Intermédios. Codigo de Etica e
e as verificagdes no loca isencao Moderado Conduta. liag&o do risco de fraude.
Assegurar a organizacao dos processos |Nao foram identificados
de candidatura/operacio riscos
Coordenar as relacoes com os OI, nos
seus diferentes aspetos, no ambito da  [Nao foram identificados
execugdo dos Contratos de Delegacgao |riscos
de Competéncias
Apoiar a elaboracao dos realtorios de N&o foram identificados
execugdo e a declaracéo de gestao riscos
Garantir o acompanha- mento de Violacao do dever de im-
processos de controlo e auditoria e a parcialidade e do dever de
satisfagdo de recomendacoes isencdio Fraco

Colaborar com a UCC, quando
necessario, na analise e tratamento das
recomendagdes do Curador do
Beneficiario

Nzo foram identificados
riscos

fraco, . 3
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Qualificagao do

U.0. Missao Principais Atividades Riscos Identificados Ri Mecanismos Controlo Interno Medidas Propostas
ISCO
Assessorar tecnicamente a Comissdo Diretiva Nao foram identificados riscos
Promover a articulagdo, em nome da Comissdo Diretiva, com os
secretarios técnicos, departamentos governamentais e outras N3o foram identificados riscos
instituicdes
Preparar os processos para decisdo da gestdo do ALENTEJO 2020 . R " .
N ) N3o foram identificados riscos
(validagdo de despesa e pedidos de pagamento)
Preparar os despachos e as deliberagdes da Comissdo Diretiva e Violagdo do dever de imparcialidade e - ‘..
. ~ . R Fraco Codigo de Etica e Conduta
subsequente divulgagdo do dever de isengdo
Execugdo do previsto nos mecanismos
iolacs i = de Controlo Interno
Desenvolve as atividades de apoio Violaggo do dever de informacéo, do i
8 3 Comissdo Diretiva, assegura a Coordenar o atendimento da linha verde, e-mails e expediente dever de imparcialidade e do dever de |Fraco Codigo de Etica e Conduta
[aa] articulagdo com as entidades isencgo.
g exteriores e implementa o plano de]
(O]

comunicagdo.

Acompanhar as iniciativas no ambito do Plano de Comunicagdo

Na&o foram identificados riscos

Preparar, acompanhar e elaborar as atas relativas a reunides da
Comissdo Diretiva

Na&o foram identificados riscos

Organizar e coordenar as agendas de trabalho dos membros da
Comissdo Diretiva

Na&o foram identificados riscos

Colaborar em solicitagdes e acompanhamento de processos da

Presidéncia da CCDR Alentejo em interligagdo com o ALENTEJO 2020

Na&o foram identificados riscos

Organizar e secretariar as reunies da CD e outras; organizar as reunides

do Comité de Acompanhamento em articulagdo com a UCC

Nao foram identificados riscos

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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