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Apresentacao

O presente documento constitui o 32 e Ultimo entregavel — “ Estratégia e Plano de A¢do para a
Economia Azul na Regido do Alentejo”, conforme Adenda n? 1 ao contrato n2 05/ 2023 celebrado
entre a Comissdo de Coordenagdo da Regido do Alentejo e a Férum Oceano — Associag¢do da
Economia do Mar, relativo a elaboragao de um conjunto de documentos estratégicos para o
crescimento azul no Alentejo e para a cooperacdo transfronteirica no dominio do Mar entre as

regibes do Alentejo, do Algarve e da Andaluzia (AAA).

O documento integra o essencial do conteldo do relatério intermédio e completa-o com os
contributos recolhidos diretamente junto dos stakeholders regionais em workshops realizados

para o efeito, em Evora e em Sines.

O documento, elaborado pela Forum Oceano — Associa¢cdo da Economia do Mar, considerou um
conjunto de referenciais fundamentais do ponto de vista do objeto do estudo, nomeadamente
a Estratégia Regional de Especializa¢do Inteligente da regido do Alentejo (EREI), a Estratégia de
Cooperacdo Transfronteirica AAA bem como outros estudos regionais sobre o tema,
nomeadamente o “Estudo sobre o Setor da Agua” promovido pela Agéncia de Desenvolvimento
da Regido do Alentejo (ADRAL) e pelo Sines Tecnopolo. O estudo considerou também os
referenciais estratégicos existentes a nivel europeu com destaque para o Pacto Ecoldgico
Europeu, para as Estratégias do Atlantico e do Mediterraneo Ocidental e ainda para Estratégia

Comum de Desenvolvimento Transfronteirico entre Portugal e Espanha para 2027.

No plano nacional o presente documento estd alinhado com as orienta¢des da Estratégia
Nacional para o Mar (2021-30), com a Estratégia Nacional de Especializa¢do Inteligente e com
o Portugal 2030. O documento incorpora, também, o corpo de conclusdes decorrentes das
reunides de trabalho realizadas com a CCDR Alentejo e das sessdes de trabalho realizadas com

as regides do Algarve, da Andaluzia e da Galiza, no ambito do Projeto ATLAZUL.

O Relatério é constituido, além da presente apresentac¢do, por cinco capitulos e um anexo, os

seguintes:



= O primeiro capitulo é dedicado a caraterizagdo sintese dos principais ativos que a regido

apresenta no dominio da economia azul e a sua valorizagdo atual e potencial;

= O segundo capitulo procede a leitura das principais orientagdes do Programa Alentejo
2030 e da Estratégia de Especializacdo Inteligente (EREI 20-30) no que respeita a

economia azul;

= O terceiro capitulo apresenta a visdo, os objetivos estratégicos e as linhas de

intervengdo para o Crescimento Azul da Regido do Alentejo;

= O quarto capitulo sistematiza as areas de interesse em matéria de cooperacao
transfronteirica AAA, procede a leitura cruzada dos diferentes interesses de forma a
identificar dominios de cooperacao e fecha com a identificacdo dos dominios de

cooperacao transfronteirica AAA+G relevantes do ponto de vista da regidao do Alentejo;

= Finalmente, o quinto capitulo integra a proposta do modelo de governacdo.

O anexo que integra o presente relatdrio constitui o Plano de Ag¢do para a Economia Azul da
Regido do Alentejo que apresenta, de forma sistematizada de acordo com objetivos estratégicos
e as linhas de intervengao, as propostas de projeto avangadas pelos stakeholders envolvidos nos

workshops realizados.

O diagrama seguinte apresenta, esquematicamente, o roteiro de trabalho seguido na

elaboracdo do estudo.
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1. Principais ativos da regiao do Alentejo na area da economia azul

A regido do Alentejo apresenta uma diversidade de ativos na drea da economia azul, incluindo
as componentes oceanica, costeira e de dguas interiores, que é possivel sistematizar de acordo

com a tipologia seguinte:

= Ativos naturais — a regido apresenta um conjunto de ativos de elevado valor natural e
paisagistico com destaque para a frente oceédnica, que projeta a regido como uma
plataforma relevante de articulacdo do Pais e da Europa com outros continentes através
do porto de Sines, para a sua zona costeira com cerca de 170 Kms de extensao, reserva
natural de grande valor integrando o Parque Natural do SW Alentejano e da Costa
Vicentina com pequenos portos que garantem a atividade de pesca artesanal, e ainda
para um conjunto de bacias hidrograficas — Tejo, Sado, Mira e Guadiana e de albufeiras
com destaque para a albufeira do Alqueva que constitui o maior lago artificial da Europa
ocidental. Destaque ainda para as reservas naturais do Estudrio do Sado, das Lagoas de
Santo André e do Parque Natural do Guadiana. Estes espacos naturais e planos de dgua
albergam um conjunto de espécies de flora e fauna de grande relevo, nomeadamente
aves raras como a aguia pesqueira, a cegonha branca, o flamingo rosa, entre outras,

propicio ao desenvolvimento de atividades de bird whatching;



Ativos culturais — a regido possui um patriménio cultural - arquiteténico e imaterial —
relevante ligado ao Mar, por exemplo fortificacGes, o complexo de salga e conservagao
de peixe da época romana e uma figura de referéncia na area dos descobrimentos -
Vasco da Gama, natural de Sines; destaque também para os saberes de pescadores e
mariscadores e para o patriménio arqueoldgico subaquatico que importa conhecer e

valorizar;

Ativos de conhecimento — a regido é sede de instituicdes de ensino superior e de
centros de investigacdo com trabalho na area do Mar como o CIEMAR, Laboratdrio de
Ciéncias do Mar, unidade interdepartamental da Universidade de Evora (que integra a
rede MARE) localizado em Sines, com estudos sobre os recursos da plataforma
continental e de outros fundos marinhos e sobre prevencdo de riscos e adaptacao as
alteragdes climaticas e ainda a rede Coast Net, infraestrutura de investigacao dedicada
a monitorizacdo (fisica e bioldgica) da zona costeira que conta com a participa¢do da
Universidade de Evora, rede que é eventualmente passivel de alargamento as regides
do Algarve e da Andaluzia; referéncia também para o Instituto Politécnico de Setubal
com formacgGes na area das tecnologias e ambiente Mar e na engenharia e gestdo em
aquacultura, mestrado promovido conjuntamente com a Universidade de Evora; o
Instituto Politécnico de Setubal possui um protocolo de cooperagdo com a Universidade
de Huelva, Andaluzia; finalmente merece ainda referéncia a estacao de biologia que se

encontra em fase de instalagdao, em Mértola;

Ativos infraestruturais — a regido apresenta uma infraestrutura portudria e logistica
particularmente importante em matéria de carga contentorizada - porto de Sines, porto
de dguas profundas com excelente posicdo geoestratégica, porta do Pais e da Europa
com outros espacos e continentes; acresce ainda o cabo submarino transatlantico
ELLALINK que liga Fortaleza, no Brasil, a Sines, com potencial para atracao de empresas
a operar no dominio do Big Data; Finalmente destaque para a Zona Livre Tecnoldgica da
Marinha, em Troia, que permite a realizacdo de testes e ensaios de tecnologia focada
no mar, particularmente em sistemas ndo tripulados nos ambientes subsuperficie,

superficie e aéreo.

Ativos institucionais e capital social — a regido possui um conjunto de servigos da
Administracdo Publica (6rgdos desconcentrados da Administracdo Central,

Administracdo Local e Comunidades intermunicipais), Instituicées de ensino superior



(universitario e politécnico) com destaque para a Universidade de Evora; centros de I&D
(CIEMAR, rede Coast Net) e ainda um conjunto de organiza¢des seguindo um modelo
associativo e colaborativo envolvendo varias entidades regionais como por exemplo a
Agéncia de Desenvolvimento da Regido do Alentejo (ADRAL), o GAL Costeiro promotor
de uma EDL DLBC costeiro, o Sines Tecnopolo reconhecido pela EBN como BIC do
Alentejo com fungbes de incubagdo, empreendedorismo e formagdo na area da
economia azul e ainda a rede de 7 Esta¢des Nauticas do Alentejo, certificadas pela
Férum Oceano, que agrupam entidades publicas e privadas no desenvolvimento de
produtos turisticos sustentaveis no turismo nautico e na nautica de recreio; merece por
fim referéncia a experiéncia que a regido, através de alguns dos seus atores, possui em
matéria de redes internacionais e de participacdo em projetos europeus,
nomeadamente de cooperacgado inter-regional com o Mediterraneo Ocidental e com o

Atlantico.

Os ativos que, em sintese, se elencaram nos pontos anteriores, suportam a atividade de um
conjunto de setores de atividade da economia azul e apresentam um potencial de valorizagao
gue pode contribuir para o desenvolvimento da economia azul na regido do Alentejo. Destacam-

se as atividades seguintes:

= A pesca, aaquacultura e a transformagdo do pescado com destaque para a aquacultura
de bivalves, nomeadamente de ostra (estuario do Mira e do Sado), cuja produgdo se
orienta dominantemente para o mercado externo, com bom potencial de valorizagdo;
o aproveitamento deste potencial de aquacultura de bivalves na area do estudrio do
Mira é condicionado pela auséncia de uma depuradora; referéncia ainda a producdo de
algas e a sua valorizacdo no desenvolvimento de novos produtos com aplicacdo aos
setores alimentar, da cosmética, saude, energia, ambiente; a qualificacdo da atividade
piscatdoria no sentido da sustentabilidade, nomeadamente através da adocdo de
modelos de cogestao com a participacao de associa¢des de pescadores, e a melhoria de
condicBes de conforto e seguranca a bordo e a valorizagdo da pesca artesanal, com
interesse nos planos social e econémico local, merecem também referéncia; a
transformacdo de pescado constitui um elo fundamental da cadeia de valor da fileira na
medida em que permite acrescentar valor ao produto e aumentar rendimento para a

regiao;



A producao de energia no mar a partir de fontes renovaveis constitui um grande desafio
a nivel nacional no qual a regido participara; no que respeita ao grande projeto de edlico
flutuante estdo previstas areas de produgdo na area envolvente ao cabo de Sines que,
no conjunto, terdo poténcia superior a 1,5GW; o desenvolvimento destes parques
edlicos offshore constitui também uma oportunidade para o desenvolvimento da fileira
industrial e de servicos necessarios a sua instalagao, operagdao e manutencgao; ainda no
campo da energia referéncia ao projeto de hidrogénio verde previsto para o porto de

Sines;

A atividade portudria, transportes maritimos e logistica, no porto de Sines, grande
porto de transhipment, porta europeia na ligacdo a outros continentes, posicdo que
importa afirmar num contexto de concorréncia com outros portos peninsulares com a
mesma ambicdo; importa também prosseguir a valorizacdo desta infraestrutura
enquanto hub de inovacdo azul capaz de atrair novas atividades, empresas e
organizagbes de IDT para o desenvolvimento de novos produtos e servigos que
contribuam para a transi¢do digital, a descarbonizacdo e automacdo da infraestrutura
portudria; no ambito da descarboniza¢do destaque para o projeto de producdo de
energia fotovoltaica em curso no porto de Sines com o objetivo de assegurar o
fornecimento de energia elétrica necessdria ao seu funcionamento (Programa REACT) e
ainda a reconversao do cais de carvao, entretanto desativado, preparando-o para o
abastecimento de LNG e de hidrogénio; finalmente referéncia ao envolvimento da APS
em consdrcios europeus que desenvolvem projetos inovadores na area dos
combustiveis alternativos aos combustiveis fdsseis com aplicacdo no transporte
maritimo. Sdo exemplos o projeto “MAGPIE- sMArt Green Ports as Integrated Efficient
multimodal hubs”, para o fornecimento, producdo, armazenamento de diferentes
fontes energéticas do futuro; o projeto “ELEXIA - Demonstracdo de uma integracao do
sistema energético digitalizado”, que evidenciara os beneficios da integracdo setorial
num ambiente portudrio industrial em Portugal; o projeto “ADMIRAL”, projeto-piloto
entre Portugal e Espanha para a integracdo de redes logisticas independentes num
corredor multimodal que permitird desenvolver um mercado multimodal de baixas

emissoes;

O aproveitamento dos cabos submarinos intercontinentais com amarragdo em Sines

proporciona condi¢Bes privilegiadas para acesso a informagdo e para atrair novas



empresas e negocios na area do big data, a instalar na zona logistica promovida pela

AICEP e CM de Sines;

= (Odesenvolvimento de produtos integrados de turismo nautico e costeiro, valorizadores
dos excecionais recursos ambientais e culturais relacionados com o mar, os rios e as
albufeiras que a regido apresenta, nomeadamente através da a¢do da rede de Estagbes
Nduticas do Alentejo que importa consolidar e promover; o desenvolvimento do
turismo nautico e da nautica de recreio beneficiaria da construgao de um porto de
recreio / marina na costa alentejana que permitisse um ponto de apoio na travessia
entre Lisboa e o Algarve; destaque também para a necessidade de assegurar a
construcdo de infraestruturas de acesso a agua (cais e rampas) e de fundeadouros,
condicGes essenciais para o desenvolvimento da ndutica e do turismo ndutico; a regiao
apresenta um excelente potencial para o desenvolvimento da atividade de bird

watching;

= A valorizagao do capital natural e dos servicos de ecossistema e sua remuneragao
através de novos negdcios assentes na captacdo de carbono e no desenvolvimento de

processos, produtos e servicos de baixo carbono;

= O apoio a criagdo e atragdo de start ups e de pequenas empresas que apoiem 0s
processos de transicdo energética e digital na regido. Nesta matéria destaca-se o
programa “Odemira Empreende” que assegura, através de um fundo municipal, o apoio

a projetos e start ups que se instalam no municipio.

2. Alentejo 2030 e EREI do Alentejo

A Estratégia Alentejo 2030 reconhece um conjunto de ativos regionais na area do mar,

apresentados, em sintese, em ponto anterior.

De acordo com a Estratégia Alentejo 2030 estes recursos abrem um conjunto de oportunidades
a aproveitar na interagdao entre conhecimento, inovagdo e iniciativa empreendedora nas

seguintes areas:



= No setor tradicional da pesca e aquicultura destacam-se as oportunidades seguintes:
consolidacgdo da fileira da pesca e da producdo aquicola e adaptacdo da capacidade de
transformacdo do pescado ao potencial crescimento produtivo associado a aquicultura;
incentivo a concentracdo da oferta e a uma maior organizagdo dos produtores de
pescado; apoio ao uso das TIC para reducdo de custos de contexto nas atividades
maritimas; fomento da mobilidade entre atividades como a pesca e o turismo maritimo

e a aquicultura;

= Nas atividades emergentes e sustentabilidade destacam-se: o apoio a PME’s na area de
produtos e servicos de TIC associados as atividades maritimas; o apoio a empresas
facilitadoras de negécios inovadores e a start-ups em atividades maritimas; o fomento

da utilizagdo de solugbes inovadoras sob a forma de servigos partilhados;

= O aproveitamento das aptiddes e areas potenciais em aguas de transicdo, p. ex., nos
estudrios do Sado e Mira, conforme previsto no Plano para a Aquicultura em Aguas de

Transicdo (PAQAT)”.

A EREI do Alentejo (20-30) ndo define nenhum dominio de especializacao inteligente especifico
para o Mar. No entanto, o Mar aparece como dominio transversal referenciado em diferentes

dominios de especializagdo inteligente conforme se apresenta nos pontos seguintes:

= Bio-economia Sustentdvel
Reforco das cadeias de valor relacionadas com os ecossistemas marinhos e dulcaquicolas (Hub
da Economia Azul), e a gestdo sustentdvel dos respetivos recursos tendo por base a gestdo
sustentdvel dos recursos haliéuticos e da aquacultura, a recuperacdo de habitats, a capacitacao
e a transferéncia de conhecimento cientifico para a valorizacao do capital natural dos recursos

aquaticos;

=  Energia Sustentdvel
Energias renovaveis com especial enfoque nas tecnologias solar e edlica offshore e no
hidrogénio verde. Eficiéncia energética das cadeias produtivas, impulso a descarboniza¢do e/ou
a modelos experimentais de remuneracdao dos servicos dos ecossistemas na retencdo de

carbono e/ou modelos de negdcio assentes em produtos e servigos de baixo carbono.
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=  Mobilidade e Logistica
Incrementar os Transportes Maritimos através de investimentos e a¢des de inovagdo produtiva
focadas na automacdo e na transicdao digital e energética dos portos, na promocdo de zonas
logisticas com interligacdo portudria e no Transporte Maritimo de Curta Distancia a partir de

Sines (TMCD).

= Servigcos de Turismo e Hospitalidade
Novas ofertas turisticas associadas a cultura e ao patrimdnio e aos recursos ambientais e

paisagisticos. Aumentar o conhecimento sobre a procura turistica e qualificar a oferta turistica.

3.Visao e linhas de orientacao estratégica para o crescimento azul na regiao

do Alentejo

Os pontos apresentados anteriormente foram objeto de analise e aprofundamento em
workshops realizados com stakeholders regionais, seguindo um modelo interativo e de
fertilizacdo cruzada que permitiu formular uma visdo para o crescimento azul na Regido do
Alentejo e definir um conjunto de linhas de orientacdo estratégica que convergem para essa

visdo, conforme se apresenta no diagrama seguinte.

| O /\CCDR

FORMULAGAO DA VISAO E DAS LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA PARA O CRESCIMENTO AZUL
DA REGIAO DO ALENTEJO

Proposta de Linhas de Orientagdo
Estratégica

WORKSHOPS E MOMENTOS DE
INTERACA O

Reacdo e propostas dos stakeholders

regionais
Fertilizagdo cruzada em resultado das abordagens , representada pelo conjunto de linhas
estratégicas e programas enquadradores propostos pela equipa, e , @ partir das ideias de

projetos e agdes recolhidas junto dos atores locais
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A formulacdo da Visdo e da Estratégia seguiu trés principios fundamentais que se destacam de

seguida:

= Alinhamento com os principais referenciais estratégicos de ambito europeu,
nomeadamente com o Pacto Ecoldgico Europeu e o Programa Europa Digital e com os
principais referenciais nacionais e regionais, nomeadamente a Estratégia Nacional
para o Mar, o Portugal 2030 e o PRR e a Estratégia de Especializa¢do Inteligente da

regiao;

= Abordagem cruzada construida a partir de um conjunto de propostas recolhidas junto
dos stakeholders regionais, nos workshops e em contactos bilaterais, que permitiram
validar, completar e ajustar algumas propostas apresentadas pela CCDR Alentejo e pela

Férum Oceano;

= Operacionalidade no sentido em que se pretende que a Estratégia retina condicbes de
aplicacdo e concretizagdo no terreno, privilegiando-se, na sua formulacdo, a verificagdo
das condig¢Oes de viabilidade necessarias ao cumprimento deste requisito, ou seja, que
cada uma das Linhas propostas seja operacionalizavel através dos projetos constantes

do Plano de Acdo.

3.1 A Visao

A visdo exprime a ambicdo de um estado a atingir no futuro para a economia azul da regido e
constitui o referencial organizador das orientagGes estratégicas que para ela devem concorrer.
Na sua formulagdo consideram-se a relevancia e a diversidade dos ativos que a regido apresenta
e que a diferenciam, a existéncia de cadeias de valor com significado a nivel nacional e regional
e os potenciais de valorizacdo que a regido possui por referéncia aos principais fatores que
comandam a mudanga na economia azul — descarbonizagdo, transformacdo digital e
circularidade da economia. O Alentejo apresenta uma diversidade de recursos em matéria de
economia azul, desde a sua projec¢ao atlantica assegurada pelo porto de Sines, a biodiversidade
do Mar e das aguas interiores, um patriménio cultural ligado ao Mar, conhecimento em diversos
dominios especialmente nas dreas da aquacultura e do conhecimento dos fundos marinhos, e
um tecido empresarial que importa promover e alargar de forma a reforcar as cadeias de valor

e a atrair iniciativa empresarial e investimento para a regiao.
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A proposta de Visdo é a seguinte:

ALENTEJO, REGIAO ABERTA AO ATLANTICO CAPAZ DE VALORIZAR, COM SUSTENTABILIDADE,
OS SEUS ATIVOS IDENTITARIOS, MARITIMOS E FLUVIAIS, ALIANDO CONHECIMENTO,
INOVAGCAO E CAPACIDADE EMPREENDEDORA EM FAVOR DO DESENVOLVIMENTO DA
ECONOMIA AZUL

3.2 Objetivos Estratégicos e Linhas de Intervencao

A consecucgdo da Visdo desenvolve-se segundo uma hierarquia de objetivos organizada em
relacGes entre meios e fins, constituida por Objetivos Estratégicos e Linhas de Intervengdo que,
por sua vez, enquadram os projetos e as a¢des a desenvolver. Estes objetivos enquadram-se
nas orientagdes comunitdrias e nacionais em matéria de sustentabilidade, descarbonizacgdo e

circularidade. S3o os seguintes:

= OE 1 - Crescimento sustentavel da economia azul;

= OE 2 - Valorizagdo da biodiversidade dos ecossistemas maritimo e fluviais;
=  OE 3 - Infraestruturas e navegabilidade

= OQE4-1&D, inovacdo e empreendedorismo

=  OES5 - Cultura maritima e literacia dos oceanos

= OE 6 - Cooperagao.
O OE 6 é um objetivo transversal podendo acolher projetos que também contribuem para os
restantes objetivos estratégicos mas que tém também uma dimensdo de cooperacdo,

transfronteirica ou transnacional.

Apresenta-se, seguidamente, a desagregacdo de cada um dos Objetivos Estratégicos pelas

Linhas de Intervencao que definem o respetivo conteudo.

= OE 1 - Crescimento sustentavel da economia azul;

Este objetivo engloba as intervengdes em favor do crescimento sustentavel da economia azul

de acordo com as linhas de intervengao seguintes:
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- Linha de Intervencao 1.1 - Valorizacdao da cadeia de valor do pescado, incluindo a
pesca, aquacultura (de peixes e bivalves), a transformac¢do e comercializacdo do pescado de
forma a aumentar a criagcdo de valor e a fixacdo de rendimento na regido, “tendo por base a
gestdo sustentdvel dos recursos haliéuticos e da aquacultura, a recuperacdo de habitats, a
capacitacdo e a transferéncia de conhecimento cientifico para a valorizacdo do capital natural
dos recursos aquaticos” e o aproveitamento e reutilizagdo de materiais em fim de vida ligados a
pesca e aquacultura; engloba ainda beneficiagbes de infraestruturas portudrias e de

equipamentos ligados a atividade piscatdria.

- Linha de Intervengao 1.2. - Desenvolvimento da bio economia azul através da
producdo e aproveitamento de macro e micro algas (por exemplo) e da valorizagdo dos bio
recursos marinhos e dulcaquicolas, para a producdo de novos produtos com aplicacdo aos

setores alimentar, cosmética, salde, energia, ambiente;

- Linha de Intervencgdo 1.3 - Produgao de energia sustentavel nomeadamente através

das energias renovaveis marinhas (edlico offshore) e da producdo de hidrogénio verde;

-Linha de Intervencgio 1.4. - Desenvolvimento da cadeia de valor do turismo nautico e
da nautica de recreio, na zona costeira e nas aguas interiores, tirando partido das condi¢Oes
excecionais — naturais, paisagisticas e culturais, que a regido apresenta, incluindo,
nomeadamente, a construgao de infraestruturas (nomeadamente a construgao de um porto de
recreio / marina na costa alentejana que permitisse um ponto de apoio na travessia entre Lisboa
e o Algarve), equipamentos, a construcdo de embarcacbes de recreio sustentaveis e a

consolidacdo e alargamento da atividade das Esta¢des Nauticas da regido.

= OE 2 - Valorizagao da biodiversidade e dos ecossistemas maritimo e fluviais

Este objetivo engloba as intervencdes em favor do estudo, da protecdo e da valorizagdo dos

ecossistemas maritimos e fluviais da regido de acordo com as linhas de intervencdo seguintes:

- Linha de Intervengdo 2.1. — Monitorizagdo dos ecossistemas maritimo e fluviais e

definicdo de medidas e a¢Oes para a sua preservagdo, nomeadamente a realizacdo de estudos,

planos, e agdes de monitorizagao;
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- Linha de Intervengao 2.2. — Ag¢Oes de preservagao da biodiversidade dos ecossistemas
maritimo e fluviais, nomeadamente a reabilitacdo de rios e ribeiras, reducdo do lixo marinho,

intervengdes de desassoreamento de albufeiras.

= OE 3 - Infraestruturas e navegabilidade

Este objetivo engloba as intervengdes em favor da melhoria da logistica portudria, da inovagao

azul e da navegabilidade, de acordo com as linhas de intervencdo seguintes:

- Linha de Intervengao 3.1. - Desenvolvimento da infraestrutura portuaria de Sines
como grande porto de transhipment e valorizagao da infraestrutura portuaria enquanto hub de
inovacdo azul capaz de atrair novas atividades, empresas e organizacdes de IDT para o
desenvolvimento de novos produtos e servicos que contribuam para a transicdo digital, a

descarbonizagao, a automacao e a circularidade da economia;

- Linha de Intervengdo 3.2. - Potenciar a navegabilidade nos rios (Tejo, Sado, Mira e
Guadiana), melhorando e promovendo as condi¢des de navegabilidade, a seguranca, as
infraestruturas de apoio (cais, rampas varadouro, ancoradouros e equipamentos de apoio) em

combinagdo com a valorizagdo e sustentabilidade dos respetivos recursos naturais.

= OE4-I1&D, inovacdo e empreendedorismo

Este objetivo engloba as intervencées em favor da investigacdo e desenvolvimento, da inovacao
(produtos, processos, mercados, organizacdo) e da incubacdo e aceleracdo de empresas de base

tecnolégica na area da economia azul, de acordo com as linhas de intervencao seguintes:

- Linha de Intervengao 4.1. - Promoc¢ao do conhecimento e da investigagao e
desenvolvimento cientifico no dominio dos oceanos e das aguas interiores, nomeadamente
em temas como os recursos da plataforma continental e de outros fundos marinhos, a
prevencdo de riscos e a adaptacdo as alteragdes climaticas, a avaliacdo e monitorizacdo de
impactos, beneficiando do conhecimento e experiéncia que a Universidade de Evora, o CIEMAR

e o Instituto Politécnico de Setubal possuem na matéria.
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- Linha de Intervengao 4.2 - Promog¢ao do empreendedorismo e inovagao no sentido
de promover o desenvolvimento de empresas, start-ups e PME’s, de natureza tecnoldgica que
possam aportar produtos e servicos adequados a modernizacdo dos setores consolidados,
apoiar o desenvolvimento dos setores emergentes da economia azul e promover a circularidade
da economia através de projetos que valorizem a reutilizacdo de produtos e de residuos

resultantes de operacdes de limpeza da costa, dos rios e albufeiras;

= QOE 5 - Cultura maritima, ambiente e literacia dos oceanos

Este objetivo engloba as intervencdes em favor da promocao da cultura maritima da regido, do
ambiente e a promocao da literacia do Oceano através de acdes a desenvolver, nomeadamente,
entre os municipios, os Agrupamentos Escolares locais e associa¢cdes dedicadas as questdes

culturais e ambientais, de acordo com as linhas de intervenc¢ao seguintes:

- Linha de Intervengdo 5.1. - Desenvolvimento da cultura maritima de forma a
promover o patriménio natural e cultural (material e imaterial) ligado ao Mar e aos rios, com
destaque, para a figura de Vasco da Gama, num contexto mais alargado e em cooperagao com
as outras regides AAA, valorizando figuras como o Infante D. Henrique, Ferndo de Magalhdes e

Sebastian El Cano e a importancia da sua a¢do nos séculos XV e XVI;

- Linha de Intervencgdo 5.2. — Literacia dos Oceanos a desenvolver junto da comunidade
e especialmente junto da populacdo jovem alargando a experiéncia da Escola Azul e de outros

projetos com objetivos idénticos aos Agrupamentos Escolares da regido do Alentejo.

= OE 6 - Cooperacgao Inter-regional

Este objetivo engloba duas dimensbGes da cooperacdo, a cooperagao transfronteirica,
nomeadamente a cooperacdao com as regides do Algarve e Andalucia e a cooperagao
transnacional, nomeadamente no espago Atlantico e do Mediterraneo Ocidental. Serd objeto

de tratamento no capitulo seguinte.
A concretizagdo destas linhas de orientagdo estratégica deverd enquadrar-se nas grandes

orientagdes estabelecidas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagoes

Unidas, no Pacto Ecoldgico Europeu e na Europa Digital, designadamente no que concerne a
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descarbonizacdo e a eficiéncia energética, a transicdo digital e a circularidade em favor de uma

economia azul mais sustentavel.
Diagrama 2: Visdo, Objetivos e Linhas de Intervengao
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ALENTEID, REGIAD ABERTA AD ATLANTICO CAPAZ DE VALORIZAR, COM SUSTENTARILIDADE, OS5 SEUS ATIVOS
1=l IDENTITARIOS, MARITIMOS E FLUVIAIS, ALIANDD COMHECIMENTO, INOVACAD E CAPACIDADE EMPREENDEDORA EM
FAVOR DO DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA AZLIL

Cultura maritimae
ali -

LINHAS INTERVENCAD OBIETIVOS

PROJETOS

4. A Cooperacao Transfronteirica AAA+G

No processo de construgdo da estratégia de cooperagdo transfronteirica na drea do crescimento
azul importa identificar espacos pertinentes de cooperacdo — dominios de interesse comum - a
partir da confluéncia entre a estratégia de cada regido e os interesses comuns a euro-regido. E
este trabalho de identificacdo dos dominios de interesse e de cruzamento entre perspetivas e

interesses que ndo pode deixar de ser feito com o envolvimento ativo das partes interessadas.

Trata-se de um processo conducente a construcdo das convergéncias onde elas possam existir
e a criagcdo de um clima de confianca entre as partes, condi¢cdo indispensavel a prossecucdo da

estratégia de cooperacao.
Neste alinhamento, a abordagem que se propde neste momento é partir da analise dos

documentos referenciais pertinentes em cada regido para identificar os pontos de convergéncia

de interesses e verificar de que forma os principais potenciais da regido na drea da economia
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azul podem ser valorizados e em que medida podem valorizar uma estratégia de cooperacdo

transfronteirica na drea da economia azul.

Tendo-se procedido a analise da EREIl do Alentejo em ponto anterior, segue-se a abordagem a
regido do Algarve e a Estratégia de Cooperagao transfronteirica AAA, com o objetivo de

identificar dominios potenciais de cooperagdo.

Algarve

A tematica do crescimento azul é objeto de tratamento e de aprofundamento sucessivo em
diversos documentos estratégicos da regido do Algarve, desde a Estratégia de Desenvolvimento
Regional Algarve 2030, passando pela RIS3 e posterior aprofundamento numa estratégia
especifica de especializacdo inteligente para o crescimento azul. Nos pontos seguintes
explicitam-se as principais referéncias de cada um dos documentos no que respeita a esta

matéria.

A Estratégia de Desenvolvimento Regional — Algarve 2030 reconhece o Mar e o crescimento
azul como dominios prioritarios de desenvolvimento. A Estratégia releva o potencial das
atividades seguintes: pescas, nomeadamente pesca inteligente e sustentavel; aquacultura em
mar aberto; recursos genéticos e compostos bioativos o seu conhecimento, mapeamento,
avaliacdo e aproveitamento produtivo; energias renovaveis e recursos minerais e energéticos,
nomeadamente no que concerne a avaliacdo dos recursos e ao desenvolvimento tecnoldgico
para a sua exploracao e mitigacdo de impactos; turismo costeiro, particularmente o eco-turismo.
O aprofundamento do conhecimento sobre o Oceano e o desenvolvimento tecnolégico sdo

condicBes transversais e fundamentais para o aproveitamento dos potenciais identificados.

A Estratégia Algarve 2030 destaca na area do mar e do crescimento azul 6 grandes prioridades:

= “Seguranca alimentar, rastreabilidade/certificacdo de origem dos produtos da pesca e

aquacultura;

= Novas formas de cultura e producdo, novas dietas, novos produtos alimentares e

valorizacdo de coprodutos;

=  Aquacultura em mar aberto e sistemas de recirculacao;
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=  Producdo de juvenis;

= Biotecnologia azul;

= Desafios tecnoldgicos e legais para mapeamento, exploracdo e valorizacdo da

biodiversidade (hotspots)”.

Por seu lado, a ERElI do Algarve para o periodo 2021-27, integrada na Estratégia de
Desenvolvimento Algarve 2030, inclui o Mar no ambito dos dominios prioritdrios de

especializacdo inteligente de acordo com as declinacdes seguintes:

=  Turismo e mar, englobando toda a cadeia do turismo nautico, incluindo construcao,

remodelacdo e reparacao naval de embarcacdes de recreio;

= Mar e saude, nomeadamente aplicacGes biotecnolégicas e novos farmacos a partir da
exploragao dos bio recursos marinhos;

=  Mar e formas sustentdveis de energia — sol, ondas e algas.

Linhas estratégicas da cooperacdo transfronteirica AAA (Mar)

A estratégia de Cooperacdo Transfronteirica AAA (Alentejo, Algarve e Andaluzia) enquadra-se
na Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteirico entre Portugal e Espanha para

2027 que prossegue cinco objetivos estratégicos de cooperacdo, os seguintes:

®  Garantir a igualdade de oportunidades e o livre exercicio dos direitos de cidadania;

= Garantir a provisdo adequada de servigos bdsicos a todas as pessoas, adaptada as

caracteristicas do territdrio, e aproveitando recursos de ambos os lados da fronteira;

= Eliminar barreiras e custos do contexto, facilitando a interacdo transfronteirica e

reforcando as dindmicas de cooperacao;

="  Promover a atratividade dos territdrios de fronteira, fomentando o desenvolvimento

de novas atividades econdmicas e de novas iniciativas empresariais.
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=  Favorecer a fixacdo de populacdo nas dareas transfronteiricas, facilitando a instalacao
de pessoas, quer para residéncia habitual, quer temporaria, apostando em novas

formas de integracao e vinculagao que gerem dinamismo no territério.

Para alcancar os objetivos estratégicos propostos, as a¢des a desenvolver sdo concentradas

em cinco eixos ou objetivos tematicos, os seguintes:

i. Mobilidade transfronteirica e eliminacdo dos custos de contexto;

= ji. Infraestruturas, fisicas e digitais, e conectividade territorial: vias de comunicacao,

internet e rede mével;

= jii. Gestdo conjunta de servicos bdsicos nas dreas de educacdo, saude, servigos sociais,

protecdo civil ou outros em que se verifiquem vantagens na provisdo conjunta.

= jv. Desenvolvimento econdmico e inovagao territorial: atracdo de pessoas, empresas e

novas atividades

= v. Ambiente, centros urbanos e cultura.

Dos cinco eixos assinalados aqueles que sdo mais relevantes para a cooperacao transfronteirica
AAA sdo, pelas carateristicas do territério em causa, os considerados nos eixos iv e v,
consagrados, respetivamente, ao desenvolvimento econdmico e inovacdo e ao ambiente,
nomeadamente o desenvolvimento das cadeias de valor do pescado (pesca, aquacultura,
transformacdo do pescado) e do turismo, especialmente do turismo cultural, do turismo
natureza, da observacdo de passaros e ainda a cooperagdao empresarial em areas de interesse
comum que promovam a inovagao de processos e de produtos em alinhamento com os grandes

objetivos de desenvolvimento sustentavel das Nagdes Unidas.

Neste enquadramento geral a Estratégia de Cooperagao Transfronteirica AAA 2027 estabelece

como areas prioritarias de cooperacgao, as seguintes:
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= O Turismo sustentavel que proteja e valorize o patrimdnio natural da Euro regido em

linha com os objetivos do Pacto Ecoldgico Europeu;

= Avalorizagdo do patrimdnio cultural comum;

= Ofomento do crescimento azul aproveitando os ativos fluviais, marinhos e costeiros que

as regides possuem;

= O crescimento inteligente através da inovagao e da transformacao digital dos principais

setores de atividade presentes nas regioes.

Destaque para a area prioritaria do crescimento azul envolvendo os ativos e as atividades
relacionadas com o aproveitamento do oceano, das zonas costeiras e portudrias e dos rios e
albufeiras, especialmente do Guadiana, o que convoca um leque muito diversificado de
atividades como a pesca, aquacultura, turismo, portos, industrias navais, biotecnologias
marinhas, energias renovaveis marinhas, dessalinizacdo, entre outras. O crescimento azul tem
no ambito da Estratégia AAA uma relevancia estratégica que justificou o lancamento do Projeto
“Alianca Litoral Atlantica para o Crescimento Azul” aprovado no ambito do POCTEP 2014-2020

no valor de 5,5 milhdes de euros.

O Projeto, que conta com uma parceria rica e alargada constituida por 18 parceiros entre
entidades publicas, universidades, centros de I&DT das 3 regides AAA e da Galiza, pretende
estabelecer, no ambito da Estratégia da Euro-Regido, acGes de cooperacdo em matéria de
economia azul que permitam identificar desafios e oportunidades de crescimento, promover a
inovagdo nomeadamente com o apoio digital, melhorar o conhecimento sobre os meios

terrestre e marinho e valorizar os respetivos ecossistemas.

A andlise dos diferentes setores que integram a Estratégia de Cooperagdo AAA permitiu
identificar um conjunto de objetivos mais amplo, que se acrescenta aquele que é
especificamente enderegado pela drea prioritdria do crescimento azul, de que se destacam os

seguintes:

=  Promover a navegabilidade do Guadiana e a sua valorizacao turistica e recreativa;

=  Valorizar, ordenar e gerir a pesca artesanal;
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= Desenvolver a aquacultura marinha;

= Valorizar o patriménio histérico cultural comum as 3 regies, nomeadamente no tema

das descobertas;

= |dentificar e valorizar do patrimdnio arqueolégico marinho;

=  Prevenir os efeitos das alteracdes climaticas na bacia do Guadiana;

= Aumentar o investimento empresarial e melhorar a competitividade das empresas

sobretudo nos setores das pescas, aquacultura e biotecnologia marinha;

=  Promover a investigacdo, transferéncia de conhecimento e inovagao;

=  Constituir a Alianga Maritima Atlantica;

- Promover o turismo costeiro- conhecer os recursos e os atores e organizar uma oferta

inovadora e de qualidade com sustentabilidade.

Leitura Cruzada

Apds a abordagem sucinta que efetuamos nos pontos anteriores as Estratégias de Especializagdo
Inteligente das Regides do Alentejo, do Algarve e a Estratégia de Cooperacdo transfronteirica
AAA, importa proceder a leitura cruzada dos respetivos objetivos e da forma como eles se
alinham na criacdo de espacgos de convergéncia de interesse entre as regides. A leitura cruzada
entre os objetivos da Estratégia AAA e os objetivos das regides do Alentejo e do Algarve, em

matéria de crescimento azul, esta sistematizada na matriz que se apresenta seguidamente.
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Quadro 1 — Leitura cruzada dos objetivos da Estratégia AAA e das regides do Alentejo e Algarve

Estratégia AAA

arqueoldgico

marinho

Dominios de Infraestruturas e Pescae Cultura e Sustentabilidade Crescimento Azul
cooperagao Portos Aquacultura Patrimoénio e Meio Ambiente Projeto ATLAZUL Turismo
transfronteirica Mar Histérico
Principais Objetivos - Promover a - Valorizar, - Valorizar o - Prevenir os - Aumentar o - Promover o
navegabilidade do ordenar e gerir a Patrimoénio da efeitos das investimento turismo
Guadiana e a sua pesca artesanal 12 circum- alteragdes empresarial e costeiro-
valorizagdo - Desenvolver a navegagao climéticas na melhorar a conhecer os
turistica e aquacultura -Identificar e bacia do Guadiana competitividade recursos e os
recreativa marinha valorizar do das empresas atores e
patriménio sobretudo nos

setores das
pescas,
aquacultura e
biotecnologia
marinha;

- Promover a
investigacdo,
transferéncia de
conhecimento e
inovagdo
- Constituir a
Alianga Maritima

Atlantica

organizar uma

oferta
inovadora e de
qualidade com
sustentabilidad

e

Estratégia
Crescimento Azul
Algarve - Linhas de
Orientagdo

Estratégica

- Valorizar e
recuperar os
ecossistemas de
carbono azul da
regido com vista a
otimizagdo dos seus

servigos

- Valorizar e
recuperar os
ecossistemas de
carbono azul da
regido com vista a
otimizagdo dos
seus servigos -
elaboragdo de um

plano de
ordenamento que
compatibilize os
usos e as
atividades a
desenvolver nas
zonas de transigdo
mar-terra e

elaboragdo de um

- Valorizar e
recuperar os
ecossistemas de
carbono azul da
regido com vista a

otimizagdo dos

Seus servicos
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plano para a
reabilitagdo de
infraestruturas

que se encontram

degradadas;

Aprofundar o
conhecimento sobre
a capacidade de
absorgdo de carbono
azul por parte dos
ecossistemas da
regido, sua
quantificagdo e
valorizagdo, de
formaa
fundamentar as
decisGes de
investimento e de
financiamento

sustentavel;

Aprofundar o
conhecimento
sobre a
capacidade de
absorg¢do de
carbono azul por
parte dos
ecossistemas da

regido

- Criar/ reforgar
cadeia de valor da
aquacultura
sustentdvel (ragdes,
produgdo, formagéo,
transformacdo,
inovagdo e

aceleragdo)

- Promover a
aquacultura
sustentdvel e a
produgdo de
algas, através de
acdes em
cooperagdo que
promovam a
inovagdo
nomeadamente
no dominio das
ragoes, da
sustentabilidade
ambiental e
também da
cooperagdo em

formagdo

- Promover a
aquacultura
sustentdvel e a

produgdo de algas

Promover a
diversificagdo
da oferta
turistica através
da promogdo
de atividades
sustentdveis
que valorizem
os ativos
naturais e
culturais da

regido

- Promover a
sustentabilidade da
pesca através da
introdugdo das
tecnologias 4.0 e de
tecnologias
energéticas mais

sustentdveis

- Melhorar as
artes e processos
de pesca
artesanal através
da introdugdo de
tecnologias 4.0
que promovam a
sustentabilidade
da atividade e
maior geragdo de

valor

- Melhorar as
artes e processos
de pesca artesanal
através da
introdugdo de
tecnologias 4.0
que promovam a
sustentabilidade
da atividade e
maior geragdo de

valor

- Dotar portos com
novas infraestruturas

de abastecimento

Promover a
valorizagdo dos
portos do

Guadiana através
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energético de baixo

de solugdes

carbono energéticas que
contribuam para
a
descarbonizagdo
- Criar uma

plataforma de
industria e servigos
navais através de
tecnologias 4.0 que
permita a
diversificagdo e
sofisticagdo dos

modelos de negdcio;

- Criar uma
infraestrutura de
prototipagem,
inovagdo e
empreendedorismo
para a economia azul

(Olhdo)

- Diferenciar a
industria do surf
algarvia através da
criagdo de um hub

de inovagdo e fixagdo

- Enriquecer os
produtos
turisticos
através da

valorizagdo dos

- Enriquecer os
produtos
turisticos
através da

valorizagdo dos

de start-ups recursos recursos
especializadas em naturais e naturais e
equipamentos culturais da culturais da
desportivos euro-regido, euro-regido,
organizando organizando e
uma nova promovendo no
oferta turistica exterior uma
mais rica e nova oferta
diversa e com turistica mais
maior valor rica e diversa e
acrescentado com maior
valor
acrescentado
- Promover a

produgdo de energia
elétrica sustentavel
através do
aproveitamento do
potencial das ondas
em Sagres (pontdo

porto e offshore)

Promover a
diversificagdo da
oferta turistica
através da promogdo
de atividades
sustentdveis que

valorizem os ativos

- Instalar recifes
artificiais no
mar do algarve
para aumentar
a
biodiversidade

marinha e a

- Enriquecer os
produtos
turisticos
através da

valorizagdo dos
recursos

naturais e
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naturais e culturais
da regido

relacionados com o

absorg¢do de
CO2 (algas)

com

culturais da
euro-regido,

organizando e

mar aproveitamento promovendo no
paraa exterior uma
aquacultura e nova oferta
turismo turistica mais
(mergulho) rica e diversa e
com maior
valor
acrescentado
Dominios de

especializacdo
Inteligente RIS 3
Alentejo (Mar)

Bio-economia
Sustentavel -
Reforgo das cadeias
de valor relacionadas
com os ecossistemas
marinhos e
dulciaquicolas (Hub
da Economia Azul), e
a gestdo sustentavel
dos
respetivos recursos
tendo por base a
gestdo sustentavel
dos recursos
haliéuticos e da
aquacultura, a
recuperagdo de
habitats, a
capacitagdo e a
transferéncia de
conhecimento
cientifico para a
valorizag¢do do
capital natural dos

recursos aquaticos

Reforgo das
cadeias de valor
relacionadas com
0s ecossistemas

marinhos e
dulciaquicolas e

gestdo
sustentdvel dos

recursos
haliéuticos e da

aquacultura

Recuperagdo e
valorizagdo do
capital natural do

meio marinho

Promover a
aquacultura
sustentavel (aguas
marinha e doce) e
transferéncia de
conhecimento
cientifico para a
valorizagdo das
cadeias de valor
da pesca e da

aquacultura

Energia Sustentavel
Energias renovaveis
com especial
enfoque
nas tecnologias solar
e edlica offshore e
no

hidrogénio verde
Eficiéncia energética
das cadeias
produtivas, impulso
a descarbonizagdo
e/ou a modelos

experimentais de

Descarbonizagdo
dos portos;
portos hubs para
o crescimento
azul; produgédo de
energias
renovaveis
marinhas e

hidrogénio verde

Descarbonizagdo
atividades do
porto; produgdo
de energia

sustentavel

Desenvolvimento
fileira industrial
para a produgdo d
energia de forma
sustentdvel —
energias
renovaveis
marinhas e

hidrogénio verde
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remunerar servigos
dos

ecossistemas na
retengdo de carbono
e/ou modelos de
negdcio assentes em
produtos e servigos

de baixo carbono.

Mobilidade e
Logistica
Incrementar os
Transportes
Maritimos através de
investimentos e
acoes de inovagdo
produtiva focadas na
automagdo e na
transigdo digital e
energética do porto,
na
promogao de zonas
logisticas com
interligacdo
portuaria
e no Transporte
Maritimo de Curta

Distancia (TMCD)

Transformagdo
Digital e
Energética dos

portos

Desenvolvimento
de novas
atividades e
empresas nas
areas do digital,
da eficiéncia
energética, da
logistica, do big

data.

Servigos de Turismo
e Hospitalidade
Novas ofertas
turisticas associadas
acultura e ao
patrimonio e aos
recursos ambientais
e paisagisticos;
aumentar o
conhecimento sobre
a procura turistica;
qualificar a oferta

turistica

- Valorizagdo do
patriménio
cultural e

natural

- Novos
produtos
turisticos

sustentaveis

valorizadores

dos recursos
culturais e
ambientais

existentes

A leitura da matriz anterior permite destacar, em coluna, os campos de convergéncia entre os

objetivos das Estratégias de Especializagdo Inteligente na area do Mar nas regides do Alentejo e

do Algarve e inspirar as principais areas de cooperacgdo inter-regional entre as regides do

Alentejo, do Algarve e da Andaluzia. Essas areas deverdo enquadrar-se nas orientagdes do

Border Orientation Paper Spain-Portugal (21-27) que estabelece um conjunto de apostas

estruturantes de enquadramento as estratégias de cooperacdo transfronteirica, as seguintes:
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Emprego, Educagdo, Saude e Inclusdo.

climatica e gestdo de riscos, areas naturais e biodiversidade);

Crescimento, Competitividade e Conetividade (Inovagdo, Iniciativa empresarial e

Empreendedorismo, Digitalizacdo e ligagGes de conetividade, sobretudo, ferroviarias);

Economia Verde de Baixo Carbono (transicdo energética, economia circular, adaptacao

O resultado da leitura cruzada apresentada na matriz anterior, do ponto de vista da regido do

Alentejo, evidencia a pertinéncia de todos os dominios de cooperagdo identificados na

estratégia de cooperagdo AAA e um alinhamento com as orientagOes estratégicas estabelecidas

no ponto 3.2. O trabalho realizado com as regides da Andaluzia e do Algarve com a assisténcia

técnica da Férum Oceano permitiu alimentar a matriz que seguidamente se reproduz resultante

do trabalho de interacdo realizado entre as regiGes do Alentejo, Algarve, Andaluzia e Galiza no

ambito do Projeto ATLAZUL.

Quadro 2 — Matriz de cooperag¢do no ambito do Projeto ATLAZUL

Generacién y
transferencia de

conocimiento

Formaciény

capacitacion

Competitividad
empresarial y

emprendimiento

Transformacién

digital de los

procesos productivos

Circularidad en los

procesos productivos

y logisticos

Descarbonizacion de

los procesos y accion

por el clima

Biotecnologia azul

Turismo litoral
y de

navegacion

Pescay
acuicultura

(recursos vivos

marinos)

Actividades
extractivas y
desalinizacién
(recursos
marinos no

vivos)

Energia
renovable

marinay

ocednica

Actividades
portuarias y
transporte

maritimo

Construccion

naval
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Protecciény
conservacion de la

biodiversidad marina

Valorizacién de la
zonas de transiciéon

tierra-mar

Igualdad de
oportunidades y de

trato

Informacioén,
comunicacion y

visibilidad

Os quadrantes registados a azul mais escuro representam alinhamento forte e a azul claro,

alinhamento moderado.

Em sintese e considerando ainda os resultados da Jornada de Trabalho realizada em Portimao
por iniciativa da CCDR do Algarve com a participacdo da CCDR do Alentejo e da Junta da
Andaluzia e de stakeholders das trés regides AAA explicitam-se, de seguida, os principais temas
que podem enquadrar projetos de cooperacao transfronteirica AAA + G, pertinentes do ponto
de vista da regido do Alentejo, organizados segundo duas Linhas de Intervengao, a primeira
consagrada a cooperacao transfronteirica e a segunda a cooperacgao transnacional, conforme se

segue:

Alentejo

Linha de Intervencao 6.1. — Cooperagdo Transfronteirica AAA+G

= Promover a navegabilidade, a valorizacgdo e a sustentabilidade do Guadiana

nomeadamente através do estudo das suas comunidades ribeirinhas, da criagdo de um

Centro Interpretativo do Guadiana, da dinamizacdo de atividades de turismo nautico,

da valorizacdo do seu patriménio natural e cultural;

= Valorizar a pesca artesanal pelo seu interesse econémico, social e cultural;

= Criar indicadores para a pesca sustentavel, replicando e ampliando nas outras regides a

experiéncia da Andaluzia no que respeita a “Conta Satélite da Pesca”;
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Promover a partilha de experiéncias entre as regiGes para a promogdo e
desenvolvimento da co-gestdao da pesca com o envolvimento das comunidades

piscatdrias;

Promover a¢Ges de informacdo, sensibilizacdo e formagao que permitam atrair e formar

jovens para trabalhar em atividades da economia azul;

Valorizar e articular os potenciais de conhecimento e de investigagdo que as institui¢cdes
de ensino superior e os centros de ciéncia e tecnologia das trés regides possuem no
dominio do Mar, nomeadamente dos recursos marinhos, dos ecossistemas marinhos,
dos fundos marinhos, da aquacultura, da producdo de algas, da protecdo de zonas

costeiras;

Criar um “Laboratério de Ideias para a Cooperacdo” com o envolvimento de instituicdes
de ensino superior, centros de IDT, empresas, entidades portudrias entre outros das
regiGes AAA, para estimular o aparecimento de novas ideias e projetos na drea da

economia azul;

Promover o empreendedorismo azul e a inovagdo através de programas de aceleragao
de empresas em cooperagdo, estimulando o aparecimento de novas iniciativas e

negdcios numa légica de economia circular;

Promover a cooperacdo entre as infraestruturas portudrias da Euroregidao AAA e com a
Galiza, nomeadamente nos dominios da transformacao digital, da descarbonizacdo e da

eficiéncia energética;

Promover o turismo sustentdvel nomeadamente através de um programa de
descarbonizacao de portos de recreio e marinas e da descarboniza¢cdao das embarcagdes

de recreio;

Valorizar o legado histdrico cultural das regides AAA em matéria de descobrimentos,
nomeadamente no que concerne a figuras de referéncia, o Infante D. Henrique (o inicio
da epopeia dos descobrimentos), Vasco da Gama (caminho maritimo para a India) e

Ferndao de Magalhdes e Sebastian El Cano (viagem de circum-navegacdo).
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Linha de Intervengao 6.2. — Cooperagao Transnacional

Além da cooperacdo transfronteirica merece também referéncia a cooperagao transnacional,
nomeadamente no dambito do Atlantico e do Mediterraneo Ocidental, espacos de cooperacao
em que a regido do Alentejo e as demais regides AAA participam e que podem ser pertinentes
ndo so para cada uma das regides consideradas isoladamente, mas também para a propria euro-

regido.

5. Modelo de Governagao

A concegdo, execugdo e monitorizacdo da estratégia de cooperagdo transfronteirica para o
crescimento azul exige um dispositivo de governacgdo a criar desde o inicio do processo. Esse
dispositivo, para ser eficaz, deve garantir condi¢cdes de coordenacao politica, de participa¢do dos
atores, de equilibrio de representagdes, de coordenacdo técnica da responsabilidade partilhada
entre as regides envolvidas, e um sistema de monitorizagdo que sistematize a informacgao
relevante para o acompanhamento da estratégia e da sua execu¢do. Podera incluir, com
vantagem, um conselho consultivo constituido por personalidades reconhecidas em Espanha e
Portugal para emissdo de pareceres e de propostas que contribuam para a alimentacdo da

estratégia de cooperacao.
O diagrama seguinte ilustra uma proposta de modelo de governagao proposta pela Férum
Oceano as regibes AAA+G, aprovada por estas com pequenos ajustamentos quanto a

dependéncia da fungdo monitorizacdo colocada, com vantagem, sob a dependéncia direta da

coordenacado politica, que servirad de base a governac¢do da Cooperagdo Transfronteirica AAA+G.

Diagrama 3 — Modelo de Governacgao
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MODELO DE GOVERNAGAO

FORUM
8CeAN®

CODRDENACAQ POLITICA (Presidéncias
das regides AAA + G)

Monitorizacdo

Coordenacdo
Executiva

MESA DE
COOPERACAD

Tema...

MESA DE
COOPERACAD

Terna

MESA DE
COOPERACAD
Tema...

MESA DE
COOPERACRD
Tema...

MESA DE
COOPERACAD

Tema..

O modelo compreende:

= Um Orgdo de Coordenacgdo Politica e Institucional, com a participagdo das
Presidéncias das trés regides, responsdvel por compatibilizar os interesses das partes

e por estabelecer as orientagdes que devem guiar a agao;

= Um 6rgdo de Coordenagdo Executiva responsdvel por assegurar a coordenagdo
operacional da estratégia, a sua implementacdo e o cumprimento do Plano de Ac¢do;

esta coordenacdo técnica integrara representantes de cada regiao;

= Mesas de Cooperagao, de ambito tematico, espacos de gestagdo de projetos e de agdes

de cooperacgao envolvendo a participacao dos principais stakeholders das regides;

* Um Orgdo para a Monitorizagdo da Estratégia e do Plano de Acdo, que terd a
responsabilidades de construcdo do dispositivo de monitorizacdo (indicadores, metas,
fontes de informacdo, meios de verificagcdo) e de acompanhamento da execuc¢do da
estratégia e do plano de acdo reportando, periodicamente, informacdo a coordenacgado

politica;
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Um Conselho Consultivo constituido por personalidades reconhecidas indicadas pelas
trés regibes com responsabilidade pela emissdo de pareceres e de recomendagdes
estratégicas de apoio a Coordenacao Politica; este érgdo reunira regularmente uma vez
por ano e sempre que a Coordenacao Politica entender necessario obter conselho sobre
aspetos de maior interesse relacionados com a Estratégia de Cooperacgdo

Transfronteirica AAA.
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