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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Decreto-Lei n.° 12/2024

de 10 de janeiro

Sumario: Procede a revisao do Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na
Administracédo Publica.

O Sistema Integrado de Gestao e Avaliagao do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP),
aplicando-se ao desempenho dos servigos publicos, dos respetivos dirigentes e demais trabalha-
dores, traduz uma concegao integrada dos sistemas de gestdo e avaliagdo, permitindo articular
de forma coerente os desempenhos dos servigos e dos que neles trabalham, com alinhamento de
metas, coletivas e individuais, e efeitos associados em matéria de atribuigéo de distingdo de mérito
a servigos, dirigentes e trabalhadores.

Tem, pois, papel central enquanto instrumento catalisador de boas praticas gestionarias fundadas
num planeamento antecipado e participado por todos os atores na organiza¢gao, numa monitorizagéo
préxima, e numa avaliacao de resultados alinhada e consequente entre os diferentes subsistemas
de avaliacéo, e mobilizador do desenvolvimento e valorizagdo dos trabalhadores pela direta relagao
estabelecida entre a sua avaliacdo do desempenho e o desenvolvimento das respetivas carreiras.

No dmbito do seu programa o XXIIl Governo Constitucional assumiu, no que concerne a
Administracdo Publica, o designio de assegurar servigos publicos de qualidade que contribuam
para a reducéo das desigualdades e para a valorizagdo e melhoria das condi¢des do exercicio das
fungdes publicas, servigos que sejam qualificados e capazes de dar as respostas que os cidadaos
€ as empresas exigem, com celeridade, eficacia e proximidade, tendo em vista ndo sé a melhoria
do seu desempenho, mas também um propdsito de prestacdo de contas e de transparéncia de
atuacao da Administracao Publica perante os cidadaos.

E assumiu-o tendo presente que sao os trabalhadores da Administragdo Publica o motor e o
garante dessas respostas eficazes e de qualidade.

Assim, o reconhecimento do potencial do SIADAP enquanto instrumento mobilizador e de
valorizagdo das carreiras dos trabalhadores da Administragdo Publica ficou desde logo assumido
naquele programa, que inscreveu, de forma consequente, um conjunto de reformas estruturantes
que asseguram um melhor e mais célere recrutamento através do recrutamento centralizado, uma
tabela remuneratoria mais atrativa através da revisao da tabela remuneratéria unica (TRU), e um
desenvolvimento de carreira mais célere para todos os trabalhadores, através da revisao do SIADAP.

Assim, as alteragdes que agora se incorporam no modelo SIADAP:

Asseguram um melhor alinhamento dos ciclos através da anualizagdo que permite a declinagéo
em cascata dos objetivos entre os trés subsistemas — avaliagao do servigo (SIADAP 1), avaliagdo
dos dirigentes (SIADAP 2) e avaliagdo dos demais trabalhadores (SIADAP 3);

Promovem a transparéncia e a participacao dos trabalhadores no planeamento e monitori-
zacao do ciclo avaliativo, e consagram instrumentos de feedback associado a formagao continua
dos trabalhadores;

Garantem a valorizacéo e qualificagdo dos trabalhadores fazendo associar a sua avaliagao
de desempenho, em cada ciclo avaliativo, uma formacéao especifica, obrigatéria e gratuita, ligada
as competéncias a desenvolver nesse ciclo avaliativo e atribuindo-lhe efeitos diretos na avaliacéo
da competéncia objeto de formagao;

Potenciam uma distribuicdo mais equilibrada das menc¢des de avaliacao introduzindo uma
nova mengao, com traducdo em pontos associados, que promove um mais célere desenvolvimento
da carreira — introdugdo da mencao qualitativa de «bom» que passa a permitir a atribuicdo de
1,5 pontos ao resultado da avaliagdo de desempenho, agora anualizada;

Alargam substancialmente as percentagens relativas a diferenciagéo de desempenhos, impul-
sionando assim o desenvolvimento das carreiras de um maior nimero de trabalhadores — de 25 %
para 60 % dos trabalhadores abrangidos.
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E, paralelamente, promove-se por via de alteragdo a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publi-
cas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redagao atual, a redugéo do
numero de pontos para alteragao de posicionamento remuneratério obrigatorio, de 10 para 8 pontos.

Em resultado dos diferentes testemunhos colhidos ao longo das discussdes técnicas de pre-
paracéao de revisao do modelo SIADAP, considerando os multiplos alertas quanto a necessidade
de garantir um suporte tecnoldgico para a sua aplicagdo — nédo s6 pela complexidade associada
ao modelo, agora com ciclo anual, mas também para garantir cabal aproveitamento do potencial
gestionario deste sistema — foi consagrada a criagcao de plataforma tecnolégica que, desmateriali-
zando o processo de avaliagao, permita de forma célere e segura inscrever, por servigo, o conjunto
de objetivos e indicadores de suporte a toda a cascata de avaliagao dos trés subsistemas SIADAP.

Esta ferramenta tecnoldgica, partindo dos requisitos, calendarios e intervenientes agora fixados,
sera desenvolvida em 2024, norteada por principios de acessibilidade, transparéncia, seguranga,
e garantindo a producéo de indicadores para a boa gestao dos servigos e que, de forma integrada,
evitem duplicagoes e redundancias na informacéo.

Em linha com o desenvolvimento desta ferramenta, estara também em construcéo, em 2024,
o portfolio formativo a associar as competéncias comportamentais SIADAP, numa inovagao ao
modelo que se tem por garante de uma direta inter-relagdo entre as competéncias reconhecidas
como necessarias demonstrar, desenvolver e capacitar.

Acresce ainda a necessidade de garantir, em 2024, através dos diferentes servigos da Admi-
nistragdo Publica com responsabilidades transversais em matéria de uniformizagcéo de regimes e
formagéo, como sejam a Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico (DGAEP) e o Ins-
tituto Nacional de Administragao, I. P. (INA, I. P.), aimplementagédo de um conjunto diversificado de
acgdes tendentes a explicitagdo do modelo, bem como a capacitagdo dos diferentes intervenientes
na avaliagdo quer ao nivel da aplicagao do regime, quer ao nivel do uso da ferramenta tecnoldgica.

S6 com o pleno desenvolvimento de todas as ferramentas de suporte — plataforma tecnolégica
e portfolio formativo — bem como com a promocéo da capacitacdo e mobilizagao dos diferentes
intervenientes para a aplicacdo do SIADAP se conseguira garantir, para a retoma dos ciclos de
avaliagdo anuais, em 2025, a adesao e confianga dos utilizadores e destinatarios do sistema, con-
fianga que ficou abalada com os longos periodos de congelamento de carreiras. Nesse sentido, a
medida legislativa recente de consagragao da manutengao de pontos para efeitos de futuras alte-
ragdes remuneratorias, associada a consagragao de ciclos anuais de avaliagao, redugao de pontos
necessarios a progressao e ao alargamento substancial do universo de trabalhadores abrangidos
pelas mengdes diferenciadoras de mérito, permite reforcar a confianga no sistema de avaliacéo
dos servicos e seus trabalhadores.

Sem prejuizo, e ndo obstante a entrada em vigor do novo modelo ocorrer de pleno s6 em 2025,
antecipam-se ja para o ciclo avaliativo em curso, relativo ao biénio de 2023/2024, um conjunto de
efeitos que permitem um mais célere desenvolvimento da carreira: a atribuicdo de avaliacdo com as
novas mengoes qualitativas e quantitativas, a sua distribuicao de acordo com as novas percentagens
de diferenciacdo de desempenho, e a aplicagcao as alteracbes de posicionamento remuneratério
obrigatério do novo numero de pontos exigido.

Foram ouvidos os 6rgados de governo proprio das Regides Autonomas, a Associagédo Nacional
de Municipios Portugueses e a Associag¢ao Nacional de Freguesias.

Foram observados os procedimentos de negociagao coletiva e de participacao dos interessados,
decorrentes da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014,
de 20 de junho, na sua redagao atual.

Assim:

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 198.° da Constituigdo, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

O presente decreto-lei procede:

a) A sétima alteragéo a Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacg&o atual, que estabelece o
estatuto do pessoal dirigente dos servigos e 6rgaos da administragéo central, regional e local do Estado;
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b) A quarta alteragzo a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas Leis n.* 64-A/2008,
de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro, e 66-B/2012, de 31 de dezembro, que estabelece
o Sistema Integrado de Gestao e Avaliagao do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP);

c) A alteragdo da Lei Geral do Trabalho em Fungées Publicas (LTFP), aprovada em anexo a
Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redagéao atual.

Artigo 2.°
Alteragao a Lei Geral do Trabalho em Fung¢6es Publicas

Os artigos 156.° e 157.° da Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas, aprovada em anexo
a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redagao atual, passam a ter a seguinte redagao:

«Artigo 156.°
L]
1—1.]

a) Duas mengbes maximas consecutivas;

b) Trés mengdes consecutivas imediatamente inferiores as maximas;

¢) Quatro mengdes consecutivas imediatamente inferiores as referidas na alinea anterior; ou

d) Cinco mencgdes consecutivas imediatamente inferiores as referidas na alinea anterior, desde
que consubstanciem desempenho positivo.

3—1[..1]

4 —1..]

5—1.]

6 — Para efeitos do disposto nas alineas b), ¢) e d) do n.° 2, sdo também consideradas as
mengdes obtidas que sejam superiores as nelas referidas.

7 — Ha lugar a alteragéo obrigatoria para a posigdo remuneratéria imediatamente seguinte
aquela em que o trabalhador se encontra, quando a haja, independentemente dos universos definidos
nos termos do artigo 158.°, quando aquele, na falta de lei especial em contrario, tenha acumulado
8 pontos nas avaliagdes do desempenho referido as fungdes exercidas durante o posicionamento
remuneratdrio em que se encontra, contados nos seguintes termos:

a) Trés pontos por cada mengao maxima;

b) Dois pontos por cada mengao imediatamente inferior a maxima;

¢) Um ponto e meio por cada mencao imediatamente inferior a referida na alinea anterior;

d) Um ponto por cada mencgéo imediatamente inferior a referida na alinea anterior, desde que
consubstancie desempenho positivo;

e) Zero pontos por cada mengéo correspondente ao mais baixo nivel de avaliagao.

8 )
9—1...]
Artigo 157.°
[...]

1—1...]

2—1..]

3—1[.1]

4 — As alteragdes do posicionamento remuneratoério previstas no presente artigo sdo funda-
mentadas e tornadas publicas, com o teor integral da respetiva fundamentagéo e do parecer do
Conselho Coordenador da Avaliagdo ou do 6rgdo com competéncia equiparada, por publicagao
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na 2.2 série do Diario da Republica, por afixagdo no 6rgao ou servigo e por divulgagdo em pagina
eletrénica, sendo ainda aplicavel o disposto no n.° 9 do artigo anterior.»

Artigo 3.°

Alteragao ao estatuto do pessoal dirigente dos servigos e érgaos
da administragao central, regional e local do Estado

O artigo 31.° do estatuto do pessoal dirigente dos servigos e 6rgaos da administragao central,
regional e local do Estado, aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagao atual,
passa a ter a seguinte redacéo:

«Artigo 31.°

[..]

B
2—1[.]
3—I.1]
4—1.]
5—1.]
6—1[.]

7 — Aos titulares de cargos de direcao, superior ou intermédia, s&o atribuidos prémios de
desempenho nos termos previstos na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacéao atual.
8 — (Revogado.)»
Artigo 4.°

Alteracao ao Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragado Publica

Os artigos 2.2, 3.2,9.°,13.2,17.°, 18.°,20.°, 24.°, 25.°,28.°, 29.°, 30.°, 33.°, 34.°, 36.°, 37.°, 38.°,
39.°,41.°,42.°,43.°,46.°, 47.°, 48.°, 49.°, 50.°, 51.°, 53.°, 55.°, 56.°, 57.°, 58.°, 60.°, 61.°, 62.°, 63.°,
64.°,65.%,72.°, 75.°, 76.°, 77.° e 78.° do SIADAP, passam a ter a seguinte redagao:

«Artigo 2.°

[.]

1—1...]

2—1..]

3 — Sem prejuizo do disposto no n.° 5, a presente lei ndo se aplica as entidades publicas
empresariais, nem aos gabinetes de apoio quer dos titulares dos 6rgaos referidos nos numeros
anteriores quer dos membros do Governo.

4—1..]

a)
b)
c)

5 — O disposto na presente lei em matéria de SIADAP 3, salvo se a lei ou regulamento de
adaptacao previsto no artigo seguinte dispuser em contrario, é também aplicavel, com as neces-

sdarias adaptacdes, aos trabalhadores com vinculo de emprego publico de pessoas coletivas que
se encontrem excluidas do seu ambito de aplicacao.

B
B

[.
[
Dos trabalhadores da Administragdo Publica com vinculo de emprego publico.

Artigo 3.°
[.--]
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3 — Por portaria dos membros do Governo da tutela e responsaveis pelas areas da Administra-
¢ao Publica e das finangas, ou por instrumento de regulamentacéo coletiva de trabalho, podem ser
realizadas adaptagdes ao regime previsto na presente lei em razéo das atribuigbes e organizagao
dos servigos, das carreiras do seu pessoal ou das necessidades da sua gestao.

4 —1.1]

5 — (Revogado.)

6—1[..]

7 — Em funcédo da especificidade das fungdes das carreiras, pode, excecionalmente, a por-
taria ou o instrumento de regulamentagao coletiva de trabalho a que se refere o n.° 3, promover
adaptagao ao disposto na alinea b) do nimero anterior, fixando apenas a avaliagdo do desempenho
baseada nas competéncias demonstradas e a desenvolver.

Artigo 9.°
[...]

1—1..]

2—1.]

3 — A duracao dos ciclos de avaliacdo SIADAP relativa aos diferentes subsistemas € anual,
sem prejuizo da apreciagao global que, relativamente aos dirigentes abrangidos em SIADAP 2,
deva ocorrer no termo das respetivas comissdes de servigo.

Artigo 13.°
[...]

1 — (Anterior corpo do artigo.)

2 — No caso de servigos com diregao, tutela ou superintendéncia partilhada, a coordenacao
do processo referido no nimero anterior fica a cargo do servigo com atribuigbes de coordenagao
em matéria de avaliagdo de desempenho integrado no programa orgamental onde se inscreve o
orcamento do servigo.

Artigo 17.°
[...]

a)[...]

b) ldentificar, anualmente, os servigos com maiores desvios, nao justificados, entre objetivos e
resultados ou que, por outras razdes consideradas pertinentes, devam ser objeto de heteroavalia-
¢ao, e disso dar conhecimento ao conselho coordenador da avaliacado de servigcos, abreviadamente
designado por conselho, para os efeitos previstos na presente lei.

Artigo 18.°
[.--]

1—1[.]

2—1..1]

3—1[...]

4 — Em cada area governativa pode ainda ser atribuida aos servicos com avaliagao de
desempenho bom o reconhecimento de desempenho excelente, o qual significa superagéo global
dos objetivos.
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5 — Nos casos em que a homologagao da avaliagao final de desempenho do servigo corres-
ponde a prevista na alinea a) do n.° 1, pode o dirigente maximo do servigo requerer o reconheci-
mento de desempenho excelente, ao respetivo membro do Governo.

Artigo 20.°
[...]
1—1.1]

2 — Aheteroavaliagao é decidida pelo membro do Governo responsavel pela area da Adminis-
tragéo Publica, sob proposta do conselho, sendo coordenada e realizada pelo grupo especializado
previsto no n.° 4 do artigo 28.°

3—1[.1]

4—1..]

5 — A heteroavaliagdo pode igualmente ser solicitada pelo servigo, em alternativa a autoava-
liacdo, mediante proposta apresentada ao conselho, no inicio do ano a que diz respeito o desem-
penho a avaliar.

Artigo 24.°
[.--]

1—1...]

2—1..]

3 — O conselho emite parecer no prazo de 30 dias apds pronuncia do servigo avaliado sobre a
qualidade dos relatdrios de heteroavaliacao e efetua as recomendagdes que entender pertinentes,
salientando os pontos positivos e os suscetiveis de melhoria.

4 — O conselho procede ao envio do parecer referido no niumero anterior ao membro do
Governo da tutela respetiva.

Artigo 25.°
[...]

1—1.1]

2—1.]

3—1[.1

4 — E publicada na pagina eletrénica do conselho a lista dos servigos aos quais foi reconhecido
desempenho excelente, nos termos do artigo 18.°

Artigo 28.°
[.--]

1 — O conselho, assegura a coordenacgao do SIADAP 1 e dinamiza a cooperacgéo, a troca de
experiéncias e a divulgagao de boas praticas entre os varios servigos com atribuicbes de coorde-
nagao em matéria de avaliagdo de desempenho.

2 — O conselho é presidido pelo membro do Governo que tem a seu cargo a area da Admi-
nistragéo Publica e constituido pelos:

a) Dirigentes maximos dos servigos com atribuicbes de coordenagdo em matéria de avaliagdo
de desempenho em cada area governativa;

b) Diretor do Centro de Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da Admi-
nistragdo Publica (PlanAPP);

c¢) Presidente do conselho diretivo do Instituto Nacional de Administragao, I. P. (INA, I. P.);

d) Diretor-geral da Diregao-Geral da Administragdo e do Emprego Publico (DGAEP);

e) Inspetor-geral da Inspegédo-Geral de Finangas (IGF);

f) Presidente do conselho diretivo da Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, I. P. (AMA, I. P.).
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e)l..
Nl

g) (Revogada.)

h)[...]

i) Fixar orientagbes quanto aos procedimentos e prazos a observar nas diferentes fases da
avaliacao dos servigos.

4 — E criado no ambito do conselho um grupo especializado com a fungéo de coordenar e
realizar as heteroavaliacdes.

5 — A composigao do grupo especializado, integrando obrigatoriamente o PlanAPP, a DGAEP e
a IGF, é fixada por despacho do membro do Governo responsavel pela area da Administragcao Publica.

6 — O conselho pode ainda criar, na sua dependéncia, outros grupos de trabalho constituidos
pelos servigos referidos no n.° 2 visando o desenvolvimento de projetos ou o acompanhamento da
dindmica de avaliacéo dos servigos.

7 — (Anterior n.° 5.)

8 — (Anterior n.° 6.)

9 — (Anteriorn.°7.)

Artigo 29.°
[.-]

1 — A avaliagao do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios, nos termos da pre-
sente lei, tem periodicidade anual, e respeita ao desempenho do ano civil anterior.

2 — Sem prejuizo do referido no nimero anterior, para efeitos da ponderagao da renovagao das
comissodes de servigo, a apreciagao global do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios
€ realizada no termo das respetivas comissdes de servigco, conforme o respetivo estatuto.

3 — A avaliagao referida no n.° 1 pressupde o exercicio de fungbes como dirigente por um
periodo n&o inferior a seis meses, seguidos ou interpolados.

4—1..]

5 — A avaliagdo do desempenho, com efeitos na carreira de origem, dos trabalhadores que
exercem cargos dirigentes € realizada anualmente nos termos dos n.”*5 a 7 do artigo 42.° e do
artigo 43.°

6 — A avaliagdo do desempenho do pessoal integrado em carreira que se encontre em exer-
cicio de funcdes de diregao ou equiparadas inerentes ao conteudo funcional da carreira, quando
tal exercicio nao for titulado em comissao de servico, € feita anualmente, nos termos do SIADAP 3,
nao sendo aplicavel o disposto nos n.*4 e 5.

Artigo 30.°

Avaliacao global

1 — A avaliagéo global do desempenho dos dirigentes superiores para efeitos de renovagao
da comisséao de servico efetua-se com base nos seguintes parametros:

a)l..]
b)[..]
2 — (Revogado.)

3 — A avaliacdo global do desempenho dos dirigentes superiores afere-se pelos niveis de
sucesso obtidos nos parametros de avaliagao traduzindo-se na verificagdo do sucesso global com
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superagao do desempenho previsto em alguns dominios, face as exigéncias do exercicio do cargo
traduzidas naqueles parametros, no cumprimento de tais exigéncias ou no seu incumprimento.

4 — Anualmente, para efeitos de monitorizagao da avaliagéo global, deve o dirigente maximo
do servigo remeter ao respetivo membro do Governo, até 31 de maio, os seguintes elementos:

a) Relatdrio de atividades que integre a autoavaliagdo do servigo nos termos previstos no n.° 2
do artigo 15.°, incluindo ainda as principais opg¢des seguidas em matéria de gestéo e qualificagdo
dos recursos humanos, de gestao dos recursos financeiros e o resultado global da aplicagdo do
SIADAP 2 e do SIADAP 3, incluindo expressamente a distribuigao equitativa dos niveis atribuidos,
no total e desagregados;

b) Relatério sintético explicitando a evolugéo dos resultados de eficacia, eficiéncia e qualidade
obtidos face aos compromissos fixados nas cartas de missao dos dirigentes, e os resultados obtidos
na gestao de recursos humanos, financeiros e materiais.

5 — Os dirigentes superiores de 2.° grau devem apresentar até 15 de maio ao dirigente
maximo do servico um relatério sintético explicitando os resultados obtidos face aos compromis-
so0s assumidos na carta de missao e sua evolugao relativamente aos anos anteriores, devendo os
mesmos ser remetidos ao respetivo membro do Governo juntamente com os elementos referidos
no numero anterior.

6 — A monitorizagao da avaliagcao anual referida nos numeros anteriores releva para a ava-
liagao global no final da comisséo de servigo e pode fundamentar a sua cessagao nos termos e no
prazo previsto no respetivo estatuto.

7 — (Anterior n.° 3.)

Artigo 33.°
[...]

1 — Os dirigentes superiores dos servigos sao avaliados pelo respetivo membro do Governo.
2 — (Revogado.)
3 — (Revogado.)

Artigo 34.°

Avaliagao e efeitos do sistema integrado de gestao e avaliagao
do desempenho na Administragao Publica

1 — Aavaliacao final do desempenho dos dirigentes superiores corresponde a avaliagao final
dos servigos, resultante do relatério de atividades anual.

2 — Pode ser atribuido aos dirigentes superiores o reconhecimento de desempenho excelente,
nos termos previstos no artigo 18.°

3 — O reconhecimento de desempenho excelente, previsto no numero anterior confere a
atribuicdo dos seguintes prémios de desempenho:

a) Diregdo superior de 1.° grau, um prémio no valor de € 4000;
b) Diregao superior de 2.° grau, um prémio correspondente a 85 % do valor do prémio referido
na alinea anterior;

4 — (Anterior n.° 2.)

Artigo 36.°
[...]

1 — Para efeitos do disposto no artigo anterior, os dirigentes intermédios, no inicio de cada
ciclo anual de avaliagédo ou no inicio do exercicio destas fungdes, contratualizam com o respetivo
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avaliador os parametros de avaliagdo, bem como os indicadores de desempenho aplicaveis a
avaliacao dos resultados.

2—1...]

3—1[..1]

4—1..]

5—1.]

6—1.1]

7 — O dirigente maximo do servigo, ouvido o conselho coordenador da avaliagdo, estabelece
por despacho duas competéncias a que se subordina a avaliagdo dos dirigentes intermédios, a
definir nos termos da portaria referida no nimero anterior.

8 —1I.1]

9—1.1]

10 —1..]

1M1 —1.]

12 —1..]

13—1..]

Artigo 37.°
[...]
1 — A avaliagdo final é expressa nas seguintes mengdes qualitativas e quantitativas:

a) Muito bom — Correspondendo a uma avaliagéo final de 4 a 5;

b) Bom — Correspondendo a uma avalia¢éo final de 3,500 a 3,999;

¢) Regular — Correspondendo a uma avaliagao final de 2 a 3,499;

d) Inadequado — Correspondendo a uma avaliagao final de desempenho de 1 a 1,999.

2—1...]

3—1[.1]

4—1..]

5—1.1]

6 — A atribuigdo da avaliagao de desempenho muito bom &, por iniciativa do avaliado ou do
avaliador, objeto de apreciagao pelo conselho coordenador da avaliagao para efeitos de eventual
reconhecimento de mérito significando desempenho excelente.

7 — A diferenciagdo de desempenhos é garantida:

a) Pela fixagdo da percentagem maxima de 15 % para as avaliagbes de desempenho de muito
bom e, de entre estas, 5 % do total dos dirigentes, para o reconhecimento de desempenho excelente;
b) Pela fixacdo da percentagem maxima de 15 % para as avaliagées de desempenho de bom.

8 — As percentagens previstas no numero anterior incidem sobre o total de dirigentes inter-
médios avaliados no servigo, podendo haver, pelo menos, um dirigente com tal reconhecimento no
caso de a aplicagao da referida percentagem resultar em nimero inferior a unidade.

Artigo 38.°
[..]
1—1[..]

2 — Os demais dirigentes intermédios sao avaliados pelo dirigente de que diretamente dependam.

3 — Sempre que o numero de unidades homogéneas dependentes do mesmo dirigente superior
o justifique, este pode delegar o processo de avaliagdo dos respetivos dirigentes intermédios em
avaliadores para o efeito designados, de posig¢éo funcional superior aos avaliados.

4—1..]

5—1.]
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Artigo 39.°
[...]

1 — A avaliagédo do desempenho dos dirigentes intermédios tem os efeitos previstos no pre-
sente artigo e no respetivo estatuto.

2—1.]
3—1.]
4—1.]
5—1.]
6—1I.]
7—1L.]
8 —1.]
9—I[.]

10 —[..]

11 — A ndo aplicacdo do SIADAP 3 por razdo imputavel ao dirigente intermédio determina
a cessacao da respetiva comissao de servico e a nao observancia, sem fundamento, das orien-
tacdes do conselho coordenador da avaliagdo deve ser tida em conta na respetiva avaliagdo de
desempenho.

12 — (Revogado.)

13 — O reconhecimento de desempenho excelente confere aos dirigentes intermédios a atri-
buicdo de prémio de desempenho nos seguintes termos:

a) Diregao intermédia de 1.° grau, um prémio correspondente a 80 % do valor do prémio refe-
rido na alinea a) do n.° 3 do artigo 34.°;

b) Diregao intermédia de 2.° grau, um prémio correspondente a 70 % do valor do prémio refe-
rido na alinea a) do n.° 3 do artigo 34.°;

c¢) Direcéo intermédia de 3.° grau ou inferior, um prémio correspondente a 60 % do valor do
prémio referido na alinea a) do n.° 3 do artigo 34.°

14 — O reconhecimento de desempenho muito bom confere aos dirigentes intermédios a
atribuicdo de prémio de desempenho nos seguintes termos:

a) Diregao intermédia de 1.° grau, um prémio correspondente a 75 % do valor do prémio apu-
rado nos termos da alinea a) do numero anterior;

b) Direcao intermédia de 2.° grau, um prémio correspondente a 75 % do valor do prémio refe-
rido na alinea b) do numero anterior;

c¢) Direcéo intermédia de 3.° grau ou inferior, um prémio correspondente a 75 % do valor do
prémio referido na alinea ¢) do niumero anterior.

15 — O reconhecimento de desempenho bom confere aos dirigentes intermédios a atribuicao
de prémio de desempenho nos seguintes termos:

a) Diregao intermédia de 1.° grau, um prémio correspondente a 50 % do valor do prémio apu-
rado nos termos da alinea a) do n.° 13;

b) Diregao intermédia de 2.° grau, um prémio correspondente a 50 % do valor do prémio refe-
rido na alinea b) do n.° 13;

c¢) Direcao intermédia de 3.° grau ou inferior, um prémio correspondente a 50 % do valor do
prémio referido na alinea ¢) do n.° 13.

Artigo 41.°
[...]

1 — A avaliagao do desempenho dos trabalhadores é de carater anual.
2 — A avaliagao respeita ao desempenho do ano civil anterior.



Diario da Republica, 1.2 série

10 de janeiro de 2024 Pag. 62

Artigo 42.°
[.--]

1 — No caso de trabalhador que, no ano civil anterior ao da realizagdo do ciclo avaliativo,
tenha constituido vinculo de emprego publico ha menos de seis meses, o0 desempenho relativo a
este periodo é objeto de avaliagado conjunta com o do ciclo seguinte.

2 — E objeto de avaliagdo, nos termos do presente titulo, o desempenho do trabalhador que,
no ano civil anterior, tenha vinculo de emprego publico com, pelo menos, seis meses e o corres-
pondente servigo efetivo, independentemente do servico ou unidade orgénica, onde este tenha
sido prestado.

3 — Sem prejuizo do disposto no artigo 42.°-B o servigo efetivo deve ser prestado em contacto
funcional com o respetivo avaliador ou em situacao funcional que, apesar de nao ter permitido
contacto direto pelo periodo temporal referido no nimero anterior, admita, por decisao favoravel
do conselho coordenador da avaliacao, a realizagao de avaliagao.

4 — (Revogado.)

5 — No caso de quem, no ano civil anterior, tenha vinculo de emprego publico com pelo menos
seis meses, mas nao tenha o correspondente servigo efetivo conforme definido na presente lei ou,
estando na situacgéo prevista no n.° 3, ndo tenha obtido decisao favoravel do conselho coordenador
da avaliagdo, ndo é realizada avaliagdo nos termos do presente titulo.

6 — No caso previsto no niumero anterior releva, para efeitos da respetiva carreira, a ultima
avaliacao obtida nos termos da presente lei ou das suas adaptacdes, ainda que por ponderacéo
curricular, ndo incidindo sobre os trabalhadores abrangidos por esta medida as percentagens pre-
vistas no artigo 75.°

7 — Se, no caso previsto no n.° 5, o trabalhador n&o tiver avaliagdo que releve nos termos
do numero anterior ou se pretender a sua alteragéo, requer avaliagao por ponderagao curricular,
realizada nos termos do artigo 43.°

Artigo 43.°
[-..]

1 — A avaliagao por ponderagao curricular é diferenciada por graus de complexidade funcio-
nal e fungdes desempenhadas e traduz-se na avaliagdo do curriculo do trabalhador, referente aos
ultimos trés anos, sendo considerados, entre outros, os seguintes elementos:

a)l...]
b)[...]
) [.-]

2 — A avaliagao é solicitada pelo trabalhador, até ao dia 31 de dezembro do ano civil que
antecede a avaliagdo, em requerimento apresentado ao dirigente maximo do servigo competente,
acompanhado da documentagao que o trabalhador considere relevante, podendo juntar declaragao
passada pela entidade onde sao ou foram exercidas funcoes.

3 — A ponderagéo curricular é expressa através de uma valoragao que respeite a escala de
avaliagao final qualitativa e quantitativa ou o reconhecimento de mérito significando desempenho
excelente, de acordo com o estabelecido nos artigos 50.° e 51.°, bem como as regras relativas a
diferenciagao de desempenhos previstas na presente lei.

4 —1..]

5—1.1]

6 — A avaliagao por ponderagao curricular € realizada pelo imediato superior hierarquico ou,
na sua falta ou impedimento, por avaliador designado pelo dirigente maximo do servigo.

7 — Afim de garantir o cumprimento dos prazos previstos na presente lei, devem os servicos
informar, na primeira quinzena de dezembro do ano que antecede a avaliagdo, os trabalhadores
abrangidos pelo disposto nos n.”*5 a 7 do artigo 42.°, que ndo disponham de avaliagdo anterior que
releve ou pretendam a sua alteragéo, que devem requerer a avaliagao por ponderagao curricular,
nos termos do presente artigo.
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Artigo 46.°
[..]

1—1..1]
2—1.]
3 — A contratualizagédo de objetivos a atingir efetua-se de acordo com as seguintes regras:

a) Os objetivos a atingir por cada trabalhador devem ser acordados entre avaliador e avaliado
no inicio do periodo da avaliagao, prevalecendo, em caso de auséncia de acordo, a posigao do
avaliador;

b) Aidentificagao de resultados de aperfeigoamento e desenvolvimento individual do trabalhador
€ obrigatdria num dos objetivos, quando resulte de diagndstico efetuado no dmbito de avaliagdo do
desempenho classificado como de inadequado;

c¢) Os objetivos de aperfeicoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de ambito
relacional, de atitudes ou de aquisicao de competéncias técnicas e de métodos de trabalho.

4 — (Anterior n.° 3.)
5 — (Anterior n.° 4.)
6 — (Anterior n.° 5.)
7 — (Anterior n.° 6.)

Artigo 47.°
[...]

1—1...]

2—1..]

3—1[.1]

4 — A avaliacdo dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada previs-
tos no n.° 4 do artigo anterior, em regra, € idéntica para todos os trabalhadores neles envolvidos,
podendo, mediante opgao fundamentada do avaliador, ser feita avaliagao diferenciada consoante
o contributo de cada trabalhador.

Artigo 48.°
[..]

1 — O parametro ‘Competéncias’ assenta em competéncias previamente escolhidas para cada
trabalhador em nimero néo inferior a cinco e ndo superior a oito.

2 — As competéncias referidas no nimero anterior sdo escolhidas, mediante acordo entre ava-
liador e avaliado, prevalecendo a escolha do avaliador se nao existir acordo, de entre as competén-
cias e os comportamentos associados a desenvolver pelo trabalhador, definidas e listadas em perfis
especificos, decorrentes da analise e qualificagdo das fungdes correspondentes a respetiva carreira,
categoria, area funcional ou posto de trabalho, constantes da portaria referida no n.° 6 do artigo 36.°

3 — E obrigatéria a escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de coordenagao
de equipas para os trabalhadores que se encontrem em efetivas fungdes de coordenacéo e chefia
de equipa multidisciplinar.

4 — O dirigente maximo do servico, ouvido o conselho coordenador da avaliagéo, estabelece
duas competéncias a que se subordina a avaliacao dos trabalhadores, definidas por area de atividade
e/ou grau de complexidade funcional, a definir nos termos da portaria referida no n.° 6 do artigo 36.°

5 — Entre as competéncias definidas, o avaliador, ouvido o avaliado, seleciona aquela que é
objeto de agdo de formagao de entre as identificadas em catalogo proprio para o efeito, elaborado
pelo INA, I. P.

6 — Aformagéao a que se refere o niUmero anterior € objeto de avaliagéo pela entidade formadora.
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Artigo 49.°
[...]

1 — A avaliacdo das competéncias é aferida em resultado do niumero dos comportamentos
associados que sejam observados, de acordo com grelha a fixar na portaria a que se refere o n.° 6
do artigo 36.°, e é expressa em trés niveis:

a)l..]
b)[..]
c)[...]

2 — A classificagao final do par@metro competéncias resulta da média aritmética simples das
pontuacdes atribuidas nas diferentes competéncias avaliadas.

3 — Aclassificagdo da competéncia a que se refere o n.° 4 do artigo anterior € majoradaem 1 nivel,
até a pontuacdo maxima de 5, quando a avaliagao obtida na formacéao correspondente € positiva.

Artigo 50.°
[.--]
1—1..]

2 — Para o parametro ‘Resultados’ € atribuida uma ponderagcédo minima de 60 %.

3 — Para o parametro de ‘Competéncias’ uma ponderagdo maxima de 40 %.

4 — Cabe ao dirigente maximo do servigo, ouvido o conselho coordenador da avaliagao, esta-
belecer as ponderagdes a observar, podendo as mesmas ser diferenciadas em razao das carreiras,
categorias, areas funcionais ou postos de trabalho.

5 — (Anterior n.° 3.)

6 — A avaliagao final é expressa nas seguintes mengdes:

a) Muito bom — Correspondendo a uma avaliagao final de 4 a 5;

b) Bom — Correspondendo a uma avaliagao final de 3,500 a 3,999;

¢) Regular — Correspondendo a uma avaliagao final de 2 a 3,499;

d) Inadequado — Correspondendo a uma avaliagdo final de desempenho de 1 a 1,999, que
enquadra situagdes de insuficiéncia no desempenho face aos objetivos e competéncias fixados
para o ciclo de avaliacdo, demonstrativas de necessidade de reforco de desenvolvimento profis-
sional do trabalhador.

7 — As pontuacées finais dos parametros e a avaliacao final sdo expressas até as centésimas
e, quando possivel, milésimas.

Artigo 51.°
[...]

1 — A atribui¢cdo da avaliagdo de desempenho muito bom é objeto de apreciagcéo pelo con-
selho coordenador da avaliagéo, para efeitos de eventual reconhecimento de mérito, significando
desempenho excelente, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.

2—1[.]

3—1[.1]

4 —1..]

Artigo 53.°

[.]
1—1.]

2 — As necessidades de formagao identificadas devem traduzir-se em a¢des a incluir no plano
de desenvolvimento profissional, no ano subsequente imediato.
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3 — Para efeitos de aplicagédo do disposto em matéria de procedimento disciplinar, na LTFP, a
avaliagdo de desempenho negativa nela prevista corresponde a mengao qualitativa de inadequado.

Artigo 55.°

Intervenientes

1 — Intervém no processo de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores no ambito de cada
servigo:

Artigo 56.°
[...]

f) Fundamentar as avaliagdes de desempenho muito bom, bom e inadequado, para os efeitos
previstos na presente lei;

g) Remeter os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliagdo ao dirigente
maximo ou ao novo avaliador, nos termos previstos no artigo 42.°-B.

2—1.]
3 — Aauséncia ou impedimento de avaliador direto n&o constitui fundamento para nao avaliar
o trabalhador.

Artigo 57.°
[...]
1—1..]

a)[...]
b) A avaliagcéo do seu desempenho, no prazo legalmente fixado.

2 — Constituem deveres do avaliado:

a) Contratualizar com o avaliador os objetivos e as competéncias que constituem parametros
de avaliagéo e respetivos indicadores de medida;

b) Participar na determinagao da formagé&o a associar a competéncia contratualizada, a realizar
no ciclo em avaliacao;

c¢) Proceder a respetiva autoavaliagao como garantia de envolvimento ativo e responsabilizagao
no processo avaliativo.

3 — Os dirigentes dos servigos sdo responsaveis pela aplicagdo e divulgagado do sistema
de avaliagao aos avaliados, nos prazos legalmente fixados, garantindo o cumprimento dos seus
principios e diferenciagdo do mérito.
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Artigo 58.°
[...]

d) Garantir o rigor e a diferenciagcdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as avaliagoes
de desempenho de muito bom, bom ou inadequado, bem como proceder ao reconhecimento de
desempenho excelente;

e)l[...]

N1

g) Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliagdo, bem como os seus
efeitos, designadamente em matéria de harmonizagao das propostas de avaliagao;

h) Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliagdo, o cumprimento da contratualizagdo dos para-
metros de avaliagdo e das orientagdes a que se refere a alinea b);

i) Atribuir, nos casos de ndo validagéo das avaliagdes de desempenho de muito bom, bom ou
inadequado, classificacao final quantitativa com a correspondente mencao qualitativa, nos termos
previstos no n.° 4 do artigo 50.°

———
—_— e

2 — O conselho coordenador da avaliagdo é presidido pelo dirigente maximo do servigo e
integra, para além dos dirigentes superiores de 2.° grau, o responsavel pela gestdo de recursos
humanos e um dirigente de cada unidade orgéanica, até ao limite de 10, sem prejuizo do disposto
no numero seguinte, quando superior.

3 — Nos servigos de grande dimens&o, sem prejuizo da existéncia do conselho coordena-
dor da avaliagdo nos termos dos numeros anteriores, para efeitos de operacionalizacdo do seu
funcionamento, podem ser criadas secgdes auténomas presididas pelo dirigente maximo do ser-
vigo, compostas por um numero restrito de dirigentes, exercendo as competéncias previstas nas
alineas d)ei)don.° 1.

4 — Nos servigos de reduzida dimensao, quando nao for possivel a constituigdo do conselho
coordenador da avaliagao nos termos do n.° 2, as respetivas competéncias legais sao confiadas,
consecutivamente:

a) A uma comissao de avaliagdo, composta por dois a cinco trabalhadores com responsa-
bilidade funcional adequada e ou dirigentes designados pelo dirigente maximo do servigo, que a
preside; ou

b) Ao dirigente maximo do servigo, sempre que se verifique a impossibilidade da constituigao
da comissdo de avaliagdo nos termos da alinea anterior.

5—1..]

6 —1..]

7 — O conselho coordenador da avaliagdo tem composicao restrita a dirigentes superiores
€ ao responsavel pela gestdo de recursos humanos quando o exercicio das suas competéncias
incidir sobre o desempenho de dirigentes intermédios.

Artigo 60.°
[...]
1—[.]
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2 — Quando o dirigente maximo ndo homologar as avaliagbes atribuidas pelos avaliadores ou
pelo conselho coordenador da avaliagao, no caso previsto do n.° 2 do artigo 64.°, atribui classificagao
final qualitativa e respetiva quantificagdo, com a respetiva fundamentacéo.

3—1[.1]

Artigo 61.°
[...]
[.-]

a) Planeamento do processo de avaliagao, definigdo de competéncias, objetivos e resultados
a atingir;

b) Controlo do cumprimento da contratualizagéo dos parametros de avaliagao;

¢) [Anterior alinea b).]

d) Harmonizacéo e validagao das propostas de avaliagdo e reconhecimento de desempenhos
excelentes;

e) (Revogada.)

f)Reuniéo entre avaliador e avaliado para comunicagéo da avaliagdo de desempenho anterior e con-
tratualizagédo dos objetivos, respetivos indicadores e fixagao das competéncias e formagao associada;

g) [Anterior alinea f).]

h) [Anterior alinea g).]

i) [Anterior alinea h).]

J) [Anterior alinea i).]

Artigo 62.°
[...]
1—1.1]

2 — O planeamento dos objetivos e resultados a atingir pelo servigo é considerado pelo con-
selho coordenador da avaliagéo na fixagao de orientagbes para:

a) Uma aplicagao objetiva e harménica do sistema de avaliagdo do desempenho;

b) A fixagao de indicadores, em particular os relativos a superacao de objetivos;

¢) Validar as avaliagdes de desempenho de muito bom, bom ou inadequado, bem como o
reconhecimento de desempenho excelente.

3—1.]
4—1.]

Artigo 63.°
[-..]

1—1..]

2—1..]

3 — A avaliacao ¢é efetuada pelo avaliador nos termos da presente lei, das orientagdes trans-
mitidas pelo conselho coordenador da avaliagao e em fungédo dos parametros e respetivos indica-
dores de desempenho.

4 — Aavaliacao é presente ao conselho coordenador da avaliacéo para efeitos de harmonizacao
de propostas de avaliagdes de desempenho muito bom, bom ou inadequado, ou de reconhecimento
da distingdo de excelente.

5 — (Anterior n.° 4.)

6 — (Anterior n.° 5.)
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Artigo 64.°
Reuniao do conselho coordenador da avaliagao

1 — Na 2.2 quinzena de janeiro, realiza-se a reunido do conselho coordenador da avaliagao
para a analise das propostas de avaliagdo e a sua harmonizagao de forma a assegurar o cumpri-
mento das percentagens relativas a diferenciagdo de desempenhos, procedendo:

a) A validag&o das propostas de avaliagdo de desempenho muito bom;

b) A validag&o das propostas de avaliagdo de desempenho bom;

c) A validagao das propostas de avaliagdo de desempenho inadequado;

d) A analise do impacto do desempenho, designadamente para efeitos de reconhecimento do
desempenho excelente.

2 — Em caso de nao validacao da proposta de avaliagéo, o conselho coordenador da avaliacéo
estabelece a classificacao final quantitativa com a correspondente menc¢ao qualitativa, nos termos
do disposto do n.° 4 do artigo 50.°

3 — Nos casos previstos no numero anterior o conselho coordenador da avaliagao transmite a
classificacao final ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado na reunido de avaliagao
e a remeta para homologacgéo.

4 — O reconhecimento do desempenho excelente, implica declaragédo formal do conselho
coordenador da avaliagao.

Artigo 65.°
[.--]

1—1.1]

2—1.1]

3 — Considerando os objetivos fixados para a respetiva unidade orgénica, no decurso da

reunido sao contratualizados os paradmetros de avaliacao.

4 —1.1]

5 — (Revogado.)

6 — (Revogado.)

7 — (Revogado.)

Artigo 72.°
[.--]

1 — O prazo para apresentagao de reclamagdo do ato de homologagéao é de 10 dias Uteis a
contar da data do seu conhecimento, devendo a respetiva decisao ser proferida no prazo maximo
de 10 dias uteis.

2—1.]

Artigo 75.°

[.]

1 — A diferenciacao de desempenhos €& garantida através da fixagdo das seguintes percen-
tagens:

a) 30 % para as avaliagdes de desempenho muito bom e, de entre estas, 10 % do total dos
trabalhadores para o reconhecimento do desempenho excelente;
b) 30 % para as avaliagdes de desempenho bom.

2 — As percentagens previstas no niumero anterior incidem sobre o total de trabalhadores
avaliados, com excegédo dos trabalhadores referidos no n.° 6 do artigo 42.°, com aproximagao por
excesso, quando necessario.
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3 — Ap0s a aferigao das percentagens a que se referem os nimeros anteriores, o numero de
mengdes de desempenho muito bom e bom, bem como o reconhecimento do desempenho excelente
devem, em regra, ser distribuidas proporcionalmente por todas as carreiras, categorias, e eventuais
universos de trabalhadores com efetivas fungbes de coordenagao e chefia de equipa multidisciplinar.

4 — Quando a distribuigao referida no numero anterior ndo esgote o nimero de mengdes a
atribuir, a parte remanescente pode ser redistribuida entre os restantes universos.

5 — (Anterior n.° 3.)

6 — (Anterior n.° 4.)

7 — (Anterior n.° 5.)

Artigo 76.°
[.--]

1 — (Revogado.)

2 — Compete aos servigos com atribuicdes de coordenagdo em matéria de avaliagdo de
desempenho em cada area governativa efetuar a monitorizagdo da forma como o SIADAP 3 é apli-
cado no ambito dos respetivos servigos, nomeadamente quanto a fase de planeamento e quanto
aos resultados de avaliagao final.

3—1[..1]

a)[...]
b) Elaborar relatério no final de cada ciclo avaliativo que evidencie a forma como o SIADAP 3
foi aplicado na Administragao Publica, com divulgag&o na sua pagina eletrénica.

4 — Para efeitos do disposto no numero anterior, a DGAEP recolhe informacgao junto dos
servicos referidos no n.° 2.

5—1..]

6 — (Revogado.)

Artigo 77.°
Publicitagao

1 — E objeto de publicitagdo obrigatéria na intranet do servigo ou, caso ndo exista, nos meios
internos considerados mais adequados de livre acesso, como sejam os locais de estilo para afixa-
¢ao das comunicacgdes internas:

a) As orientagdes do conselho coordenador da avaliagdo emitidas na fase de planeamento,
designadamente as previstas no n.° 1 do artigo 62.°;

b) A ata do conselho coordenador da avaliagdo que contém os critérios para a ponderagao
curricular e a respetiva valoragao;

¢) A atribuicdo do reconhecimento de desempenho excelente;

d) As mengdes qualitativas e respetiva quantificagdo, quando fundamentem a mudanga de
posi¢cdo remuneratéria ndo obrigatéria ou a atribuigdo de prémio de desempenho;

e) O resultado global da aplicagdo do SIADAP, contendo o nimero das diferentes mengdes
de desempenho atribuidas por carreira e categoria.

2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior e de outros casos de publicitagédo previstos
na presente lei, os procedimentos relativos ao SIADAP 3 tém caracter confidencial, sendo os resul-
tados de avaliagédo de cada trabalhador arquivados no respetivo processo individual.

3 — Com excegao do avaliado, ficam sujeitos ao dever de sigilo todos os intervenientes no
processo de avaliagdo, bem como os que, em virtude do exercicio das suas fungdes, tenham
conhecimento do mesmo.

4 — O acesso a documentagao relativa ao SIADAP 3 subordina-se ao disposto no Codigo
do Procedimento Administrativo e a legislagéo relativa ao acesso a documentos administrativos.
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Artigo 78.°
[]

Arealizacao de auditorias a aplicagédo dos subsistemas de avaliagao do desempenho compete
as entidades de controlo das diferentes areas governativas e, cumulativamente, a IGF, enquanto
entidade responsavel pelo controlo estratégico da administragéo financeira do Estado.»

Artigo 5.°

Aditamento ao Sistema Integrado de Gestao e Avaliagao
do Desempenho na Administragédo Publica

Sao aditados ao SIADAP os artigos 18.%-A, 26.%-A, 29.°-A, 42.°-A, 42.°-B, 45.°-A, 45.°-B, 51.°-A,
65.°-A e 75.°-A, com a seguinte redagao:

«Artigo 18.°-A
Reconhecimento da distingao de excelente

1 — Em cada area governativa podem ser selecionados até 20 % dos servigos que mais se
distinguiram no seu desempenho para efeitos de reconhecimento de desempenho excelente, com
aproximagao por excesso.

2 — O reconhecimento de desempenho excelente é fundamentado com base numa matriz de
exceléncia que evidencie, designadamente:

a) Evolugao positiva e significativa nos resultados obtidos pelo servigo em comparagdo com
anos anteriores;

b) Exceléncia de resultados obtidos, designadamente por comparagao com padrées nacionais
ou internacionais, ou melhorias de eficiéncia;

¢) Manutengao do nivel de exceléncia antes atingido.

3 — Compete, em cada area governativa, ao servigo com atribuicbes de coordenagdo em
matéria de avaliacido de desempenho emitir parecer sobre a distingao de excelente, observado o
disposto na alinea a) do n.° 3 do artigo 17.° e no numero anterior.

4 — O parecer referido no numero anterior, relativo a proposta de distingao de exceléncia do
servico com atribuicbes de coordenagdo em matéria de avaliagdo de desempenho, é efetuado pelo
grupo especializado previsto no n.° 4 do artigo 28.°

5 — A homologacao dos reconhecimentos de desempenho excelente compete ao membro
do Governo da respetiva tutela.

Artigo 26.°-A

Efeitos da distingao de exceléncia

O reconhecimento de desempenho excelente determina para o ciclo de avaliagdo seguinte a
consagragao de reforgo orgamental visando:

a) A atribuigao dos prémios de desempenho a que se refere o artigo 34.°;
b) A fixagao das seguintes percentagens para a diferenciagdo de desempenhos em sede de
SIADAP 3:

i) 50 % para as avaliagdes de desempenho muito bom e, de entre estas, 15 % do total dos
trabalhadores para o reconhecimento de desempenho excelente;

iiy A avaliagdo de desempenho bom ndo esta limitada pela fixagdo de percentagem para a
diferenciagao de desempenho a que se refere a alinea b) do n.° 1 do artigo 75.%;

¢) A dinamizagao de novos projetos de melhoria do servigo.
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Artigo 29.°-A
Intervenientes

No processo de avaliagdo do desempenho dos dirigentes, no ambito de cada servigo, intervém
0s seguintes elementos:

a) O avaliador;

b) O avaliado;

¢) O conselho coordenador da avaliagado, neste caso composto apenas por dirigentes superiores;
d) O dirigente maximo do 6rgao ou servigo.

Artigo 42.°-A

Requisitos funcionais para avaliagao no ano de ingresso na Administragao
Publica ou integragdo em carreira diferente

1 — No ano de ingresso na Administragdo Publica ou de integragao em diferente carreira ou
categoria o trabalhador contratualiza com o avaliador competente os parametros de avaliagéo, no
periodo maximo de 10 dias apds a conclusao com sucesso do periodo experimental.

2 — Quando decorra um periodo inferior a seis meses entre a data de conclusao do periodo
experimental e o final do ciclo avaliativo e o trabalhador tenha mais de seis meses de servigo efetivo,
é-lhe atribuida a avaliagdo de desempenho regular, para efeitos do disposto no n.° 7 do artigo 156.°
da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de
junho, na sua redagao atual (LTFP).

Artigo 42.°-B
Sucessao de avaliadores

1 — Se no decorrer do ciclo avaliativo se sucederem varios avaliadores, tem competéncia
para avaliar o avaliador que tiver a qualidade de superior hierarquico no momento da realizacéo
da avaliacao.

2 — No caso previsto no numero anterior, o avaliador cessante, previamente ao termo do
exercicio do seu cargo ou fungao, assegura a entrega dos elementos adequados a uma efetiva
avaliagao, referente ao periodo em que o trabalhador foi seu avaliado.

3 — Em caso de alteragao de unidade orgéanica e/ou de servigo do trabalhador, compete aos
anteriores avaliadores remeter ao novo avaliador do servigo de destino do trabalhador os elementos
adequados a uma efetiva avaliacao.

4 — Os elementos a que se referem os numeros anteriores devem contemplar uma pronuncia
sobre todos os objetivos e competéncias contratualizados, referente ao periodo de contacto funcional
entre o avaliador e avaliado, e serem remetidos na forma escrita.

Artigo 45.°-A
Avaliagdo por competéncias

1 — Em casos excecionais, a avaliagdo dos desempenhos pode incidir apenas sobre o para-
metro ‘competéncias’, previsto na alinea b) do artigo anterior, mediante decisdo fundamentada do
dirigente maximo do servigo, ouvido o conselho coordenador da avaliagdo e com observancia do
disposto nos numeros seguintes.

2 — A avaliacao a efetuar nos termos do numero anterior apenas é admissivel no caso de
estarem cumulativamente reunidas as seguintes condi¢des:

a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2;
b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente
como de rotina, com caracter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas.
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3 — As competéncias sido previamente escolhidas para cada trabalhador, em nimero nao
inferior a oito.

4 — Na escolha das competéncias aplica-se o disposto no artigo 48.°, sendo, contudo, obri-
gatoria uma competéncia relativa a capacidade de realizagao e orientagédo para resultados.

5 — Sempre que para o exercicio das suas fungdes o trabalhador estiver em contacto profis-
sional regular com outros trabalhadores ou utilizadores, o avaliador deve ter em conta a informagao
através deles obtida sobre o desempenho, como contributo para a avaliagéo, devendo regista-la
no processo de avaliagao e refleti-la na avaliagdo das competéncias.

6 — A avaliacdo de cada competéncia ao abrigo do presente artigo aplica-se o disposto no
n.° 1 do artigo 49.°

7 — A cada competéncia pode ser atribuida ponderagéo diversa por forma a destacar a res-
petiva importancia no exercicio de fun¢des e assegurar a diferenciagdo de desempenhos.

8 — A avaliagao final € a média aritmética simples ou ponderada das pontuagdes atribuidas
as competéncias escolhidas para cada trabalhador.

Artigo 45.°-B
Contratualizagdao dos parametros

1 — Sem prejuizo do disposto no artigo 42.°-A, a contratualizagdo dos parametros ocorre no
inicio de cada periodo anual de avaliagdo ou no inicio do exercicio de novas fungdes no mesmo
ou em diferente servigo ou unidade orgéanica.

2 — Para os efeitos previstos no numero anterior, é efetuada a reunido entre o avaliador e
avaliado, destinada a contratualizar os objetivos, respetivos indicadores de medida e critérios
de superacdo, bem como as competéncias a demonstrar e a formacéo a associar as mesmas.

3 — Nao existindo acordo sobre a definigdo dos parametros referidos no numero anterior
prevalece a decisao do avaliador, devendo o avaliado proceder a justificagdo em ficha de avaliagao
dos motivos que fundamentam a sua discordancia.

4 — Areuniao de contratualizacao referida no n.° 2 pode ser precedida de reunido de analise
do dirigente com todos os avaliados que integrem a respetiva unidade organica ou equipa, desig-
nadamente quando existirem objetivos partilhados.

Artigo 51.°-A
Critérios de desempate

Quando nao sejam suficientes os critérios de desempate fixados por parte do conselho
coordenador da avaliagdo e seja necessario proceder a desempate entre trabalhadores, relevam,
consecutivamente:

a) A avaliagao obtida no paradmetro resultados;
b) A avaliagao obtida na competéncia selecionada para formagao no ciclo avaliativo.

Artigo 65.°-A
Controlo do cumprimento da contratualizagao dos parametros de avaliagao

1 — Apo0s a reuniao de avaliagao, o conselho coordenador da avaliagao verifica o cumprimento
da contratualizagdo dos parametros de avaliagdo, sinalizando os casos de incumprimento e deter-
minando a fixagao dos referidos parametros no prazo maximo de 10 dias Uteis.

2 — Findo o prazo referido no numero anterior, sem que a contratualizacéo tenha ocorrido, o
imediato superior hierarquico do avaliador, ou, na sua auséncia, o conselho coordenador da ava-
liagdo, contratualiza os parametros em falta.

3 — O disposto nos numeros anteriores é considerado para efeitos de avaliagao dos dirigentes
envolvidos.
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Artigo 75.°-A
Suporte tecnolégico

1 — O sistema integrado de gestéo e avaliagcdo do desempenho na Administragdo Publica é
suportado por ferramenta tecnolégica que operacionaliza o SIADAP.

2 — A utilizagao da ferramenta tecnolégica referida no numero anterior tem carater facultativo
para a administragao regional e para a administragéo local.

3 — A ferramenta tecnoldgica de suporte, designadamente quanto a definigao das funcionali-
dades a observar, bem como das normas de seguranga a adotar, é objeto de regulamentagao por
portaria dos membros do Governo responsaveis pelas areas da modernizacdo administrativa e da
Administragao Publica.»

Artigo 6.°
Norma transitéria

1 — Aplicam-se a avaliagao do biénio de 2023/2024 as seguintes disposi¢des do SIADAP, na
redagao conferida pelo presente decreto-lei:

a) As mengdes previstas no n.° 4 do artigo 50.°;

b) O reconhecimento de mérito previsto no n.° 1 do artigo 51.%; e

c¢) As disposigdes relativas a fixagdo e aplicagcdo das percentagens para a diferenciagao de
desempenhos, previstas nos n.”*1 e 2 do artigo 75.°

2 — Em 2025, para efeitos de alteragéo obrigatéria do posicionamento remuneratério € apli-
cavel o n.° 7 do artigo 156.° da LTFP, na redagao conferida pelo presente decreto-lei, sendo os
pontos referentes ao biénio de 2023/2024 contados de acordo com as mengdes referidas no numero
anterior, nos seguintes termos:

a) Seis pontos por cada mengdo maxima;

b) Quatro pontos por cada mengéao imediatamente inferior a maxima;

c¢) Trés pontos pela mengao imediatamente inferior a referida na alinea anterior;
Dois pontos por cada mengao imediatamente inferior a referida na alinea anterior;
Zero pontos por cada mengao correspondente ao mais baixo nivel de avaliagéo.

d)
e)

3 — Em 2025, para efeitos de alteragdo do posicionamento remuneratério por opgao ges-
tionaria sédo aplicaveis os n.*°2 e 6 do artigo 156.° da LTFP, na redagéo conferida pelo presente
decreto-lei.

4 — Sem prejuizo do referido no numero anterior, as mengdes obtidas nas avaliagbes do
desempenho de ciclos bienais que sejam passiveis de ser consideradas, devem ser convertidas
proporcionalmente em dois ciclos anuais, observando as mengdes qualitativas entdo vigentes e,
no ciclo avaliativo de 2023/2024, as mencgdes referidas no n.° 1.

5 — O disposto nos numeros anteriores aplica-se, com as necessarias adaptagoes, aos sis-
temas de avaliagdo adaptados nos termos do n.° 6 do artigo 3.° do SIADAP.

6 — Mantém-se em vigor os sistemas de avaliagao adaptados até a sua revisdo para adapta-
¢ao ao presente decreto-lei, a qual ocorre até 31 de dezembro de 2025, sob pena de caducidade.

Artigo 7.°
Norma revogatéria
Sao revogados:

a) O n.° 8 do artigo 31.° do estatuto do pessoal dirigente dos servigos e organismos da
administragao central, regional e local do Estado, aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro;
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b) O n.° 5 do artigo 3.°, a alinea b) do n.° 2 do artigo 15.°, os artigos 16.°, 21.°, 22.°e 23.9, a
alinea g) do n.° 3 do artigo 28.°, o n.° 2 do artigo 30.°, os artigos 31.°e 32.°, 0s n.**2 e 3 do artigo 33.°,
o artigo 36.°-A, o n.° 12 do artigo 39.°, o n.° 4 do artigo 42.°, 0 artigo 44.°, os n.**2 e 3 do artigo 52.°,
o n.° 2 do artigo 55.°, a alinea e) do artigo 61.°, 0os n.°*5, 6 e 7 do artigo 65.°, os artigos 66.°, 67.°,
68.° € 69.°, 0s n.**1 e 6 do artigo 76.°, os artigos 79.°, 80.°, 83.° e 84.° do SIADAP.

Artigo 8.°

Disposigao final

Todas as referéncias no presente decreto-lei a servicos com competéncias em matéria de pla-
neamento, estratégia e avaliagdo consideram-se feitas aos servigos que, em cada area governativa,
detenham atribuigbes de coordenagdo em matéria de avaliagao de desempenho.

Artigo 9.°
Entrada em vigor

1 — O presente decreto-lei entra em vigor em 1 de janeiro de 2025.
2 — O artigo 62.° do SIADAP, na redagao conferida pelo presente decreto-lei, entra em vigor
em 1 de outubro de 2024.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 23 de novembro de 2023. — Antdnio Luis Santos
da Costa — Mariana Guimaraes Vieira da Silva — Fernando Medina Maciel Aimeida Correia — Ana
Maria Pereira Abrunhosa Trigueiros de Aragéo.

Promulgado em 3 de janeiro de 2024.

Publique-se.

O Presidente da Republica, MARCELO REBELO DE SouUsA.

Referendado em 5 de janeiro de 2024.

O Primeiro-Ministro, Anténio Luis Santos da Costa.
117224248



