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No ambito da missdo e competéncias que lhe estdo atribuidas pelo Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro, com as
alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 68/2014, de 8 de maio, pelo Decreto-Lei n.° 24/2015, de 6 defevereiro, pelo
Decreto-Lei n.° 27/2020, de 17 de junho e pelo Decreto-Lei n.° 37/2020, de 17 de agosto, a CCDR Alentejo prosseguiu a sua
atividade, em torno da sua visao estratégica de “ser uma entidade de referéncia no Alentejo, reconhecida pela competéncia,
pelo rigor e pela eficiéncia da sua atuagdo, bem como pela capacidade de dinamizacdo dos agentes regionais, em prol do
desenvolvimento coeso e sustentdvel da Regido”.

Através de linhas de intervencao operacional ao nivel da gestdao e ordenamento territorial, da qualidade ambiental, do
desenvolvimento regional, da cooperacao territorial europeia, do apoio técnico as autarquias locais e ainda da aplicacao de
diversos instrumentos financeiros em beneficio do territdrio e dos seus diversos agentes, a CCDR Alentejo desenvolveu a
sua atividade visando contribuir para o desenvolvimento econédmico, social, ambiental e territorial sustentado do Alentejo.

Internamente, prosseguiu ainda a sua trajetdéria de médio prazo, tragcada com o objetivo de melhorar a sua gestao
organizacional e a comunicagdo interna e com o exterior, numa légica de aproximacdao e de melhoria dos processos
relacionados com os seus diversos stakeholders, e de reforco dos mecanismos de concertacdo das politicas publicas no
ambito regional.

Os resultados obtidos pela sua interveng¢ado no territério durante o ano de 2022, encontram-se estruturados em torno de
seis objetivos estratégicos definidos nos principais documentos orientadores - Plano de Atividades e QUAR — um dos quais
direcionado para a gestdo organizacional e para a comunicagao.

No total, foram propostos para o ano em causa 16 objetivos operacionais, concretizaveis através de 100 atividades cujos
resultados foram aferidos pelo desempenho de 157 indicadores.

No processo de avaliagao de desempenho da organizag¢dao foram envolvidas todas as Unidades Organicas, numa perspetiva
critica de autoavaliagao, visando a melhoria continua.
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Genericamente, a maioria dos objetivos operacionais propostos atingiram os resultados pretendidos para este ano,
conforme serd apresentado no presente Relatdrio de Atividades sendo de realcar que a execucdo final do QUAR taxa de
realizagao final de 114%, resultado que foi igualmente alcangado, coincidentemente, ao nivel do grau de execugao global do
Plano de Atividades.

Para a obtencdo destes resultados, contribuiu decisivamente o empenho dos trabalhadores e dirigentes da organizagao,
sendo estes a for¢a motriz desta organiza¢ao, plenamente reconhecida e altamente valorizada por todos os stakeholders
da organizagao.

Importa assim prosseguir o esforco de melhoria continua e de adaptac¢do aos inovadores desafios organizativos e
civilizacionais que se colocam atualmente, mediante a definicao de objetivos, indicadores e metas que permitam dar
cumprimento as orientagdes de politica publica, desenvolvendo os esfor¢os necessarios para ajustar os recursos disponiveis
as necessidades da organizagao.
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A Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo é um servico periférico da administrag¢ao direta do
Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira, tutelada pela Ministra da Coesdo Territorial, em coordena¢ao com
a Ministra da Modernizagdo do Estado e da Administracao Publica, no que diz respeito a relagdo com as autarquias locais, e
com o Ministro do Ambiente e da Acao Climatica, no que diz respeito as matérias de ambiente e ordenamento do territdrio.

As CCDR tém a sua estrutura organica definida pelo Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 68/2014, de 8 de maio e pelo Decreto-Lei n.° 24/2015, de 6 defevereiro e que sofreram em
2020 uma altera¢do substancial no que se refere ao estatuto e a forma de designacao dos seus presidentes e vice-
presidentes, com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 27/2020, de 17 de junho e do Decreto-Lei n.° 37/2020, de 17 de agosto.

Prosseguindo um vasto leque de atribui¢des nos dominios do ambiente, do ordenamento do territério, do desenvolvimento
regional e da administragao local e no dominio dos incentivos a comunicagdo social, e tendo ainda como incumbéncia
organica a promogdo da atuacao coordenada dos servicos desconcentrados de ambito regional, as CCDR constituem-se
como um interlocutor privilegiado junto dos cidaddos e das suas organiza¢des, tendo como objetivo assegurar estreitas
relacdes de proximidade, no respetivo territdrio de atuagao.

A atividade da CCDR Alentejo em 2022, orientada para o cumprimento das prioridades e objetivos estratégicos definidos no
QUAR e no Plano de Atividades, obedeceu aos diversos normativos legais aplicdveis as matérias de sua competéncia e as
orientacdes emanadas pelas respetivas areas de tutela, revelando, tal como planeado, enquadramento e uma decisiva
contribuicao da atividade desenvolvida para o cumprimento das prioridades de investimento previstas nas Grandes Op¢des do
Plano definidas pelo governo.

A estratégia estabelecida para o exercicio de 2022 para a CCDR Alentejo consubstancia-se no seu Quadro de Avaliagao e
Responsabilizacdo (QUAR) e no seu Plano de Atividades, os dois principais suportes para a autoavaliacdo das organizacdes,
conforme consta no quadro legislativo referente ao SIADAP, designadamente a Lei n° 66-B/ 2007 de 28 de dezembro, e no
Decreto-lei n° 183/96, de 27 setembro, que determina a obrigatoriamente elaborar planos e relatdrios anuais de atividades,
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operacionalizados segundo as orienta¢des e Notas Técnicas emanadas da Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros.

Como orientagao geral, procurou-se que estes instrumentos de planeamento estratégico organizacional, respondessem a
uma ldgica de unidade organizacional e de linearidade de objetivos entre os diversos niveis de gestdo, havendo um
alinhamento claro entre os mesmos.

Da analise dos resultados obtidos na execu¢ao do QUAR decorre, nos termos legalmente previstos, a mencgdo avaliativa
proposta pelo dirigente mdximo do servi¢o quanto a autoavalia¢dao da respetiva organizacdo, mas esta aprecia¢ao ndo deve
ser dissociada da avalia¢do global do grau de execugao do Plano de Atividades, no quadro do planeamento oportunamente
efetuado, na medida em que este reflete uma visdo integral da organiza¢do, em todas as suas valéncias, pelo que o presente
relatdrio ird refletir essas duas grandes dimensdes de andlise, do qual serd possivel concluir que a CCDR Alentejo conseguiu
responder de forma eficaz e eficiente aos desafios que se colocaram, concretizando as atividades planeadas com elevado
nivel de sucesso, reconhecido internamente por dirigentes e trabalhadores da instituicao, e externamente pelo elevado
grau de satisfacdo dos seus principais stakeholders.
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A CCDR Alentejo desenvolveu durante o ano de 2022 as atividades previstas no Plano de Atividades e no QUAR, validado e
homologado pela Sr.? Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional, Dr.? Isabel Ferreira.

Durante o ano em avaliagao, a CCDR Alentejo implementou as orienta¢6es de politica publica preconizadas para a regiao,
no quadro das competéncias e atribuicdes que Ihe estdo legalmente atribuidas, tendo ainda em consideragao as prioridades
para a aplicacdo dos recursos financeiros que lhe foram afetos.

A vasta amplitude de competéncias e atribui¢des requer um elevado esforco de coordenacdo e articulagdo de recursos nas
diversas unidades organicas e a analise do seu desempenho extravasa a mera contabilizacdo dos resultados quantitativos
obtidos em indicadores.

Assim, e num contexto de apreciacao qualitativa da atividade desenvolvida, salientam-se os seguintes aspetos:

R/

> No dominio do ambiente, ordenamento do territério e fiscalizacao

No ambito das competéncias relacionadas com a REN, em especial no que se refere a gestdo e acompanhamento das
delimita¢bes da REN, foram emitidos 642 pareceres relacionados com pedidos de autorizagao, as comunicagdes prévias e
os pedidos de reconhecimento de relevante interesse publico.

No que se refere a contribuicdo para um eficiente aproveitamento do potencial de desenvolvimento regional, tendo em
conta a salvaguarda e valorizagdo ambiental, acautelando particularmente a respetiva articulacdo com instrumentos
sectoriais das dreas classificadas, e dos instrumentos de gestdo territorial foram emitidos 743 pareceres relacionados.
Foram orientados e acompanhados os trabalhos de estagio de 3 licenciados em Biologia: “Andlise critica do processo de
avaliacdo ambiental estratégica aplicada aos planos municipais de ordenamento do territério”, “Andlise da evolu¢ao da REN
no municipio de Alcdcer do Sal”, “Anadlise exaustiva e completa das questdes relacionadas com a delimitagao da tipologia
cursos de dgua no municipio de Odemira,” e “Andlise da evolu¢do da delimitacdo da Estrutura Ecolégica Municipal (EEM)”,
que contribuiram com uma andlise estruturada das questdes abordadas de que resultaram documentos técnicos disponiveis
no site da CCDR.
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Enquanto entidade coordenadora no ambito do Regime Juridico da Urbaniza¢do e Edificacdo foram emitidos 371 pareceres,
dos quais cerca de 50% tiveram conferéncia decisdria.

Foi ainda assegurada a elabora¢do, acompanhamento e avaliagdo dos instrumentos de gestao territorial de iniciativa
municipal ou particular, tendo sempre subjacente a necessaria articulacao com a implementacao do PROTA, bem como com
o PNPOT, no que se traduziu, entre outras matérias, no acompanhamento dos 113 instrumentos de gesto territorial de
ambito municipal.

Realca-se o trabalho realizado no ambito da promogdo da regido para uma economia cada vez mais circular, através do
acompanhamento e participagdo em trés parcerias de projetos internacionais e no inicio dos trabalhos relacionados com a
elaboracao da estratégia regional de adaptacao as alteracbes climdticas e a realizagdo de um documento sobre o
enquadramento dos centros electroprodutores fotovoltaicos na estratégia de planeamento municipal, que consubstancia
uma base de trabalho sobre os critérios e os requisitos a discutir e densificar em sede de PMOT. O documento teve o
contributo de vérias entidades com competéncias na matéria e da Universidade de Evora.

No ambito da fiscalizagao, destacam-se as a¢bes no ambito da participacao e execug¢dao do PNFIA, de fiscaliza¢do sucessiva
em REN e Rede Natura 2000, denuncias e solicitagdes de variados servi¢os entre os quais a DSAJAL, bem como acdes
realizadas em conjunto com diversas entidades publicas, designadamente GNR, PSP, DGEG, Autarquias Locais, ICNF, APA,
entre outras.

A participacao no projeto internacional Rede IMPEL, a convite da IGAMAOT, revelou-se muito frutifera, ao nivel da
capacitacao dos instrumentos de regulacao e permitiu, entre outros eventos e reunides, o convite para a DS representar a
CCDR em evento da IMPEL em Olh&o, como oradora.

O segundo ano de execu¢do do projeto AURORAL foi igualmente intenso e trabalhoso, ao nivel dos documentos produzidos
e das reunibes didrias de trabalho, trabalhou-se na uniformizagao dos critérios e procedimentos administrativos, atingindo-
se maior rigor na recolha e tratamento da informacao e a sua permanente atualizagdo e disponibilizagao.
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“  No dominio do desenvolvimento regional e cooperacao

As atividades desenvolvidas no ambito do desenvolvimento regional incidiram essencialmente na andlise e elaboragdo de
pareceres sobre estudos, planos e programas e projetos, quanto a sua coeréncia com as op¢des estratégicas nacionais e de
desenvolvimento do Alentejo e foi concretizada a aprecia¢ao das candidaturas aos Sistemas de Incentivos no ambito do
Portugal 2020 e continuada a andlise da evolucao de indicadores regionais, preparacao e divulgacdo de informacao sobre o
desenvolvimento do Alentejo.

Concretizou-se ainda 0 acompanhamento e a coordenacao de projetos de parceria, 0 acompanhamento de outros projetos
que visam a fixacdo de pessoas e de investimento no Alentejo, nomeadamente nos territérios de baixa densidade
demografica.

Houve participagcdo ao nivel da preparacao do ciclo de programacao 2021-2027 e acompanhamento de projetos PRR no
territério do Alentejo, contratualizados entre a Estrutura de Missdo do PRR e a CCDRA.

Foi ainda assegurada a representacdo/participacdo técnica em drgdos nacionais, regionais e locais, bem como o
acompanhamento da evolucdo dos espacos Coworking, acompanhamento da plataforma Tinvest (projetos de ambito
nacional).

A atividade da cooperacdo centrou-se na dinamizacdao da cooperacdo territorial europeia, designadamente ao nivel
transfronteirico, transnacional e inter-regional, contribuindo para a integracao europeia do espaco regional e para o reforco
da sua competitividade, com base em estratégias de desenvolvimento sustentavel de niveis regional e local. Estdo-lhe, pois,
cometidas as tarefas inerentes as fun¢bes de Coordenagao Regional do Alentejo definidas no Programa INTERREG V-A de
Cooperacao Transfronteirica Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020, garantindo uma adequada execucdo dos objetivos
estratégicos globais do programa.

No contexto do reforco, valorizacdo e dinamizacdo da cooperacdo transfronteirica, coube-lhe um papel agregador e
estratégico no contexto das Comunidades de Trabalho EUROACE e EUROAAA, aperfeicoando e incrementando o seu
adequado funcionamento, difundindo a sua mensagem e objetivos, promovendo a sua visibilidade no contexto ibérico,
europeu e internacional e procurando fomentar a participa¢ao dos cidaddos na sua construgao.

No dominio Transnacional e Inter-Regional, foi assegurada a promogao do intercambio e a capitaliza¢do de experiéncias, de

11

)



ideias e de boas-praticas que se integrem nos objetivos estratégicos de desenvolvimento.

A atividade da unidade de coordenagao regional do Alentejo centrou-se nas tarefas inerentes as fun¢des de Coordenacao
Regional do Alentejo definidas no Programa INTERREG V-A de Cooperacdo Transfronteirica Espanha-Portugal (POCTEP)
2014-2020, garantindo uma adequada execucdao dos objetivos estratégicos globais do programa, designadamente o
acompanhamento, suporte e aconselhamento aos promotores na execuc¢dao dos projetos e a realizagdo das missdes de
controle e auditoria de primeiro nivel da execug¢do financeira das operacdes e, no plano da gestdo do Programa, o apoio as
respetivas estruturas de gestdo e acompanhamento, pela participa¢do nos comités de gestao e acompanhamento.

A unidade de coordenacdo acompanhou igualmente, enquanto érgao regional do novo Programa POCTEP, a sua aprovacao
e implementac¢do, preparando em conjunto com a Autoridade de Gestdo e Secretariado Conjunto, a apresenta¢ao do
Programa e as convocatdrias lancadas ainda em 2022 e prepara¢ao das convocatdrias a langar em 2023.

R/

% No dominio do Programa Operacional Regional - ALENTEJO 2020

O Programa Operacional Regional do Alentejo alcan¢ou todas as metas definidas no Plano de Atividades com resultados
positivos que evidenciam o esforco levado a cabo por toda a Autoridade de Gestdo, num ano em que as tarefas de
acompanhamento de operacdes e ainda alguma andlise de candidaturas apresentadas, se sobrepds a preparacao do periodo
de programagao do Alentejo 2030 (2021-2027).

Realca-se, por mais um ano consecutivo, o cumprimento integral, ao nivel do FSE, do indicador referente ao cumprimento
do n+3, que foi largamente superado. Para além da percentagem global de cumprimento ter-se situado nos 137,3%, foram
superadas as metas individuais ao nivel do FEDER (146,5%) e do FSE (101,5%).

Destaca-se também o esforco da Autoridade de Gestdo, em colaboracdo muito préxima com o Gabinete de Comunicacao
da CCDR Alentejo, para uma promocao de eventos e estudos que superou as expetativas previstas.

Foram desenvolvidas as seguintes iniciativas:

1. Apresentacdo da Avaliagao Ambiental Estratégica e Avaliacao Ex-Ante do Programa Regional do Alentejo 2030.
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2. Campanha “Fundos Europeus no Alentejo” —

3. A CCDR Alentejo no Air Summit em Ponte de Sor

4. Alter do Ch&o recebeu evento anual do JESSICA

5. O Parlamento Europeu vai estar a sua porta! - EVORA
6. 8.7 edicdo da Ovibeja - 21 e 25 de abril, em Beja.

7. XXI FEIRA DO MONTADO.

Em 2022 e por ainda se manter um elevado nivel de compromisso do PO, foi desenvolvido o exercicio de overbooking FEDER.

R/

> No dominio do apoio juridico e as autarquias locais

O ano de 2022 foi pautado por um grande volume de trabalho, tanto na parte juridica como na parte das financas locais.
Assumiu relevo o impulso e revitaliza¢do das intera¢ées com os Municipios, as Freguesias e as Comunidades Intermunicipais,
ao nivel da divulgagao de contetidos técnicos e da realizagdo de a¢des de esclarecimento de temas da atualidade.

Desde maio de 2021, a Autoridade de Gestao do PO passou a contar com o apoio juridico da DSAJAL para andlises e
pareceres, pelo que a afetacdo de tempo e de recursos humanos a estes processos exigiram um esforco suplementar a
DSAJAL/DAJ, que se traduziu numa menor celeridade dos processos contraordenacionais tramitados na direcao de servicos.

No ambito da implementag¢do do sistema contabilistico SNC-AP, no ano de 2022 continuaram a subsistir constrangimentos
relacionados com a operacionalizacdo do acompanhamento e validacdo dos documentos previsionais e de prestacdo de
contas, por motivos que transcendem a CCDRA, ja reportadas a Direcao-Geral das Autarquias Locais, que impediram a
prossecucao de algumas atividades dessa natureza com a celeridade inicialmente prevista.

% No dominio do apoio a Comunicacao Social

Houve uma forte aposta na divulgacao das atividades da CCDR Alentejo e dos programas/projetos e acdes de financiamento
comunitario. Foi possivel a participacdo em 5 Feiras, Ovibeja, Feira de S. Joao, Feira da Luz, Portugal AirSummit e Feira do
Montado e realizados varios eventos no auditdério da CCDR nomeadamente, Lancamento da Revista Missao Alentejo,
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Semana Europeia das Regibes, eventos do projeto AURORAL, trabalhos da Rede de Comunicagao da ADC, realiza¢do da 3°
reunido Plenaria do INFORM EU e Prémios RegioStar, etc.

Foi perspetivada a criagdo de uma plataforma para videoconferéncia, modelo institucional de apresentacdo de powerpoint
e transmissao via streaming.

Por outro lado, o GICS analisou os procedimentos (candidatura e despesa) no ambito do Regime de Incentivo a Leitura de
Publicacbes Periddicas e os processos de candidaturas apresentadas pelos OCS no ambito do Regime de Incentivos do
Estado a Comunicagdo Social/2022. Analisou 0os documentos de despesa dos projetos aprovados em 2018, 2019, 2020 e 2021,
referentes aos RIECS/2016, RIECS/2018, RIECS/2019 e RIECS/2020 e elaborou o relatdrio anual relativo a execu¢ao dos
projetos de ambos os regimes, nos termos do artigo 36° do Decreto-Lei n°23/2015, de 6 fevereiro.

Foram realizadas visitas de fiscaliza¢do aos érgdos de comunicagdo social da regido Alentejo e prosseguiu a atualiza¢cdo do
seu mapeamento.

% No dominio do funcionamento interno da organizagao e servicos de suporte

Relativamente as atividades desenvolvidas em 2022, evidenciou-se a implementacdo de um ambicioso plano de formacao
interna cofinanciado pelo Programa ALENTEJO 2020, contemplando 23 a¢des de formagdo, e abrangendo mais de 70% dos
trabalhadores da CCDR Alentejo. Este plano apostou fortemente no refor¢o das competéncias digitais, abrangendo as
ferramentas mais utilizadas na organizacao (filedoc, outlook, Excel, word e powerpoint).

Salienta-se ainda o retomar das atividades de salide no trabalho, no pds-pandemia, tendo sido realizadas as medidas de
acompanhamento médico (exames de diagndstico e consultas médicas) abrangendo todos os trabalhadores da
organizagdo, e que contou com uma taxa de adesao de 98% dos trabalhadores.

No ambito da gestdo das carreiras dos trabalhadores relevam neste ano os processos de reposicionamento remuneratdrio
de um ndmero significativo de trabalhadores, ndo sé por forca de alteracdes de posicionamento obrigatdrias, como também
por opgao gestionaria.

Numa dinamica de reforco dos recursos humanos, foram desenvolvidos 16 procedimentos de recrutamento (procedimentos
concursais e mobilidades), que culminaram na admissdo de 12 trabalhadores.
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No ambito das tecnologias e sistemas de informagao relevam-se as tarefas didrias de gestdo de toda a infraestrutura
informatica e de sistemas de informagao da CCDR Alentejo, dada a sua importancia no regular funcionamento dos servicos.
Foram desenvolvidos e implementados diversos projetos estruturais para a CCDR Alentejo, onde se destacam, ao nivel dos
sistemas da seguranga e das comunicagdes, o reforco e a migragdo das comunica¢des para um novo operador, a instalagao
de novos equipamentos de seguranca do perimetro de rede, a implementacao de um "tenant" para suporte do Microsoft
365, a especificacdo de requisitos técnicos para a aquisicdo de equipamentos e servicos paraimplementacao de solu¢do que
integra servidores, armazenamento, plataforma de virtualizacdo, mecanismos de backup e restore e disaster recovery , bem
como para a aquisi¢ao de servigos ao nivel da ciberseguranca.

Ao nivel aplicacional privilegiou-se o desenvolvimento de novas ferramentas para a gestdo interna, na drea da decisdo, do
teletrabalho, dos planos e relatdrios de atividades, da valida¢ao de faturas, da gestao de formagao, da gestao de inquéritos,
dos encargos gerais, das horas extraordinarias, entre outras, com impacto significativo na digitalizagao dos servicos.

Numa outra dimensao importa, por fim, referir as atividades desenvolvidas ao nivel do Controlo Interno e da Prevencao de
Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas, tendo sido efetuada uma monitoriza¢do das medidas/iniciativas constantes do
respetivo Plano e, nessa sequéncia, foi realizado o Relatério de Monitorizacdao do Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infracao conexas conjunto CCDR/Programa Operacional Regional Alentejo 2020, relativo ao de 2022.
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2. Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)

O QUAR de 2022 foi fixado a partir da matriz de planeamento estratégico da atividade CCDR Alentejo para 0 ano em
referéncia, que, por sua vez, se estrutura em torno de 6 objetivos estratégicos e 16 objetivos operacionais, que
subsequentemente se concretizam através de atividades e indicadores de desempenho.

Tendo em conta a necessidade de dar cumprimento as condicionantes legais previstas na lei do or¢amento de Estado para
2022, que impdem diversas tipologias de objetivos e medidas que devem obrigatoriamente constar no QUAR das entidades
publicas (Art.° 22° da Lei 12/2022, de 27 de julho), o QUAR da CCDR Alentejo delimitou o seu foco em apenas 2 objetivos
estratégicos e 4 objetivos operacionais, cujo desempenho é assegurado por 8 indicadores, conforme seguidamente se
evidencia.

Matriz estratégica do QUAR de 2022

Objetivo Estratégico Objetivo Operacional Indicador

OEo02. Otimizar a aplicagdo | OP2.1. Acelerar a execugdo do Programa 1Q2. Taxa de Cumprimento da regra n+3 no PT 2020
dos fundos comunitarios e | Operacional Regional do Alentejo
de outro investimento
publico atribuido regiao

1Q3. Taxa de Execugdo dos POR no PT 2020

1Q4. Percentagem de decisGes com um desvio ndo superior a 10%
face ao prazo estabelecido nos avisos

OEo06. Melhorar o | OP6.1. Reforgar a aproximac¢do da CCDR 1Q8. Indice de satisfacdo dos Stakeholders externos
desempenho Alentejo e da Autoridade de Gestdo do
organizacional e o seu | ALENTEJO 2020 a comunidade

reconhecimento junto dos

stakeholders  internos e OP6.2. Promover a transformacdo digital 1Q1. Taxa de Execugdo Regional da Plataforma Informética (medida
externos e a Modernizagdo Administrativa #143 SIMPLEX): T-INVEST
OP6.4. Promover a boa gestdo da CCDR Q5. Percentagem de aprovagdo de requerimentos elegiveis,
Alentejo com profissionais motivados relativos a organizacdo do tempo de trabalho e que visam a

conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

1Q6. Percentagem de Trabalhadores com Formagdo Profissional

1Q7. indice de satisfacdo dos trabalhadores
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Resultados Globais do QUAR 2022
A taxa de realizacdo global do QUAR de 2022 € de 114%, evidenciando uma evolu¢do bastante positiva no desempenho da

CCDR Alentejo, face aos anos anteriores.
Todos os indicadores selecionados para o QUAR apresentam um desempenho positivo, tendo atingido ou superado a meta

estabelecida. Consequentemente, todos os objetivos operacionais tiveram igualmente um resultado positivo.

Taxa Realizacao dos Indicadores de QUAR (%)

137
115 111
100 100 1

Legenda
- Parametro de Eficacia
- Parametro de Eficiéncia
- Parametro de Qualidade

I 12 (W] WG

o0
104 s W7 108

Taxa Realiza¢do dos Objetivos Operacionais em QUAR

6.4. PROMOVER A BOA GESTAO DA CCDR COM PROFISSIONAIS...
6.2. PROMOVER A TRANSFORMACAO DIGITAL E A MODERNIZACAQ...

6.1 REFORCAR A APROXIMACAO DA CCORALENTEIOE DA..

2.1. ACELERAR A EXECUCAO DO PROGRAMA OPERACIONAL..,

Em anexo apresenta-se o documento consolidado de avaliagao do QUAR de 2022
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3. Andlise da Afetacao dos Recursos

3.1.  Recursos Financeiros

A execucao orcamental de 2022 (Funcionamento e Projetos) registou uma despesa total de cerca de 12 milhdes de euros,

apresentando um desvio face ao inicialmente or¢amentado de cerca de 3,5 milhGes de euros.

Execucdo orcamental de 2022

C) Recursos Financeiros 2022 Planeados Executados Desvio
Orgamento de Funcionamento 5 665 000 4184 353 1480 647
Despesas com Pessoal 4 639 500 3867218 772 282
Aquisi¢do de Bens e Servicos 843 000 252 967 590 033
Outras Despesas Correntes 182 500 64 168 118 332
Orgamento de Investimento (Projetos) 5204 842 3822951 1381891
Outros valores - PRR 4588 239 3974 435 613 804
15 458 081 11981739 3476 342

Salienta-se em 2022 o impulso no volume de despesa originado pela execucdo dos projetos do Programa de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR) da Regido Alentejo, em que a CCDR Alentejo assume o papel de Beneficidrio Intermédio os quais foram
responsaveis por 1/3 do valor total executado. As componentes de projetos e de funcionamento encontram-se
proporcionalmente equilibradas, com 35% e 32% do volume de despesa realizada, respetivamente. As despesas com o
pessoal no orcamento de funcionamento representam também cerca de 32% da execu¢do de 2022, tendo ficado aquém do
planeado em aproximadamente 772 mil euros, o que reflete a incapacidade de ocupar todos postos de trabalho vagos
previstos no mapa de pessoal aprovado.



No que serefere a componente de projetos, também se verificou um desvio significativo, que decorre dos constrangimentos
administrativos que normalmente se colocam na execucao dos projetos, nomeadamente ao nivel da contratacao publica,
bem como ao facto de alguns projetos aprovados com financiamento comunitario estarem integrados em parcerias com
outras entidades, o que aumenta a complexidade na sua execugdo. Estes desvios ndo obstaram a que a CCDR Alentejo
atingisse todos os objetivos operacionais tracados para 2022, dando cumprimento integral ao pagamento das suas
despesas, honrando todos os seus compromissos com fornecedores e encerrando 0 ano econémico sem pagamentos em
atraso.

Em termos evolutivos a execu¢dao orcamental carateriza-se por um significativo impulso na receita arrecadada e na despesa
realizada, fruto da contabilizacao or¢amental das verbas alocadas aos projetos PRR, pelo que em termos absolutos areceita
sofreu um acréscimo de cerca de 50% face a 2020 e a despesa executada foi impulsionada em aproximadamente 72%.

Evolucdo da execucdo orcamental entre 2020 e 2022

em euros em euros

RECEITA DESPESA
1) Orgamento de Funcionamento 4439809| 4294397] 4322051 |y)0Qrcamento de Funcionamento 3707449  4037662| 4184353
Receita Geral do orgamento de Estado 2 820699 2 751 065 2861734 Despesas com pessoal 3408 330 3630557 3867218
Receitas Comunitarias - - 167 . .

Aquisicdo de bens e servigos 197 830 365 775 252 967

Receitas Proprias 1619110 1543332 1460 150
Outras despesas 101 289 41330 64 168

Outras fontes de financiamento - - -
2) Orgamento de Investimento (Projetos) 3262477 4042 127 7 797 385

2) Orgamento de Investimento (Projetos) 3766 582 4526 862 7 970 962
- Despesas com pessoal 2583 256 2725 289 2634742

Receita Geral do orgamento de Estado 542 098 179 309 91 256
Receitas Comunitérias 2762 980 3907553 3905271 Aquisicao de bens e servicos 679221 914013 1188 209
Outras fontes de financiamento 461503 440000 3974435 Outras despesas - 402 825 3974435

3206 391 8821259 12293013 Total GERAL 6969 926 8079789 11981739

No entanto, importa salientar que ndo contabilizando os valores imputados ao PRR, se verifica uma estagna¢do no volume

de receita arrecadada, em todas as fontes de financiamento, sendo até de salientar a tendéncia para o decréscimo na
componente de receita prépria, bem como uma elevada dependéncia das receitas comunitarias.
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Instalagoes

A estrutura organizacional da CCDR Alentejo contempla, para além da sede em Evora, servicos desconcentrados em Beja,
Portalegre e no Litoral, em Vila Nova de Santo André.

As instalacdes da sede da CCDR Alentejo, com uma area bruta total de 8.800 m2 acolhem cerca de 150 colaboradores
(incluindo os afetos ao Programa Operacional Regional - Alentejo 2020), e sdo dotadas de diversos espacos comuns, tais
como auditdrio, frequentemente utilizado ndo sé pela CCDR como também pelas mais diversas instituicdes regionais, dado
que tem uma capacidade alargada para a realizacdo de eventos e disponibiliza os necessarios meios audiovisuais e de
espacos de apoio para coffee breaks ou outras atividades complementares. O edificio possui igualmente uma galeria
frequentemente utilizada para a realizacdo de exposicdes ou outras atividades de divulga¢ao, bem como um bar/refeitdrio,
com servi¢o convencionado com os Servigos Sociais da Administra¢do Publica, sendo esta uma das principais mais valias
para colaboradores e visitantes.

Atualmente, uma fracdo do edificio encontra-se cedida aos servicos regionais da Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P (ARH
do Alentejo), mediante a celebracdo de protocolo especifico para o efeito.

Os edificios onde se encontram os servicos desconcentrados sdo utilizados em regime de arrendamento, de longa data,
sendo de referir o estado de conservacdo bastante preocupante que apresentam os edificios afetos aos Servicos Sub-
regionais de Beja e do Litoral, e que motivou ao longo dos ultimos 3 anos diversas diligéncias visando a mudanga de
instalacdes, objetivo este que se manterd ainda para concretizacdo em 2023.

Para além dos edificios onde se encontram instalados os servicos da sede e os servicos desconcentrados, a CCDR Alentejo
disp6e ainda de algum patrimdnio imobilidrio, localizado nos concelhos de Santiago do Cacém e Sines, que tiveram origem
no extinto Gabinete da Area de Sines e transitaram para este organismo conjuntamente com as competéncias ao nivel da
qualidade do ar.

Neste ambito, a CCDR Alentejo tem a responsabilidade de garantir o funcionamento de quatro esta¢bes fixas de

20

)



®)

monitorizacdo da qualidade do ar (Monte Velho, Monte Ch3os e Sonega) no litoral alentejano, possuindo ainda uma estacdo
modvel que lhe permite efetuar agbes de monitorizacdo da qualidade do ar em localizagdes especificas, sempre que
necessario.

Patrimdnio Imobiliario afeto a CCDR Alentejo

A BRUTA
DESCRICAO MORADA CONCELHO DISTRITO OCUPAD

A
(edificado)
(m2)

Edificio Sede Av. Eng.° Arantes e Oliveira, n°193 Evora Evora 8 800,00
Servigo Sub-Regional de Beja Av. Miguel Fernandes n° 37 Beja Beja 2 022,00
Servico Sub-Regional de Portalegre 3° esquerdo. Av. Pio XIl, Lote 8 3° esq. Portalegre Portalegre 130,00
Servigo Sub-Regional de Portalegre 3° direito Av. Pio XIl, Lote 8 3° dto Portalegre Portalegre 130,00
Serlng:o Sub-Regional do Litoral - Edificio Casa dos Zona Industrial Ligeira n° 1 Sines Setdbal 150,00
BalGes
Servico Sub-Regional do Litoral - Terreno 1 Zona Industrial Ligeiran®1 Sines Setdbal 276,00
Serwgo.Sl:b-Reglonall fio Litoral - Estacdo Controle Monte Velho Santlago do Setdbal na
da Polui¢do Atmosférica Cacém
Serwgo.Sljb-Reglonall fio Litoral - Esta¢cdo Controle Monte Velho Santlaso do Setdbal na
da Polui¢do Atmosférica - Terreno 1 Cacém
Servico Sub-Regional do Litoral - Terreno 1
Estacdo Controle da Poluicdo Atmosférica Monte Chao Sines Setubal n.a
Servico Sub-Regional do Litoral - Terreno 2 = . .
Estacdo Controle da Poluicdo Atmosférica Monte Chao Sines setdbal n-a
Servico Sub-Regional do Litoral - Terreno 1 .

2 e s Santiago do .
Estacdao Controle da Polui¢do Atmosférica Sonega Cacém Setdbal n.a
Servico Sub-Regional do Litoral - Terreno 2 Sonega Santiago do Setdbal na
Estacdo Controle da Polui¢do Atmosférica & Cacém )
Servico Sub-Regional do Litoral - Edificio da Largo 1° de Maio - Bairro Azul Santiago do Setibal 263.00
Coletiva As Vila Nova de Santo André Cacém ’
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Equipamentos e sistemas informaticos

Em 2022 foram criadas as bases para o langamento de um procedimento para a implementa¢do de uma solucao de servidores,
armazenamento, plataforma de virtualizagao e mecanismos de backup e restore e disaster recovery. Também foraminstalados
novos circuitos de comunica¢do, com maior capacidade, de forma a garantir a fluidez de funcionamento das aplica¢6es e foram
implementados novos sistemas de protecao da rede de perimetro da CCDR Alentejo, de forma a aumentar a seguranca
informatica.

Ainda ao nivel da seguranga da informacgao, para além das medidas genericamente aplicdveis a todas as organiza¢des, a CCDR
Alentejo mantém um centro de dados externo que lhe permite assegurar a redundancia dos sistemas e dos dados, em
conformidade com as normas e orientagdes existentes nesta matéria. Foram ainda criadas as condi¢6es administrativas e
técnicas para a contratagdo de servigos de ciberseguranca, de forma a garantir a aplicagdo do Decreto-Lei n.° 65/2021 e a
diminuir as vulnerabilidades existentes.

Em 2022 também foram disponibilizadas novas ferramentas digitais, desenvolvidas internamente, que permitem o
desempenho de fun¢bes de forma totalmente desmaterializada e que garantem um atendimento a distancia através de
suporte digital. Foi ainda adotado o Microsoft 365, enquanto ferramenta colaborativa e de produtividade.

Frota Automovel

Atualmente, a frota automdvel da CCDR Alentejo é composta por 13 viaturas, das quais 5 em regime de rent-a car anual, ja que
as propostas de AOV por 48 meses que tém vindo a ser apresentadas ndo foram ainda objeto de decisdo.

As restantes 8 viaturas integram uma viatura em regime de AOV por 48 meses e 7 com elevado desgaste de funcionamento,
dada a sua idade e o nivel de quilometragem que apresentam.

O numero de viaturas e a sua situacdo precaria, seja pelo seu estado de conservagao seja pela precaridade dos contratos de
rent-a-car, constituem-se atualmente como um constrangimento significativo para o regular funcionamento dos servicos,
atentas as atribuicdes e competéncias da CCDR Alentejo e a sua drea de intervencdo extensa (ALENTEJO e Ribatejo)
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A estrutura organica da CCDR Alentejo contava, em 31 de dezembro de 2022, com 195 efetivos, distribuidos pelas suas diversas
instalagdes (sede e servicos desconcentrados em Beja, Portalegre e Vila Nova de Santo André), predominando a concentra¢do
de efetivos na sede da organizacdo, onde se encontram cerca de 90% dos trabalhadores.

Apesar das diversas movimentag¢des de entradas e saidas de trabalhadores ao longo do ano, em termos liquidos evidenciou-
se uma estagnacao do total de efetivos face ao ano de 2021. Ndo obstante, e uma vez que o mapa de pessoal aprovado para
2022 contemplou 227 postos de trabalho, cerca de 15% dos postos de trabalho previstos e or¢camentados ndao foram ocupados,
podendo assim concluir-se que face as necessidades identificadas, os recursos humanos existentes sdo insuficientes. Como
principais constrangimentos podemos identificar a dificuldade de recrutamento de trabalhadores j& vinculados a
Administragao Publica, exacerbado nos territdrios do interior que caracterizam a regido, a par da extrema dificuldade em obter
autorizacao por parte dos ministérios das Financas e da Administracdo Publica para poder abrir procedimentos de
recrutamento abertos a trabalhadores ndo detentores de vinculo de emprego publico.

OS efetivos existentes encontram-se equitativamente distribuidos entre os géneros feminino e masculino, embora com uma
ligeira prevaléncia do sexo feminino (59%), e, na generalidade, esta distribui¢do é transversal nos diversos cargos e carreiras.

Distribuicdo de efetivos por género

41%

59%

Masculino  Feminino
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As questdes relacionadas com as elevadas taxas de envelhecimento e de antiguidade estdao entre as que causam mais
constrangimentos ao nivel da gestao dos recursos humanos, com impacto em diversos niveis, designadamente o absentismo
por motivo de doenca que representa cerca de 55% do total de dias de auséncia dos trabalhadores, pelo que importa promover
o rejuvenescimento da organizagao.

Efetivos por escaldo etario e por género Efetivos por nivel de antiguidade e por género

n
18

Em termos de qualificacbes sdo predominantes os grupos de pessoal com qualificacao de nivel igual ou superior a licenciatura,
e residuais os casos em que os trabalhadores ndo detém a escolaridade obrigatdria.

As questdes remuneratdrias foram bastante proeminentes em 2022, muito por for¢a da conjuntura nacional e internacional,
tendo sido abrangidos por altera¢6es de posicionamento remuneratdrio cerca de 46% do total de efetivos, o que ocorreu ndao
sO nas situacdes que que esta alteragao é legalmente obrigatdria, mas também por opc¢do gestionaria, o que embora com
condicionantes legais muito apertadas, é considerado bastante positivo, na medida em que se trata de um instrumento
importante na gestao de recursos humanos de qualquer organizacao.

O rejuvenescimento da organizacdo e o desenvolvimento das carreiras dos seus efetivos, como principal motor da sua
motivacao e do seu desempenho, constituem-se como os principais focos de preocupacao na gestao de recursos humanos da
CCDR Alentejo.
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Formacao Profissional

O diagndstico de necessidades formativas elaborado para 2022, foi obtido na organizagdo por questiondrio, com a participacao
de dirigentes e trabalhadores, o que permitiu identificar as necessidades de moderniza¢ao administrativa e dreas de formacdes
especificas, refletindo a articulagdo entre as necessidades de formacao com os objetivos estratégicos da CCDR Alentejo, ao nivel

das respetivas Unidades Organicas.

O Plano atendeu igualmente a politicas de desenvolvimento dos Recursos Humanos, de Inovagao e Modernizagao
Administrativa, bem como a necessidades relativas a dreas estratégicas de formacao.

O plano de formagdo encontra-se sintonizado com uma candidatura de financiamento comunitdrio, apresentada ao Programa

Operacional Alentejo 2020, que foi aprovada no segundo semestre de 2020.

Foi possivel dar continuidade a este processo durante o ano de 2022 e ainda proporcionar formacao profissional externa
identificada como necessdria, ainda que ndo prevista no referido plano de formacgao.

Em termos globais, em 2022 foi possivel assegurar a participacdo de 142 trabalhadores em 80 a¢des de formacgdo, o que
representa um total acumulado de 4883,50 horas de forma¢do e um volume médio de formacgdo por participante superior a

69 horas.
Género Participantes Horas
Feminino 94 3234
Masculino 48 1649,50
Total 142 4883,50
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As a¢bes de formagdo ministradas aos trabalhadores e dirigentes da CCDR Alentejo foram realizadas interna e externamente,
recorrendo sobretudo a suportes digitais, de forma remota (e-learning/on-line).

O grafico seguinte, ilustra os principais indicadores relativos a formacdo desenvolvida em 2022:

Indicadores de Formagao 2022

Total de Participagdes em Autoformagbes = 5/
Participa¢6es do Género Feminino em Autoformagbes —mmsm 33
Participages do Género Masculino em Autoformagdes == 21

Total de Participantes em Autoformagbes === 24
Participantes do Género Feminino em Autoformagbes == 17
Participantes do Género Masculino em Autoformagdes = 7

Agbes Formativas Externas = 7)
Acbes Formativas Internas 8

Total de Participagbes 404
Participagbes do Género Feminino 288
Participag6es do Género Masculino == 116

Total de Participantes m—— s s—s——— /)
Participantes do Género Feminino === 9/
Participantes do Género Masculino = 48

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

A execucdo integral do plano de formacgdo previsto na candidatura financiada pelo PO Alentejo 2020 proporcionar aos
colaboradores da CCDR Alentejo a¢des de formacao e capacitacao com relevante interesse para o desenvolvimento das suas
atividades laborais, representando um significativo acréscimo do volume de formacdao anual e um encargo total para a
organizacao que ultrapassou 0s 14.000 euros.
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4. Plano de Atividades

4.1. Execucao Global do Plano de Atividades

O desempenho médio global da CCDR Alentejo em 2022, que decorre da avaliacdo do grau de cumprimento das atividades
previstas no Plano de Atividades, situou-se em 114%, resultado que se considera bastante positivo e que reflete a superacao
generalizada, na maioria das atividades planeadas.

Esta avaliagdo é consentanea com os diversos indicadores de desempenho e avaliagdo, nomeadamente com a avalia¢dao obtida
no QUAR (coincidentemente também de 114%) e com o nivel de satisfacdo demonstrado pelos diversos stakeholders internos
e externos, refletindo um desempenho consistente que tem como pilares os valores do rigor, da qualidade e do foco nos
resultados por parte de toda a organizagao.

Os resultados evidenciados no ano de 2022, foram fruto da execucdo de 97% das atividades planeadas (apenas 3 atividades
ndo foram executadas em 2022), sendo que do total de 100 atividades previstas, em apenas 4 ndo foram atingidas as metas
estabelecidas, por fatores que seguidamente serdo fundamentados.

Grau de cumprimento das atividades planeadas para 2022

» Nao Avaliada Nao Atingda = Atingida  ® Superada
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No que se refere aos objetivos operacionais tracados para 2022, estes foram, na sua maioria, superados, excetuando-se os
objetivos OP 2.2., OP 4.1. e OP 5.1, relacionados, respetivamente, com a gestao de instrumentos de financiamento atribuidos
a regido (ndo se incluindo neste ambito o PO Alentejo 2020), 0 acompanhamento da atividade de administracdo local e a
promocao da cooperacdo transnacional, na medida em que nem todas as atividades que concorrem para a sua
concretiza¢do conseguiram atingir as metas definidas para 2022.

Grau de Cumprimento dos Objotivos Operacionals

Grau de Execucdo dos Objetivos Operacionals (%)

2.2, Genr efiGument2 outros Instrume nt de financlamento atnbuldos a regia
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4.2. Desempenho das Unidades Orgénicas

Analisando de forma mais desagregada os desempenhos das diversas Unidades Organicas que sustentam a avalia¢do global
da CCDRAlentejo, pode concluir-se que a execucao positiva é generalizada, ndo obstante os alguns constrangimentos que
pontuaram de forma menos favordvel algumas atividades e que inviabilizaram a concretizacdo de algumas atividades
planeadas (3 atividades ndo executadas por condicionantes externas e, como tal ndo avaliadas) e condicionaram fortemente
o nivel de execu¢do de outras (4 atividades ndo atingidas respetivamente pelo Centro Qualifica (1), pela DSAJAL(1) pela
DSCGAF (1) e pela Unidade Regional de Coordenagdo do POCTEP (1).

Concretizacao das atividades por Unidade Organica (n.2 atividades)
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A andlise ao grau de execucao das atividades pelas unidades organicas permite concluir que 82% das unidades teve um
desempenho médio de todas as suas atividades superior a 100%, e que metade das unidades organicas apresentaram
resultados superiores a média global da CCDR Alentejo, de 114%. Neste contexto, apenas a Unidade Regional de Coordenagao
do POCTEP ndo evidenciou um desempenho global positivo, o que decorre da especificidade da atividade desenvolvida e das
condicionantes que pautaram a sua atividade em 2022.

Grau de Execucdo por Unidade Organica
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A identificagdo das causas de incumprimento das metas relativamente as atividades que nao foram atingidas, bem como a

fundamentacdo para ndo execugdo de algumas atividades e indicadores sera explicitada no capitulo relativo as medidas de
reforgo positivo
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5. Apreciacao dos Servicos Prestados

Em conformidade com o disposto no artigo 15° da Lei do SIADAP e também tendo em vista dar cumprimento ao artigo 22°
da Lei do Or¢amento de Estado para 2022, a CCDR Alentejo dirigiu um inquérito aos seus stakeholders externos, tendo como
objetivo conhecer o seu grau de satisfa¢ao, no quadro do seu processo de autoavalia¢do, relativamente a quantidade e
qualidade dos servicos prestados.

Para o efeito, foram selecionadas 1765 entidades, devidamente categorizadas, que se relacionaram com esta instituicao
durante o ano de 2022, nomeadamente, entidades da administracdo publica central (incluindo a regional desconcentrada),
entidades da administracdo local, associacdes e outras entidades privadas sem fins lucrativos, fornecedores, empresas e
cidadaos, e relativamente aos quais era conhecido o respetivo endereco eletrénico, de forma a garantir o envio do inquérito
e a obtengdo de respostas exclusivamente por via digital, garantindo-se ndo sé a confidencialidade e o anonimato das
respostas, como também as disposi¢bes em vigor relativamente ao Regime Geral de Protecao de Dados Pessoais.

O periodo de auscultacao decorreu entre 30 de maio e 20 de junho de 2023, tendo sido obtidas 248 respostas validas,
representando uma taxa de resposta de 14%, conforme a ficha técnica do inquérito:

Amostra Respostas
Categorias de Entidades Selecionada Obtidas Taxa Resposta
(N2 entidades) (N.2)
Administragdo Central 301 28 9%
Administragdo Local 158 39 25%
Associacdes/Agéncias 182 35 19%
Cidadaos 426 49 12%
Empresas 638 90 14%
Fornecedores 50 7 14%
Organizagdo Internacional 0%
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Tendo em consideracao o volume e a abrangéncia de intera¢des existentes entre CCDR Alentejo e os cidaddos e as
empresas, estas categorias de entidades tém uma maior representatividade no inquérito, sendo a sua participagao bastante
relevante neste processo de autoavaliagao, tendo estas estas duas categorias de entidades em conjunto sido responsaveis
por mais de metade (56%) das respostas recebidas.

O inquérito encontra-se estruturado em torno das seguintes tematicas: i) imagem global da organizagdo; ii) envolvimento e
participacdo; iii) acessibilidade; e iv) produtos e servicos.

A avalia¢do foi efetuada numa escala de graduagdo de 1 a 5, com as seguintes mengdes: 1 - “ndo satisfatério”; 2 - “a
melhorar”; 3 - “satisfatdrio”; 4 — “bom”; e 5 — “excelente”.

Para efeitos de andlise qualitativa das respostas, foi utilizada a metodologia da média aritmética simples quer para as
respostas obtidas em cada questdo, quer para o apuramento da avalia¢do final.

O nivel global de satisfacdo dos stakeholders € de 3,9 pontos, que reflete uma tendéncia estavel na apreciacao efetuada,
situada em torno dos 4 pontos.

Nivel de Satisfacdo por tipo de entidade

1.1

3.5
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Centra Local Agéncias

Média global 2022 = AvaliacSo 2022
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As entidades com uma apreciacao mais favoravel do desempenho da CCDR Alentejo em 2022 os fornecedores e as demais
empresas, bem como as entidades da administracao local com uma pontuagdo acima da média, sendo evidente a
necessidade de melhorar o relacionamento e os processos com os cidaddos, mantendo-se a tendéncia j4 verificada em anos
anteriores de avaliacao dos cidadaos aquém da média global, apesar de positiva, com 3,7 pontos.

Os fatores mais apreciados pelas entidades auscultadas, permanecem centrados na mais valia do fator humano no
desempenho global da CCDR Alentejo, j& evidenciados em anos anteriores, desde logo no que se refere a “Cortesia dos
colaboradores para com os utentes da CCDRA”, que registou a melhor pontuacdo média do inquérito, com 4,3 pontos,
(melhoria relativamente ao ano transato) evidenciando-se as questdes relacionadas com o atendimento, tais como o rigor
e qualidade da informacdo prestada e a qualidade do atendimento pessoal, presencial e via telefone, valorizadas com 4,1

pontos.

Ainda que com uma avalia¢do bastante satisfatdria, de 3,6 pontos, foram identificadas algumas dreas para melhoria, por
terem sido as menos valorizadas, mantendo-se neste contexto a aprecia¢do relativa a utilidade da informacgao
disponibilizada no Site da CCDRA, em varias dreas de atividade, nomeadamente nas dreas da Administracdo Local e Apoio
Juridico, da Cooperacdo Inter-Regional do Programa Operacional Regional Alentejo 2020. Com a mesma pontuacao
registou-se igualmente o nivel de satisfagao global quanto aos servicos prestados na drea da Fiscalizagao.

O inquérito de satisfacao dirigido aos trabalhadores e dirigentes intermédios, tendo em vista aferir o seu grau de satisfagao
relativamente ao ano de 2022, foi realizado entre 24 e 31 de marco de 2023, tendo sido disponibilizado em suporte digital,
através do endereco eletrdnico de cada colaborador, metodologia que permite a recolha de respostas exclusivamente por
via digital, com garantia da confidencialidade e do anonimato das respostas.

Foram recebidas 121 respostas correspondendo a 62% face ao total de 195 inquéritos enviados, registando um ligeiro
decréscimo no nivel de participacdo relativamente aos anos transatos, conforme a ficha técnica que se apresenta:
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Respostas
. X ) Taxa
Categorias de Entidades Obtidas
(N.2) Resposta

Dirigentes 34 20 59%

N3ao Dirigentes 63%

O inquérito manteve a estrutura utilizada nos anos anteriores de forma a permitir a andlise evolutiva dos respetivos

resultados, integrando 28 questdes, agrupadas em torno das seguintes temdticas: i) avaliagdo da situagdo profissional; ii)
avaliacdo do funcionamento do servico/departamento; iii) avaliacdo da politica de recursos humanos; iv) avaliacdo do
envolvimento com a organizacdo; e v) avaliacdo global da organizacdo.

A avaliagdo foi efetuada numa escala de graduacdo de 1 a 5, com as seguintes mencgdes: 1 - “Discordo totalmente”; 2,
“Discordo parcialmente’’; 3 - “concordo”; 4 - “concordo muito”’; e 5 — ““concordo em absoluto”

A avaliacdo média global é de 3,3 pontos, que se considera satisfatdria e reflete um ligeiro decréscimo relativamente aos
resultados obtidos no ano anterior, decorrendo de avaliacbes parcelares de 3,5 por parte do pessoal dirigente e de 3,2 pelos
demais trabalhadores.

Uma andlise mais pormenorizada das respostas obtidas, permite identificar que as temadticas avaliadas de forma mais
favordvel estdo relacionadas com a existéncia de um ambiente de trabalho sauddvel entre trabalhadores e a valorizagdo do
trabalho em equipa no desempenho das fun¢des quer dos trabalhadores, quer dos dirigentes intermédios. Merecem ainda
uma apreciacdo bastante positiva as questdes relacionadas com a conciliacdo sauddvel da vida profissional com a vida
pessoal, nomeadamente no que se refere a definicao de hordrios de trabalho adequados as necessidades.

A s questdes relativas a avaliacdo da politica de recursos humanos as que merecerem os niveis menores de satisfacao,
nomeadamente a politica de avaliacdo de desempenho e de recompensa de mérito (tinica questdo com uma avaliacdo média
negativa). Existe ainda um sentimento generalizado em todas as categorias de inquiridos de que os trabalhadores da
organizacdo ndo se encontram muito satisfeitos (avaliacdo média de 2,6).
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As questOes mais valorizadas pelo pessoal dirigente, com uma média de 4,4 pontos, reportam-se a satisfacao das funcdes
desempenhadas e a valoriza¢ao do trabalho em equipa. O pessoal ndo dirigente, atribuiu uma pontuacao mdaxima ao
ambiente de trabalho saudavel existente entre trabalhadores (4 pontos), a existéncia de hordrios de trabalho que permitem
a conciliagdo saudavel da vida profissional com a vida pessoal e com o desempenho de fun¢Ges com base no trabalho em
equipa. (ambas com 3,9 pontos). Merece ainda referéncia a percecdo que os responsaveis pelas unidades organicas
promovem a motiva¢ao dos trabalhadores e que a organiza¢ao salvaguarda valores relacionados com a igualdade de
oportunidades entre géneros (com 3,7 pontos). O aspeto menos pontuado em ambas as categorias de inquiridos revela a
menor satisfacdo perante o sistema de avaliagdo organizacional e a recompensa de mérito (média global de 2,4 pontos).

A analise evolutiva da avaliacdo dos colaboradores da CCDR Alentejo, permite identificar uma tendéncia de melhoria nos
ultimos 3 anos face a 2019, para ambas as categorias de inquiridos, embora em 2022 se registe uma ligeira quebra de 0,1
pontos face ao ano anterior, conforme se evidencia na figura seguinte.

Evolugao do grau de satisfagdo dos dirigentes e trabalhadores entre 2018 e 2022
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7. Comparacao com o Desempenho de Servicos Idénticos

Sendo as CCDR entidades homogéneas entre si, foram adotados nos respetivos QUAR objetivos operacionais identificados
pela tutela que permitirao proceder a comparacdo dos respetivos desempenhos, nos termos do artigo 16° da Lei do SIADAP,
esta CCDR ndo dispde de informagdo que lhe permita estabelecer andlises comparativas quanto aos desempenhos das suas
congéneres, na medida em que ndo tém sido desenvolvidos a¢des de benchmarking com outras entidades externas.

Na dimensdo interna, a CCDR Alentejo integra sua estrutura organica trés unidades homogéneas - os servigos sub-regionais
de Beja, de Portalegre e do Litoral — que disp6em de competéncias e atribui¢cbes idénticas, o que permite efetuar a analise
comparativa dos respetivos desempenhos.

Os resultados obtidos por estas unidades organicas sao bastante positivos, com desempenhos superiores a média global da
CCDR Alentejo, conforme grafico seguinte.

Desempenho das Unidades Homogéneas da CCDR Alentejo

Nesta analise comparativa deverdo ainda ser ponderados alguns fatores diferenciadores, tais como a dimensao do territdrio
que abrangem (maior no SSB), a estrutura de recursos humanos de que dispdem para corresponder as suas funcdes (apenas
3 efetivos no SSL) e ainda, no caso do Servico Sub-regional do Litoral, as competéncias especificas acrescidas em matéria de
gestao da rede da qualidade do ar.
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Nos termos previstos pelo Artigo 5.° do Decreto-Lei 228/2021, de 25 de outubro, as comissGes de coordenacdo e
desenvolvimento regional tém como érgao um fiscal Unico, responsdvel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da
gestao financeira e patrimonial.

Assim, através do Despacho n.° 3934/2022, de 4 de abril, publicado no Didrio da Republica n.° 66/2022, Série Il foi designada
como fiscal tnico da CCDR Alentejo a sociedade de revisores oficiais de contas, Rosario, Graca & Associados, SROC, Lda.,
por um periodo de cinco anos.

O fiscal Unico exerce as suas fun¢Ges com independéncia técnica e funcional e no estrito respeito dos deveres de
imparcialidade, isencao e sigilo sobre os factos de que tenha conhecimento no exercicio destas fun¢des, e entre outras
competéncias definidas na Lei, compete ao fiscal Unico acompanhar com regularidade a gestdo, através dos balancetes e
mapas demonstrativos da execucdo orcamental e propor a realizacdo de auditorias externas quando as mesmas se
revelarem necessarias ou convenientes. Neste contexto, a atividade da CCDR Alentejo tem sido devidamente acompanhada
pela empresa designada, incidindo em particular no controlo da execu¢do or¢amental.

Adicionalmente, a CCDR Alentejo disp6e de uma Unidade de Controlo Interno e Auditoria, responsavel pelo Sistema de
Controlo Interno, que tem centrado a sua atividade na implementacdo e monitorizacao do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcado e Infragbes Conexas quer para a CCDR Alentejo, quer para o Programa Operacional Regional ALENTEJO2020,
tendo sido elaborado o respetivo Relatdrio Anual de Monitoriza¢do relativo ao ano de 2022 (em anexo).
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9. Medidas de Reforco Positivo

Tendo sido identificadas algumas atividades que registaram dificuldades na sua execucao em 2022, e que ndo atingiram os
resultados esperados, foi efetuada uma analise aos constrangimentos verificados, de forma a implementar medidas de
reforco positivo que permitam ultrapassar esses fatores e melhorar o desempenho global da organizacdo.

Verificou-se que em 4 atividades os resultados ficaram aquém do previsto, derivado sobretudo a progressiva escassez de
recursos humanos qualificados bem como a constrangimentos técnicos e financeiros.

As atividades que ndo atingiram os resultados esperados sdo as que seguidamente se identificam:

UNIDADE
ORGANICA

RESULTADO DESIGNAGAO DA ATIVIDADE FUNDAMENTAGCAO

Registou-se um significativo atraso no envio de prestacdes de contas por parte de
municipios, pelo que tratando-se de uma atividade que sé é passivel de ser executada
apds receber-se a informagdo com a aprovacao das assembleias municipais (entre abril
e maio) verificou-se um atraso no cumprimento do prazo estabelecido, por motivos
externos a entidade. No entanto, a recolha total das varidveis e a construgao dos
quadros e gréficos de andlise foram executados até ao final do ano.

O nivel de execugdo desta atividade foi condicionado pelo atraso no prazo para
implementacgao da aplicagdo Informatica do Inventario/Gestdo de Bens Mdveis. Trata-
se de uma aplicag@o integrada no ERP SINGAP, cuja implementacdo pressupbe a
Desmaterializacdo da Conta de |parametrizagdo de diversos fatores e a sua interligagdo com os mddulos de gestado
Geréncia financeira e de aprovisionamento, j& existentes, verificando-se um atraso neste
processo, devido a alguma complexidade na referida parametrizagdo. A
implementacgdo da aplicagdo iniciou-se em 19/08/2022, na sequéncia da importagao dos
dados por parte da Quidgest

Considerando as diversas alteracdes na equipa de auditores da unidade de
coordenagao, ocorridas durante o ano de 2022, ndo foi possivel efetuar verificagbes in
situ dos projetos com beneficidrios do Alentejo. Considerando também as orientagées
da Autoridade de Gestdo do POCTEP, a qual permite desde 2020, a realiza¢do das
referidas verificacbes apds a conclusdo dos projetos, foi op¢do da unidade de
coordenacdo priorizar a verificagdo administrativa de forma a ndo prejudicar a
execucdo do Programa e permitir também um mais rdpido reembolso de FEDER aos
beneficidrios/entidades da regido Alentejo.

IAcompanhamento da evolucdo
96,7 financeira das autarquias locais

90,8

Gerir eficazmente outros
61,3 instrumentos de financiamento
atribuidos a regiao
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UNIDADE
ORGANICA

RESULTADO DESIGNAGAO DA ATIVIDADE FUNDAMENTACAO

Durante o ano de 2022 decorreu o processo de constituicdo do Centro Qualifica e da
sua equipa, num processo com forte dependéncia das entidades coordenadoras
nacionais INA e ANQEP, e que registou significativos atrasos. Como tal, no ambito desta
atividade apenas se conseguiram agendar sessdes de informagdo e esclarecimento
com as seguintes entidades: Direcdo Regional da Agricultura e Pescas do Alentejo;
HESE - Hospital do Espirito Santo de Evora; Direcdo Regional da Cultura do Alentejo;
Camara Municipal de Borba; Camara Municipal de Sousel e Direcdao Regional de
Educacdo do Alentejo.

Promocao da cooperacao,
80 interinstitucional  através  do|
estabelecimento de parcerias

Para além das especificidades das atividades que registaram resultados menos favordveis, no ambito do processo de
autoavaliagdo do desempenho das diversas unidades organicas, 0s seus responsdveis identificaram alguns
constrangimentos no desenvolvimento das atividades planeadas, que consideram merecer medidas de reforco positivo, nos
seguintes dominios:

1. QUESTOES ORGANIZACIONAIS

= Melhorar o sistema de comunicacdo e troca de experiéncias e de informagdes entre os diversos departamentos
da CCDR Alentejo, no que se refere a processos em andlise e a tematicas comuns, abrangendo dirigentes e
técnicos utilizando formas de comunica¢do inovadoras

= Melhorar a articulagdo e complementaridade entre as diversas unidades organicas, reforcando a cultura de
partilha de informacgao;

= Maior envolvimento e contributo de todos os trabalhadores e dirigentes nas mudancas organizacionais e
funcionais, nomeadamente as suportadas em processos de desmaterializagao e digitalizacao de servicos

* Melhorar a comunicagao com o exterior, seja através do Site, seja através de outros canais de comunicagao.

= Reforcar a cooperacdo institucional e o apoio técnico entre a CCDR Alentejo e outras entidades
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2. RECURSOS HUMANOS

Reforcar as equipas em termos de recursos humanos qualificados em diversas dreas funcionais, tais como a
fiscalizagdo, os sistemas de informacao geografica, a cooperagao inter-regional, o arquivo e gestao estratégica e
ainda nos servigos sub-regionais.

Promover a melhoria continua das qualificagbes dos colaboradores, desenvolvendo a¢des de formacdo e
capacitacdo nas diversas areas de atividade da CCDR Alentejo.

Melhorar as politicas de gestao de recursos humanos, designadamente as relacionadas com o reconhecimento
do mérito, de forma a aumentar o nivel de satisfacdo e motiva¢dao dos colaboradores.

3. RECURSOS MATERIAIS

Melhoria das aplicagbes existentes e introdu¢ao de novas aplicagdes nas dreas de gestdo da assiduidade, da
gestao do arquivo e do sistema de avaliagao de desempenho

Reforcar a drea da seguranca da informacao de forma a garantir cada vez menos vulnerabilidades

Desenvolver novas ferramentas, ao nivel dos sistemas de informacdo nas diversas dreas de atuacdo da CCDR
Alentejo, quer para otimizacao dos processos internos quer para a interacao com as entidades externas que se
relacionam com a entidade

Melhorar a interoperabilidade entre sistemas de informacdo, designadamente no ambito do Programa
Operacional Regional (SIGPOA, SIFSE, SGO).

Otimizar a gestdo de recursos logisticos através da renovacado da frota automdvel, de modo a obter ganhos de
eficiéncia e redugdo de custos de exploracao.
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Nos termos dos artigos 10° e 11° da Resolu¢dao do Conselho de Ministros n° 47/2010, de 25 de junho, as entidadesque integram
a administra¢do central devem incluir no seu relatdrio de atividades uma seccao especificamente dedicada a informacgao
sintética sobre as iniciativas de publicidade institucional realizadas.

Em conformidade com a referida disposicao legal, no ano de 2022, as despesas com publicidade institucional ascenderam a
valor de 84.606,28 euros e respeitam sobretudo a publicidade relacionada com o Programa Operacional Regional do
Alentejo - Alentejo 2020, decorrentes da respetiva Estratégia de Comunicacdo, referentes a divulgacao dos projetos
aprovados por trimestre nos diversos érgaos de comunicacao social do Alentejo.

Dispde o art.° 113-A do Decreto-Lei n.° 280/2007, de 7 de agosto, aditado pela Lei do Orcamento de Estado de 2011,que, ao
nivel do SIADAP, sejam fixados objetivos relacionados com o cumprimento das obrigacdes previstas no Programa de Gestdo
do Patrimdnio Imobilidrio (PGPI), designadamente o envio, até 30 de mar¢o de cada ano, para a Direc¢do-Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF), através das unidades de gestao patrimonial dos ministérios, do programa de avaliagdes dos imdveis a
concretizar e das informagdes necessdrias a regularizacdo registral e matricial dos imdveis do dominio privado do Estado
que estejam afetos aos organismos publicos.

A CCDR Alentejo tem dado cumprimento as obriga¢des legalmente estabelecidas nesta matéria, encontrando-se em curso
o processo de regularizacdo e definicdo da propriedade do patrimdénio imobilidrio que Ihe estd afeto, nomeadamente quanto
3 situacdes de patrimoénio sem utilizagdo, localizados nos concelhos de Sines e Santiago do Cacém.
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10.3. Medidas de Moderniza¢ao Administrativa

Em 2022 foram implementadas com sucesso diversas medidas de moderniza¢do administrativa, com principal destaque para
o desenvolvimento e disponibilizacdo de novas ferramentas e plataformas digitais, de forma a racionalizar e otimizar os
processos desenvolvidos na CCDR Alentejo.

Medidas de moderniza¢ao administrativa implementadas em 2022

Areas de Melhoria Medidas de Modernizagao Avaliagao
Administra¢do Autérquica Iniciativas de descentralizacdo, modernizacdo e capacita¢do da administracao Superado (125%)
local e particulares

Administrativa e Financeira‘ Desenvolvimento de plataformas de suporte a gestdo interna Atingido (100%)
Desenvolvimento Regional Plataforma de Apoio ao Investimento (medida #143 SIMPLEX): T-INVEST Atingido (100%)
Fiscalizacao Iniciativas de promocéao da transformacdo digital na area da fiscalizagao Superado (125%)
Apoio das funcionalidades do SIG, na componente de gestdo da informagdo Atingido (100%)

geografica, em projetos dinamizados pela CCDR Alentejo ou nos quais se encontre

Sistemas de Informaca envolvida

ormacao Estruturacdo e compatibilizagdo da informacao vetorial referente aos Atingido (100%)

Geografica

Instrumentos de Gestdo do Territdrio
Promocdo da articulagdo interna, com as restantes unidades organicas da CCDR A,|  Atingido (100%)
e com as entidades externas no sentido da harmonizagdo de procedimentos
Programa Operacional Simplificagdo de processos e procedimentos no ambito da Gestdo do ALENTEJO |  Atingido (100%)
Regional Alentejo 2020 2020

N&o obstante o enfoque predominantemente interno nas medidas implementadas, devem salientar-se, a nivel externo o
desenvolvimento do projeto SIMPLEX relativo a Plataforma de Apoio ao Investimento T-INVEST, que agregara informacao de
todos os municipios da regido relevante para os cidaddos e para as empresas, bem como diversas iniciativas de modernizacao
direcionadas para as autarquias locais, tais como a disponibilizacdo de dados de cooperacdo técnica e contabilistica/financeira
através de base de dados geogridfica, alfanumérica e webmaps.
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11. Proposta de Avaliacao Final

11.1. Execucao Global do Plano e Articulacao com o Programa do Governo

Os niveis de desempenho registados em 2022 expostos ao longo do presente relatdrio, evidenciam-se através de diversos
fatores de avalia¢do positiva:

>

Execucdo integral dos objetivos previstos no QUAR, que apresentou uma taxa de realizacao de 114%, concluindo-se,
portanto pela sua superacao.

Os objetivos relevantes foram atingidos e/ou superados.
O desempenho foi igualmente positivo em todos os parametros de afericdo do QUAR

Concretizag¢dao de 97% das atividades que integravam o Plano de Atividades de 2022, com um nivel de desempenho
médio global de 114%;

Apenas 4 atividades ndo foram atingidas e, adicionalmente, 3 atividades ficaram prejudicadas por fatores externos
que nao possibilitaram a sua avaliagao;

Tal como ja tinha sido demonstrado na elaboracdo do Plano de Atividades de 2022, a matriz estratégica das
atividades desenvolvidas pela CCDR Alentejo encontra-se plenamente alinhada com as Grandes Op¢des nacionais,
com o Programa do Governo, contribuindo assim com um desempenho positivo para a concretizacdo das diversas
orientacdes de politica publica.
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Considerando o exposto no presente Relatdrio de Atividades, em que se demonstram os resultados alcan¢ados com a
execuc¢do do QUAR e do Plano de Atividades 2022, de acordo com os critérios fixados no n° 1 do artigo 18° da Lei n° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, na suaredagao atual, é proposta a atribui¢do da menc¢ao de desempenho “BOM”, na medida em atingiu
todos os objetivos que integram o QUAR, superando a maioria destes, incluindo os mais relevantes.

A conclusdo de um processo avaliativo deve culminar na identificagdo de agbes corretivas, face aos resultados menos
satisfatdrios e as propostas e recomendacdes que decorrem dos processos de auscultacdo interna e externa desenvolvidos,
numa légica de melhoria continua.

Assim, e tendo presente que os resultados obtidos em 2022 foram bastante satisfatdrios, mas que ndo foram isentos de
constrangimentos ou que poderao ser obtidos de forma mais eficiente, foram auscultados responsaveis de todas as
unidades organicas de forma a identificar os processos de melhoria a implementar em 2023, visando a otimiza¢do do
desempenho da CCDR Alentejo, melhorando os indicadores de eficiéncia dos recursos utilizados para o efeito promovendo
a melhoria da satisfacdo de todas as partes envolvidas.
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ANEXOS

Anexo | - QUAR
Anexo Il - Balan¢o Social 2022
Anexo Il - Relatdrio de Formagao 2022

Anexo IV - Relatério Anual de Monitoriza¢ao do Plano de Prevencao e de Riscos de
Corrupgdo e Infrag6es Conexas da CCDR Alentejo e Alentejo 2020
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Ministério da Coeséo Territorial

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Quadro de Avalia¢do e Responsabilizagdo

R2

MISSAO: Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades, assim como o planeamento estratégico regional e o apoio as
autarquias locais e suas associagdes, num quadro de sustentabilidade e de otimizacdo dos recursos disponiveis, para o que a gestdo de fundos estruturais

é um contributo decisivo.

Executar a politica de incentivos do Estado a comunicagdo social, ao nivel da respetiva area geografica de atuagdo, nos termos da lei.

Objectivos Estratégicos

DESIGNAGCAO

META 2022

TAXA
REALIZACAO

OEO01. Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvolvimento nos dominios econémico, social, ambiental e territorial

OEO02. Otimizar a aplicagdo dos fundos comunitérios e de outro investimento publico atribuido a regido

planos e programas nacionais e regionais aprovados

OE03. Contribuir para a gestdo adequada do territdrio, designadamente nos dominios do ambiente e do ordenamento do territdrio, no quadro dos

OEOQ4. Promover a cooperagdo e 0 apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes

OEO5. Dinamizar a cooperagdo interinstitucional no contexto nacional e internacional

OE06. Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos stakeholders internos e externos

Objectivos Operacionais

Eficacia

Peso: 10.0

INDICADORES 2020 2021 META 2022 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
Taxa de execugdo regional da Plataforma i
Informatica (Medida #143 SIMPLEX): T-INVEST SO0 2 L0000 100 Bl 000 SLHOL
Eficiéncia Peso: 50.0

INDICADORES 2020 2021 META 2022 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
Taxa de Cumprimento da regra n+3 no PT 2020 100.00 .00 125.00 60 137.0 137.0 Superou
Taxa de Execugdo do POR no PT 2020 80.00 10.00 90.00 30 76.0 100.0 Atingiu
Percentagem de decis6es com um desvio ndo
superior a 10% face ao prazo estabelecido nos 70.00 10.00 100.00 10 89.0 115.8 Superou
avisos
Qualidade Peso: 40.0

INDICADORES 2020 2021 META 2022 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
Percentagem de aprovagdo de requerimentos
elegiveis, relativos a organizagdo do tempo de
trabalho e que visam a conciliagdo da vida 2500 200 20000 G3 R0 110 Sucerct
profissional, familiar e pessoal
Percentagem de Trabalhadores com Formagéo
Erafieare] 50.00 20.00 100.00 33 71.0 110.5 Superou
indice de satisfacdo dos trabalhadores 3.50 .50 5.00 34 3.3 100.0 Atingiu
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Objectivos Operacionais

Quadro de Avalia¢do e Responsabilizagdo

R2

INDICADORES 2020

2021

META 2022

Tolerancia

Valor Critico PESO

RESULTADO

TAXA REALIZAGAO

CLASSIFICAGAO

indice de satisfacdo dos Stakeholders externos

3.50

.50

5.00 100 3.9

100.0

Atingiu

Recursos Humanos

DESIGNACAO PONTUACAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direcgdo superior * 20.0 160.0 160.0 .0
Dirigentes - Direcgdo intermédia e Chefes de equipa * 16.0 448.0 368.0 80.0
Técnico Superior * 12.0 1548.0 1368.0 180.0
Coordenador Técnico * 9.0 9.0 9.0 .0
Assistente Técnico * 8.0 352.0 288.0 64.0
Assistente Operacional * 5.0 50.0 35.0 15.0
Especialista de Informatica 12.0 24.0 24.0 .0
Técnico de Informatica 8.0 40.0 32.0 8.0
Outros 8.0 8.0 .0 8.0

31/12/2021

31/12/2022

\ 195

195

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de Funcionamento 5465000 4184353 1280647
Despesas c/Pessoal 4439500 3867218 572282
Aquisigdes de Bens e Servigos 608000 252967 355033
Outras Despesas Correntes 182500 64168 118332
Despesas Restantes 235000 235000
PIDDAC 5554842 3822951 1731891
Outros Valores 3974435 3974435

A despesa realizada na componente "Outros" reporta-se a execugdo de projetos PRR, no dmbito dos quais a CCDR Alentejo é beneficidria intermediaria.
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R2

Quadro de Avalia¢do e Responsabilizagdo

Avaliagao Final

Qualidade

114.0

Taxa de execugdo regional da Plataforma Informatica (Medida #143 SIMPLEX): O ponto critico estabelecido corresponde a execugdo integral da plataforma, sendo o

T-INVEST maximo valor possivel neste indicador.

q Considerando os recursos disponiveis, o histérico de execugéo do Programa e a meta
Taxa de Cumprimento da regra n+3 no PT 2020 definida, o valor critico corresponde ao melhor resultado possivel

= Considerando os recursos disponiveis, o historico de execugéo do Programa e a meta
Taxa de Execugéo do POR no PT 2020 definida, o valor critico corresponde ao melhor resultado possivel
Percentagem de decis6es com um desvio ndo superior a 10% face ao prazo Considerando os recursos disponiveis, o histérico de execugdo do Programa e a meta
estabelecido nos avisos definida, o valor critico corresponde ao melhor resultado possivel

:(e,r::nr:ta:)g::l tf:.,:,‘.’,’,:’,": gizt?s;ﬂiezmi;;:: sazlzgn‘ll?ésa, ri:)af?s‘;?:nzr rfg:ill?:f:o O valor critico indicado pressupde que todos os requerimentos apresentados por
pessoar “ g P! ! trabalhadores relativos a organizagdo do tempo de trabalho serdo aprovados

- - O valor critico indicado pressupde que todos os trabalhadores frequentardo pelo menos
Percentagem de Trabalhadores com Formacao Profissional uma acdo de formacio em 2021

P - - O valor critico indicado corresponde ao indice maximo da escala definida para avaliagdo
Indice de satisfacdo dos trabalhadores do grau de satisfacdo

. - - O valor critico indicado corresponde ao indice maximo da escala definida para avaliagdo
Indice de satisfacdo dos Stakeholders externos do grau de satisfacio

Taxa de execugdo regional da Plataforma Informatica (Medida #143 SIMPLEX):

T-INVEST Plataforma T-INVEST
Taxa de Cumprimento da regra n+3 no PT 2020 Sistema de Informagdo do PT 2020
Taxa de Execugdo do POR no PT 2020 Sistema de Informagdo do PT 2020

Percentagem de decisées com um desvio ndo superior a 10% face ao prazo . &
e T e Ayt Sistema de Informagdo do PT 2020

Percentagem de aprovacdo de requerimentos elegiveis, relativos a organizagao
do tempo de trabalho e que visam a conciliagdo da vida profissional, familiar e Sistema de Gestdo Documental

pessoal
Percentagem de Trabalhadores com Formagao Profissional Portal RH do SINGAP
indice de satisfagio dos trabalhadores Relatério Inquérito Satisfagdo

indice de satisfagdo dos Stakeholders externos Relatério Inquérito Satisfagdo
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Nota Introdutoria

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de outubro, apresenta-se o Balanco
Social 2022, através do qual se procede a caracterizacdo dos recursos humanos da Comissao
de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, e que integra as informacdes mais
relevantes sobre a situacao social desta organizacdo.

Este documento constitui-se como um instrumento de suporte ao planeamento e gestdao nas
areas sociais e de recursos humanos desta organizacao, tendo em conta o vasto conjunto de
indicadores de gestdo que permite obter, evidenciando as necessidades e 0s requisitos
profissionais necessarios para o cumprimento da sua missdao e das competéncias que lhe
estdo atribuidas.

1. Estrutura Organica e Funcional

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR Alentejo) € um
servico periférico da administracao direta do Estado, dotado de autonomia administrativa e
financeira, tutelado pelo Ministério da Coesao Territorial, em coordenacdo com o Ministério
do Ambiente e da Acdo Climatica, em matérias de ambiente, em conformidade com o regime
de organizac¢ao e funcionamento do XXlll Governo Constitucional.

A organica da CCDR Alentejo encontra-se definida pelo Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de
outubro, com as alterac¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 68/2014, de 8 de maio e pelo
Decreto-Lei n.° 24/2015, de 6 de fevereiro e ainda, mais recentemente, pelo Decreto-Lei n.°
27/2020, de 17 de junho e pela Lei n.° 37/2020, de 17 de agosto, que vieram introduzir
alteracbes na forma de designac¢ao do presidente e dos vice-presidentes das Comissdes de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional, e que deram suporte legal a eleicdo e designacao
da atual Presidéncia em outubro de 2020.

Nos termos previstos pelo modelo de Governacao do Portugal 2020, estabelecido no Decreto-
Lei n® 137/2014, de 12 de setembro, na sua versdo atual, complementado com a Resolucdo
do Conselho de Ministros n° 73-B/2014, de 16 de dezembro, compete ainda a CCDR Alentejo
assegurar o apoio logistico e administrativo a autoridade de gestdo do Programa Operacional
Regional ALENTEJO 2020 e ao Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais do
Alentejo (OADR), estruturas responsaveis, respetivamente pela gestdo do referido Programa
Operacional e pela monitorizacdo da aplicacdo dos Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (FEEI) na regido. Ainda em matéria de gestdao de fundos estruturais, a CCDR
Alentejo integra a Unidade de Coordenacdo Regional do POCTEP, programa de cooperagao
entre Portugal e Espanha.

Através do Despacho Conjunto n.° 12126/2021, de 14 de dezembro, das Ministras da
Moderniza¢do do Estado e da Administracdao Publica e da Coesdo Territorial e dos Secretarios

Balanco Social 2022 5
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de Estado Adjunto e da Educagao e Adjunto, do Trabalho e da Formacdo Profissional, foi ainda
criado o Centro Qualifica AP da CCDR Alentejo, implementado internamente em 10/01/2022.

Para dar cumprimento a sua missdo, a sua estrutura organizacional encontra-se definida pela
Portaria n.° 528/2007, de 30 de abril, e pela Portaria n.° 590/2007, de 10 de maio, estando as
suas unidades organicas flexiveis organizadas segundo o Despacho n.° 14484/2007, publicado
no Diario da Republica 22 Série, de 6 de julho de 2007, com as altera¢des introduzidas pelos
Despachos n.° 12643/2010, de 5 de agosto, n.° 3578/2018, de 10 de abril, n.° 19532/2020, de
27 de novembro e n.° 20515/2020, de 21 de dezembro.

A CCDR Alentejo tem sede em Evora e dispde de servicos desconcentrados em Portalegre,
Beja e Vila Nova de Santo André, tendo a maioria dos seus efetivos o seu local de trabalho na
sede.

As disposicOes legais acima referidas no que se refere a sua estrutura organica, encontram-
se refletidas no organigrama da organizacao que seguidamente se apresenta.

Figura 1 - Estrutura Orgénica da CCDR Alentejo

Estrutura Orgéanica

C: Ilho de Coord:
Intersectorial

ALENTEJO 2020
Autoridade Gestédo

c Iho Reaional

Fiscal Unico —_—

Centro Qualifica pr—

©)
CCDR

ALENTEJO
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Em termos funcionais, em conformidade com a organizag¢do interna dos servicos e as relagdes
hierarquicas estabelecidas entre a presidéncia da CCDR Alentejo e as diversas unidades
organicas, em funcdo das suas diversas areas de competéncia, bem como algumas estruturas
informais que as praticas implementadas recomendaram constituir, encontra-se refletidas na

seguinte estrutura funcional:

Figura 2 - Estrutura Funcional da CCDR Alentejo

Estrutura Funcional
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2. Identificagcao sumaria dos efetivos a 31/12/2022

A estrutura organica da CCDR Alentejo contava, em 31 de dezembro de 2022, com 195
efetivos, todos de nacionalidade portuguesa, distribuidos pelas suas diversas instalacfes
(sede e servicos desconcentrados em Beja, Portalegre e Vila Nova de Santo André),
evidenciando-se a maior concentracdao de efetivos da sede da organizacdo, onde se

encontram cerca de 90% dos trabalhadores da organizacdo, conforme ilustra o grafico
seguinte:

Figura 3 - Distribuigéo dos efetivos por local de trabalho

Efetivos por Ioil :e trabalho
3

175
= SSRBeja = SSRPortalegre = SSRLitoral Sede Evora

Em funcdo dos cargos que desempenham ou das carreiras em que se encontram integrados,
os efetivos da CCDR Alentejo encontram-se distribuidos da seguinte forma:

Figura 4 - Efetivos por cargo/carreira

Efetivos por cargo/carreira

0 20 40 60 80 100 120

Dirigente Superior .3

Dirigente Intermédio - 10
Assistente Técnico - 26

Assistente Operacional I4

Informatico l1

EM F
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Os efetivos integrados na carreira de Técnico Superior, representavam mais de metade dos
efetivos globais da CCDR Alentejo em 31/12/2022, correspondendo a um indice de tecnicidade
de 76%, resultante da agregacao dos efetivos integrados nesta carreira, conjuntamente com
todo o pessoal dirigente e outro pessoal com habilitacdes académicas de nivel superior.

3. Caracterizacao dos detalhada Efetivos

3.1. Efetivos por modalidade de vinculacgao
As modalidades de vinculacdo predominantes sdao o contrato de trabalho por tempo
indeterminado e a comissdo de servi¢o, no caso especifico do pessoal que exerce cargos

dirigentes, ainda que os referidos cargos tenham vindo a ser exercidos em regime de
substituicao.

Figura 5 - Efetivos por modalidade de vinculagéo

103

64

13 12 2 1

CTFP por tempo Indeter. CS no ambito do LTFP Cargo Politico

M F

3.2 Efetivos por género

Na andlise dos seus 195 efetivos, segundo o género, regista-se, em termos globais um
predominio dos efetivos do género feminino (116 efetivos do sexo feminino e 79 do
masculino), o que se traduz em taxas de feminizacao e de masculiniza¢do, respetivamente de
59% e de 41%.

Balanco Social 2022 9
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Figura 6 - Efetivos por género

41%
59%

Masculino  Feminino

Ainda no que se refere a distribuicdo dos efetivos por género, de acordo com o cargo ou
carreira em que se encontram integrados, constata-se um equilibrio relativamente ao pessoal
dirigente, sendo mais evidente a predominancia do género feminino nas carreiras de técnico
superior e de assistente técnico, com taxas de feminizagao que se aproximam dos 60% e 70%,
respetivamente. No sentido inverso, o grupo de pessoal de Informatica (com 6 homens e 1
mulher). é o que apresenta uma taxa de masculinizagdo superior, que ascende a cerca de
86%.

3.3. Por estrutura etaria

A distribuicao global dos efetivos por escales etarios demonstra que, do universo dos 195
trabalhadores da CCDR Alentejo, 140 tinham 50 ou mais anos de idade, que representa uma
taxa de 72%, evidenciando uma estrutura de recursos humanos fortemente envelhecida.

Por outro lado, apenas 6% dos efetivos possuiam, a 31/12/2022, idade inferior a 40 anos e
22% entre os 40 e os 49 anos, refletindo a falta de rejuvenescimento e a insuficiéncia dos
esforcos despendidos na renovacgao das equipas de trabalho para contrariar esta tendéncia.

Figura 7 - Efetivos por escaldo etdrio e por género
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3.4. Efetivos por nivel habilitacional

Ao nivel das habilitacdes académicas, a organiza¢do evidencia em termos globais um elevado
nivel habilitacional, dado que cerca de 76% dos seus efetivos sdo detentores de formacao de
nivel superior (licenciatura, mestrado e doutoramento).

No entanto, de entre estes apenas 26 trabalhadores possuem o grau de Mestre e somente 4
trabalhadores detém o grau de Doutor.

Figura 8 - Efetivos por nivel habilitacional

Doutoramento

16
Mestrado 10

Licenciatura 68

48
Bacharelato

23

122 ano 13

112 ano
92 ano

62 ano

42 ano

De notar ainda que persistem algumas situa¢des com habilitacdes académicas inferiores a
escolaridade obrigatéria (12° ano), totalizando 11 efetivos, relativas a trabalhadores
integrados nas carreiras de assistente técnico e assistente operacional

3.5. Por nivel de antiguidade
A estrutura fortemente envelhecida de recursos humanos da CCDR Alentejo tem o

consequente reflexo na estrutura de antiguidade no exercicio de funcdes publicas,
constatando-se que 74% do total de efetivos possuiam 20 ou mais anos de fungao publica

Balanco Social 2022 11



S~ r -
( )C C D R Cﬁ': REPUBLICA COESAO TERRITORIAL
&7 9ALENTEJO A PORTUGUESA
Comisséo de Coordenagéo
e Desenvolvimento Regional do Alentejo
Figura 9 - Efetivos por nivel de antiguidade
40 ou mais anos 12 14
De 35-39 anos 10 13
De 30-34 anos 16 21
De 25-29 anos 12 18
De 20-24 anos 10 19
De 15-19 anos 1 4
De 10-14 anos 6 1
De 6-9 anos P 5
Até 5 anos 7 14
) Mulheres Homens

Atendendo aos critérios de aposentagdo em vigor, destaca-se o numero significativo de
trabalhadores que ja sao detentores de 40 ou mais anos de carreira. Encontram-se nestas
circunstancias 26 trabalhadores, cuja saida por aposentacdo estara eminente nos proximos
anos, tendo em conta as atuais condi¢des ao nivel da idade de aposentacao.

No entanto € importante evidenciar igualmente a ligeira inversao desta tendéncia, com um
reforco importante do numero de efetivos que detém até 5 anos de tempo de servico, muito
por conta da admissdo de 16 novos trabalhadores por ingresso na Administracdo Publica ao
abrigo dos procedimentos de recrutamento centralizados iniciados nos anos de 2019 e 2020.

3.6. Trabalhadores portadores de deficiéncia

Em 2022 foram caracterizados 9 trabalhadores portadores de deficiéncia, devidamente
certificada em conformidade com as disposi¢cdes legais em vigor, mediante certificado de
incapacidade multiusos, sendo 2 dirigentes intermédios, 3 técnicos superiores, 1 assistente
técnico, 2 assistentes operacionais e 1 técnico de informatica, correspondendo na sua
totalidade a cerca de 5% do total de efetivos.
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4. Movimentos de pessoal

Apesar de o numero total de efetivos se manter inalterado face ao ano de 2021, foi possivel
constatar a existéncia de diversos movimentos de entradas e saidas de pessoal em 2022.

Assim, ocorreram 14 entradas de efetivos, das quais 12 novas admissées (1 Chefe de Divisao,
9 Técnicos Superiores e 2 Assistentes Técnicos) e 2 admissdes resultantes de modifica¢es na
situacao juridico-funcional e efetivos (1 Vogal Executivo e 1 Técnico Superior).

No que se refere as novas admissdes, estas resultaram, na sua maioria de recrutamentos em
regime de mobilidade (7 Técnicos Superiores e 2 Assistentes Técnicos), sendo que apenas 2
Técnicos Superiores foram admitidos na sequéncia de procedimento concursal.

A saida de efetivos, concentrou-se também maioritariamente na carreira de Técnico Superior,
sendo de salientar que 3 destas ocorréncias decorrem de processos de aposentacdo, tendo
assim um carater definitivo. No entanto, o fator que mais impulsionou a saida de
trabalhadores foi a mobilidade, sendo responsavel pela perda de 7 efetivos em 2022.

Figura 10 - Admissdo e saida de Efetivos por cargo/carreira

Admissao de Trabalhadores Saidas de Trabalhadores

3
7
1
1 I

Dirigente Dirigente Técnico Assistente Dirigente Técnico Assistente  Informatico
Superior Intermédio Superior Técnico Intermédio Superior Técnico
F mM
FEM

Acresce ainda referir que o ano de 2022 foi igualmente bastante relevante em matéria de
alteracBes de posicionamento remuneratorio, tendo abrangido 90 trabalhadores (cerca de
46% do total de efetivos), 9 dos quais por op¢ao gestionaria.
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5. Regimes de prestacao de trabalho

O regime de horario em vigor com maior predominancia, na CCDR Alentejo, é o regime de
horario flexivel, praticado por 144 de um universo de 195 trabalhadores (cerca de 72% dos
efetivos).

Figura 11 - Regimes de hordrio de trabalho em vigor
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Ao nivel dos horarios especiais, foram autorizados em 2022, 6 trabalhadores a praticar o
regime de jornada continua, correspondendo a uma taxa de aprovacdo de 100%, atendendo
a que todos os requerimentos apresentados foram autorizados.

Figura 12 - Regimes de prestacdo de trabalho em vigor em 31/12/2022

= Teletrabalho = Presencial

A 31/12/2022, cerca de 28% dos efetivos encontrava-se ainda em regime de teletrabalho, o
que se traduziu numa descida significativa em relacdo ao ano anterior (52%), dado que a
situacdo pandémica esteve muito mais controlada.
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6. Absentismo

Em matéria de absentismo verificou-se um total de 2165 dias de auséncia em 2022, tendo
como principal causa os motivos de saude dos trabalhadores, representando cerca de 36%
do total de dias de auséncia verificados no ano.

A analise dos dados de anos anteriores, permite confirmar que esta € uma tendéncia normal
e que as situacbes respeitantes a doenca foram igualmente as que assumiram maior
expressdo entre os principais motivos para o absentismo, obrigando, nalguns casos, a
periodos de auséncias prolongados.

O absentismo ao trabalho é ainda um dos principais fenédmenos que evidencia desigualdade
mais acentuada em termos de género. Confirmando esse facto, em 2022, 68% das auséncias
ao servico foram registadas por efetivos do género feminino.

Figura 13 - Auséncias por género

aM =sF

Os indicadores de absentismo revelam um claro destaque para as questdes de doenca,
evidenciando-se também a tematica da parentalidade. Ainda que com uma menor expressao
no total de faltas anual, é evidente também a prevaléncia deste tipo de faltas realizadas por
mulheres, que assumem cerca de 99% desta tipologia de faltas.

Ainda no dominio do absentismo, merece referéncia a fraca expressao da ndao comparéncia
ao servico por motivo de greve, que representou 13 dias, no total do ano, o que evidencia
igualmente o comportamento padrdo registado na organizacao em anos anteriores.

Merece igualmente referéncia o volume significativo de auséncias ao servico com fundamento
em outros motivos, para além dos mais frequentemente tipificados na lei, e que resulta em
grande medida das auséncias ao servico inerentes a gestdo flexivel do horario de trabalho,
prevista no Regulamento do Horario de Trabalho e do Periodo de Funcionamento da CCDR
Alentejo, e que permite aos trabalhadores, a dispensa de servico, por conta de tempos de
trabalho excedentarios realizados, em periodos de afericdo mensal.
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Figura 14 - Dias de Auséncia por motivo e género
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7.Remuneracoes

Os encargos com o pessoal atingiram no ano de 2022 aproximadamente 6,8milhdes de euros,
dos quais 5,12 milh&es de euros correspondem ao pagamento das remuneracdes base dos
trabalhadores.

Considerando o total de 195 efetivos, o volume total de despesa anual representa um encargo
meédio de cerca de 34 806 euros por trabalhador/ano.

Figura 15 - Encargos com o pessoal em 2022

Remuneracdo base €5121628
Prémios de desempenho €0
Suplementos remuneratérios €234 323
Prestacbes sociais €213 652
Beneficios sociais €0
Outros encargos €1217573

TOTAL €6 787 176

Na estrutura remuneratéria da CCDR Alentejo, o volume de suplementos remuneratérios é
muito pouco expressivo (cerca de 3,5% do total de encargos) e inclui alguns abonos
complementares, como as despesas de representacdo dos dirigentes, o trabalho suplementar
e em dias de descanso semanal, complementar e feriados, a gratificacdo de secretariado, o
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abono para falhas, as ajudas de custo, os subsidios de lavagem de viaturas e o reembolso de
despesas com telefones do pessoal dirigente.

No capitulo das prestacdes sociais, também de fraca expressao, evidencia-se naturalmente o
pagamento do subsidio de refeicao, secundado por outras prestacdes como o subsidio de
parentalidade e o abono de familia, entre outros mais dispersos.

A categoria de outros encargos com o pessoal representa fundamentalmente o pagamento
dos encargos correspondentes a entidade patronal, entregues a Caixa Geral de Aposentacdes
ou a Seguranca Social, de acordo com a situa¢do contratual de cada trabalhador, e ascendeu
a mais de 1,2 milhdes de euros.

A CCDR Alentejo nao tem encargos diretos com o pagamento de beneficios de apoio social
dos seus trabalhadores, na medida em que os beneficios mais procurados, sao assegurados
por outras instituicdes, designadamente a Casa de Pessoal da CCDRA (entidade com
personalidade juridica autdbnoma), os Servicos Sociais da Administracao Publica, e o Cofre de
Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado, entre outros.

A analise a estrutura remuneratéria dos trabalhadores segundo o seu nivel remuneratoério e
género, permite evidenciar alguma equidade, tendo em consideracao que existe um maior
numero de efetivos do sexo feminino.

Figura 16 - Niveis remuneratorios segundo o género
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A remuneracdo minima auferida em 2022, foi 705,00€, abrangendo trabalhadores do sexo
feminino. No que se refere a remunera¢ao maxima, esta difere também sendo de 6.547.37 €
para o sexo masculino e de 4.566,35 € para o sexo feminino. Esta amplitude evidencia uma
acentuada desigualdade salarial na organizagao.
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8. Saude e Seguranca no Trabalho

Tendo em vista que a garantia de seguranca e saude nos locais de trabalho é um direito de
todos os trabalhadores e uma obrigacao legal e de responsabilidade social por parte de todas
as entidades empregadoras, no ano de 2022 desenvolveram-se atividades de promocdo da
saude, bem como, a realizacdo de exames afim de verificar a aptidao fisica e psiquica dos
trabalhadores para o exercicio da sua funcao.

Nesta sequencia foi adjudicada a prestacao de servi¢os de Seguranca e Saude no Trabalho na
modalidade de Servico Externo, que abrangeu um universo de 193 trabalhadores e resultou
num encargo final de 4825€.

9. Formacao Profissional

A formacdo profissional tem reconhecidamente um papel importante na qualificacdo e no
desenvolvimento dos recursos humanos e, consequentemente, na sua produtividade e
competitividade. A CCDR Alentejo apostou intensamente na formacdo continua dos seus
recursos humanos em 2022, proporcionar-lhes o acesso a formacdo nas mais variadas areas
de conhecimento, de forma a adquirirem mais conhecimentos, que permitam um melhor
desempenho das suas funcdes, face as continuas exigéncias profissionais e tecnologicas.
Assim, num universo de 195 trabalhadores, foi executado o plano de formacao de 2022, que
contou com a participacao de 140 trabalhadores em 22 a¢des de formacdo previstas no Plano
de Formacdo de 2022, bem como diversas outras ac8es ndo planeadas, totalizando no ano
em apreco 394 participacdes.

Figura 17 - Participa¢cdo em Formacgdo Profissional por cargo/carreira

M Dirigente superior
Dirigente intermédio
8% 14% W Técnico Superior
Assistente Técnico
1% Assistente Operacional
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As participa¢es em formacdo abrangeram proporcionalmente dirigentes e trabalhadores em
todos o cargos e carreiras, embora com maior expressdao no grupo de trabalhadores da
carreira de técnico superior.

Em termos globais, os colaboradores da CCDR Alentejo receberam 4683:30 horas de
formacao em 2022, o que representa um volume médio de formacgdo por participante de
cerca de 14 horas, tendo sido possivel assegurar uma taxa de cobertura da Formacdo
Profissional de cerca de 72% do total de trabalhadores.

10. Outras informacoes relevantes

v' Em 2022 foi registado 1 acidente em servico, que deu origem a 68 dias de trabalho
perdidos.

v" Nao foram declarados casos de incapacidade decorrentes de acidentes em servico, nem
foi participada a existéncia de casos de doenca profissional.

v" Nao se registaram casos de reintegracao profissional de trabalhadores em resultado de
acidentes de trabalho ou doencga profissional

<

Existem 12 trabalhadores sindicalizados, representando 6% do total de efetivos.
v" Ndao foram instaurados em 2022 processos de natureza disciplinar.

11. Painel de Indicadores de Gestao 2022

Indicador Férmula de Calculo Valor

Taxa de feminizacao Total de Trabalhadores do sexo feminino + Total de trabalhadores x 100 60%
Leque etario Idade do Trabalhador Mais Velho + Idade do Trabalhador Mais Novo 2,5

Taxa de envelhecimento | Total de trabalhadores com Idade > 55 + Total de trabalhadores x 100 52%
Récio de trabalhadores 14%

. N° de Dirigentes + Total de trabalhadores x 100
por dirigente (%)

indice de tecnicidade (Dirigentes + Técnicos Superiores + Especialistas Informaticos) + Total de 75%
(com Dirigentes) trabalhadores x 100
Nivel médio de 26

L. Y das antiguidades de todos os trabalhadores + Total de Trabalhadores
antiguidade (anos)

Taxa de formacao (Total de trabalhadores com Mestrado + Lic.+ Pés-Graduagao + 76%
superior Bacharelato ou Curso Médio) + Total de trabalhadores x 100
Taxa de escolaridade <6 Total de trabalhadores com Escolaridade < 6 anos + Total de 2%
anos trabalhadores x 100
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Indicador Férmula de Calculo Valor ‘

Taxa de escolaridade =9 Total de trabalhadores com Escolaridade = 9 anos + Total de 1,5%
anos trabalhadores x 100
Taxa de escolaridade = Total de trabalhadores com Escolaridade = 12 anos + Total de 19%
12 anos trabalhadores x 100
L Total de trabalhadores que entraram + total de trabalhadores que sairam 100%
Taxa de reposicao (%)
x 100
Leque salarial iliquido Maior remuneragdo base iliquida + Menor remuneragdo base iliquida 9,3
Taxa de participagdao em 72%
~ P pas - N° de participantes em a¢8es de formacdo + total dos trabalhadores x 100 0
acoes de formacao
Taxa de investimento = Total de despesas anuais com formacdo + total de encargos com pessoal 0,2%
em formacao (%) x 100
Taxa de incidéncia de 0,5%
acidentes de trabalho N° de acidentes de trabalho + total de trabalhadores x 100
(%)
Total de Dias de Auséncia + [N° de trabalhadores x N.° de dias 4,9%
Taxa de absentismo trabalhaveis do Ano (retirados 22 de férias)] x100
Nota: 228 dias trabalhaveis em 2022
Balanco Social 2022 20
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12. Consideracgodes finais

Conforme demonstrado no documento, em 31/12/2022, a CCDR Alentejo contabilizava 195
efetivos, facto que evidencia uma estabilidade no numero de trabalhadores face ao ano
anterior.

Estes efetivos sao, no entanto, insuficientes, face as necessidades identificadas, atendendo a
que face ao mapa de pessoal aprovado, que previa 221 efetivos para 2022, ficaram 26 postos
de trabalho por preencher, a grande maioria dos quais por ndo existir autorizacdo por parte
dos ministérios das Financas e da Administracao PuUblica para poder abrir os respetivos
procedimentos concursais.

OS efetivos existentes encontram-se equitativamente distribuidos entre os géneros feminino
e masculino, embora com uma ligeira prevaléncia do sexo feminino (59%), e, na generalidade,
esta distribuicdo é transversal nos diversos cargos e carreiras.

As questdes relacionadas com as elevadas taxas de envelhecimento e de antiguidade estao
entre as que causam mais constrangimentos ao nivel da gestdo dos recursos humanos, com
impacto em diversos niveis, designadamente o absentismo por motivo de doen¢a que
representa cerca de 55% do total de dias de auséncia dos trabalhadores, pelo que importa
promover o rejuvenescimento da organizacao, designadamente por via do recurso ao
recrutamento externo, uma vez que as iniciativas desenvolvidas para recrutamento através
do recurso a mobilidade entre servicos ou a procedimento concursal se tém revelado
insuficientes, para atrair novos trabalhadores e reforcar as equipas de trabalho.

A organizacao tem evoluido bastante positivamente no que se refere ao nivel de qualificacao
media dos seus efetivos, sendo atualmente predominantes os grupos de pessoal com
qualificacao de nivel superior e residuais 0os casos em que os trabalhadores ndo detém a
escolaridade obrigatoria.

As questBes remuneratérias foram bastante proeminentes em 2022, muito por forca da
conjuntura nacional e internacional, tendo sido abrangidos por altera¢des de posicionamento
remuneratoério cerca de 46% do total de efetivos. Salienta-se ainda neste contexto o retomar
da pratica de proceder a alteracdes de posicionamento remuneratério por opc¢do gestionaria,
0 que embora com condicionantes legais muito apertadas, é considerado bastante positivo,
na medida em que se trata de um instrumento importante na gestao de recursos humanos
de qualquer organizacao.

Em sumula, o rejuvenescimento da organizacao e o desenvolvimento das carreiras dos seus
efetivos, evidenciam-se assim como os principais focos na gestao de recursos humanos da
CCDR Alentejo, salientando-se o balanco positivo verificado ao nivel das linhas de intervencao
que foram retomadas em 2022 e que se perspetiva manter futuramente, nomeadamente em
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matéria de formacgdo profissional, que registou uma forte evolucdo, e das praticas
relacionadas com a saude e seguranca no trabalho (SST), que, em 2022 tiveram uma
abrangéncia de 97% dos trabalhadores e que importa continuar a dinamizar.

Uma ultima referéncia ndo pode deixar de ser expressa, quanto a perspetiva dos proprios
trabalhadores relativamente a politica de gestdo de recursos humanos da CCDR Alentejo, uma
vez que, ndo obstante todas as naturais vicissitudes inerentes a gestdo dos recursos humanos
na administra¢do publica em geral e na CCDR Alentejo em concreto, os seus trabalhadores e
dirigentes tém vindo a manifestar sucessivamente um nivel de satisfacdo positivo, facto que
estimula e impulsiona este organismo a melhorar de forma continua a atividade
desenvolvida.
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13. Anexo - Formulario Oficial
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Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro

2022

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 83360000

Ministério: Coesao Territorial

Servico / Entidade: Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do

Alentejo

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacées de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2022 195

Em 31 de Dezembro de 2022 195

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacao da entidade existente a 31/12/2022, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balango Social 2022 na folha "Criterio”

Contacto(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome

Tel:

E-mail:

Data
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Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accdes de reintegracdo profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenca profissional durante o ano

Quadro 25: Numero de accdes de formacéo e sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude no trabalho
Quadro 26: Custos com a prevencéo de acidentes e doencas profissionais durante o ano

CAPITULO 4 - FORMAGAO PROFISSIONAL

Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacéo profissional durante o ano, por tipo de accéo, segundo a duracéo
Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accédo
Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacé&o durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o tipo de accéo

Quadro 30: Despesas anuais com formacéo

CAPITULO 5 - RELAGOES PROFISSIONAIS

Quadro 31: Relacdes profissionais
Quadro 32: Disciplina




Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagao e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n. 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagbes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os estao em licenca sem i 31




Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servigo na Administragao Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranga) e SIED
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) militares dos t das Forcas Armadas (Eército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo o especias SIS d de Seguranca) e SIED
(Servio de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os estao em licenca a 31 de dezembro.



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Consi o total de estl iros, nao i em efectividade de fungdes no servico em 31 de dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo ¢
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Considere o total de trabalhadores que beneficiem de reducao fiscal por motivo da sua deficiéncia;

2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b i d

ilitares dos tré Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
©) Registar outro pessoal de seguranca néo consi nas carreira ou teriores, incluindo o iais SIS (Servico de Ges de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacbes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licena sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo
de ocupacéo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo

Notas:
Considerar o total de efectivos admitidos pela 1 vez ou regressados a0 servico entre 1 de Janeiro e 31 de dezembro inclusive;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) militares dos i das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo o especiais SIS d
de Seguranca) e SIED (Servico de Informagaes Estratégicas de Defesa);




Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséao de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:
Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagao a0 abrigo do art. 8.° e em Comisséo de Servigo ao abrigo do art. 9.° da LTFP, aprovada em anexo & Lei n.® 35/2014, de 20 de junho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Segurana) e SIED

(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:
Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungées Publicas, e com Contrato de Trabalho no &mbito do Codigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterad

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Segurana) e SIED

(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o namero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;

- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagao do procedimento;
- recrutamento ndo autorizado por ndo satisfagao do pedido formulado a entidade competente;
aprovados;

- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos ¢
- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas
de Defesa);




Quadro 11: Contagem das mudancgas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:
(1) e (2) - Artigos 156.°, 157.° € 158.° da LTFP, aprovada em anexo 4 Lei n.° 35/2014, de 20 e junho

(3) - Artigo 99.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca no considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, SE Células a vermelho - Totals néo
estéo iguais aos do Quadro1

em 31 de dezembro

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(%) Artigo 110.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.” 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranga) e SIED
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Considerar a meia jornada (Lei n.® 84/2015, de 7 de agosto)



Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

Indique para cada um dos horérios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o nimero de trabalhadores que o praticam;
PNT - Namero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;
Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaloes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horarios incompletos.

2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n. 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e o5 estao em licenca sem vencir 31




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacao do trabalho e género

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efetuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacées identificadas;

0 trabalho suplementar diurno e noturno sé contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e
SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:
Considerar o total de horas efetuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagées identificadas;

Este quadro refere-se_apenas a trabalho noturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho noturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o
trabalho suplementar efetuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatdrio, complementar e feriados.

a) Consi 0s cargos gidos pelo E: do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores per aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de

Defesa);



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Segurana) e SIED

(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldao de PNT e

tempo de paralisagao

Identificacao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

20/05/2022

PNT (*)

N° de trabalhadores em greve

Duragéo da paralisagao (em
h/mm)

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

24:00

Total

24:00

101_AUMENTOS SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

(*) Periodo Normal de Trabalho

valores disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

18/11/2022

PNT (*)

N° de trabalhadores em greve

Duragéo da paralisagao (em
h/mm)

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

10

24:00

Total

24:00)

101_AUMENTOS SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

(*) Periodo Normal de Trabalho

valores disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

N° de trabalhadores em greve

Duragéo da paralisagao (em

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

hh/mm)

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

PNT (*)

Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

Duracéo da paralisagdo (em

N° de trabalhadores em greve i)

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

PNT (*)

Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

Duracéo da paralisagdo (em

Ne de trabalhadores em greve (i)

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel




Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

A - Remunerac¢des mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N.° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoéria,
independentemente de terem ou nédo recebido a remunerag¢ao ou outros abonos no més
de dezembro)

(Excluindo prestag6es de servico) Numero de trabalhadores

Género / Escaldo de remuneragdes Masculino Feminino Total
Até 500 € 1 1
501-1000 € 9 12 21
1001-1250 € 6 20 26
1251-1500 € 15 28 43
1501-1750 € 6 9 15
1751-2000€ 9 9 18
2001-2250 € 4 8 12
2251-2500 € 3 8 11
2501-2750 € 4 2 6
2751-3000 € 10 7 17
3001-3250 € 1 2 3
3251-3500 € 4 7 11
3501-3750 € 1 1 2
3751-4000 € 2 2 4
4001-4250 € 0 0 0
4251-4500 € 0 0 0
4501-4750 € 1 1 2
4751-5000 € 0 0 0
5001-5250 € 2 0 2
5251-5500 € 0 0 0
5501-5750 € 0 0 0
5751-6000 € 0 0 0
Mais de 6000 € 1 0 1
Total 79 116 195

NOTAS:
i) Deve indicar o nimero de trabalhadores em cada escaldo por género;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em lic

iv) Remuneragdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracdo mensal base iliquida mais

v) Nao incluir prestagdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remunerag6ées maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracgao (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 748,21 € 705,00 €
Maxima (€) 6 547,37 € 4566,35 €

NOTA:
Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remuneragées, minima e maxima;
Reportar a remuneracdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referen



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

)

»

Nota:
Na&o incluir prestadores de servicos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizagbes por férias nao gozadas;
- as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- os encargos da entidade patronal com a CGA e a Segurangca Social;
- os abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacao até que a pensdo passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

25978,53 €

763,12 €

1816,07 €

19 847,54 €
180 662,72 €
1399,56 €
950,62 €

Nota:

(*) - caso nao tenha sido incluido em trabalho suplementar (diurno e noturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

1105,59 €
2533,40 €

2 344,08 €

205 494,70 €
2173,76 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Namero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia

N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia

N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano

N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

0 "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais
no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.



Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situacdes participadas e confirmadas de doenca

profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n.° 6/2001, de 3 de maio, atualizado pelo DR n.° 76/2007, de 17 de julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)
Total dos exames médicos efectuados: 193 4 825,00 €
Exames de admissao 0 0,00 €
Exames periédicos 193 4 825,00 €
Exames ocasionais e complementares 0 0,00 €
Exames de cessacdo de fungdes 0 0,00 €
Despesas com a medicina no trabalho (*) 0,00 €
Visitas aos postos de trabalho

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de saude e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de dezembro”), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagnéstico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecdo dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissdes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a acc¢cbes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho .
- . - .. Namero
Acgdes de reintegracao profissional
Alteracéo das fungées exercidas 0
Formacao profissional 0
Adaptacéo do posto de trabalho 0
Alteracéao do regime de duracédo do trabalho 0
Mobilidade interna 0

Nota:

Artigo 23.° do Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 50-C/2007,
de 6 de marco e pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro.




Quadro 25: Numero de ac¢bées de formacéo e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranga e saide no trabalho Valor (Euros)
Custos
Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a) 0,00 €
Equipamento de protecgao (b) 0,00 €
Formagao em prevencao de riscos (c) 0,00 €
Outros custos com a prevencéo de acidentes e doencas profissionais (d) 0,00 €

Nota:

(a) Encargos na organizagao dos servicos de seguranca e salide no trabalho e encargos na organizacao / modificacao dos espagos de trabalho

(b) Encargos na aquisicdo de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formacao, informacao e consulta

(d) Incluir Unica e exclusivamente os encargos com a criagdo e manutengao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissao.



Quadro 27: Contagem relativa a participacées em ac¢des de formacgao profissional
durante o ano, por tipo de ac¢do, segundo a duracao

Notas:

Relativamente as accaes de formacao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:

* accdo interna, organizada pela entidade;

® accdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagdes = n.° naacgao 1+ n.° Nna acgdo 2 +..+ n. trabalhadores na acgdo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 accées diferentes ou iguais com datas conta como 2 par

Quadro 28: Contagem relativa a participagées em acgbes de formagéo durante o ano,
por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢ao

‘ 0

‘ .

‘ ;

‘ ;

‘ 98

‘ 27

‘ .

‘ 0

‘ ;

Totais devem ser iguais aos do Q. 27

Notas:

(*) - N.° de participagdes = . trabalhadores na acgéo 1 + n.° trabalhadores na acg&o 2 +...+ n.® trabalhadores na acgao n (exemplo: se o mesmo
icipou em 2 acgdes di ou iguais com datas di conta como 2 partici

(**) - Considerar o total de que, em cada gr reira, participou em pelo menos 1 acao de formagao (exemplo: se o mesmo
icipou em 2 acgdes di ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);



€) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo
de des de e SIED (Servico de o égicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formagao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accdo

Notas:

Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de acgdes de formagéo realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

€) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo
de des de e SIED (Servico de o égicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formagéao

Notas:
i) Considerar as despesas efetuadas durante ano em atividades de formac&o e suportadas pelo orcamento da entidade;



Quadro 31: Relagbes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes PUblicas
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1. Nota Introdutoria

O presente relatdrio visa apresentar a atividade formativa desenvolvida no ano 2022, em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n2 86-
A/2016, de 29 de dezembro, que define o regime da formac&o profissional na Administracdo Publica.

A Direcdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdo Administrativa e Financeira (DSCGAF) é a unidade organica a qual compete a gestdo
administrativa nos dominios dos recursos humanos, financeiros e de comunica¢do, na Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Alentejo (CCDR Alentejo), pelo que assume as competéncias e atribuicdes no dominio da formacéo, capacitagdo e qualificacdo
dos seus recursos humanos com os normativos legais em vigor e com os objetivos de politica publica, apostando na formacao continua e
valorizacdo das competéncias pessoais e profissionais dos seus colaboradores.

Neste contexto, elabora os diagndsticos de necessidades de formagdo e os respetivos planos formativos, e mobiliza os recursos necessarios
para a execuc¢do dos planos de formagdo aprovados, designadamente preparando candidaturas a financiamento comunitdrio neste ambito,
e assegurando a realizacdo e a participacdo dos seus colaboradores em a¢6es formativas nas mais diversificadas areas tematicas.

O ano de 2022 pautou-se pela execugao da de uma candidatura aprovada em 2020 ao “Sistema de Apoio a Transformagdo Digital da
Administracdo Publica” (Aviso n.2 ALT20-63-2018-41) e que lhe possibilitou alocar recursos significativos para implementagdo da sua
estratégia de qualificagcdo dos seus recursos humanos, sendo este o ano com maior volume de a¢des de formacdo e capacitacdo realizadas.
De facto, apds alguns constrangimentos ainda decorrentes da pandemia de Covid 19, neste ano foi possivel retomar a execugdo da
candidatura com uma elevada participacdo de trabalhadores e dirigentes, que desta forma reforcaram os seus conhecimentos em areas
estratégicas, com novas ferramentas e conhecimentos, o que se constituiu como uma importante mais valia para a melhoria do seu
desempenho e para a capacidade de resposta da CCDR Alentejo as necessidades dos seus stakehoders.
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2. Execucao do Plano de Formacao
O Plano de Formagao 2022, foi concebido na sequéncia de um diagndstico de necessidades formativas realizado em 2021, que permitiu
identificar e adaptar a oferta formativa aos novos desafios organizacionais, nomeadamente os que decorrem do regime de teletrabalho
sobretudo no que respeita as ferramentas digitais.

O Plano de Formacao identificado para 2022 foi o seguinte:

Horas Volume N®
Designacdo = R .-%
Formacdo Formacio participantes
7 112 16
7 112 16
Sistema de Gestio Documental Filedoc
7 112 16
7 112 16
Excel - Inidag¢do Basico 7 112 16
14 210 15
Excel - Avangado 14 224 16
14 224 16
14 224 16
Word Avangado
14 224 16
Correio Eletrdonico 7 112 16
PowerPoint 7 | 112 16
6 96 16
Alteragdes ao CCP
& 96 16
a 108 12
Codigo de Contratag3o Publica
9 108 12
Psicossodologia do Trabalho 6 96 16
6 72 12
Escrita Eficaz e Sistematizagio da Informagio
6 72 12
Inglés para Apresentacdes, Reunides e 18 252 8
Negociagdes
it 18 252 14
Espanhol para Aprest?nta(bes, Reunides e 18 252 14
Negociagfes
Cédigo do Procedimento Administrativo 6 72 12
Total 227 3366 341
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As acOes de capacitacdo tecnoldgica para operar com o Sistema de Gestdo Documental (FILEDOC) em uso na CCDR Alentejo, bem como
necessidades ao nivel das principais ferramentas digitais, nomeadamente o Microsoft Office© foram algumas das principais iniciativas
formativas implementadas.

No ambito do Plano de formacdo de 2022 realizaram-se 13 cursos que corresponderam a 23 ac¢Ges (alguns cursos tiveram vdrias turmas
distintas para garantir uma maior abrangéncia de formandos). A maioria das ac¢Oes foi realizada em regime on-line / e-learning, tendo
apenas 2 acoes sido realizadas em regime presencial ao longo do ano de 2022.

22 7 1 15
Sistema de Gestdo Doavmental Filedoc 022 7 113 15
w022 7 B4 1z
Exce - Iniciagdo Basico 022 7 112 16
22 14 210 15
Excel - Avangado 22 14 210 15
22 14 15 14
w022 14 154 11
Word Avangado

22 14 140 L]
Comeio Eletronico 22 7 112 16
FowerPoint 22 7 B 12
w022 5 B4 14

Alteraghes 30 COP
w022 ] B4 14
22 ] 1e 12

Codige de Contratacio Piblica
22 ] 1e 12
Psicoszociologia do Trabstho 2022 5 o 15
22 & 72 12
Escrita Eficaz e Sistematizag3o da Informacdo
w022 ] 102 17
- - ‘= 22 1B 16D o
Inglés para Apresentagies, Reunides &
-
Negacagoes x27| 1B 252 14
Espanhal para Apresentagles Reuniese | 15 _— 13
Negooiagies
22 & 72 12
Codizgo do Proedimento Administrative

22 & o0 15
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Reportando-nos apenas a execucdo das acdes planeadas, no contexto da candidatura aprovada, num universo de 195 colaboradores da
CCDR Alentejo a 31 de dezembro de 2022, houve 315 participacBes, 132 participantes, trabalhadores e dirigentes da CCDR Alentejo, cerca
de 68% do total, em 23 acbes formativas, 8 das quais internas e 15 externas, com um volume de horas de formacao de 3022h. Conforme

0 seguinte cronograma:

Acoe

Filedoc

PORTUGUESA

REPUBLICA

COFSAO TERRITORIAL

Excel basico

Excel Avangado

Word basico

Word Avangado

Correio Eletrénico

AlteragGes ao CCP -
Agdo 1

Alteragbes ao CCP -
Agdo 2

CccpP

PowerPoint

CPA

Psicossociologia do
Trabalho

Escrita Eficaz

Inglés

Espanhol

. agdo ndo planeada
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No total, incluindo a¢Bes pontuais, ndo planeadas e ac¢des frequentadas pelos trabalhadores em regime de autoformacdo, em 2022
realizaram-se 80 acdes, que resultaram em 404 participacdes, através de 142 participantes e 4883,50h de formacao.

Formacgdes 2022

Total de Participa¢cdes em Autoformagdes mmm—— 54
Participag6es do Género Feminino em Autoformagbes mmmm 33
Participagdes do Género Masculino em Autoformagdes mm 21

Total de Participantes em Autoformagbes mmm 24
Participantes do Género Feminino em Autoformagdes mm 17
Participantes do Género Masculino em Autoformagdes m 7

AgOes Formativas Externas m—— 7)
Agbes Formativas Internas 8

Total de ParticipagOes e — /04
Participa¢bes do Género Feminino S —————————— ) 83

Participa¢bes do Género Masculino m—————— |16

Total de Participantes m———— |4
Participantes do Género Feminino ~mss—— 4
Participantes do Género Masculino s 48

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

As acOes internas foram realizadas por formadores pertencentes a propria organizagdo, nomeadamente da DSTIC (3 Cursos de Gestdo
Documental — FILEDOC e 1 Curso de Correio Eletrénico - Outlook) e da DSAJAL (2 Cursos sobre as Altera¢des do Cédigo de Contratagdo
Publica e 2 sobre o Cédigo do Procedimento Administrativo) através de dirigentes e técnicos superiores com habilitagdes adequadas e
competéncias formativas para o efeito.

As acdes externas previstas no Plano, foram ministradas por empresas certificadas, nomeadamente a KNOWIT - Formagdo, Consultoria e
Tecnologia, S.A.; a EXCELDRIVEN - Formacdo em Microsoft Excel, VBA e Business Intelligence e a PTC - Paula Tomas Consultores.

As acBes formativas foram na sua maioria de curta/média duragdo, variando entre 3h e 50horas, maioritariamente realizadas a distancia
via on-line, mas também uma minoria presencial, cerca de 10%. Registaram-se ainda 54 participacdes em regime de autoformacao, 24
participantes e 47 a¢des de formacao diferentes.


https://knowit.pt/
https://knowit.pt/
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Em termos de distribuicdo por género e categoria tivemos as seguintes participa¢des/participantes:

Participacoes Participantes

Género Feminino 288 94
Género Masculino 116 48

404 142

Categorias Participag{)e’s Género Participagées:) Género
Feminino Masculino

Secretdrio (a) Técnica 3 0
Diretor (a) Servigos 5 1
Coordenador (a) 0 4
Chefe de Divisao 4 9
Técnico (a) Superior 228 76
Informatico (a) ) 8
Coordenador (a) Técnico (a) 0 6
Assistente Técnico (a) 42 10
Assistente Operacional 5 0
Estagidrio (a) 0 3

287 17

. Participantes Género Participantes Género
Categorias Feminino Masculino

Secretdrio (a) Técnica 1 0
Diretor (a) Servicos 2 1
Coordenador (a) ) 1
Chefe de Divisao 2 5
Técnico (a) Superior 67 30
Informatico (a) 0 3
Coordenador (a) Técnico (a) 1
Assistente Técnico (a) 21 5
Assistente Operacional 1 0
Estagiario (a) ) 2

94 48
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Tal como sucedido nos anos anteriores, predominaram as participantes do género feminino, a rondar os 66% contra 34% do género

masculino.
, Participant H
Género articipantes oras
Feminino 94 3234
Masculino 48 1649,50
Total 142 4883,50

Recorrente tem sido também o numero de participacdes mais expressivo assegurado pelo grupo de pessoal técnico superior, que representam
cerca de 84% das participagdes, seguido dos assistentes técnicos representando aproximadamente 12,5% do total.

PARTICIPAGOES EM FORMAGAO EM 2022 POR CARGO/CARREIRA E GENERO

Total de horas em

Carreira N2 de Participagoes RS GRETE

Dirigentes Superior 22 Grau - Género Feminino 3 26
Dirigentes Intermédios 12 Grau - Género Feminino 5 78
Dirigentes Intermédios 12 Grau — Género Masculino 1 18
Dirigentes Intermédios 22 Grau - Género Feminino 3 56
Dirigentes Intermédios 22 Grau — Género Masculino 11 153
Técnicos Superiores - Género Feminino 227 2527
Técnicos Superiores - Género Masculino 76 1113,50
Informaticos - Género Masculino 8 129
Coordenador Técnico — Género Masculino 6 73
Assistentes Técnicos - Género Feminino 44 482
Assistentes Técnicos - Género Masculino 10 137
Assistentes Operacionais - Género Feminino 5 52
Estagidrio — Género Masculino 3 35

Total 404 4883,50
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As dreas tematicas mais frequentadas foram as de informatica, seguindo-se as dreas de desenvolvimento pessoal e de direito.

As 5 grandes dreas da formacgdo versus o nimero de participagdes

Administracdo Publica = Ambiente m Direito = Desenvolvimento Pessoal = Informatica

A diversidade tematica da formacgdo realizada permitiu dotar os colaboradores da CCDR Alentejo de novos conhecimentos e ferramentas,
tornando-os mais responsivos face a novos desafios, nomeadamente digitais, legais e pessoais que se mostram bastante importantes para o
desempenho de cada um nos respetivos servigos.

10
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3. Encargos com a formacao

A CCDR Alentejo despendeu em 2022, um valor superior a €14.000 euros com a formacgdo e capacitacdo dos seus trabalhadores e
dirigentes, distribuidos da seguinte forma:

S N.2 Custos Diretos
g Participantes (euros)
Secretario(a) Técnico(a) 37
3
Diretor(a) Servigos 184,5
1
Coordenador(a) 108
7
Chefe de Divisdo 554,30
97
Técnico(a) Superior 11113
3
Informaticos 492
1
Coordenador(a) Técnico(a) 202,30
26
Assistente Técnico(a) 1446,10
. . 1
Assistente Operacional 87,80
- 2
Estagiario(a) 91,30
Total 142 14316

11
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4. Avaliacao da formacao

A CCDR Alentejo identificou no Plano de Atividades para 2022, no ambito do Objetivo operacional "Promover a boa gestdo da CCDR com
profissionais motivados" uma Atividade designada "Qualificacdo e motivacdo dos trabalhadores", com dois indicadores relacionados com a
Formacdo, nomeadamente a percentagem de trabalhares com formagéo profissional e a taxa de execugdo do Plano de Formagéo.

~ . P Monitoriza¢a
Unidade Objetivo Operacional Designacao da Atividade Indicador Unidade MetaTolerancia c::’:i::: eso on::tizzlza;ao
Resultado
% de Trabalhadores com
CCDR |Promover a boa gestdo da I - Formac3o Profissional % 30 20 100 25 110.50
. L Qualificagao e motivagao
Alentejo| CCDR com profissionais dos trabalhadores Taxa de execugao do Plano 125
DSCGAF [motivados o % 70 10 100 30
de Formagdo

Embora a taxa de execu¢ao do Plano de Formacgdo tenha ficado aquém das expetativas previstas no Plano de Atividades de 2022, a taxa de
trabalhadores com formacéao profissional ultrapassou a meta prevista, refletindo o esfor¢o do servico e interesse dos formandos.

Em 2022, a CCDR Alentejo continuou com um procedimento ja implementado ano anterior, de avaliacdo pds-formacdo, através de
guestionarios on-line, individuais e andnimos dirigidos aos formandos, visando aferir o seu grau de satisfagao bem como a sua perceg¢do quanto
a qualidade e utilidade da formacdo em que participaram, e desta forma, identificar oportunidades de melhoria do processo formativo,
nomeadamente no que respeita aos formadores, as matérias abordadas, ao material fornecido, aos equipamentos e instalacGes
disponibilizados, entre outros fatores.

Esta avaliacdo é muito importante, nomeadamente no que toca a aquisicdo de conhecimentos, desenvolvimento de capacidades e expetativas
face aos objetivos previstos, bem como a sua adequagdo em contexto de trabalho e aplicacdo em exercicio profissional.

12
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g)ccon

A recolha informatizada destes questiondrios permitiu a DSCGAF, enquanto servico responsdavel pela formacao da CCDR Alentejo, avaliar de
forma fidedigna os resultados obtidos, ndo sé relativamente a realizacdo, satisfacdo e aplicacdo de cada acdo formativa, mas também obter

referéncias informativas a nivel estatistico e ajustar estratégias de detecdo de necessidades de formacdo e do prdoprio planeamento, de
concecao e de implementacdo da formacao.

13
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5. Conclusao

O ano de 2022 caracterizou-se por um investimento robusto na formacao e capacitacao dos dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, que

Realizadas Planeadas
e nao planeadas

se pode sintetizar da seguinte forma:

N.2 de Agdes 80
N.2 Participacdes /N2 Participantes 404/142
N2 Horas de formacgao 4883,50

Face ao total de efetivos da organizagdo em 31/12/2022 (195), conclui-se ainda que, neste ano, cerca de 72% dos recursos humanos da CCDR
Alentejo teve acesso a formagdo, tendo a mesma representado um custo que ultrapassou os €14.000,00.

Comparativamente com a execucdo de 2021, estes indicadores evidenciam um claro impulso na atividade formativa da CCDR Alentejo, com a
duplicagdo do n2 de a¢des frequentadas pelos trabalhadores e dirigentes da organizacao e do nimero de participantes abrangidos no processo.

O volume de horas de formagao registou também um incremento de 46% face ao ano anterior.

Considerando que uma fragdo significativa destas acdes decorreu com formadores internos, os custos foram mais reduzidos do no ano anterior,
pelo que ha uma clara melhoria do récio custo/beneficio da atividade formativa de 2022.
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Anexo A: Listagem das A¢des de Formacao Realizadas em 2022

Tipo
Formacdao  Entidade formadora
Duracdo | (Interna/ (Propria/ Universidades/
Designacao da A¢ao Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)

Técnico Academia de Lideranca | Desenvolvimento Instituto Padre Antdénio
Superior Colaborativa Pessoal 01/01/2022 31/01/2022 35 Externa Vieira

Técnico

Superior Altera¢des ao CCP Direito 24/01/2022 24/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Altera¢bes ao CCP Direito 24/01/2022 24/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico

Superior Alteracdes ao CCP Direito 24/01/2022 24/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Altera¢bes ao CCP Direito 24/01/2022 24/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico

Superior Alteracdes ao CCP Direito 24/01/2022 24/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Alteracbes ao CCP Direito 24/01/2022 24/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Alterag¢bes ao CCP Direito 24/01/2022 24/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Alteracbes ao CCP Direito 24/01/2022 24/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Alterag¢bes ao CCP Direito 24/01/2022 24/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico

Superior Alteracdes ao CCP Direito 24/01/2022 24/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Chefe de

Divisdo Altera¢bes ao CCP Direito 24/01/2022 24/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico

Superior Alteracdes ao CCP Direito 24/01/2022 24/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
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Tipo

Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/

Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)

Técnico
Superior Altera¢bes ao CCP Direito 24/01/2022 24/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Altera¢des ao CCP Direito 24/01/2022 24/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico Introdugdo a Avaliagao de
Superior Impacte Ambiental (AIA) Ambiente 24 e 25/01/2022 | 24 e 25/01/2022 14 Externa IGAP

Técnico Introdugdo a Avaliagdo de
Superior Impacte Ambiental (AIA) Ambiente 24 e 25/01/2022 | 24 e 25/01/2022 14 Externa IGAP

Técnico
Superior Altera¢bes ao CCP Direito 27/01/2022 27/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Altera¢des ao CCP Direito 27/01/2022 27/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Altera¢bes ao CCP Direito 27/01/2022 27/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Altera¢des ao CCP Direito 27/01/2022 27/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Chefe de

Divisdo Alteracdes ao CCP Direito 27/01/2022 27/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Altera¢bes ao CCP Direito 27/01/2022 27/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Alteracbes ao CCP Direito 27/01/2022 27/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Altera¢bes ao CCP Direito 27/01/2022 27/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Alteracdes ao CCP Direito 27/01/2022 27/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Altera¢bes ao CCP Direito 27/01/2022 27/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
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Tipo
Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/
Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Técnico
Superior Altera¢bes ao CCP Direito 27/01/2022 27/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Altera¢des ao CCP Direito 27/01/2022 27/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Secretario
Técnico Altera¢bes ao CCP Direito 27/01/2022 27/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico
Superior Altera¢des ao CCP Direito 27/01/2022 27/01/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Cddigo dos Contratos
Publicos. Regime
Excecional de
Técnico Contratagdo Publicae | Desenvolvimento
Superior Alteracbes 2021 Pessoal 25/02/2022 25/02/2022 12 Externa Knowit
Assistente
Técnico Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Assistente
Técnico Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Assistente
Técnico Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Assistente
Técnico Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
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Tipo
Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/
Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)

Assistente

Técnico Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 Interna CCDR Alentejo/DSTIC

Técnico

Superior Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 Interna CCDR Alentejo/DSTIC

Técnico

Superior Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Assistente

Técnico Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 Interna CCDR Alentejo/DSTIC

Técnico

Superior Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 Interna CCDR Alentejo/DSTIC

Técnico

Superior Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 Interna CCDR Alentejo/DSTIC

Técnico

Superior Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 Interna CCDR Alentejo/DSTIC

Técnico

Superior Correio Eletrénico Informatica 03/03/2022 03/03/2022 Interna CCDR Alentejo/DSTIC

Desenvolvimento

Informatico Python Basico Pessoal 25/03/2022 25/03/2022 Externa SOLYD
Assistente

Técnico Excel Basico Informatica 22 €24/03/2022 | 23 e 24/03/2022 Externa Exceldriven

Técnico

Superior Excel Basico Informatica 22 €24/03/2022 | 23 e 24/03/2022 Externa Exceldriven
Assistente

Técnico Excel Basico Informatica 22 €24/03/2022 | 23 e 24/03/2022 Externa Exceldriven
Assistente

Técnico Excel Basico Informatica 22 €24/03/2022 | 23 e 24/03/2022 Externa Exceldriven
Assistente
Operacional Excel Basico Informatica 22 € 24/03/2022 | 23 € 24/03/2022 Externa Exceldriven
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Tipo
Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/
Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)

Assistente

Técnico Excel Basico Informatica 22 e24/03/2022 | 23 e 24/03/2022 7 Externa Exceldriven
Chefe de

Divisao Excel Basico Informatica 22 €24/03/2022 | 23 e 24/03/2022 7 Externa Exceldriven

Técnico

Superior Excel Basico Informatica 22 e24/03/2022 | 23 e 24/03/2022 7 Externa Exceldriven
Assistente

Técnico Excel Basico Informatica 22 €24/03/2022 | 23 e 24/03/2022 7 Externa Exceldriven

Técnico

Superior Excel Basico Informatica 22 e24/03/2022 | 23 e 24/03/2022 7 Externa Exceldriven
Assistente

Técnico Excel Basico Informatica 22 €24/03/2022 | 23 e 24/03/2022 7 Externa Exceldriven

Técnico

Superior Excel Basico Informatica 22 e24/03/2022 | 23 e 24/03/2022 7 Externa Exceldriven

Técnico

Superior Excel Bdsico Informatica 22 € 24/03/2022 | 23 € 24/03/2022 7 Externa Exceldriven

Coordenador

Técnico Excel Basico Informatica 22 €24/03/2022 | 23 e 24/03/2022 7 Externa Exceldriven
Assistente

Técnico Excel Basico Informatica 22 €24/03/2022 | 23 e 24/03/2022 7 Externa Exceldriven
Estagidrio Excel Basico Informatica 22 €24/03/2022 | 23 e 24/03/2022 7 Externa Exceldriven

Técnico Auditorias de Desenvolvimento

Superior Testemunho Pessoal 04/04/2022 04/04/2022 3 Externa APA

Técnico CAT - Programa de Administragdo

Superior Capacita¢do Avancada Pdblica 18/04/2022 18/05/1900 65 Externa INA

Técnico CAT - Programa de Administracao

Superior Capacita¢do Avancada Publica 18/04/2022 29/04/2022 65 Externa INA
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Tipo

Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/

Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)

Técnico CAT - Programa de Administragdo
Superior Capacita¢do Avancada Publica 18/04/2022 29/04/2022 65 Externa INA
Técnico CAT - Programa de Administracdo
Superior Capacita¢do Avancada Publica 18/04/2022 29/04/2022 65 Externa INA
Técnico A Prética na Contratagdo | Desenvolvimento
Superior Publica Pessoal 02/05/2022 04/05/2022 18 Externa STE

Colaborar Faz Toda a
Técnico Diferenga no Baixo Desenvolvimento Instituto Padre Anténio
Superior Alentejo Pessoal 10/05/2022 10/05/2022 7 Externa Vieira
Técnico
Superior CCP Direito 10/05/2022 12/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico
Superior cCcpP Direito 10/05/2022 12/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico
Superior CCP Direito 10/05/2022 12/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico
Superior cCcpP Direito 10/05/2022 12/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico
Superior CCP Direito 10/05/2022 12/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico
Superior CcCcP Direito 10/05/2022 12/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico
Superior CCP Direito 10/05/2022 12/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico
Superior CcCcP Direito 10/05/2022 12/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico
Superior CCP Direito 10/05/2022 12/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico
Superior CcCP Direito 10/05/2022 12/05/2022 9 Externa Knowit
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Tipo
Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/
Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Técnico
Superior cCcpP Direito 10/05/2022 12/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico
Superior cCcp Direito 10/05/2022 12/05/2022 9 Externa Knowit
Sessdo de Formagao
Técnico relativa a auditorias de | Desenvolvimento APA /Instituto Portugués
Superior Testemunho Pessoal 16/05/2022 16/05/2022 3 Externa de Acreditacdo (IPAC)
XII SimSIC - Simpdsio de
Segurancga Informdtica e | Desenvolvimento
Informatico Cibercrime Pessoal 18/05/2022 18/05/2022 7 Externa Sparkint e Lab. UbiNET
XII SIimSIC - Simpdsio de
Seguranca Informdtica e | Desenvolvimento
Informatico Cibercrime Pessoal 18/05/2022 18/05/2022 7 Externa Sparkint e Lab. UbiNET
Encontro com a Ciéncia e | Desenvolvimento Centro de Congressos de
Coordenador | Tecnologia em Portugal Pessoal 16/05/2022 18/05/2022 21 Externa Lisboa
VIl Congresso Nacional
da Formagao Profissional
"Formato on-line na
formacdo: fatores criticos | Desenvolvimento
Coordenador de (in) sucesso" Pessoal 19/05/2022 20/05/2022 7 Externa ISCTE
Assistente 19,26 e 19,26 e
Técnico cCcp Direito 27/05/2022 27/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico 19,26 e 19,26 e
Superior CcCcP Direito 27/05/2022 27/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico 19,26 e 19,26 e
Superior CCP Direito 27/05/2022 27/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico 19,26 e 19,26 e
Superior CcCP Direito 27/05/2022 27/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico 19,26 e 19,26 e
Superior CCP Direito 27/05/2022 27/05/2022 9 Externa Knowit
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Tipo

Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/

Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Técnico 19,26 e 19,26 e
Superior cCcpP Direito 27/05/2022 27/05/2022 9 Externa Knowit
19,26 e 19,26
Coordenador CcCcpP Direito 27/05/2022 27/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico 19,26 e 19,26 e
Superior cCcp Direito 27/05/2022 27/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico 19,26 € 19,26 €
Superior cCcpP Direito 27/05/2022 27/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico 19,26 e 19,26 e
Superior CcCcpP Direito 27/05/2022 27/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico 19,26 e 19,26 €
Superior cCcpP Direito 27/05/2022 27/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico 19,26 e 19,26 e
Superior CcCcpP Direito 27/05/2022 27/05/2022 9 Externa Knowit
Técnico
Excel Avancado 25/05/2022 1
Superior ¢ Informatica 23/05/2022 5105/ 4 Externa Exceldriven
Técnico
Excel Avancado 25/05/2022 1
Superior ¢ Informatica 23/05/2022 5105/ 4 Externa Exceldriven
Tecm'co Excel Avancado . 25/05/2022 14 .
Superior Informatica 23/05/2022 Externa Exceldriven
Técnico
Excel Avancado 25/05/2022 1
Superior 5 Informatica 23/05/2022 5/05/ 4 Externa Exceldriven
ASS,'St'f:nte Excel Avancado " 25/05/2022 14 .
Técnico Informatica 23/05/2022 Externa Exceldriven
Excel Avancado 25/05/2022 1
Estagidrio ¢ Informatica 23/05/2022 5105/ 4 Externa Exceldriven
Tecano Excel Avancado " 25/05/2022 14 .
Superior Informatica 23/05/2022 Externa Exceldriven
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Tipo
Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/
Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Tecn|Fo Excel Avangado . 25/05/2022 14 .
Superior Informatica 23/05/2022 Externa Exceldriven
Tecnl.co Excel Avancado . 25/05/2022 14 .
Superior Informatica 23/05/2022 Externa Exceldriven
ASS,'St?nte Excel Avangado L. 25/05/2022 14 .
Técnico Informatica 23/05/2022 Externa Exceldriven
Tecnl.co Excel Avancado . 25/05/2022 14 .
Superior Informatica 23/05/2022 Externa Exceldriven
Tecnl.co Excel Avangado L. 25/05/2022 14 .
Superior Informatica 23/05/2022 Externa Exceldriven
TecnnFo Excel Avancado . 25/05/2022 14 .
Superior Informatica 23/05/2022 Externa Exceldriven
Tecm.co Excel Avangado L. 25/05/2022 14 .
Superior Informatica 23/05/2022 Externa Exceldriven
Tecnl'co Excel Avancado . 25/05/2022 14 .
Superior Informatica 23/05/2022 Externa Exceldriven
Curso de Atualizagdo em
Técnico Protecdo e Preservacdo 27/05/2022 21
Superior do Ambiente Ambiente 23/05/2022 Externa APA
Curso de Atualizagdo em
Diretor de Protecdo e Preservacdo 21
Servigos do Ambiente Ambiente 23/05/2022 27/05/2022 Externa APA
Curso de Atualizagdo em
Técnico Protecao e Preservagao 21
Superior do Ambiente Ambiente 23/05/2022 27/05/2022 Externa APA
Curso de Atualizagao em
Técnico Protecdo e Preservagao 21
Superior do Ambiente Ambiente 23/05/2022 27/05/2022 Externa APA
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Tipo
Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/
Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Chefe de Protecdo e Preservagao 21
Divisao do Ambiente Ambiente 23/05/2022 27/05/2022 Externa APA
Férum das Politicas
Publicas 2022 - A

Técnico Universidade e o Poder | Desenvolvimento

Superior Local: Que Desafios? Pessoal 25/05/2022 25/05/2022 8 Externa CIES - ISCTE

Técnico RGPD para cidadaos Desenvolvimento

Superior atentos Pessoal 29/05/2022 29/05/2022 3 Externa INA

Técnico 14

Superior Word Avanc¢ado Informatica 30/05/2022 31/05/2022 Externa Knowit

Técnico 14

Superior Word Avancado Informatica 30/05/2022 31/05/2022 Externa Knowit

Técnico 14

Superior Word Avang¢ado Informatica 30/05/2022 31/05/2022 Externa Knowit

Técnico 14

Superior Word Avancado Informatica 30/05/2022 31/05/2022 Externa Knowit

Técnico 14

Superior Word Avancado Informatica 30/05/2022 31/05/2022 Externa Knowit

Técnico 14

Superior Word Avancado Informatica 30/05/2022 31/05/2022 Externa Knowit
Assistente 14

Técnico Word Avancado Informatica 30/05/2022 31/05/2022 Externa Knowit

Técnico 14

Superior Word Avancado Informatica 30/05/2022 31/05/2022 Externa Knowit
Assistente 14

Técnico Word Avangado Informatica 30/05/2022 31/05/2022 Externa Knowit

Técnico 14

Superior Word Avancado Informatica 30/05/2022 31/05/2022 Externa Knowit
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Tipo

Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/

Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Técnico 1
Superior Word Avancado Informatica 30/05/2022 31/05/2022 Externa Knowit
Assistente 14
Técnico Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 Externa Exceldriven
Assistente 14
Técnico Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 Externa Exceldriven
Técnico 14
Superior Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 Externa Exceldriven
Técnico 1
Superior Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 Externa Exceldriven
Assistente 14
Técnico Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 Externa Exceldriven
Técnico 14
Superior Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 Externa Exceldriven
Técnico 14
Superior Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 Externa Exceldriven
Secret.ério 1
Técnico Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 Externa Exceldriven
Técnico 14
Superior Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 Externa Exceldriven
TécniFo . 14
Superior Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 Externa Exceldriven
Técnico 14
Superior Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 Externa Exceldriven
Estagiario Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 1 Externa Exceldriven
Coordenador 14
Técnico Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 Externa Exceldriven
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Técnico 14

Superior Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 Externa Exceldriven

Técnico 14

Superior Excel Avancado Informatica 30/05/2022 01/06/2022 Externa Exceldriven

Técnico Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Superior Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit

Técnico Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Superior Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit
Assistente Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Técnico Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit
Assistente Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Técnico Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit

Técnico Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Superior Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit
Assistente Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Técnico Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit
Assistente Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Técnico Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit

Técnico Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Superior Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit

Técnico Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Superior Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit

Técnico Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Superior Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit

Técnico Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Superior Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit

Técnico Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Superior Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit
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Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)

Técnico Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Superior Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit

Técnico Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Superior Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit

Técnico Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Superior Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit

Técnico Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Superior Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit

Técnico Psicossociologia do Desenvolvimento 6

Superior Trabalho Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 Externa Knowit
Assistente RGPD para cidadaos Desenvolvimento

Técnico atentos Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 3 Externa INA
Assistente RGPD para cidadaos Desenvolvimento

Técnico atentos Pessoal 02/06/2022 02/06/2022 3 Externa INA

Chefe de Encontro Transfronteirico | Desenvolvimento

Divisdo de Arquivos Pessoal 03/06/2022 03/06/2022 7 Externa CM de Evora
Assistente
Técnico Excel Avancado Informatica 06/06/2022 08/06/2022 14 Externa Exceldriven
Técnico
Superior Excel Avancado Informatica 06/06/2022 08/06/2022 14 Externa Exceldriven
Técnico
Superior Excel Avancado Informatica 06/06/2022 08/06/2022 14 Externa Exceldriven
Assistente
Técnico Excel Avancado Informatica 06/06/2022 08/06/2022 14 Externa Exceldriven
Técnico
Superior Excel Avancado Informatica 06/06/2022 08/06/2022 14 Externa Exceldriven
Técnico
Superior Excel Avancado Informatica 06/06/2022 08/06/2022 14 Externa Exceldriven
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Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Assistente
Técnico Excel Avancado Informatica 06/06/2022 08/06/2022 14 Externa Exceldriven
Diretor de
Servicos Excel Avancado Informatica 06/06/2022 08/06/2022 14 Externa Exceldriven
Técnico
Superior Excel Avancado Informatica 06/06/2022 08/06/2022 14 Externa Exceldriven
Técnico
Superior Excel Avancado Informatica 06/06/2022 08/06/2022 14 Externa Exceldriven
Técnico
Superior Excel Avancado Informatica 06/06/2022 08/06/2022 14 Externa Exceldriven
Técnico
Superior Excel Avancado Informatica 06/06/2022 08/06/2022 14 Externa Exceldriven
Técnico
Superior Excel Avancado Informatica 06/06/2022 08/06/2022 14 Externa Exceldriven
Unidades Curriculares
Isoladas - 1° Ciclo -
Técnico Sistemas de Informagdo | Desenvolvimento -
Superior Geogrdfica Pessoal 08/06/2022 156 Externa Universidade Aberta
Técnico Redes Sociais: medidas de | Desenvolvimento
Superior seguranca Pessoal 30/06/2022 30/06/2022 2 Externa Metared
Técnico RGPD para cidadaos Desenvolvimento
Superior atentos Pessoal 30/06/2022 30/06/2022 3 Externa Metared
Ecosystem Services: a
Técnico Method for Sustainable | Desenvolvimento Université de Genéve -
Superior Development Pessoal 27/06/2022 29/06/2022 18 Externa Coursera
Técnico Desenvolvimento Secretaria Geral da
Superior Lideranca Emocional Pessoal 01/07/2022 01/07/2022 39 Externa Educacdo e Ciéncia
Colaborar Faz Toda a
Técnico Diferenca no Alentejo | Desenvolvimento Instituto Padre Anténio
Superior Central Pessoal 01/07/2022 01/07/2022 7 Externa Vieira
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Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/
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Colaborar Faz Toda a

Diretor de Diferenca na Regido do | Desenvolvimento Instituto Padre Antdénio
Servicos Alentejo Pessoal 01/07/2022 01/07/2022 7 Externa Vieira
Colaborar Faz Toda a

Técnico Diferenca na Regido do | Desenvolvimento Instituto Padre Anténio
Superior Alentejo Pessoal 01/07/2022 01/07/2022 7 Externa Vieira

Técnico Correio Eletrénico: Desenvolvimento

Superior principais fraudes e riscos Pessoal 04/07/2022 04/07/2022 2 Externa Metared
Técnico Lideranga, Gestdo e Desenvolvimento Secretaria Geral da
Superior Valoriza¢do de Pessoas Pessoal 29/07/2022 29/07/2022 39 Externa Educacdo e Ciéncia
Técnico Informacgdo: Seguranga e | Desenvolvimento

Superior Privacidade Pessoal 09/07/2022 09/07/2022 2 Externa MetaRed Portugal
Técnico Desenvolvimento

Superior Gestdo de passwords Pessoal 10/08/2022 10/08/2022 2 Externa MetaRed Portugal

Posto de trabalho /
Técnico estudo: riscos e boas Desenvolvimento
Superior praticas Pessoal 10/08/2022 10/08/2022 2 Externa MetaRed Portugal
Identifying and
preventing fraud and
corruption in ESIF during Directorate-General for
Técnico the 2021- Desenvolvimento Regional and Urban
Superior 2027 programming period Pessoal 05/09/2022 09/09/2022 12 Externa Policy (REGIO)
Casos praticos de IVA e

Técnico novas regras de Desenvolvimento Ordem dos Contabilistas
Superior faturacao” Pessoal 05/09/2022 19/09/2022 8 Externa Certificados
Técnico Lingua Inglesa - Desenvolvimento

Superior atendimento Pessoal 12/09/2022 03//[10/2022 50 Externa Universidade de Evora
Técnico Auditoria e Controlo Desenvolvimento

Superior Interno Pessoal 05/09/2022 28/09/2022 50 Externa CIEFORMA
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Tipo
Entidade formadora

Formacao
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/

Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Escrita Eficaz e
Assistente Sistematiza¢ao da Desenvolvimento
Técnico Formacdo Pessoal 15/09/2022 15/09/2022 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizacdo da Desenvolvimento
Superior Formagao Pessoal 15/09/2022 15/09/2022 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizacdo da Desenvolvimento
Superior Formacdo Pessoal 15/09/2022 15/09/2022 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizagao da Desenvolvimento
Superior Formacdo Pessoal 15/09/2022 15/09/2022 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizagdo da Desenvolvimento
Superior Formacao Pessoal 15/09/2022 15/09/2022 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Assistente Sistematizagdo da Desenvolvimento
Técnico Formacdo Pessoal 15/09/2022 15/09/2022 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizacdo da Desenvolvimento
Superior Formacdo Pessoal 15/09/2022 15/09/2022 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizagdo da Desenvolvimento
Superior Formacdo Pessoal 15/09/2022 15/09/2022 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Assistente Sistematizacdo da Desenvolvimento
Técnico Formacao Pessoal 15/09/2022 15/09/2022 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizacdo da Desenvolvimento
Superior Formacao Pessoal 15/09/2022 15/09/2022 Externa Knowit
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Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematiza¢ao da Desenvolvimento
Superior Formacdo Pessoal 15/09/2022 15/09/2022 6 Externa Knowit
Escrita Eficaz e

Técnico Sistematizacdo da Desenvolvimento
Superior Formagao Pessoal 15/09/2022 15/09/2022 6 Externa Knowit
Técnico
Superior Filedoc - nogbes bésicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es basicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es basicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢bes basicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢bes basicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢bes basicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
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Tipo
Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/
Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - nogbes bdsicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - nogbes bdsicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 20/09/2022 20/09/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Inglés para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociagbes Pessoal 23/09/2022 30/09/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Inglés para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociagbes Pessoal 23/09/2022 30/09/2022 18 Externa | Paula Tomdas Consultores
Inglés para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociagbes Pessoal 23/09/2022 30/09/2022 18 Externa | Paula Tomds Consultores
Inglés para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociagbes Pessoal 23/09/2022 30/09/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Inglés para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociagbes Pessoal 23/09/2022 30/09/2022 18 Externa | Paula Tomds Consultores
Inglés para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociagbes Pessoal 23/09/2022 30/09/2022 18 Externa | Paula Tomds Consultores
Inglés para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociacoes Pessoal 23/09/2022 30/09/2022 18 Externa | Paula Tomds Consultores
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Entidade formadora
(Prépria/ Universidades/
Centros/ Outras)

Inglés para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e NegociagOes Pessoal 23/09/2022 30/09/2022 18 Externa | Paula Tomdas Consultores
Inglés para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociagbes Pessoal 23/09/2022 30/09/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Inglés para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociages Pessoal 23/09/2022 30/09/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Unidades Curriculares
Isoladas - 1° Ciclo -
Técnico Principios de Avaliagao de | Desenvolvimento
Superior Impacto Ambiental Pessoal 29/09/2022 29/09/2022 156 Externa Universidade Aberta
Técnico Desenvolvimento
Superior Gestao de Conflitos Pessoal 10/10/2022 19/10/2022 25 Externa Universidade de Evora
Assistente Desenvolvimento
Técnico Gestao de Conflitos Pessoal 10/10/2022 19/10/2022 25 Externa Universidade de Evora
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es basicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es basicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢bes basicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
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Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/

Data Inicio Externa) Centros/ Outras)
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - nogbes bdsicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - nogbes bdsicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Assistente
Operacional Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es basicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es basicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Diretor de
Servicos Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Chefe de
Divisdao Filedoc - no¢6es basicas Informatica 11/10/2022 11/10/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Coordenador Gestdo do Tempo e Desenvolvimento
Técnico Organizacdo do Trabalho Pessoal 11/10/2022 19/10/2022 25 Externa Universidade de Evora
1° Encontro de Economia
Politica da Universidade
de Evora - (Re) visitar a
Técnico regionaliza¢do, 25 anos | Desenvolvimento
Superior depois Pessoal 12/10/2022 12/10/2022 7 Externa Universidade de Evora
Técnico Cdédigo de Procedimento
Superior Administrativo Direito 18/10/2022 18/10/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

34



(’- )C c D R REPUBLICA COFSAO TERRITORIAL

S/PALENTEJO ‘ PORTUGUESA

o

Comlissio de Coordenngaa
# Deserwolvimento Regional do Alertejo

Tipo
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Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Técnico Cddigo de Procedimento
Superior Administrativo Direito 18/10/2022 18/10/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico Cddigo de Procedimento
Superior Administrativo Direito 18/10/2022 18/10/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico Cddigo de Procedimento
Superior Administrativo Direito 18/10/2022 18/10/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico Cddigo de Procedimento
Superior Administrativo Direito 18/10/2022 18/10/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico Cddigo de Procedimento
Superior Administrativo Direito 18/10/2022 18/10/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico Cédigo de Procedimento
Superior Administrativo Direito 18/10/2022 18/10/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico Cddigo de Procedimento
Superior Administrativo Direito 18/10/2022 18/10/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico Cédigo de Procedimento
Superior Administrativo Direito 18/10/2022 18/10/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico Cddigo de Procedimento
Superior Administrativo Direito 18/10/2022 18/10/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico Cédigo de Procedimento
Superior Administrativo Direito 18/10/2022 18/10/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Técnico Cddigo de Procedimento
Superior Administrativo Direito 18/10/2022 18/10/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
Big Data: conceitos,
tecnologias e a perspetiva
analitica da simula¢ao de | Desenvolvimento
Informatico operacdes Pessoal 18/10/2022 18/10/2022 10 Externa Universidade de Evora
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(Prépria/ Universidades/
Centros/ Outras)

Técnico e Industrial no Alentejo - | Desenvolvimento
Superior Realidade ou Utopia?" Pessoal 20/10/2022 20/10/2022 3,5 Externa Transalentejo
Inclusdo Social em Rede -
Técnico Perspetivas sobre a Desenvolvimento
Superior Paralisia Cerebral Pessoal 21/10/2022 21/10/2022 7 Externa APCE
Assistente Desenvolvimento

Técnico Inteligéncia Emocional Pessoal 24/10/2022 03/11/2022 25 Externa Universidade de Evora
Inglés para

Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento

Superior e Negociagbes Pessoal 24/10/2022 02/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Inglés para

Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento

Superior e Negociagbes Pessoal 24/10/2022 02/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Inglés para

Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento

Superior e Negociagoes Pessoal 24/10/2022 02/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Inglés para

Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento

Superior e Negociagbes Pessoal 24/10/2022 02/11/2022 18 Externa | Paula Tomds Consultores
Inglés para

Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento

Superior e Negociagbes Pessoal 24/10/2022 02/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Inglés para

Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento

Superior e Negociacoes Pessoal 24/10/2022 02/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Inglés para

Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento

Superior e Negociagbes Pessoal 24/10/2022 02/11/2022 18 Externa | Paula Tomds Consultores
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Tipo
Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/
Data Inicio (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Inglés para
Diretorde | Apresentagdes, Reunibes | Desenvolvimento
Servicos e NegociagOes Pessoal 24/10/2022 02/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Inglés para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociagbes Pessoal 24/10/2022 02/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Inglés para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociages Pessoal 24/10/2022 02/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Inglés para
Chefe de Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Divisao e Negociagbes Pessoal 24/10/2022 02/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Técnico Sensibiliza¢do Asilo e Desenvolvimento Conselho Portugués para
Superior Refugiados (SAR20) Pessoal 24/10/2022 24/10/2022 36 Externa os refugiados
Inglés para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociagbes Pessoal 24/10/2022 02/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Inglés para
Diretorde | Apresentagdes, Reunibes | Desenvolvimento
Servicos e Negociagbes Pessoal 24/10/2022 02/11/2022 18 Externa | Paula Tomds Consultores
Inglés para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociagbes Pessoal 24/10/2022 02/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Assistente Gestdo da relagdo com o | Desenvolvimento
Operacional publico Pessoal 25/10/2022 03/11/2022 25 Externa Universidade de Evora
Assistente Gestdo darelagdo com o | Desenvolvimento
Técnico publico Pessoal 25/10/2022 03/11/2022 25 Externa Universidade de Evora
Assistente | Gestdo darelagdo como | Desenvolvimento
Técnico publico Pessoal 25/10/2022 03/11/2022 25 Externa Universidade de Evora
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Xlll Jornadas Ibéricas de
Infraestruturas de dados
Espaciais - A Evolucdo da
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Data Fim

COFSAO TERRITORIAL

Duragdo
(horas)

Tipo

Formacao
((WEHEY
Externa)

Entidade formadora
(Prépria/ Universidades/
Centros/ Outras)

Chefe de Territorial na CCDR
Divisdao Alentejo Informatica 25/10/2022 27/10/2022 21 Externa JIIDE 22 Sevilla
Festival de Caminhadas
TransAlentejo "Seminario
Técnico de Turismo Montemor-o- | Desenvolvimento
Superior Novo" Pessoal 27/10/2022 27/10/2022 3,5 Externa Transalentejo
Informatico Gestdo de Projeto Informatica 04/11/2022 18/11/2022 25 Externa Significado
Seminario de Turismo
Barrancos "Turismo

Técnico Transfronteiri¢o no Desenvolvimento

Superior Alentejo" Pessoal 08/11/2022 08/11/2022 3,5 Externa Transalentejo
Espanhol para

Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento

Superior e Negociacoes Pessoal 7,11 € 14/11/2022 | 7,11 e 14/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Espanhol para

Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento

Superior e Negociagbes Pessoal 7,11 € 14/11/2022 | 7,11 e 14/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Espanhol para

Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento

Superior e Negociagbes Pessoal 7,11 € 14112022 | 7,11 e 14/11/2022 18 Externa | Paula Tomdas Consultores
Espanhol para

Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento

Superior e Negociacoes Pessoal 7,11 € 14/11/2022 | 7,11 e 14/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
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Tipo
Formacao
((WEHEY

Externa)

Entidade formadora
(Prépria/ Universidades/
Centros/ Outras)

Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e NegociagOes Pessoal 7,11 € 14/11/2022 | 7,11 e 14/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Espanhol para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociages Pessoal 7,11 € 14/11/2022 | 7,11 € 14/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Espanhol para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e NegociagOes Pessoal 7,11 € 14/11/2022 | 7,11 e 14/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Espanhol para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociagbes Pessoal 7,11 € 14112022 | 7,11 € 14/11/2022 18 Externa | Paula Tomds Consultores
Espanhol para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociagbes Pessoal 7,11 € 14/11/2022 | 7,11 € 14/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Espanhol para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociagbes Pessoal 7,11 € 14/11/2022 | 7,11 e 14/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Espanhol para
Diretor de | ApresentacOes, Reunides | Desenvolvimento
Servicos e Negociagbes Pessoal 7,11 € 14/11/2022 | 7,11 e 14/11/2022 18 Externa | Paula Tomds Consultores
Espanhol para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociacoes Pessoal 7,11 € 14/11/2022 | 7,11 e 14/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Espanhol para
Técnico Apresentacdes, Reunides | Desenvolvimento
Superior e Negociagbes Pessoal 7,11 € 14112022 | 7,11 e 14/11/2022 18 Externa | Paula Tomas Consultores
Assistente Gestdo de Conteudos
Técnico digitais Informatica 08/11/2022 16/11/2022 25 Externa Universidade de Evora

39




(,.-‘-")C c D R REPUBLICA COFSAO TERRITORIAL

ALENTEJO ‘ PORTUGUESA

Comlissio de Coordenngaa
# Deserwolvimento Regional do Alertejo

s

Tipo

Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/

Data Inicio (horas) | Externa) Centros/ Outras)

Técnico Gestdo de Conteudos

Superior digitais Informatica 08/11/2022 16/11/2022 25 Externa Universidade de Evora

Técnico Gestdo de Conteudos

Superior digitais Informatica 08/11/2022 16/11/2022 25 Externa Universidade de Evora
Assistente Gestdo de Conteudos

Técnico digitais Informatica 08/11/2022 16/11/2022 25 Externa Universidade de Evora

Técnico Cddigo de Procedimento

Superior Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

Técnico Cddigo de Procedimento

Superior Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

Técnico Cédigo de Procedimento

Superior Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

Técnico Cddigo de Procedimento

Superior Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

Técnico Cédigo de Procedimento

Superior Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

Técnico Cddigo de Procedimento

Superior Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

Técnico Cédigo de Procedimento

Superior Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

Técnico Cddigo de Procedimento

Superior Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

Técnico Cédigo de Procedimento

Superior Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

Técnico Cddigo de Procedimento

Superior Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

Técnico Cdédigo de Procedimento

Superior Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL
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Tipo

Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/

Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)

Secretario  Cddigo de Procedimento

Técnico Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

Técnico Cddigo de Procedimento

Superior Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

Técnico Cddigo de Procedimento

Superior Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

Técnico Cddigo de Procedimento

Superior Administrativo Direito 08/11/2022 08/11/2022 6 Interna CCDR Alentejo/DSAJAL

Questdes Praticas do

Técnico Regime de férias, feriados | Desenvolvimento Ordem dos Contabilistas

Superior e faltas Pessoal 14/11/2022 28/11/2022 8 Externa Certificados

Técnico

Superior PowerPoint Informatica 15/11/2022 15/11/2022 7 Externa Knowit

Técnico

Superior PowerPoint Informatica 15/11/2022 15/11/2022 7 Externa Knowit

Técnico

Superior PowerPoint Informatica 15/11/2022 15/11/2022 7 Externa Knowit

Técnico

Superior PowerPoint Informatica 15/11/2022 15/11/2022 7 Externa Knowit

Técnico

Superior PowerPoint Informatica 15/11/2022 15/11/2022 7 Externa Knowit

Técnico

Superior PowerPoint Informatica 15/11/2022 15/11/2022 7 Externa Knowit

Técnico

Superior PowerPoint Informatica 15/11/2022 15/11/2022 7 Externa Knowit

Técnico

Superior PowerPoint Informatica 15/11/2022 15/11/2022 7 Externa Knowit

Técnico

Superior PowerPoint Informatica 15/11/2022 15/11/2022 7 Externa Knowit
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Tipo
Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/
Data Inicio (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Assistente
Operacional PowerPoint Informatica 15/11/2022 15/11/2022 7 Externa Knowit
Técnico
Superior PowerPoint Informatica 15/11/2022 15/11/2022 7 Externa Knowit
Coordenador
Técnico PowerPoint Informatica 15/11/2022 15/11/2022 7 Externa Knowit
Filedoc Software -
solug6es informaticas,
Informatico Filedoc Informatica 17/11/2022 17/11/2022 7 Externa Lda.
Filedoc Software -
Chefe de solugdes informaticas,
Divisao Filedoc Informatica 17/11/2022 17/11/2022 7 Externa Lda.
Informdtico | Computa¢do em Nuvem Informatica 18/11/2022 18/11/2022 40 Externa Recode e CDI Portugal
Workshop "Controlo e
garantia de qualidade dos
Chefe de métodos de avaliacdo da
Divisdo qualidade do ar" Ambiente 22/11/2022 22/11/2022 2 Externa APA
Técnico 2? Conferéncia Nacional | Desenvolvimento
Superior Redes Cidades Circulares Pessoal 22/11/2022 22/11/2022 7 Externa InC2
Técnico 22,23 e 22,23 e
Superior Word Avancado Informatica 24/11/2022 24/11/2022 14 Externa Knowit
Técnico 22,23 e 22,23 e
Superior Word Avancado Informatica 24/11/2022 24/11/2022 14 Externa Knowit
Assistente 22,23 e 22,23 e
Técnico Word Avancado Informatica 24/11/2022 24/11/2022 14 Externa Knowit
Assistente 22,23 e 22,23 e
Técnico Word Avangado Informatica 24/11/2022 24/11/2022 14 Externa Knowit
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Tipo

Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/

Data Inicio (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Técnico 22,23 e 22,23 e
Superior Word Avancado Informatica 24/11/2022 24/11/2022 14 Externa Knowit
Assistente 22,23 e 22,23 e
Técnico Word Avancado Informatica 24/11/2022 24/11/2022 14 Externa Knowit
Assistente 22,23 e 22,23 e
Técnico Word Avancado Informatica 24/11/2022 24/11/2022 14 Externa Knowit
Técnico 22,23 e 22,23 e
Superior Word Avancado Informatica 24/11/2022 24/11/2022 14 Externa Knowit
Assistente 22,23 e 22,23 e
Técnico Word Avanc¢ado Informatica 24/11/2022 24/11/2022 14 Externa Knowit
Coordenador 22,23 e 22,23 e
Técnico Word Avancado Informatica 24/11/2022 24/11/2022 14 Externa Knowit
Informdtico | Metodologias de Projeto Informatica 25/11/2022 16/12/2022 25 Externa Significado
ICEUBI - INTERNATIONAL
CONGRESS ON

ENGINEERING UBI2022
“INNOVATION AND
SUSTAINABILITY PRAXIS”
-Aevolucao da
plataforma SIG da CCDR
Alentejo [ Projeto
Transporte a Pedido no
Alentejo [ Aplicag6es SIG
na Gestao Ambiental e

Chefe de Territorial na CCDR

Divisdao Alentejo Informatica 28/11/2022 30/11/2022 21 Externa ICE UBI 22 Covilha
Técnico

Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 28/11/2022 28/11/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico

Superior Filedoc - no¢6es basicas Informatica 28/11/2022 28/11/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
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Tipo
Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/
Data Inicio Externa) Centros/ Outras)
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 28/11/2022 28/11/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Assistente
Técnico Filedoc - nogbes bdsicas Informatica 28/11/2022 28/11/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 28/11/2022 28/11/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - nogbes bdsicas Informatica 28/11/2022 28/11/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Técnico
Superior Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 28/11/2022 28/11/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Assistente
Técnico Filedoc - no¢6es basicas Informatica 28/11/2022 28/11/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Assistente
Técnico Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 28/11/2022 28/11/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Assistente
Técnico Filedoc - no¢6es basicas Informatica 28/11/2022 28/11/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Assistente
Técnico Filedoc - no¢6es bdsicas Informatica 28/11/2022 28/11/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Assistente
Técnico Filedoc - no¢6es basicas Informatica 28/11/2022 28/11/2022 7 Interna CCDR Alentejo/DSTIC
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizacdo da Desenvolvimento
Superior Formacdo Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizagdo da Desenvolvimento
Superior Formacao Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizacdo da Desenvolvimento
Superior Formacao Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit
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Tipo

Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/
Data Inicio (horas) | Externa) Centros/ Outras)

Escrita Eficaz e

Assistente Sistematiza¢ao da Desenvolvimento
Técnico Formacdo Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizacdo da Desenvolvimento
Superior Formagao Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizacdo da Desenvolvimento
Superior Formacdo Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizagao da Desenvolvimento
Superior Formacdo Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizagdo da Desenvolvimento
Superior Formacao Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizagdo da Desenvolvimento
Superior Formacdo Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Assistente Sistematizacdo da Desenvolvimento
Técnico Formacdo Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit

Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizagdo da Desenvolvimento
Superior Formacdo Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit

Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizacdo da Desenvolvimento
Superior Formacao Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit

Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizacdo da Desenvolvimento
Superior Formacao Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit
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Tipo
Formacdao  Entidade formadora
Duragao | (Interna/ (Prépria/ Universidades/
Data Inicio (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Escrita Eficaz e
Assistente Sistematiza¢ao da Desenvolvimento
Técnico Formacdo Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Assistente Sistematizacdo da Desenvolvimento
Operacional Formagao Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Técnico Sistematizacdo da Desenvolvimento
Superior Formacdo Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit
Escrita Eficaz e
Coordenador Sistematizagao da Desenvolvimento
Técnico Formacao Pessoal 29/11/2022 29/11/2022 6 Externa Knowit
Workshop "Cities in the
age of climate change - As
Técnico cidades na era das Faculdade de Direito da
Superior alterages climaticas" Ambiente 30/11/2022 30/11/2022 7 Externa Universidade de Lisboa
Técnico Encerramento de Contas | Desenvolvimento Ordem dos Contabilistas
Superior 2022 Pessoal 05/12/2022 21/12/2022 8 Externa Certificados
Técnico Introducgdo a Inteligéncia | Desenvolvimento
Superior Artificial Pessoal 14/12/2022 15/12/2022 14 Externa INA
Técnico RGPD para cidadaos Desenvolvimento
Superior atentos Pessoal 21/12/2022 21/12/2021 3 Externa INA
Data Scientist -
Transformar dados em
Técnico conhecimento Desenvolvimento
Superior (Fundamentos) Pessoal 27/12/2022 28/12/2022 7 Externa INA
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Entidade formadora
(Prépria/ Universidades/
Centros/ Outras)

Centro de Emprego de

Chefe de Sistemas de Informacgdo Formag&o Profissional de
Divisdao Geografica Informatica 27/12/2022 27/12/2022 25 Externa Portalegre
RGPD para
Técnico Implementadores na Desenvolvimento
Superior Administra¢do Publica Pessoal 29/12/2022 29/12/2022 4 Externa INA
Seminario de Langamento
Técnico Interreg Espanha-Portugal | Desenvolvimento
Superior (POCTEP) 2021-2027 Pessoal 16/11/2022 17/11/2022 12 Externa | Interreg Espafia-Portugal
Seminario de Langamento
Técnico Interreg Espanha-Portugal | Desenvolvimento
Superior (POCTEP) 2021-2027 Pessoal 16/11/2022 17/11/2022 12 Externa | Interreg Espafia-Portugal
Técnico Comunicar em Portugués | Desenvolvimento
Superior Claro Pessoal 07/12/2022 07/12/2022 21 Externa Portugués Claro
Técnico Comunicar em Portugués | Desenvolvimento
Superior Claro Pessoal 14/12/2022 14/12/2022 21 Externa Portugués Claro
Técni'co Cidado Ciberseguro Desenvolvimento
Superior Pessoal 13/05/2021 13/05/2021 3 Externa | Nau-Sempre a Aprender
Assistente  Organizagdo do posto de | Desenvolvimento
Técnico trabalho Pessoal 05/05/2022 05/0572022 25 Externa Assec Consultores
Seminario - Medidas
Técnico Excecionais e Temporarias
Superior de Revisdo de Precos Contabilidade 28/10/2022 28/10/2022 6 Externa ATAM
Comunicacio interpessoal CFGE - Consultores de
Assistente - comunicacdo assertiva | Desenvolvimento Formacdo e  Gestdo
Técnico Pessoal 24/11/2022 24/11/2022 50 Externa | Empresarial, Lda
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Formacao Entidade formadora
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Data Inicio Data Fim (horas) | Externa) Centros/ Outras)
Recegdoe
Assistente acompanhamento no Desenvolvimento
Técnico apoio a comunidade Pessoal 10/12/2022 10/12/2022 25 Externa Euroconsult
Deontologia e ética
Assistente profissional no apoioa | Desenvolvimento
Técnico comunidade Pessoal 22/1272022 22/12/2022 25 Externa Euroconsult
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1. Introducao

O Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas visa fundamentalmente identificar as situagdes
potenciadoras de riscos de corrupcdo e/ou de infragdes conexas, elencar medidas preventivas e corretivas que
minimizem a probabilidade de ocorréncia do risco e definir a metodologia de adoc¢do e monitorizacdo das medidas
elencadas, identificando os respetivos responsaveis.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC) da Comisséo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA) e do Programa Operacional Regional do Alentejo - ALENTEJO2020,
foi elaborado na sequéncia da Recomendagao n° 1/2009, do Conselho de Prevencao da Corrupgao, de 1 de julho de
2009, que indicou que os servicos e organismos da Administracao Publica Central, Regional e Local, direta ou indireta,
procedessem ao levantamento dos riscos de corrupgdo e infracdes conexas, e indicassem as medidas adotadas
preventivas da sua ocorréncia nas respetivas areas de intervencdo, nomeadamente nas da contratacdo publica e da
concessao de beneficios publicos.

Tendo por base estes pressupostos, a CCDRA elaborou o respetivo Plano procurando que o mesmo cumpra os
objetivos definidos na Recomendagdo supra identificada e partilhando o entendimento de que a atividade de gestdo
e administracao dos dinheiros, valores e patrimoénio publicos, deve, nos termos definidos na Constituicdo da Republica
Portuguesa e na lei, pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente pela prossecucdo do interesse publico,
proporcionalidade, transparéncia, justica, imparcialidade, boa fé e boa administracdo, principios esses que orientaram
o referido Plano.

Em 2021, a CCDRA procedeu a atualizagdo do Plano que estava em vigor desde 2016, o qual refletiu a evolucéo e
adaptacdo a realidade da gestdo dos servicos.

A Recomendacgao acima referida estabelece a elaboracdo anual de um relatério sobre a execucdo do Plano, pelo que
se procede a analise e monitorizacdo das ocorréncias e dos resultados da implementagdo das medidas preventivas
propostas no Plano atualizado em 2021.

2. Estrutura Organica

A estrutura organica dos servicos da CCDR Alentejo é constituida por unidades organicas nucleares - Direces de
Servigos e por unidades organicas flexiveis — Divisdes e Servicos Sub-Regionais, conforme se evidencia no organograma
gue a seguir se apresenta.
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No ALENTEJO2020 a Comissao Diretiva é presidida, por ineréncia de fungdes, pelo Presidente da CCDRA, integra
dois vogais designados pelo Conselho de Ministros, um deles sobre indicagdo da Associacdo Nacional de Municipios
Portugueses.

O Despacho n° 2264-D/2015, de 4 de margo, veio estabelecer o Secretariado Técnico, composto por trés unidades
organicas, coordenadas por secretarios técnicos, conforme o seguinte Organograma:

Comissao Diretiva
Presidente — Anténio Ceia da Silva

Vogal - Tiago Teoténio Pereira

Vogal - Filipe José Palma

Gabinete de Apoio a Comissdo
Diretiva

Coordenadora — Claudia Coelho

Unidade de Coordenacdo e Controlo ade de entabilidade Unidade de Competitividade,
ao e Capita ano Internacionalizacdo e Emprego
Secretario Técnico

Gongalo Costa aria a Secretaria Técnica

a do Carmo Ricardo Maria Joao Serrano

Equipa de projeto de Coordenacao e g de projeto de Equipa de projeto de Competitividade
Controlo entabilidade e ao e Internacionalizacao

Coordenadora oordenadora Coordenadora
Mariana Pala Ana Prate Licinia Serodio

3. Metodologia

O plano de gestdo de riscos aplica-se, de forma genérica, aos varios niveis de pessoal dirigente e a todos os
trabalhadores e colaboradores da CCDRA e do Alentejo 2020. Sublinhe-se nesse ambito, que a responsabilidade pela
elaboracdo, implementacao, execucao e avaliagdo do plano é, em primeiro grau, do dirigente maximo do organismo e,
posteriormente, de todos os elementos que ai exercem fung¢des, sejam ou nao titulares de cargos dirigentes.

Ametodologia seguida partiu da solicitacdo a cada dirigente dependente da Presidéncia (Presidente ou Vice-presidentes)
gue procedesse ao levantamento e caracterizacdo dos “potenciais riscos de corrupgao e infragdes conexas” de acordo
com a Recomendacao n° 1/2009.

O quadro que se segue foi o utilizado para proceder ao levantamento e a avaliacdo dos riscos e indicar as solu¢des
para os evitar ou minimizar, sem prejuizo das especificidades de alguns Departamentos/Servicos, com informagao nos
seguintes itens:

Principais Riscos Qualificacao Mecanismos Medidas

Atividades | Identificados do Risco LU Propostas
Interno

uo
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Pretendeu-se com este quadro identificar as areas suscetiveis de gerar riscos, mesmo que se tratem de “potenciais’
riscos em abstrato, isto €, que possam ou ndo ocorrer em qualquer organizagao, e por isso devem ser equacionados.

Na classificacdo do risco foi tido em consideracao o estipulado no “Guido para a elaboracao do Plano de Prevencao
de Ocorréncia de Corrupcao” que classifica nos seguintes niveis: elevado, moderado e fraco.

Considerou-se também o nivel: improvavel, visto ter-se constatado a existéncia de atividades que, pela sua natureza
ou pelo sistema de controlo a que estao sujeitas, se revelam como ndo correndo riscos.

A analise efetuada incidiu na avaliagdo da aplicagdo das medidas, na afericdo do estado de implementacdo das
medidas preconizadas, no levantamento de ocorréncias que concluam pela eficacia ou ineficacia das medidas, na
minimizagdo ou neutralizagdo dos riscos, permitindo avaliar a pertinéncia da manutencdo ou alteracao do risco e
da sua classificacao.

Pretende-se com o presente relatério reunir, sintetizar e proceder ao tratamento estatistico da avaliagdo realizada.

4. Monitorizagao

A avaliagdo da execucdo do PPRCIC, foi dinamizada pela UCIA e efetuada em articulacdo com os dirigentes de cada
UO da CCDRA e do Alentejo 2020 responsaveis pela execucao efetiva do Plano, ou seja, das atividades, dos riscos
associados e das medidas preventivas propostas.

Assim, a UCIA solicitou a todas as UO da CCDRA e do Alentejo 2020 o preenchimento das fichas, que se apresentarao
a frente neste ponto, através das quais identificaram os riscos das atividades desenvolvidas e definiram as medidas a
implementar cuja situagao relativa ao ano de 2022 se encontra sintetizada no quadro 1 seguinte:

Quadro 1 - Execucao do Plano por Unidade Organica 2022

SSR SSR SSR PO Alentejo

Beja Litoral Portalegre 2020 OADR  DSIG  GABCOM GICS DCP ' POCTEP ]l

Unidade Organica/Servico Presidencia CCA DSDR DSCGAF DSA DSOT  DSAJAL  DSF

)

Ne Atividades/processos 3 2 4 7 3 8 6 1 2 1 3 56 E] 4 2 4 2 2

N° Riscos 3 2 4 7 3 3 6 1 2 1 3 28 3 0 2 4 0 0
Elevado “
Quantificacao 2 < U U U z U {
Bl 2 4 13 B 6 1 1 2 27 2 4 n
Estado das
Medidas Em curso n
Propostas
Por iniciar 1 4 1 1 1 3
a
Como se pode verificar da analise efetuada ao quadro Grafico 1 - Distribuicao Percentual

estdo identificados na CCDRA e no Alentejo 2020 72
potenciais riscos relativos ao desenvolvimento de 113
atividades/processos. Foram definidas 79 medidas de
prevencdo dos riscos, e o risco fraco com o valor de
53 é o predominantemente atribuido as atividades
desenvolvidas, representando uma percentagem de 62%,
como se pode ver no grafico 1 a seguir apresentado.

por Tipologia de Risco

Ainda no referido grafico verifica-se que nao foi atribuido
as atividades desenvolvidas na CCDRA e no Alentejo
2020 o risco elevado e o risco moderado com o valor 19
representa uma percentagem de 22%. Por fim verifica-se
gue ha quatro UO com riscos improvaveis no valor de 13
com uma percentagem de 15%.

Moderado M Fraco Improvavel



Grafico 2 - Medidas por Grau de Implementacao

100 86,1

Podemos verificar também através do quadro atras 80
apresentado e com a ajuda do grafico 2, que o grau de
implementacdo das medidas é elevado, ou seja em 79 60
medidas propostas, 68 estdo implementadas (86%). Nao 40 =
existem medidas em curso e por iniciar estao 11, cerca de 20 0,0 '
= -

0

Implementada Em curso Por iniciar

Passemos de seguida a analise por cada Unidade Organica.

Quadro 2 - Presidéncia

Principais Atividades Riscos Identificados Qualificagdo do Risco Medidas Propostas Evidencias

A Presidéncia identificou 3 atividades relacionadas com as areas de tomada de decisao, com um risco qualificado para
todas de fraco e propds 3 medidas, que estdo implementadas na totalidade, atingindo assim uma percentagem de
execucao de 100%.

Quadro 3 - Conselho Coordenador de Avaliacao (CCA)

Principais Atividades Riscos Identificados Qualificagao do Risco Medidas Propostas

O CCA qualificou 2 riscos de nivel moderado no desempenho das suas atividades, bem como propés 2 medidas para
mitigar os efeitos daqueles riscos, cuja execugdo se encontra nos 100%.
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Quadro 4 - Direcao Servicos do Desenvolvimento Regional (DSDR)

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagdo do
Risco

Mecanismos de
Controlo Interno

Medidas Propostas

Medidas Iniciadas
Sim/Nao

A DSDR tem 4 atividades com um risco qualificado de fraco em todas elas e um grau de execucdo de 100%, pois estao
implementadas todas as medidas propostas.

Quadro 5 - Direcao de Servigos de Comunicacao e Gestao Administrativa e Financeira (DSCGAG)

Missdao

(Divisao de Sistemas e Tecnologias de Informacdo e Comunicacao DSTIC)

Principais
Atividades

Riscos Identificados

Qualificagdo do
Risco

Mecanismos de
Controlo Interno

Medidas Propostas

Implementacao

Fundamentacao




Quadro 6 - DSCGAG/Divisao de Recursos Humanos e Administracao Geral (DRHAG)

Principais Riscos Identificados Qualificagado do

e Atividades Risco

Mecanismos de
Controlo Interno

Medidas Propostas

Implementagao
da medida

Fundamentacao




Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do
Risco

Mecanismos de
Controlo Interno

Medidas
Propostas

Medidas

Implementadas

Quadro 7 - DSCGAG/Divisao de Gestao Financeira e Controle Orcamental (DGFCO)

Fundamentacao

Na Direcao de Servicos de Comunicagao e Gestdao Administrativa e Financeira que se encontra subdividida em 3
divisdes, tem 7 atividades as quais estdo associados 7 riscos, na sua maioria qualificados em risco moderado.

Para fazer face a mitigacdo destes riscos foram propostas 14 medidas, estdo implementadas 13 e por iniciar 1, prevendo-
se 0 seu inicio para o ano de 2023.

Missao

Quadro 8 - Direcao de Servicos do Ambiente (DSA)

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do
Risco

Mecanismos de
Controlo Interno

Medidas Propostas

Medidas Iniciadas
Sim/Nao




A DSA apesar de desenvolver atividades determinantes, como sejam as do licenciamento, a tipologia de risco associada
as quatro atividades é classificada de fraco.

As 3 medidas propostas estdo implementadas na totalidade. As medidas materializam-se através da utilizacdo diaria
das plataformas existentes (LUA e dos regimes conexos - NREAP, SIR - e SIAIA), comprovavel através da consulta dos
processos introduzidos/submetidos nas mesmas. A taxa de execugao é por isso de 100%.

Quadro 9 - Direcao de Servicos de Ordenamento do Territério (DSOT)

. . .. . e Qualificacdo do . i ici
Missao Principais Atividades Riscos Identificados X 5 Medidas Propostas I\/Iedldas IniC|adas
Risco Sim/Nao

Na DSOT estdo tipificados trés riscos inerentes ao desenvolvimento de oito atividades.

A atividade da Direcdo de Servicos é caraterizada por um risco fraco, considerando que dos trés riscos, dois estdo
classificados com grau de fraco e um esta classificado com grau moderado. Por outro lado, ha cinco atividades para
as quais ndo foram identificados riscos, tendo por isso a qualificacdo de improvavel e ndo foram propostas medidas.

As medidas propostas nao foram iniciadas, porque o ambito dos procedimentos, que envolvem o escrutinio de mais
do que uma entidade, ndo justificou até ao momento a criacdo de medidas concretas.




Quadro 10 - Direcao de Servigos de Apoio Juridico e a Administracao Local (DSAJAL)

Principais Atividades

Riscos Identificados

Divisdao de Apoio Juridico (DAJ)

Qualificacdo do
Risco

Medidas Propostas

Evidencias

Quadro 11 - DSAJAL/ Divisao de Finangas Locais e Modernizagao (DFLM)

Missao Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do
Risco

Medidas Propostas

Evidencias

No ambito das suas seis atividades/processos a DSAJAL identificou seis potenciais riscos. As suas atividades apresentam
uma tipologia de risco fraco, considerando que 83% (seis) dos riscos identificados foram classificados com grau fraco

e 17% (uma atividade) esta qualificada com um grau de moderado.

Foram previstas seis medidas para mitigar os riscos identificados e de acordo com a informacdo prestada na
monitorizacdo enviada todas as medidas foram implementadas, pelo que o grau de execucdo das medidas do Plano
para o ano 2022 na DSAJAL é de 100%.




Quadro 12 - Direcao de Servicos de Fiscalizacao (DSF)

ualificacdo do
“ S S e

Aumento da qualificacdo dos
técnicos e formagao especifica
nas areas de atuagao bem como

Moderado principios éticos; - Alteracées
pontuais das equipas e das
areas de influéncia das agdes de
fiscalizagdo.

Ocorréncia de
proximidade excessiva
dos intervenientes nas
acoes de fiscalizagao,
relativamente aos
possiveis infratores

Desenvolvimento de agoes

de fiscalizagdo nas areas do
ambiente, da conservagao da
natureza e do ordenamento do
territério

Executar, avaliar e fiscalizar, ao
nivel regional, as politicas de
ambiente e de ordenamento do
territério

Sim a medida foi
implementada a)

a) Em 2022 procedeu-se a implementagao efetiva da qualificacdo dos técnicos, destacando-se neste ambito o Curso de
«Atualizagdo em Protecdo e Preservacao do Ambiente» do plano de formacao delineado pela DSF e ministrado pelas
seguintes entidades: Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas
(ICNF) e Inspecao Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério IGMAOT). A formagao
referida teve 22 participantes da CCDR Alentejo, em que se incluiram os elementos destacados para o servigo de
fiscalizacdo e elementos da DSOT que acompanham e participam em ag¢des de fiscalizagdo, bem como dirigentes.

O conteldo programatico consistiu nos temas apresentados em baixo:

« Regime Geral de Gestdo de Residuos e Residuos Sectoriais

+ Licenciamento de Operadores de Gestao de Residuos

« Recursos SIRER, Mapa Integrado de Registo de Residuos (MIRR) e e-GAR

»  Fluxos Especificos de Residuos

+  LUA - Licenciamento Unico Ambiental

«  Os Recursos Hidricos: a sua importancia para a gestao do territorio

«  Os Aspetos da Qualidade da Agua na Gestdo e Fiscalizacdo do Dominio Hidrico

O Regime de Protecdo das Albufeiras de Aguas Publicas

« Salvaguarda e Integridade do Sistema Costeiro

+ Técnicas de amostragem e conservagdo de amostras

« Aimportancia da prova no processo contraordenacional

« Elaboracao de Autos de Noticia

« «Espécies Protegidas - Legislagao e Atuagao»

« (CITES - Comercio Internacional de Espécies da Fauna e da Flora Selvagem ameacada de Extincao
Relativamente a alterages pontuais das equipas e das areas de influéncia das a¢des de fiscalizacdo, na DSF as equipas

sdo constituidas pelos trabalhadores disponiveis, ndo existindo equipas predefinidas. Nos restantes servicos de
fiscalizacdo ndo existem recursos humanos suficientes para efetuar qualquer tipo de alteracao.

Dentro do distrito de Evora, area geogréafica de atuacdo da DSF, ndo existem areas de influéncia estabelecidas para
cada técnico ou equipa. De qualquer forma, foram efetuadas duas a¢des de fiscalizacdo pelos técnicos da DSF na
area de influéncia do Servico Sub-Regional de Beja (SSB) e também uma acdo de fiscalizacdo na area de influéncia do
Servico Sub-Regional do Litoral (SSL).

A DSF qualificou um risco moderado para a sua atividade e propds uma medida para mitigar esse risco, que como
se pode ver no quadro e na explicacdo da nota a), esta implementada, pelo que a taxa de execucdo do plano nesta
Direcdo de Servicos é de 100%.
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Quadro 13 - Servico Sub- Regional de Beja

Missao Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do
Risco

Medidas Propostas

Evidencias

O Servigo Sub-Regional de Beja tem duas atividades com um risco moderado em ambas e propds duas medidas para

mitigagao desses riscos.

Como se pode ver no quadro esta implementada apenas uma medida, pelo que a taxa de execucao deste servigo Sub-

Regional é de 50%.

O Servico Sub-Regional do Litoral tem uma atividade que qualifica de risco fraco e propds uma medida que néo
esta ainda implementada porque de acordo com a informagéo constante no quadro, a sua aplicacdo depende da
contratagdo de pessoal, o que ainda nao foi possivel. A taxa de execucdo do Plano neste servico Sub-Regional é por

isso nula.

Quadro 14 - Servico Sub-Regional do Litoral

Missao Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do
Risco

Medidas Propostas

Evidencias

Quadro 15 - Servico Sub-Regional de Portalegre

Missao Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do
Risco

Medidas Propostas

Evidencias




No ambito das suas trés atividades/processos o Servico Sub-Regional de Portalegre identificou trés potenciais riscos

com uma qualificacdo de fraco.
As medidas propostas foram também trés e de acordo com a informacdo do quadro, podemos afirmar que 2 das
medidas estdo executadas, o que representa uma taxa de 67% em relagdo ao que foi proposto.

Quadro 16 - Gabinete de Apoio a Comissao Diretiva (GABCD)

lificacdo d
Qualificacdo do Medidas Propostas Evidencias

Missao Principais Atividades Riscos Identificados .
Risco

O GABCD tem 10 atividades/processos para as quais definiu trés riscos com a qualificagdo de fraco e propds a mesma
medida para mitigacdo desses riscos. Como se pode verificar no quadro, as medidas propostas estdo implementadas,

concluindo-se que o plano neste Gabinete esta executado a 100%.




Missao

Quadro 17 - Unidade de Coordenacao e Controlo (UCC)

Principais Atividades

Riscos
Identificados

Qualificagao do
Risco

Mecanismos de Controlo
Interno

Medidas Propostas

Medidas Iniciadas
Sim/Nao




A Unidade de Coordenacao e Controlo (UCC) tem 17 atividades, mas so seis dessas atividades tém um risco associado,
de moderado para uma atividade e fraco para as restantes cinco.

Foi proposta a mesma medida para mitigacdo dos referidos riscos, encontrando-se essa medida implementada e por
isso a execugao do plano é de 100%.

Quadro 18 - Unidade de Competitividade, Internacionalizacdo e Emprego (UCIE)

. S . - Qualificagao do . . _
Missdo Principais Atividades Riscos Identificados Ri . Medidas Propostas Evidencias
isco




No ambito das suas dezassete atividades/processos a UCIE identificou onze potenciais riscos. As suas atividades
apresentam uma tipologia de risco fraco, considerando que 73% (oito) dos riscos identificados foram classificados com
grau fraco e 27% (trés) estdo qualificados com um grau de moderado.

Foi prevista a mesma medida para mitigar os riscos identificados e como se pode ver no quadro as medidas foram
implementadas, pelo que o grau de execugdo do Plano para o ano 2022 na UCIE é de 100%.

Quadro 19 - Unidade de Sustentabilidade e inclusao (USI)

o L . o Qualificagdo do . . .
Missao Principais Atividades Riscos Identificados Ri Medidas Propostas Evidencias
isco




A USI tem doze atividades e identificou oito riscos, dos quais trés sdo qualificados de moderado e 5 qualificados de
fraco. Foram duas as medidas propostas, sendo uma delas a mesma para a mitigagao de sete riscos.

Como se pode ver no quadro as medidas estdo implementadas, considerando-se o plano da USI executado.

Quadro 20 - Orgao de Acompanhamento das Dinamicas Regionais do Alentejo (OADR)

. . .. .. . " Qualificacdo do Mecanismos de . i ici
Missao Principais Atividades Riscos Identificados - Medidas Propostas Medlsdira:/:\rlgc;adas

Risco Controlo Interno

A USI tem doze atividades e identificou oito riscos, dos quais trés sdo qualificados de moderado e 5 qualificados de
fraco. Foram duas as medidas propostas, sendo uma delas a mesma para a mitigagao de sete riscos.

Como se pode ver no quadro as medidas estdo implementadas, considerando-se o plano da USI executado.

Quadro 21 - Divisao de Sistemas de Informacdo Geografica (DSIG)

Missao Principais Atividades Riscos Identificados Qualificagdo do Risco Medidas Propostas

A DSIG tem quatro atividades/processos para as quais nao identificou riscos, qualificando-os por isso de improvaveis.
Néao foram também propostas medidas.




Quadro 22 - Gabinete de Comunicacao (GABCOM)

. L . - Qualificagdo do . _ .
Missao Principais Atividades Riscos Identificados Ri Medidas Propostas Evidencias
isco

No ambito das suas duas atividades/processos o GABCOM identificou dois potenciais riscos com uma qualificacdo de
fraco.
As medidas propostas foram também duas e de acordo com a informacgéo do quadro, podemos afirmar que ambas
estao executadas, significando que a execugdo das medidas implementadas e adotadas pelo GABCOM, em 2022 é de
100%.

Quadro 23 - Gabinete de Incentivos do Estado a Comunicacao Social (GICS)

o S . - Qualificagao do . . .
Missao Principais Atividades Riscos Identificados Ri ¢ Medidas Propostas Evidencias
isco

O GICS definiu quatro atividades e identificou quatro riscos, dos quais trés sdo qualificados de fraco e 1 qualificado de
moderado. Foram trés as medidas propostas, sendo uma delas a mesma para a mitigacdo de dois riscos.

Como se pode ver no quadro as quatro medidas estdo implementadas, considerando-se o plano do GICS executado
a 100%.




Missao

Quadro 24 - Divisao de Cooperacao e Promocao (DCP)

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagado do Risco

Medidas Propostas

A DCP tem duas atividades para as quais nao identificou riscos e como tal ndo propds medidas para a sua mitigagao.

Missao

Quadro 25 - Unidade Regional do Alentejo do Programa de Cooperacao

INTERREG -V - A (POCTEP) 2014-2020 (URAPOCTEP)

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do Risco

Medidas Propostas

O POCTEP tem duas atividades para as quais ndo identificou riscos e como tal ndo prop6s medidas para a sua mitigacao.

A justificacdo para a nao identificagao de riscos foi a de que o Programa de Cooperacao Transfronteirica POCTEP 2014-
2020 dispde de mecanismos préprios de avaliacdo e prevencao de risco de Fraude e infragcbes ao abrigo do disposto
no art® 25°, n° 4, alinea c) do Regulamento (UE) n°® 1303/2013 utilizando diversos mecanismos para prevenir, detetar e

corrigir irregularidade.




5. Conclusao

A execugdo do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infrages Conexas da CCDRA atingiu em 2022 a
percentagem de 86%, como se pode verificar no quadro 26.

Quadro 26 - Avaliacao do PPRCIC 2022

Unidade SR SSR SSR o
H . Presidencia CCA DSDR  DSCGAF DSA DSOT  DSAJAL DSF " 3 Alentejo OADR DSIG GABCOM  GICS DCP POCTEP W&l
Organica/Servico Beja  Litoral  Portalegre

2020
Ne° Atividades/ 3 > 4
processos
3 2 4 7 3 3 6 1 2 1 3 28 3 0 2 4 0 0 72

NP WIeEles 3 2 4 14 3 4 6 1 2 1 3 27 3 0 2 4 0 o
Propostas

NP YIS 3 2 4 13 3 6 1 1 2 27 2 4
Implementadas

Taxa de Execucao 100,0  100,0 100,0 Ry 100,0 0,0 100,0 100,0 50,0 0,0 66,7 100,0 0,0 0,0 100,0 1000 0,0 00 861

~
w
o
o))

2 1 3 56 3 4 2 4 2 2 113

©

As U.O. da CCDRA e do Alentejo 2020 identificaram 72 riscos inerentes ao seu regular funcionamento, dos quais apenas
19 foram considerados moderados (22%).

O risco associado as atividades correntes € fraco com uma percentagem de 62%, e em alguns casos inexistente com se
pode ver no quadro 27. Por outro lado, ha outras U.O. que identificam potencial exposicdo a riscos de maior expressao
como é o caso da Direcado de Servicos de Comunicacdo e Gestao Administracao e Financeira, Fiscalizacdo, Ordenamento
do Territorio, Direcao de Servigos de Apoio Juridico, PO Alentejo 2020 e Servico Sub-Regional de Beja.

No decorrer da monitorizagao, foram detetados alguns constrangimentos que levaram ao facto de existirem medidas
por implementar, nomeadamente a insuficiéncia de recursos humanos ou a falta de formagao na area proposta.

Neste sentido e uma vez que este € um processo de melhoria continua considera-se que estas situagdes terdo de ser
refletidas e revistas a curto prazo. Contudo, ndo se identificaram novos riscos passiveis de referéncia, ndo se tendo
alterado a probabilidade de ocorréncia de riscos, 0 seu impacto e o seu grau, sendo que as medidas preventivas
elencadas no Plano, os mecanismos de controlo mantém total atualidade.

Quadro 27 - Distribuicao dos riscos pelas Unidades Organicas

Elevado Moderado Fraco Total Improvavel

Presidencia 3
CCA 2
DSDR

DSCGAF 4

[DAY.Y

DSOT 1
DSAJAL 1

u N W W N
O W w N~ N W

SSR Beja 2 2
SSR Litoral 1 1
SSR Portalegre 3 3
PO Alentejo 2020 7 21 28
OADR 3
DSIG

GABCOM 2

GIGS 1 3
DCP

o ©o A N O w

POCTEP
Total 0 19 53 72 13

22
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