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1. Enquadramento

Pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, foi aprovada a Estratégia Nacional
Anticorrupgao 2020-2024.

Na sequéncia da aprovacdo desta Estratégia, a 9 de dezembro de 2021 foi publicado em Diario da Republica o
Decreto-Lei n.° 109-E/2021 que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgao (doravante, MENAC) e estabelece o
regime geral da prevencao da corrupcao (doravante, RGPC).

O MENAC é a entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico e com
poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve a sua atividade, de
ambito nacional, no dominio da prevencao da corrupcao e infragdes conexas, tendo como atribuicao, entre
outras, promover e implementar o RGPC.

O RGPC ¢ aplicavel as pessoas coletivas da administracdo direta e indireta do Estado, das regides autébnomas,
das autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

Consequentemente, a Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. (doravante, CCDR
Alentejo, I.P.), encontra-se abrangida pelo ambito de aplicagdo do RGPC.

Como tal, esta obrigada a adotar e a implementar um programa de cumprimento normativo que tera de incluir,
entre outros instrumentos, um Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas (doravante,
PPR). Este deve abranger toda a sua organizagdo e atividade, incluindo areas de administragdo, de direcao,
operacionais ou de suporte, e conter a identificagdo, anélise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam
expor a entidade a atos de corrupcao e infracdes conexas e as medidas preventivas e corretivas que permitam
reduzir a probabilidade de ocorréncia e do impacto dos riscos e situacdes identificados.

O PPR da CCDR Alentejo, I.P., teve a sua Ultima revisdao em 2021.

Nos termos do artigo 6.2, n.° 5 do RGPC, o PPR é revisto a cada trés anos ou, entdo, sempre que se opere uma
alteragdo nas atribuicGes ou na estrutura organica da entidade que justifique a revisao.

O Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, retificado pela Declaragdo de Retificacdo n.° 15-A/2023, de 25 de
julho, e alterado pelo Decreto-Lei n.° 114/2023, de 4 de dezembro, procedeu a restruturagdo das comissdes de
coordenacdo e desenvolvimento regional, convertendo-as em institutos publicos de regime especial integrados
na administracdo indireta do Estado com personalidade juridica, dotadas de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, passando a designar-se por Comissdes de Coordenacdao e Desenvolvimento Regional, I.P., e
determinou a integragdo nas CCDR, I.P., das DirecSes Regionais de Agricultura e Pescas e das Dire¢cdes Regionais
da Cultura (estas ultimas no que concerne as atribuicbes previstas nas alineas h) e i) do n.° 1 do artigo 4.° do
anexo a esse decreto-lei).

Desta forma, as extintas Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo (doravante, DRAP Alentejo) e
Direcdo Regional da Cultura do Alentejo (doravante, DRC Alentejo), foram integradas na CCDR Alentejo, I.P.

Posteriormente, a Portaria n.° 406/2023, de 5 de dezembro, aprovou os Estatutos da CCDR Alentejo, I.P., definindo
a organizacao interna dos seus servicos bem como as competéncias das suas unidades organicas e de suporte,
e, pela Deliberacdo n.° 1/2024 de 05/01/2024 do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P. (publicada na 2.2 série
do Diario da Republica de 30/01/2024 - Deliberagao n.° 155/2024), retificada pela Declaracao de Retificacdo da
Deliberacdo n.° 1/2024 de 17/01/2024, foram criadas as unidades organicas flexiveis e os nucleos.

Nao existem, assim, duvidas acerca da obrigacao de, nos termos do acima referido n.° 5 do artigo 6.° do RGPC,
se dever proceder a revisdo do PPR em vigor.

Porém, atendendo a dimenséo que as alteragdes, quer a nivel das atribuicdes, quer a nivel da estrutura organica,
atingem, considera-se, até, que o mais adequado sera a elaboragdo de um novo Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupgao e Infragdes Conexas e nao, portanto, tdo sé a revisao do que se encontra em vigor.

E este entendimento que, com o presente documento, se visa concretizar.

Ao nivel do Quadro Comunitario, também deve ser assegurada a prevencao, detecao e correcdo de irregularidades,
incluindo fraudes e a recuperacao de montantes indevidamente pagos. As Autoridades de Gestao dos Programas
Regionais devem, assim, por em pratica medidas antifraudes eficazes e proporcionadas que tenham em conta
todos os riscos identificados.



2. Ambito e Objetivos

A CCDR Alentejo, I.P., estd consciente de que a corrupcdo € um sério obstaculo ao normal funcionamento das
instituicbes e que constitui, atualmente, uma das grandes preocupacdes, ndo apenas dos Estados, mas também de
diversas organizagdes internacionais de ambito global e regional, revelando-se como uma ameaca aos Estados de
Direito democraticos e prejudicando a fluidez das relacdes entre os cidaddos e a Administracdo, obstando igualmente
ao desejavel desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento dos mercados.

De facto, a ocorréncia da corrupcdo, bem como de qualquer outro tipo de infracdo conexa a esta, atinge os principios
constitucionais da igualdade, transparéncia, integridade, livre iniciativa econdémica, imparcialidade e legalidade e
contribui para a perda de confianca nos valores da democracia e para a fragilizacdo das instituicdes representativas do
Estado, pondo em causa a reputagdo do proprio pais a nivel internacional.

Como ja acima referido, nos termos do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o RGPC, as
pessoas coletivas da administracdo direta e indireta do Estado, das regides autbnomas, das autarquias locais e do setor
publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores, encontram-se obrigadas a adotar e a implementar um
programa de cumprimento normativo que inclua um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas,
Plano este cuja obrigatoriedade de revisdo se verifica a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas
atribuicoes ou na estrutura organica da entidade que justifique a revisao.

Tendo, conforme também ja acima melhor referido, ocorrido alteracées quer a nivel das atribui¢des, quer a nivel da
estrutura organica da CCDR Alentejo, I.P.,, é obrigatorio proceder-se a revisdo do PPR, considerando-se, no entanto,
que, atenta a dimensdo que as ditas alteragdes atingem, o mais adequado sera a elaboracdo de um novo Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas e nao, portanto, tdo so a revisao do que se encontra em vigor.

O PPR deve abranger toda a organizacao e atividade, incluir as areas de administracdo, de diregdo, operacionais e de
suporte, e conter:

B a identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor a entidade a atos de
corrupcao e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fun¢des pelos titulares dos érgaos
de administracdo e direcdo, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade atua;

B as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos e situagdes identificados.

Do PPR é obrigatério constar:
B as areas de atividade da entidade com risco de préatica de atos de corrupcdo e infragbes conexas;

M a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a graduagéo dos
riscos;

B as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos e situacOes identificados;

B nas situacoes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencdo mais exaustivas, sendo prioritaria a
respetiva execugao;

B a designacao do responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR.

Tendo por base estes pressupostos, a CCDR Alentejo, I.P., procedeu a elaboragéo do PPR procurando que o mesmo
cumpra os objetivos definidos na lei e partilhando o entendimento de que a atividade de gestdao e administragao dos
dinheiros, valores e patriménio publicos, deve, nos termos definidos na Constituicdo da Republica Portuguesa e na lei,
pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente pela prossecucdo do interesse publico, proporcionalidade,
transparéncia, justica, imparcialidade, boa fé e boa administracao, principios esses que orientam o referido Plano.




3. Corrupgao

Tratando-se de um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao, importa concretizar o que se entende por corrupgao.

Nos termos do artigo 2.°, n.° 1 do RGPC entende-se por corrupgao e infragdes conexas os crimes de corrupgao,
recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negocio, concussao, abuso de
poder, prevaricagao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtengéo ou desvio de subsidio, subvengao
ou crédito, previstos no Codigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de marco, na sua redagéo
atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redagao atual, no Cédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.°
10072003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacao atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de
abril, na sua redacao atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagao atual.

A Estratégia Nacional Anti-Corrupgao 2020-2024, aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de
6 de abril, define conduta corruptiva como sendo aquela em que se verifica 0 abuso de um poder ou fungdo publicos
de forma a beneficiar um terceiro, contra o pagamento de uma quantia ou outro tipo de vantagem, encontrando-se
tipificados no Cédigo Penal os crimes de recebimento indevido de vantagem e os crimes de corrupgao (na vertente
ativa e na vertente passiva).

No entanto, e continuando a citar o constante da referida Estratégia, “(...) o conceito de corrupgdo alcanca na sociedade
um sentido mais abrangente, abarcando outras condutas, também criminalizadas, cometidas no exercicio de fungdes
publicas, como o peculato, a participagdo econémica em negdcio, a concussdo, o abuso de poder, a prevaricacéo, o
trdfico de influéncia ou o branqueamento. Numa perspetiva mais social e menos juridica do fenémeno, a organizagéo
néo governamental Transparéncia Internacional define a corrupg¢do como «o abuso de um poder confiado para ganhos
privados»”.

A corrupcao pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupgao (correspondendo ao abuso
de confianca diério, feito por trabalhadores publicos nas suas interagdes com cidaddos, no contexto de acesso a bens
ou servicos basicos em locais como hospitais, escolas, camaras municipais e outras instituicdes publicas) até a grande
corrupgao (que ocorre nos niveis mais elevados do governo, beneficia poucos a custa de muitos e causa danos sérios
e generalizados aos individuos e a sociedade e que normalmente passa sem ser punida porque é extremamente dificil
de investigar), nos varios niveis do Estado e das Organiza¢Ges Internacionais e com consequéncias extremamente
negativas no desenvolvimento econémico e social do Pais e ainda na qualidade da democracia.

De acordo com o artigo 373.° do Codigo Penal (aprovado pelo Decreto-Lei n.° 48/95, de 15/03, na sua redacdo atual) e
o artigo 17.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual, verifica-se corrupcdo passiva quando o funcionario,
ou o titular de cargo politico, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um
qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagdo. Por
sua vez — artigo 374.° do Codigo Penal e artigo 18.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho —, a corrupcdo ativa € praticada
por quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario,
a titular de cargo politico, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial com o fim da pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores
aquela solicitagdo ou aceitacdo. Também se verifica corrupcao ativa praticada por titular de cargo politico que, no
exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
der ou prometer a funcionario, a titular de alto cargo publico ou a outro titular de cargo politico, ou a terceiro com o
conhecimento deste, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que néo lhe seja devida, para a pratica de um qualquer
ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo (ainda artigo 18.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho).

Continuando a citar a Estratégia Nacional Anti-Corrupgao 2020-2024, “Os fenémenos corruptivos, nas suas diferentes
configuragdes, atentam contra principios fundamentais do Estado de direito, enfraquecem a credibilidade e a confianca
dos cidaddos nas instituicbes e comprometem o desenvolvimento social e econémico, fomentando a desigualdade,
reduzindo os niveis de investimento, dificultando o correto funcionamento da economia e fragilizando as financas
publicas. Esses fendmenos atingem o coragdo da democracia, ferindo-a nos seus principios fundamentais, nomeadamente
os da (gualdade, transparéncia, integridade, livre iniciativa econdmica, imparcialidade, legalidade e justa redistribuicdo
da riqueza. Tém efeitos econémicos profundamente nocivos, como o aumento da despesa publica, por realizagdo de
intervencoes desprovidas de real interesse, em beneficio de privados, a retracéo dos investidores ou a distorcéo das regras
da concorréncia. Ao trairem as normas do correto funcionamento do Estado, os fenémenos corruptivos provocam a
erosdo das regras de boa governanga e degradam inevitavelmente a relacdo entre governantes e governados. A perce¢do
da existéncia de fenémenos de corrupgdo fez nascer e crescer na opinido publica — alimentada por sentimentos de
frustragdo ou por pulsées antidemocrdticas — a ideia de que todo o exercicio de atividade politica pressupde a intengao
de aproveitamento da coisa publica para fins privados.



Em suma, a auséncia de compromisso com o bem comum. Esta percecdo favorece a perda de confianca nos valores da
democracia e fragiliza as instituicbes representativas dos poderes do Estado”.

Por esta razao, é fundamental a adocdo de instrumentos e mecanismos que combatam a corrupgao e as infragdes
conexas, contribuindo, desta forma, para a construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria e para o estabelecimento
de lacos de confianga, que se pretendem que sejam sélidos, entre os cidaddos e as instituicdes democraticas.

E, como tal, essencial a existéncia de um sistema eficaz de prevengao de fendmenos de corrupcao, sistema este para o
qual contribui o RGPC que prevé a implementacdo de programas de cumprimento normativo os quais devem incluir
os PPR.

4. Infracoes Conexas

Tratando-se de um Plano de Prevencao de Riscos ndo sé de Corrupgao mas de infragdes conexas a esta, importa agora
atender a essas infragdes conexas.

Atento o artigo 3.° do RGPC, as infragdes conexas a corrupgao sao:
B recebimento e oferta indevidos de vantagem;

peculato;

participagdo econdmica em negdcio;

CONCUSSA0;

abuso de poder;

prevaricacao;

trafico de influéncia;

branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvengao ou crédito.

Ha recebimento e oferta indevidos de vantagem quando o funcionario ou o titular do cargo politico, no exercicio das
suas fungdes ou por causa delas, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida, bem como quando
alguém, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, der ou prometer a funcionario, ou a
terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao Ihe seja devida,
no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas (artigo 372.° do Codigo Penal e artigo 16.° da Lei n.° 34/87, de 16 de
julho).

Verifica-se o crime de peculato quando o funcionario ou o titular de cargo politico, ilegitimamente, se apropriar, em
proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével ou animal, publicos ou particulares,
gue lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes (artigo 375.° do
Codigo Penal e artigo 20.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho), havendo pratica do crime de peculato de uso quando o
funcionario ou o titular de cargo politico fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a
gue se destinem, de coisa imével, de veiculos, de outras coisas méveis ou de animais de valor apreciavel, publicos ou
particulares, que Ihe forem entregues, estiverem na sua posse ou |lhe forem acessiveis em razdo das suas fun¢oes, bem
como se o funcionario ou o titular de cargo politico, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der
a dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele a que esta legalmente afetado (artigo 376.° do Cédigo
Penal e artigo 21.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho).

O crime de participagdo econdmica em negocio ocorre quando o funcionario ou o titular do cargo politico, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar,
bem como quando o funcionario ou o titular do cargo politico, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fungdes, no
momento do ato, total ou parcialmente, a disposicdo, administracdo ou fiscalizacdo, e ainda quando o funcionario
ou o titular do cargo politico receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito
de cobranga, arrecadacao, liquidagdo ou pagamento que, por forca das suas func¢des, total ou parcialmente, estivesse
encarregado de ordenar ou fazer (artigo 377.° do Cédigo Penal e artigo 23.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho).



O crime de concussdo surge quando o funcionario, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, recebe, para si, para o Estado
ou para terceiro, mediante indu¢do em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo
seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima (artigo 379.°
do Codigo Penal).

Ha o crime de abuso de poder quando o funcionario ou o titular de cargo politico abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa (artigo 382.° do Cddigo Penal e artigo 26.°, n.° 1 da Lei n.° 34/87, de 16 de julho), e também quando o titular de
cargo politico efetue fraudulentamente concessdes ou celebre contratos em beneficio de terceiro ou em prejuizo do
Estado (artigo 26.°, n.° 2 da Lei n.° 34/87, de 16 de julho).

Verifica-se o crime de prevaricacdo quando o funcionario ou o titular de cargo politico, no ambito de inquérito
processual, processo jurisdicional, por contraordenagdo ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover
ou nao promover, conduzir, decidir ou nao decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que
exerce, com inten¢ao de prejudicar ou beneficiar alguém (artigo 369.° do Codigo Penal e artigo 11.° da Lei n.° 34/87,
de 16 de julho).

O crime de trafico de influéncia é praticado por quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira, ou por
guem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial as pessoas anteriormente referidas (artigo 335.° do Cédigo Penal).

Ha crime de branqueamento quando alguém converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagao de conversao
ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua
origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infragdes seja criminalmente perseguido ou submetido
a uma reacao criminal, bem como quando alguém ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagéo,
disposicdo, movimentagdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos, ou ainda quando alguém,
embora ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com
conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento inicial da detengdo ou utilizacdo, dessa qualidade (artigo
368.°-A do Cdédigo Penal).

5. Caracterizagao organizacional
5.1. Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, retificado pela Declaracdo de Retificagdo n.° 15-A/2023, de
25 de julho, e alterado pelo Decreto-Lei n.° 114/2023, de 4 de dezembro, a CCDR Alentejo, I.P., é um instituto publico
de regime especial integrado na administracado indireta do Estado com personalidade juridica, dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

Esta sujeita a superintendéncia e tutela do Sr. Ministro Adjunto e da Coes3o Territorial. Tem sede em Evora e dispde de
servicos sub-regionais localizados em Portalegre, Beja e Santo André.




5.1.1. Estrutura Organica

De acordo com a lei organica aprovada pelo Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26/05, em anexo ao mesmo, a CCDR Alentejo,
.P., é constituida pelos seguintes 6rgaos:

Conselho Diretivo

E o 6rgdo executivo, composto por um presidente e quatro vice-presidentes, a saber:

Presidente: Antonio José Ceia da Silva

Vice-Presidentes: Anibal Sousa Reis Coelho da Costa
Carmen de Jesus Geraldo Carvalheira
Ana Paula Ramalho Amendoeira

José Domingos Negreiros Velez

Ao Conselho Diretivo compete assegurar a prossecucao da missao e das atribuicdes da CCDR Alentejo, I.P., nos termos
estabelecidos, respetivamente, nos artigos 3.° e 4.° do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 28/05, dirigir, acompanhar e avaliar
sistematicamente a atividade desenvolvida pela CCDR Alentejo, I.P., elaborar a estratégia de desenvolvimento regional
correspondente a cada um dos periodos de programagao das politicas da Unido Europeia, participar nos 6rgdos e
mecanismos de governagao da politica de coesdo e outras politicas da Unido Europeia, aprovar os planos anuais
e plurianuais de atividades e assegurar a respetiva execucdo, aprovar o relatério de atividades e o balango social,
exercer os poderes de direcao, gestao e disciplina dos trabalhadores, aprovar os regulamentos previstos nos estatutos
e 0S necessarios a prossecucao das atribuicdes da CCDR Alentejo, I.P, proceder, junto das entidades competentes, a
comunicagdo necessaria ao registo de bens e direitos que pertencam a CCDR Alentejo, I.P., prestar informacdes ao
conselho regional sobre a atividade da CCDR Alentejo, I.P., solicitar pareceres ao fiscal Unico, nomear os representantes
e constituir mandatéarios da CCDR Alentejo, I.P., em juizo e fora dele, de entre os seus membros, designar um secretario
a quem compete certificar os atos e deliberacdes, elaborar e aprovar o seu regulamento interno e autorizar a aceitagdo
de doagdes, herangas e legados.

Ao presidente do conselho diretivo compete, especificamente, presidir as reunides do conselho diretivo, orientar os
seus trabalhos e assegurar o cumprimento das respetivas delibera¢des, presidir a conferéncia de servicos, orientar os
seus trabalhos e assegurar o cumprimento das respetivas deliberagdes, submeter a deliberagdo da conferéncia de
servi¢os todos os pedidos de parecer remetidos a CCDR Alentejo, I.P., bem como todos os pedidos de autorizagdo e
licenciamento que sejam competéncia da CCDR Alentejo, I.P., ou que devam ser decididos em conferéncia de servigos,
representar a CCDR Alentejo, |.P., nos 6rgaos e mecanismos de governacdo da politica de coesdo e outras politicas
da Unido Europeia, promover e garantir uma adequada articulagdo intersectorial entre os servicos desconcentrados
do Estado de ambito regional, nas areas de politica publica, em termos de concertagao estratégica e de planeamento
numa ética de desenvolvimento regional, presidir ao conselho de coordenacdo intersectorial e prestar informagdes ao
conselho regional sobre a atividade da CCDR Alentejo, I.P.




Conselho Regional

E 0 6rgdo que assegura a representatividade dos varios interesses e entidades relevantes para a prossecuco da missdo
e das atribuicdes da CCDR Alentejo, I.P., garantindo a respetiva execu¢dao e acompanhando a atividade do conselho
diretivo, tendo a composicado constante do artigo 19.° e as competéncias elencadas no artigo 20.° do anexo ao Decreto-
Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, a saber: aprovar o seu regimento, eleger o presidente, o vice-presidente, o secretario e
até quatro vogais para a comissao permanente, eleger um vice-presidente da CCDR Alentejo, | P., pronunciar-se sobre
o relatorio e as contas anuais bem como sobre a estratégia de desenvolvimento regional correspondente a cada um
dos periodos de programacgao das politicas da Unido Europeia, e ainda sobre outras estratégias, planos e programas
regionais, acompanhar a execucao dos programas regionais e tematicos financiados pela politica de coeséao, pela politica
agricola comum e outras politicas da Unido Europeia, avaliando os seus resultados e impactos regionais, acompanhar
o desenvolvimento das atividades da CCDR Alentejo, I.P., podendo formular propostas, sugestdes ou recomendagdes
convenientes, solicitar esclarecimentos ao conselho diretivo e ao fiscal Unico e pronunciar-se sobre todos os assuntos
gue respeitam a regido e a missao e atribuicdes da CCDR Alentejo, |.P., pronunciar-se sobre os projetos de relevancia
nacional a executar na regido, bem como dar parecer sobre os programas de investimentos da administragao central
na regido e formular propostas quando do respetivo processo de programagao e orgamentacao, pronunciar-se sobre
medidas de descentralizagdo e desconcentragdo administrativa suscetiveis de impacto no modelo e na organizacdo
territorial das politicas publicas aos niveis regional e local e sobre a¢des e iniciativas intersectoriais de interesse regional,
apreciar os relatorios de execugao de programas e projetos de interesse regional e pronunciar-se sobre instrumentos
de gestao territorial, eleger os representantes das autarquias locais do ambito territorial da CCDR Alentejo, I.P., para o
Conselho Econdmico e Social e apreciar a informacdo prestada pelo conselho diretivo.

Conselho de Coordenacao Intersectorial

E 0 6rgdo que promove a coordenacao técnica da execucdo e monitorizacdo das politicas setoriais, nomeadamente nas
areas do desenvolvimento regional, ambiente, cidades, economia, cultura, educacao, saide, ordenamento do territério,
conservacdo da natureza, agricultura e pescas, sendo composto nos termos do artigo 22.° e tendo como competéncias
as previstas no artigo 23.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, concretamente: monitorizar a execu¢ao
do contrato-programa, propor medidas tendentes a compatibilizacdo da atuacdo da CCDR Alentejo, I.P,, com as
orientagdes de politica publica nacional, dinamizar a articulagcdo intersectorial em termos de concertagdo estratégica
regional, de ordenamento do territorio e de planeamento das intervencdes de natureza econdmica, social e ambiental,
acompanhar o planeamento estratégico, pronunciar-se sobre o orcamento de investimento atribuido a regido, dar
parecer sobre matérias da sua competéncia por solicitacdo do conselho regional e aprovar o respetivo regulamento
de funcionamento.

Conferéncia de Servicos

A conferéncia de servigos apresenta duas modalidades: a interna e a externa.

Tem a modalidade de interna quando a competéncia deciséria é apenas da CCDR Alentejo, I.P., sem decisdo ou
participacao de outras pessoas coletivas publicas, tendo como membros o presidente da CCDR Alentejo, I.P., ou o
vice-presidente com competéncia delegada e os dirigentes da CCDR Alentejo, I.P., relevantes em fungdo da matéria na
agenda da conferéncia.

Tem modalidade de externa nas situaces do artigo 5.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, caso
em que serao membros o presidente da CCDR Alentejo I.P., e os representantes das entidades com intervencao nos
procedimentos em causa.

Fiscal Unico

E o 6rgdo de fiscalizacdo, responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira e
patrimonial, encontrando-se designada a sociedade Rosario, Graca & Associados SROC, Lda. (Despacho n.° 3934/2022,
publicado na 2.2 série do Diario da Republica de 04/04/2022).



Pela Portaria n.° 406/2023, de 5 de dezembro, foram aprovados os Estatutos da CCDR Alentejo, I.P., que regulam a sua
organizagdo interna e que obedece a um modelo estrutural misto composto por unidades organicas operacionais,
unidades organicas de suporte, unidades organicas territorialmente desconcentradas, unidades organicas flexiveis e
nucleos.

Sao unidades organicas operacionais a Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional, a Unidade de Ambiente,
Conservacao da Natureza e Biodiversidade, a Unidade de Ordenamento do Territério, a Unidade de Cultura, a Unidade
de Agricultura e Pescas e a Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos.

Séo unidades organicas de suporte a Unidade de Fiscalizagdo, a Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de
Recursos Humanos e a Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administragao Local.

Sdo unidades organicas flexiveis os servicos sub-regionais do Baixo Alentejo, Alto Alentejo e Alentejo Litoral,
correspondendo a unidades organicas territorialmente desconcentradas.

Pela Deliberagao n.° 1/2024 de 05/01/2024 do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P. (publicada na 2.2 série do Diario
da Republica de 30/01/2024 - Deliberagdo n.° 155/2024), retificada pela Declaracdo de Retificagdo da Deliberacdo n.°
1/2024 de 17/01/2024, foram criadas as unidades organicas flexiveis designadas por divisdes e também os nucleos,
estes com a natureza de equipas multidisciplinares.

O acima exposto evidencia-se no organograma que se apresenta:

Estrutura Organica da CCDR Alentejo, I.P.
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5.1.2. Missao

A CCDR Alentejo, I.P., tem por missdo definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional, integrar
e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execucdo das politicas de desenvolvimento regional
nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educacao, salde, ordenamento do territdrio, conservacdo da
natureza, e agricultura e pescas, assegurar o planeamento e a gestdo da politica de coesdao no ambito dos programas
regionais e dos programas de cooperacao territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programacdo das politicas
da Unido Europeia, tendo em vista o desenvolvimento econdmico, social e cultural dos territérios que constituem as
respetivas circunscri¢oes, e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagoes.

5.1.3. Compromisso Etico

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se estabelecem entre os membros dos 6rgéos, os trabalhadores
e demais colaboradores da CCDR Alentejo, I.P., bem como no seu contacto com os administrados, assentam,
nomeadamente, num conjunto de principios e valores, entre os quais se encontram os seguintes:

M Integridade, procurando as melhores solu¢des para o interesse publico que se pretende atingir;

B Prossecucao do interesse publico, que devera prevalecer, em qualquer circunstancia, sobre os interesses
particulares ou de grupo;

Correto comportamento profissional;
Consideracao ética nas acoes;

Responsabilidade pelos atos praticados;

Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas fun¢des ou criar
situacOes de conflitos de interesses;

Promogao, em tempo Util, do debate necessario a tomada de decisdes;

Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientages internas e das disposi¢oes
regulamentares;

Manutencao da mais estrita proporcionalidade e objetividade, adotando comportamentos adequados ao
alcance do prosseguido pela CCDR Alentejo, I.P,;

Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informagao;
Publicitacdo das decisdes dos membros dos 6rgaos;
Igualdade no tratamento e ndo discriminacao;

Isencao e imparcialidade;

Respeito pelo sigilo profissional, mantendo a reserva e discricdo em relacdo a factos e informacdes de que
tenham conhecimento no exercicio das suas funcoes;

Recusar ofertas e/ou beneficios que possam ser consideradas tentativas de influéncia na tomada de decisdes
ou no desempenho da atividade administrativa;

m Salvaguardar os bens patrimoniais da CCDR Alentejo, I.P., garantindo que estes sao exclusivamente utilizados
para os fins a que se destinam.

A observancia dos principios éticos fundamentais nao impede a aplicacdo simultanea das regras de conduta prdprias
de grupos profissionais especificos, bem como do regime disciplinar dos trabalhadores, constante dos artigos 176° e
seguintes da Lei de Trabalho em Funcées Publicas (aprovada pela Lei n® 35/2014, de 20 de junho).




5.1.4. Atribuicoes
5.1.4.1. CCDR Alentejo, I.P.

As atribuicdes da CCDR Alentejo, |.P., encontram-se definidas no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26/05,
correspondendo as seguintes:

Contribuir para a definicdo da politica de desenvolvimento regional, dinamizando e participando nos processos de
planeamento estratégico de base territorial e de desenvolvimento rural e promovendo o desenvolvimento de sistemas
ou ecossistemas regionais de inovacdo e o desenvolvimento de estudos de articulacdo de politicas sectoriais no espago
regional, elaborar programas integrados visando a coesao e a competitividade territoriais, contribuir para o estimulo da
competitividade das regides, dinamizando o empreendedorismo a nivel local e promovendo o investimento empresarial
inovador, proceder ao licenciamento dos estabelecimentos industriais e de zonas empresariais responsaveis, intervir na
gestdo de areas e parques empresariais vocacionados para instalacdo de empresas, dinamizar e promover a mobilizacdo
de fundos nacionais e europeus, bem como as necessarias politicas publicas com o objetivo de contribuir para a
competitividade econdmica, social e para a coesdo territorial, assegurando, nomeadamente, as responsabilidades de
gestdo que lhe sejam confiadas no ambito da politica de coesdo e da politica agricola comum da Unido Europeia,
assegurar a coeréncia do sistema de gestao territorial, garantindo a articulagdo dos instrumentos de gestdo territorial,
bem como acompanhar a elaboracdo dos instrumentos de gestao territorial de ambito intermunicipal e municipal,
executar, avaliar e fiscalizar as politicas publicas nos dominios do ordenamento do territorio, urbanismo, ambiente,
da conservagao da natureza e do bem-estar animal, bem como desenvolver os necessarios processos de avaliacdo
ambiental, assegurar o apoio as iniciativas culturais de carater ndo profissional, bem como a salvaguarda, a valorizacgdo
e a divulgagdo do patrimonio cultural nas zonas de protecdo de imdveis classificados, ou em vias de classificacdo,
participar e dinamizar iniciativas culturais, designadamente no quadro de eventos como a Capital Europeia de Cultura,
a Capital Portuguesa da Cultura, redes regionais de cultura e de valorizagdo do patrimoénio cultural e dos museus,
assegurar a articulacdo com as autarquias locais nos dominios da rede de equipamentos escolares, participar no
planeamento regional dos recursos necessarios a prestacdo de cuidados de saude, colaborar com a Dire¢do Executiva
do Servico Nacional de Saude, I. P, a nivel regional, no ambito do apoio técnico a prestar as instituicdes e servicos
prestadores de cuidados de saude, executar as politicas agricola e de pescas, agroalimentar e de desenvolvimento
rural, bem como assegurar o planeamento e a coordenacdo na aplicacdo dos respetivos financiamentos, nacionais e
europeus, executar as medidas respeitantes a aplicagdo dos regimes de incentivos do Estado a comunicagao social,
bem como assegurar a fiscalizacdo do respetivo cumprimento, dinamizar a cooperagao transfronteirica, inter-regional
e transnacional, apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacdes e assegurar a sua articulagdo com
outras entidades publicas e privadas na dinamizacdo de estratégias de desenvolvimento sustentavel locais e sub-
regionais, assegurar a articulacdo entre instituicdes da administracao direta do Estado, autarquias locais e entidades
intermunicipais, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e entidades do terceiro sector, desenvolver politicas de
captagdo de mecenato e exercer acao fiscalizadora.

5.1.4.2. Unidades Organicas

5.1.4.2.1. Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional (UPDR)

Compete, na area do planeamento estratégico e diagnostico: elaborar propostas de estratégias regionais para o
desenvolvimento regional, elaborar propostas de estratégias de especializagao inteligente, preparar os Programas
Regionais (PR) no ambito dos Quadros Financeiros Plurianuais, promover a concertacdo estratégica dos servicos e de
outros agentes regionais e locais, realizar atividades de planeamento do investimento publico que permitam assegurar
o desenvolvimento de infraestruturas e de redes de servicos coletivos e elaborar estudos de diagndstico e prospetiva,
caracterizando a sua area de atuacdo e identificando as principais oportunidades e fatores criticos do desenvolvimento.




Na area da execucdao, monitorizacdo e representatividade, dinamizar o planeamento estratégico, a execugao, a
monitorizagao e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente,
cidades, economia, cultura, educacdo, ordenamento do territorio, conservacdo da natureza e agricultura e pescas,
preparar, coordenar e acompanhar a execucdo de planos, programas e projetos de investimento regionais, financiados
por fundos nacionais e/ou europeus, apoiar a elaboracdo e dinamizacdo de programas integrados e projetos que
contribuam para o reforco da capacidade de iniciativa local, da competitividade e do desenvolvimento sustentavel da
regido, participar e organizar eventos com vista a promocao da regido e divulgacédo do seu potencial, elaborar, divulgar
e aplicar normas, metodologias e procedimentos relacionados com a instrucdo, o acompanhamento da execucao
fisica e financeira de programas e projetos financiados por fundos nacionais e/ou europeus, e colaborar na definicdo
de metodologias e indicadores de avaliagdo dos mesmos, acompanhar e monitorizar a aplicagdo dos fundos europeus
na regido, analisar o grau de concretizagdo dos objetivos de iniciativas na area do desenvolvimento regional, bem
como proceder ao acompanhamento fisico e financeiro dos programas e projetos de investimento regional ou com
incidéncia regional, financiados por fundos nacionais e ou europeu, e propor instrumentos de politica, na base da
monitorizagao e avaliagdo do impacto das politicas publicas.

Na area da cooperacdo, acompanhar projetos e iniciativas de inovagao, investigagdo e desenvolvimento na area do
ambiente, cidades, economia, cultura, educacao, ordenamento do territério conservacao da natureza, agricultura e
pescas, biodiversidade e da geodiversidade, promover a divulgacdo de oportunidades e o fomento da cooperagao
transfronteirica, transnacional e inter-regional, nacional e internacional, bem como coordenar o apoio técnico as
iniciativas de cooperacdo com interesse para os atores e agentes locais e promover a participacdo regional em instancias
europeias de cooperagao transfronteirica, transnacional e inter-regional, bem como a representacdo nos érgaos de
gestdo e acompanhamento de programas com incidéncia regional.

Na area de desenvolvimento empresarial, proceder ao licenciamento dos estabelecimentos industriais e de zonas
empresariais responsaveis, promover o empreendedorismo de base tecnoldgica, incentivar estratégias de eficiéncia
coletiva por parte do tecido empresarial regional, executar iniciativas e programas de estimulo ao desenvolvimento
empresarial, promover a inser¢do de quadros qualificados nas empresas e iniciativas de difusdo de informacao técnica,
de atividades de assisténcia técnica e de formacdo especializada dirigida as empresas, executar iniciativas e programas
de estimulo ao desenvolvimento empresarial, implementar o Sistema de Apoio a Reposicdo das Capacidades Produtivas
e da Competitividade e promover a captacao de investimento direto estrangeiro (IDE) para a regiao.

Na area dos equipamentos da educacdo, participar no planeamento da rede escolar da circunscri¢do regional,
promovendo a¢des de planeamento e execucdo do ordenamento das redes da educacdo pré-escolar, dos ensinos
basico e secundario, assegurar a divulgacao local das orientagdes dos servicos da area governativa da educagdo e
da informacdo técnica nas matérias relativas a rede de equipamentos, prestar apoio e informagdo aos utentes do
sistema educativo, acompanhar a requalificagdo, modernizacdo e conservagdo da rede dos equipamentos escolares
gue se encontrem na titularidade dos municipios, identificar e prestar apoio técnico as interven¢des nos edificios
escolares que se encontrem na titularidade dos municipios, colaborar com os municipios na concretizacdo da politica
nacional no dominio das instalagdes e equipamentos escolares, colaborar com os servicos da area governativa da
educagdo na analise e elaboracao de pareceres relativos a Carta Educativa (CE) e apoiar as candidaturas elaboradas
pelos municipios, vistoriar as instalagcdes e emitir parecer com vista a concessao de autorizacdo de funcionamento dos
estabelecimentos escolares do ensino particular e cooperativo e dos equipamentos das escolas publicas com oferta
de ensino profissional, promover e acompanhar a prevencdo e intervencdo na area da seguranca escolar, colaborar
com os servicos da area governativa da educacdo na recolha de informagéao relevante no ambito da educacdo inclusiva
para efeitos de regulacdo e de monitorizagdo das respostas educativas e de apoio educativo, cooperar com outros
servigos, organismos e entidades, tendo em vista a realizacdo de a¢des conjuntas em matéria de educacao, e colaborar
na execucao das politicas educativas em articulagdo com os servicos da area governativa da educacao.

Compete, ainda, assegurar o funcionamento do Observatorio das Dinamicas Regionais.




Nela se integram as seguintes trés Divisoes:

5.1.4.2.1.1. Divisao de Planeamento e Avaliacao (DPA)

Compete elaborar propostas de estratégias regionais para o desenvolvimento regional, elaborar propostas
de estratégias de especializacdo inteligente, preparar os Programas Regionais (PR) no ambito dos Quadros
Financeiros Plurianuais, promover a concertagao estratégica dos servicos e de outros agentes regionais e locais,
realizar atividades de planeamento do investimento publico que permitam assegurar o desenvolvimento de
infraestruturas e de redes de servicos coletivos, elaborar estudos de diagndstico e prospetiva, caracterizando
de forma sistematica e permanente a sua area de atuacdo e identificando as principais oportunidades e
fatores criticos do desenvolvimento, dinamizar o planeamento estratégico, a execucdo, a monitorizagdo
e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente,
cidades, economia, cultura, educagao, ordenamento do territério, conservagdo da natureza, e agricultura e
pescas, preparar, coordenar e acompanhar a execugdo de planos, programas e projetos de investimento
regionais, financiados por fundos nacionais e ou europeus, apoiar a elaboracdo e dinamizagao de programas
integrados e projetos que contribuam para o reforco da capacidade de iniciativa local, da competitividade e
do desenvolvimento sustentavel da regiao, participar e organizar eventos com vista a promocao da regido e
divulgacao do seu potencial, elaborar, divulgar e aplicar normas, metodologias e procedimentos relacionados
com a instrucdo, o acompanhamento da execucao fisica e financeira de programas e projetos financiados por
fundos nacionais e ou europeus, e colaborar na definicdo de metodologias e indicadores de avaliacdo dos
mesmos, implementar o Sistema de Apoio a Reposicao das Capacidades Produtivas e da Competitividade,
participar no planeamento da rede escolar da circunscricao regional, promovendo a¢des de planeamento e
execucao do ordenamento das redes da educacéo pré -escolar, dos ensinos basico e secundario, assegurar a
divulgacao local das orienta¢des dos servicos da area governativa da educacdo e da informacao técnica nas
matérias relativas a rede de equipamentos, prestar apoio e informacdo aos utentes do sistema educativo,
acompanhar a requalificacdo, modernizacdo e conservagao da rede dos equipamentos escolares que se
encontrem na titularidade dos municipios, identificar e prestar apoio técnico as intervengdes nos edificios
escolares que se encontrem na titularidade dos municipios, colaborar com os municipios na concretizacdo
da politica nacional no dominio das instalagdes e equipamentos escolares, colaborar com os servicos da
area governativa da educacao na analise e elaboracdo de pareceres relativos a Carta Educativa (CE) e apoiar
as candidaturas elaboradas pelos municipios, vistoriar as instalacdes e emitir parecer com vista a concessao
de autorizacao de funcionamento dos estabelecimentos escolares do ensino particular e cooperativo e dos
equipamentos das escolas publicas com oferta de ensino profissional, promover e acompanhar a prevencao
e intervencdo na area da seguranca escolar, colaborar com os servicos da area governativa da educacao na
recolha de informacao relevante no ambito da educagao inclusiva para efeitos de regulacdo e de monitorizacéo
das respostas educativas e de apoio educativo, cooperar com outros servigos, organismos e entidades, tendo
em vista a realizacdo de ac¢bes conjuntas em matéria de educagao, e colaborar na execugdo das politicas
educativas em articulagdo com os servicos da area governativa da educacao.

5.1.4.2.1.2. Divisao de Desenvolvimento Empresarial (DDE)

Compete proceder ao licenciamento dos estabelecimentos industriais e de zonas empresariais responsaveis,
promover o empreendedorismo de base tecnoldgica, incentivar estratégias de eficiéncia coletiva por parte do
tecido empresarial regional, na promocao de atuagdes concertadas de melhoria de envolvente empresarial e
ganhos de escala, executar iniciativas e programas de estimulo ao desenvolvimento empresarial, promover, a
nivel regional, a insercdo de quadros qualificados nas empresas e iniciativas de difusdo de informacdo técnica,
de atividades de assisténcia técnica e de formacdo especializada dirigida as empresas, executar iniciativas
e programas de estimulo ao desenvolvimento empresarial e promover a captacdo de investimento direto
estrangeiro (IDE) para a regido.




5.1.4.2.1.3. Divisao de Cooperacao e Dinamicas Regionais (DCDR)

Compete acompanhar projetos e iniciativas de inovacao, investigacao e desenvolvimento na drea do ambiente,
cidades, economia, cultura, educagao, ordenamento do territério conservacdo da natureza, agricultura e pescas,
biodiversidade e da geodiversidade, promover a divulgacdo de oportunidades e o fomento da cooperacéo
transfronteirica, transnacional e inter-regional, nacional e internacional, bem como coordenar o apoio
técnico as iniciativas de cooperacdo com interesse para os atores e agentes locais, promover a participagao
regional em instancias europeias de cooperacao transfronteirica, transnacional e inter-regional, bem como a
representacdo nos 6rgaos de gestdo e acompanhamento de programas com incidéncia regional, acompanhar
e monitorizar a aplicacdo dos fundos europeus na regido, analisar o grau de concretizacao dos objetivos de
iniciativas na area do desenvolvimento regional, bem como proceder ao acompanhamento fisico e financeiro
dos programas e projetos de investimento regional ou com incidéncia regional, e propor instrumentos de
politica, na base da monitorizagao e avaliagdo do impacto das politicas publicas, com aplicagao no territorio
regional.

5.1.4.2.2. Unidade de Ambiente, Conservacao da Natureza e Biodiversidade (UACNB)

Na area da conducdo regional da politica de ambiente compete promover e analisar estudos e pareceres de natureza
ambiental, dinamizar, acompanhar, orientar e apoiar tecnicamente as praticas de gestdo, promovendo a adogéo de
procedimentos e de critérios técnicos harmonizados, assim como a divulgacdo de boas praticas para o cumprimento
das metas ambientais, impulsionar a melhoria do desempenho ambiental dos agentes econdmicos e promover agoes
de prevengao, identificacdo e avaliagao sistematica dos impactes das atividades humanas sobre o ambiente, promover
e colaborar na elaboracdo de programas e projetos e na execucao de agdes de sensibilizagdo, formacao, informacado
e educagdo em matéria ambiental e desenvolver as bases técnicas para a conducdo, a nivel regional, da politica de
ambiente.

Na area do licenciamento, exercer as competéncias previstas no regime das emissGes industriais no ambito da
prevencao e controlo integrado da poluicao, avaliar pedidos de licenciamento ambiental de instalagcbes e emissao de
pareceres quando solicitado pela APA, |. P., exercer as competéncias previstas no regime de licenciamento da atividade
de pesquisa, prospecdo e exploracdo de massas minerais, exercer as competéncias, enquanto Autoridade Regional
de Residuos, relativas ao licenciamento, controlo e monitorizacdo de opera¢des de recolha, triagem, armazenagem,
valorizacdo e eliminacdo de residuos nos termos da legislacao especifica, assegurar o acompanhamento e a avaliacdo
da monitorizacdo ambiental nos dominios dos residuos, e emitir parecer sobre planos multimunicipais e intermunicipais
de agdo para a gestdo de residuos.

Na area da monitorizacdo ambiental, promover a recuperacao e valorizagao de solos e de outros locais contaminados,
garantir a operacionalidade da rede da qualidade do ar e dos respetivos equipamentos de monitorizagao que sejam da
responsabilidade da CCDR Alentejo, I. P, assegurar informacdo atempada das excedéncias dos limiares de informacao
e de alerta em matéria da qualidade do ar, elaborar planos de acdo para melhoria da qualidade do ar e promover a sua
implementacdo e emitir parecer sobre estudos de impacte ambiental, no dominio da agricultura.

Na area da avaliacdo ambiental, exercer as fun¢ées de Autoridade de avaliacdo de impacte ambiental (AlA) dos projetos
publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos significativos no ambiente, e coordenar e gerir o processo de
avaliacdo de incidéncias ambientais (AIncA) e de pds-avaliacdo, nos casos em que seja atribuida a CCDR, I. P, a funcdo
de entidade coordenadora da avaliacao.

Na area do bem-estar animal, participar na elaboragdo do plano anual de formacdo nas areas de avaliacdo de bem-
estar animal, protecdo penal e contraordenacional e pericia forense em animais de companhia, aplicar as estratégias
adequadas a protecdo dos animais de companhia em situacdes de acidentes graves e catastrofes e apoiar a gestdo dos
centros de recuperacdo para a fauna.

Nas areas da conservagao da natureza e da biodiversidade, apoiar a participacdo de um representante do ICNF, I. P,,
nas comissdes de cogestdo, garantir o apoio técnico especializado as comissdes de cogestdo das areas protegidas de
ambito nacional, acompanhar a elaboracéo e execugdo dos planos de cogestao das areas protegidas, desenvolver e
garantir a execucao dos programas de turismo da natureza, visitacao, sinalizagdo, infraestruturacdo, animacao, educagéo
e sensibilizacdo dos cidadaos para as atividades de conservagdo da natureza e da biodiversidade nas areas protegidas,
dinamizar os equipamentos de educagao, informacao e interpretacdo ambiental, museus e outros espacos de visitacdo
existentes na regidao, assegurar a promocao e o acompanhamento da iniciativa Business and Biodiversity (B&B) na
regido, gerir a marca Natural.pt na regiao, apoiar o ICNF, I. P, na elaboracdo e execucdo dos planos de controlo,
contencgao e erradicagao de espécies exodticas invasoras e contribuir regionalmente para a definicdo dos objetivos da
conservacao da natureza e da biodiversidade.
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Nela se integram as seguintes trés Divisoes:

5.1.4.2.2.1. Divisao de Licenciamento e Monitorizacao Ambiental (DLMA)

Compete exercer as competéncias previstas no regime das emissdes industriais no ambito da prevencdo
e controlo integrado da poluicdo, avaliar pedidos de licenciamento ambiental de instalagdes e emissdo de
pareceres, exercer as competéncias previstas no regime de licenciamento da atividade de pesquisa, prospecao e
exploracdo de massas minerais, exercer as competéncias, enquanto Autoridade Regional de Residuos, relativas
ao licenciamento, controlo e monitorizacao de operacdes de recolha, triagem, armazenagem, valorizagao e
eliminacdo de residuos nos termos da legislacdo especifica, assegurar o acompanhamento e a avaliacdo da
monitorizagdo ambiental nos dominios dos residuos, que seja da responsabilidade da CCDR Alentejo, I. P,
emitir parecer sobre planos multimunicipais e intermunicipais de acdo para a gestdo de residuos, promover a
recuperacao e valorizacdo de solos e de outros locais contaminados, garantir a operacionalidade da rede da
qualidade do ar e dos respetivos equipamentos de monitorizagdo que sejam da responsabilidade da CCDR
Alentejo, I. P., assegurar informacdo atempada das excedéncias dos limiares de informacdo e de alerta em
matéria da qualidade do ar, e elaborar planos de agado para melhoria da qualidade do ar e promover a sua
implementacao.

5.1.4.2.2.2. Divisao de Avaliacao Ambiental (DAA)

Compete promover e analisar estudos e pareceres de natureza ambiental ao nivel da regido, impulsionar a
melhoria do desempenho ambiental dos agentes econdmicos e promover a¢des de prevencao, identificacdo e
avaliacdo sistematica dosimpactes das atividades humanas sobre o ambiente, exercer as fungdes de Autoridade
de avaliagdo de impacte ambiental (AlA) dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos
significativos no ambiente e coordenar e gerir o processo de avaliacdo de incidéncias ambientais (AlncA) e
de pds-avaliacdo.

5.1.4.2.2.3. Divisao de Conservacao da Natureza e Bem-Estar Animal (DCNBA)

Compete participar na elaboracdo do plano anual de formacdo nas areas de avaliacdo de bem-estar animal,
protecdo penal e contraordenacional e pericia forense em animais de companhia, aplicar as estratégias
adequadas a protecdo dos animais de companhia em situa¢cdes de acidentes graves e catastrofes, apoiar
a gestdo dos centros de recuperacdo para a fauna, apoiar a participacdo de um representante do ICNF, .
P., nas comissdes de cogestdo, garantir o apoio técnico especializado as comissdes de cogestdo das areas
protegidas de ambito nacional, acompanhar a elaboracdo e execucdo dos planos de cogestdo das areas
protegidas, desenvolver e garantir a execucao dos programas de turismo da natureza, visitacdo, sinalizagao,
infraestruturacao, animagéo, educagéo e sensibilizagdo dos cidadaos para as atividades de conservagao da
natureza e da biodiversidade nas areas protegidas, dinamizar os equipamentos de educacao, informacao e
interpretacdo ambiental, museus e outros espacos de visitacdo existentes na regido, assegurar a promogao e
o acompanhamento da iniciativa Business and Biodiversity (B&B) na regiao, gerir a marca Natural.pt na regiao,
apoiar o ICNF, I. P, na elaboracdo e execugao dos planos de controlo, contencdo e erradicacdo de espécies
exdticas invasoras, contribuir regionalmente para a definicdo dos objetivos da conservagdo da natureza e da
biodiversidade, e promover e colaborar na elaboracdo de programas e projetos e na execugdo de a¢des de
sensibilizacdo, formacao, informacao e educacdo em matéria ambiental.




5.1.4.2.3. Unidade de Ordenamento do Territorio (UOT)

Compete desenvolver as bases técnicas para a formulacdo e condugao da politica de ordenamento do territério, da
politica de cidades e da politica de conservagao da natureza, promover a elaboracao, alteragao e revisdo do Programa
Regional de Ordenamento do Territério (PROT) e desenvolver as a¢des necessarias a sua implementagdo, monitorizacao
e avaliagdo, bem como a sua articulagdo com o Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT),
assegurar as funcdes de ponto focal do Observatério do Ordenamento do Territério e Urbanismo e colaborar no
desenvolvimento do sistema nacional de informacéao territorial, desenvolver estudos e programas de qualificacao das
cidades, promover e colaborar na elaboracdo de estudos e a¢des de conservacao da natureza e da biodiversidade e
desenvolver a¢des de apoio a articulagdo das politicas setoriais e regionais com os instrumentos de gestao territorial,
participar em projetos de cooperacdo transnacional e sistematizar, integrar e divulgar os seus resultados, dinamizar,
acompanhar, orientar e apoiar tecnicamente as praticas de gestao territorial nos ambitos regional e local, promovendo
a adocdo de procedimentos e de critérios técnicos harmonizados e a divulgacao de boas praticas, propor e participar
na formulagao de normativas técnicas de ordenamento do territorio e urbanismo, promover e colaborar na preparagao
e realizagdo de ag¢des de sensibilizacdo, formagao e aperfeicoamento profissional e em a¢bes de divulgacdo técnica em
matéria de ordenamento do territorio, da conservagao da natureza e da politica de cidades, intervir nos procedimentos
de gestao territorial relativos a adocdo de medidas de politica de solos que carecam de aprovacdo pelo Governo e de
constituicdo de serviddes administrativas, emitir parecer em matéria de uso, ocupacao e transformacao do territério,
exercer as competéncias que estejam atribuidas a CCDR Alentejo, I. P., no ambito da Reserva Ecoldgica Nacional (REN),
assegurar a articulacdo da politica de ordenamento do territério e de urbanismo com as politicas setoriais, bem como
intervir na elaboracdo de legislacdo e regulamentacdo setorial e na preparagao e execucdo de politicas, programas e
projetos de desenvolvimento territorial, de ambito setorial ou regional, promover, apoiar tecnicamente e colaborar
na realizagdo de operacdes de execucdo de cadastro predial, de integracdo na carta cadastral e de conservacao de
cadastro predial, promover a implementagdo da Convencdo Europeia da Paisagem no territorio regional e participar
em programas comunitarios e internacionais que visem o reforco da sustentabilidade, da coesdo, da competitividade
e da boa governagao do territdrio e das cidades, participar na definicdo e na prossecucao da politica de cidades,
participar na execucdo e avaliagdo da Politica Nacional de Ordenamento do Territorio e do Urbanismo e acompanhar
e avaliar o funcionamento do sistema de gestao territorial e propor as medidas necessarias ao seu aperfeicoamento,
emitir pareceres no quadro da edificacdo em solo rural, emitir pareceres no quadro dos instrumentos de gestdo
do territdrio, ao nivel da aprovacao, revisdo e alteragdo dos Planos Territoriais, assegurar o acompanhamento dos
processos de elaboracdo, revisao e alteracao de instrumentos de gestao territorial, e acompanhar os procedimentos
da sua avaliagdo ambiental, , e promover a qualidade das préaticas de intervengdo nos diferentes dominios de atuacéo,
emitir pareceres nos termos e para os efeitos previstos no Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao Territorial
(RJIGT) e no Regime Juridico da Urbanizacdo e Edificacdo (RJUE), de modo a proceder a decisdo global vinculativa
da Administracdo Publica, participar nas conferéncias decisérias dos pedidos de regularizacdo dos estabelecimentos
industriais, das exploragdes pecuarias, das exploragdes de massas minerais e das exploracbes onde se realizam
operagdes de gestao de residuos, elaborar os pareceres solicitados no ambito do regime juridico da urbanizagao e
edificacdo, dos instrumentos de gestdo territorial e respetivos regulamentos de gestdo e do regime juridico da Rede
Natura 2000, emitir os pareceres solicitados no ambito do regime juridico da avaliacdo ambiental estratégica (AAE) e
assegurar a consulta publica, executar os procedimentos de licenciamento e de autorizacdo, preparar pareceres no
ambito do turismo de natureza, das atividades de animacao turistica, desportiva, de visitacdo e de captacdo de imagens
para fins comerciais ou publicitarios nas areas classificadas e nas protegidas, analisar os pedidos de autorizacdo de
atos e atividades condicionados pelos planos de ordenamento das areas protegidas e pelo SNAC, analisar e elaborar
pareceres relativos a Avaliacdo de Impacte Ambiental, Analise de Incidéncias Ambientais, Propostas de Declaragéo de
Impacte Ambiental e Relatorios de Conformidade Ambiental do Projeto de Execugcdo RECAPES; emitir pareceres, em
matéria de fracionamento de prédios rusticos, utilizagdo do solo agricola e outros, bem como em sede de isencao
de imposto municipal sobre transa¢des onerosas, colaborar na concretizacao da gestao integrada da zona costeira e
exercer as demais competéncias que a legislacao avulsa, explicita ou implicitamente, cometa a CCDR Alentejo, I. P, nas
areas do ordenamento do territério e urbanismo.



Nela se integram as seguintes trés Divisoes:

5.1.4.2.3.1. Divisao de Ordenamento e Estratégia Territorial (DOET)

Compete-lhedesenvolverasbasestécnicas, anivel regional, da politica de ordenamento doterritorioedapolitica
da conservagao da natureza, promover a monitorizacao e avaliacdo do Programa Regional de Ordenamento
do Territdrio, bem como a sua articulagdo com o Programa Nacional de Ordenamento do Territorio, promover
e colaborar na elaboracdo de estudos e acbes de conservacao da natureza e da biodiversidade e desenvolver
acOes de apoio a articulagdo das politicas setoriais e regionais com os instrumentos de gestdo territorial,
dinamizar, acompanhar, orientar e apoiar tecnicamente as praticas de gestdo territorial nos ambitos regional
e local, promovendo a adogdo de procedimentos e critérios técnicos harmonizados e a divulgacdo de
boas praticas, exercer as competéncias que estejam atribuidas a CCDR Alentejo, I. P, no ambito da Reserva
Ecoldgica Nacional (REN), acompanhar e avaliar o funcionamento do sistema de gestao territorial e propor as
medidas necessarias ao seu aperfeicoamento, no ambito da execucdo da Politica Nacional de Ordenamento
do Territorio, acompanhar os procedimentos de avaliagdo ambiental de elaboragao, alteragdo ou revisao dos
instrumentos de gestdo do territorio, participar nas conferéncias decisérias dos pedidos de regularizagéo
dos estabelecimentos industriais, das exploracdes pecuarias, das exploragdes de massas minerais e das
exploragdes onde se realizam operac¢des de gestdo de residuos, emitir os pareceres solicitados no ambito do
regime juridico da avaliagdo ambiental estratégica (AAE) e assegurar a consulta publica no ambito de referido
regime e analisar e elaborar pareceres relativos a Avaliacdo de Impacte Ambiental, Analise de Incidéncias
Ambientais, propostas de Declaragdes de Impacte Ambiental e Relatérios de Conformidade Ambiental do
Projeto de Execucao RECAPES.

5.1.4.2.3.2. Divisao de Ordenamento e Gestao Territorial (DOGT)

Compete formular e conduzir a politica de ordenamento do territério, a politica de cidades e a politica de
conservacao da natureza, promover a elaboracao, alteragéo e revisao do Programa Regional de Ordenamento
do Territorio (PROT), bem como a sua articulagdo com o Programa Nacional da Politica de Ordenamento
do Territorio (PNPOT), desenvolver estudos e programas de qualificacdo das cidades, promover e colaborar
na elaboracao de estudos e acdes de conservacdo da natureza e da biodiversidade e desenvolver acoes
de apoio a articulacdo das politicas setoriais e regionais com os instrumentos de gestao territorial, intervir
nos procedimentos de gestdo territorial relativos a adocdo de medidas de politica de solos que carecam de
aprovacao pelo Governo e de constituicdo de serviddes administrativas, emitir parecer em matéria de uso,
ocupacao e transformacao do territorio, participar na definicdo e na prossecucao da politica de cidades, emitir
pareceres no quadro dos instrumentos de gestdo do territdrio, ao nivel da aprovacao, revisao e alteracdo dos
Planos Territoriais, emitir pareceres nos termos e para os efeitos previstos no Regime Juridico dos Instrumentos
de Gestdo Territorial (RJIGT) e no Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificagdo (RJUE), de modo a proceder
a decisdo global vinculativa da Administracdo Publica e participar nas conferéncias decisérias dos pedidos
de regularizagdo dos estabelecimentos industriais, das exploracdes pecuarias, das exploracdes de massas
minerais e das exploragdes onde se realizam operagdes de gestao de residuos.

5.1.4.2.3.3. Divisao da Valorizacao da Paisagem e Cadastro (DVPC)

Compete promover, apoiar tecnicamente e colaborar na realizagdo de operagoes de execucao de cadastro
predial, de integragdo na carta cadastral e de conservacdo de cadastro predial, promover a implementacao
da Convencao Europeia da Paisagem no territorio regional e participar em programas comunitarios e
internacionais que visem o reforco da sustentabilidade, da coesao, da competitividade e da boa governacdo do
territdrio e das cidades, emitir pareceres, em matéria de fracionamento de prédios rusticos, utilizagdo do solo
agricola e outros, bem como em sede de isengdo de imposto municipal sobre transagdes onerosas, promover
a resiliéncia do territorio aos efeitos das alteracdes climaticas, através da identificacdo e monitorizacdo de
riscos naturais e das agdes que garantam a minimizacao dos seus efeitos, e acompanhar e avaliar os fatores
territoriais e o funcionamento do sistema de gestao territorial importantes nos sistemas circulares e propor as
medidas necessarias ao seu aperfeicoamento.



5.1.4.2.4 Unidade de Cultura (UC)

Na area da salvaguarda do patrimdnio cultural, dar cumprimento as normas da lei de bases da politica e do regime
de protecao e valorizagao do patriménio cultural e demais legislagdo complementar, desenvolvendo planos de agdo
de base regional, propor ao Patrimoénio Cultural, I. P., planos de pormenor de salvaguarda no ambito do patrimoénio
cultural arquitetonico e arqueoldgico, emitir parecer sobre o impacto de planos ou grandes projetos e obras e
propor ao Patrimonio Cultural, I. P, as medidas de protecdo e as medidas corretivas e de minimizacdo que resultem
necessarias para a protecao do patrimonio cultural arquitetdnico, arqueolégico e paisagistico, emitir parecer sobre
planos, projetos, trabalhos e intervencdes de iniciativa publica ou privada a realizar nas zonas de protecdo dos
imoveis classificados ou em vias de classificacdo, emitir pareceres prévios nos termos do artigo 51.° do Decreto
-Lei n.° 309/2009, de 23 de outubro, na sua redacdo atual. acompanhar a execucao de intervengdes nas zonas de
protecdo de imoveis classificados ou em vias de classificagdo, propor a constituicdo de reservas arqueoldgicas,
propor a constituicdo de depodsitos de espdlios de trabalhos arqueoldgicos, propor ao Patrimoénio Cultural, I. P,
o plano regional de intervencdes prioritarias em matéria de estudo e salvaguarda do patriménio arquitetonico e
arqueoldgico, bem como os programas e projetos anuais e plurianuais da sua conservagao, restauro e valorizagao,
assegurando a respetiva promocao e execugao, e, sempre que possivel, a respetiva fonte de financiamento, instruir os
processos de classificagao e fixacdo das zonas especiais de protecdo de imdveis de interesse nacional e de interesse
publico, instruir e submeter a aprovacao do Patriménio Cultural, I. P, os pareceres sobre pedidos de autorizagao para
a realizagdo de trabalhos arqueolégicos, bem como dos respetivos relatorios, e remeter os documentos originais ao
Patriménio Cultural, I. P., acompanhar e fiscalizar os trabalhos arqueolégicos autorizados pelo Patrimoénio Cultural, 1.
P., exercer atividades relacionadas com a salvaguarda do patriménio cultural, apoiar o Patrimoénio Cultural, I. P., nos
procedimentos de inventariacdo do patrimonio cultural imaterial, conservar, tratar e atualizar os arquivos documentais,
bem como o banco de dados para o inventario do patriménio arquitetonico e arqueoldgico, acompanhar as agoes
de salvaguarda e valorizagdao do patriménio arquitetonico e arqueoldgico e apoiar e colaborar na inventariacdao
sistematica e atualizada dos bens que integram o patrimonio arquitetonico e arqueoldgico.

Na area dos estudos, projetos e obras, pronunciar e submeter a apreciagdo do Patriménio Cultural, I. P,, os estudos,
projetos, relatorios, obras ou intervengdes sobre bens culturais classificados como monumento nacional ou interesse
publico, ou em vias de classificagdo e nas zonas de protecdo de imoveis afetos ao Patrimonio Cultural, I.P., e a
Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., propor a suspensdo de trabalhos ou intervencbes que estejam a ser
realizados em violagdo ou desrespeito das normas em vigor ou das condi¢gdes previamente aprovadas para a sua
realizacdo, propor ao Patrimoénio Cultural, I.P., o embargo administrativo ou a demolicdo de obras ou trabalhos em
bens imoveis situados em zonas de protecdo de imoveis classificados ou em vias de classificacdo, executadas em
desconformidade com a lei, analisar a concessao de apoios financeiros ou outros incentivos a entidades publicas ou
privadas que tenham por fim a conservacao, salvaguarda e valorizacdo do patrimoénio cultural e a atividade cultural
na respetiva area de intervencao, promover a celebracdo de protocolos de colaboracdo e contratos-programa com
entidades intermunicipais e com municipios, e promover a celebracao de protocolos de colaboracdo e contratos-
programa com outras institui¢des, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, ou detentores de bens culturais,
com vista a identificacdo, reconhecimento, conservagao, seguranga, restauro, valorizagao e divulgacdo do patriménio
cultural.

Na area da programacao e promogao cultural, promover a¢des educativas e de formagao que incidam sobre a defesa,
valorizagdo e difusdo do patriménio cultural, coordenar a implementacdo da Estratégia Regional do Saber Fazer
Tradicional em alinhamento com a Estratégia Nacional do Saber Fazer Tradicional, apoiar iniciativas culturais locais
ou regionais, promover a sensibilizagdo e a divulgacdo de boas praticas para a defesa e valorizacdo do patriménio
cultural arquitetdnico e arqueoldgico, promover e apoiar linhas de cooperagao, através do estabelecimento de
contratos ou da defini¢do de projetos no ambito da sua atuagao, promover a concertacdo estratégica dos servigos
e de outros agentes regionais e locais, apoiar o associativismo cultural, elaborar, implementar e promover ac¢bes e
programas de qualificagdo e capacitacdo do ecossistema cultural e criativo, fomentar o didlogo e apoiar linhas de
cooperagao dos agentes e estruturas culturais e criativos da regido com os seus congéneres a nivel nacional, participar
e promover politicas de captacdo de mecenato cultural, participar na divulgagéo publica de programas e linhas de
apoio europeus e nacionais, bem como de atos e decisdes da CCDR Alentejo, I.P., e de demais informacao relevante
relativa as areas cultural e criativa, junto dos agentes da regido, promover a publicacdo de obras teméticas e de outras
edicOes de referéncia nas areas cultural e criativa, promover o conhecimento sobre o ecossistema de equipamentos
culturais e de estruturas e entidades culturais e artisticas em atividade na regido, bem como elaborar os respetivos
mapeamentos, estudos, diagndsticos e relatérios participar e dinamizar iniciativas culturais, designadamente no
quadro de eventos como a Capital Europeia de Cultura, a Capital Portuguesa da Cultura, redes regionais de cultura e
de valorizagdo do patrimoénio cultural, e valorizar e fomentar a sustentabilidade ambiental em contextos e atividades
culturais, bem como a transicao digital, a igualdade de género, a diversidade étnico-racial, o diadlogo intercultural, a
inclusdo, a participacao e a acessibilidade fisica, social e intelectual no ecossistema cultural e criativo.
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Na area do incentivo a leitura e ao acesso a informacao, proceder a instrug¢do dos procedimentos, analise e aprovagao
de candidaturas, bem como a validagdo da despesa, decisdo final e atribuicéo e fiscalizagdo no ambito do regime de
incentivos do Estado a comunicacao social regional e local e proceder a instrucdo dos processos, analise e aprovagao
de candidaturas, bem como a validacdo da despesa e fiscalizagdo no ambito do regime de incentivo a leitura de
publicacBes periddicas (porte pago).

Compete, ainda, emitir parecer sobre o manifesto interesse publico de projetos enquadraveis no ambito do mecenato
cultural e sobre quaisquer outras matérias que Ihe sejam solicitadas no ambito dos servicos e organismos da area
da cultura, articular com outras entidades publicas ou privadas que prossigam atribuicdes ou objetivos a fins na
respetiva area de intervencdo, com a finalidade de incentivar formas de cooperacdo integrada a desenvolver e
concretizar mediante protocolos ou contratos-programa e dar cumprimento as recomendag¢des das organizacdes
internacionais de que Portugal é parte.

Nela se integra a seguinte Divisdo:

5.1.4.2.4.1. Divisao de Salvaguarda, Projetos e Obras (DSPO)

Compete dar cumprimento as normas da lei de bases da politica e do regime de prote¢do e valorizagao
do patriménio cultural e demais legislacdo complementar, desenvolvendo para o efeito planos de acdo de
base regional, propor planos de pormenor de salvaguarda no ambito do patriménio cultural arquiteténico e
arqueoldgico, emitir parecer sobre o impacto de planos ou grandes projetos e obras e propor as medidas de
protecdo e as medidas corretivas e de minimizacdo que resultem necessarias para a protecao do patriménio
cultural arquitetdnico, arqueoldgico e paisagistico, emitir parecer sobre planos, projetos, trabalhos e
intervengdes a realizar nas zonas de protecao dos imoveis classificados ou em vias de classificacdo, emitir
pareceres prévios nos termos do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 309/2009, de 23 de outubro, na sua redagao
atual, acompanhar a execugao de intervencdes nas zonas de protecao de imdveis classificados ou em vias de
classificacdo, propor a constituicao de reservas arqueoldgicas, propor a constituicdo de depositos de espolios
de trabalhos arqueoldgicos, propor o plano regional de intervencbes prioritarias em matéria de estudo
e salvaguarda do patriménio arquitetdnico e arqueoldgico, bem como os programas e projetos anuais e
plurianuais da sua conservacao, restauro e valorizacdo, assegurando, a respetiva promogao e execugao, e,
sempre que possivel, a respetiva fonte de financiamento, instruir os processos de classificacdo e fixacdo das
zonas especiais de protecdo de imoveis de interesse nacional e de interesse publico, instruir os pareceres
sobre pedidos de autorizacdo para a realizacdo de trabalhos arqueolégicos, bem como dos respetivos
relatdrios, acompanhar e fiscalizar os trabalhos arqueolégicos autorizados pelo Patriménio Cultural, | P,
exercer atividades relacionadas com a salvaguarda do patriménio cultural, nomeadamente a prestacao
de servicos de consultadoria ou assisténcia técnica, acompanhar as a¢bes de salvaguarda e valorizagado
do patrimoénio arquiteténico e arqueoldgico, apoiar e colaborar na inventariagao sistematica e atualizada
dos bens que integram o patriménio arquitetdnico e arqueoldgico, pronunciar sobre os estudos, projetos,
relatorios, obras ou interven¢des sobre bens culturais classificados como monumento nacional ou interesse
publico, ou em vias de classificacdo e nas zonas de protecdo de imdveis afetos ao Patrimonio Cultural, I.P., e
a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., propor a suspensao de trabalhos ou interven¢des que estejam
a ser realizados em violacdo ou desrespeito das normas em vigor ou das condi¢des previamente aprovadas
para a sua realizacdo e propor o embargo administrativo ou a demolicdo de obras ou trabalhos em bens
imdveis situados em zonas de protecdo de imoveis classificados ou em vias de classificagdo, executadas em
desconformidade com a lei.




5.1.4.2.5 Unidade de Agricultura e Pescas (UAP)

Na area de apoio a produgao, compete assegurar o cumprimento das regras de condicionamento da vinha e prestar
apoio técnico nas acbes de reconversao e cadastro, coordenar as acdes de atualizagdo do patrimdnio viticola,
assegurar a manutencdo das unidades experimentais do setor da vinha, proceder a emissdo de declaragdes com
interesse vitivinicola, fruticola e olivicola em zonas inseridas em regido delimitada, no ambito da REN, coordenar as
acoes de experimentacado aplicada, demonstragdo e divulgagdo dos Centros de Experimentacao/Polos de Inovagao
de Moura e Serpa, assegurando a gestdo dos mesmos e a execucao dos projetos, promover, apoiar e prestar apoio
técnico aos setores produtivos regionais, promover a caracterizacdo e avaliacdo dos sistemas de produgdo e das
praticas culturais mais representativas, promover a divulgagdo de sistemas agricolas modernos e sustentaveis e de
politicas de inovacao e desenvolvimento dos setores, fomentar a criagdo e desenvolvimento de agdes conjuntas com
entidades regionais e outras para a promogao da inovagao e difusdo de informacdo técnico-cientifica, assegurar a
gestdo do processo do gasoleo colorido e marcado, promover o apoio técnico ao desenvolvimento da vitivinicultura,
satisfazer as necessidades de apoio técnico especializado ao desenvolvimento da producdo agricola, assegurar a
gestao e coordenar as agoes de experimentacao aplicada, demonstracao e divulgacao do Centro de Experimentacao
do Alto Alentejo, do Centro de Experimentacao do Baixo Alentejo e do Centro de Experimentacao dos Lameirdes e
assegurar a gestao da parte agricola da Quinta da Malagueira.

Na area de incentivos a agricultura e pescas, assegurar as acoes necessarias a analise, aprovagdo, acompanhamento e
validagao de projetos de investimento apoiados por fundos publicos, designadamente dos apoios da politica agricola
comum ou de apoios nacionais, bem como a analise dos pedidos de pagamento, assegurar as agdes necessarias a
analise de projetos de investimento e analise dos respetivos pedidos de pagamento, em sede dos Programas MAR
2020 e MAR 2030, analisar e promover a implementacdo de programas, agdes e projetos de apoio as organizagoes
nos dominios da agricultura e da apicultura. apoiar a constituicdo e promover o reconhecimento de organiza¢des de
produtores na area da comercializagdo de produtos agroalimentares, apoiar a valorizacado, qualificacdo e promocao
dos produtos sujeitos a regimes europeus de qualidade, apoiar a promocao ao investimento disponivel nos quadros
de apoio vigentes, apoiar tecnicamente a implementacao dos investimentos setoriais a decorrer na regiao, apoiar
o desenvolvimento da agricultura social nos planos institucional e privado, assegurar uma adequada promocao e
divulgagdo dos diferentes programas de apoios publicos e coordenar e assegurar a aplicagdo do Regime de Apoio a
Reestruturacao e Reconversao das Vinhas.

Compete, ainda, assegurar as fungdes da CCDR Alentejo, I.P., enquanto organismo intermédio do setor da agricultura
e pescas, no ambito das competéncias delegadas por contrato.

Nela se integra a seguinte Divisao:

5.1.4.2.5.1. Divisao de Apoio a Producao (DAP)

Assegurar o cumprimento das regras de condicionamento da vinha e prestar apoio técnico nas acoes de
reconversao e cadastro, coordenar as a¢des de atualizacdo do patrimonio viticola, assegurar a manutengao
das unidades experimentais do setor da vinha, proceder a emissdo de declaragdes com interesse vitivinicola,
fruticola e olivicola em zonas inseridas em regido delimitada, no ambito da REN, coordenar as a¢des de
experimentacao aplicada, demonstracéo e divulgacao dos Centros de Experimentacdo/Polos de Inovacao de
Moura e Serpa, assegurando a gestdo dos mesmos e a execu¢ao dos projetos, promover, apoiar e prestar
apoio técnico aos setores produtivos regionais, promover a caracterizacdo e avaliacdo dos sistemas de
producdo e das praticas culturais mais representativa, promover a divulgagao de sistemas agricolas modernos
e sustentaveis e de politicas de inovagao e desenvolvimento dos setores, fomentar a criacdo e desenvolvimento
de ac¢des conjuntas com entidades regionais e outras para a promocao da inovagao e difusdo de informacao
técnico cientifica, assegurar a gestdo do processo do gaséleo colorido e marcado, promover o apoio
técnico ao desenvolvimento da vitivinicultura, satisfazer as necessidades de apoio técnico especializado ao
desenvolvimento da producao agricola, assegurar a gestao e coordenar as acoes de experimentacdo aplicada,
demonstragao e divulgacdao do Centro de Experimentacdo do Alto Alentejo, do Centro de Experimentacdo
do Baixo Alentejo e do Centro de Experimentagdo dos Lameirdes e assegurar a gestao da parte agricola da
Quinta da Malagueira.



5.1.4.2.6 Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos (UDRL)

Na area de licenciamento e pareceres, exercer as fungdes de Entidade Coordenadora dos processos de licenciamento
das atividades pecuarias ao abrigo do Novo Regime de Exercicio das Atividades Pecuarias (NREAP), promover e
coordenar a realizacdo de vistorias conjuntas de controlo, acompanhamento e reexame no ambito do NREAP,
exercer as fun¢des de Entidade Coordenadora dos processos de licenciamento das atividades agroindustriais ao
abrigo do Sistema de Industria Responsavel (SIR), exercer as fun¢des de Entidade Coordenadora dos processos de
licenciamento das atividades agroindustriais e pecuarias ao abrigo do Regime Extraordinario de Regularizacdo de
Atividades Econdmicas (RERAE), assegurar a apreciacdo dos planos de gestao de efluentes, assegurar a emissdo de
autorizacao do arranque e corte raso de oliveiras, emitir pareceres sobre praticas agricolas e reconversdes culturais,
emitir pareceres de aparcamentos de gado, concessao e renovacao, assegurar o controlo do Plano Apicola Nacional,
coordenar o processo de licenciamento dos estabelecimentos de extragdo de mel, assegurar a elaboracao do Quadro
Geral da Producdo Vegetal e o acompanhamento do Estado das Culturas e Previsdo de Colheitas (ECPC), assegurar o
processo de licenciamento associado a aplicacdo de lamas de depuragao e de subprodutos em exploragdes agricolas
e colaborar na organizagdo, sistematizacdo, conservacao e disponibilizacdo do acervo cartografico tematico no
dominio da agricultura a nivel regional.

Na area da Reserva Agricola Nacional (RAN), assegurar a aplicacao do regime juridico da RAN, preparar e submeter a
apreciacao da Entidade Regional da RAN os pedidos de parecer prévio vinculativos, preparar e submeter a apreciacao
governativa as agoes de relevante interesse publico nos termos do regime legal da RAN, comunicar a administracao
fiscal a inutilizacdo de terras e solos para atividade agricola, nos termos do regime legal da RAN, e assegurar o
acompanhamento e aprovagao da proposta de delimitagdo da RAN no ambito dos planos territoriais de ambito
intermunicipal ou municipal.

Na area do desenvolvimento rural, agroalimentar e pescas, realizar o levantamento das caracteristicas e das
necessidades das comunidades piscatorias, nos subsetores agricola e agroindustrial, incentivar acbes e projetos de
intervencao no espaco rural e de programas ou planos integrados de desenvolvimento rural e apoiar os agricultores
e as suas associacoes, bem como as populagdes rurais, colaborar na execucao das agdes enquadradas nas politicas de
ordenamento florestal, do regime florestal, das fileiras florestais, politicas cinegéticas, aquicolas das aguas interiores
e as relativas a outros produtos ou recursos da floresta, bem como acompanhar e controlar os programas ou planos
de gestdo e protecdo da floresta, colaborar na formulacdo, implementacdo e acompanhamento das politicas no
ambito da agricultura e desenvolvimento rural, apoiar a criacdo das diversas formas de associativismo agricola e
rural, assegurar a gestdo de processos, incluindo a gestdo de informacdo de contabilidades agricolas, gestdo de
informacdo de mercados agricolas e gestdo de informagao estatistica da area da agricultura, promover a diversificagdo
da economia rural e o desenvolvimento de competéncias das populacdes nas zonas rurais, colaborar nos projetos
de engenharia rural e sua aplicacdo na atividade agricola ou no desenvolvimento rural, apoiar o aproveitamento dos
empreendimentos hidroagricolas existentes e a modernizacado e sustentabilidade dos regadios coletivos, garantir a
emissao de pareceres no ambito do dominio hidrico, acompanhar e monitorizar a execugdo dos programas de agao
das zonas vulneraveis na regido, promover a valorizacgao, certificacdo e promocdo dos produtos sujeitos a sistemas
europeus e nacionais de qualidade, assegurar a recolha, analise e tratamento da informacéo estatistica no quadro
do sistema estatistico nacional e dos sistemas de informacdo agraria, acompanhar e dinamizar as organizacdes de
produtores, associa¢des de organizacdes de produtores, organizagdes de comercializagdo de produtos da floresta e
outras formas de organizacdes de produtores, acompanhar e dinamizar as sociedades de agricultura de grupo e de
certificacdo da natureza agricola, fomentar e apoiar o empreendedorismo e o associativismo das pescas e avaliar a
execucao dos instrumentos financeiros de apoio a agricultura, assim como os impactos resultantes da sua aplicagéo,
propondo medidas concretas em matéria de concecdo e procedimentos.




Nela se integram as seguintes duas Divisoes:

5.1.4.2.6.1. Divisao de Reserva Agricola Nacional, Recursos e Infraestruturas (DRANRI)

Compete assegurar a aplicacdo do regime juridico da RAN, em articulagdo com os Servicos Sub-Regionais,
assegurar a prestacdo de apoio técnico e logistico a Entidade Regional RAN, preparar os pedidos de parecer
prévio vinculativos, preparar as acoes de relevante interesse publico, comunicar a administracao fiscal a
inutilizacdo de terras e solos para atividade agricola, comunicar a utilizacdo ndo agricola de terras e solos,
assegurar o acompanhamento e preparar a proposta de delimitagdo da RAN no ambito dos planos territoriais
de ambito intermunicipal ou municipal, assegurar a execucao das medidas de desenvolvimento rural, ambiente,
ordenamento e gestdo sustentavel do territério, colaborar na organizacdo, sistematizacdo, conservagao e
disponibilizacdo do acervo cartogréafico tematico no dominio da agricultura a nivel regional, colaborar nos
projetos de engenharia rural e sua aplicacdo na atividade agricola ou no desenvolvimento rural, apoiar o
aproveitamento dos empreendimentos hidroagricolas existentes e a modernizacdo e sustentabilidade dos
regadios coletivos, garantir a emissdo de pareceres no ambito da Agua para Reutilizacdo (ApR) em rega
agricola, assegurar a valorizagao agricola de lamas de depuracao provenientes de estagdes de tratamento de
aguas residuais (ETAR), acompanhar e monitorizar a execugdo dos programas de acao das zonas vulneraveis
na regiao e assegurar os procedimentos administrativos, de expediente e arquivo, no que respeita a assuntos
correntes da respetiva Divisao.

5.1.4.2.6.2. Divisao de Licenciamentos e Pareceres (DLP)

Compete-lhe coordenar e propor para decisdo final os processos de licenciamento de exploracdes pecuarias,
no ambito do Novo Regime de Exercicio da Atividade Pecuaria (NREAP), da classe 1 e classe 2, com sistema
de exploracdo intensivo, coordenar e propor para decisao final os processos de licenciamento de explora¢des
pecuarias, no ambito do Novo Regime de Exercicio da Atividade Pecuaria (NREAP), da classe 2, com sistema
de exploragao extensivo, e classe 3, em articulagdo com os Servicos Sub-Regionais, promover e coordenar a
realizacdo de vistorias conjuntas de controlo, acompanhamento e reexame no ambito do NREAP, coordenar
e propor para decisdo final os processos de licenciamento das atividades agroindustriais ao abrigo do
Sistema de InduUstria Responsavel (SIR), promover e coordenar a realizacdo de vistorias conjuntas de
controlo, acompanhamento e reexame no ambito do SIR, exercer as fungdes de Entidade Coordenadora dos
processos de licenciamento das atividades agroindustriais e pecuarias ao abrigo do Regime Extraordinario de
Regularizacdo de Atividades Econdmicas (RERAE), assegurar a apreciacdo dos planos de gestao de efluentes,
emitir pareceres sobre praticas agricolas e reconversdes culturais, emitir pareceres de aparcamentos de
gado, concessdo e renovacado, apresentados no ambito da Portaria n.° 247/2001, de 22 de margo, assegurar
o controlo do Plano Apicola Nacional, coordenar o processo de licenciamento dos estabelecimentos de
extracdo de mel e assegurar os procedimentos administrativos, de expediente, arquivo no que respeita a
assuntos correntes da respetiva Divisao.

5.1.4.2.7 Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracao Local (USJAAL)

Na area de servicos juridicos, compete prestar apoio juridico aos 6rgdos e demais servicos da CCDR, Alentejo, I.P., e
proceder a identificacdo e analise de questdes legais relacionadas com as suas atribui¢des e competéncias, colaborar
na elaboracao de projetos de diplomas legais e de regulamentos e elaborar ou apreciar minutas de contratos,
acordos, protocolos ou de quaisquer outros atos juridicos, promover a instru¢ao de processos de contraordenacao,
gerir os processos de reclamacao e de recursos administrativos, bem como acompanhar os processos de contencioso
administrativo e judicial, colaborar na instrucdo de procedimentos de natureza disciplinar e assegurar o processo
de criacao, participagdo na criacdo, aquisicdo ou aumento de participacao em entes de direito privado por parte da
CCDR Alentejo, I.P..




Na area do apoio juridico e técnico-financeiro a administragéo local, prestar apoio juridico a administragao local,
através da elaboragdo de pareceres e informacdes, bem como pela participacdo em reunides e agdes que visem
o esclarecimento de matérias relacionadas com a interpretacdo do quadro legal aplicavel a administracdo local,
colaborar na avaliacdo da evolucao do quadro legal e na elaboracao de propostas de medidas e projetos legislativos
relativos as tematicas da administracdo local, em articulacdo com a Direcdo -Geral das Autarquias Locais (DGAL),
promover a elaboracdo de estudos relativos a tematica da administracdo local, colaborar na gestdo de processos
de modernizacdo administrativa, realizar o acompanhamento fisico e financeiro da sua execucdo e proceder a
divulgacdo e ao intercambio de boas praticas de modernizagado autarquica, colaborar na gestdo da cooperagdo
técnica e auxilios financeiros com as autarquias locais, analisando projetos e acompanhando a execucédo fisica e
financeira dos contratos e acordos celebrados, proceder a inventariacdo das caréncias de formagado do pessoal, bem
como conceber e realizar ou apoiar a¢des de informacao e de formacao para os recursos humanos da administracao
local, acompanhar o processo de normalizacdo contabilistica, junto do subsetor local, e garantir o apoio técnico
adequado em matéria de contabilidade autarquica e elaborar estudos de analise e caracterizacdo financeira das
autarquias locais.

Nela se integram as seguintes trés Divisdes:
5.1.4.2.7.1. Divisao de Apoio Juridico e a Administracdo Local (DAJAL)

No ambito do apoio interno aos servigos, compete prestar apoio juridico aos érgdos e demais servicos da
CCDR Alentejo, I.P., e proceder a identificagdo e analise de questdes legais, colaborar na elaboracdo de projetos
de diplomas legais e de regulamentos e elaborar ou apreciar minutas de contratos, acordos, protocolos ou de
quaisquer outros atos juridicos, colaborar na instrucdo de procedimentos de natureza disciplinar, assegurar
o processo de criacdo, participacdo na criagao, aquisicao ou aumento de participagdo em entes de direito
privado por parte da CCDR Alentejo, I.P., e colaborar na realizagdo de a¢des de esclarecimento juridico aos
trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P..

Em matéria de procedimentos contraordenacionais, proceder a instrucdo dos processos de contraordenacdo
por infracdes a legislagdo em vigor, assegurar a andlise das impugnag¢des judiciais apresentadas das
decisbes dos processos de contraordenagdo, acompanhar os processos de impugnacao judicial de
decisdes contraordenacionais, promover e acompanhar a execu¢do de coimas aplicadas em processos
de contraordenacdo, promover e acompanhar a execucao fiscal de custas aplicadas em processos de
contraordenacdo, assegurar a emissao de certiddes de divida pelo ndo pagamento de coimas e custas
aplicadas em processos de contraordenagdo e assegurar a emissdao de certiddes de cadastro ambiental
relativo aos processos de contraordenagao

Em matéria de impugnacdes administrativas ou outras a¢des judiciais interpostas de atos administrativos
praticados no ambito do Programa Regional e da CCDR Alentejo, . P., analisar reclamag¢ées administrativas,
gerir os recursos administrativos em que a CCDR Alentejo, I.P., seja drgao recorrido e acompanhar os
procedimentos decisérios tutelares e gerir as acdes administrativas, providéncias cautelares ou agdes judiciais
decorrentes de atos administrativos praticados pela CCDR Alentejo, I.P.

No ambito do apoio juridico a administracdo local, prestar apoio juridico a administragdo local, através da
elaboracdo de pareceres e informagdes e pela participacdo em reunides e agdes que visem o esclarecimento
de matérias relacionadas com a interpretacdo do quadro legal aplicavel a administragdo local, colaborar
na avaliacdo da evolugao do quadro legal e colaborar na elaboracdo de propostas de medidas e projetos
legislativos relativos as tematicas da administracdo local autarquica, promover a elaboracdo de estudos
relativos a tematica da administracdo local e prestar apoio na definicdo, criacdo e desenvolvimento das
estruturas organicas das autarquias locais, e colaborar com a Divisdo de Cooperacdo com as Autarquias
Locais na realizagdo de acdes de informacao e de formacdo para os recursos humanos da administracdo local.




5.1.4.2.7.2. Divisao de Cooperacao com as Autarquias Locais (DCAL)

Compete promover a elaboragao de estudos relativos a tematica da administracao local, colaborar com a
administragao local na gestao de processos de modernizacao administrativa e realizar o acompanhamento
fisico e financeiro da sua execucdo, proceder a divulgacdo e ao intercambio de boas praticas de
modernizagdo autarquica, colaborar na gestdo da cooperacgdo técnica e auxilios financeiros, analisando
projetos, assegurando a instru¢do das candidaturas, e acompanhando a execucao fisica e financeira dos
contratos e acordos celebrados relativos a projetos aprovados, proceder a inventariacdo das caréncias
de formacao do pessoal, bem como conceber e realizar ou apoiar a¢des de informacao e de formagao
para os recursos humanos da administracdo local, acompanhar o processo de normalizacdo contabilistica,
junto do subsetor local, garantir o apoio técnico adequado em matéria de contabilidade autarquica,
designadamente quanto aos modelos de prestacdo de informacdo contabilistica e relato e requisitos
técnicos dos respetivos sistemas de suporte, bem como pela emissdo de pareceres ou entendimentos
em resposta a solicitacdes de Comunidades Intermunicipais, Municipios ou Freguesias, elaborar estudos
de analise e caracterizagdo financeira das autarquias locais, participagdo em reunides e acdes que visem
o esclarecimento dos recursos humanos das autarquias locais, articular com a unidade organica de
comunicacao da CCDR Alentejo, I.P., a divulgacao de atividades desenvolvidas pela CCDR Alentejo, I. P., no
ambito da cooperacgdo técnico-financeira com as autarquias locais e dos auxilios financeiros aprovados,
e promover, em articulacdo com a unidade organica de comunicacdo, a disseminacdo de conteddos
técnicos pertinentes a gestao autarquica.

5.1.4.2.7.3. Divisao de Assuntos Juridicos de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DAJADR)

Em matéria de apoio juridico interno, compete apoiar juridicamente os servicos da CCDR Alentejo, I.P.
em matérias relativas a gestdao patrimonial, apoiar juridicamente o servico competente no dominio do
ordenamento do territorio no que se refere a realizacdo de operagdes de execucao de cadastro predial,
de integracdo na carta cadastral e de conservacao de cadastro predial, apoiar juridicamente o servigo
competente no dominio do ordenamento do territorio no que se refere designadamente a fracionamento
de prédios rusticos, utilizacdo do solo agricola e em sede de isencdo de imposto municipal sobre transagdes
onerosas, apoiar juridicamente as unidades organicas competentes em matéria de agricultura e pescas,
desenvolvimento rural e licenciamentos e fiscalizacdo, apoiar juridicamente a unidade organica competente
em matéria de desenvolvimento empresarial,, colaborar na realizagdo de acdes de esclarecimento juridico
dos trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., no ambito dos assuntos juridicos de agricultura e cadastro, e
apoiar os orgaos da CCDR Alentejo, I.P..

Em matéria de procedimentos contraordenacionais, proceder a instrucdo dos processos de
contraordenagdo, assegurar a analise das impugnacdes judiciais apresentadas das decisdes dos processos
de contraordenacdo, acompanhar os processos de impugnacao judicial de decisdes contraordenacionais,
promover e acompanhar a execu¢do de coimas aplicadas em processos de contraordenagdo, promover
e acompanhar a execucao fiscal de custas aplicadas em processos de contraordenacao, e assegurar a
emissao de certiddes de cadastro ambiental relativo aos processos de contraordenacao.

Em matéria de procedimentos impugnacdes administrativas ou outras acdes judiciais, analisar reclamacdes
administrativas, gerir os recursos administrativos em que a CCDR Alentejo, I.P., seja 6rgdo recorrido e
acompanhar os procedimentos decisorios tutelares, e gerir as a¢des administrativas, providéncias
cautelares ou acoes judiciais decorrentes de atos administrativos praticados pela CCDR Alentejo, I.P..

5.1.4.2.8 Unidade de Fiscalizacao (UF)

Na area do controlo dos apoios ao investimento e ajudas na agricultura e pescas, compete executar as acdes
de controlo in loco dos apoios ao investimento e das ajudas diretas da politica agricola comum e de apoios
nacionais, assegurar a execucao das a¢des de controlo no ambito das organizagdes de produtores agricolas e
respetivos programas operacionais, assegurar as agoes necessarias a verificagdo no local em sede dos Programas
MAR 2020 e MAR 2030, e assegurar o cumprimento das disposicOes relativas ao sistema de controlo das medidas
de apoio ao setor vitivinicola.

Na area do controlo das parcelas agricolas e viticolas, assegurar a coordenacao da gestdo, atualizagdo e execugdo
do sistema de identificacdo do parcelar (iSIP) e do sistema de informagdo da vinha e do vinho (SIVV), e assegurar
a execucgao das agoes de controlo decorrentes da politica agricola comum.
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Na area do ambiente, urbanismo e ordenamento do territério, compete fiscalizar o cumprimento da legislacao
em vigor sobre ordenamento do territério, nomeadamente no que respeita aos instrumentos de gestdo
territorial, aos regimes territoriais especiais e, em particular, a politica de urbanismo, o cumprimento do regime
da prevencao e controlo das emissdes para a atmosfera, a exposicdo ao ruido ambiente emitido por atividades
ruidosas permanentes e por infraestruturas de transporte, o cumprimento do regime das operacdes de gestao de
residuos, o cumprimento do regime da exploracao de massas minerais e dos planos ambientais e de recuperagdo
no ambito da exploracdo de massas minerai e a conservacao da natureza e da biodiversidade-

Compete, ainda, apoiar as atividades sob competéncia do ICNF, I.P., que envolvam a prote¢do do arvoredo,
controlo dos agentes bidticos nocivos e a monitorizacao, protecao e vigilancia do territério e dos valores
naturais, fiscalizar as medidas de defesa da RAN e da REN, assegurar a fiscalizacdo da aplicacdo do Regime de
Exercicio da Atividade Pecuaria, exercer a fiscalizacdo nas matérias relativas as competéncias prosseguidas pela
Unidade de Cultura, nomeadamente no que concerne aos regimes de incentivos do Estado a comunicagao social,
intervengdes nas zonas de protecdo de imdveis classificados ou em vias de classificagao, trabalhos arqueologicos
e iniciativas culturais locais, exercer a fiscalizagdo nas matérias relativas a competéncia de operagdes de execucao
de cadastro predial, de integracao na carta cadastral e de conservacao de cadastro predial na respetiva area
territorial de atuacgdo e receber e tratar as denuncias efetuadas no ambito das competéncias de fiscalizacdo e
assegurar a respetiva resposta aos interessados.

Nela se integram as seguintes duas Divisdes:
5.1.4.2.8.1. Divisao de Controlo (DC)

Na area do controlo dos apoios ao investimento e ajudas na agricultura e pescas, compete executar as
agoes de controlo in loco dos apoios ao investimento e das ajudas diretas da politica agricola comum
e de apoios nacionais, assegurar a execucao das agoes de controlo no ambito das organiza¢des de
produtores agricolas e respetivos programas operacionais, assegurar as agoes necessarias a verificacdo
no local em sede dos Programas MAR 2020 e MAR 2030 e assegurar o cumprimento das disposicdes
relativas ao sistema de controlo das medidas de apoio ao setor vitivinicola.

Na area do controlo das parcelas agricolas e viticolas, assegurar a coordenacao da gestao, atualizacdo e
execucdo do sistema de identificacdo do parcelar (iSIP) e do sistema de informacdo da vinha e do vinho
(SIVV) e assegurar a execucdo das acdes de controlo decorrentes da politica agricola comum.

5.1.4.2.8.2. Divisao de Fiscalizacao (DF)

Na area do ambiente, urbanismo e ordenamento do territério, compete fiscalizar o cumprimento da
legislacdo em vigor sobre ordenamento do territério, nomeadamente no que respeita aos instrumentos
de gestdo territorial, aos regimes territoriais especiais e, em particular, a politica de urbanismo, o
cumprimento do regime da prevencdo e controlo das emissdes para a atmosfera, a exposicdo ao
ruido ambiente emitido por atividades ruidosas permanentes e por infraestruturas de transporte o
cumprimento do regime das operag¢des de gestao de residuos, o cumprimento do regime da exploracdo
de massas minerais e dos planos ambientais e de recuperacdo no ambito da exploracdo de massas
minerais, e a conservacao da natureza e da biodiversidade.

Compete ainda, apoiar as atividades sob competéncia do ICNF, I.P.,, que envolvam a protecdo do
arvoredo, controlo dos agentes bidticos nocivos e a monitorizacdo, protecao e vigilancia do territério
e dos valores naturais, fiscalizar as medidas de defesa da RAN e da REN, assegurar a fiscalizacao da
aplicacdo do Regime de Exercicio da Atividade Pecuaria, exercer a fiscalizagdo nas matérias relativas as
competéncias prosseguidas pela Unidade de Cultura, nomeadamente no que concerne aos regimes de
incentivos do Estado a comunicacao social, intervencdes nas zonas de protecao de imoéveis classificados
ou em vias de classificacao, trabalhos arqueologicos e iniciativas culturais locais, exercer a fiscalizagdo
nas matérias relativas a competéncia de operacdes de execu¢do de cadastro predial, de integracdo na
carta cadastral e de conservacdo de cadastro predial na respetiva area territorial de atuacao e receber
e tratar as denuncias efetuadas no ambito das competéncias de fiscalizacdo e assegurar a respetiva
resposta aos interessados.



5.1.4.2.9 Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos (UGAFRH)

Compete, naareadegestaoadministrativa, propor,implementar e assegurara execucao de medidas de organizagao
e gestdo nos planos administrativo, financeiro, patrimonial e de recursos humanos, bem como dinamizar a
aplicacdo de normas e procedimentos de modernizacao técnica e administrativa, elaborar os documentos do
ciclo de gestao estratégica organizacional, assegurar o sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo
do expediente e demais arquivos da responsabilidade da CCDR, I.P.,, promover a organizacao, atualizagdo e
divulgacdo do acervo bibliografico, emitir declara¢des, certiddes e proceder a autenticacdo de documentos,
garantir o atendimento, a informacéo e o apoio aos utentes da CCDR, I.P., na prestacao de esclarecimentos sobre
a legislagdo aplicavel e procedimentos em vigor, bem como prestar apoio ao preenchimento de formularios,
inquéritos ou quaisquer outros suportes de recolha de informacao, preparar e difundir orientacdes, diretrizes,
recomendag¢des, manuais de procedimento, guias de boas praticas, minutas e outros documentos padronizados
em matéria de funcionamento geral, e organizar e promover instrumentos de carater estatistico no ambito do
expediente, do arquivo, acervo bibliografico e da administragdo geral.

Na area de gestdo financeira, proceder a elaboragdo do orcamento e outros documentos previsionais de carater
financeiro, efetuar o controlo e acompanhamento da execucao orcamental e assegurar uma gestao integrada
dos recursos financeiros, organizar a conta de geréncia e outros documentos e relatérios de prestacao de contas,
acompanhar a execucao financeira de projetos, executar os servigos de contabilidade e tesouraria, cobrar taxas
relativas aos atos e servigos prestados pela CCDR, I.P., e acompanhar a aplicagdao regional dos instrumentos
financeiros geridos pelo ICNF, I.P..

Na area de aprovisionamento e gestdo patrimonial, executar as fungdes de aprovisionamento e economato e
promover os processos de aquisi¢do de bens e servigos, elaborar o plano de investimento da CCDR Alentejo, I.P.,
em matéria de conservacgao, reparagao e renovagao do patriménio, dos equipamentos e dos bens consumiveis
em armazém, assegurar a gestdo e manutengdo do parque de viaturas, bem como elaborar os processos de
acidentes de viacdo, assegurar a gestao, manutencao, conservacao e seguranca do patrimonio, instalagdes e
equipamentos, organizar, sistematizar e atualizar o cadastro e inventario dos bens moéveis e imoveis, proceder
a gestao e manutencdo de todos os equipamentos de suporte aos edificios da CCDR Alentejo, I.P., proceder a
gestdo de todas as instalagdes da CCDR Alentejo, I.P., preparar e difundir orienta¢des, diretrizes, recomendacgdes,
manuais de procedimento, guias de boas praticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de
utilizagdo dos recursos técnicos, assegurar a instrugdo dos processos e demais a¢cdes no ambito da estruturacdo
fundiaria, bem como promover as acdes de gestdo de terras, desenvolvendo, quando seja o caso, os procedimentos
conducentes a sua entrega para exploragdo, nomeadamente, através de arrendamento, manter atualizado o
registo dos contratos de arrendamento rural celebrados, acompanhar o cumprimento dos planos de exploracao
dos prédios arrendados e propor as medidas a adotar em caso de incumprimento contratual e assegurar a
execucgao das a¢des que lhe venham a ser determinadas no ambito da «Bolsa de Terras» e do «Banco de Terras».

Na area dos recursos humanos, organizar e instruir os processos relativos aos recursos humanos e elaborar o
balanco social, identificar as necessidades de recrutamento de recursos humanos, participar na organizacao
e acompanhar a realizagdo dos processos de recrutamento e selecdo de pessoal e assegurar a afetacdo dos
recursos humanos aos diversos servicos tendo em vista a prossecugdo das respetivas atribui¢cdes, garantir os
procedimentos e as condi¢Oes necessarias a avaliagdo do desempenho dos recursos humanos e a elaboracao
do respetivo relatorio, participar na definicdo da estratégia de recursos humanos e assegurar a respetiva
implementacao, assegurar a gestdo administrativa de recursos humanos, designadamente do processamento
de remuneracdes e demais abonos e descontos, dos beneficios sociais dos trabalhadores, das declaracées de
rendimentos, do controlo da assiduidade, das deslocagbes em servico e dos processos individuais, coordenar as
a¢oes de acolhimento de novos trabalhadores, proceder a elaboracao, atualizacdo e carregamento de informacdes
e plataformas de gestao de recursos humanos ou de planeamento do processamento de vencimentos e promover
politicas e procedimentos no ambito do sistema de saude no trabalho.

Na area da formagdo, promover a formacdo profissional especifica setorial, assegurar a certificacdo e os
procedimentos de certificacdo de entidades formadoras e de cursos e ag¢des de formacdo, de homologagdo
e reconhecimento da formacdo realizada por entidades formadoras publicas e privadas, proceder ao
reconhecimento da formacdo ja obtida ou da experiéncia profissional, como equivalente, e a validagdo de
competéncias especificas, acompanhar e avaliar o sistema de formacao profissional especifica setorial, realizar
avaliagdes no ambito da formagado dos cursos de COTS — Conduzir e Operar Tratores em Seguranga, identificar
as necessidades de formagdo e qualificacao profissionais dos recursos humanos e elaborar o plano anual de
formacao, e garantir o funcionamento do Centro Qualifica AP.



Na area de contratacdo publica, assegurar o desenvolvimento de todos os procedimentos de contratacao
publica, assegurar a instru¢do dos processos de aquisicdao de bens e servicos, bem como de empreitadas,
garantir uma gestdo integrada do processo de contratacdo publica, assegurar a formagdo dos contratos que
se encontrem excluidos do ambito de aplicacdo do Codigo dos Contratos Publicos, instruir e acompanhar os
processos a submeter ao Tribunal de Contas, assegurar a gestao de garantias e caugdes contratuais, acompanhar
a execucao dos contratos, promover a capacitacdo em matéria de contratacdo publica, desenvolvendo a¢des de
formacdo e prestando o acompanhamento e a assessoria necessaria aos servigos requisitantes e aos gestores de
contrato, preparar e difundir orientacdes, diretrizes, recomendacdes, manuais de procedimento, guias de boas
praticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de contratagdo publica e organizar e promover
instrumentos de carater estatistico na area da contratacao publica.

Compete ainda garantir o funcionamento do Centro Qualifica AP da CCDR Alentejo, I.P.

A sua seccdo de administracdo geral (SAG) compete garantir o atendimento, a informacéo e o apoio aos utentes
da CCDR Alentejo, I.P., na prestacao de esclarecimentos sobre a legislagdo aplicavel e procedimentos em vigor,
bem como prestar apoio ao preenchimento de formularios, inquéritos ou quaisquer outros suportes de recolha
de informacdo, assegurar o regular funcionamento das instalacdes e dos equipamentos de utilizacdo geral,
bem como os servicos de higiene e limpeza e da seguranca das instalagdes, garantir diariamente a atempada
circulacao da correspondéncia, assegurar o funcionamento do servico telefénico. gerir a utilizagdo do auditério e
das salas de reunido, bem como dos meios audiovisuais existentes e assegurar a sua funcionalidade, acompanhar
a execucao dos contratos de aluguer e de prestacdo de servigos. assegurar os procedimentos de gestdo diaria
da frota automovel, bem como a sua atempada manutengdo, proceder a gestdo e manutencao de todos os
equipamentos de suporte ao funcionamento dos edificios da CCDR Alentejo, I.P., proceder a gestdo diaria das
instalagdes da CCDR Alentejo, I.P., promovendo as necessarias obras de manutencao e conservagdo, assegurar
0s servicos necessarios a manutencgdo e conservagao das instalagdes e dos equipamentos e assegurar o apoio
logistico a processos de reorganizagdo interna.

Nela se integram as seguintes trés Divisdes:
5.1.4.2.9.1. Divisao de Gestao Financeira e Contratacao Publica (DGFCP)

Compete proceder a elaboracdo do orgamento e outros documentos previsionais de carater financeiro,
efetuar o controlo e acompanhamento da execucdo orcamental e assegurar uma gestdo integrada
dos recursos financeiros, organizar a conta de geréncia e outros documentos e relatérios de prestacao
de contas, acompanhar a execucao financeira de projetos, executar os servicos de contabilidade e
tesouraria, cobrar taxas relativas aos atos e servicos prestados pela CCDR Alentejo, I.P. acompanhar
a aplicacao regional dos instrumentos financeiros geridos pelo ICNF, I.P. executar as fungbes
de aprovisionamento e economato, bem como de aquisicdo de bens e servicos e de empreitadas,
assegurando o desenvolvimento de todos os procedimentos de contratacdao pubica, garantir uma
gestao integrada dos processos de contratacao publica, assegurar a formagdo dos contratos que se
encontrem excluidos do ambito de aplicacdo do Codigo dos Contratos Publicos, acompanhar a execugao
dos contratos, promover a capacitagdo em matéria de contratagdo publica, promovendo agdes de
formacdo e prestando o acompanhamento e a assessoria necessaria aos servigos requisitantes e aos
gestores de contrato, instruir e acompanhar os processos a submeter ao Tribunal de Contas, assegurar
a gestao de garantias e caucdes contratuais, propor, implementar e assegurar a execucao de medidas
de organizacdo e gestdo nas areas financeira e da contratacdo publica, bem como dinamizar a aplicacdao
de normas e procedimentos de modernizacdo técnica e administrativa, visando a desburocratizacao,
a desmaterializacdo, a reengenharia e a digitalizacdo processual, preparar orientagdes, diretrizes,
recomendag¢des, manuais de procedimento, guias de boas praticas, minutas e outros documentos
padronizados em matéria de gestdo financeira e de contratagdo publica, emitir declaracdes, certiddes e
proceder a autenticacao de documentos, assegurar emissao de certiddes de divida pelo ndo pagamento
de coimas e custas aplicadas em processos de contraordenagdo e organizar e promover instrumentos
de carater estatistico na area da contratagdo publica.



5.1.4.2.9.2. Divisao de Recursos Humanos e Formacao (DRHF)

Compete participar na definicdo da estratégia de recursos humanos e assegurar a respetiva
implementacdo, identificar as necessidades de recrutamento de recursos humanos, participar na
organizagao e acompanhar a realizagdo dos processos de recrutamento e selecdo de pessoal e assegurar
a afetacdo dos recursos humanos aos diversos servi¢os, organizar e instruir os processos relativos aos
recursos humanos e elaborar o balango social, garantir os procedimentos e as condi¢cdes necessarias
a avaliagdo do desempenho dos recursos humanos e a elaboracdo do respetivo relatério, coordenar
as acdes de acolhimento de novos trabalhadores, assegurar a gestdao administrativa de recursos
humanos, designadamente do processamento de remunera¢des e demais abonos e descontos, dos
beneficios sociais dos trabalhadores, das declaracdes de rendimentos, do controlo da assiduidade, das
deslocacbes em servico e dos processos individuais, proceder a elaboragao, atualizacao e carregamento
de informagdes e plataformas de gestdo de recursos humanos ou de planeamento do processamento
de vencimentos, promover politicas e procedimentos no ambito do sistema de saude e seguranca no
trabalho, identificar as necessidades de formacdo e qualificagdo profissionais dos recursos humanos
e elaborar o plano anual de formagdo, promover a capacitacdo em matéria de contratacdo publica,
nas fases da formacdo e execucdo dos contratos, desenvolvendo as acdes necessarias aos servicos
requisitantes e aos gestores de contrato, promover a formacao profissional especifica setorial, assegurar
a certificacdo e os procedimentos de certificacdo de entidades formadoras e de cursos e acbes de
formacao, de homologacdo e reconhecimento da formagdo realizada por entidades formadoras,
proceder ao reconhecimento da formagao ja obtida ou da experiéncia profissional, como equivalente,
e a validagdo de competéncias especificas, acompanhar e avaliar o sistema de formagdo profissional
especifica setorial, realizar avaliagdes no ambito da formacao dos cursos de COTS — Conduzir e Operar
Tratores em Seguranga, propor, implementar e assegurar a execu¢cdao de medidas de organizagdo e
gestao, bem como dinamizar a aplicacdo de normas e procedimentos de modernizacao técnica e
administrativa, preparar e difundir orientagdes, diretrizes, recomendagdes, manuais de procedimento,
guias de boas praticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de gestdo de recursos
humanos e formagao, e emitir declaragdes, certiddes e proceder a autenticagdo de documentos.

5.1.4.2.9.3. Divisao de Organizacao e Patriménio (DOP)

Compete elaborar os documentos do ciclo de gestdo estratégica organizacional, designadamente
QUAR, Plano de Atividades e Relatorio de atividades, propor, implementar e assegurar a execugao
de medidas de organizacao e gestdo nos planos administrativo, financeiro, patrimonial e de recursos
humanos, bem como dinamizar a aplicacdo de normas e procedimentos de modernizagao técnica e
administrativa, preparar e difundir orientagdes, diretrizes, recomendagdes, manuais de procedimento,
guias de boas praticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de funcionamento geral,
assegurar o sistema de registo, acompanhamento e controlo do expediente e a gestao dos arquivos da
responsabilidade da CCDR Alentejo, I.P., promover a organizacao, atualizacao e divulga¢do do acervo
bibliografico, organizar e promover instrumentos de carater estatistico no ambito do expediente,
do arquivo, acervo bibliografico e da administracdo geral, assegurar a gestao global do patriménio
imobiliario e dos equipamentos de apoio ao funcionamento dos servigos, assegurar a gestdo global do
parque de viaturas, bem como elaborar os processos de acidentes de viacao, elaborar, em articulagdo
com os servicos financeiros, o plano de investimento da CCDR Alentejo, I.P., em matéria de conservagao,
reparacao e renovagao do patriménio imobiliario e dos equipamentos, organizar, sistematizar e atualizar
o cadastro e inventario dos bens moveis e imoveis, aplicando medidas que garantam a sua manutencao e
seguranca, assegurar a implementacao e o acompanhamento do Programa de Eficiéncia de Recursos na
Administracao Publica, assegurar a instrucdo dos processos e demais agdes no ambito da estruturagéo
fundiaria, bem como promover as a¢des de gestdo de terras, manter atualizado o registo dos contratos
de arrendamento rural celebrados, acompanhar o cumprimento dos planos de exploracdo dos prédios
arrendados e propor as medidas a adotar em caso de incumprimento contratual, assegurar a execucao
das a¢des que Ihe venham a ser determinadas no ambito da «Bolsa de Terras» e do «Banco de Terras»,
acompanhar a execucao de todos os contratos no ambito da gestao patrimonial, inclusive dos excluidos
da contratacdo publica como o arrendamento de imoveis, e emitir declara¢des, certiddes e proceder a
autenticacdo de documentos.



5.1.4.2.10 Divisao de Comunicacao e Relacdes Publicas (DCRP)

Compete-lhe propor o plano anual de comunicagdo e assegurar a sua execugao, assegurar a implementacao
da Estratégia de Comunicacdo do Programa Regional Alentejo 2030, bem como das iniciativas que se venham
a revelar necessarias neste ambito, promover e apoiar a atividade editorial da CCDR Alentejo, I.P., assegurando
a difusdo e disponibilidade dos documentos/conteldos produzidos, promover a divulgacdo dos projetos e
das atividades relevantes desenvolvidas pela CCDR Alentejo, I.P., promover acdes de marketing institucional e
assegurar a gestao do site, das redes sociais e da intranet e as relagdes com os érgdos de comunicagdo social,
assegurar a gestdo e conservacgao do banco de fotografias e videos, assegurar a concecao e execugao grafica de
suportes de comunicacao, apoiar e organizar a participacao da CCDR Alentejo, I.P., em eventos, recolher e tratar
informacao noticiosa com interesse para a CCDR Alentejo, I.P., apoiar o Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P.,
em matéria de relagdes publicas, atos sociais e protocolares, e promover uma articulagdo sistematica com todas
as unidades organicas da CCDR Alentejo, I.P., de forma a assegurar uma comunicacao integrada, mobilizadora
e oportuna.

5.1.4.2.11 Divisao de Sistemas de Informacao Geografica (DSIG)

Promover a criagdo e garantir a permanente gestdo e atualizacdo de um sistema de informacao de base geografica,
participar na definicdo do esquema geral de estruturacao e das normas de organizacao e disponibilizacao
da informacdo produzida, recolhida e tratada pela CCDR Alentejo, I.P.,, assegurando a correspondente
georreferenciacdo e garantindo a permanente atualizagdo da informacgao disponibilizada, assegurar a progressiva
constituicdo da CCDR Alentejo, I.P. como Polo Regional do Sistema Nacional de Informacdo Geografica (SNIG),
através do estabelecimento de redes de partilha de informacdo geografica, ao nivel nacional, regional e local,
conduzindo a criacdo da Infraestrutura de Dados Espaciais da Regido do Alentejo, constituir uma plataforma
tecnoldgica transversal de apoio as diversas unidades organicas por forma a garantir a coeréncia e consisténcia
da informagdo geogréfica de suporte ao cumprimento das atribui¢des das unidades organicas da CCDR Alentejo,
I.P., contribuir no apoio as autarquias no reforco, organizacdo e exploracdo da informagdo geografica, bem
como acompanhar a elaboracao, alteracao e revisdo dos planos setoriais com incidéncia territorial e dos planos
especiais de ordenamento do territério e subsequentes procedimentos da sua avaliagdo ambiental, representar
a CCDR Alentejo, I.P., no Conselho de Orientacdo do Sistema Nacional de Informacao Geografica (CO -SNIG),
no Conselho Coordenador de Cartografia (CCC), bem como em outros 6érgaos de coordenagdo nacionais ou
regionais, garantir a disponibilizagdo e permanente atualizagdo dos Conjuntos de Dados de Elevado Valor nos
quais a CCDR Alentejo, I.P., detém competéncias legais de publicacdo, promover a cobertura cartografica do
territério regional, exercer as atividades necessarias, contribuindo para a manutencao e o aperfeicoamento do
referencial geodésico nacional, e participar em programas, projetos e outros eventos e iniciativas tendentes
ao reforco e a sensibilizagdo para a aplicacdo das tecnologias SIG na administracdo publica e estabelecer com
as Universidades e Institutos Politécnicos redes de cooperacao, tendo em vista contribuir para a formagdo em
contexto real de trabalho.

5.1.4.2.12 Divisao de Informatica e Recursos Tecnholdgicos (DIRT)

Assegurar a gestdo dos recursos e meios informaticos e garantir a funcionalidade, a eficacia e a seguranca das
aplicacbes informaticas e das infraestruturas das redes de comunicagdo de dados, promover a transi¢do digital,
propor e apoiar a concegdo e acompanhar projetos estratégicos na area das TIC, monitorizar e gerir a qualidade
das atividades relativas as TIC, realizar auditorias e implementar mecanismos de ciberseguranca, colaborar
no desenvolvimento dos mecanismos de articulacdo e a interoperabilidade com os sistemas de informacao
externos, planear, conceber e implementar propostas conducentes ao desenvolvimento e gestao da capacidade
permanente dos sistemas de informacao e comunicagdo na resposta as necessidades decorrentes dos processos
de trabalho da CCDR Alentejo, I.P., assegurar a gestdo, manutencao e atualizacdo da arquitetura das plataformas
fisica e tecnoldgica e das redes informatica e de comunicagdes do dominio da CCDR Alentejo, I.P., mantendo
atualizada a sua descricdo, assegurar a gestdo, manutencao e atualizacdo das aplicagdes informaticas e portais
geridos pela CCDR Alentejo, I.P., coordenar e garantir a seguranga informatica, e prestar apoio aos utilizadores
dos sistemas e tecnologias de informacao.



5.1.4.2.13 Divisao de Auditoria e Transparéncia

Elaborar e atualizar o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, elaborar os
correspondentes relatorios anuais e promover o seu subsequente envio ao MENAC e ao membro da Tutela,
implementar e assegurar o funcionamento do sistema de controlo interno da CCDR Alentejo, I.P., implementar
manuais e regulamentos de controlo interno dos servicos da CCDR Alentejo, I.P., acompanhar regularmente a
implementacgdo do sistema de controlo interno, designadamente através da realizacdo de auditorias, bem como
a implementacdo das necessarias medidas corretivas ou de aperfeicoamento, definir e implementar medidas de
prevencao da corrupcao em conformidade com as orientagdes do Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC)
e de outras entidades competentes, assegurar a implementacdo do Codigo de Conduta da CCDR Alentejo, I.P.,
a sua revisao e atualizagdo, bem como a sua subsequente comunicacdo ao MENAC, ao membro da Tutela e
aos servicos de inspecao da respetiva area governativa, pronunciar-se sobre processos ou matérias integradas
nas competéncias da Divisdo de Auditoria e Transparéncia ou outras previstas no RGPC, designadamente no
que se refere a conflitos de interesse e a acumulagdo de fungdes acompanhar a execucdo das recomendacgdes
decorrentes de acdes de auditorias internas ou externas realizadas ou provenientes de entidades competentes,
apoiar o responsavel pelo cumprimento normativo nas matérias acima referidas e nas restantes matérias
pertinentes a uma adequada aplicacao do RGPC na CCDR Alentejo, I.P., assegurar a publicidade do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas aos trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., assegurar a
publicidade do codigo de conduta aos trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., e monitorizar o cumprimento das
disposi¢des legais em vigor, relacionadas com os deveres de publicitacdo de informagdo e documentacgédo na
intranet e na pagina oficial da Internet da CCDR Alentejo, I.P.

5.1.4.2.14 Nucleo de Apoio ao Conselho Diretivo e a Conferéncia de Servigcos (NACDCS)

Apoiar a organizagdo e funcionamento do Conselho Diretivo, apoiar o regular funcionamento dos demais
orgaos da CCDR Alentejo, I.P., nomeadamente o conselho regional, o conselho de coordenacao intersectorial e
a conferéncia de servicos, organizar processos e tratamento de informacao relevante de suporte a preparacao
de projetos de despacho e da emissdo ou recolha de pareceres internos, apoiar processos de informacdo e
esclarecimento a membros do Governo e 6rgdos de soberania, preparar as reunides de trabalho do conselho
diretivo com a informagdo e documentagao de suporte relevantes, assegurar a necessaria articulagdo do Conselho
Diretivo com a unidade organica com competéncia em matéria de comunicagdo interna e externa, assegurar o
funcionamento do balcdo Unico dos pedidos em matéria de licenciamentos, autorizagdes, aprovagdes, pronuncias
em sede de comunicacao prévia com prazo, ou emissdo de pareceres, articular com as entidades envolvidas,
através de um sistema de interoperabilidade, assegurando, a organizacao da conferéncia de servigos externa,
organizar a conferéncia de servigos externa, nos casos de pedidos em matéria de licenciamentos, autorizagoes,
aprovagoes, pronuncias em sede de comunicacdo prévia com prazo, ou emissao de pareceres, cuja decisao
seja da competéncia de outras entidades do Estado, organizar a conferéncia de servigos interna, e assegurar o
agendamento, as convocatorias e a efetivacao das reunides das conferéncias de servicos.

5.1.4.2.15 Servico Sub-Regional do Alto Alentejo (SSAA)
Tem como missdo coadjuvar e prestar apoio as unidades operacionais e de suporte no desenvolvimento das

suas atribuicdes e competéncias, designadamente nos dominios do ordenamento do territério, do ambiente, da
fiscalizacdo e controlo, da administracdo local, da cultura e da agricultura e pescas.

5.1.4.2.16 Servico Sub-Regional do Baixo Alentejo (SSBA)
Tem como missdo coadjuvar e prestar apoio as unidades operacionais e de suporte no desenvolvimento das

suas atribuicdes e competéncias, designadamente nos dominios do ordenamento do territério, do ambiente, da
fiscalizacao e controlo, da administracao local, da cultura e da agricultura e pescas.

Nela se integra o seguinte Nucleo:
5.1.4.2.16.1. Nucleo de Agricultura e Pescas

Compete o desenvolvimento das atividades que incumbir ao SSBA nos dominios da agricultura e pescas.
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5.1.4.2.17 Servico Sub-Regional do Alentejo Litoral (SSAL)

Tem como missdo coadjuvar e prestar apoio as unidades operacionais e de suporte no desenvolvimento das
suas atribuicdes e competéncias, designadamente nos dominios do ordenamento do territorio, do ambiente, da
fiscalizacdo e controlo, da administracdo local, da cultura e da agricultura e pescas.

5.2 Autoridade de Gestao do Programa Regional do Alentejo (Alentejo 2030)

A Autoridade de Gestao do Programa Regional do Alentejo (Alentejo 2030), criada pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 14/2023, de 10 de fevereiro, tem, nos termos do Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro,
a natureza de estrutura de missdo e é o 6rgdo responsavel pela gestdo, acompanhamento e execucdo do
Programa Regional do Alentejo para o periodo de 2021-2027, sendo a respetiva Comissao Diretiva composta
por um presidente (que &, por ineréncia, o presidente da CCDR Alentejo, |.P.) e por dois vogais, integrando ainda
o Secretariado Técnico.

Responde perante o membro ou membros do Governo responsaveis pela coordenacdo politica especifica do
respetivo programa, sem prejuizo de articulagdo com o respetivo érgdo de coordenagao técnica (artigo 12.°, n.°
2 do Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25/01).

Compete-lhe elaborar o respetivo plano anual de avisos, elaborar e propor avisos para apresentagao de
candidaturas que nao se encontrem contemplados no plano anual, assegurar a abertura dos avisos para
apresentacdo de candidaturas, elaborar e aprovar orientacdes de gestdo aplicaveis as operacdes aprovadas pelo
programa e acompanhar a respetiva aplicacdo, propor a regulamentacgdo especifica e articular com o 6rgao de
coordenacdo técnica a respetiva elaboracao, definir e aplicar a metodologia e os critérios utilizados na sele¢ao
das operacdes, apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas e verificar se as operacdes a selecionar
correspondem ao ambito do fundo ou dos fundos em causa, se contribuem para os objetivos do programa
e se tém enquadramento nas elegibilidades especificas do programa, adequagdo técnica para prossecucao
dos objetivos e finalidades especificas visadas, demonstracao objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade
economica e financeira, verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficiarios antes
de a operagdo ser aprovada, decidir sobre a aprovagdo das candidaturas a financiamento pelo programa,
aprovar as candidaturas que, reunindo condicdes de elegibilidade, tenham mérito adequado para receber apoio
financeiro, e decidir sobre a alteracdo, anulacdo ou revogagdo dos apoios ou sobre a reducao dos apoios, e
sobre a suspensdo de pagamentos, bem como formalizar estas decisdes, propor metodologias de opgdes de
custos simplificados ao érgdo de coordenacdo técnica, propor sistemas de financiamento especificos, definir e
propor as situacdes de dispensa da opcao de custos simplificados em opera¢des no dominio da investigacéo e
inovacdo com custo total até 200 mil euros, propor a lista de organismos intermédios, bem como os termos em
gue devem ser exercidas as funcdes ou tarefas de gestdo que Ihes sejam confiadas, ao 6rgao de coordenacao
técnica, supervisionar o exercicio das fungdes de gestdo, assegurar a capacitagdo dos organismos intermédios
por forma a otimizar o exercicio das fun¢des que lhe sejam atribuidas, emitir e remeter ao 6rgdo pagador ordens
de pagamento, remeter ao 6rgao pagador todos os elementos que sustentam as decisdes de redugdo, anulagao
ou revogacao, para efeitos de recuperacao dos montantes indevidamente pagos, por compensagdo com créditos
apurados no ambito dos fundos europeus, sempre que possivel, ou cobranga coerciva, verificar a realizagéo
efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obtencao dos resultados definidos aquando da aprovagado e o
pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislacdo aplicavel,
com o programa e com as condi¢des de apoio da operacao, através da realizacao de verificagdes de gestao,
administrativas e no local, garantir verificacdes de gestao baseadas nos riscos, adotar medidas antifraude eficazes
e proporcionadas, estabelecer procedimentos para que todos os documentos de despesa e das auditorias sejam
conservados, colaborar na elaboracao e implementacdo do plano global de comunicagdo do Portugal 2030,
elaborar e submeter para aprovacdo pelo respetivo comité de acompanhamento o plano de comunicacdo do
programa e assegurar a respetiva execucao e informando, das possibilidades proporcionadas pelos programas,
potenciais beneficiarios, organizacdes profissionais, parceiros econdémicos e sociais, organismos envolvidos na
promocao da igualdade entre homens e mulheres e organizagdes ndo-governamentais interessadas, elaborar
um documento sobre as condi¢des de apoio para cada operacao, colaborar com o 6rgao de coordenacao técnica
na produgdo de conteldos para o Portal dos Fundos Europeus, colaborar na elaboragao e implementagédo do
plano global de avaliacdo do Portugal 2030, elaborar o plano de avaliacdo do programa e garantir a respetiva
implementagdo, apoiar no acompanhamento do cumprimento das condi¢des habilitadoras ao longo do periodo
de programacao, elaborar e propor as reprogramacdes do respetivo programa, verificar que as operagdes a
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aprovar estdo cobertas pelas disponibilidades financeiras do programa, propor mecanismos que permitam
ultrapassar a dotacao orcamental afeta ao programa, elaborar e submeter a apreciacdo da CIC Portugal 2030
permanente relatérios de gestdo, apresentar o relatério final de desempenho, apresentar a Declaragdo de
Gestdo, fornecer, a CIC Portugal 2030 e ao respetivo comité de acompanhamento, as informagdes necessarias
para o exercicio das respetivas competéncias, disponibilizar aos organismos intermédios e aos beneficiarios
as informacdes necessarias para o exercicio das suas competéncias e a realizacdo das operagdes, assegurar 0s
registos necessarios para o arquivo eletronico dos dados de cada operagdo, para os exercicios de monitorizagao,
avaliagdo, gestdo financeira, certificacdo, e auditoria, assegurar a criagdo e o funcionamento de um sistema
de informacdo de recolha e tratamento, assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e
estatisticos sobre a execucdo do programa, assegurar a interoperabilidade dos sistemas de informacao de
suporte as atividades de gestdo com o Balcdo dos Fundos, o Sistema de Informacdo dos Fundos Europeus e a
Plataforma de Dado, assegurar a criagdo de um sistema de gestao, bem como o funcionamento de um sistema
de controlo interno que previna e detete irregularidades, permita a adogdo das medidas corretivas oportunas
e adequadas e a validacdo das despesas, elaborar a descricdo do sistema de gestdo e controlo do programa,
apreciar as queixas, reclamacoes e relatérios relacionados com o eventual incumprimento da Carta dos Direitos
Fundamentais da Unido Europeia e da CNUDPD e desenvolver e implementar o roteiro para a capacitacdo do
conjunto dos interlocutores em matérias de fundos europeus.

Assume ainda o encerramento do programa operacional regional Alentejo 2020.

5.2.1. Estrutura Organica

Comissao Diretiva
E composta por um presidente e dois vogais, a saber:

Presidente: Anténio José Ceia da Silva

Vogais: Tiago Fernandes Teotonio Pereira

Vogal a aguardar designacdo pelo Conselho de Ministros

Secretariado Técnico

O Secretariado Técnico integra um maximo de 64 elementos, entre secretarios técnicos, coordenadores de equipa de
projeto, técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais.

Foi estabelecido pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 14/2023, de 10/02.

E composto por cinco unidades coordenadas pelos respetivos secretérios técnicos e por seis equipas de projeto,
dirigidas por coordenadores de equipas de projeto.




Por deliberacdes da Comissao Diretiva (Deliberacao n.° 1/2023, de 11 de abril, e Deliberacdo n.° 7/2023, de 22 de
setembro), foi deliberado que o Secretariado Técnico é composto pelas Unidade de Coesdo e Sustentabilidade,
Unidade de Coordenacdo e Valorizacdo Territorial, Unidade de Monitorizacdo e Controlo, Unidade de
Competitividade, Inovacao e Conetividade e Unidade de Emprego e Inovacao Social e pelas Equipa de Projeto
de Apoio a Comissao Diretiva, Equipa de Projeto de Investimentos Territoriais Integrados, Equipa de Projeto
de Especializagao Inteligente e Digitalizacdo, Equipa de Projeto de Gestdo e Avaliacao, Equipa de Projeto de
Inclusdo Ativa e Equipa de Projeto para a Comunicagao.

O acima exposto evidencia-se no organograma que se apresenta:

Organograma da Autoridade de Gestao do Programa Regional ALENTEJO 2030

) ALENTEJO
== 2030 e

Equipa de Projeto de
Apoio a Comissao Diretiva

Claudia Coelho

Comissao Diretiva
Antoénio Ceia da Silva
Tiago Pereira

Vogal a aguardar designagdo pelo

Conselho de Ministros

Equipa de Projeto
para a Comunicagao

Tiago Godinho

Unidade de Coeséao e
Sustentabilidade

Maria do Carmo Ricardo

Equipa de Projeto de
Investimentos Territoriais
Integrados

Ana Prates

Unidade de Coordenacéo e
Valorizagao Territorial

Telma Guerreiro

Unidade de
Monitorizacao e Controlo

Gongalo Fernandes Costa

Equipa de Projeto de
Gestdo e Avaliagdo

Marisa Castilho

Unidade de Competitividade,

Inovagao e Conectividade

Maria Joao Serrano

Equipa de Projeto de
Especializacdo Inteligente e
Digitalizagcdo

Licinia Serédio

Unidade de Emprego e
Inovacao Social

Ana Santos

Equipa de Projeto de
Inclusao Ativa

Dulce Santos

5.2.2. Missao

A autoridade de gestdao do Programa Regional do Alentejo tem por missdo a gestdo, o acompanhamento e a
execucao do programa, de acordo com os objetivos e resultados definidos no texto do programa aprovado
pela Comissdo Europeia, com observancia das regras de gestdo constantes da legislagdo europeia e nacional
aplicavel, exercendo as competéncias previstas no Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro, nomeadamente as
previstas no artigo 15.° e na alinea d) do n.° 3 do artigo 72.°, no que respeita ao encerramento do programa
operacional regional respetivo.




5.2.3. Atribuicoes
5.2.3.1. Unidade de Coesao e Sustentabilidade (UCS)

Compete-lhe desenvolver todas as atividades inerentes aos Objetivos Prioritarios e Prioridades OP 2 - Prioridade
2A. - OE 2.1, 2.2, 24, 2.5, 2.6 com excecao do sistema de incentivos a economia circular e 2.7, OP2 — Prioridade
2B. - OE 2.8, OP4 (FEDER) — Prioridade 4A.-OE 4.2, 4.5 e 4.6 e OP5 — Prioridade 5A. — OE 5.1, apoiar a Comissao
Diretiva na elaboracdo dos critérios de sele¢do a serem aprovados pelo Comité de Acompanhamento, elaborar
as propostas de Aviso para apresentacdo de candidaturas e de avaliagdo de mérito, e emitir parecer sobre a
abertura de novos avisos, no caso dos OI/CIM, efetuar a andlise, selecdo e proposta de decisdo das candidaturas
a financiamento pelo PR, e realizar as respetivas notificacbes de aprovacao ou indeferimento, e emitir parecer
sobre as propostas de decisao das candidaturas, no ambito dos OI/CIM, verificar a realizacao efetiva dos produtos
e servicos cofinanciados, a obten¢do dos resultados definidos aquando da aprovacao e o pagamento da despesa
declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislagado aplicavel, com o programa e com
as condigdes de apoio da operagao, através da realizagdo de verificagdes de gestdao, administrativas e no local,
assegurar a organizacao dos processos de candidatura/operacdo, assegurar a informacdao aos beneficiarios.
apreciar as propostas de alteracdo das operagdes, realizar as verificacdes de gestdo, coordenar as relagdes com
os OI/CIM no ambito da execu¢do dos Contratos de Delegacdo de Competéncias (Planos de Acdo), efetuar
procedimentos de supervisao das funcdes dos OI/CIM, garantir o acompanhamento de processos de controlo
e auditoria e a satisfacdo de recomendagdes das operacdes sob a sua responsabilidade e sempre que se revele
necessaria a articulacdo com os OI/CIM, assegurar a representacdo do PR ao nivel das redes de articulagdo
funcional, contribuir para a elabora¢do dos relatérios de execucao anuais e final, previsdes de pagamentos por
fundo, apoiar a preparacao de normas, regulamentos, orientagdes e outros documentos e contribuir para o
processo de contraditorio das a¢des de auditoria externa.

5.2.3.2. Unidade de Coordenacao e Valorizacao Territorial (UCVT)

Compete desenvolver todas as atividades inerentes aos Objetivos Prioritarios e Prioridades OP5 — Prioridade
5.2e OP6A (FTJ) — com excecao do Investimento Produtivo (sistema de incentivos), apoiar a Comissao Diretiva
na elaboragdo dos critérios de selecdo, elaborar as propostas de Aviso para apresentacdo de candidaturas e de
avaliagdo de mérito, e emitir parecer sobre a abertura de novos avisos, no caso dos OI/CIM, efetuar a analise,
selecdo e proposta de decisao das candidaturas a financiamento pelo PR, e realizar as respetivas notificacdes de
aprovacao ou indeferimento, emitir parecer sobre as propostas de decisdo das candidaturas, no ambito dos Ol/
CIM, verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obten¢do dos resultados definidos
aquando da aprovacdo e o pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade
com a legislagdo aplicavel, com o programa e com as condi¢des de apoio da operacao, através da realizacdo de
verificagcdes de gestdo, administrativas e no local, colaborar na elaboragédo e avaliagdo do QUAR e do Plano de
Atividades, assegurar a representagdo da CD em reunides de primeiro nivel ou outras, assegurar a organizagao
dos processos de candidatura/operacdo, assegurar a informacao aos beneficiarios e outras fungdes previstas,
apreciar as propostas de alteracao das operagoes, realizar as verificagdes de gestao, assegurar a representacao do
PR ao nivel das redes de articulacdo funcional, garantindo a necessaria colaboracdo/articulagdo nesse contexto,
contribuir para a elaboracdo dos relatorios de execucao anuais e final, previsdes de pagamentos por fundos,
apoiar a preparagao de normas, regulamentos, orientagdes e outros documentos e contribuir para o processo
de contraditério das acdes de auditoria externa.




5.2.3.3. Unidade de Monitorizacao e Controlo (UMC)

Compete elaborar e atualizar o texto do PR, elaborar e atualizar a Descricao do Sistema de Gestdao e Controlo,
elaborar e atualizar os Manuais de Procedimentos do PR (FEDER, FSE, FTJ), elaborar os Relatérios de Execucao
anuais e final do programa, garantir a monitorizacdo operacional e financeira do programa e o reporte para o
Sistema de Monitorizacdo do PT 2030, apoiar o cumprimento dos objetivos do programa, nomeadamente através
da monitorizagdo dos indicadores de realizacao e de resultado, elaborar as contas dos Exercicios Contabilisticos,
criar, registar e publicar Avisos de Concurso, garantir o apoio a Gestdo Financeira do PR, efetuar propostas de
pagamento aos beneficiarios, submeter pedidos de certificacdo de despesa, elaborar as previsdes de pagamentos
por fundo e para cada entidade pagadora, elaborar os pedidos de transferéncia de verbas para os Organismos
Intermédio, elaborara Conta de Geréncia, elaboraralista das operacdes desconformes para a Bolsa de Recuperagao,
elaborar eventuais propostas referentes a Overbooking do PR, apoiar no acompanhamento do cumprimento
das condigdes habilitadoras ao longo do periodo de programacao, elaborar e propor as reprogramacgdes do
respetivo programa, colaborar naimplementagao do plano global de avaliagdo (PGA) do PT2030, elaborar o plano
de avaliacdo do programa e garantir a respetiva implementacao, garantir a implementacao de um sistema de
monitorizacao estratégica, colaborar na organizagao e realizacdo das reunides do Comité de Acompanhamento,
apreciar as queixas, reclamacoes e relatdrios relacionados com o eventual incumprimento da Carta dos Direitos
Fundamentais da Unido Europeia e da CNUDPD, e manter informado o respetivo comité de acompanhamento
sobre as mesmas, desenvolver e implementar o roteiro para a capacitacao do conjunto dos interlocutores em
matérias de fundos europeus, averiguar e acompanhar as denuncias reportadas ao PR, acompanhar a realizagcdo
de a¢des de auditoria externas, incluindo a prestacdo da necessaria informagao, coordenacgdo do processo de
contraditério e seu follow up, efetuar o registo e follow-up de recomendacdes e de medidas corretivas resultantes
das acdes de auditoria e controlo interno, registo das propostas de comunicagao de irregularidades a submeter
ao OLAF, definicdo dos Planos Anuais de Verificagdes no Local e Reperfomance, seu registo em SIAUDIT e
follow-up, bem como da definicdo de amostras de supervisao, monitorizar o cumprimento do Codigo de Etica e
Conduta, assegurar o registo de dividas em Sistema de Informacao, colaborar na elaboragéo do Plano de Gestéao
de Riscos de Corrupgao e Infragcbes Conexas, articular com a AD&C a utilizacdo dos sistemas de informagao
Balcdo 2030, AG+, SI AUDIT, SMPT, SPTD, prestar esclarecimento a beneficiarios, colaborar na identificacdo das
especificidades que ddo suporte ao novo sistema de informacdo em desenvolvimento pela AD&C (AG+) em co-
parceria com outros programas regionais, colaborar na definicdo do tronco comum e framework dos formularios
dos avisos e das candidaturas do PT2030, participacdo em outros féruns relacionados com os Sl do PT2030 assim
como da gestdo da informacao que tramita na plataforma FLOW, emitir pareceres juridicos para esclarecimento
de situacdes de cariz operacional, na sequéncia de solicitagdes de outras unidades, de suporte a processos de
contraditério e reclamacdo dos beneficiarios, bem como para solicitacdes da CD, elaborar informacdes juridicas
de apoio a processo de contestagdo, recursos ou outras intervencdes processuais em agoes judiciais ou noutros
procedimentos administrativos em que a Autoridade de Gestdao ou a Comissado Diretiva sejam partes, elaborar
propostas de documentos ou orientacdes em que se indiquem os principais aspetos sumariados de alteragdes
legislativas e regulamentares referentes ao periodo de programacgdo, em matérias de contratagdo publica, de
tramitacao procedimental e outras que se venham a mostrar oportunas, emitir propostas de comunica¢des/
notificacbes a beneficiarios ou a outras entidades, apoiar a preparagdo de normas, regulamentos, orientagdes
técnicas e outros documentos (deliberacdes da CD e orientacbes de gestdo) e responder as solicitacdes da
Comissao Europeia, dos stakeholders regionais e da tutela.

5.2.3.4. Unidade de Competitividade, Inovacao e Conetividade (UCIC)

Compete desenvolver todas as atividades inerentes aos Objetivos Prioritarios e Prioridades OP1, OP2 - OE 2.6
(Sistema de Incentivos a Economia Circular), OP3 e OP6 (FTJ), no que respeita ao investimento produtivo (sistema
de incentivos), apoiar a Comissao Diretiva na elaboracdo dos critérios de sele¢ao, elaborar as propostas de Aviso
para apresentacao de candidaturas e de avaliacdo de mérito, e emitir parecer sobre a abertura de novos avisos,
no caso dos OI/CIM, efetuar a andlise, selecao e proposta de decisdo das candidaturas a financiamento pelo
PR, e realizar as respetivas notificacbes de aprovacao ou indeferimento; e emitir parecer sobre as propostas
de decisdo das candidaturas, no ambito dos OI/CIM, verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servicos
cofinanciados, a obtencéo dos resultados definidos aquando da aprovagdo e o pagamento da despesa declarada
pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislagdo aplicavel, com o programa e com as
condicbes de apoio da operacao, através da realizagdo de verificagdes de gestdo, administrativas e no local,
assegurar a organizacao dos processos de candidatura/operacao, assegurar a informacao aos beneficiarios e
outras fungdes previstas, apreciar as propostas de alteragdo das operagdes, realizar as verificacbes de gestao,
coordenar as relacdes com os OI/CIM no ambito da execugdo dos Contratos de Delegacdo de Competéncias,
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efetuar procedimentos de supervisao das funcdes dos OI/CIM, garantir o acompanhamento de processos de
controlo e auditoria e a satisfacdo de recomendacGes das operagdes sob a sua responsabilidade e sempre que se
revele necessaria a articulacdo com os OI/CIM, assegurar a representacao do PR ao nivel das redes de articulacao
funcional, contribuir para a elabora¢do dos relatérios de execucao anuais e final, previsdes de pagamentos por
fundo, apoiar a preparacdao de normas, regulamentos, orientacdes e outros documentos e contribuir para o
processo de contraditorio das agdes de auditoria externa.

5.2.3.5. Unidade de Emprego e Inovacao Social (UEIS)

Compete desenvolver todas as atividades inerentes aos Objetivos Prioritarios e Prioridades OP 4 - Prioridade
4A - OE 4a, 4d, 4f, 4h, 4k, OP 4 - Prioridade 4B — OE 4h e OP 7 — Prioridade 7A — AT, apoiar a Comissdo Diretiva
na elaboragdo dos critérios de selecdo, elaborar as propostas de Aviso para apresentacdo de candidaturas e de
avaliacdo de mérito, e emitir parecer sobre a abertura de novos avisos, no caso dos OI/CIM, efetuar a analise,
selecdo e proposta de decisdo das candidaturas a financiamento pelo PR, e realizar as respetivas notificacdes de
aprovacao ou indeferimento; e emitir parecer sobre as propostas de decisdo das candidaturas, no ambito dos
OI/CIM, verificar a realizacao efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obten¢do dos resultados definidos
aquando da aprovacdo e o pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade
com a legislagdo aplicavel, com o programa e com as condi¢des de apoio da operacao, através da realizagdo
de verificacbes de gestdo, administrativas e no local, assegurar a organizagdo dos processos de candidatura/
operacao, assegurar a informacao aos beneficiarios, apreciar as propostas de alteracao das operacdes, realizar as
verificacGes de gestao, coordenar as relagdes com os Ol/CIM no ambito da execucao dos Contratos de Delegagado
de Competéncias, efetuar procedimentos de supervisdo das fun¢des dos OI/CIM, garantir o acompanhamento
de processos de controlo e auditoria e a satisfacdo de recomendagdes das operagdes sob a sua responsabilidade
e sempre que se revele necessaria a articulagdo com os OI/CIM, assegurar a representacdo do PR ao nivel das
redes de articulagdo funcional, garantindo a necessaria colaboracao/articulacdo nesse contexto, contribuir para
a elaboragdo dos relatérios de execucdo anuais e final, previsdes de pagamentos por fundo, apoiar a preparacao
de normas, regulamentos, orientacdes e outros documentos e contribuir para o processo de contraditorio das
acoes de auditoria externa.

5.2.3.6. Equipa de Projeto de Apoio a Comissao Diretiva (EPACD)

Compete assessorar tecnicamente a Comissdo Diretiva, promover a articulagdo com os Secretarios Técnicos,
departamentos governamentais e outras instituicdes, preparar os processos para decisao da Gestdo do ALENTEJO
2030 (validacdo de despesa, pedidos de pagamento e relatorios finais), preparar os despachos e deliberagdes da
Comissdo Diretiva e subjacente divulgacéo, coordenar o atendimento telefénico, e-mails, sistema de notificacdes
do Balcdo 2020 e expediente, preparar, acompanhar e elaborar as atas relativas a reunides da Comissao Diretiva,
organizar e coordenar as agendas de trabalho dos membros da Comissao Diretiva, colaborar em solicitagdes e
acompanhamentos de processos da Presidéncia da CCDR Alentejo, I.P., em interligacdo com o ALENTEJO 2030 e
acompanhar as iniciativas no ambito do Plano de Comunicagao.

6. Metodologia
6.1. Conceitos

Paraalémdos conceitosjaabordadosnossuprapontos 3.e4.(de corrupgdo edeinfragdes conexas, respetivamente),
importa ter em conta os seguintes conceitos de risco, irregularidade, fraude e conflito de interesses. Assim:

6.1.1. Risco

Nos termos da “Norma de Gestdo de Riscos” da FERMA 2003 (Federation of European Risk Management
Associations), o risco pode ser definido como a combinacdo da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias.

Sado, no fundo, a estes dois aspetos que o RGPC manda atender [artigo 6.°, n.° 2, alinea b)] quando define que a
graduacao dos riscos deve ser feita tendo em conta a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada
situacdo, evento ou circunstancia identificado, associado ao desenvolvimento de uma atividade levada a cabo
pela entidade, como sendo suscetivel de expor tal entidade a atos de corrupcéo e infragdes conexas.

39



6.1.2. Irregularidade

Corresponde a um ato ou omissao intencional relativo:

M a utilizagdo ou apresentacao de declaragdes ou documentos falsos, inexatos ou incompletos, que tenha
por efeito o recebimento ou a retencao indevida de fundos financeiros;

B 2 ndo comunicacdo de uma informacao em violagcdo de uma obrigacgdo especifica que produz o mesmo
efeito;

B ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram inicialmente concedidos.

O carater intencional imputavel ao agente que pratica o ato ou a omisséo é o que distingue o conceito de fraude
do de irregularidade.

6.1.4. Conflito de Interesses

O conflito de interesses no setor publico, segundo as recomendacdes do Conselho de Prevencédo da Corrupcao
de 07/11/2012, pode ser entendido como qualquer situacdo em que o agente publico, por forca do exercicio das
suas fungdes, ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contacto com procedimentos administrativos
de qualquer natureza que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses particulares seus ou de
terceiros e que, por essa via, prejudiquem ou possam prejudicar a isen¢do e o rigor das decisdes administrativas
gue tenham de ser tomadas, ou que possam suscitar a mera divida sobre a isencdo e o rigor que sdo devidos
ao exercicio de funcdes publicas.

6.2. Potenciais riscos

Conforme n.° 1 do artigo 6.° do RGPC, o PPR deve abranger toda a organizacdo e atividade, incluindo areas de
administracdo, de direcdo, operacionais ou de suporte, ou seja, e como se diz no Guia n.° 1/2023 elaborado
pelo Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC), o PPR deve abranger todas as fun¢des e unidades organicas,
incluindo a direcdo de topo, sendo que “(..) o levantamento de riscos decorre do exercicio critico de procurar
responder a questdes tdo simples como as seguintes: Que beneficios poderiam ser colhidos no exercicio de uma
determinada funcdo institucional se fosse realizada por alguém com um menor indice de integridade? Por alguém
pouco escrupuloso, sem respeito pela componente dos conflitos de interesses? Por alguém para quem os interesses
proprios ou de terceiros, familiares ou amigos ou outros, sGo muito mais importantes do que os pressupostos de
ética e de integridade associados a entidade ou organizacéo onde exerce funcdes e, por via deles, a sua propria
funcdo?”.

E este tipo de questdes que se deve colocar relativamente a cada tarefa funcional independentemente da
responsabilidade funcional e da posicdo hierarquica que esteja em causa pois as respostas as mesmas irdo
corresponder, em grande parte, aos riscos de corrupcao e infracdes conexas que se pretendem identificar através
do PPR.




6.3. Levantamento e caracterizacao dos potenciais riscos de corrupcao e de infragbes conexas

A metodologia seguida para a elaboracdo deste Plano partiu da solicitacdo a cada dirigente de cada unidade
organica, quer da CCDR Alentejo, I.P., quer do Alentejo 2030, que identificassem, para cada funcdo (ou seja,
atividade), a existéncia de potenciais riscos de corrupcao de infracdes conexas.

Uma vez feito esse exercicio e, desta forma, identificadas as areas de risco e os respetivos riscos, os dirigentes
da cada unidade organica propuseram, entdo, medidas preventivas e corretivas adequadas, ou seja, medidas
que, ainda que ndo possam, de todo, impedir a ocorréncia dos riscos identificados, pelo menos dificultem essa
ocorréncia.

Uma vez identificados os riscos e as medidas preventivas e corretivas adequadas, os referidos procederam a uma
analise do nivel de risco.

Conforme é afirmado no citado Guia do MENAC, “A metodologia de andlise do risco proposta pelo RGPC deve
decorrer da conjugacdo do indicador probabilidade de ocorréncia do risco com o indicador impacto previsivel da
ocorréncia do risco (...)".

Foi, conforme considerado adequada pelo MENAC, adotada a seguinte matriz de analise de risco:

Quanto ao indicador probabilidade de ocorréncia do risco, que se associa sobretudo a existéncia de medidas
preventivas e ao histérico da sua eficdcia, consideramos que possa ser aferido segundo uma escala com
trés posicoes — baixa, média e alta, de acordo com a seguinte tabela e consideracées explicativas nela

apresentadas:
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)
Baixa Média Alta

A prevencao do risco decorre A prevencao adequada do risco A prevencio adequada do risco
adequadamente das medidas pode requerer e justificar medidas repuer mididas cczarretivas adicionais
preventivas/corretivas adotadas preventivas adicionais relativamente que N S

o £ b2 o relativamente as que ja existam.
anteriormente. as que ja existam.

Notas explicativas

O histérico da eficacia das medidas preventivas e corretivas num intervalo de tempo consistente (pelo menos 1 ano)
é referencial adequado para a afericdo da probabilidade de ocorréncia de um risco.

A analise do historico de avaliagado

O histérico de eficacia das medidas,  da eficacia das medidas preventivas/ B fsiiee d avliEchs de s

ou seja, o desconhecimento da corretivas adotadas, considerando . o
AN - - . das medidas preventivas ja adotadas
ocorréncia do risco num intervalo um intervalo de tempo com alguma revela claros sinais de ineficacia e
de tempo com alguma consisténcia  consisténcia (pelo menos 1 ano) ) =
) . N . requer a necessidade de adogdo de
(pelo menos 1 ano) é referencial revela alguns sinais que suscitam . . o
S L P - medidas corretivas adicionais tendo
objetivamente adequado para este a utilidade de adocao de medidas . . s
S ) AN . em vista uma prevengao mais eficaz.
posicionamento. preventivas adicionais tendo em vista

robustecer a eficacia da prevencao.

Relativamente a riscos e correspondentes medidas preventivas identificadas de novo, em que ainda ndo existem
evidéncias objetivas (historicas) sobre a eficacia das medidas de prevencédo adotadas, consideramos que seja
adequado e prudente - nomeadamente por estarmos a trabalhar no campo da prevencéo - classificar os riscos com,
pelo menos, uma probabilidade de ocorréncia Média.



Quanto ao indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos possiveis efeitos
decorrentes da concretizacdo dos atos que se pretendem prevenir, considera-mos que possa ser igualmente
aferido seqgundo uma escala com trés posicoes — baixo, médio e alto, de acordo com a sequinte tabela e
consideracgées explicativas nela apresentadas:

IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCOS (IP)

Baixa

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducéo da eficiéncia do
procedimento ou da funcdo a que
esta associado, requerendo a revisao
do préprio procedimento.

Trata-se de um impacto interno, com
implicacdes no plano processual da
entidade ou organizacdo.

Notas explicativas

Média

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducao

da eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungéo a

gue esta associado, requerendo

a revisdo do procedimento e dos
correspondentes objetivos que lhe
estdo associados.

Trata-se de um impacto interno, com
implicacdes no plano processual

e produtivo da entidade ou
organizagao.

Alta

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducéo da eficiéncia e
eficacia do procedimento ou da
funcdo a que esta associado e pode
ser objeto de mediatizagao.
Trata-se de um impacto com
implicacdes internas no plano
processual e produtivo da

entidade ou organizacdo, e

com implicagdes externas, de
mediatizacdo da ocorréncia, com
impactos reputacionais sobre a sua
credibilidade.

A avaliacdo desta dimensdo esta reconhecidamente exposta a alguma carga de subjetividade. No entanto a
previsdo de impactos pode alicercar-se em critérios objetivamente validos e adequados para este efeito, como sédo a
eficiéncia e a eficacia funcional ou processual e a reputacdo institucional.
De acordo com este elemento, e considerando novamente o carater prudente que deve caracterizar o processo de
analise e avaliagdo de risco, consideramos objetivamente adequado que todos os riscos desta natureza (integridade,
corrupgao e infragdes conexas) sejam classificados com um impacto previsivel de Alto.

Apos a avaliagdo da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, devera operar-se a classificacdo do nivel
de risco, de acordo com a combinatéria apresentada na matriz de analise que se segue:

MATRIZ DE AFERICAO DO NIVEL DE RISCO A PARTIR DOS
CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO PREVISIVEL

2 BAIXO
388
L= = ,
€9 MEDIO
-

ALTO

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

BAIXA MEDIA ALTA
Minimo Fraco Moderado
Fraco Moderado
Moderado _ Maximo

Apos a avaliagdo da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, devera operar-se a classificacao do nivel
de risco, de acordo com a combinatéria apresentada na matriz de analise que se segue:

Unidade organica X

Funcoes Riscos

Analise e classificacao do risco

PO IP
(Probabilidade (Impacto
de ocorréncia) previsivel)

Medidas
Classificagdo do preventivas/
nivel de risco corretivas



7. Controlo, avaliacao e revisao

O Plano € um instrumento de gestao dinamico.

Os dirigentes de cada unidade organica da CCDR Alentejo, I.P., e do Alentejo 2030 (identificados nos respetivos
organogramas) sao os responsaveis pela execucao efetiva do plano, designadamente das medidas preventivas
e corretivas propostas para as respetivas unidades.

O presente Plano sera sujeito a uma avaliagdo no primeiro quadrimestre do ano seguinte a que respeita a
sua execug¢do, que dara origem a um relatério de avaliacdo anual a elaborar até abril desse ano, contendo,
nomeadamente, a quantificacdo do grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas
bem como a previsao da sua plena implementagéao.

A Divisdo de Auditoria e Transparéncia (DAT) sera a unidade responsavel pela operacionalizacdo do necessario
com vista a que essa avaliagdo anual do Plano seja feita, com a qual deverdo colaborar, nos prazos e termos que
vieram a ser definidos a data, todos os dirigentes das unidades organicas da CCDR Alentejo, I.P. e do Alentejo
2030, e pela elaboracdo do dito relatério.

O relatério de avaliacdo anual devera incidir sobre a realidade efetiva a data e ndo sobre a existente aquando da
elaboracédo e do inicio da implementacgdo do Plano.

Verificando-se a existéncia de situagdes identificadas de risco elevado ou maximo, serd efetuada uma outra
avaliagdo, com a consequente elaboracdo de relatério de avaliagdo intercalar relativamente a essas situagdes, no
més de outubro, a levar a cabo nos mesmos termos previstos para a avaliacdo anual.

O Plano sera revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicbes ou na estrutura
organica da CCDR Alentejo, I.P., que justifique a revisdo, nos termos legais.

Apos ser aprovado pelo Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., o Plano e os seus relatérios, a fim de serem do
conhecimento de todos os trabalhadores, serdo publicitados na Intranet e na pagina oficial da CCDR Alentejo, I.P.,
na Internet no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovagdo. Também no mesmo prazo, serdo comunicados
ao membro do Governo responsavel pela superintendéncia ou tutela da CCDR Alentejo, I.P., para conhecimento,
a Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Territério e ao MENAC.

8. Responsavel geral pela execucao, controlo e revisao do Plano

Por deliberacdo do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., de 17/01/2024, o responsavel geral pela execugao,
controlo e revisdo do PPR é o Sr. Vice-Presidente, Dr. Anibal Reis Costa, que é igualmente o responsavel pelo
cumprimento normativo.







Matrizes de Risco

Quadro 1

Conselho Diretivo

Funcoes

Processos de tomada
de decisbes em
matéria do ambiente,
ordenamento do
territorio, cultura,
conservacgao da
natureza, agricultura e
pescas e fiscalizacdo.

Processos de tomada
de decisdo em matéria
de planeamento e
desenvolvimento
regional e apoio a
administracao local.

Processos de tomada
de decisdo em matéria
administrativa e
financeira.

Riscos

Decisdes pouco
fundamentadas

ou decisdes
desconformes com
proposta técnica
fundamentada.

Decisbes pouco
fundamentadas

ou decisoes
desconformes com
proposta técnica
fundamentada.

Decisdes pouco
fundamentadas

ou decisoes
desconformes com
proposta técnica
funda-mentada.

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade P
PO (Impacto
de ocorréncia) >
previsivel)
Baixa Médio Fraco
Baixa Médio Fraco
Baixa Médio Fraco

Quadro 2

Classificacdo do
nivel de risco

Medidas preventivas/
corretivas

As decisdes sdo tomadas pelo
orgéo colegial com base no
parecer e proposta técnica. Os
processos estao no sistema de
gestdao documental e as decisdes
estdo materializadas nas atas.

As decisdes sdo tomadas pelo
orgao com base no parecer e
proposta técnica e materializadas
em ata.

Os processos estdo no sistema de
gestdo documental e as decisdes
estdo contidas nas atas.

As decisdes sdo tomadas pelo
6rgdo com base no parecer e
proposta técnica e materializadas
em ata.

Os processos estdo no sistema de
gestao documental e as decisdes
estdo contidas nas atas.

Conselho Coordenador de Avaliacdo

Funcoes

Recursos Humanos

Riscos

Utilizacdo de critérios
de avaliagdo de
trabalhadores pouco
objetivos.

Aplicacdo de quota de
diferenciacdo quanto
ao mérito.

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade P
P (Impacto

de ocorréncia) L,
previsivel)

Média Médio

Média Médio

Classificacdo do
nivel de risco

Moderado

Moderado

Medidas preventivas/
corretivas

Verificacdo da conformidade

entre critérios orientadores para a
execucdo do processo de avaliacdo
e 0s objetivos e competéncias
fixadas para os avaliados.

Verificacdo da fundamentacao das
deliberacbes sobre as propostas
dos avaliadores.




Conferéncia de servicos

Funcoes

Assegurar o
funcionamento do
balcéo unico dos
pedidos em matéria
de licenciamentos,
autorizacdes,
aprovacoes,
pronuncias em sede
de comunicagdo
prévia com prazo, ou
emissdo de pareceres
cuja decisdo seja da
competéncia da CCDR
Alentejo, I.P., ou da
competéncia de outras
entidades do Estado.

Articular com as
entidades envolvidas,
através de um sistema
de interoperabilidade,
assegurando, a
organizagao da
conferéncia de
servicos externa.

Organizar a
conferéncia de
servicos externa.

Organizar a
conferéncia de
servicos interna.

Assegurar o
agendamento,
as convocatorias
e a efetivacdo
das reunides das
conferéncias de
servicos.

Riscos

Sem prejuizo de

ainda nao estar
implementado, ndo
sdo identificados riscos

Sem prejuizo de

a Conferéncia de
Servicos (CS) externa
ainda nao estar
implementada, ndo
sdo identificados riscos

Nao foram
identificados riscos

N&o foram
identificados riscos,
ainda que a data nao
esteja implementada

Nao foram
identificados riscos

Quadro 3

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

IP
(Impacto
previsivel)

Classificacao do
nivel de risco

Medidas preventivas/
corretivas

Nota: de cada conferéncia de servicos sera lavrada ata que materializara, ainda que em sintese, a posicdao das
partes envolvidas (cujos processos correm em sistema de gestdo documental) e a decisdo de quem presidir as
mesmas (Presidente/Vice-Presidente).




Quadro 4

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional
Divisao de Planeamento e Avaliacao

Analise e classificacdo do risco

Funcoes

Analise de

candidaturas.

Selegéo de
candidaturas.

Riscos

Falta de isengao/

Favoritismo

Falta de isencao/
Favoritismo

Acompanhamento de projetos:

a) verificagdo de
procedimentos dos BF.

b) recolha de
evidéncias dos
procedimentos dos BF.

¢) Verificacdo dos
marcos e metas.

d) elaboracdo de
relatérios sobre
evolucdo dos projetos.

e) acompanhamento
da evolugao fisica dos
projetos.

f) informar
internamente sobre

a necessidade de
pagamento e do valor
a pagar (informar a
Unidade Financeira).

g) verificagdo

das condicGes de
pagamento ao BF (Ex:
nao dividas ao Estado).

h) verificacdo da
efetivacdo do
pagamento ao BF.

i) Verificacdo da
implementagdo das OT
do PRR.

Jj) Reposicao financeira
no Orcamento da
CCDRA - relagbes com
EMRP.

Né&o identificacdo
de eventual
incumprimento
Nao identificacao
de eventual
incumprimento
Né&o identificacdo
de eventual
incumprimento

Falta de isengdo/
Favoritismo

Falta de isencao/
Favoritismo

Falta de isengao/
Favoritismo

Nao identificacdo
de eventual
incumprimento

Né&o identificagdo de
eventual
incumprimento

N&o identificacdo
de eventual
incumprimento

Falta de isencao/
Favoritismo

PO (Probabilidade P
Aot (Impacto
de ocorréncia) L
previsivel)
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto

Classificacao do
nivel de risco

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Medidas preventivas/
corretivas

Continuidade na segmentacao das
analises que sustentam a emissdo
do parecer da CCDR.

Continuidade na segmentacao das
analises que sustentam a emissdo
do parecer da CCDR.

Segmentacdo e partilha na analise.

Segmentacdo e partilha na analise.

Segmentacédo e partilha na analise.

Continuidade na segmentagdo das
analises que sustentam a emissdo
do parecer da CCDR.

Continuidade na segmentacao das
analises que sustentam a emisséo
do parecer da CCDR.

Continuidade na segmentacéo das
analises que sustentam a emissédo
do parecer da CCDR.

Segmentacao e partilha na analise.

Segmentacédo e partilha na analise.

Segmentacdo e partilha na analise.

Continuidade na segmentacgao das
analises que sustentam a emisséo
do parecer da CCDR.




Quadro 5

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional
Divisdo de Desenvolvimento Empresarial

Funcoes

Coordenagao

do processo de
licenciamento de
estabelecimentos
industriais, com
excecdo dos
estabelecimentos
associados ao setor
agroalimentar. Inclui
analise técnica

dos processos e
correspondentes
vistorias assim como
vistorias de reexame e
de reclamacéo.

Riscos

Favorecimento e
partilha de informagao
técnica da atividade

Analise e classificacdo do risco

P Medidas preventivas/

PO (Probabilidade Classificacao do

Aot (Impacto p . corretivas
de ocorréncia) - nivel de risco
previsivel)

Sucessivos niveis de intervencdo
(anélise, proposta, decisdo
superior), registo em plataforma

. . . informatica externa prépria do

Baixa Baixo Minimo prop

Sistema SIR (Sistema da Industria
Responsavel). O processo inclui
também uma fiscalizagdo externa
por parte da ASAE e da IGAMAQT.

Quadro 6

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional

Divisdo de Cooperagao e Dinamicas Regionais

Funcoes

Participar no processo
de avaliagdo (aplicacdo
de critérios de
selecdo aprovados
pelo Comité de
Gestao) e selecao

de candidaturas
apresentadas

que contem com
beneficiarios ou
intervencao na sua
area territorial.

Verificagdo e
validacdo de despesas
apresentadas

por beneficiarios
dependentes

da Unidade de
Coordenacao.

Dinamizar a
cooperagao
inter-regional e
transfronteirica
contribuindo para a
integragao europeia
do espaco regional e
para o reforco da sua
competitividade.

Riscos

Favorecimento

Favorecimento

Favorecimento

Analise e classificacdo do risco

Medid ti
PO (Probabilidade 4 Classificagdo do edidas preven VR
At (Impacto p 5 corretivas
de ocorréncia) L nivel de risco
previsivel)

Através dos sucessivos niveis de
intervencao, registo em plataforma
informatica externa propria

do programa e elaboragéo de
relatério de avaliagdo conjunto a
apresentar ao Comité Territorial da
sua area territorial.

Baixa Baixo Minimo

Através dos sucessivos niveis de
intervencéo, registo em plataforma
informatica externa prépria do
programa e auditoria e verificacéo
e validagdo de dados, apés o
controlo de 1° nivel pela unidade
organica, conforme Regulamento
proprio.

Baixa Baixo Minimo

Todas as atividades realizadas pela
Divisdo sdo objeto de decisdo
hierarquica superior. Maior
transparéncia e divulgagdo das
atividades desenvolvidas.

Baixa Baixo Minimo




Quadro 7

Unidade do Ambiente, Conservacao da Natureza e Biodiversidade

Divisdao de Licenciamento e Monitorizacdo Ambiental

Analise e classificacdo do risco

Medidas preventivas/
corretivas

EOUneS Ri
uncoes ESCOS PO (Probabilidade P
(Impacto

de ocorréncia) e
previsivel)

Classificacao do
nivel de risco

Utilizagdo das plataformas do
Licenciamento Unico Ambiental
(LUA) e regimes conexos,

que permitem o controlo dos
contetdos e do cumprimento de
prazos legalmente instituidos para
decisdo e por ordem de chegada

Participacdo em

processos de

licenciamento

industrial, da atividade Favorecimento Baixa Baixo Minimo
pecuaria e de

exploragdes de massas

minerais.

dos processos

Utilizacdo das plataformas do
Licenciamento Licenciamento Unico Ambiental
de processos de (LUA) e regimes conexos,
operagdes de . . . o ue permitem o controlo dos

perag Favorecimento Baixa Baixo Minimo que pe .

tratamento de contetdos e do cumprimento de
residuos e de emissdes prazos legalmente instituidos para
atmosféricas. decisdo e por ordem de chegada

dos processos

Quadro 8

Unidade do Ambiente, Conservacdao da Natureza e Biodiversidade

Divisdo de Avaliacio Ambiental

Analise e classificacdo do risco

Medidas preventivas/
corretivas

Funcé Ri
ungoes Iscos PO (Probabilidade P
(Impacto

de ocorréncia) L,
previsivel)

Classificacdo do
nivel de risco

Utilizacdo das plataformas do
Licenciamento Unico Ambiental
Gestdo de processos (LUA) e regimes conexos,

de Avaliagdo . . . . que permitem o controlo dos

" Favorecimento Baixa Baixo Minimo 2 q
Ambiental de Planos e contetdos e do cumprimento de
Projetos. prazos legalmente instituidos para

decisdo e por ordem de chegada
dos processos.

Quadro 9

Unidade do Ambiente, Conservacdo da Natureza e Biodiversidade

Divisdo da Conservacao da Natureza e Bem-Estar Animal

Analise e classificacdo do risco

Fungdes Riscos IP Medidas preventivas/

PO (Probabilidade Classificacdo do

- (Impacto p A corretivas
de ocorréncia) L nivel de risco
previsivel)
Elaboragdo de atas das reunides
Existéncia de conflitos das Comissdes de Cogestdo em
Acompanhar a .
~ de interesses que que o representante da CCDR
execucao dos planos S . . o . .
= a condicionem a Baixa Baixo Minimo Alentejo, |.P., participa, de modo a
de cogestdo das areas A S
. transparéncia dos poder monitorizar e acompanhar
protegidas. . ~ -
procedimentos. as acdes dos Planos de Cogestao

aprovados.




Funcoes

Acompanhar a
elaboracao, alteracdo
e revisao dos planos

e programas com
incidéncia territorial

e dos planos
intermunicipais

e municipais de
ordenamento do
territdrio

Intervir nos
procedimentos de
gestao territorial
relativos a adogao de
medidas de politica de
solos e de constituicao
de serviddes
administrativas.

Emitir parecer,
nos termos da lei,
em matéria de
uso, ocupagao e
transformacdo do
territério.

Verificacdo da
conformidade técnica
dos dados

cadastrais no ambito
do CGPR.

Promocéo da
conservagao da
informacao cadastral
(CGPR) (Funcoes

que jd ndo sdo da
competéncia da
CCDR Alentejo, I.P. No
entanto, a situacao
colocase enquanto a
CCDR Alentejo. I.P,
for responsdvel pela
conclusdo de todos os
processos que estido em
andlise).

Contribuigdo para o
desenho de modelos
de gestdo territorial a
partir de estratégias
territoriais que
integrem as politicas
setoriais

Riscos

Eventual conflito de
interesses no ambito
do acompanhamento

Nao se identificam
riscos.

Eventual conflito de
interesses no ambito
de parecer técnico

Né&o se identificam
riscos no papel de
entidade
coordenadora em que
ndo ha emissdo de
parecer).

Falsificacao ou
contrafacéo de
documento;
Danificacdo ou
subtracao de
documento e notacao
técnica.

Aleatoriedade

na prioridade da
analise de Processos;
Alteracdo de

marcos; Falsificacao
ou contrafacdo

de documento;
Danificacdo ou
subtragdo de
documento e notagao
técnica; Corrupgao.

Nao se identificam
riscos

Quadro 10

Unidade de Ordenamento do Territorio

Analise e classificacao do risco

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Média

Média

Baixa

Média

P
(Impacto
previsivel)

Médio

Médio

Médio

Alto

Classificacao do
nivel de risco

Moderado

Moderado

Fraco

Elevado

Medidas preventivas/
corretivas

Pedido de escusa de técnico ou
dirigente quando necessario,
sendo o acompanhamento
assegurado por técnicos para
os quais o conflito referido

nao se coloca. O processo

de acompanhamento esta
devidamente enquadrado

na legislagdo, no ambito das
competéncias dos servigos.

Pedido de escusa de técnico ou
dirigente quando necessério,
sendo os pareceres assegurados
por técnicos para os quais o
conflito referido ndo se coloca. Os
pareceres decorrem de critérios
definidos na legislacdo de forma
objetiva e de enquadramento nos
instrumentos de gestao territorial
em vigor.

Controlo de qualidade com
responsabilizacdo e identificacdo
dos trabalhadores envolvidos;
Duplo grau de apreciacao.

Reforgo dos procedimentos internos
de gestdo e controlo como, por
exemplo, a digitalizacdo dos
processos apos primeiro pagamento
e controlo do tempo que medeia

a analise dos pedidos e apreciagdo
dos processos e entrada dos
mesmos; Estrutura hierarquizada

do processo de decisdo com a
consequente analise das matérias
em diferentes niveis; Tarefas
efetuadas no campo por equipas
(nunca individualmente) designadas
de forma rotativa e aleatoria.



Contribuigdo para a
melhoria da eficacia

e da eficiéncia do
sistema de gestdo
territorial. Exercer

a nivel regional as
competéncias da REN.

Equacionar as

agdes necessarias

a implementacéo,
monitorizacdo e
avaliagdo do PROT
Alentejo e acompanhar
a elaboracéo, alteracéo
e revisdo dos PMOT
no que se refere as
opgdes de estratégia
municipal.

Contribuigdo para o
desenho de modelos
de gestdo territorial a
partir de estratégias
territoriais que
integrem as politicas
setoriais.

Funcoes

Propor ao Patriménio
Cultural, I. P., em
colaboracdo com os
servicos competentes,
planos de pormenor
de salvaguarda nos
termos da lei, no
ambito do patriménio
cultural arquiteténico
e arqueoldgico.

Emitir parecer sobre

o impacto de planos
ou grandes projetos e
obras, tanto publicos
como privados, e
propor ao Patriménio
Cultural, I.P., as
medidas de protecao e
as medidas corretivas
e de minimizagdo que
resultem necessarias
para a protecdo do
patriménio cultural
arquitetonico,
arqueoldgico e
paisagistico.

Eventual conflito de
interesses no ambito
de parecer técnico

Nao se identificam
riscos.

Nao se identificam
riscos.

Riscos

Definicdo de
Parametros

Interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas,
para a reversao

de restricoes e
condicionantes
impostas em pareceres
emitidos pela CCDR
Alentejo, I.P., no
ambito de processo de
salvaguarda.

Baixa

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Baixa

Média

Médio

Fraco

Quadro 11

Unidade de Cultura

Analise e classificacdo do risco

Baixo

Médio

(Impacto
previsivel)

IP

Minimo

Moderado

Classificacdo do
nivel de risco

Os pareceres sdo assegurados
por técnicos para os quais o
conflito referido ndo se coloca,
sendo acionado o mecanismo de
escusa quando necessario. De
qualquer forma, os pareceres ou
autorizacoes decorrem de critérios
definidos na legislacdo de forma
objetiva. Existe procedimento

de verificacdo e fiscalizacdo
assegurados por departamentos
distintos.

Medidas preventivas/
corretivas

Envolvimento de arquiteto,
arqueodlogo e historiador.

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocucdo

com os mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc.).




Emitir parecer,

nos termos da

lei, sobre planos,
projetos, trabalhos
e intervengdes de
iniciativa publica ou
privada a realizar
nas zonas de
protecdo dos imoveis
classificados ou em
vias de classificagdo,
excetuando as
areas abrangidas
pelas serviddes
administrativas de
imoveis afetos ao
Patriménio Cultural,
I P.

Emitir pareceres
prévios nos termos
do artigo 51.° do
DecretolLei n.°
309/2009, de 23
de outubro, na

sua redacao atual,
excetuando as
areas abrangidas
pelas serviddes
administrativas de
imoveis afetos ao
Patrimonio Cultural,
I. P, e a Museus e
Monumentos de
Portugal, E.P.E..

Acompanhar

a execucdo de
intervencdes nas
zonas de protecdo de
imdveis classificados
ou em vias de
classificacdo.

Propor a constituicao
de reservas
arqueologicas, a
submeter a aprovacéo
do Patriménio Cultural,
I.P., nos termos da lei.

Propor a constituigao
de depdsitos de
espolios de trabalhos
arqueoldgicos, em
articulacdo com

0s municipios, a
submeter a aprovacédo
do Patriménio Cultural,

I.P..

Interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas,
para a reversao

de restri¢oes e
condicionantes
impostas em pareceres
emitidos pela CCDR
Alentejo, I.P., no
ambito de processo de
salvaguarda.

Interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas,
para a reversao

de restricoes e
condicionantes
impostas em pareceres
emitidos pela CCDR
Alentejo, I.P., no
ambito de processo de
salvaguarda.

Durante a fase de
obra, interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas,
para a realizacdo

de trabalhos em
desconformidade
com as solugbes
aprovadas em fase de
licenciamento.

Levantamento e
conhecimento sobre a
reserva.

Levantamento e
conhecimento sobre o
espolio.

Média

Média

Média

Baixa

Baixa

Médio

Médio

Médio

Baixo

Baixo

Moderado

Moderado

Moderado

Minimo

Minimo

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocucdo

com os mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc.).

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocucdo

com 0s mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc).

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocucdo

com 0s mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc).

Apoio do Conservador
Restaurador.

Apoio do Conservador
Restaurador.




Propor ao Patrimonio
Cultural, I.P., 0

plano regional

de intervengdes
prioritarias em
matéria de estudo

e salvaguarda

do patriménio
arquitetonico e
arqueoldgico, bem
como os programas

e projetos anuais

e plurianuais da

sua conservacao,
restauro e valorizacao,
assegurando, em
articulacdo com o
Patriménio Cultural,
I.P., a respetiva
promogao e execugao,
e, sempre que possivel,
a respetiva fonte

de financiamento, a
submeter a aprovacao
deste.

Instruir e submeter

a aprovacéo do
Patriménio Cultural,
I.P., os pareceres
sobre pedidos de
autorizacdo para a
realizacdo de trabalhos
arqueoldgicos, bem
como dos respetivos
relatérios, nos termos
do Regulamento

dos Trabalhos
Arqueoldgicos,

e remeter os
documentos originais
ao Patrimonio Cultural,
I.P..

Acompanhar e
fiscalizar os trabalhos
arqueoldgicos
autorizados pelo
Patriménio Cultural,
I.P..

Exercer,
acessoriamente,
atividades relacionadas
com a salvaguarda do
patrimonio cultural,
nomeadamente a
prestacdo de servicos
de consultadoria

ou assisténcia
técnica, solicitados

ou contratados por
entidades publicas ou
privadas, nacionais ou
estrangeiras.

Levantamento e
conhecimento do
patriménio; Definicdo
de prioridades para
investimento.

Parametros do parecer

Durante a fase de
execucdo de trabalhos
arqueoldgicos,
interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas,
para a realizacdo

de trabalhos em
desconformidade
com as metodologias
e medidas de
minimizacao
previamente definidas
e aprovadas.

Levantamento e
conhecimento do
patrimonio e dos bens.

Perfil/Formagao
Profissional

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Baixa

Baixo

Médio

Médio

Baixo

Baixo

Minimo

Fraco

Moderado

Minimo

Minimo

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocucdo

com os mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc).

Definicdo de parametros.

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocucdo

com 0s mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc).

Envolvimento de arquiteto,
arquedlogo e conservador;
Formacao dos técnicos
envolvidos (Etica profissional);
Acompanhamento dos trabalhos
trimestralmente.

Garantir o conhecimento e
experiéncia profissional.




Conservar, tratar e
atualizar os arquivos
documentais,

bem como o

banco de dados
para o inventario
do patriménio
arquitetoénico e
arqueoldgico, em
articulacdo com o
Patriménio Cultural,
I.P..

Acompanhar, de
acordo com as
orientacoes e diretivas
nacionais, as agoes

de salvaguarda

e valorizagao

do patriménio
arquitetonico e
arqueoldgico.

Apoiar e colaborar
na inventariacdo
sistematica e
atualizada dos
bens que integram
o patrimonio
arquitetonico e
arqueoldgico.

Propor a suspensao
de trabalhos ou
intervencdes que
estejam a ser
realizados em violagao
ou desrespeito das
normas em vigor

ou das condigbes
previamente
aprovadas para a sua
realizacdo, a submeter
a aprovacao do
Patriménio Cultural,
I.P..

Propor ao Patrimonio
Cultural, I.P.,

que submeta ao
membro do Governo
responsavel pela area
da cultura, o embargo
administrativo ou a
demolicdo de obras
ou trabalhos em bens
imoveis situados em
zonas de protecdo de
imoveis classificados
ou em vias de
classificacdo, exceto
nas zonas de protecdo
dos imoveis afetos ao
Patrimonio Cultural,
I.P., e a Museus e
Monumentos de
Portugal, E.P.E.,
executadas em
desconformidade com

alei.

Perfil/Formagao
Profissional.

Definigao de
Parametros.

Levantamento e
conhecimento do

patrimonio e dos bens.

Interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas,
para a reversdo da
decisdo de propor

a suspensdo de
trabalhos.

Interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas,
para a reversao

da decisao de

propor o embargo
administrativo.

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Média

Baixo

Médio

Baixo

Médio

Médio

Minimo

Fraco

Minimo

Moderado

Moderado

Garantir o conhecimento e
experiéncia profissional.

Levantamento e conhecimento do
patriménio e dos bens.

Apoio do Conservador
Restaurador; Historiador,
Arquedlogo.

Promover a rotatividade de
técnicos e afetagéo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocucdo

com 0s mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc).

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocucdo

com 0s mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc.).




Promover a¢des

educativas e de

formacdo que incidam

sobre a defesa, Contratacdo publica;
valorizacdo e difusdo escolha dos setores/
do patriménio cultural, atividades
nomeadamente de

«Educacdo para o

Patriménio».

Coordenar a
implementagao da
Estratégia Regional do
Saber Fazer Tradicional
em alinhamento com
a Estratégia Nacional
do Saber Fazer
Tradicional.

Selecdo de artesaos.

Apoiar iniciativas
culturais locais ou
regionais, de carater
ndo profissional que,
pela sua natureza,
correspondam a
necessidades ou
aptiddes especificas da
regido.

Atribuicao da verba
e hierarquizagédo dos
agentes culturais.

Promover a
sensibilizacdo e a
divulgacdo de boas
praticas para a defesa
e valorizagao do
patrimonio cultural
arquitetonico e
arqueoldgico,
nomeadamente
através de agoes
educativas e de
formacao.

Contratacdo publica.

Promover e apoiar,
com entidades
externas, linhas de
cooperacao, através
do estabelecimento
de contratos ou da
definicdo de projetos
no ambito da sua
atuacao.

Clareza na
identificacdo dos
deveres e obrigacoes
dos parceiros.
Verificacdo do
cumprimento.

Apoiar, nos

termos da lei, o
associativismo cultural,
designadamente
bandas de musica,
filarmonicas, escolas
de musica, tunas,
fanfarras, ranchos documentos de
folcléricos e outras despesa; identificar os
agremiagdes culturais  bens adquiridos.

que se dediquem a

atividade musical,

constituidas em

pessoas coletivas de

direito privado sem

fins lucrativos.

Verificar os

Fomentar o dialogo
e apoiar linhas de
cooperagao dos
agentes e estruturas
culturais e criativos
da regido com os
seus congéneres a
nivel nacional, em
articulacdo com os
servicos competentes
da CCDR, Alentejo, I.P..

Selecdo dos agentes e
estruturas culturais.

Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
55

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Dar cumprimento ao regulamento
em matéria de apoios; Controlo
Interno das atividades.

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Dar cumprimento ao regulamento
em matéria de apoios;
Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Dar cumprimento ao regulamento
em matéria de apoios;
Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Implementacao de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.



Participar e promover
politicas de captagdo
de mecenato cultural,
emarticulagdo com os
servicos e organismos
da administragdo
central da area da
cultura e sem prejuizo
das competéncias
que lhes estejam
legalmente fixadas.

Participar, em
articulacdo com os
servicos competentes,
na divulgacéo publica
de programas e linhas
de apoio europeus e
nacionais, bem como
de atos e decisdes da
CCDR Alentejo, I.P., e
de demais informacédo
relevante relativa

as areas cultural e
criativa, junto dos
agentes da regido.

Promover a
publicagdo, em
diferentes suportes,
de obras tematicas e
de outras edicoes de
referéncia nas areas
cultural e criativa.

Promover o
conhecimento

sobre o ecossistema
de equipamentos
culturais e de
estruturas e entidades
culturais e artisticas
em atividade na
regido, bem como
elaborar os respetivos
mapeamentos,
estudos, diagnosticos
e relatorios, em
articulacdo com as
autarquias locais

e demais servicos
competentes.

Participar e dinamizar
iniciativas culturais,
designadamente no
quadro de eventos
como a Capital
Europeia de Cultura,

a Capital Portuguesa
da Cultura, redes
regionais de cultura

e de valorizacao do
patriménio cultural,
em articulacdo com os
servigos e organismos
da administragao
central da area da

cultura

Definigdo
dos objetivos
programaticos.

Regras de publicidade
e divulgagdo.

Regras de publicidade
e divulgagéo;
contratacdo publica.

Regras de publicidade
e divulgacao;
contratacdo publica

Definigao
dos objetivos
programaticos.

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Implementagdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Implementagdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Implementagdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Implementagdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.




Valorizar e fomentar,
como designios de
interesse publico,

a sustentabilidade
ambiental em
contextos e atividades
culturais, bem como
a transicao digital,

a igualdade de
género, a diversidade
étnicoracial, o
didlogo intercultural,
ainclusao, a
participagdo e a
acessibilidade fisica,
social e intelectual no
ecossistema cultural e
criativo.

Proceder a instrucdo
dos procedimentos,
analise e aprovacdo
de candidaturas, bem
como a validagdo

da despesa, decisdo
final e atribuicdo

e fiscalizagdo no
ambito do regime de
incentivos do Estado
a comunicagao social
regional e local, nos
termos da lei.

Proceder a instrucdo
dos processos, analise
e aprovacao de
candidaturas, bem
como a validagdo da
despesa e fiscalizagdo
no ambito do regime
de incentivo a leitura
de publicagbes
periddicas (porte
pago), nos termos

da lei.

Emitir parecer sobre
o manifesto interesse
publico de projetos
enquadraveis no
ambito do mecenato
cultural e sobre
quaisquer outras
matérias que lhe
sejam solicitadas no
ambito dos servigos e

organismos da area da

cultura.

Dar cumprimento

as recomendacdes
das organizacdes
internacionais de que
Portugal é parte.

Definigdo
dos objetivos
programaticos.

Definigao de critérios.

Definicdo de Critérios/
Parametros.

Definicao
dos objetivos
programaticos.

Definigao
dos objetivos
programaticos.

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Implementagdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Dar cumprimento ao regulamento
em matéria de apoios com

a¢des de acompanhamento/
Implementacgado de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Dar cumprimento ao regulamento
em matéria de apoios de
acompanhamento/implementacdo
de medidas de Controlo Interno
das atividades/processos.

Implementagdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Implementagdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.




Quadro 12

Unidade de Agricultura e Pescas

Funcoes

Gestdo de Potencial
Viticola:a) Assegurar,
em colaboragdo com
o Instituto da Vinha
e do Vinho, I. P. (IVV,
I. P.), o cumprimento
das regras de
condicionamento

da vinha e prestar
apoio técnico nas
acoes de reconversao
e cadastro; b)
Coordenar as agoes
de atualizagao do
patrimonio viticola.

Coordenar as agoes
de experimentagao
aplicada,
demonstracao

e divulgacdo

dos Centros de
Experimentagao/Polos
de Inovacgédo de Moura
e Serpa, assegurando
a gestdo dos mesmos
e a execucao dos
projetos.

Riscos

Violagdo das normas legais
e deveres éticos na emissdo
de pareceres e nas a¢oes de
controlo.

Favorecimento

Falta de transparéncia nos
processos de licenciamento,
reconversao e cadastro

da vinha pode facilitar a
ocorréncia de corrupcdo, uma
vez que dificulta a detecdo de
irregularidades.

Conflitos de interesse dos
funcionarios envolvidos na
coordenacao das acoes de
atualizacdo do patrimonio
viticola, ao colocarem
interesses pessoais ou
financeiros acima das

suas responsabilidades
profissionais, influenciando
negativamente as suas
decisbes e agoes.

Desvio de recursos
destinados a operagao dos
Centros de Experimentacdo/
Polos de Inovacdo para
beneficio pessoal ou de
terceiros, em vez de serem
utilizados para os fins
previstos.

Violacdo das normas legais e
deveres

éticos na emissdo de
pareceres e nas agdes de
controlo.

Conflitos de interesse dos
funcionarios responsaveis
pela coordenacao dos
Centros de Experimentacdo/
Polos de Inovagéo ao
colocarem os interesses
pessoais ou financeiros

acima das suas obrigagdes
profissionais, influenciando as
suas decisdes e acoes.

Falta de transparéncia nos
processos de gestdo e
execucdo dos projetos nos
Centros de Experimentacdo/
Polos de Inovagao, dando azo
a praticas corruptas, uma vez
que dificulta a detecdo de
irregularidades e a prestacao
de contas.

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade L Classificacao do
Aot (Impacto z 8
de ocorréncia) L nivel de risco
previsivel)

Baixa Alto Moderado
Baixa Alto Moderado
Baixa Médio Fraco

Baixa Alto Moderado
Baixa Alto Moderado
Baixa Alto Moderado
Baixa Médio Fraco

Baixa Médio Fraco

Medidas preventivas/
corretivas

- Controlo interno (Auditorias);
- Segregacdo de fungdes;

- Promover a transparéncia nos
processos decisérios (Normas de
procedimentos);

- Capacitacdo e sensibilizacdo dos
funcionarios publicos envolvidos
nestas atividades para que
estejam conscientes dos riscos

e preparados para lidar com
situacOes éticas complexas (Planos
de Formagao).

- Garantir a transparéncia nos
processos de contratacdo, gestdo

e execucdo dos projetos em
articulacdo com area administrativa
e financelra;

- Promover a ética e a conduta
profissional entre os funcionarios
envolvidos; (Cédigo de Conduta);

- Implementar sistemas de
monitorizagdo e avaliagdo para
garantir a conformidade com as
normas e regulamentos aplicaveis.




Assegurar a gestdo do
processo do gaséleo
colorido e marcado.

Assegurar as agdes
necessarias a

analise, aprovacao,
acompanhamento e
validacdo de projetos
de investimento
apoiados por

fundos publicos

de acordo com as
normas funcionais,
designadamente dos
apoios da politica
agricola comum ou
de apoios nacionais,
bem como a andlise
dos pedidos de
pagamento

Assegurar as agoes
necessarias a analise
de projetos de
investimento e analise
dos respetivos pedidos
de pagamento, de
acordo com as normas
funcionais, em sede
dos Programas MAR
2020 e MAR 2030

Violacdo das normas
legais e deveres
éticos na emissdo de
pareceres e nas agoes
de controlo.

Favorecimento

Corrupgdo na analise e
aprovacdo de projetos
nao qualificados ou
que nao atendam aos
critérios estabelecidos

Favorecimento
indevido de

certos projetos ou
beneficidrios em
detrimento de outros,
sem justificagdo
técnica adequada, seja
por influéncia politica,
econdémica ou pessoal

Fraude nos pedidos de
pagamento

Falta de transparéncia
nos processos de
analise, aprovagéo,
acompanhamento e
validagcdo dos projetos
que pode facilitar
préticas corruptas,
uma vez que dificulta
a identificagao de
irregularidades e a
prestagdo de contas
sobre o uso dos
fundos publicos

Corrupgdo na analise e
aprovacao de projetos

Favorecimento
indevido de

certos projetos ou
beneficiarios em
detrimento de outros,
sem justificagdo
técnica adequada, seja
por influéncia politica,
econémica ou pessoal

Falta de transparéncia
nos processos de
analise de projetos
e pedidos de
pagamento pode
facilitar praticas
corruptas, uma

vez que dificulta

a identificacdo de
irregularidades e a
prestacdo de contas
sobre o uso dos
fundos publicos

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Alto

Médio

Médio

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Moderado

Fraco

Fraco

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

- Promover a transparéncia nos
processos decisoérios (Normas de
procedimentos);

- Controlo administrativo.

- Assegurar uma abordagem
transparente e imparcial de todas
as etapas do processo de analise,
aprovagdo, acompanhamento

e validagdo dos projetos

de investimento através da
implementacdo de procedimentos
claros e objetivos para avaliacdo
dos projetos;

- Garantir que os critérios de
elegibilidade sejam aplicados de
forma consistente (Definigdo prévia
de critérios);

- Segregacao de fungdes;

- Realizar auditorias regulares para
verificar a conformidade com as
normas e regulamentos aplicaveis.

- Promover uma abordagem
transparente e imparcial de

todas as etapas do processo de
analise de projetos e pedidos de
pagamento nos Programas MAR
2020 e MAR 2030 através da
implementacdo de procedimentos
claros e objetivos para avaliacdo
dos projetos;

- Garantir que os critérios de
elegibilidade sejam aplicados de
forma consistente (Definigdo prévia
de critérios);

- Segregacéo de fun¢des com
varios niveis de decisdo;

- Realizar auditorias regulares para
verificar a conformidade com as
normas e regulamentos aplicaveis;

- Promover a ética e a conduta
profissional entre os funcionarios
envolvidos;

- Implementar sistemas de
monitorizagdo e avaliacdo para
garantir a integridade e eficiéncia
na gestdo dos fundos publicos nos
Programas MAR 2020 e MAR 2030.




Analisar e promover
a implementagao de
programas, acdes e
projetos de apoio
as organizacdes

nos dominios da
agricultura e da
apicultura.

Apoiar a constituicao
e promover o
reconhecimento de
organizagoes de
produtores na area
da comercializacao
de produtos
agroalimentares.

Favorecimento indevido de

determinadas organizacdes

ou projetos em detrimento Baixa Alto
de outras sem justificacdo

técnica adequada.

Conflitos de interesse dos
funcionarios responsaveis
por analisar e promover
programas de apoio ao
colocarem os interesses
pessoais ou financeiros
acima das suas obrigacdes
profissionais, influenciando
negativamente suas decisdes
e agoes.

Baixa Alto

Suborno e corrupcéo

na implementacéo de

programas de apoio por meio

de influéncias ou favores, Baixa Alto
visando obter beneficios

indevidos ou favorecer

determinadas organizagdes.

Falta de transparéncia nos

processos de analise e

implementacgdo de programas

de apoio pode facilitar a

corrupgao, uma vez que Baixa Médio
dificulta a identificagdo de

irregularidades e a prestacao

de contas sobre o uso dos

recursos publicos.

Favorecimento indevido

de certas organizagdes de

produtores em detrimento Baixa Alto
de outras sem justificativa

técnica ou legal adequada.

Conflitos de interesse dos

funcionarios responsaveis

pelo apoio as organizacdes

de produtores que podem

ter interesses pessoais ou Baixa Alto
financeiros em conflito com

suas obrigacdes profissionais,

influenciando negativamente

as suas decisdes e acoes.

Suborno e corrupcdo no
processo de constituigdo

ou reconhecimento de
organizagdes de produtores
por meio de subornos

ou favores, visando obter
beneficios indevidos ou
privilégios injustos.

Baixa Alto

Falta de transparéncia

nos processos de apoio

e reconhecimento

de organizagdes de
produtores pode facilitar

a corrupgao, uma vez que
dificulta a identificacdo de
irregularidades e a prestagdo
de contas sobre o uso dos
recursos publicos.

Baixa Médio

Moderado

Moderado

Moderado

Fraco

Moderado

Moderado

Moderado

Fraco

- Promover uma abordagem
transparente e imparcial na analise
e implementagdo de programas
de apoio a agricultura e apicultura
(Normas de Procedimentos);

- Controlo administrativo;

- Realizar auditorias regulares para
verificar a conformidade com as
normas e regulamentos aplicaveis;

- Implementar sistemas de
monitorizagdo e avaliacdo para
garantir a integridade e eficiéncia
na implementacgado dos programas
de apoio.

- Promover uma abordagem
transparente e imparcial no apoio
a constituicdo e reconhecimento
de organizacdes de produtores

na area da comercializacdo de
produtos agroalimentares (Normas
de procedimentos);

- Implementar sistemas
de monitorizacdo para
acompanhamento dos processos.




Coordenar e assegurar
a aplicacdo do

Regime de Apoio

a Reestruturagao

e Reconversao das
Vinhas

Corrupcao e fraude no
processo de aplicacdo do
regime

Falta de transparéncia

nos processos de

aplicagdo do regime pode
facilitar a corrupcéo,
dificultando a identificagdo
de irregularidades e
comprometendo a confianca
do publico no programa

Conflitos de interesse dos
funcionarios responsaveis
pela coordenacédo do regime
ao colocarem os interesses
pessoais ou financeiros
acima das suas obrigagdes

profissionais, influenciando as

suas decisdes e agoes

Baixa Médio Fraco
Baixa Médio Fraco
Baixa Médio Fraco

Quadro 13

- Implementar mecanismos
internos de controlo para prevenir
casos de ma gestdo, corrupgao ou
fraude;

-Segregacao de fungoes;

- Promover a transparéncia através
da divulgacéo de informacées
sobre o regime, os seus critérios e
resultados, bem como o processo
de selecdo de beneficiarios;

- Formar e sensibilizar os
funcionarios envolvidos no
programa sobre questdes éticas,
evitando conflitos de interesse e
garantindo a imparcialidade nas
suas decisoes.

Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos

Funcoes

Notas de cobranca/
faturacdo.

Zonas vulneraveis.

Organizagao e
preparacao de
processos para
deliberagao da
ERRANAlentejo.

Rececdo e expedicao
de documentos.

Licenciamento/
espalhamento de
lamas.

Certificagéo e
promocéao dos
produtos de
qualidade.

Riscos

Desvio de dinheiros e valores
com possibilidade de uso
temporério das receitas para
fins préprios (uso indevido).

Violacdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de interesses
particulares.

Violagdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de
interessesparticulares.

Respeito pelo RGPD e quebra
de confidencialidade.

Risco para a saude publica.

Falta de conhecimentos
técnicos especializados.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de interesses
particulares.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de interesses
particulares.

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade 17 Classificacdo do
At (Impacto . .
de ocorréncia) L nivel de risco
previsivel)

Baixa Baixo Minimo

Baixa Baixo Minimo

Baixa Baixo Minimo

Baixa Baixo Minimo

Baixa Baixo Minimo

Baixa Baixo Minimo

Médio Médio Moderado
Médio Médio Moderado
Baixa Baixo Minimo

Baixa Baixo Minimo

Baixa Baixo Minimo

Baixa Baixo Minimo

Medidas preventivas/
corretivas

- Pagamentos preferencialmente
por transferéncia bancaria.

- Registos de cobrangas em
suporte informatico.

- Manual de procedimentos.

- Segregacéo de fungdes ao nivel
da UDRL.

- Manual de procedimentos.

- Segregacdo de fun¢des ao nivel
da UDRL.

- Deliberagdo pela Entidade
ERRAN.

- Sensibilizacdo dos colaboradores
para o respeito pelo RGPD.

- Segregacéo de fun¢des ao nivel
da UDRL.

Formacéo de colaboradores.

Formacao de colaboradores.

- Manual de procedimentos.

- Segregacéo de Funcdes ao nivel
da UDRL.

Segregacao de func¢des ao nivel
da UDRL.

- Supervisao do GPP.

- Manual e norma de
procedimento.

- Segregacdo de fung¢des ao nivel
da UDRL.




Utilizagdo do
patriménio.

Conversoes culturais.

Aparcamentos de
gado.

Autorizacdo prévia
paraarranque de olival

Controlo de projetos
no ambito do
Programa Apicola
Nacional.

Licenciamento

de atividades
agroindustriais e
atividades pecuarias
(SIR, RERAE e NREAP).

Competéncias técnicas
e administrativas

Guarda e conservagao
de equipamentos e
documentacao.

Elaboracdo de
pareceres e
informacdes.

Utilizagdo em proveito
proprio (peculato de uso).

Violagdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de interesses
particulares.

Violagdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de interesses
particulares.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de interesses
particulares.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de interesses
particulares.

Favorecimento de interesses
particulares.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos.

Inadequacéo do perfil ao
exercicio de fungbes

Extravio de documentos

e equipamentos ou a sua
inutilizagdo por acdo humana
ou devido a causas naturais.

Influéncia na tomada de
decisao.

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Médio

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Fraco

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

- Controlo interno de requisicdo de
viaturas.

- Controlo interno de consumiveis.

- Manual de procedimentos.

- Segregacdo de fung¢des ao nivel
da UDRL e entidades externas.

- Manual de procedimentos.

- Segregacdo de fung¢des ao nivel
da UDRL e entidades externas.

- Manual de procedimentos

- Segregacdo de fung¢des ao nivel
da UDRL

- Manuais de procedimentos.

- Segregacéo de fungdes ao nivel
da UDRL

- Manuais de procedimentos.

- Utilizacao de plataforma de
decisdo de processos.

Atribuicdo de perfis adequados as
necessidades das competéncias
atribuidas.

- Pastas partilhadas.
- Processos desmaterializados.

- Arquivos em condi¢es
adequadas.

- Normas e manuais de
procedimentos.

- Utilizacao de plataforma de
decisdo de processos.

- Monitorizacdo do trabalho
desenvolvido, pelos dirigentes.

- Apresentacdo de declaracdo de
conflito de interesses




Quadro 14

Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administracao Local

Divisdo de Apoio Juridico e a Administracdo Local

Analise e classificacdo do risco

Funcbes Riscos - IP I Medidas preventivas/
PO (Probabilidade (Impacto Classificacao do RS

de ocorréncia) e nivel de risco
previsivel)

Verificagdo por amostragem —
elaboracdo de relatérioresumo
(checklist) dos processos
de contraordenacao, para

Baixa Baixo Minimo confirmagdo da instrucao,
nomeadamente: enquadramento
legal, cumprimento das garantias
de defesa do arguido, correta
aplicagdo da moldura da coima.

Instrugdo de processos Quebra de isengdo e/ou ndo
de contraordenacao. cumprimento da Lei.

Verificacdo dos processos por
todos os interessados.Todos os
Instrucéo de processos . cimento. Baixa Baixo Minimo processos constam da apllcagao
de contraordenacao. de gestdo documental Filedoc,
podendo ser consultados por
todos os intervenientes.

Verificacdo dos pareceres por
todos os interessados.Todos os
processos constam da aplicacdo
de gestdo documental Filedoc,

Informacdes e Quebra de isencdo e/ou nao Bai . ¢ podendo ser consultados por

o " " aixa Baixo Minimo ] "

pareceres juridicos. cumprimento da Lei. todos os intervenientes.Parte
dos pareceres emitidos para a
administragdo local séo também
publicitados na pagina da internet
da CCDRA, I.P..

Quadro 15

Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administracdo Local

Divisdo de Cooperacao com as Autarquias Locais

Analise e classificacdo do risco

FuncGes Riscos PO (Probabilidade P
(Impacto

de ocorréncia) L
previsivel)

Medidas preventivas/

Classificacdo do corretivas

nivel de risco

Verificacdo dos processos. Os
pareceres e a documentagdo de
Andlise de ~ - suporte constam no respetivo
; N&o cumprimento da e ~
candidaturas a - . . . - processo na aplicacdo de gestdo
regulamentagdo normativa Baixa Baixo Minimo b
programas de e legal documental Filedoc e pode ser
financiamento. gal consultada a qualquer momento
pelos superiores hierarquicos ou
interessados.

Verificacdo dos processos. Os
pareceres e a documentagao de
suporte constam no respetivo
processo na aplicagdo de gestao

Validagdo de despesa

IR EE N&o cumprimento da

beneficiarios no ~ . Baixa Baixo Minimo !
P regulamentagdo normativa. documental Filedoc e pode ser
ambito dos programas
: . consultada a qualquer momento
de financiamento. - RV
pelos superiores hierarquicos ou
interessados.
Emissdo de
entendimentos N&o observancia da Verificacdo dos processos. Estdo
técnicos de cariz regulamentagdo normativa Baixa Baixo Minimo aptos a ser consultados pelos
contabilistico e e legal. interessados.
financeiro.




Quadro 16

Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administracdo Local

Divisao de Assuntos Juridicos de Agricultura e Desenvolvimento Rural

Analise e classificacdo do risco

Funcdes Riscos Medid tivas,
unoe 1s¢ PO (Probabilidade L Classificacao do edicas preventiv /
Ao (Impacto 2 . corretivas
de ocorréncia) L nivel de risco
previsivel)

Verificagdo por amostragem —
elaboracdo de relatérioresumo
(checklist) dos processos
de contraordenacao, para

Baixa Baixo Minimo confirmagdo da instrucao,
nomeadamente: enquadramento
legal, cumprimento das garantias
de defesa do arguido, correta
aplicagdo da moldura da coima.

Instrucdo de processos Violagdo de normas legais e
de contraordenacao deveres éticos

Os processos de contraordenagao
sdo instruidos pelos Técnicos
Superiores da DAJADR e sdo
analisados pela Chefe de Divisdo
da DAJADR e pelo Diretor da
USJAAL, antes de serem enviados
para despacho do VicePresidente.
Favorecimento Baixa Baixo Minimo Toda a documentagao respeitante
ao processo de contraordenagao
esta associada ao processo de
contraordenagdo na aplicagdo
de gestdo documental Gfidoc e
pode ser consultada a qualquer
momento pelos superiores
hierarquicos.

Instrucdo de processos
de contraordenacao

Dupla confirmacéo: todas as
informacdes/pareceres sdo
validadas pela Chefe de Divisdo da
DAJADR e pelo Diretor da USJAAL,
antes de serem enviados para
despacho do VicePresidente.As
informacdes/pareceres elaborados
pela Chefe de Divisdo da DAJADR
Informacdes e Discricionariedade Baixa Baixo Minimo sdo validadas pelo Diretor da
pareceres juridicos USJAAL, antes de serem enviados
para despacho do VicePresidente.
Todas as informagbes/pareceres
e documentacédo de suporte
constam no respetivo processo na
aplicagdo de gestdo documental
Gfidoc e pode ser consultada
a qualquer momento pelos
superiores hierarquicos




Quadro 17

Unidade de Fiscalizacao

Analise e classificacdo do risco

Funcoes

Executar, avaliar e
fiscalizar ao nivel
regional, as politicas
do ambiente,
urbanismo e de
ordenamento do
territorio e demais
competéncias
previstas na legislacédo
em vigor.

Controlo de ajudas
diretas e de atribuicao
de subsidios no
ambito da Politica
Agricola Comum.

Atualizacdo do Sistema
de Identificacdo
Parcelar.

Ri
Iscos PO (Probabilidade P

de ocorréncia) (Impa}cto
previsivel)
Média Médio
Violacdo de normas legais e
deveres;
Favorecimento.
Fraca Médio

Quadro 18

Classificacao do
nivel de risco

Moderado

Fraco

Medidas preventivas/
corretivas

- Aumento do niimero de técnicos;

- AlteragGes das equipas e das
areas das agdes de fiscalizacao;

- Formacao especifica.

- Manuais de procedimentos
atualizados pelo IFAP;

- Obrigatoriedade de formacéo
anual para manutengao de
credenciacao;

- Apresentacdo periddica de
declaragdo de conflito de
interesses;

- Acdes de controlo de qualidade
interno e externo

Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos

Divisao de Gestao Financeira e Contratacao Publica

Funcgoes

Preparacéo, execucdo
e acompanhamento
do Orgamento da
CCDR Alentejo, I.P..

Organizar a conta

de geréncia e outros
documentos e
relatorios de prestagao
de contas.

Executar os servigos
de contabilidade e
tesouraria, incluindo
0 processamento

e liquidagdo das
despesas e a cobranga
de receita.

Analise e classificacdo do risco

Riscos PO (Probabilidade P
(Impacto

de ocorréncia) .
previsivel)

Desconformidade de praticas
e procedimentos, face ao
quadro legal existente e

as decisdes proferidas nos
processos e insuficiéncia

da qualidade do reporte da
informacdo orcamental e
financeira.

Baixa Baixo

Adulteragdo e/ou omissao de
informagdo que condicione

a representacdo, de forma
veridica e transparente, da
situacdo financeira da CCDRA.

Média Médio

Classificacao do
nivel de risco

Minimo

Moderado

Medidas preventivas/
corretivas

Cumprimento sistematico dos
mecanismos de controlo previstos
e validagdo externa das praticas

e procedimentos mediante a
articulacdo com o Fiscal Unico.

Implementacdo de plataformas de
painel de bordo ou dashboard.

Varios niveis de validacdo de
informagdo e de autorizagao
("principio dos 4 olhos”).

Segregacao de funcdes entre
o nivel de processamento e de
autorizacao.

Conferéncia de contas de terceiros
(clientes, fornecedores e outros) e
reconciliagdes bancarias separando
processadores e conferéncia.




Elaboracédo de
procedimentos

de aquisicdo de
bens, servigos e

de empreitadas,
garantindo uma
gestdo integrada
dos processos de
contratacdo publica.

Acompanhamento
de candidaturas e
projetos.

Fundamentac&o escassa
da escolha de entidades
a convidar a apresentar
proposta.

Aquisicdo de vantagens por
parte dos responsaveis pela
execucdo dos contratos.

N&o cumprimento das
regras existentes quanto
ao acompanhamento do
contrato.

Existéncia de conflito de

interesses, que ponham

em causa a transparéncia Alta
do processo de aquisicdo/
contratacao, decorrente de:
acumulagéo de funcdes,
favorecimento de interesses

e/ou aceitacdo indevida de

oferta.

Fracionamento de

despesa, ajustes diretos
injustificados, ndo adocdo
de procedimentos
précontratuais, aditamentos
irregulares dos contratos.

Incorreta preparacado da
candidatura e respetivo
orcamento associado.

Falta de organizacao

e intempestividade na
preparacao dos pedidos de
pagamento.

Falta de acompanhamento
efetivo da execugéo do
projeto no ambito financeiro.

Média

Alto

Alto

Quadro 19

Moderado

Moderado

Segregacao de funcdes entre os
varios intervenientes no processo.

Monitorizagdo regular dos
procedimentos efetuados.

Processos enquadrados nas
normas do Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP).

Utilizagdo de Plataforma eletronica
de contratacdo e publicagdo no
Portal Base.Gov.

Emissdo de declaracdo de
inexisténcia de situagdes que
sejam geradoras de conflitos de
interesse.

Detalhe dos documentos
submetidos a pagamento, com
inclusdo dos dados principais que
os identifiquem: NIF do operador
econémico N.° do documento
Valor Identificagdo nominal do
gestor de contrato (responsavel
pela execugdo do contrato e por
validar todos os documentos
financeiros associados).

Controlo financeiro dos projetos
no SINGAP.

Reporte trimestral de cada projeto.

Pasta partilhada com todo o
contetdo do projeto.

Unidade de Gestdao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos

Funcées

Processamento de
remuneracoes.

Recrutamento e
selecdo de Recursos
Humanos.

Divisdao de Recursos Humanos e Formacao

Riscos

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Risco de deficiente
processamento de

< Média
remuneracoes ou outros
abonos.
Risco de quebra dos deveres
de isencao, imparcialidade e Baixa

transparéncia.

Anadlise e classificacdo do risco

IP
(Impacto
previsivel)

Médio

Médio

Classificagdo do
nivel de risco

Moderado

Fraco

Medidas preventivas/
corretivas

Segregacao de funcoes;
Conferéncia e validagdo dos
processamentos efetuados;
Rotatividade na realizacdo dos
processamentos; Realizacdo de
ac¢des periodicas de monitorizacado.

Rotatividade e diversidade dos
membros designados para

a constituicdo dos Juris dos
procedimentos concursais; Manual
de procedimentos para os Juris
dos procedimentos concursais;
Publicitacéo da informacéo
relevante relativa ao procedimento
concursal e garantia de
cumprimento das normas de acesso
aos documentos administrativos.



Protecdo de dados
individuais dos
trabalhadores.

Certificacdo de

entidades formadoras

(formac&o agraria).

Homologacédo de
a¢des de formagao
para agricultores.

Emissdo de cartdes
de aplicador e

de operador de
venda de produtos
fitofarmacéuticos.

Risco de acesso indevido a
documentos, informacgdes

e sistemas de informagao
quebra de sigilo; Risco de
falhas ou adulteracédo dos
registos efetuados na base de
dados de recursos humanos.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento
de interesses particulares.

Violagdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento
de interesses particulares.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento
de interesses particulares.

Média

Média

Média

Média

Médio

Médio

Baixo

Baixo

Moderado

Fraco

Fraco

Fraco

Segregacao de funcdes;
Realizacdo de acdes periddicas

de monitorizacdo e conferéncia;
Acesso controlado e restrito aos
processos individuais. Sistemas de
informacao de recursos humanos
com perfis de acesso diferenciados
e mecanismos de auditoria interna
que permitem rastrear as acoes
desenvolvidas nas aplicagdes

por todos os utilizadores;
Realizacdo de acdes periddicas de
monitorizagao.

Utilizacdo de matrizes de analise
dos processos comuns para todos
0s processos, que garantam

o cumprimento das normas e
orientacdes nacionais aplicaveis;
Criacdo de base de dados com
mecanismos de validacdo da
informacédo e de reporte periddico
relativo aos processos existentes;
Realizacéo de acbes periddicas de
monitorizagao.

Utilizacdo de matrizes de analise
dos processos comuns para todos
0S processos, que garantam

o cumprimento das normas e
orientacdes nacionais aplicaveis;
Criagdo de base de dados com
mecanismos de validacdo da
informacédo e de reporte periédico
relativo aos processos existentes;
Realizacdo de acdes periddicas de
monitorizagao.

Utilizacdo de matrizes de analise
dos processos comuns para todos
0S processos, que garantam

o cumprimento das normas e
orientacdes nacionais aplicaveis;
Criacdo de base de dados com
mecanismos de validagao da
informacao e de reporte peridédico
relativo aos processos existentes;
Realizacdo de acdes periddicas de
monitorizagao.



Quadro 20

Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos

Funcoes

Divisdo de Organizacdo e Patrimoénio

Analise e classificacdo do risco

Riscos PO (Probabilidade P

Classificacao do

Medidas preventivas/

Ao (Impacto 2 . corretivas
de ocorréncia) e nivel de risco
previsivel)
Assegurar a Gestao Aprovagao de instrucdes /
Global do Patriménio procedimentos escritos que evitem
imobiliario e dos - a dispersdo de informacdo; manter
. Deficiente controlo dos . o - e o
equipamentos Média Médio Moderado a identificagdo de todos os bens
. processos. . e
de apoio ao atualizada e correta; existéncia
funcionamento dos de condicdes para monitorar a
servicos. movimentacgao dos bens moveis.
Aprovacao de instrucdes/
. o oA+ p rocedimentos escritos que
Atualizar o cadastro Deficiéncias ao nivel da P : que
. 25 . R e assegurem o registo metodico
e inventario dos bens inventariacdo/identificacao - . .
P . eref dos factos patrimoniais, a fim de
méveis e imoveis, inadequada dos bens moéveis - .
) . AR . - que todas as operagoes sejam
aplicando métodos ou Imoveis;Risco de extravio  Alta Médio Elevado - A
SO relevadas de forma sistematica e
que garantam a de bens moveis;Inexisténcia - P o
~ A ; sequencial;Conferéncia periddica
sua manutencao e de Inventario atualizado e . )
s completo dos bens inventariadosControlo
9 ’ pieto. periédico de abates. Atualizacdo
regular do inventario.
Assegurar a instrucao
de processos e demais
agdes no ambito da
estruturagdo fundiaria,
bem como promover
as acdes de gestdo de
terras, desenvolvendo, . - . ~
- Pedidos de reversao e o o Rotatividade na elaboracédo de
quando seja o caso, Média Médio Moderado
: arrendamento. pareceres.
os procedimentos
conducentes
a sua entrega
para exploragao,
nomeadamente,
através de
arrendamento.
Manter atualizado o
registo dos contratos
de arrendamento
rural celebrados,
acompanhar o Monitorizacdo constante.Manter o
cumprimento - controlo dos prazos.Emitir alertas
Deficiente controlo dos . o . . B -
dos planos de [0CESSOS Média Médio Moderado imediatos sobre incumprimentos
exploracdo dos P ’ e proceder a regularizagdo de
prédios arrendados acordo com o previsto na lei.
e propor as medidas
a adotar em caso
de incumprimento
contratual.
Acompanhar a
execucao de todos os
contratos no ambito
da gestdo patrimonial,
inclusive dos excluidos s -
~ Exigéncia de declaracées de
da contratacdo - 3 .
L Deficiente controlo dos - conflitos de interesse a todos os
publica como o Alta Médio Elevado

arrendamento de
imoveis, sem prejuizo
da sua supervisdo por
parte da area juridica,
sempre que revelar
necessario.

processos.

intervenientes.Manter o controlo
dos prazos.




Quadro 21

Servicos Sub-Regionais do Alto Alentejo

Funcoes

Fiscalizacdo, no
ambito do Ambiente
e do Ordenamento do
Territério.

Acompanhamento
da execucdo de
operagdes de
edificagao

Acompanhamento
da andlise de
compatibilidade

de operacoes
urbanisticas com IGT
e do cumprimento da
legislagdo em fungdo
da localizacdo (REN)

Riscos

Discricionariedade na
abordagem relativamente as
infracdes detetadas.

Execucao de trabalhos nao
aprovados ou incorretos

Dualidades interpretativas
do contetdo dos IGT e da
legislacdo de suporte

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade P Classificacdo do
Aot (Impacto z 8
de ocorréncia) L nivel de risco
previsivel)

Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo

Quadro 22

Medidas preventivas/
corretivas

Rotatividade das equipas e
acompanhamento exaustivo

nas a¢des desenvolvidas, com
reforco dos recursos no ambito da
Fiscalizacdo.

Monitorizagdo mais intensa da
execucao, com escolha criteriosa
dos processos. Reforco dos
recursos da Fiscalizacao e de
técnicos da area de engenharia
civil/O.T.

Obtencao de declaracbes

de interesses privados dos
funcionarios. Refor¢o da formacéo
e dos recursos ao nivel do
ordenamento do territorio.

Servicos Sub-Regionais do Baixo Alentejo

Funcoes

Andlise de
compatibilidade de
operagdes urbanisticas
com IGT.

Fiscalizacdo ambiental.

Controlo de ajudas
diretas no ambito
da Politica Agricola
Comum.

Avaliacao da
exploracdo de
prédios expropriados
e nacionalizados

arrendados.

Riscos

Dualidades interpretativas
doconteldo dos IGT

Discricionariedade na
abordagem as infragdes
detetadas

Violagdo de normas legais e
deveres éticos;
Favorecimento;
Controlo “por amostragem”.

Violacdao de normas legais e
deveres éticosFavorecimento.

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade 17 Classificacdo do
Aot (Impacto . .
de ocorréncia) L nivel de risco
previsivel)

Média Médio Moderado
Média Médio Moderado
Média Médio Moderado

Baixa Baixo Minimo

Medidas preventivas/
corretivas

Segregacao de funcdes.

Escalonamento aleatério e rotativo
das equipas de fiscalizagdo.

1. Manuais de procedimentos
atualizados;

2. Apresentacdo periddica de
declaracgéo de conflitos de
interesses;

3. Acodes de controlo e
qualidade interno e Externo;

4. Rotacdo pontual de equipas
(Plano anual prédefinido)

5. Distribuicdo de uma % a
definir de controlos fora da
regiao;

6. Nao repeticdo de controlos
(+2A) entre campanhas.

Segregacéo de funcdes (relatorios
de vistoria pelos Servicos
Regionais).




Parcelario (iSIP)

Condicionalidade
ambiental;
Conversao cultural;
Autorizagdo prévia
para arranque de
olival;
Aparcamentos de
gado.

Gestao e conservacao
do patriménio.

Gestao do Potencial
Viticola.

Ordenamento do
territorio.

Analise de pedidos de
apoio e pedidos de
pagamento, no ambito
do ProDer, ProMar,
PDR2020 e MAR2020,
PEPAC 2023.

Beneficio fiscal ao
gasoleo colorido e
marcado.

Avaliacao de
Desempenho.

Utilizagao do
patrimonio.

Gestao de viaturas do
Estado

Violacdo de normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento.

Desatualizacao do inventario.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento.

Violacdo de normas legais e
devereséticos;

Favorecimento.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento;

Abuso de Poder.

Peculato de uso.

Utilizagdo indevida de
veiculos do Estado

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Baixa

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Moderado

Minimo

Minimo

1. Revisdo periédica de critérios
do atendimento nas salas de
parcelario (em colaboracdo
com o IFAP);

2. Manuais de procedimento
atualizados;

3. Apresentacdo periddica de
declaragao de conflito de
interesses;

4. Acoes de controlo de
qualidade interno e externo.

1. Manual de procedimentos;

2. Segregacdo de funcdes.

1.  Monitorizacao de
procedimentos;

2. Inventariacdo fisica anual dos
bens com comparacéo das
contagens, com os registos
existentes na aplicacao
informatica

Manual de procedimentos;

2. Segregacao de funcdes.

1. Manual de procedimentos;

2. Segregacao de funcoes

1. Orientagdes técnicas;
2. Segregacdo de funcdes;

Auditorias internas e externas.

1.  Manual de
Procedimentos(DGADR);

2. Controlo interno;

Fiscalizacdo por entidade
externa;

4.  Controlo administrativo anual.

Manual de procedimentos
atualizado;

2. Segregacao de funcdes;
Monitorizacdo de processos;

4.  Verificacdo dos objetivos
e competéncias
contratualizados com cada
UO por parte da Diregdo
com vista a garantia da
harmonizagdo nos graus de
dificuldade de execucao dos
objetivos.

1. Controlo sistematico e
efetivo das requisi¢oes
internas/consumos, por
documentos/ficheiro proprio e
imediato registo da saida;

2. Acompanhamento e controlo
dos consumos (e sua evolugao)
por servico e elaboracdo de
reportes periddicos a gestdo.

Aquisi¢do de uma solugdo de gestdo
de frota/GPS.



Quadro 23

Servicos Sub-Regionais do Alentejo Litoral

Funcoes

Fiscalizacdo.

Analise e classificacdo do risco

Riscos IP

PO (Probabilidade Medidas preventivas/

Classificacao do

Ao (Impacto 2 . corretivas
de ocorréncia) e nivel de risco
previsivel)
Discricionariedade na Alargamento da equipa de forma a
abordagem as infragdes Baixa Baixo Minimo permitir aplicar os mecanismos de

detetadas. controlo interno

Quadro 24

Nucleo de Apoio ao Conselho Diretivo e a Conferéncia de Servigos

Analise e classificacdo do risco

Funcgoes

Apoiar a organizagao
e o funcionamento do
Conselho Diretivo.

Promover a
articulacdo, em

nome do Conselho
Diretivo, com os
diretores de unidades,
departamentos
governamentais e
outras instituicoes.

Organizar processos
e tratamento

de informacao
relevante de suporte
a preparagao de
projetos de despacho
e da emissdo ou
recolha de pareceres
internos.

Preparar as reunides
de trabalho do CD
com a informacédo

e a documentacao
relevantes, na

base da regular
colaboracéao das
unidades organicas
competentes.

Preparar os despachos
e as deliberacdes do
Conselho Diretivo

e subsequente
divulgacao.

Preparar, acompanhar
e elaborar as atas

relativas a reunides do
Conselho Diretivo.

Riscos IP

Medi .
PO (Probabilidade edidas preventivas/

Classificacdo do

Aot - R corretivas
de ocorréncia) (Im[?a,cto nivel de risco
previsivel)
Né&o foram identificados
riscos.
Né&o foram identificados
riscos.
N&o foram identificados
riscos.
Né&o foram identificados
riscos.
A divulgacédo das deliberacées/
despachos é precedida sempre
de validacdo superior, por outo
Violacdo do dever de lado estas deliberacoes/despachos
imparcialidade e do dever de  Baixa Médio Fraco estdo contidas nas atas que

isencdo. sdo colocadas a apreciacdo e
aprovacado do 6rgdo e a apreciagdo
dos Diretores da UGAFRH e
USJAAL.

Nao foram identificados
riscos.




Organizar e secretariar
as reunioes do CD

e outras; organizar

as reunioes do
Conselho Regional

e do Conselho

de Coordenacao
Intersectorial em
articulacao.

Nao foram identificados
riscos.

Apoiar processos

de informacéo e
esclarecimento a
membros do Governo
e 6rgédos de soberania.

Nao foram identificados
riscos.

Assegurar a necessaria
articulacdo do CD
com a Divisao de
Comunicacdo e
Relacoes Publicas.

Nao foram identificados
riscos.

Quadro 25

Divisdo de Comunicacoes e Relagdes Publicas

Analise e classificacdo do risco

Fungd Ri Medid ti ti
ungoes scos PO (Probabilidade IP(Impacto  Classificacdo do edidas preventivas/corretivas

de ocorréncia) previsivel) nivel de risco

Assegurar a
implementacao

da Estratégia de
Comunicacdo do
Programa Regional
Alentejo 2030, bem
como das iniciativas
que se venham a
revelar necessarias
neste ambito.

Baixa Baixo Minimo

Promover e apoiar a
atividade editorial da
CCDR Alentejo, I.P.,
assegurando a difusdo
e disponibilidade

dos documentos/
conteudos
produzidos.

Baixa Baixo Minimo

Promover a divulgagao

dos projetos e das L
atividades relevantes  Violagdo dos deveres de

desenvolvidas pela informacao, imparcialidade e
CCDR Alentejo, e,

I.P., no ambito das

suas atribuicdes e

competéncias.

Executar as medidas previstas no
Befve Befie Minimo Cédigo de Etica e Conduta.

Promover acoes de
marketing institucional
e assegurar a

gestdo do site, das
redes sociais e da
Intranet e as relacoes
com os 6rgaos de
comunicacao social.

Baixa Baixo Minimo

Assegurar a gestao

e conservacgao do
banco de fotografias e
videos.

Baixa Baixo Minimo

Assegurar a concegao
e execucdo grafica

de suportes de
comunicagao.

Baixa Baixo Minimo



Apoiar e organizar

a participacdo da
CCDR Alentejo,

I.P., em eventos,
nomeadamente

em congressos,
seminarios, exposicoes
e féruns de ambito
interno, nacional e
internacional.

Baixa Baixo Minimo

Recolher e tratar
informacdo noticiosa
com interesse para o
Instituto.

Baixa Baixo Minimo

Apoiar o Conselho Violacdo dos deveres de
Diretivo da CCDR informacéo, imparcialidade e
Alentejo, I.P., em isencdo

matéria de relages

publicas, atos sociais e

protocolares.

Executar as medidas previstas no
Codigo de Etica e Conduta.

Baixa Baixo Minimo

Promover de forma
proactiva uma
articulacdo sistematica
com todas as unidades
organicas da CCDR
Alentejo, I.P., de Baixa Baixo Minimo
forma a assegurar
uma comunicacao
integrada,
mobilizadora e
oportuna.

Quadro 26

Divisdo de Sistemas de Informacao Geografica

Analise e classificacdo do risco

Funcs Ri Medi . .
uncoes 1scos PO (Probabilidade  IP(Impacto Classificacao do edidas preventivas/corretivas

de ocorréncia) previsivel) nivel de risco

Reforcar as
capacidades e
funcionalidades

da tecnologia dos
Sistemas delnformagao
Geogréafica como
plataformatecnolégica
que garanta

a coeréncia e
consisténciada
informacdo geogréfica
de suporte ao
cumprimento

das atribuicoes e
competéncias da
CCDR Alentejo.

Atualizacao e
reforco da base de
dadosgeogréfica e
alfanumérica das
diferentes aplicacoes
SIG desenvolvidas.

Nao se identificam riscos.

Nao se identificam riscos.

Estruturacao e
compatibilizacdo
da informagéao

. Nao se identificam riscos.
vetorial referente

aos Instrumentos de
Gestdo do Territério.




Realizacdo de agdes de
formagdo no sentido
de potenciar o recurso
aos Sistemas de
Informacdo Geografica
(SIG) no cumprimento
de diversas
atribuicdes.

Nao se identificam riscos.

Assegurar o apoio

da tecnologia SIG

no processo de

coordenacao e/ou

acompanhamento Néo se identificam riscos.
pela CCDR Alentejo

de projetos de

cooperagao nacional e

comunitaria.

Sistematizacao,

tratamento e

disponibilizagao

de informagao Né&o se identificam riscos.
relevante para o

desenvolvimento

regional.

Quadro 27

Divisdo de Informatica e Recursos Tecnolégicos

Analise e classificacdo do risco

F o) Ri Medid ti ti
uncoes 1scos PO (Probabilidade  IP(Impacto Classificacdo do edidas preventivas/corretivas

de ocorréncia) previsivel) nivel de risco

Assegurar a gestao
dos recursos e meios
informaticos e a

L Atualizacao sistematica de
eficacia e seguranca

software especifico contra

das aplicacoes Intrusdo nos sistemas . . ) A .

. " . fo: Baixa Médio Fraco ameacas; atualizacao dos sistemas
informaticas e das informaticos. »

. operativos e restante software e
infraestruturas

dos sistemas operativos.
das redes de P

comunicagdes de
dados.

Quadro 28

Divisao de Auditoria e Transparéncia

Analise e classificacdo do risco

Funco Ri Medid ti ti
Hliigeles 15cos PO (Probabilidade  IP(Impacto  Classificacdo do edidas preventivas/corretivas

de ocorréncia) previsivel) nivel de risco

Elaboracéo incorreta
das matrizes de
risco pelas Unidades

Organicas para o Classificacdo errada do Envio de nota explicativa para as
Plano de Prevencdo de riscopelas Unidades Unidades Organicas aquando da
Riscos d~e Corrupgao Qrgénicas ou informacao Baixa Alto Moderado cIassificaséo dq risco e a~quando da
e Infracdes Conexas incorreta sobre a elaboracéo da informacdo quanto
ou informacéo implementacdo das medidas a implementacédo das medidas
incorreta sobre a preventivas/corretivas preventivas/corretivas.

implementagao das
medidas preventivas/
corretivas




A denuncia referese

ao préprio trabalhador
designado para tratamento
das denuncias.

Existéncia de mais do que um
Média Alto Elevado trabalhador designado para
otratamento de denuncias.

Formacéo aos trabalhadores

Gestdo do Canal de designados para tratamento de

Dendncia Interna e Incorreta analise da dentincia. Média Alto Elevado 2 ~
P denuncias sobre gestao do canal
do Canal de Denuncia L
de dendncia.
Externa.

Existéncia de evidéncias
demonstrativas de como a

Média Alto Elevado investigagdo se desenvolve;
Utilizacdo da plataforma de gestdo
de denuncias.

Tratamento imparcial da
denuncia violacdo do
dever de isencdo e de
imparcialidade.

Quadro 29

Orgio de Acompanhamento das Dinamicas Regionais

Analise e classificacdo do risco

F 0 Ri Medid ti ti
uncoes 1scos PO (Probabilidade  IP(Impacto Classificacdo do edidas preventivas/corretivas

de ocorréncia) previsivel) nivel de risco

Monitorizacdo da

aplicagdo e dos

impactos dos Fundos

Europgus na regiéo do !nterpretégéo incorreta da Baixa Baixo Minimo Formas;:?o especifica{ em avaliacdo
Alentejo, no ambito informagao. de politicas e estratégias.

do Alentejo 2020, do

Portugal 2020 e do

Alentejo 2030.

Colaboragao

nos trabalhos

de preparagao e Interpretacdo incorreta da
acompanhamento informacéo.

dos documentos

estratégicos regionais.

Formagdo especifica em avaliagéo

Média Baixo Fraco o P
de politicas e estratégias.

Analise e reflexdo

estratégica sobre

o desenvolvimento Interpretacdo incorreta da
econdémico, social e informagao.

territorial da Regido do

Alentejo.

Melhoria na capacitacdo dos

Baixa Baixo Minimo
recursos humanos.

Dinamizacao e
participacdo nos
trabalhos do Conselho
Regional de Inovacdo
e da EREI 2030.

Formagao especifica em
Dinamizacdo de Reunides e
Técnicas de Divulgacdo de
Informagao.

Divulgacdo incorreta da

. - Baixa Médio Fraco
informagao.




Equipa de Projeto de Apoio a Comissao Diretiva (Alentejo 2030)

Quadro 30

Funcoes

Assessorar
tecnicamente a
Comissao Diretiva.

Promover a
articulacdo, em
nome da Comissao
Diretiva, com os
secretarios técnicos,
departamentos
governamentais e
outras instituicoes.

Preparar os processos
para decisdo da
gestdo do ALENTEJO
2030 (validacado de
despesa e pedidos

de pagamento

e relatorios de
execucao).

Preparar os despachos
e as deliberacoes da
Comissdo Diretiva

e subsequente
divulgacao.

Coordenar o
atendimento
telefonico, da Linha
dos Fundos, correio
eletronico e filedoc.

Colaborar na
aplicagdo do Plano
de Comunicagdo do
Alentejo 2030.

Preparar, acompanhar
e elaborar as atas
relativas a reunides da
Comisséao Diretiva.

Organizar e coordenar
as agendas de
trabalho dos membros
da Comissao Diretiva.

Colaborar em
solicitagbes e
acompanhamento
de processos da
Presidéncia da CCDR
Alentejo, I.P. em
interligagdo com o
ALENTEJO 2030.

Organizar e secretariar
as reunides da CD e
outras; organizar as
reunides do Comité
de Acompanhamento
em articulagdo com

a UMC e Divisdo

de Comunicagéo e
RelagBes Publicas.

Riscos

Nao foram identificados
riscos.

Nao foram identificados
riscos.

Nao foram identificados
riscos.

Violacdo do dever de

imparcialidade e do dever de

isencdo.

Violacdo do dever de

imparcialidade e do dever de

isencao.

Violacdo do dever de

imparcialidade e do dever de

isencao.

Nao foram identificados
riscos.

Nao foram identificados
riscos.

Nao foram identificados
riscos.

Nao foram identificados
riscos.

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Baixa

Baixa

Baixa

IP(Impacto
previsivel)

Baixo

Médio

Baixo

Classificacao do
nivel de risco

Minimo

Fraco

Minimo

Medidas preventivas/corretivas

Cédigo de Etica e Conduta.

Cédigo de Etica e Conduta

Cédigo de Etica e Conduta




Quadro 31

Unidade de Coesao e Sustentabilidade (Alentejo 2030)

Analise e classificacdo do risco

Funcoes

Apoiar a CD na
elaboracdo dos
critérios de selecdo
a serem aprovados
pelo Comité de
Acompanhamento.

Elaborar as propostas
de Aviso para
apresentacao de
candidaturas e de
avaliagdo de mérito, e
emitir parecer sobre

a abertura de novos
avisos, no caso dos Ol/
CIM.

Efetuar a analise,
selecdo e proposta

de decisao das
candidaturas a
financiamento pelo
PR, e realizar as
respetivas notificagdes
de aprovagao ou
indeferimento, e emitir
parecer sobre as
propostas de decisao
das candidaturas, no
ambito dos OI/CIM.

Verificar a realizagdo
efetiva dos produtos e
servicos cofinanciados,
a obtencdo dos
resultados definidos
aquando da aprovacao
e 0 pagamento da
despesa declarada
pelos beneficiarios,
bem como a sua
conformidade com a
legislagao aplicavel,
com o programa e
com as condi¢es de
apoio da operacao,
através da realizacdo
de verificagbes de
gestdo, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, no
risco.

Assegurar a
organizagao dos
processos de
candidatura/operacao.

Assegurar a
informacao aos
beneficiarios e/outras
funcdes previstas.

Riscos

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Nao foram identificados
riscos.

Nao foram identificados
riscos.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencao.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencdo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencao.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencao.

Médio

Médio

Médio

Médio

IP(Impacto
previsivel)

P Medidas preventivas/corretivas
Classificacao do 3 d

nivel de risco

Realizagdo de acdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Fraco

Realizacdo de acdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Fraco

Realizacdo de acdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Fraco

Realizacdo de acdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Fraco




Apreciar as propostas
de alteracdo das
operacdes

Realizar as
verificagbes de gestdo
(administrativas,

no local e de
reperfomance)

Coordenar as
relagdes com os
OI/CIM, nos seus
diferentes aspetos, no
ambito da execucdo
dos Contratos

de Delegacéo de
Competéncias (Planos
de Agdo)

Efetuar procedimentos
de supervisdo das
funcées dos OI/CIM

Garantir o
acompanhamento
de processos de
controlo e auditoria
e a satisfacdo de
recomendacdes das
operacoes sob a sua
responsabilidade

e sempre que se
revele necessaria a
articulacdo com os Ol/
CIM

Assegurar a
representacdo do

PR ao nivel das

redes de articulagdo
funcional, garantindo
a necessaria
colaboracédo/
articulacdo nesse
contexto

Contribuir para

a elaboracgédo

dos relatérios de
execucao anuais e
final; Previsdes de
pagamentos por fundo

Apoiar a preparacao
de normas,
regulamentos,
orientagdes e outros
documentos

Contribuir para

o processo de
contraditorio das
acoes de auditoria
externa.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Nao foram identificados
riscos

Nao foram identificados
riscos

Nao foram identificados
riscos

Baixa

Média

Média

Baixa

Baixa

Média

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Fraco

Moderado

Moderado

Fraco

Fraco

Moderado

Os procedimentos de
apresentacao, analise, selecdo e
acompanhamento de candidaturas
estdo definidos em documentos
publicos: Descri¢do do sistema

de gestdo e Controlo, Manuais

de Procedimentos, Regulamentos
Especificos e Orientacdes de
Gestdo. Pratica de segregagao

de funcdes, que garante que o
técnico que analisa a candidatura
ndo é responsavel pelo
acompanhamento. Procedimentos
de todas as fases da vida das
operacdes sujeitos a registo nos
sistemas de informacao. A decisdo
final de cada uma das fases da
operagdo estdo a diversos niveis
de intervencdo. Procedimentos
sujeitos a diversos niveis de
Auditoria: A¢des promovidas pela
AD&C, IGF, Tribunal de Contas,
Tribunal de Contas Europeu e
Comissao Europeia: Supervisdo

da atividade dos Organismos
Intermédios. Cédigo de Etica e
Conduta. Avaliagdo do risco de
fraude.




Quadro 32

Unidade de Coordenacao e Valorizacao Territorial (Alentejo 2030)

Andlise e classificacdo do risco

Funcbes Riscos Medidas preventivas/corretivas

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

IP(Impacto
previsivel)

Classificacao do
nivel de risco

Apoiar a CD na
elaboracdo dos critérios
de selecdo a serem
aprovados pelo Comité
de Acompanhamento.

Elaborar as propostas de
Aviso para apresentagao
de candidaturas e de
avaliagdo de mérito, e
emitir parecer sobre

a abertura de novos
avisos, no caso dos Ol/
CIM.

Efetuar a analise, selegdo
e proposta de decisdo
das candidaturas a
financiamento pelo
PR, e realizar as
respetivas notificagdes
de aprovagao ou
indeferimento, e emitir
parecer sobre as
propostas de decisao
das candidaturas, no
ambito dos OI/CIM.

Verificar a realizagao
efetiva dos produtos e
servicos cofinanciados,
a obtencdo dos
resultados definidos
aquando da aprovacao
e 0 pagamento da
despesa declarada pelos
beneficiarios, bem como
a sua conformidade com
a legislacdo aplicavel,
com o programa e

com as condi¢es de
apoio da operacao,
através da realizacdo

de verificagbes de
gestdo, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, no
risco.

Colaborar na elaboracao
e avaliagdo do QUAR e
do Plano de Atividades.

Assegurar a
representacdo da CD
em reunides de primeiro
nivel ou outras, sempre
que solicitado.

Assegurar a organizacao
dos processos de
candidatura/operacao.

N&o foram identificados
riscos

Nao foram identificados
riscos.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever Baixa Médio
de isencao.

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever Baixa Médio
de isencao.

Nao foram identificados
riscos.

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever Média Médio
de isencéo.

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever ~ Baixa Médio
de isencao.

Fraco

Fraco

Moderado

Fraco

Realizacdo de ac¢des previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Realizacdo de ac¢bes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Realizacdo de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Realizacdo de acbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operacdes e do Plano
de Aviso.




Assegurar a
informacao aos
beneficiarios e outras
fungdes previstas

Apreciar as propostas
de alteracao das
operagoes

Realizar as
verificagbes de gestdo
(administrativas,

no local e de
reperfomance);

Coordenar as
relagdes com os
OI/CIM, nos seus
diferentes aspetos, no
ambito da execucdo
dos Contratos

de Delegacdo de
Competéncias (Planos
de Acao)

Efetuar procedimentos
de supervisao das
fungdes dos OI/CIM;

Garantir o
acompanhamento
de processos de
controlo e auditoria
e a satisfacdo de
recomendacdes das
operagdes sob a sua
responsabilidade

e sempre que se
revele necessaria a
articulacdo com os Ol/
CIM

Assegurar a
representacdo do

PR ao nivel das
redes de articulacao
funcional, garantindo
a necessaria
colaboracéo/
articulacdo nesse
contexto

Contribuir para

a elaboragao

dos relatérios de
execucao anuais e
final. Previsdes de
pagamentos por fundo

Apoiar a preparacao
de normas,
regulamentos,
orientagoes e outros
documentos

Contribuir para
o processo de
contraditério das

acoes de auditoria
externa

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Nao foram identificados
riscos

Nao foram identificados
riscos

Nao foram identificados
riscos

Baixa

Baixa

Média

Média

Baixa

Baixa

Média

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Fraco

Fraco

Moderado

Moderado

Fraco

Fraco

Moderado

Realizacdo de acdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso

Os procedimentos de
apresentacao, analise, selecéo e
acompanhamento de candidaturas
estdo definidos em documentos
publicos: Descricdo do sistema

de gestdo e controlo, Manuais de
Procedimentos, Regulamentos
Especificos e Orientacdes de
Gestéo. Pratica de segregacéo

de fungbes, que garante que o
técnico que analisa a candidatura
néo é responsavel pelo
acompanhamento. Procedimentos
de todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo nos
sistemas de informacéo. A decisao
final de cada uma das fases da
operacéo estdo a diversos niveis
de intervencao. Procedimentos
sujeitos a diversos niveis de
Auditoria: A¢des promovidas pela
AD&C, IGF, Tribunal de Contas,
Tribunal de Contas Europeu e
Comissdo Europeia: Supervisdo

da atividade dos Organismos
Intermédios. Cédigo de Etica e
Conduta. Avaliacao do risco de
fraude.




Quadro 33

Unidade de Monitorizacdo e Controlo (Alentejo 2030)

Analise e classificacdo do risco

Fungo Ri Medid ti ti
FHIEEE 1scos PO (Probabilidade  IP(Impacto  Classificacdo do SR [ R

de ocorréncia) previsivel) nivel de risco

Apoiar aComissao
Diretiva na elaboracdo
e atualizagdo da
Descrigdo do Sistema
de Gestéo e Controlo
e do Manual de
Procedimentos do
Programa Operacional
(PO).

Participar na

elaboragado do Plano

Global de Avaliacao

do Portugal 2030 e

dos PO; elaborar o

Plano de Avaliagao

do PO e assegurar N&o foram identificados
que as avaliacdes riscos.
sdo realizadas em
conformidade com

as disposicoes

comunitarias e com as
orientagdes nacionais
aplicaveis.

Nao foram identificados
riscos.

Garantir o

funcionamento de um

sistema adequado e

fiavel de validagao das
despesas, e assegurar

que a Autoridade de
Certificagdo recebe Né&o foram identificados
todas as informagdes riscos.
necessarias sobre

os procedimentos e
verificagdes levados

a cabo em relacdo as

despesas com vista a
certificacdo.

Recolher e atualizar

a informagédo para o
Sistema de Reporte

e Monitorizacao,
incluindo a recolha e
tratamento dos dados
fisicos, financeiros

e estatisticos sobre

a execucgdo para

a elaboragdo dos
indicadores de
acompanhamento e
para os estudos de
avaliacdo estratégica e
operacional.

Nao foram identificados
riscos.

Elaborar a

monitorizacao

operacional e

financeira do Né&o foram identificados
PO e verificar o riscos.

cumprimento

dos objetivos do

programa.

Elaborar os relatérios
de execugéo anuais e
final.

Nao foram identificados
riscos.




Assegurar a
elaboracdo
dos pedidos
de pagamento
intercalares.

Elaborar a declaracéo
de gestéo e a sintese
anual dos relatérios
finais de auditoria

e dos controlos
realizados.

Efetuar controlos
relativos ao relatoério
anual e declaragdo de
gestao.

Colaborar na
definicédo, concecao

e implementacédo da
estratégia antifraude e
de gestdo do risco.

Definir eventuais
planos e os tipos de
controlo interno a
efetuar.

Andlise e tratamento
das denuncias
apresentadas

a AG; registo e
acompanhamento das
respetivas conclusdes
e medidas adotadas.

Definir a estratégia
e amostras de
supervisao dos

Ol e efetuar
eventuais controlos
e verificagdes
complementares.

Definir e implementar
procedimentos

para acompanhar

a aplicacdo de
recomendacdes e de
medidas corretivas
resultantes dos
controlos e auditorias.

Organizar as reunifes
e preparar informacdo
a disponibilizar

ao Comité de
Acompanhamento
em articulagdo com o
GABCD.

Efetuar o
acompanhamento de
auditorias externas.

Apoiar a preparacao
de normas,
regulamentos,
orientagdes e outros
documentos.

Nao foram identificados
riscos.

Nao foram identificados
riscos.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Média
isencdo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencao.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencao.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencdo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencao.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencdo.

Nao foram identificados
riscos.

Nao foram identificados
riscos.

Nao foram identificados
riscos.

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Moderado

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Realizagdo de acdes previstas

nos documentos (Manual de
Procedimentos, Descricdo do
Sistema de Gestdo e Controlo,
Cédigo de Etica e Conduta) e
mecanismos de controlo internos.
Procedimentos sujeitos a diversos
niveis de avaliacdo que antecedem
a decisdo final. A¢oes sujeitas a
diversos niveis de auditoria do
programa. Utilizacdo de software
adequado na constituicdo de
amostras. Segregacgao de fungdes
dos técnicos que desempenham
estas fungdes relativamente

aos que desenvolvem acdes

de andlise de candidaturas e
acompanhamento de operacdes.
Avaliagdo do risco de fraude.




Quadro 34

Unidade de Competitividade, Inovacao e Conetividade (Alentejo 2030)

Funcoes

Apoiar a CD na
elaboracdo dos
critérios de selecdo
a serem aprovados
pelo Comité de
Acompanhamento.

Elaborar as propostas
de Aviso para
apresentacao de
candidaturas e de
avaliagdo de mérito, e
emitir parecer sobre

a abertura de novos
avisos, no caso dos Ol/
CIM.

Efetuar a analise,
selecdo e proposta

de decisao das
candidaturas a
financiamento pelo
PR, e realizar as
respetivas notificagdes
de aprovagao ou
indeferimento, e emitir
parecer sobre as
propostas de decisao
das candidaturas, no
ambito dos OI/CIM.

Verificar a realizagdo
efetiva dos produtos e
servicos cofinanciados,
a obtencdo dos
resultados definidos
aquando da aprovacao
e 0 pagamento da
despesa declarada
pelos beneficiarios,
bem como a sua
conformidade com a
legislagao aplicavel,
com o programa e
com as condi¢es de
apoio da operacao,
através da realizacdo
de verificagbes de
gestdo, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, no
risco.

Assegurar a
organizagao dos
processos de
candidatura/operacao.

Assegurar a
informacao aos
beneficiarios e outras
funcdes previstas.

Riscos

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Nao foram identificados
riscos.

Nao foram identificados
riscos.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao.

Baixa

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo.

Baixa

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao.

Baixa

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao.

Baixa

IP(Impacto
previsivel)

Médio

Médio

Médio

Médio

P Medidas preventivas/corretivas
Classificacao do 3 d

nivel de risco

Realizagdo de acdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Fraco

Realizacdo de acdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Fraco

Realizacdo de acdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Fraco

Realizacdo de acdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Fraco




Apreciar as propostas
de alteracdo das
operacdes

Realizar as
verificagbes de gestdo
(administrativas,

no local e de
reperfomance)

Coordenar as
relagdes com os
OI/CIM, nos seus
diferentes aspetos, no
ambito da execucdo
dos Contratos

de Delegacéo de
Competéncias (Planos
de Agdo)

Efetuar procedimentos
de supervisdo das
funcées dos OI/CIM

Garantir o
acompanhamento
de processos de
controlo e auditoria
e a satisfacdo de
recomendacdes das
operacoes sob a sua
responsabilidade

e sempre que se
revele necessaria a
articulacdo com os Ol/
CIM

Assegurar a
representacdo do

PR ao nivel das

redes de articulagdo
funcional, garantindo
a necessaria
colaboracédo/
articulacdo nesse
contexto

Contribuir para

a elaboracgédo

dos relatérios de
execucao anuais e
final; Previsdes de
pagamentos por fundo

Apoiar a preparacao
de normas,
regulamentos,
orientagdes e outros
documentos

Contribuir para

o processo de
contraditorio das
acoes de auditoria
externa.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Nao foram identificados
riscos

Nao foram identificados
riscos

Nao foram identificados
riscos

Baixa

Média

Média

Baixa

Baixa

Média

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Fraco

Moderado

Moderado

Fraco

Fraco

Moderado

Os procedimentos de
apresentacao, analise, selecdo e
acompanhamento de candidaturas
estdo definidos em documentos
publicos: Descrigdo do Sistema

de Gestao e Controlo, Manuais

de Procedimentos, Regulamentos
Especificos eOrientacdes
deGestdo. Pratica de segregacgao
de funcdes, que garante que o
técnico que analisa a candidatura
ndo é responsavel pelo
acompanhamento. Procedimentos
de todas as fases da vida das
operacdes sujeitos a registo nos
sistemas de informacao. A decisdo
final de cada uma das fases da
operagdo estdo a diversos niveis
de intervencdo. Procedimentos
sujeitos a diversos niveis de
Auditoria: A¢des promovidas pela
AD&C, IGF, Tribunal de Contas,
Tribunal de Contas Europeu e
Comissao Europeia: Supervisdo

da atividade dos Organismos
Intermédios. Cédigo de Etica e
Conduta. Avaliagdo do risco de
fraude




Quadro 35

Unidade de Emprego e Inovagado Social (Alentejo 2030)

Analise e classificacdo do risco

Funcoes

Apoiar a CD na
elaboracdo dos
critérios de selecdo
a serem aprovados
pelo Comité de
Acompanhamento.

Elaborar as propostas
de Aviso para
apresentacao de
candidaturas e de
avaliagdo de mérito, e
emitir parecer sobre

a abertura de novos
avisos, no caso dos Ol/
CIM.

Efetuar a analise,
selecdo e proposta

de decisao das
candidaturas a
financiamento pelo
PR, e realizar as
respetivas notificagdes
de aprovagao ou
indeferimento, e emitir
parecer sobre as
propostas de decisao
das candidaturas, no
ambito dos OI/CIM.

Verificar a realizagdo
efetiva dos produtos e
servicos cofinanciados,
a obtencdo dos
resultados definidos
aquando da aprovacao
e 0 pagamento da
despesa declarada
pelos beneficiarios,
bem como a sua
conformidade com a
legislagao aplicavel,
com o programa e
com as condi¢es de
apoio da operacao,
através da realizacdo
de verificagbes de
gestdo, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, no
risco.

Assegurar a
organizagao dos
processos de
candidatura/operacao.

Assegurar a
informacao aos
beneficiarios e outras
funcdes previstas.

Riscos

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Nao foram identificados
riscos.

Nao foram identificados
riscos.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencao.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencdo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencao.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencao.

Médio

Médio

Médio

Médio

IP(Impacto
previsivel)

P Medidas preventivas/corretivas
Classificacao do 3 d

nivel de risco

Realizagdo de acdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Fraco

Realizacdo de acdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Fraco

Realizacdo de acdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Fraco

Realizacdo de acdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitagdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Fraco




Apreciar as propostas
de alteracdo das
operacgoes.

Realizar as
verificagbes de gestdo
(administrativas,

no local e de
reperfomance).

Coordenar as
relagdes com os
OI/CIM, nos seus
diferentes aspetos, no
ambito da execucdo
dos Contratos

de Delegacéo de
Competéncias (Planos
de Agdo).

Efetuar procedimentos
de supervisdo das
funcbes dos OI/CIM.

Garantir o
acompanhamento
de processos de
controlo e auditoria
e a satisfacdo de
recomendacdes das
operacoes sob a sua
responsabilidade

e sempre que se
revele necessaria a
articulacdo com os Ol/
CIM.

Assegurar a
representacdo do

PR ao nivel das

redes de articulagdo
funcional, garantindo
a necessaria
colaboracédo/
articulacdo nesse
contexto.

Contribuir para

a elaboracgédo

dos relatérios de
execucao anuais e
final; PrevisGes de
pagamentos por
fundo.

Apoiar a preparacao
de normas,
regulamentos,
orientagdes e outros
documentos

Contribuir para

o processo de
contraditorio das
acoes de auditoria
externa.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo.

Nao foram identificados
riscos.

Nao foram identificados
riscos.

Nao foram identificados
riscos.

Baixa

Média

Média

Baixa

Baixa

Média

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Fraco

Moderado

Moderado

Fraco

Fraco

Moderado

Os procedimentos de
apresentacao, analise, selecdo e
acompanhamento de candidaturas
estdo definidos em documentos
publicos: Descrigdo do Sistema

de Gestao e Controlo, Manuais

de Procedimentos, Regulamentos
Especificos e Orientacdes de
Gestdo. Pratica de segregagao

de funcdes, que garante que o
técnico que analisa a candidatura
ndo é responsavel pelo
acompanhamento. Procedimentos
de todas as fases da vida das
operacdes sujeitos a registo nos
sistemas de informacao. A decisdo
final de cada uma das fases da
operagdo estdo a diversos niveis
de intervencdo. Procedimentos
sujeitos a diversosniveis de
Auditoria: A¢des promovidas pela
AD&C, IGF, Tribunal de Contas,
Tribunal de Contas Europeu e
Comissao Europeia: Supervisdo

da atividade dos Organismos
Intermédios. Cédigo de Etica e
Conduta. Avaliagdo do risco de
fraude.
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