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1. Sumadrio Executivo

O ano de 2024 marca o inicio da implementacdo do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio que
procedeu a conversdo das Comissdes de Coordenacdo e desenvolvimento Regional (CCDR) em
institutos publicos de regime especial e ambito regional, integrados na Administragao Indireta do
Estado, com personalidade juridica prépria, dotados de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, passando a designar-se por ComissGes de Coordenacao e Desenvolvimento Regional,
IP (CCDR, IP), sob a Tutela e a superintendéncia do ministério da Coesdo Territorial, e cuja
organizacao foi estabelecida nos estatutos aprovados pela Portaria n.’ 406/2023, com entrada em
vigor a 1 de janeiro de 2024.

Para dar cumprimento a esta nova Missdo, procedeu-se a reformulacdo da composicdo do
Conselho Regional, 6rgao que assegura a representatividade dos varios interesses e entidades na
prossecucao da missdo e atribuicbes, garantindo a respetiva execu¢ao e acompanhamento.

A composicdo do Conselho de Coordenacdo intersectorial também foi objeto de reformulacao,
integrando os diversos representantes das diversas dreas governativas, reforcando melhor a
coordenacgdo técnica de execucao e monotorizacdo das politicas setoriais, nomeadamente nas
dreas do desenvolvimento regional e desenvolvimento rural, ambiente, cidades, economia,
cultura, educacdo, saude, ordenamento do territdrio, conservacdo da natureza, agricultura e
pescas.

Trata-se de uma alteracdo organica que necessita de estabilidade para a sua consolidacao e
progressiva implementacdo, que passa pelo aprofundamento das rela¢ées institucionais com os
stakholders regionais, nomeadamente as autarquias locais e as diversas entidades publicas e
privadas representativas da regido nos dominios econdmico, social e ambiental.

Por forca do Decreto-Lei n.°36/2023, de 26 de maio e da Portaria n.°406/2023 em 1 de janeiro de
2024 foram integrados na CCDR Alentejo, I.P, a Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do
Alentejo (DRAPAL), a direcdo Regional de Cultura Alentejo (DRCA), e ainda a assuncdo de
competéncias provenientes da Direcao-Geral dos Servicos Escolares (DGEST), da Direcdo Geral do
Territdrio (DGT), do Instituto da conservacdo da Natureza e das Florestas (ICNF) e do Instituto de
Apoio as Pequenas e Médias Empresas e Inovacdo (IAPMEI).

No cumprimento da Missdo que lhe estd legalmente atribuida, a Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P, (CCDR Alentejo |I.P) apresenta em cada ciclo de gestdo
anual o planeamento das atividades e dos recursos que Ihe estdo afetos que concorrem para a
concretizagdao dos seus objetivos estratégicos e operacionais, tendo em vista a prossecucao da
estratégia definida numa perspetiva plurianual pelos seus érgdos dirigentes.

Neste contexto, o Plano de Atividades para o ano de 2024, foi elaborado considerando as suas
dreas de atuacdo e os desafios estratégicos definidos na Lei das Grandes Op¢Ges para o periodo
2020-2026, as disposi¢des constantes da Lei do Or¢amento do Estado para o0 ano 2024, bem como
as estratégias nacionais e as politicas publicas com impacto na atividade da CCDR Alentejo, I.P.,
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mediante a gestao adequada do seu territdrio, promovendo o desenvolvimento sustentavel, a
competitividade econdmica, a criacdo de emprego e o reforco da coesao territorial.

O Plano de Atividades 2024 na sua conce¢do a um nivel micro teve como enquadramento a
Missdo, Competéncias e atribuicdes da CCDR Alentejo, IP definidas e alinhadas com as orientacoes
politicas determinadas na Resolucdo de Conselho de Ministros n.® 123/2022, de 14 de dezembro,
no Decreto-Lei n.°36/2023, de 26 de maio e na Portaria n.° 406, de 5 de dezembro, e ainda no
Contrato-Programa celebrado com o Governo a 6 de dezembro, como instrumento de
operacionaliza¢ao da politica publica de desenvolvimento regional.

Neste contexto, merece em 2024, especial destaque a missdo especifica associada a
operacionalizacdo do novo ciclo de programacdo de fundos europeus para o periodo 2021 -2027,
que decorre do Acordo de Parceria firmado entre Portugal e a Comissdo Europeia, em julho de
2022, e que se reflete no inicio de implementag¢ao do Programa Regional do Alentejo 2030.

Ainda no ambito da gestdo dos fundos comunitarios, importa destacar a conclusao do Programa
Regional do Alentejo 2020, com a consequente sobreposicao destes dois ciclos de fundos
comunitdrios e o desafio que tal significa para a estrutura da CCDR, mas também e muito
particularmente para os beneficidrios destes financiamentos comunitdrios disponiveis para o
desenvolvimento econdmico e social da regido e para a sua coesao territorial e qualidade de vida
das populagoes.

Plano de Atividades 2024 9
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2. Caracteriza¢do Organica e funcional da CCDR Alentejo I.P.

A Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento do Alentejo, I.P, criada pelo Decreto-Lei n.°
36/2023 de 26 de maio, é um instituto publico de regime especial, integrado na administragao
indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimdénio préprio, de
regime especial, integrado na administracdo Indireta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimdnio préprio, estando sujeita a superintendéncia e a tutela da
Coesdo Territorial.

Prossegue as suas atribuicbes nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagao,
salde, ordenamento do territério, conservacdo da natureza, e agricultura e pescas, do
desenvolvimento regional e da administragao local, e nos incentivos a comunicagao social, e
promovendo uma atuagao coordenada dos servicos desconcentrados de ambito regional, tendo
a seguinte missao e visao:

Figura 1 -Missdo e Visdo da CCDR Alentejo, I.P.

ALENTEJOLP

g)ccon

A CCDR Alentejo, I.P. tem por missao:
a) Definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional;

b) Integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execucdo das politicas
de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educacao,
saude, ordenamento do territdrio, conservacao da natureza, e agricultura e pescas;

) Assegurar o planeamento e a gestdo da politica de coesdo no ambito do programa regional

do Alentejo, e dos programas de cooperacao territorial europeia, enquadrados nos ciclos de

programacgao das politicas da Unido Europeia, tendo em vista o desenvolvimento econémico,
social e cultural da Regidao Alentejo;

d) Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacdes

Plano de Atividades 2024 10
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VISAO:

Ser uma entidade de referéncia no Alentejo, reconhecida pela competéncia, pelo rigor e pela
eficiéncia da sua atuacdo, bem como pela capacidade de dinamiza¢ao dos agentes regionais, em
prol do desenvolvimento coeso e sustentdvel da Regido.

Nos termos previstos pelo modelo de Governagao do Portugal 2030, estabelecido no Decreto-Lei
n°5/2023, de 25 de janeiro, complementado com a Resolucdo do Conselho de Ministros n®14/2023,
de 10 de fevereiro, compete a CCDR Alentejo assegurar o apoio logistico e administrativo a
autoridade de gest3ao do Programa Regional do Alentejo 2030, estrutura responsavel, pela gestao
e aplicacdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) na regido.

Ainda em matéria de gestdo de fundos estruturais, encontra-se integrada na CCDR Alentejo a
Divisao de Cooperacdo e Dinamicas Regionais com a responsabilidade de coordenacdao do
POCTEP, programa de cooperacao entre Portugal e Espanha.

A organica da CCDR Alentejo prevé ainda como drgaos consultivos o CONSELHO DE COORDENAGAO
INTERSECTORIAL € 0 CONSELHO REGIONAL, nOos quais se encontram representadas as entidades e
individualidades de maior relevo na regido, conforme dispde a sua lei organica. No ambito da
integracao dos servicos estes dois 6rgaos consultivos foram alvo de reformula¢do como referido
anteriormente.

O CONSELHO DE COORDENAGAO INTERSECTORIAL, € presidido pelo presidente da CCDR, e integra os
dirigentes maximos dos servicos locais desconcentrados da administracao central do Estado e
dos servicos periféricos da administracdo direta e indireta do Estado para as dreas da agricultura,
florestas, mar, ambiente, ordenamento do territério, economia, emprego e formacao
profissional, administracdo interna, igualdade, salde, obras publicas, transportes, energia,
educacdo, desporto, juventude, ciéncia, defesa nacional e cultura e pelos presidentes das juntas
metropolitanas e das comunidades intermunicipais.

O CONSELHO REGIONAL tem a seguinte composicao:

e Presidentes das camaras municipais e dois representantes das freguesias na area geografica
de atuagdo da CCDR;

e Um representante de cada entidade com assento na comissdo permanente de concertacao
social do Conselho Econdmico e Social;

e Doisrepresentantes da Universidade e um representante dos institutos politécnicos sediados
naregiao;

@)
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Um representante da entidade regional de turismo;

e Dois representantes das organiza¢6es nao-governamentais do ambiente;
e Dois representantes das associa¢des de desenvolvimento regional;

e A Agéncia de Desenvolvimento Regional (ADRAL);

e Umrepresentante das associa¢Oes de desenvolvimento local;

Um representante das associa¢des civicas com expressao regional;
Individualidades de reconhecido mérito na regido,

Para dar cumprimento a sua missdo, a CCDR Alentejo na qualidade de Instituto Publico conforme
o Decreto-Lei de n° 36/2023 de 26 de maio, encontra-se organica e funcionalmente estruturada
tendo por base a estrutura nuclear definida pela Portaria n.° 406/2023, de 5 de dezembro.

A organizagdo interna dos servi¢os da CCDR Alentejo, I.P., obedece a um modelo estrutural misto,
constituida por:

-Unidades Operacionais

-Unidades organicas de suporte

-Unidades organicas territorialmente desconcentradas

- Unidades organicas flexiveis

-Nucleos

Sao Unidades organicas operacionais:

-Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional

-Unidade de Ambiente, Conservacdo da Natureza e Biodiversidade
-Unidade de Ordenamento do Territdrio

-Unidade de Cultura

-Unidade de Agricultura e Pescas

-Unidade de Desenvolvimento Rural

Sao Unidades organicas de suporte:

- Unidade de Fiscalizacdo

-Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos
-Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administragao Local

- S3o unidades organicas territorialmente desconcentradas os Servicos Sub-regionais do Baixo
Alentejo, Alto Alentejo e Alentejo Litoral, com a natureza e integrando o universo das unidades
organicas flexiveis.

- Por deliberacdo do conselho diretivo, podem ser criadas, modificadas ou extintas unidades
organicas flexiveis, designadas por divisdes, integradas ou ndo nas unidades organicas
operacionais ou nas unidades organicas de suporte, designadamente nas areas da comunicagao,
auditoria e controlo interno, balcdo Unico de pedidos, operacionalizacdo da conferéncia de
servicos, sistemas e tecnologias de informacdo, e sistemas de informacdo geografica, sendo as

Plano de Atividades 2024 12
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suas competéncias definidas naquela deliberacdo, a qual é objeto de publicacdo no Didrio da
Republica.

- Por deliberacdo do conselho diretivo, podem ser criados ntcleos, com a natureza de equipas
multidisciplinares e as quais se aplica subsidiariamente o disposto no artigo 22.° da Lei n.° 4/2004,
de 15 de janeiro, integrados ou ndo nas unidades organicas operacionais, nas unidades N.° 234 5
de dezembro de 2023 Pag. 71 Didrio da Republica, 1.* série organicas de suporte ou nas unidades
organicas flexiveis, sendo as suas competéncias definidas naquela deliberacao, a qual é objeto de
publicagdo no Didrio da Republica

- O niimero de divisdes e nlcleos nao pode exceder, em cada momento, respetivamente, o limite
méaximo de 28 (vinte e oito) e 2 (dois).

Através do Despacho n.° 12126/2021, de 14 de dezembro, foi ainda criado o Centro Qualifica AP na
CCDR Alentejo, com vocacdo territorial, dando resposta as necessidades de qualificacdo de
trabalhadores da administracdo central e local da regido, que estd integrado na Unidade de
Gestdo Administrativa Financeira e de Recursos Humanos.

A organizagao funcional da CCDR Alentejo, I.P é a seguinte:

Plano de Atividades 2024 13
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Figura 2 -Estrutura organica da CCDR Alentejo, I.P.
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3. Alinhamento Estratégico

Avasta abrangéncia de competéncias e atribuicGes da CCDR Alentejo I.P. e consequentemente a estratégia
definida para o seu cumprimento em 2024, reflete-se num claro alinhamento com as principais orientacdes
estratégicas nacionais, de entre as quais se salientam as Grandes Op¢es do Plano (GOP) para 2022-2026,
aprovadas pela Lei n.° 24-C/2022 de 30 de dezembro.

Assim, os objetivos e atividades a prosseguir no dominio do desenvolvimento regional e dos diversos
programas e instrumentos de financiamento geridos na CCDR Alentejo, para o territdrio, tém como
orientacdo macro os quatro desafios estratégicos previstos nas Grandes Op¢6es do Plano para 2022-2026,
nomeadamente:

a) Alteragdes climaticas;

b) Demografia;

) Desigualdades;

d) Sociedade digital, da criatividade e da inovacéo.

Em matéria de ambiente e ordenamento do territdrio, os objetivos e atividades previstos para 2024
enquadram-se prioritariamente nos seguintes desafios:

a) “AlteracGes Climaticas” nomeadamente nos dominios “Economia Circular” e “Valorizar o Territério”
b) “Desigualdades”, e em particular no dominio da Coesao Territorial

No ambito do apoio as autarquias locais, os seus objetivos intersetam com o desafio transversal “Boa
Governagao”, contribuindo para os dominios da “Qualidade dos Servicos Publicos” e “Qualidade da
democracia”.

Ainda no quadro do desafio transversal “Boa Governagdo” evidenciam-se os contributos da CCDR Alentejo,
I.P., no quadro das suas proéprias atividades transversais, nas vertentes “Sociedade digital, da criatividade
e da inovacdo”, “Qualidade dos servicos Publicos” e “Melhorar a Qualidade da Democracia e Combate a
Corrupcao”.

A estratégia da CCDR Alentejo I.P., para 2024 mantém-se, assim, alicercada em torno de seis objetivos
estratégicos plurianuais, que, por sua vez, se concretizam através de 19 objetivos operacionais, cinco dos
quais, por corresponderem as acOes com maior expressdao em politicas publicas relevantes, foram
selecionados para o Quadro de Avalia¢do e Responsabilizacdo (QUAR).

Em termos metodoldgicos, a elaboracdo do Plano de Atividades, assenta no principio fundamental de
participagao obrigatdria de todas as Unidades Organicas, o que permite o conhecimento da estratégia da
organizagdo e o seu estreito alinhamento com o processo de avaliagdo de desempenho dos colaboradores,
no contexto do SIADAP 3.
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Perspetiva Estratégica

No ambito da atividade do Programa Regional: Para 2024 merece especial destaque a missdao especifica
associada a materializacao do novo ciclo de programacao de fundos europeus para o periodo 2021 -2027
que decorre do Acordo de Parceria firmado entre Portugal e a Comissdo Europeia, em julho de 2022, e que
se reflete no inicio da implementacdo do Programa Regional do Alentejo 2030 (PRA 2030).

Este Programa estd assente num quadro regulamentar comunitdrio negociado com a Comissao Europeia,
bem como num quadro legislativo perfeitamente definido a nivel nacional. As orientaces e prioridades de
politica publica a prosseguir resultam desses quadros regulamentares e das orientagdes emanadas dos
6rgdos de governacdo que integram o modelo de governac¢do do PT 2030 (coordenacdo politica e técnica).

Em 2024 o Alentejo 2030 - Programa Regional do Alentejo 2021-2027 (aprovado pela Decisdo de
Aprovacdo: CCl 2021PT16FFPR005, de 14 de dezembro de 2022) encontra-se em fase de abertura de avisos
e execucdo inicial.

As prioridades prendem-se essencialmente com as atividades tendentes a boa execucdo desta tarefa em
articulacdo com as autoridades nacionais e os érgdos de governacao.

A dinamizagdo da cooperagao interinstitucional no contexto nacional e internacional, continuara a ser
privilegiada, perspetivando-se o estabelecimento de parcerias estratégicas em diversos dominios, bem
como a alocagao de recursos financeiros significativos, nomeadamente comunitarios, para a dinamiza¢ao
e concretiza¢do destas iniciativas, em tematicas relevantes para o desenvolvimento da regido e para sua
integragdo no espago europeu.

No ambito da Cooperac¢do Europeia e Dinamicas Regionais: A atividade da CCDR Alentejo, I.P contribui
para a integracao do espaco regional e para o reforco da sua competitividade, com base em estratégias de
desenvolvimento sustentdvel de niveis regional e local.

Acompanha Programas de Cooperacao Territorial Europeia e outros, na perspetiva de complementaridade
entre fundos bem como na procura de boas préticas para valorizagdo das a¢es a implementar e como
contributo para as Estratégias de aplicacao no territdrio.

Estdo-lhe igualmente cometidas as fun¢es de Unidade de Coordenacao dos Programas POCTEP 14-20 e
21-27, assegurando a adequada execucao dos objetivos estratégicos globais dos programas, pelo exercicio
da andlise e aplicacdo dos critérios de selecdo estratégicos as operagbes propostas em sede de
candidaturas, do acompanhamento, suporte e aconselhamento aos promotores na execu¢do dos projetos
e também a realizacdo das missdes de controle de primeiro nivel ; no plano da gestdo do Programa,
garante a representacao institucional e o apoio as respetivas estruturas de gestdao e acompanhamento,
visando incutir a maior eficdcia, eficiéncia e rentabilidade do apoio financeiro concedido
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No ambito da atividade dos Sistemas e Informacao Geografica: As atividades a levar a cabo articulam-se
com as orientac¢des e prioridades de politicas publicas, coma particular énfase, nomeadamente, na rapida
evolugao tecnoldgica e o incremento da utilizagdo das novas tecnologias Por outro lado, o
desenvolvimento de aplica¢des (geograficas/alfanuméricas) e plataformas tecnoldgicas que recorrem as
capacidades da Internet e das telecomunicag6es de Ultima geracao potenciam a valorizag¢do e a fixagao da
populacdo, em particular dos jovens nos seus territdrios de residéncia; Com efeito, ao reduzir a
necessidade de desloca¢Ges, contribuem também para a sustentabilidade ambiental e, indiretamente,
para o combate as altera¢des climdticas. Refira se ainda a valorizagdo dos territdrios do interior de baixa
densidade, a captacdo de investimento, e adicionalmente, a contribuicdo para a preservacao da qualidade
ambiental da Regido Alentejo

Face as suas atribuicdes, as atividades da DSIG tém claro enquadramento na vertente “Sociedade digital,
da criatividade e da inovagdo” das GOP 2023-2026. Isso € particularmente evidente no reforco da
capacidade da plataforma tecnoldgica SIG (atividade 1), na aplicacdo das funcionalidades do SIG na gestdo
da informacdo geogréfica, em projetos dinamizados pela CCDR Alentejo (atividade 2) e na criacdo da
aplicacdo WEB para a consulta de instrumentos de gestdo territorial (atividade 4). Por outro lado, as
atividades que se traduzem na criacdo de plataformas para recolha e disponibilizacdo de informacdo de
apoio a populacdo e aos agentes econdmicos (atividade 7) ao enquadramento anterior, aliam ainda o
enquadramento nas vertentes “Desigualdades”, em particular na preocupacdo com a “Coesao Territorial”,
“Alteracdes climdticas”, com reflexo principalmente na questao que visa “Valorizar o territério” e ainda,
na vertente “Demografia”. Por fim, no que respeita ao tratamento e gestdo da informacdo referente as
financas autarquicas (atividade 3), verifica-se, igualmente, uma orientacdo preponderante para o objetivo
estratégico de combate as “Desigualdades”, em particular na preocupacdo com a “Coesao Territorial”.

No ambito das Competéncias dos Servicos Sub-Regionais: O Servico Sub-Regional do Alto Alentejo tem
como competéncias prioritarias definidas para o ano de 2024, prestar todo o apoio aos varios servicos da
CCDR Alentejo, I.P., na prossecucdo das suas atribuicbes e competéncias, seja no ordenamento do
territdrio, ambiente e administragdo local, agricultura e cultura, bem como, na verificagao fisica e financeira
de projetos candidatos a programas com ou sem financiamento comunitario. Pretende-se igualmente dar
seguimento ao trabalho que tem vindo a ser desempenhado com particular aten¢do na melhoria da
articulacdo com as diversas Unidades Organicas da CCDRA, IP.

No que concerne afiscalizacdo importa destacar o trabalho que se iniciou em 2017 com a operacionalizacdo
do Plano Nacional de Fiscalizacdao/Inspecao e que terd a devida prossecucdo no presente ano, com o PNFIA
2024.

Os Servicos Sub-Regionais do Baixo Alentejo sdo uma Unidade Organica Territorialmente Desconcentrada
criada pelo n.° 4 do artigo 4° dos Estatutos da CCDR Alentejo, I.P., com natureza de unidade organica
flexivel e tém como missdo coadjuvar e prestar apoio as Unidades Operacionais e de Suporte no
desenvolvimento das suas atribuicées e competéncias, designadamente nos dominios do ordenamento
do territdrio, do ambiente, da fiscalizagdo e controlo, da administracdo local, da cultura e da agricultura e
pescas. Contribui também para a estratégia de execucdo do Programa Operacional “Alentejo 2020” e
"Alentejo 2030".
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O Servico Sub-Regional do Alentejo Litoral tem as suas prioridades de atuacdo para 2024 definidas e
ancoradas na prestacao de apoio aos servicos da CCDR Alentejo, I. P., no desenvolvimento das suas
atribuicdes e competéncias nos dominios do ordenamento do territdrio, do ambiente e da administragao
local, bem como na verificagdo fisica e financeira de projetos candidatos a programas com ou sem
financiamento comunitario. Perspetiva-se dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido
com especial enfoque na melhoria da articulacdo com as diversas Unidades Operacionais e de Apoio da
casa, com especial destaque para a drea do Ordenamento do Territdrio. Na drea da Fiscalizagdo ambiental,
pretende-se a continuacdo da operacionalizacdo do Plano Nacional de Fiscalizacdo/inspecao e que terd
continuidade em 2024 com o PNFIA 2023 e as acbes no ambito do RJREN e da REDE Natura 2000.

De realcar também a futura utilizacdo da Plataforma Unica de Inspecdo e Fiscalizacdo da Agricultura, Mar
e Ambiente, a qual vai possibilitar a formaliza¢ao de queixas e dentincias sobre agricultura, mar e ambiente
de uma forma rdpida e simples, permitindo também a partilha de informacdo em tempo real.

No ambito da atividade do ambiente e do ordenamento do territdrio: evidencia-se a prossecucdo dos
objetivos relacionados com o planeamento, a monitorizacao e a fiscalizacdo das politicas publicas e das
disposicoes legais vigentes nestes dominios, bem como sensibilizacdo dos cidadaos e instituicées para
estas temdticas. Perspetiva-se ainda a continuidade de diversas iniciativas que materializam a forte aposta
numa economia circular para o Alentejo.

No dominio da cooperacdo e do apoio técnico as autarquias locais e suas associa¢cdes: Mantém-se o
desafio de acompanhar a atividade de administracdo local, mediante a recolha e tratamento de dados,
nomeadamente financeiros que se deverdo constituir como suporte para a formulacdo de novas politicas.

Nesta drea igualmente tem elevada expressao o apoio juridico e técnico e o acompanhamento de
programas de financiamento estabelecidos no ambito da cooperacao técnica e financeira estabelecida
entre a Administracdo Central (nomeadamente a DGAL) e as Autarquias Locais e suas associacdes.

No ambito da atividade desenvolvida ao nivel do Planeamento e do Desenvolvimento Regional: As
atividades terdo como orientacdo os documentos de planeamento estratégico europeu, nacional e
regional, no ambito das competéncias da CCDRA, IP. com especial enfoque na elaboracdo de estudos de
prospetiva, de cardter regional, de pareceres sobre estudos, planos, programas e projetos, considerando
a coeréncia com as op¢des estratégicas de desenvolvimento do Alentejo; no enquadramento regional das
candidaturas aos Sistemas de Incentivos; na analise da evolu¢ao de indicadores regionais e outra
informacao regional; no acompanhamento e coordenacao de parcerias regionais, em contexto de rede, de
fixacdo de pessoas e captacdo de investimento; na dinamizacdo de uma plataforma de apoio aos
investidores, em parceria com os Municipios; no acompanhamento de projetos PRR no territdrio do
Alentejo, contratualizados entre a EMRP e a CCDRA; nas novas competéncias, destaque para o
acompanhamento dos projetos PRR sobre a reabilitacdo de escolas e, na drea do desenvolvimento
empresarial, o licenciamento dos estabelecimentos industriais e de zonas empresariais responsaveis nos
termos do previsto no regime do Sistema da Industria Responsavel e a captacdao de investimento direto
estrangeiro (IDE) para a regido.
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As GOP2022-2026 referem as op¢des de politica econdmica, social e territorial e a sua implementacdo
remete para medidas de politica cujas fontes de financiamento sdo o Or¢camento do Estado, o Programa
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), o PT 2030, o Fundo de Transicdo Justa, assim como a identificacdo e
planeamento das opcdes de politica econdmica. As atividades durante o ano 2024, tém como orientacdo
macro os quatro desafios estratégicos previstos nas Grandes Opg¢des do Plano para 2022-2026,
nomeadamente: a) Altera¢des climdticas; b) Demografia; c) Desigualdades; d) Sociedade digital, da
criatividade e da inovagdo. Ha ainda um conjunto de outros Programas Nacionais e Planos setoriais
nacionais, que por sua vez enquadram instrumentos de planeamento regional, nomeadamente a
Estratégia Regional Alentejo 2030, a Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente e os Planos de A¢ao
no horizonte 2030.

Sdo igualmente relevantes as orienta¢Oes estratégicas que constam de um conjunto de documentos de
ambito regional e nacional, sendo de salientar, entre outros, o Programa Nacional de Politica de
Ordenamento do Territério revisto, a Estratégia Regional de Adaptacdo ds Altera¢bes Climaticas, o
PENSAAR 2030 - Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais e Pluviais
2030, o Plano Nacional para a Economia Circular, o Plano Nacional de Investimentos e a a Estratégia
Comum de Desenvolvimento Transfronteirico. E no contexto dos varios documentos orientadores que
também prosseguem as orienta¢des plasmadas nos quatro desafios estratégicos ja referenciados, que a
UPDR desenvolverd a sua atividade, visando a articulacdo da implementacdo das politicas publicas na
regiao.

No ambito da area de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos: Privilegiou-se a recolha de dados
referente a contabilidades agricolas da regido, para efeitos da realiza¢do de estudos comparativos a nivel
comunitario, e 0 acompanhamento e monitorizagdo da execu¢ao dos programas de a¢Oes das zonas
vulnerdveis existentes no Alentejo, de modo a divulgar boas praticas agricolas, essencialmente no que
concerne a adubag¢bes, organicas ou de sintese, e controlar os niveis de fertilizantes azotados
incorporados no solo. Dos objetivos operacionais indicados, considerou-se apenas um destinado ao QUAR:
Assegurar a execugdo, qualidade e acompanhamento de Processos RAN. Os restantes, de igual modo
convergentes para a prossecucdo dos objetivos estratégicos referidos anteriormente, também
apresentam indicadores e metas associadas.

Ainda ao nivel das dreas do Licenciamento agroindustrial, da Reserva Agricola Nacional e do
Desenvolvimento Rural, Agroalimentar e Pescas, o enquadramento da atividade a desenvolver decorre da
legislacao que define as respetivas atribuicbes, de acordo com a Portaria n.° 406/2023 de 5 de dezembro,
com as quais se devem alinhar os objetivos estratégicos da CCDR Alentejo I.P., do cumprimento dos
indicadores e metas do contrato programa estabelecido entre o Governo e a CCDR Alentejo I.P. em 6 de
dezembro de 2023 e das Grandes Op¢des do Plano para 2022-2026, conforme definido na Lei n.° 24-C/2022
de 30 de dezembro. O planeamento das atividades encontra-se estruturado com uma metodologia
centrada na avaliacdo do conjunto de tarefas e processos essenciais para o cumprimento das
competéncias atribuidas, garantindo ndo sé a integracao organizacional e a operacionalizagao das
principais atividades desenvolvidas, como também a sua monitorizacdo efetiva, entre a missao
institucional e o desempenho nas atividades realizadas, de forma continua, para acautelar a sua regular
evolucdo, no sentido de alcancar os propdsitos na avaliacdo final.
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A estratégia definida para selecdo de objetivos operacionais e sua monitoriza¢ao, permitird assegurar, de
forma regular, a recolha dos dados das tarefas realizadas, para aferir indicadores e metas inicialmente
tracadas, no sentido de permitir a andlise adequada ao desempenho da Unidade, assim como de
proporcionar medidas corretivas que se revelarem necessarias.

No que respeita ao desenvolvimento das atividades no ambito da Agricultura e Pescas: Outro dos focos
de atuacao da CCDR Alentejo, I.P é a agricultura, enquanto elemento central das politicas de
autossuficiéncia alimentar e no combate as alteracGes climaticas, atentas as competéncias atribuidas, no
ambito da lei organica e que se materializam em dois eixos distintos, mas complementares e interligados:
"Investimento" e "Producao Agricola".

Ao nivel do "Investimento" o PDR2020 constitui um instrumento de politica que desempenha um papel
preponderante na revitalizacdo econdmica e social das zonas rurais, sendo por isso o principal motor da
competitividade do setor agricola e particularmente ao nivel do patrimdnio viticola. Assim, é necessdrio
garantir uma elevada eficacia a eficiéncia na aplicacdo dos fundos disponiveis, medidos através da taxa de
resposta aos pedidos de apoios e de pagamento submetidos pelos agentes do setor. Ao nivel da"Producao
Agricola", para além da prossecucao de um elevado nivel de competéncias e capacidades técnicas, é
fundamental o conhecimento da regido em termos agricolas, como Unica forma de apoiar o sector e
perspetivar o futuro. Naturalmente que tal desiderato requer uma estrutura capacitada, motivada e
reforcada com os meios necessdrios para tal, sendo este o fator limitante de atuagao.

Os instrumentos de politicas disponiveis - PDR2020 -desempenham um papel preponderante na
revitalizacdo econémica e social das zonas rurais, razGes de competitividade do setor. Assim, é necessdrio
garantir uma elevada taxa de resposta aos pedidos de apoios e de pagamento submetidos pelos agentes
do setor. De igual modo, a execucdo do plano de controlo de atribuicao de prémios, subsidios e apoios
decorrentes da Politica Agricola Comum a nivel regional, permite cumprir com o calendario anual de
pagamentos, contribuindo para a sustentabilidade e competitividade do sector. A agricultura portuguesa
e os territdrios onde ela se desenvolve precisam, pois, de apostar fortemente num desenvolvimento
equilibrado e sustentavel, apoiados numa politica publica com instrumentos mais adequados, que
promovam a ultrapassagem das suas fraquezas e potenciem as suas for¢as, num contexto de maior
sustentabilidade econdmica social e ambiental. O acompanhamento da dinamica notavel da agricultura
alentejana, que nos ultimos anos alterou completamente o paradigma existente, constitui também fator
fundamental em complementaridade e interligacgdo com as politicas de incentivos, fator de
desenvolvimento e sustentabilidade em termos de estratégia futura.

O “Investimento" e "Producdo Agricola" sdo fundamentais enquanto fator de desenvolvimento, aliando
conhecimento e investimento, que, contudo, ndo se esgotam nas atividades mais dbvias, antes aglutinam
um conjunto de atribuicGes e competéncias. De entre estas, merecem particular referéncia os Centros de
Experimentacdo / Polos de Inovacdo, pela sua importancia ao nivel da experimentacdo aplicada e
demonstragdo, pese embora tais competéncias estejam centralizadas em outra entidade - INIAV, IP. Nao
obstante, tém um impacto, ndo despiciendo, em termos regionais, para o sector e relevante no contexto
da entidade CCDRA, IP, quer aos niveis econdmico e financeiro, quer ao nivel dos meios humanos,
constituindo fator de pressdo, num quadro de escassez de recursos disponiveis, para cumprir com os
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objetivos suportados na Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030 - “Terra Futura”, apoiada pelo
PRR e que constitui um dos dominios dos instrumentos de planeamento associados ao primeiro desafio
estratégico, altera¢des climaticas das Grandes Op¢des do Plano.

No tocante a atividade desenvolvida no ambito da Cultura: A CCDR Alentejo, I.P., tem um papel
preponderante ao nivel da regido, nomeadamente em apoiar, assessorar e ajudar os agentes culturais e
demais entidades regionais, na implementacao de iniciativas e eventos que, pelo seu cardcter particular,
ndo se adequem a outros programas nacionais, encontrando formas de as divulgar, apoiando a sua
realizacdo, de modo que se estabelecam parcerias estratégicas no sentido da sua concretizacao.

O seu papel passa também por promover, coordenar e executar projetos, nos dominios da criacdo artistica
e do patrimdnio cultural, que contribuam para desenvolvimento sociocultural da Regido. A promocao,
organizacdo, implementacdo de ac¢des educativas e de formacdo sobre a defesa, a salvaguarda, a
valorizacdo e difusdo do patrimdnio cultural, material e imaterial permitird, ainda, promover a
diversificacdo e a inclusdo dos publicos, garantindo que as atividades culturais chegam a todos os
segmentos da populagdo, especialmente aos mais vulneraveis e desfavorecidos, e que respeitam a
pluralidade de expressdes e valores culturais contribuindo deste de modo para potenciar a incluséo,
igualdade de oportunidades, o empreendedorismo a nao discriminagdo, a inovagao e a salvaguarda do
patrimdnio cultural.

No ambito da atividade desenvolvida pelo Nicleo de Apoio ao Conselho Diretivo e Conferéncia de
Servicos: Organizar a Conferéncia de Servicos Interna - quando a competéncia deciséria em matéria de
licenciamentos, autorizacdes, aprovacdes, prondncias em sede de comunicagdo prévia com prazo, ou
emissdo de pareceres, for apenas da CCDR Alentejo, I.P., sem decisdo ou participacdo de outras pessoas
coletivas publicas:

- Assegurar o agendamento, as convocatdrias e a efetivacdao das reunies das conferéncias de servicos;

- Desenvolver novos mecanismos de simplificacdo e agilizacdo processual nos varios tipos de processo,
designadamente através da revisao de interven¢6es processuais e da modificacdo de procedimentos e
praticas processuais que ndo resultem da lei, mas que signifiquem mais burocratizacdo da tramitacdo
processual, bem como criar condicdes legais ou outras para otimizar a gestdo processual.

- Informar sobre a tramitacdo processual em causa;

- Assegurar que as delibera¢bes dirigidas a particulares utilizam sempre linguagem clara e facilmente
percetivel por todos os cidad3os.

Ja em 2024 foi criada a Divisdo de Auditoria e Transparéncia, com a aprovacdo da nova estrutura organica
da CCDR Alentejo, I.P. (publicada em Didrio da Republica, 2. série, de 30/01/2024 - Deliberacdo n.°155/2024).
Este Servico tem como prioridades verificar o cumprimento das regras relativas a transparéncia da
atividade administrativa levada a cabo pela CCDR Alentejo, I.P. e combater a eventual pratica da corrupcao
e das infracbes conexas dentro da entidade. Tem ainda como incumbéncia a realizagdo de auditorias que,
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no entanto, sé poderdo vir a ser efetivamente asseguradas quando a DAT dispuser de recursos humanos
que permitam a execucdo de tal tarefa.

No plano do desenvolvimento interno da organizacdo, mantém-se a trajetdria que tem vindo a ser
prosseguida, visando a melhoria do desempenho organizacional, da capacitacdo e motivacao dos seus
recursos humanos e a maior eficiéncia na gestdo dos seus recursos, o que se reflete no estabelecimento
de exigentes desafios neste dominio, nomeadamente as iniciativas que visam a melhoria da eficiéncia da
organizacao, ao nivel da desmaterializagao de processos, refor¢cando o investimento nos suportes digitais
e na comunicagdo interna e externa e na melhoria do atendimento ao cidadao/empresas por via digital.

Em matéria de recursos humanos, o ano de 2024 constitui-se como um enorme desafio para que nao
verifiquem constrangimentos significativos no regular funcionamento dos servicos e na concretiza¢ao das
novas competéncias assumidas.

S&o prioridades prosseguidas no ambito das politicas publicas da gestdo organizacional: (i) integragdo de
sistemas e praticas de gestdo eficaz e eficiente dos recursos disponiveis; (ii) promover a transformagao
digital e a modernizagdo administrativa; (i) promover a boa gestdo da CCDR com profissionais motivados;
(iV) melhorar a eficiéncia da gestao global da CCDR

A prossecucao destas prioridades tem como suporte um conjunto de atividades que contribuirdo para
incrementar a capacitacdo da CCDR, seja pela melhoria das qualificacbes e da motivacdo dos
trabalhadores, pelo aprofundamento da desmaterializacdo e da modernizacao e digitalizacdo de
processos internos de gestao e pela melhoria das interfaces de atendimento e de prestacdo de servigos
aos cidadaos e as entidades publicas e privadas que deles necessitem.

Tendo as atividades ja referenciadas, focos e resultados esperados muito especificos, continua a ser
essencial assegurar a regularidade legal e administrativa dos procedimentos em matéria da gestdo de
recursos humanos, materiais e financeiros.

Também um melhor desempenho do Centro Qualifica ao nivel dos resultados esperados para 2024, se
constituird como um contributo mais significativo para a execu¢do do PRR.
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4. Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

A proposta de QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo da CCDR Alentejo, I.P., para 2024, foi elaborada tendo
em consideracdo os normativos decorrentes da Lei do Orcamento de Estado para 2024. Contudo, nas disposi¢oes do
referido diploma, ndo hd referéncia sobre orientagbes para ado¢do de objetivos comuns de gestdo dos servigos

publicos como acontecia em anos anteriores. No entanto, segue-se essa pratica conforme orienta¢des do CAS para a
elaboracao do QUAR 2024. Foram ainda consideradas as prioridades relacionadas com as atividades estratégicas da
organizagao as quais por sua vez também resultaram de alinhamento com o Contrato Programa de 5 de dezembro
2023. Resulta assim a proposta de QUAR para 2024, que seguidamente se sintetiza (documento integral no Anexo II):

Figura 3 -QUAR para 2024

Objetivos de Eficacia Peso: 50

Valor TAXA <
INDICADORES I\ZIIE;': Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICAGAO
Curnprlmento do Plano Anual de 820.00 10.00 110.00 100
Avisos
META PR Valor TAXA =
INDICADORES 2024 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Taxa de realizagdo de pareceres
emitidos dentro do prazo sobre
projetos e obras publicas ou 80.00 2.00 85.00 50
privadas a realizar em zonas de
protecdo de imdveis classificados ou
em vias de classificagdo
Taxa de realizagdo de agdes de
fiscalizagdo e acompanhamento de 80.00 2.00 85.00 50
trabalhos arqueoldégicos
META PR Valor TAXA =
INDICADORES 2024 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Taxa de andlise de pedidos de
pagamento do PDR 2020 £l S 1EOLD Ao
META N Valor TAXA <
INDICADORES 2024 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Percentagem de processos com
analise e decisdo concluida do
f:Onlel’\tO de proces_sos de\_/ldamente 70.00 5.00 85.00 100
instruidos e formalizados junto da
Entidade Regional da Reserva
Agricola Nacional.
Objetivos de Eficiéncia Peso: 35
META - Valor TAXA =
INDICADORES 2024 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO

Taxa de ag¢des realizadas no ambito
do Plano Nacional de Fiscalizagdo e 90.00 5.00 100.00 100
Inspecdao Ambiental 2024

INDICADORES META | tolerancia Valor PESO RESULTADO TAXA

2024 Critico REALIZACAO CLASSIFICAGAO

Taxa de resposta a solicitagdo de
pareceres e informacdes de érgdos

. = 71.00 9.00 100.00 100
da administracgao local
Objetivos de Qualidade Peso: 15
INDICADORES META N Valor TAXA ~
2024 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Indice de satisfacdo dos stakeholders 3.80 .50 5.00 100

externos
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Figura 4 -Avaliagdo Final-QUAR para 2024

Avaliacao Final do QUAR 20

Avaliacdo de acordo
com os requisitos

constantes no artigo

18.° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de Quantitativa 0,0%
dezembro Qualitativa Desempenho BOM; SATISFATORIO; INSUFICIENTE

AO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Pesos dos Pesos dos Peso de Grau de

parametr objetivos cada reG;I?:ad;o real:lz:;ao
Objetivos Operacionais osna no objetivo na dog Objetivo Classificagdo
avaliagdo respetivo avaliagdo Obijetivo (Pondcrad

final parametro final

o)

GR EFICACIA

Gerir o Programa Regional do
Alentejo

Promover a Salvaguarda e
Valorizagao do Patriménio
Cultural e Dinamizar a A¢ao
Cultural

30.00 15.00 RELEVANTE

30.00 15.00 RELEVANTE

Participar eficazmente na gestao
de outros instrumentos de 50.00

financiamento comunitario ou 20.00 10.00
nacional a que a regiao tenha

acesso

Assegurar a Implementacao

regional dos Instrumentos de 20.00 10.00
Gestao Territorial

GR EFICIENCIA

Contribuir para a melhoria da
qualidade ambiental na Regido 50.00 17.50 RELEVANTE

Otimizar o apoio Técnico as 35.00
Autarquias

GR QUALIDADE

indice de Satisfacdo dos
Stakeholders externos

50.00 17.50

15.00 100.00 15.00 RELEVANTE
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Os objetivos operacionais identificados no QUAR 2024, encontram-se alinhados com a matriz de planeamento
proposta no Plano de Atividades da CCDR Alentejo para 2024, e ddo cumprimento as orienta¢6es nacionais e
disposicdes legais que pautaram a definicao dos seus diversos parametros de avaliacdo.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

ATIVIDADES E
INDICADORES

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

ATIVIDADES E
INDICADORES

OE1 - Dinamizar as
politicas de
desenvolvimento
regional nos dominios
do ambiente, cidades,
economia, cultura,

educagao, ordenamento
do territério,
conservagao da
natureza, agricultura e
pescas.

OP 1.6 Promover a
Salvaguarda e
Valorizac¢do do
Patriménio Cultural e
Dinamizar a A¢ao
Cultural

AIVIDADE ID 32

Pareceres emitidos
dentro do prazo sobre
projetos e obras
publicas ou privadas a
realizar em zonas de
protecao de imoveis
classificados ou em vias
de classificagao

Indicador: Taxa de
realizacdo de pareceres
emitidos dentro do
prazo sobre projetos e
obras publicas ou
privadas arealizar em
zonas de protegao de
imoveis classificados ou
em vias de classificagdo

Indicador: Taxa de
realizacdo de agGes de
fiscalizagdo e
acompanhamento de
trabalhos arqueolégicos

OE2 - Otimizar a
aplicagdo dos fundos
comunitarios e de
outro investimento
publico atribuido a
regiao, para promoc¢ao
do desenvolvimento
regional.

OP 2.1 Gerir o
Programa Regional do
Alentejo.

ATIVIDADE ID37

Desempenho do
ALENTEJO 2030

Indicador:
Cumprimento do
Plano Anual de Avisos

OP 2.2 Participar
eficazmente na gestao
de outros
instrumentos de
financiamento
comunitario ou
nacional a que a
regido tenha acesso

ATIVIDADE ID42

Garantir a execugdo
do PDR2020

Indicador: Taxa de
andlise de Pedidos
Pagamento (PP)

Figura 5 - Matriz de Articulacdo entre o QUAR/Plano de Atividades

OE3 - Contribuir paraa
gestdo adequada do
territdrio, designadamente

nos dominios do ambiente e

do ordenamento do
territdrio, no quadro dos
planos e programas
nacionais e regionais
aprovados.

OP 3.1 Assegurar a

implementacao regional dos

instrumentos de gestao
territorial.

ATIVIDADE ID62

Assegurar a execucao,
qualidade e
acompanhamento de
Processos no ambito dos
pedidos de parecer da
Reserva Agricola Nacional

Indicador: Percentagem de
processos com analise e
decisdo concluida do
conjunto de processos
devidamente instruidos e
formalizados junto da
Entidade Regional da
Reserva Agricola Nacional

OP 3.2 Contribuir paraa
melhoria da qualidade
ambiental na Regido

ATIVIDADE ID66

Cumprimento do Plano
Nacional de Fiscalizagao e
Inspecao Ambiental 2024

Indicador: Taxa de ag6es
realizadas no ambito do
PNFIA

OE4 -Promover a
cooperagao e 0 apoio
técnico as autarquias

locais e suas associagdes.

OP 4.2 Otimizar o apoio
técnico as autarquias
locais e suas associagdes

ATIVIDADE ID83

Apoio técnico as
Autarquias locais e
Comunidades
Intermunicipais

Indicador: Taxa de
resposta a solicitagdo de
pareceres e informagées
de 6rgdos da
administragdo local

OE6 - Melhorar o
desempenho
organizacional e o seu
reconhecimento junto
dos stakeholders
externos.

OP 6.1 Reforgar a
aproximagao da CCDR
Alentejo, I.P. e da
Autoridade de Gestdo
do ALENTEJO 2030 a
comunidade.

ATIVIDADE ID98

Avaliagdo pelos cidad3os
e pelas empresas da
oportunidade e
qualidade dos servicos
prestados e do
atendimento

Indicador: indice de
satisfagdo dos
Stakeholders externos
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5. Estrutura de implementacao e Recursos

5.1.  Objetivos Estratégicos/ Operacionais | Atividades

De acordo com a metodologia de planeamento estratégico definida pela CCDR Alentejo I.P e tendo como
pilares os objetivos estratégicos plurianuais que vigoraram nos anos transatos, por forca do Decreto-Lei
n.° 36/2023, da Portaria n.° 405 de 5 de setembro de 2023 e do Contrato Programa de 6 de dezembro de
2023, estes foram alvo de reformulacdo para atender a uma Missdo com maior abrangéncia e foram criados
alguns objetivos operacionais novos para o corrente ano, e subsequentemente, as atividades que
concorrem para alcangar as suas respetivas metas, a desenvolver pelas diversas unidades organicas.

Esta metodologia reforca a transversalidade e complementaridade dos objetivos operacionais e das
atividades que os suportam, sempre que possivel numa lIdgica de gestdao de processos,
independentemente das unidades organicas que neles intervém, e que possibilita que varias atividades em
unidades organicas diferentes possam contribuir para um mesmo objetivo operacional.

O mecanismo de avaliacdo definido associa os indicadores de medida as atividades desenvolvidas e, por
essa via, ao cumprimento dos objetivos operacionais a que estas se encontram associadas.

Para o ano de 2024, foram previstos 19 objetivos operacionais que serdo concretizados através de 124
atividades, sendo os resultados do desempenho da organizacdo aferidos por 202 indicadores.

Figura 6 -Sintese da Estratégia para 2024

6 Objetivos 19 Objetivos 124 202

Estratégicos Operacionais Atividades Indicadores

As atividades mais relevantes a desenvolver na organizacdo foram mapeadas no Plano de Atividades e
associadas a um objetivo operacional de forma que possam ainda ser desdobradas em objetivos individuais
dos colaboradores dando cumprimento ao ciclo integral de avaliagao de desempenho.

Por sua vez, os indicadores de medida associados as atividades permitirdo, no fim do ciclo, ndo sd aferir do
seu cumprimento pela unidade organica e do seu contributo para atingir o respetivo operacional, como
também garantir a necessaria articulacdo com a avaliacao do desempenho individual dos colaboradores.
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Seguidamente apresenta-se a matriz estratégica definida para o ano de 2024:

Figura 7 - Matriz de Alinhamento Estratégico da Organizagdo

OB o RA O OBJETIVOS OPERACIONAIS

1.1 | Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais no ambito
do desenvolvimento regional nos dominios do ambiente,
cidades, economia, cultura, educagdo, satide, ordenamento
do territério, conservagao da natureza, social, e agricultura

€ pescas.

1.2 | Promover o planeamento estratégico e a concertacao das

. . . . .. politicas publicas de base regional.
Dinamizar as esenvolvimento regional nos dominios do

ambiente, cidades, economia, cultura, educaco, 1.3 Sensibilizar cidadaos e institui¢6es para as tematicas do
ordenamento do territdrio, conservagdo da natureza, ordenamento do territério e ambiente.
agricultura e pescas.

1.4 Contribuir para a transi¢do da Regido de uma economia
linear para uma economia progressivamente circular.

1.5 Melhorar as competéncias escolares e profissionais dos
trabalhadores da administragdo publica sedeada naregiao.

1.6 | Promover a Salvaguarda e Valoriza¢do do Patriménio
Cultural e Dinamizar a A¢do Cultural.

1.7 | Implementar o Balcdo Unico e a Conferéncia de Servicos.

2.1 | Gerir o Programa Regional do Alentejo.

Otimizar a aplica¢do dos fundos comunitarios e de
O outro investimento publico atribuido a regido, para 2.2
promogao do desenvolvimento regional.

Participar eficazmente na gestao de outros instrumentos de
financiamento comunitério ou nacional a que aregiao tenha
acesso.

Contribuir para a gestdo adequadpoliticas de da do 3.1 Assegurar a implementacao regional dos instrumentos de

q territério, designadamente nos dominios do ambiente gestdo territorial.
e do ordenamento do territério, no quadro dos planos 3.2 Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na
e programas nacionais e regionais aprovados. Regigo.
4.4 Acompanhar a atividade de administragao local com vista a
0 Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias formulagdo de novas politicas.
v
locais e suas associagoes. 4.2 Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas
associagbes
0 Dinamizar a cooperacao interinstitucional no contexto 5.1 Promover a cooperagdo transnacional.
nacional e internacional. 5.2 | Promover a Cooperagdo transfronteirica.
6.1 | Reforcar aaproxima¢do da CCDR Alentejo e da Autoridade
de Gestdao do ALENTEJO 2030 a comunidade.
6.2 | Promover atransformaco digital e a Modernizacdo
0 Melhorar o desempenho organizacional e o seu Administrativa
O

reconhecimento junto dos stakeholders externos. - i .
63 Melhorar a gestao orcamental e financeira.

6.4 Promover a boa gestdo da CCDR com profissionais
motivados.
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Em 2024 as atividades a desenvolver irdo concorrer para atingir objetivos estratégicos (OE1a OE6), e operacionais
(OP 1.1a OP 6.4), da seguinte forma:

OE1 - Dinamizar as politicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades,

economia, cultura, educac¢do, ordenamento do territério, conserva¢ao da natureza, agricultura e pescas

OP 1.1 Monitorizar a evoluc¢ao das dindmicas regionais no ambito do desenvolvimento regional nos dominios do
ambiente, cidades, economia, cultura, educacao, satide, ordenamento do territdrio, conservacdo da natureza,
social, e agricultura e pescas

IDo1 Sistematizagdo, tratamento e disponibilizacdo de Informacdo relevante para o desenvolvimento regional
IDo2 Anidlise e reflexdo estratégica sobre o desenvolvimento econémico, social e territorial da Regido Alentejo

ID03 Monotorizagao da aplicagdo e dos Impactos dos Fundos europeus na Regido do Alentejo, no ambito do
Alentejo 2020 e do Portugal 2020; e do Alentejo 2030

IDo4 Colaboragdo nos trabalhos de preparacao e acompanhamento dos documentos estratégicos regionais
IDo5 Dinamizagdo e acompanhamento dos trabalhos do Conselho Regional de Inovacdo (CRIALt) e da EREI 2030
ID06 Assegurar, em colabora¢do com o IVV, o cumprimento das regras de condicionamento da vinha

IDo7 Assegurar a gestao dos Centros de Experimentacao/Polos de Inovacdo

IDo8 RICA-Rede de Informacdo de Contabilidades Agricolas

IDo9 Assegurar a Monitorizacao do Desempenho ambiental de explora¢des Agricolas de Zonas Vulneraveis aos
Nitratos

ID10 Execucdo do Plano Anual de Controlo-Pedido Unico

ID11 Execucdo do Plano Anual de Controlo-VITIS

ID12 Execucad do Plano Anual de Controlo-Investimento

ID13 Execucao do controlo interno as Salas de Parcelario

ID14 Acompanhamento e avaliacdo dos indicadores definidos pelo PROT Alentejo

OP 1.2- Promover o planeamento estratégico e a concertacao das politicas publicas de base regional
ID15 Assegurar o licenciamento das exploracées pecudrias e indtstrias no ambito do NREAP e SIR
ID16 Assegurar a analise de processos de arranque de olival

ID17 Andlise da componente socioecondmica em estudos, planos e programas

ID18 Sistematizacao, tratamento e disponibilizagdo de informacao relevante para o desenvolvimento regional
ID19 Andlise de Candidaturas

ID20 Promocdo, dinamiza¢ao e acompanhamento de projetos de interesse para a Regido

ID21 Andlise de projetos no ambito do licenciamento de estabelecimentos industriais (SIR)
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ID22 Acompanhamento e monitorizacdao da Plataforma de apoio ao investimento T-Invest
ID23 Acompanhamento e monitoriza¢do da rede regional de espacos de cowork

OP1.3 Sensibilizar cidadaos e instituic6es para as tematicas do ordenamento do territério e ambiente.

ID24 Dinamizar a realizacdo de ac6es de informacao sobre Areas Protegidas

ID25 Aprovar os Planos de cogestdo das Areas Protegidas

ID26 Promover a adesdo de novos produtos e servicos a Marca Natural.pt

ID27 Dinamizar o Centro Nacional de Educacao Ambiental do Monte Paio, como espaco de referéncia

OP1.4 Contribuir para a transicao da regido de uma economia linear para uma economia progressivamente circular

ID28 Realizac¢do e dinamizacao de iniciativas que contribuam para a transi¢cdo do Alentejo para uma economia
progressivamente circular

OP1.5 Melhorar as competéncias escolares e profissionais dos trabalhadores da administracao ptiblica sedeada na
regido.

ID29 Divulgacdo e Promocao do CQ
ID30 Certificacdo de trabalhadores da AP no CQ

OP1.6 Promover a Salvaguarda e Valoriza¢do do Patriménio Cultural e Dinamizar a A¢ao Cultural.

ID31 Apoiar iniciativas culturais

ID32 Pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras publicas ou privadas a realizar em zonas de
protecdo de imoveis classificados ou em vias de classificacdo (QUAR)

ID33 Realizacao de espetaculos culturais/ educacionais ao vivo fomentando a relacdo entre educacdo e cultura e a
difusdo cultural na Regiao

ID34 Emitir parecer sobre o manifesto publico de projetos no ambito do mecenato cultural e sobre outras
matérias relevantes para a Regido Alentejo da area da cultura, colaborando com diferentes organiza¢6es publicas
e privadas

ID35 | Encontro- O Estado Geral da Cultura no Alentejo

Op1.7 Implementar o Balcdo Unico e a Conferéncia de Servicos.

ID36 Implementacdo da Conferéncia de Servicos na Modalidade Interna

OE2 - Otimizar a aplicacao dos fundos comunitarios e de outro investimento ptblico atribuido a regiao,

para promoc¢ao do desenvolvimento regional.
OP 2.1 Gerir o Programa Regional do Alentejo.
ID37 Desempenho do ALENTEJO 2030 (QUAR)

ID38 Promocgao e divulgagdo do Programa Operacional

30




o

(. cD REPUBLICA
.) ALENTEJ PORTUGUESA

© Desenvolvimento Regional do Alentejo, LP. COESAO TERRITORIAL

OP2.2 Participar eficazmente na gestao de outros instrumentos de financiamento comunitério ou nacional a que a
regido tenha acesso

ID39 Gestao estratégica e operacional dos Programas POCTEP 2014-2020 e 2021-2027

ID40 Anadlise de Pedido pagamento no ambito do PDR2020 e PEPAC

ID41 Andlise de Projetos de investimento PDR2020 e PEPAC nas areas agricola, Florestal e Agro Industrial
ID42 Garantir a execucdo do PDR2020 (QUAR)

ID43 Garantir a execu¢do do PEPAC

ID44 Garantir a execucdo do VITIS

ID45 Garantir a execu¢do do MAR2020 e MAR2030

ID46 Assegurar a rececdo, analise e carregamento de processos de Gaséleo Colorido Marcado (GCM)

ID47 Regime de Incentivos do Estado a Comunicac¢do Social-Incentivos Diretos

ID48 Analise as candidaturas apresentadas ao regime de incentivo a leitura de publica¢6es periodicas (RILPP)

ID49 Elaboracdo do relatério Anual de Execucdo njos termos definidos nas alineas a) a e) do n.°1 do artigo 36.° do
Decreto-Lei n.° 23/2015, de 6 de fevereiro

ID50 Georreferénciacdo dos OCS da Regido Alentejo (registados na ERC, privados e ndo temdticos) com indicagdo
das candidaturas aprovadas no ambito do RIECS e RLLPP

ID51 Acompanhamento de projetos no ambito do PRR, enquanto beneficiario intermediario
ID52 Acompanhamento do Programa de Recuperagao/Reabilita¢dao de escolas

ID53 Cooperacao técnica e financeira entre a Administracdo Central e as Autarquias Locais, suas associagoes e
entidades particulares sem fina lucrativos

OE3 - Contribuir para a gestao adequada do territério, designadamente nos dominios do ambiente e do

ordenamento do territério, no quadro dos planos e programas nacionais e regionais aprovados.

OP 3.1 Assegurar a implementacao regional dos instrumentos de gestao territorial

ID54 Gestdo do Regime juridico da restricao de utilidade ptblica REN-Comunicac¢des Prévias

ID55 Fiscaliza¢do de procedimentos de controlo prévio do Regime Juridico da Reserva Ecolégica Nacional e Rede
Natura 2000

ID56 Gestao de processos no ambito da plataforma SIRJUE

ID57 Apoio Técnico e acompanhamento na implementacdo dos instrumentos de Gestao Territorial
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ID58 Assegurar a andlise e emissdo de parecer de processos RAN

ID59 Assegurar andlise e emissdo de parecer de processos PROTA

ID60 Assegurar o cumprimento da execucao do Plano Anual do Controlo

ID61 Assegurar a rececdo de processos e entrega de cartdes de aplicador de fitofarmacos

ID62 Assegurar a execucao, qualidade e acompanhamento de Processos no ambito dos pedidos de parecer da
Reserva Agricola Nacional (QUAR)

ID63 Fiscalizagao de procedimentos de Controlo prévio e sucessivo do RJREN, REDE NATURA 2000 e RJRAN

ID64 Assegurar a nivel regional a pratica da politica de ordenamento e gestao do territério de acordo com as
competéncias atribuidas pela gestao

OP 3.2 Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na Regiao.

ID65 Realizacdo de acbes de fiscalizacdo dirigidas aos Operadores de Gestdao de residuos, identificados no
PNFIA2024

ID66 Cumprimento do Plano Nacional de Fiscalizacdo e Inspecdo Ambiental 2024 (QUAR)

ID67 Efetuar a¢oes de fiscalizacdo em matéria de ambiente e Ordenamento do Territério, tendo em consideracao
as denuincias ou reclamagées recebidas

ID68 Gestdo de processos de avaliacdo de impacte ambiental e de incidéncias ambientais de projetos
ID69 Gestdo de processos de licenciamentos de atividades econémicas

ID70 Acompanhamento dos Operadores de Gestdo de Residuos

ID71 Monitorizacdo Ambiental da qualidade do ar

ID72 Fiscalizacdo em matéria de Ambiente e Ordenamento do Territério na sequéncia de reclamac6es / denuncias
recebidas

ID73 Assegurar o licenciamento das explora¢des pecuarias extensivas respondendo, em simultaneo, as
necessidades de adaptacdo das atividades pecuarias as normas de sanidade e bem-estar animal e as normas
ambientais.

ID74 Operar as estacoes de monitorizacdo da qualidade do ar da CCDR-Alentejo I.P. , incluindo a estagdo mével
ID75 Exercer acdo fiscalizadora nas demais competéncias atribuidas a CCDRA I.P.
ID76 Instrucdo de processos de contraordenacao por violagdo de regimes de protecao especiais

ID77 Instrucdo de processos de contraordenacao

OE4 - Promover a cooperacao e o apoio técnico as autarquias locais e suas associacoes.

OP 4.1 Acompanhar a atividade de administracdo local com vista a formula¢do de novas politicas.
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ID78 Acompanhamento da evolucdo financeira das autarquias locais e de outras matérias relacionadas coma
administracdo autarquica

Op4.2 Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associa¢es

ID79 Atualizacdo e reforco da base de dados geogréfica e alfanumérica, relativa a cooperagao técnica e gestao
contabilistica/financeira das autarquias

ID80 Realizacdo, em colaboracdao com as Comunidades Intermunicipais, de ac6es de formacao no sentido de
potenciar o recurso aos Sistemas de Informacao Geografica (SIG) no cumprimento das atribuicdes autarquicas

ID81 Divulgacdo de Informacao relevante para a administragao local
ID82 Iniciativas de descentraliza¢ao de capacitacdo da administragao local e particulares

ID83 Apoio técnico as autarquias locais e comunidades intermunicipais (QUAR)

OE;5 - Dinamizar a cooperacdo interinstitucional no contexto nacional e internacional.

OP 5.1 Promover a cooperacdo transnacional.
ID84 Participa¢ao do Alentejo nos diferentes ambitos da Cooperacao Territorial Europeia

ID85 Cooperacao Interinstitucional com as entidades ptiblicas regionais ou nacionais em dreas especificas de
fiscalizacdo e partilha de dados

ID86 Participacdo em projetos nacionais e internacionais em que a CCDRA, I.P. figure como parceiro em dareas
especificas de fiscalizacdo, como o NPRI, Emeritus e Niran, da Rede IMPEL

ID87 Participacao em projetos nacionais e internacionais em que a CCDRA, I.P. figure como parceiro, como o
Auroral, Bairros Saudaveis e H2Alent, associados ou ndo a estratégia regional da Agenda Digital

OP 5.2 Promover a Cooperacao transfronteirica.
ID88 Dinamiza¢ao das Comunidades de Trabalho EUROACE e EUROAAA
ID89 Visitas ao Patriménio na Raia

IDgo Acompanhar o Desenvolvimento do projeto Interreg Heprestone

OEG6 - Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos stakeholders

externos.

OP 6.1 Reforc¢ar a aproximacao da CCDR Alentejo e da Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2030 a comunidade.

ID91 Apoio a organizacdo de reuniGes/eventos e execucdo dos trabalhos de concecdo grafica de suporte as ac6es
de comunicag¢ao

ID92 Acdes de informacao e divulgacao de noticias relevantes sobre o Alentejo e as atividades da CCDR Alentejo,
I.P.

ID93 Melhoria e atualizacdo periodica dos Websites da CCDR Alentejo, I.P. e do Alentejo 2030
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ID94 Melhorar a eficacia na comunicacao interna

ID95 Divulgacdo dos Planos de Comunica¢do

ID96 Assegurar a satisfacdo do cliente

ID97 Reconhecimento da formac3do setorial especifica na drea agricola

ID98 Avalia¢do pelos cidadaos e pelas empresas da oportunidade e qualidade dos servicos prestados e do
atendimento (QUAR)

OP 6.2 Promover a transformacao digital e a Modernizacao Administrativa

ID99 Garantir a implementacao da politica de seguranca de informagao no que diz respeito a informatica e aos
recursos tecnolégicos.

ID100 Assegurar a continuidade do funcionamento dos organismos a integrar na CCDR Alentejo, I.P.

ID101 Garantir o desenvolvimento e atualizacdo de plataformas e aplicag6es de suporte a gestdo interna

ID102 Assegurar a ligacdo a VPN da CCDR Alentejo, I.P. dos organismos a integrar

ID103 Assegurar a capacidade da plataforma técnolégica SIG e promover o incremento do recurso a sua utilizacao

ID104 Garantir o apoio das funcionalidades do SIG, na componente de gestao da informacao geografica, em
projetos Dinamizados pela CCDR Alentejo, I.P. ou nos quais se encontre envolvida

ID105 Atualizacao/ manutencao da app pés-avaliacao em AIA
ID106 Promover a transformacao digital na area de Fiscalizagao
ID107 Base de dados de Prédios Rusticos

ID108 Base de dados de Viaturas

ID109 Base de dados de Prédios Urbanos

ID110 Promover a articula¢do interna, com as restantes unidades organicas da CCDR Alentejo I.P, e com as
entidades externas no sentido do reforco da comunica¢do e da cooperacao

OP 6.3 Melhorar a gestao orcamental e financeira.

ID111  Otimizacdo da Gestdo dos recursos financeiros
OP 6.4 Promover a boa gestao da CCDR com profissionais motivados

ID112 Relatdrio de Avaliacdo Anual, relativo a 2023, do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragées
Conexas

ID113 Novo Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infrag6es Conexas

ID114 Cddigo de Conduta (revisdo)

34




(/.)ALCDR ? REPUBLICA

o PALENTEJO PORTUGUESA
o oA Rt o MoraaliciR: COESAO TERRITORIAL

ID115 Canal de dentncia interna e Canal de dentincia externa

ID116 Tratamento ou encaminhamento das dentincias apresentadas no canal de dentincia interna e no canal de
dentincia externa, nos termos da Lei n.° 93/2021, de 20/12

ID117 Relatodrio de Avaliacao Intercalar do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infrac6es Conexas
ID118 Promover a Formacao dos Colaboradores da UF e dos Servicos Sub-Regionais

ID119 Coordenagao e acompanhamento das atividades de servicos gerais

ID120 Conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar dos trabalhadores

ID121 Atividades de promog¢ao da satiide e seguranca no trabalho

ID122 Implementac¢do do Plano de Formacao Profissional

ID123 indice de Satisfacdo dos trabalhadores

ID124 Apoio Juridico aos servicos da CCDR Alentejo, I.P. e a Autoridade de Gestao do Programa Regional do
ALENTEJO
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5.2. Atividades a desenvolver pelas unidades organicas em 2024

As atividades a desenvolver em 2024, por cada unidade organica, sintetizadas no grafico seguinte, encontram
detalhadas no Anexo | — Caracterizagao das atividades a desenvolver por Unidade Organica.

Figura 8 - Atividades a desenvolver pelas Unidades Orgdnicas em 2024
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A matriz seguinte, permite ainda identificar quais os contributos de cada unidade organica para a
prossecucao dos objetivos estratégicos da organizagao, permitindo concluir que a maioria das unidades
organicas assume objetivos diversificados, salientando-se o alinhamento transversal para o cumprimento
dos designios relacionados com a promocdao da transformacdo digital e com a moderniza¢ao
administrativa.

Figura 9 — Contributo das atividades desenvolvidas pelas Unidades Organicas para os objetivos operacionais

Objetivos Operacionais 2024

11 12 13 14 15 16 17 21 22 31 32 41 42 51 52 61 62 63 64

UACNB
UAP
uc
UDRL
UF
UGAFRH
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uot
USJAAL
DAT
DCDR
DCRP
DIRT
DSIG
NACDCS
SRAA
SRAL
SRBA
GABCD
OADR

UNIDADES ORGANICAS
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5.3. Recursos Humanos

O mapa de pessoal para 2024 da CCDR Alentejo, I.P. inicialmente aprovado para 2024, encontra-se atualmente
desajustado da realidade que resultou do processo de reestruturacdo iniciado em janeiro do corrente ano. Assim, foi
elaborada uma proposta de ajustamento que reflete a atual situacdo decorrente da integracdo de trabalhadores
provenientes das extintas Direcao Regional da Agricultura e Pescas do Alentejo e Direcao Regional de Cultura do
Alentejo, bem como de equipas de trabalho especificas anteriormente pertencentes a Direcao Geral do Territdrio, ao
Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P. e a Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares.

Neste contexto, € apresentada no presente Plano de Atividades, a proposta de Mapa de Pessoal ja submetida para
aprovagao de S. Ex.? o Sr. Ministro da Coesdo Territorial, embora ainda se aguarde o respetivo despacho. Este mapa
prevé para 2024 um total de 578 postos de trabalho, conforme detalhado na figura seguinte.
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Figura 10 - Mapa de Pessoal para 2024

MAPA ESPECIFICO DA COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO, I.P.

N.2 de postos de

Cargo/carreira/categoria Observagdes

trabalho

Presidente 1
Vice-Presidente 4
Director de servigos 9
Chefe de divisdo 28
Chefe de equipa multidisciplinar 2
Técnico superior 255
Especialista de Sistemas e 9
Tecnologias de Informacao
Assistente técnico / Coordenador 130
técnico
Técnico de Sistemas e 10
Tecnologias de Informagdo
Assistente operacional / 55
Encarregado operacional

Total 503

MAPA ESPECIFICO DO PROGRAMA REGIONAL DO ALENTEJO 2030
N.2 de postos de

Cargo/carreira/categoria

trabalho
Vogal Executivo 2
Secretdrio Técnico 5 Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro e
Coordenador 6 Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 14/2023, de 10 de
Técnico superior 48 fevereiro
Assistente técnico 5
Total 66

MAPA ESPECIFICO DO ORGAO DE ACOMPANHAMENTO DAS DINAMICAS REGIONAIS DO ALENTEJO

Cargo/carreira/categoria

Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 73-B/2014 e n.2 8 do

Coordenador 1
oordenado Despacho n.2 4654/2023, de 18 de abril, da Sr.2 Ministra da

Total 1

MAPA ESPECIFICO DO CENTRO QUALIFICA AP DO ALENTEJO

Cargo/carreira/categoria
Coordenador
Técnico superior
Assistente Técnico

Despacho n.2 12126/2021, de 14 de dezembro

G P W

Total

MAPA ESPECIFICO DA EQUIPA DO PROGRAMA DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA NO ALENTEJO

Cargo/carreira/categoria
Técnico superior 3 Despacho n.2 11888-B/2021, de 30 de novembro (Anexo 1)

Total

TOTAL DE POSTOS DE
TRABALHO - 2024

578
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Figura 11 - Niimero de Postos de Trabalho Por Mapa Especifico 2024

N.2 de Postos de Trabalho Por Mapa Especifico

ElMapa Especifico da Comissdo de Coordenaciode
D lvi o Regi | do Al jo, L.P.

M Mapa Especificodo Programa Regional do Alentejo 2030
B Mapa Especifico do Orgéo de Acompanhamento das
Dindmicas Regionais do Alentejo

MMapa Especificodo Centro Qualifica AP do Alentejo

DOMapa Especifico da Equipa do Programa de Recuperagdo e

255 Resiliéncia no Alentejo
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5.3. Recursos Financeiros
Os recursos financeiros disponiveis para o ano de 2024 sdo os seguintes:

Figura 12 - Orcamento Aprovado para 2024

ORCAMENTO GLOBAL PARA 2024
(Funcionamento + Projetos)

RECEITA DESPESA
Rubricas de Receita Valor (€) Rubricas de Despesa Valor (€)

12533110€

Transferéncias do Or¢gamento de Estado Despesas com Pessoal 17 520520 €
33820088 €

Receitas Comunitarias Aquisi¢do de Bens e servigos correntes 5818 545 €
4930196 €

Receitas Préprias Outras Despesas Correntes 27778194 €
1632320€

Transferéncias entre organismos Aquisi¢do de bens de capital 1798455 €

TOTA TOT,

RECEITA DESPESA
Rubricas de Receita Valor (€) Rubricas de Despesa Valor (€)
12033110€
Transferéncias do Orcamento de Estado Despesas com Pessoal 14430981 €
R itas C itari;
eceltas Comunitarias 564 117 € Aquisi¢do de Bens e servigos correntes 3176171 €
Receitas Préprias
4930196 € Outras Despesas Correntes 631560 €
Transferéncias entre organismos 1632320€ Aquisicio de bens de capital 921031 €

Outras
Despesas com Pessoal

RECEITA DESPESA
Rubricas de Receita Valor (€) Rubricas de Despesa Valor (€)
Transferéncias do Or¢camento de Estado 500000 € Despesas com Pessoal 3089539 €
Receitas Comunitdrias 33255971 € Aquisi¢cdo de Bens e servigos correntes 2642374 €
Receitas Proprias Outras Despesas Correntes 27 146 634 €
Transferéncias entre organismos Aquisigio de bens de capital 877424 €

Outras
Despesas com Pessoal
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6. Plano de Formacao

O Plano de Formacao para 2024 foi delineado tendo como condicionante o facto de j& ndo poder contar com o
financiamento comunitario que foi disponibilizado em anos anteriores, na medida em que a candidatura financiada
pelo Programa Operacional Regional do ALENTEJO 2020, no ambito do Sistema de Apoios a Modernizacao
Administrativa (SAMA), foi concluida em 2022, pelo que apenas estdo disponiveis os recursos humanos (formadores
internos) e financeiros préprios da CCDR Alentejo, I.P.

Como tal, os recursos para alocar as atividades formativas em 2024 sdo mais restritos, contando, no entanto, com a
possibilidade de submeter uma nova candidatura ao Alentejo 2030 em setembro, para os anos de 2024 e/ 2025.

Assim, as a¢bes propostas no Plano de Formagao de 2024 sdo os seguintes:

Figura 13 - Plano de Formacdo para 2024

Realizacdo Horas Volume

2 5 N.° partici e
prevista formacdo formacdo participantes

‘ Cursos Designacdo

CursoN®1

Curso N° 2

Curso N° 3

Curso N4

Curso N 5

Excel Basico 4% trimestre 24 360 15

Excel Avancado 4° trimestre 24 384 16

Word Avancado 4°%trimestre 24 336 14

PowerPoint 4" trimestre 18 252 14

Correio Eletronico 3° trimestre 7 g8 14

Ac3o1

| Curso N° 6
Sisterma de Gestdo Documental -

Acées 1 FILEDOC 3° trimestre 7 105 15

| Curso N°® 7 Sistema de Gest3o Documental -

| CursoN° 8
Organizacdo do Trabalha 4% trimestre 7 105 15
Acdo
CursoN°qg
Execugao dos Contratos 4% trimestre 28 448 16

Acdo1

(1o sl SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo

B e Avaliagdo do Desempenho na 4% trimestre 21 336 16
Acdo 1 Administracdo Publica

Curso N° 11

= Lideranca Emocional 3% trimestre 7 112 16

Curso N% 12

Total 12 202 3054 180

Contratac3o Piblica 3° trimestre 28 420 15

Em 2024 a sua concretiza¢do pressupde a realizacdo de 12 cursos e 12 a¢des identificadas em plano, envolvendo um
total de 180 participa¢es e um volume de formagao de 3054 horas.
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Para além dos cursos previstos, estdo ainda em carteira uma série de formagdes especificas, elencadas por algumas
Unidades Organicas como necessdrias ao bom desempenho dos servi¢os, nomeadamente as seguintes:

Fiscaliza¢do (carga horaria a definir)

e Legislacdo Ambiental (REN; RN2000; RAN) e Avaliagdo da Conformidade Legal

e  Cumprimento do Regime geral da gestdo de residuos

e Cumprimento do Regime da prevencdo e controlo das emissdes de poluentes para o ar

e Cumprimento do novo Regime de exercicio da atividade pecuaria

e Cumprimento do regime de exploragao de massas minerais e dos planos ambientais
Tecnologias Emergentes

e (Ciberseguranca—7h
e RGPD-14h

Direito

e (Cddigo de Procedimento Administrativo —21h

Seguranga e Saude no Trabalho

e Introdugdo a Seguranga e satide no trabalho —16h

Qutros

e Arquivo e Classificagdo documental - 28h

e  Gestdo de Canais de dentncia (whistleblowing) - 14h

e Regime Geral da prevenc¢ao da corrupgao - 7h

e  Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes conexas —7h

43




REPUBLICA
PORTUGUESA

© Desenvolvimento Regional do Alentejo, LP. COESAO TERRITORIAL

g
.

@
J
>
. ™
m
=
-
Z
o

7. Maedidas de Modernizacao Administrativa

Nos termos do n.° 2 do artigo 40° do Decreto-Lei n.° 135/99, de 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lein.°
73/2014, de 13 de maio, os servicos e organismos da administragcdo publica devem contemplar, em capitulo préprio
dos seus planos de atividade, as medidas de modernizagdo administrativa que se propdem desenvolver,
nomeadamente relativas a desburocratizagdo, qualidade e inovacdo, e, em especial, as que se reportem a prestacao
digital de servicos publicos, visando a maior usabilidade e acessibilidade dos portais e sitios na Internet e a
interoperabilidade, em conformidade com o previsto no n.° 1 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 74/2014, de 13 de maio,
que se propdem desenvolver.

Assim, e tendo presentes os normativos acima referidos, bem como diversos instrumentos orientadores nesta
matéria, a CCDR Alentejo, I.P. pretende continuar a apostar na inovagdo e moderniza¢do administrativa, de forma a
posicionar-se de forma mais eficiente e inovadora na prestacdo dos seus servicos, pelo que, para 2024 no ambito das
atividades propostas pelas diversas unidades organicas, estdo previstas as seguintes medidas:

Figura 14 - Medidas de Modernizacdo Administrativa, Qualidade e Inovacao

Canal de denuncia interna e canal de dentincia externa

ID1 - . S
AL *Implementacdo dos canais de dentncia

Garantir o desenvolvimento e atualizacdo de plataformas e aplicagées de suporte a gestao
1D93 interna
*Desenvolvimento e atualizagdo de aplicagbes de suporte ao funcionamento da CCDR Alentejo, I.P.

Assegurar a capacidade da plataforma tecnoldgica SIG e promover o incremento do recurso a
D sua utilizagdo
95 *Medidas de apoio as agbes de fiscalizagdo: atualizagdo e manutencdo dos geovisualizadores e das aplicagdes

geogrdficas para dispositivos mdveis e aplicagées tabulares complementares

Garantir o apoio das funcionalidades do SIG, na componente de gestdo da informacao
D96 geografica, em projetos dinamizados pela CCDR Alentejo ou nos quais se encontre envolvida
9 *Manutengdo dos webservices desenvolvidos entre a CCDR e a IGAMOT para automatizagdo da partilha da

informacdo referente ao PNFIA

Implementagdo da Conferéncia de Servigos na Modalidade Interna

125 *Implementacdo da Conferéncia de Servicos na Modalidade Interna, com inicio previsivel em setembro
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Gestdo de processos de avaliagdo de impacte ambiental e de incidéncias ambientais de projetos

12 *Atualizagdo da App de pés-avaliagdo em AIA com processos geridos até setembro de 2024

Promover a transformacdo digital na drea da fiscalizagao
1D98 *Medidas de apoio as agbes de fiscalizagdo: atualizagdo e manutengdo dos geovisualizadores e das aplicag6es

geogrdficas para dispositivos mdveis e aplicag6es tabulares complementares

Base de dados de Prédios Rusticos
* Criagdo de processos de rendeiros do Estado (universo: rendeiros que pagaram renda em
2023) no programa de gestdo documental
*Desmaterializa¢do de processos de rendeiros com documentos essenciais. que pagaram renda em 2023

ID99

Base de dados de viaturas
ID100 *Desmaterializar processos das viaturas da frota da CCDRA IP, com documentos essenciais de

identificagdo da viatura e contratos associados

Base de dados de Prédios Urbanos
*Desmaterializacdo de processos de prédios urbanos transitados e a transitar para a

ID101 e
o CCDRA IP, com documentos essenciais
*Desmaterializagdo de contratos de fornecimento de servicos a instalagdo
Acompanhamento e monitorizagao da Plataforma de apoio ao investimento T-Invest
D23 *Taxa de execugdo regional da Plataforma T-Invest
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8. Publicidade Institucional

As iniciativas de publicidade institucional a desenvolver em 2024 encontram-se enquadradas por duas
grandes categorias:

1. Iniciativas de publicitacdo obrigatéria que decorrem das competéncias legalmente atribuidas e que
se encontram definidas no respetivo regime juridico enquadrador:

a) Publicidade relacionada com o Programa Operacional Regional do Alentejo - em fase de encerramento
(ALENTEJO 2020 e iniciativas de divulgacdo do Programa Regional 2030, em conformidade com os
respetivos Planos de Comunicagdo aprovados.

Pretende-se assegurar o reconhecimento pelos diferentes publicos da disponibilidade e capacidade
destes programas, fornecendo informagdo e apoio adequados a satisfacdo das suas necessidades,
nomeadamente nas seguintes vertentes:

e garantir que as oportunidades de financiamento e todo o conjunto de condi¢des associadas a sua
materializacdo sejam conhecidas e compreendidas pela generalidade dos potenciais promotores;

e garantir que todos os atos relacionados com a gestdo dos Programas sao praticados e devidamente
publicitados em consonancia com as regras aplicdveis e de acordo com procedimentos claros,
conhecidos e previsiveis para todas as partes interessadas;

e garantir que o Alentejo 2030 é reconhecido pelos seus potenciais beneficidrios com vista a
identificacdo de projetos concretos que possam vir a beneficiar do seu apoio;

e garantir que a a¢do da Unido Europeia em prol do desenvolvimento da Regido do Alentejo através do
cofinanciamento de projetos é conhecida e reconhecida pela populagdo em geral.
b) Publicidade no ambito da cooperacdo transfronteirica, relativa a acées de comunicagdo no ambito da

Assisténcia Técnica do Programa INTERREG V-A, visando a divulgagdo das agbes deste Programa (avisos,
projetos aprovados, etc.);

c) Publicidade relacionada com a Consulta Ptblica de processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental e de
Avaliagdo de Incidéncias Ambientais, em que a CCDR Alentejo, I.P. se constitui como Autoridade de AIA
ou Entidade Coordenadora de AlncA, através da publicagdo em jornais nacionais/regionais e que, em
fase de andlise processual, tem obrigatoriedade de publicacdo decorrente de normativo legal.

d) Publicidade relativa ao Regime de Incentivos do Estado a comunicacéo social, nomeadamente no que
se refere aos projetos e acoes submetidos e aprovados.
2. Iniciativas de publicita¢do ndo obrigatdria, no ambito do plano de comunicacdo institucional da CCDR

Alentejo, I.P. visando a melhoria da comunicacdo externa.

Neste ambito, serdo realizadas principalmente acdes de divulgacdo/promocao/participacao
de iniciativas ou eventos desenvolvidos pela CCDR Alentejo, I.P. nos seus diversos dominios
de intervencdo, designadamente:

e Divulgacdo de Iniciativas dos Gabinetes de Iniciativas Transfronteiricas nas Eurorregides
Alentejo/Centro/Estremadura (ACE) e Alentejo/Algarve/Andaluzia (AAA);
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Divulgagao da realizacdao por iniciativa prépria ou em parceria, de eventos, semindrios congressos ou
sessdes similares, tendo em vista fomentar a participacdo do publico-alvo dos eventos;

Divulgacdo de informacao relativa a atividades desenvolvidas pela CCDR;

Divulgacdo de informagdo, maioritariamente sob a forma de artigos/documentos de carater técnico,
em dominios de interesse regional relacionados com a sua esfera de intervencao.

A estratégia da CCDR Alentejo, I.P. relativa a publicidade institucional, envolve os seguintes meios de
publicitacdo e comunicacdo das atividades desenvolvidas e seus resultados:

- Publicacdo de anuncios em Radios, Jornais e Revistas, com predominancia para os drgaos de
comunicagdo social com incidéncia na regiao;

- Participagdo em eventos (nomeadamente feiras e exposicGes) regionais, nacionais e internacionais,
bem como a aquisicdo de um novo stand para o efeito;

- Organizac¢do de eventos e sua divulgacao;
- Elaboracao de material promocional, incluindo varios videos institucionais e promocionais;

- Divulgagdo de informacdo e eventos através de suportes eletrénicos e digitais (nomeadamente
websites e redes sociais);

- Elaboragdo e divulgacdo de publicagbes préprias, nomeadamente o Boletim Trimestral “Alentejo
Hoje — Politicas Piblicas e Desenvolvimento Regional”
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Figura 15 - Atividades da Unidade de Ambiente, Conservacdo da Natureza e Biodiversidade

Unidade

UACNB

ID Atividade

1068

1069

D70

D71

1D24

1D25

D26

D27

Designagio da Atividade

Gestao de processos de avaliagdo de impacte ambiental e
deincidéncias ambientais de projetos

Gestao de processos delicenci de

Indicadores
Taxa de pés-avaliagdo de projetos pecudrios e agricolas ( alineas b, d e e).

Atualizagao da APP de pés-avaliagdo em AIA com processos geridos até setembro
de 2024

econémicas

Acompanhamento dos Operadores de Gestao de Residuos

Monitorizago ambiental da qualidade do ar

Dinamizar a realizagdo de agdes de informacao sobre
Areas Protegidas
Aprovar os planos de cogestdo das Areas Protegidas

Promover a adesdo de novos produtos e servigos & Marca
Natural.pt

Dinamizar o Centro Nacional de Educagdo Ambiental do
Monte do Paio, como espago de referéncia

Taxa del de Operacdes de Gestdo de Resfduos
Taxa de participag&o em processos externos com resposta 90% do prazo Legal

Taxa de Anélise de relatérios num ano (PCIP, pedreiras, emissdes para a
atmosfera, ruido)

Taxa de anélise de relatérios ambientais anuais de aterros de residuos ndo
perigosos

Taxa de anélise de PAPERSU

Propostas de atuagao para a Unidade de Fiscalizagdo relativas a OGR

Taxa de eficiéncia de registo das estagBes de monitorizagdo de qualidade do ar

da QA/QC aos para S02 e NO2
Ntmero de eventos organizados (webinar, semindrios, feiras)

Nimero de planos aprovados
Relatério de avaliagdo da Marca

Relatério de atividades desenvolvidas

Peso %

80%

10%
100%

100%

100%

100%

Unidade (%, N2, dias)

Dias

Dias

Dias

Meta

85

75

80

90

Toler.

Ponto Critico

Cédigo OP

® ® 6 O

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

Objetivo Estratégico

@

@0 @O 066 ®
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Figura 16 - Atividades da Unidade de Agricultura e Pescas

Unidade 1D Atividade ~Designagso da Atividade Indicadores Peso%  Unidade (% Ne, dias)
Garantir a execugao do PDR2020 Taxa de andlise de pedidos de apoio - Este indicador visa medir a taxa de resposta
aos pedidos de apoio submetidos pelos agentes do setor. 0% "
1042 Taxa de andlise de pedidos de pagamento - Este indicador visa medir a taxa de
resposta aos pedidos de pagamento submetidos pelos agentes do setor.
50% %
Garantir a execucdo do PEPAC Taxa de analise de pedidos de apoio - Este indicador visa medir a taxa de resposta
acs pedidos de apoio submetidos pelos agentes do setor.
1043 100% %
Garantir a execugao do VITIS Taxa de andlise de pedidos de apoio - Este indicador visa medir a taxa de resposta
oaa aos pedidos de apoio submetidos pelos agentes do setor. 100% "
UAP
Assegurar, em colaboragdo com o IV, o cumprimento das Taxa de conclusdo de processos de arranque e vinha
regras de condicionamento da vinha
75% %
1006
Taxa conclusio de Declarages de Plantagio de Novas Autorizagdes de Plantagso.
25% %
Assegurar a gestio dos Centros e Experimentag3o /Polos ~Elaborar delineamento da ocupagao cultural do ano agricola 2024/2025 dos
Inovaca i 50 /Polos de Inovacé
de Inovagio Centros de Experimentaso /Polos de Inovasdo o bias
D07 Lox N - =
Elaborar previsio de despesas e receitas dos Centros de Experimentagdo / Polos
de Inovago para o ano de 2025
530 P 50% Dias

Meta

85

85

85

90

90

90

Toler.

10

Ponto Critico

100

95

100

Cédigo OP

22

22

22

22

11

11

11

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

Objetivo Estratégico

©)
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Figura 17 - Atividades da Unidade da Cultura

Unidade D Atividade Designagdo da Atividade Indicadores Peso%  Unidade (%, N2, dias) Meta Toler.  PontoCritico  Cédigo OP. Objetivo Estratégico
iar Iniciati It i T deiniciati Iturai: iad:
Apoiar Iniciativas culturais axa deiniciativas culturais apoiadas 0% % 75 5 . 16 ®
1031 Taxa de apoios a publicaces de obras teméticas e edigdes nas dreas cultural e ®
criativa 30% % 65 1 67 16
Pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras Taxa de realizagao de pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras
bl ivad li de protegdo d bli ivad li de protegéo d is classificad
publicas ou privadas a realizar em zonas de protegdo de  publicas ou privadas a realizar em zonas de protesdo de imoveis classificados ou g % . ) as 16
imoveis ouemvias emvias
1032
Taxa de izacdo de agdes de fiscalizacdo e de trabalhos
ot
arqueologicos 50% % 80 2 85 16 [©)
1089 Visitas ao Patriménio na Raia Realizaggo de visitas ao patriménio na Raia 100% a9 ®
N2 1 o 1
de culturai ionais ao vivo Realizagao de espetéculos culturais/educacionais ao vivo
D33 fomentando a relagdo entre educagio e cultura ea 100% Ne 2 1 3 16 (©)
difusdo cultural na Regido
Emitir parecer sobre o manifesto interesse publico de Nuamero de pareceres emitidos
projetos no 4mbito do mecenato cultural e sobre outras
D34 matérias relevantes para a Regido Alentejo da drea da 100% % 65 0 65 16 [©)
uc cultura, colaborando com diferentes organizagdes
publicas e privadas .
|bgs | Encontro- O Estado Geral da Cultura no Alentejo Realizagdo de um encontro/debate com diversas entidades Ne . o . NG
100%
Regime de Incentivos do Estado a Comunicac&o Social - Prazo de analise das candidaturas
Incentivos Diretos 50% Dias 55 3 50 22
1047
Taxa deanslise dos pedidos de pagamento
50% 85 5 90 22
%
Anglise as candidaturas apresentadas ao regime de Taxa de execugio do programa de financiamento
\D4g  Incentivo  leitura de publicagdes periddicas (RILPP) 100% % 85 5 %0 22

Elaborago do Relatrio Anual de Execug&io nos termos  Prazo para elaboragéo do relatério anual de execugio de 2023
D49 definidos nas alineas a) a e) do n°1 do artigo 362do 100% Dias 91 0 91 22
Decreto-Lei n223/2015, de 6 de fevereiro.
Georreferenciacso dos OCS da Regi&o Alentejo (registados
na ERC, privados e nao tematicos) com indicag&o das Taxa de execugio dos 6rgios de comunicagdo social georreferenciados na pagina
Acompanhar o desenvolvimento do projeto Interreg Taxa de resposta as solicitages
D90 Heprestone 100% % 73 2 75 52 ®

® ® ® @ ©

D50 100% % 85 5 90 22
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Figura 18 - Atividades da Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos

Unidade  ID Atividade

D15

D16

1D08
UDRL

D62

D09

Designacdo da Atividade

Assegurar o licenciamento das exploragdes pecuirias
extensivas no dmbito do NREAP e SIR

Assegurar a anélise de processos de arranque de olival

RICA-Rede de Informagdo de Contabilidades Agricolas

Assegurar a execugdo, qualidade e de

Indicadores
Taxa de emissio de titulos de licenciamento
Percentagem de processos analisados

Andlise de contabilidades agricolas com entrega de fichas de exploragdo,
garantindo as regras égicas nacionais e

Processos da Reserva Agricola no ambito da Reserva
Agricola Nacional

Assegurar a monitorizagdo do desempenho ambiental de
exploragdes agricolas de Zona Vulneraveis aos nitratos

reentagem de processos com anélise e deciso concluida do conjunto de
processos devidamente instruidos e formalizados junto da Entidade Regional da
Reserva Agricola Nacional.

Ne de exploragdes da 2V monitorizadas

Peso %

100%

100%

100%

100%

100%

Unidade (%, N2, dias)

Meta

85

90

80

70

Toler.

10

10

Ponto Critico

100

100

100

85

Cédigo OP

12

12

11

3.1

11

®

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAD TERRITORIAL

Objetivo Estratégico
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Figura 19 - Atividades da Unidade de Fiscaliza¢do

Unidade  ID Atividade

1D63

1066

D72

D75

1085

1086

D118

D106

UF
D10

D11

D12

1013

D106

D106

1087

Designagio da Atividade

Fiscalizagio de procedimentos de controlo prévio e
sucessivo do RIREN, REDE NATURA 2000 e RIRAN
Cumprimento do Plano Nacional de Fiscalizagdo e
Inspegao Ambiental 2024

Fiscalizago em matéria de ambiente e ordenamento do

Indicadores
Fiscalizagdo do cumprimento do RIREN, Rede Natura 2000 e RIRAN
Taxa de agBes realizadas

Taxa de verificagdo de fiscalizades na sequéncia de reclamagdes e dentncias

territério na sequéncia de reclamagdes/dentincias recebidas
recebidas
Exercer agdo i nas demais & Taxa de

atribuidas & CCDRA

Cooperagdo Interinstitucional com as entidades publicas
regionais ou nacionais em dreas especificas de
fiscalizagao e partilha de dados

Participagdo em projetos nacionais e internacionais em
que a CCDRA figure como promotor ou parceiro em areas
especificas de fiscalizagdo, como o NPRI, Emeritus e
Niram, da Rede IMPEL

Promover a formagao dos colaboradores da UF e dos
Servigos Sub-Regionais

Promover a transformagéo digital na rea da fiscalizagdo

Execugio do Plano Anual de Controlo - Pedido Unico

Execugdo do Plano Anual de Controlo - VITIS

Execugdo do Plano Anual de Controlo - Investimento

Execugdo do controlo interno as Salas de Parcelario da
CCDRA

Promover a transformagéo digital na 4rea da fiscalizagio

Promover a transformagao digital na area da fiscalizagio
Participagdo em projetos nacionais e internacionais em
que a CCDRAIP figure como parceiro, como o Auroral,
Bairros Saudaveis e H2Alent, associados ou ndo a
estratégia regional da Agenda Digital

Cooperagdo Interinstitucional com as entidades publicas regionais ou nacionais
em reas especificas de fiscalizago e partilha de dados

Participagdo em projetos nacionais e internacionais

Promogao e frequéncia em agdes de formagao

Taxa de agBes de fiscalizagio desenvolvidas com recurso a tablets e/ou
aplicagdes SIG desenvolvidas para o efeito

Promogao da automatizacio da partilha e interoperabilidade de informagdo com
a IGAMAOT
Taxa de execugdo do Plano Anual de Controlo - Pedido Unico

Taxa de execugdo do Plano Anual de Controlo - VITIS

Taxa de execugdo do Plano Anual de Controlo - Investimento

Taxa de execugdo do controlo interno as Salas de Parcelario da CCDRA, I.P.

iFama
Sistema de Gestdo de Processos de Fiscalizagdo

Contagem do niimero de projetos participados

Peso %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Unidade (%, N2, dias)

%

Ne

Ne

Meta

40

90

60

30

10

90

160

90

90

75

Toler.

10

10

20

Ponto Critico

75

100

80

as

30

100

100

Cédigo OP

31

32

32

32

51

51

6.4

6.2

6.2

11

11

6.2

6.2

51

REPUBLICA
PORTUGUESA
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Obijetivo Estratégico
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Figura 20 - Atividades da Unidade de Gestdo Administrativa Financeira e de Recursos Humanos

Unidade 1D Atividade

1029

D30

D97

Ip119

D107

D108

D109

UGAFRH

D111

D120

D121

D122

D123

IDos

Designasdo da Atividade

Divulgacio e Promogio do CQ

agdo de trabalhadores da AP no CQ

Reconhecimento da formacao setorial especifica na area
agricola

e
servicos gerais

Base de Dados de predios rusticos

Base de dados de viaturas

Base de dados de Prédios Urbanos

Otimizagdo da Gestdo dos Recursos Financeiros

Conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e
familiar dos trabalhadores

Atividades de promogdo da saude e seguranca no trabalho

Implementagao do Plano de Formacao Profissional

fndice de Satisfagdo dos trabalhadores

Avaliagdo pelos cidaddos e pelas empresas da
oportunidade e qualidade dos servicos prestados e do
atendimento

Indicadores

Assinatura de Protocolos com entidades da Admi

istragdo Pablica local e central.

Sesses de e i a dirigentes e da AP.
de da Admini publica para Formacdo
e/ou Reconhecimento, Validagao e Certificagdo de Competéncias (RVCC),

Namero de trabalhadores certificados no CQ AP da CCDR Alentejo
indice de resposta a solicitagdes no mbito da formacao setorial especifica na
area agricola

indice de resposta a solicitagdes de aplicadores e operadores de produtos
fitofarmaceuticos

Atualizagio mensal do sistema de de gestao da frota 1.
Indice de relatérios mensais sobre os servigos de higiene, limpeza e seguranca
efetuados nos primeiros 10 dias Gteis do més seguinte.

Criagao de processos de rendeiros do Estado (universo : rendeiros que pagaram
renda em 2023) no programa de gestdo documental

Desmaterializacdo de processos de rends
pagaram renda em 202
Desmaterializar processos das viaturas da frota da CCDRA IP, com documentos,
essenciais de identificagdo da viatura e contratos associados

Desmaterializacao de processos de prédios urbanos transitados e a transitar
para a CCORA IP, com documentos essenciais.

de contratos de i deservigos & instalagdo.
Cumprimento dos da lei dos i edos em
atraso, nomeadamente com o pagamento das faturas a 30 dias

Emissao de faturagao no prazo maximo de 15 dias apés sinalizago através de
emissdo de nota de cobranga ou guia de faturagdo

dos pi de publica, os
procedimentos nao simplificados, no prazo maximo de 45 dias, considerando as,
regras do CCP
fndice de aprovagao de requerimentos elegiveis relativos & organizagao do tempo
detrabalho

indice de em regime de na org:
indice de gidos por ati de saude e seguranga no
trabalho

N.2 de agdes de formagdo / capacitagdo desenvolvidas na érea da Sadde e
Seguranga no Trabalho

fndice de trabalhadores abrangidos por agées de formacao / capacitagio
profissional
Taxa de execugao do Plano de Formagao de 2024

indice de satisfagdo dos trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P.

fndice de satisfagdo dos stakeholders externos

Peso %

30%

70%
50%

50%
50%

100%

100%

Unidade (%, N2, dias)

Ne

Ne
Ne

Meta

os

a0

a0

Toler.

10
10

Ponto Critico

cadigo O

CHCHCNC)
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Figura 21 - Atividades da Unidade de Servicos Juridicos e Apoio Juridico a Administragdo Local

Unidade  ID Atividade

1D81

D82

D78

1D83

USAJAL
D53

D76

1077

D124

Designagio da Atividade

Divulgagao deinformagao relevante para a administrago
local

Iniciativas de descentralizagdo e capacitagdo da
administragio local e particulares

Acompanhamento da evolugdo financeira das

Indicadores
Edigio da Newsletter CCDR Autarquias

Publicitagao de pareceres juridicos no site da CCDRA
Agbes de esclarecimento as autarquias locais
Reunides e outras iniciativas

locais e de outras matérias relacionadas coma
administragao autérquica

Apoio técnico as autarquias locais e comunidades
intermunicipais

Cooperagdo técnica e financeira entrea

Elaboragdo de estudos de
autdrquica

edeandlise sobre a administragdo

Elaboracéo de suportes informativos sobre a temética financeira e contabilistica
Taxa de resposta  solicitagdo de pareceres e informagdes de 6rgaos da
administragao local

Taxa de resposta  solicitagdo de pareceres e informagdes via telefénica

Central e as Autarquias Locais, suas associagdes e
entidades particulares sem fins lucrativos

Instrugdo de processos de contraordenagao por violagao
de regimes de protegdo especiais

Instrugdo de processos de contraordenagao

Apoio juridico aos servigos da CCDR Alentejo IP e 3
Autoridade de Gestdo do Programa Regional do ALENTEIO

Anglise d i de programas de financiamento da competéncia da DCAL

Andlise de pedidos de de projetos ap da ia da DCAL

Execugdo do Relatdrio Regional de Acompanhamento da Cooperagao Técnica e
Financeira de 2023

Taxa de instrugdo de processos de contraordenagdo (instauragao e notificagdo ao
arguido)

Taxa de conclusdo de processos no prazo maximo de 10 meses

Instrugdo dos demais processos de contraordenagdo e

a0 arguido

Processos de contraordenagio concluidos

Apoiar juridicamente os membros do Conselho Diretivo e os servigos da CCDR
Alentejo, IP, bem como a AG do PR ALENTEIO 2030

AgBes de esclarecimento de temas juridicos

Peso %

60%

40%
60%
40%

100%

30%

50%
20%

20%

60%

50%

50%

70%

30%

Unidade (%, N&, dias)

N2

N2

Dias

N2

Meta

Toler.

Ponto Critico

Cédigo OP

42

41

42

42
42

32
32
32
32

6.4

6.4
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Objetivo Estratégico
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Figura 22 - Atividades da Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional

Unidade

UPDR

ID Atividade

D17

D18

D19

1D20

D51

D21

D52

1022

1023

Designacdo da Atividade

Anélise da componente socioeconémica em estudos,
planos e programas

o disponibili e
relevante para o i regional

Andlise de candidaturas

Promogao, dinamizagao e acompanhamento de projetos
deinteresse para a Regido

Acompanhamento de projetos no ambito do PRR, enquanto
beneficiario intermediario

Anslise de projetos no ambito do licenciamento de
estabelecimentos industriais (SIR)

Acompanhamento do Programa de
Recuperag@o/Reabilitagao de escolas

Acompanhamento e monitorizagao da Plataforma de
apoio ao investimento T-Invest

Acompanhamento e monitorizagao da rede regional de
espagos de cowork

Indicadores Peso % Unidade (%, N¢, dias) Meta Toler.
Indice d iti d fixados inte t
ndice de pareceres emitidos nos prazos fixados internamente 100% % 9 3
Elaborago de documentos/conteddos sobre tematicas especificas 100% e 15 5
indice de apreciagdes do mérito regional nos prazos fixados internamente
92 3
30% %
fndice de pareceres emitidos nos prazos previstos nos avisos PRR 57 2
40% %
indice de pareceres sobre enquadramento na EREl emitidos no prazo
95 3
30% %
indice de reunides sobre projetos acompanhados 100% % 85 s
100% N2 5 1
nimero derelatérios anuais, por projeto
Pareceres de licenciamento emitidos no prazo legal 50% % 90 5
Participagio emagdes de vistoria 50% % 90 5
Acompanhar a implementac&o do Programa no ambito da concretizaéo fisica do »
mesmo 50 N 4 1
Acompanhar a implementacao do programa no dmbito do financiamento do
50% % a 1
mesmo
Taxa de execugio regional da Plataforma T-Invest
100% % 95 2
100% N2 10 2

Iniciativas de acompanhamento e monitorizagao da rede regional

Ponto Critico

100

20

100

100

100

100

100
100

100

15

Cédigo OP

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

Objetivo Estratégico
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Figura 23 - Atividades da Unidade de Ordenamento do Territério

Unidade 1D Atividade Designagso da Atividade Indicadores
Acompanhamento e avaliago dos indicadores definidos  Atualizacio trimestral dos indicadores
D14 Lelo PROT Alentejo
Realizago e di 30 deiniciativas que contribuam  Reunides promovidas
D28 para a transicdo do Alentejo para uma economia
progressivamente circular
vor Assegurar a nivel regional a pratica da politica de Planos com alteragao/revisio publicados
D64 ordenamento e gestdo do territério de acordo com as

competéncias atribuidas pela gestdo

Promover a articulagdo interna, com as restantes AgBes concretizadas
unidades orgénicas da CCDRALP., e com as entidades

externas no sentido do reforgo da comunicagdo e da

cooperagio

D110

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAD TERRITORIAL
Peso%  Unidade (% Ne2,dias) Meta  Toler.  PontoCritico  Codigo OP Objetivo Estratégico
100% % 65 5 100 11 @
100% % 15 2 20 14 @
100% % 40 5 45 31 ®
100% % 6 2 8 6.2 ®
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Figura 24 - Atividades da Divisdo de Auditoria e Transparéncia

Unidade  ID Atividade

D112
D113
D114

DAT D115

ID116

D117

Designacdo da Atividade

Relatdrio de Avaliagdo Anual, relativo a 2023, do Plano de
Prevengo de Riscos de Corrupgo e Infragdes Conexas
Novo Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e
InfragBes Conexas

Cédigo de Conduta (revisdo)

Canal de dendncia interna e canal de dendncia externa

Indicadores

Elaboracao do Relatdrio de Avaliagdo Anual

Elaboragdo do Plano

Elaboragdo da revisdo do Cédigo de Conduta

Tratamento ou encaminhamento das dendncias
apresentadas no canal de denincia internza e no canal de
denuncia externa, nos termos da Lei n.293/2021, de 20/12

Relatério de Avaliagdo Intercalar do Plano de Prevengao
de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

dos canais de denuncia
Comuni efetuadas aos nos prazos legais apés a apresentagdo
de denuncia, informando das medidas previstas ou adotadas

Elaboracdo do Relatério de Avaliagdo Intercalar

Peso %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Unidade (%, N2, dias)
Dias
Dias
Dias

Dias

Dias

Dias

Meta

Toler.

Ponto Critico

Cédigo OP

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAD TERRITORIAL

Objetivo Estratégico

®@ @ P06 ©
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Figura 25- Atividades da Divisdo de Cooperacdo e Dindmicas Regionais

Unidade  ID Atividade  Designagio da Atividade

Gestao i dos Prog POCTEP
2014-2020 e 2021-2027

1039

DCDR

Participagdo do Alentejo nos diferentes ambitos da
Cooperagdo Territorial Europeia

1084

Dinamizag&o das Comunidades de Trabalho EUROACE e
1088 EUROAAA

Indicadores

Agdes de acompanhamento fisico (verificagdes in situ) de projetos POCTEP 2014-
2020, com vista ao encerramento do Programa.
Agbes de acompanhamento da execugao dos Programas POCTEP 14-20 e 21-27

AgBes de promogao, de publicidade, de criagio e de divulgac3o de conteddos em
diversas plataformas da CCDRA e em meios de comunicacdo social

Realizar atividades de estudo e anlise documental, assessoria ou participagdo
direta em matéria de interesse estratégico, consultivo, analitico, propositivo e
executivo da cooperagdo transnacional ou Inter-Regional

Divulgar e promover a cooperago territorial europeia transnacional einter-
regional

AcBes de acompanhamento realizadas
AgBes de promogao, de publicidade, de criagio e de divulgagao de conteiidos

Peso %

30%

50%

20%

50%

50%
50%

Unidade (%, N2, dias)

N2

Meta

20

20

30

30

40

20

20

Toler.

10

10

10

Ponto Critico

25

30

40

40

50

30

Cédigo OP

22

22

5.1

5.1

5.2
52
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Objetivo Estratégico
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Figura 26 - Atividades da Divisdo de Comunicagdo e Rela¢6es Publicas

Unidade

DCRP

ID Atividade

1091

1092

1D93

1D94

1095

Designagio da Atividade

Apoio a organizagao de reuniBes/eventos e execugo dos
trabalhos de concegdo gréfica de suporte 3s agdes de
comunicaco

AgBes de informagao e divulgagao de noticias relevantes
sobre o Alentejo e as atividades da CCDR Alentejo , I.P.

Melhoria e atualizagdo periédica dos Websites e redes
sociais da CCDRA, |.P. e do Alentejo 2030

Melhorar a eficécia na comunicago interna

Divulgagao dos Planos de Comunicago

Indicadores

Organizago e ou organizacao de reunides , eventos, agdes de comunicagio,
parcerias ou participagdes institucionais

Taxa de cumprimento do prazo na execugdo dos trabalhos de concepgéo grafica
Agdes de Publicidade institucional no dmbito da CCDR Alentejo, I.P. e do Programa
Regional Alentejo 2030

Elaboragéo de Notas de Imprensa para os Grgos de Comunicag&o Social

N.2 de visitantes do Website da CCDR Alentejo e Alentejo 2030

N.2 de seguidores nas redes sociais da CCDR e do Alentejo 2030

Desenvolvimento de Campanhas para Redes Sociais - CCDR e Alentejo 2030

indice de atualizag8es da INTRANET efetuadas no prazo de 2 dias

Implementacéo de Newsletters Internas Mensais

Realizar reunides trimestrais de alinhamento entre departamentos e promogao de
cooperaggo interdepartamental

Plano de Comunicagdo para a CCRA Alentejo, |.P.

Plano de Comunicagéo Estratégica do Programa Regional Alentejo 2030

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAD TERRITORIAL
Peso%  Unidade (% N¢,dias) Meta  Toler.  PontoCritico  Cédigo OP Objetivo Estratégico
35% Ne 25 5 20 6.1 ®
% 1
5% % 90 5 00 61 ®
°
3% N 80 10 100 6.1 ®
5% Ne 80 10 100 6.1 ®
35% e 25000 5000 40000 61 ®
5% e 15000 2000 20000 61 ®
30% e 500 100 750 6.1 ®
EY 5 100
35% % &1 ®
a4 2 6
30% Ne 6.1 ®
1 0 1
°
35% w o1 ®
° 1 0 1
0% N 6.1 ®
1 0 1
°
s0% N 61 ®
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Figura 27- Atividades da Divisdo de Informatica e Recursos Técnoldgicos

Unidade  ID Atividade

1D99

DIRT
10100

1D101

D102

Designagdo da Atividade

Garantir a implementagdo da politica de seguranga de

Indicadores

Dar resposta aos incidentes ocorridos e garantir a adequagdo das medidas

informag&o no que diz respeito a i ica e aos
recursos tecnoldgicos.

Assegurar a continuidade do funcionamento dos
organismos a integrar na CCDR Alentejo, |.P.

Garantir o desenvolvimento e atualizacéo de plataformas
eaplicagdes de suporte a gestdo interna

Assegurar a ligagdo 3 VPN da CCDR Alentejo, I.P. dos
organismos a integrar

Garantir a possibilidade deligagao dos utili dos
as aplicagdes da CCDR Alentejo, |.P. e vice-versa.
i deapli desuporteao i da

e
CCDR Alentejo, I.P.
Garantir a instalagdo de comunicagBes fixas ou moveis nas seguintes
localizagBes: Quinta da Malagueira, Evora; Rua de Burgos, Evora; Av. Vasco da
Gama, Beja.

Peso%

100%

100%

100%

100%

Unidade (%, N2, dias)

Meta

95

60

120

Toler.

Ponto Critico

100

45

115

Cédigo OP

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAD TERRITORIAL

Objetivo Estratégico
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Figura 28- Atividades da Divisdo de Sistemas de Informagdo Geogrdfica

Unidade

DSIG

1D Atividade

10103

D104

1079

1080

1D105

1001

Designagdo da Atividade

Assegurar a capacidade da plataforma tecnologica SIG e
promover o incremento do recurso a sua utilizagao

Garantir 0 apoio das funcionalidades do SIG, na
componente de gestdo da informagao geografica, em
projetos dinamizados pela CCDR Alentejo ou nos quais se
encontre envolvida

Atualizagio e reforgo da base de dados geografica e
alfanumérica, relativa 4 cooperagdo técnica e gestdo
contabilistica/financeira das autarquias

Realizagao, em colaborago com as Comunidades
Intermunicipais, de agdes de formagao no sentido de
potenciar o recurso aos Sistemas de Informagao
Geografica (SIG) no cumprimento das atribuigdes
autérquicas

30 em AIA

da app p |

Indicadores

Garantir 0 apoio da DSIG nas solicitagdes apresentadas pelas diversas Unidades
Organicas, em matéria de informacao geografica

Medidas de apoio as aces defiscalizaga

tualizagio e manutencao dos

edas aplicagd para méveis e
aplicagdes tabulares complementares
eatualizacao das aplicagdes relativas a0 ambi

do territério disponiveis na intranet e na internet
indice de resposta as solicitagdes apresentadas

50 dos i idos entre a CCDR e a IGAMOT para
automatizagao da partilha da informago referente a0 PNFIA
Introdugao de novos niveis de i doe nas aplicagd
Websig em para acesso e di 30 das varidveis e

i relativos a 30 técnica e regional

Acdes de formago realizadas

Tempo necessirio para a operacionalizagso/manutensio da aplicagio

N i 1zacio de
informagao relevante para o desenvolvimento regional

sobre tematicas especificas

Peso %

45%

30%

25%

70%

30%

100%

100%

100%

100%

Unidade (%, N, dias)

Dias

N2

Meta

80

70

Toler.

Ponto Critico

100

100

100

90

230

100

300

Cédigo OP

6.2

6.2

6.2

6.2

6.2

4.2

4.2

6.2

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAD TERRITORIAL

Obijetivo Estratégico
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Figura 29- Atividades do Nicleo de Apoio ao Conselho Diretivo e a Conferéncia de Servicos
Unidade  ID Atividade ~Designacdo da Atividade Indicadores Peso % Unidade (%, N2, dias) Meta Toler. Ponto Critico Codigo OP Objetivo Estratégico
Implementagdop da Conferéncia de Servigos na Implementacdo da Conferéncia de Servigos na Mobilidade Interna, com inicio . ®
NACDCS |ID36 Mobilidade Interna previsivel em setembro 100% N 14 1 15 7/
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Figura 30 - Atividades dos Sevicos Subregionais

Unidade  ID Atividade

D41
D40
D57
1D55
1056

SSRASSAL,  1DS4
SRBA

1073

1074

D46
1Ds58
D59
1060

D61
D96

Designagio da Atividade

Andlise de projetos de i nvestimento PDR2020 e PEPAC nas
areas Agrfcola, Florestal, Agrolndustrial

Anélise de Pedidos de pagamento no mbito do PDR2020 &
PEPAC

Apoio técnico e acompa nhamed nto dos Instrumentos de
Gestio Territorial

Fiscalizag 5o de procedimentos de controlo prévio do
RIREN/Rede Natura 2000

GestHo de processos no Embito da plataforma do SIRILE

Gestio do regime jurldico da restriggode utilidade
pliblica REN-Comuni cag Bes Prévias

Fiscalizac3o em matéria de ambientz/or Gena mento do
territério designada mente na sequéngia de
reclamaghies/dentncias recebidas.

Realizagdo de agBes defiscalizaghio dirigidas aos
Operadores de gestio de residuos, identificados no PNFIA
2024- Ambiente

Assegurar olicenciamento das a«plara;m pecurias
‘extensivas
Ge adaptacdo das at\wﬁauﬁ pecuarias :s nommas de
sanidadee bervestar animal e s normas ambientais
Operar a5 &5tages de moNItorizacso da qualidade do ar
da CCDR-Alentzjo, incluindo a estagio movel

‘Garantir a execugdo do MAR2020 e MAR 2030

Assegurar arecegSo, andlise e carregamento de proces sos
de Gas 6leo Colorido Marcado (GCM)

Assegurar aandlise e emissdo de parecer de processos
RAN

Assegurar a andlise e emissdo de parecer de processos
PROTA

Assegurar ocumprimento da execugio doPlano Anua! do
Controla

Assegurar arecegSo de processos e entrega de cartes de
aplicador defitofs rmacos

Assegurar a satisfagdo do cliente

Indicadores

Taxa de andlise de Pedidos de Apoio (PA)

Taxa de andlise de Pedidos de Pagamento (PP)
[ndice e apoio & implementact ofrevisi ofa lteragdo dos IGT(s)

Taxa de processos verificades
Taxa de processos concluldos em empo, rel alivamente acs processos
introduzidos na plataforma

Taxa de pareceres emitidos

[ndice de resposta aos recdamantes num prazo de 30 dias

Taxa de agBes defiscalizacBo realizadas no Smbito do PNFIA

Taxa de emiss3o de thulos de licenciamento

Operar a5 estaches de monitorizacso da qualidade do ar da CCDR-Alentejo,
Taxa de eficiéncia da esmclio mével

Implementagtio da metodol ogia QA/QC 205 pardmetros SO2 e ND2 para garantia
da qualidade dos dados

Taxa de andlise de Pedidos de Apoic [PA)

Taxa de anélise de Pedidos de Pagamento (PP)

Taxa de carregamento de processos e enega de cartes

Taxa de emiss 80 de pareceres

Taxa de emiss B0 de pareceres

Taxa de execugdo dos Programas de Controlo

Taxa de rececdo e encaminhamento de processos e entrega de cartbes

Indice de Satisfaghio do Client

Peso%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

70%
20%

10%

Unidade (%,Ne, dias)  Mata

oo

80

30

90

95

30

85

90

a0

90
S0

50
30

95
a0

80

a5

95

10

10
10

10

10

05

32

E]

32
22

22

=5 2

31

5 S

31
6.1
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Figura 31- Atividades do Programa Regional do Alentejo -Alentejo 2030

Unidade

GABCD

ID Atividade

D37
D38

Designagdo da Atividade

Desempenho do ALENTEJO 2030

Promogéo e divulgagio do Programa Operacional

Indicadores

Cumprimento do Plano Anual de Avisos

Taxa de Execugdo do PR no PT 2030
Sessdes de Promogdo / Divulgagio

Peso %

70%

30%
100%

Unidade (%, N2, dias)

%

Meta

80

Toler.

10

Ponto Critico

110

15
20

Cédigo OP

21
2.1
2.1

REPUBLICA

PORTUGUESA

COESAD TERRITORIAL

Objetivo Estratégico
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Figura 32- Atividades do Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais do Alentejo

Unidade

OADR

ID Atividade Designagdo da Atividade Indicadores

Anlise e reflexdo estratégica sobre o desenvolvimento  Nimero de Documentos elaborados
econdmico, social e territorial da Regido do Alentejo

Monitorizacao da aplicagdo e dos Impactos dos Fundos  Prazo de elaboragéo do Relatdrio Anual
europeus na Regio do Alentejo, no dmbito do Alentejo
|po3 2020 e do Portugal 2020; e do ALENTEIO 2030

Monitorizar a evolugdo das dindmicas regionais no ambito do desenvolvimento
econdmico, social, ambiental e territorial

Colaboragao nos trabalhos de preparagdo e indice de participagBes em reunides

dos icos regionais
1004
fndice d
Dinamizagéo e acompanhamento dos trabalhos do
1005 Conselho Regional de Inovacdo (CRIAIY) e da EREI 2030 fndice de dinamizado dos trabalhos

Documentos elaborados

Peso %

100%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

Unidade (%, Ne, dias)

Dias

Meta

180

85

75

75

Toler.

Ponto Critico

150

Cédigo OP

REPUBLICA

PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

Obijetivo Estratégico
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Anexo Il - Fichas de Indicador do QUAR

Ficha de Indicador de QUAR

Organismo Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

Cumprimento do Plano Anual de Avisos ‘
Gerir o Programa Regional do Alentejo ‘
N.2 de avisos abertos/N.2 de avisos previsto abrir ‘

2022 ] 203 |

Fonte de Verificagdo AD&C e AG do POR Alentejo 2030
UO responsavel pelos resultados GABCD

Considerando os recursos disponiveis, considera-se esta meta ajustada ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ go‘

Considera-se a tolerancia de 10 % ajustada para o cumprimento do indicador ‘ ‘ 10‘
Ovalor critico indicado corresponde ao maximo nimero de avisos abertos ‘ 110‘
Cw
|

|
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Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

Designagdo d icadol

Objetivo Operacional

Férmula de célculo
Tipo de Indicador

Taxa de realizagdo de pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras publicas ou privadas a realizar em zonas de protegdo de
imoveis classificados ou em vias de classificacdo

Promover a Salvaguarda e Valorizagdo do Patriménio Cultural e Dinamizar a Agdo Cultural

Numero de processos emitidos dentro do prazo / quantidade de processos pedidos |

[ rundamemtogo  Qooz2foos | ar J ot a7 | a1 |

Considerando os recursos disponiveis e o tempo de andlise que estes

processos requerem, considera-se esta meta adequada | ‘ ‘ | ‘ | ‘ ‘ | ‘ | ‘ 80|
Considera-se a tolerancia de 2 % ajustada para o cumprimento do indicador H 2|
Ovalor critico indicado corresponde ao maximo nimero possivel de pareceres emitidos no prazo ‘ 83|
| =
|Fi|edoc |
[ |

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

Objetivo Operacional

Férmula de célculo
Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Tolerancia
Valor Critico
Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificagdo

UO responsavel pelos resultados

Taxa de realizagdo de acdes de fiscalizagdo e acompanhamento de trabalhos arqueoldgicos |

Promover a Salvaguarda e Valorizagdo do Patriménio Cultural e Dinamizar a Agdo Cultural

Numero de acdes de realizagdo e acompanhamento de trabalhos arqueolégicos efetuados / Nimero de processos de realizagdo e |

| h de trabalhos ar 16gi pedidos

T
L rundamemago  Boonfooes ] ar | or §oar | ar

Considerando os recursos disponiveis e o tempo de andlise que estes

processos requerem, considera-se esta meta adequada | ‘ ‘ | ‘ | ‘ ‘ | ‘ | ‘ 80|
Considera-se a tolerancia de 2 % ajustada para o cumprimento do indicador H 2|
Ovalor critico corresponde ao melhor resultado possivel face aos pedidos solicitados ‘ 33|
| =
|Fi|edoc |
[ |
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Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

Taxa de analise de Pedidos de Pagamento do PDR2020-Este indicador visa medir a taxa de resposta aos pedidos de apoio submetidos pelos

Designagdo do indica agentes do setor

Monotorizar a lugdo das dinamil regi is no &mbito do d i o regional nos dominios do ambiente, cidades, ecnomia ,

cultura, educagdo, salde , ordenamento do territério, conservagdo da natureza, social, Agricultura e Pescas

(n.2 de pedidos de pagamento analisados/n.2 de pedidos de pagamento validos)X100%. Considerados os pedidos de pagamento entrados
Férmula de célculo errip

/distribuidos de 1 de outubro ano n-1 a 30 de setembroanon.
Tipo de Indicador positivo Unidade de Medida

T T T I I

Atendendo ao volume de informagdo a analisar, a meta indicada considera- 85
se ajustada
Considera-se a tolerdncia de 5% ajustada para o cumprimento do indicador H 5|
o Ovalor critico pressupde que todos os pedidos de 1to devid: formalizados entrados até 30 de setembro sejam
Valor Critico . 100
todos validados
Peso do indicador no objetivo | ‘ 50|

Objetivo Operacional

Fonte de Verificagao
UO responsavel pelos resultados

Ataxa de pedidos de pagamento é calculada a partir do iDigital

UAP

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

N - o) Percentagem de processos com analise e decisdo concluida do conjunto de processos devidamente instruidos e formalizados junto da
Designagdo do indicador . N ) R
Entidade Regional da Reserva Agricola Nacional.
Objetivo Operacional Assegurar a implementacdo regional dos instrumentos de gestdo territorial |
Férmula de célculo Taxa de anélise =pedidos de parecer RAN analisados/pedidos de parecer RAN solicitados |
ULDCB Mk Snidadcldeivedis

_ Atendendo aos recursos disponiveis, considera-se esta mesta ajustada | ‘ | ‘ ‘ | ‘ | ‘ | | ‘ 70|
Considera-se a tolerancia de 5% adequada para o cumprimento do indicador H |
Ovalor critico pressupdes que todos os pedidos de parecer RAN serdo analisados ‘ 85|
oo -
|
|

Atas de Decisao da ERRAN

Fonte de Verificagdo
UO responsavel pelos resultados |UDR|-
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Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

Taxa de agdes realizadas no @mbito do Plano Nacional de Fiscaliza¢do e Inspe¢do Ambiental 2024 |

Contribuir para a melhoria da qualidade ambioental na Regido

(n.2de agdes/n.2 de agbes previstas)*100 |

T
L rundamemtago  Boonfooos ] ar | or § oot | ar

Face aos recursos disponiveis considera-se esta meta ajustada | ‘ ‘ | ‘ | ‘ ‘ | ‘ | ‘ 90

Considera-se a tolerancia de 5% ajustada para o cumprimento do indicador | ‘ 5

Relatério Anual

Ovalor critico pressupde que todas as a¢des sejam realizadas ‘ 100|
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Ficha de Indicador de QUAR

Organismo Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

Designacdo do d indice de satisfago dos Stakeholders externos |

Objetivo Operacional Reforgar a aproximagédo da CCDR Alentejo e da Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2030 a comunidade.

Férmula de célculo Aplicagdo de questionarios com escala Likert (1a 5) |
Tipo de Indicador Unidade de Medida %

[aoza [ aons | Ea

positivo

_ considerando os recurso | | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ | | 3.80|
Tolerancia Considera-se a tolerancia de 2 % ajustada para o cumprimento do indicador | | 0.5
Ovalor critico corresponde ao melhor resultado possivel face aos pedidos solicitados | 5

Valor Critico
Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificacdo
UO responsavel pelos resultados |UGAFRH

Relatério do Inquérito

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

Taxa de resposta a solicitagdo de pareceres e informacdes de 6rgdos da administracdo local |
|0timizaroapoiotécnicoés autarquias locais e suas associagdes |
N.2 de pedidos respondidos (em 2024)/N.2 de pedidos entrados (em 2024 até 19 de novembro) x 100 ‘

o
T T T I I I

_ Atendendo aos recursos disponiveis, considera-se esta meta ajustada | ‘ ‘ | ‘ | ‘ ‘ | ‘ | | 71
Tolerancia Considera-se a tolerancia de 9% ajustada para o cumprimento do indicador | | 9
Valor Critico

Peso do indicador no objetivo ‘ | | 50

Fonte de Verificagdo
UO responsavel pelos resultados |USJAAL

Sistema de Gestdo Documental e Base de Dados

Ovalor critico pressupde que todos os pedidos entrados serdo respondidos | 100‘
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Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

Ministério da Coeséo Territorial

Comissao de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

MISSAO: A CCDR Alentejo, I.P. tem por missdo:

a) Definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional;

b) Integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execugdo das politicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente,
cidades, economia, cultura, educagdo, satde, ordenamento do territério, conservagdo da natureza, e agricultura e pescas;

c) Assegurar o planeamento e a gestdo da politica de coesdo no ambito do programa regional do Alentejo, e dos programas de cooperagdo territorial
europeia, enquadrados nos ciclos de programaggo das politicas da Unido Europeia, tendo em vista o desenvolvimento econémico, social e cultural da
Regido Alentejo;

d) Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes

Objectivos Estratégicos

TAXA

DESIGNACAO META 2024 | ceaLizacAO

Dinamizar as politicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagdo, ordenamento do territério,
conservagdo da natureza, agricultura e pescas.

Otimizar a aplicagédo dos fundos comunitarios e de outro investimento publico atribuido a regido, para promogdo do desenvolvimento regional.

Contribuir para a gestdo adequada do territorio, designadamente nos dominios do ambiente e do ordenamento do territdrio, no quadro dos planos
e programas nacionais e regionais aprovados.

Promover a cooperacéo e o apoio técnico as autarquias locais e suas associacdes.

Dinamizar a cooperagdo interinstitucional no contexto nacional e internacional.

Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos stakeholders externos.

Objectivos Operacionais

Eficacia Peso: 50.0

INDICADORES 2022 2023 META 2024 Toleréncia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Cumprimento do Plano Anual de Avisos 80.00 10.00 110.00 100

INDICADORES 2022 2023 META 2024 Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Taxa de realizagdo de pareceres emitidos dentro do
prazo sobre projetos e obras publicas ou privadas a

realizar em zonas de protegdo de imdveis 8000 200 8500 20
classificados ou em vias de classificagao
Taxa de realizagdo de agoes de fiscalizagdo e 80.00 2.00 85.00 50

acompanhamento de trabalhos arqueoldgicos

INDICADORES 2022 2023 META 2024 Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Taxa de analise de pedidos de pagamento do PDR

2020 85.00 5.00 100.00 100

INDICADORES 2022 2023 META 2024 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Percentagem de processos com analise e decisdo
concluida do conjunto de processos devidamente
instruidos e formalizados junto da Entidade Regional
da Reserva Agricola Nacional.

70.00 5.00 85.00 100




Objectivos Operacionais

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
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Eficiéncia

Peso: 35.0

INDICADORES

2022

2023

META 2024

Toleréncia

Valor Critico

PESO

RESULTADO

TAXA REALIZAGAO

CLASSIFICACAO

Taxa de acgdes realizadas no ambito do Plano
Nacional de Fiscalizagdo e Inspegdo Ambiental 2024

INDICADORES

2022

2023

90.00

META 2024

5.00

Tolerancia

100.00

Valor Critico

100

PESO

RESULTADO

TAXA REALIZAGAO

CLASSIFICACAO

Taxa de resposta a solicitagdo de pareceres e
informagdes de 6rgdos da administragao local

71.00

9.00

100.00

100

Qualidade

Peso: 15.0

INDICADORES

2022

2023

META 2024

Toleréncia

Valor Critico

PESO

RESULTADO

TAXA REALIZAGAO

CLASSIFICACAO

indice de satisfacdo dos stakeholders externos

3.90

3.60

3.80

.50

5.00

100

Recursos Humanos

DESIGNACAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direcgdo superior * 20.0 260.0 .0
Dirigentes - Direcgdo intermédia e Chefes de equipa * 16.0 624.0 .0
Técnico Superior * 12.0 3792.0 .0
Coordenador Técnico * 9.0 9.0 .0
Assistente Técnico * 8.0 1080.0 .0
Assistente Operacional * 5.0 270.0 .0
Especialista de Informatica 12.0 108.0 .0
Técnico de Informatica 8.0 80.0 .0
Encarregado operacional * 6.0 6.0 .0

31/12/2023

31/12/2024

\ 195

578

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de Funcionamento 19159743
Despesas c/Pessoal 14430981
Aquisicoes de Bens e Servigos 3176171




Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO
Outras Despesas Correntes 631560
Despesas Restantes 921031
PIDDAC 33755971
Outros Valores

OBJETIVOS RELEVANTES:

- 001 - Gerir o Programa Regional do Alentejo.

- 002 - Promover a Salvaguarda e Valorizagdo do Patrimdnio Cultural e Dinamizar a Agdo Cultural

- 005 - Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na Regiéo

- 007 - Reforgar a aproximagdo da CCDR Alentejo e da Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2030 a comunidade.

Avaliagao Final

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Indicadores Justificacdo do Valor Critico

Cumprimento do Plano Anual de Avisos

Taxa de realizacdo de pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras
publicas ou privadas a realizar em zonas de protecdo de imoéveis classificados ou
em vias de classificacdo

Taxa de realizagao de agoes de fiscalizagcao e acompant to de trabalho:
arqueoldgicos

Taxa de andlise de pedidos de p o do PDR 2020

Percentagem de processos com andlise e decisdo concluida do conjunto de
processos devidamente instruidos e formalizados junto da Entidade Regional da
Reserva Agricola Nacional.

Taxa de agdes realizadas no ambito do Plano Nacional de Fiscalizagéo e Inspecao
Ambiental 2024

Taxa de resposta a solicitacdo de pareceres e informagées de érgéos da
administragao local
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Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

Indicadores Justificagdo do Valor Critico

Indice de satisfacdo dos stakeholders externos

Indicadores Fonte de Verifica¢do

Cumprimento do Plano Anual de Avisos AD&C e AG do PR Alentejo 2030

Taxa de realizagao de pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras
publicas ou privadas a realizar em zonas de protecdo de iméveis classificados ou Sistema de Gestdo Documental
em vias de classificacao

Taxa de realizacdo de acodes de fiscalizacdo e ac pant to de trabalho Sistema de Gestdo Documental
arqueolégicos
Taxa de analise de pedidos de o do PDR 2020 Portal IDigital

Percentagem de processos com analise e decisdo concluida do conjunto de
processos devidamente instruidos e formalizados junto da Entidade Regional da Atas de decisdo ERRAN
Reserva Agricola Nacional.

Taxa de agoes realizadas no ambito do Plano Nacional de Fiscalizagdo e Inspecdo Relatério Anual
Ambiental 2024

Taxa de resposta a solicitacdo de pareceres e informacdes de 6rgdos da

administragio local Sistema de Gestdo Documental e Base de Dados

Indice de satisfagdo dos stakeholders externos Relatoticldofingueiito
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Anexo VI - Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infrac6es Conexas da

Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
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1. Enquadramento

Pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, foi aprovada a Estratégia Nacional
Anticorrupgao 2020-2024.

Na sequéncia da aprovacao desta Estratégia, a 9 de dezembro de 2021 foi publicado em Diario da Republica o
Decreto-Lei n.° 109-E/2021 que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao (doravante, MENAC) e estabelece o
regime geral da prevencdo da corrupgdo (doravante, RGPC).

O MENAC ¢ a entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico e com
poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve a sua atividade, de
ambito nacional, no dominio da prevencdo da corrupgdo e infragcdes conexas, tendo como atribuicdo, entre
outras, promover e implementar o RGPC.

O RGPC é aplicavel as pessoas coletivas da administracdo direta e indireta do Estado, das regides autonomas,
das autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

Consequentemente, a Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. (doravante, CCDR
Alentejo, I.P.), encontra-se abrangida pelo ambito de aplicagdo do RGPC.

Como tal, estd obrigada a adotar e a implementar um programa de cumprimento normativo que tera de incluir,
entre outros instrumentos, um Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes Conexas (doravante,
PPR). Este deve abranger toda a sua organizagdo e atividade, incluindo areas de administracdo, de direcéo,
operacionais ou de suporte, e conter a identificacdo, analise e classificagdo dos riscos e das situagdes que possam
expor a entidade a atos de corrupcgdo e infracBes conexas e as medidas preventivas e corretivas que permitam
reduzir a probabilidade de ocorréncia e do impacto dos riscos e situacdes identificados.

O PPR da CCDR Alentejo, I.P., teve a sua ultima revisao em 2021.

Nos termos do artigo 6.°, n.° 5 do RGPC, o PPR é revisto a cada trés anos ou, entdo, sempre que se opere uma
alteracdo nas atribuicdes ou na estrutura organica da entidade que justifique a revisdo.

O Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, retificado pela Declaracdo de Retificagdo n.° 15-A/2023, de 25 de
julho, e alterado pelo Decreto-Lei n.° 114/2023, de 4 de dezembro, procedeu a restruturagdo das comissdes de
coordenacdo e desenvolvimento regional, convertendo-as em institutos publicos de regime especial integrados
na administracdo indireta do Estado com personalidade juridica, dotadas de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, passando a designar-se por Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional, I.P., e
determinou a integracao nas CCDR, I.P., das Direcdes Regionais de Agricultura e Pescas e das Dire¢des Regionais
da Cultura (estas ultimas no que concerne as atribui¢des previstas nas alineas h) e i) do n.° 1 do artigo 4.° do
anexo a esse decreto-lei).

Desta forma, as extintas Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo (doravante, DRAP Alentejo) e
Direcéo Regional da Cultura do Alentejo (doravante, DRC Alentejo), foram integradas na CCDR Alentejo, I.P.

Posteriormente, a Portaria n.° 406/2023, de 5 de dezembro, aprovou os Estatutos da CCDR Alentejo, I.P., definindo
a organizacdo interna dos seus servicos bem como as competéncias das suas unidades organicas e de suporte,
e, pela Deliberacdo n.° 1/2024 de 05/01/2024 do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P. (publicada na 2.2 série
do Diario da Republica de 30/01/2024 - Deliberagdo n.° 155/2024), retificada pela Declaracdo de Retificagdo da
Deliberagdo n.° 1/2024 de 17/01/2024, foram criadas as unidades organicas flexiveis e os nucleos.

N&o existem, assim, ddvidas acerca da obriga¢do de, nos termos do acima referido n.° 5 do artigo 6.° do RGPC,
se dever proceder a revisdo do PPR em vigor.

Porém, atendendo a dimensao que as alterac¢des, quer a nivel das atribuicdes, quer a nivel da estrutura organica,
atingem, considera-se, até, que o mais adequado serd a elabora¢do de um novo Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupcdo e Infragdes Conexas e ndo, portanto, tdo s6 a revisdo do que se encontra em vigor.

E este entendimento que, com o presente documento, se visa concretizar.

Ao nivel do Quadro Comunitério, também deve ser assegurada a prevencdo, detecdo e correcdo de irregularidades,
incluindo fraudes e a recupera¢do de montantes indevidamente pagos. As Autoridades de Gestdo dos Programas
Regionais devem, assim, por em pratica medidas antifraudes eficazes e proporcionadas que tenham em conta
todos os riscos identificados.



2. Ambito e Objetivos

A CCDR Alentejo, I.P., estd consciente de que a corrupgdo é um sério obstaculo ao normal funcionamento das
instituicbes e que constitui, atualmente, uma das grandes preocupacdes, ndo apenas dos Estados, mas também de
diversas organiza¢des internacionais de ambito global e regional, revelando-se como uma ameaca aos Estados de
Direito democraticos e prejudicando a fluidez das relagdes entre os cidaddos e a Administracdo, obstando igualmente
ao desejavel desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento dos mercados.

De facto, a ocorréncia da corrupgéo, bem como de qualquer outro tipo de infracdo conexa a esta, atinge os principios
constitucionais da igualdade, transparéncia, integridade, livre iniciativa econdmica, imparcialidade e legalidade e
contribui para a perda de confianga nos valores da democracia e para a fragilizacdo das instituicdes representativas do
Estado, pondo em causa a reputacdo do préprio pais a nivel internacional.

Como ja acima referido, nos termos do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o RGPC, as
pessoas coletivas da administragao direta e indireta do Estado, das regides autdbnomas, das autarquias locais e do setor
publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores, encontram-se obrigadas a adotar e a implementar um
programa de cumprimento normativo que inclua um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas,
Plano este cuja obrigatoriedade de revisdo se verifica a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas
atribui¢des ou na estrutura organica da entidade que justifique a reviséo.

Tendo, conforme também ja acima melhor referido, ocorrido alteragées quer a nivel das atribui¢des, quer a nivel da
estrutura organica da CCDR Alentejo, I.P., é obrigatério proceder-se a revisdo do PPR, considerando-se, no entanto,
que, atenta a dimensao que as ditas alteragdes atingem, o mais adequado sera a elaboracdo de um novo Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas e ndo, portanto, tdo so a revisdo do que se encontra em vigor.

O PPR deve abranger toda a organizacdo e atividade, incluir as areas de administracéo, de diregdo, operacionais e de
suporte, e conter:

M a identificacdo, andlise e classificagdo dos riscos e das situagcbes que possam expor a entidade a atos de
corrupcao e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos 6rgéos
de administracdo e direcdo, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade atua;

B as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos e situacoes identificados.

Do PPR é obrigatorio constar:
B as areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcao e infragdes conexas;

B a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a graduagdo dos
riscos;

B as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos e situacdes identificados;

B nas situagdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencdo mais exaustivas, sendo prioritaria a
respetiva execucgao;

m adesignacdo do responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR.

Tendo por base estes pressupostos, a CCDR Alentejo, I.P., procedeu a elaboracdo do PPR procurando que o mesmo
cumpra os objetivos definidos na lei e partilhando o entendimento de que a atividade de gestdo e administracdo dos
dinheiros, valores e patriménio publicos, deve, nos termos definidos na Constituicdo da Republica Portuguesa e na lei,
pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente pela prossecucdo do interesse publico, proporcionalidade,
transparéncia, justica, imparcialidade, boa fé e boa administragdo, principios esses que orientam o referido Plano.




3. Corrupcao

Tratando-se de um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao, importa concretizar o que se entende por corrupgao.

Nos termos do artigo 2.°, n.° 1 do RGPC entende-se por corrupcdo e infracdes conexas os crimes de corrupgao,
recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econdémica em negdcio, concussao, abuso de
poder, prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvengao
ou crédito, previstos no Codigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de marco, na sua redacdo
atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual, no Cédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.°
100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacao atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de
abril, na sua redagéo atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redacao atual.

A Estratégia Nacional Anti-Corrupcdo 2020-2024, aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de
6 de aburil, define conduta corruptiva como sendo aquela em que se verifica o abuso de um poder ou fungéo publicos
de forma a beneficiar um terceiro, contra o pagamento de uma quantia ou outro tipo de vantagem, encontrando-se
tipificados no Cédigo Penal os crimes de recebimento indevido de vantagem e os crimes de corrupc¢éo (na vertente
ativa e na vertente passiva).

No entanto, e continuando a citar o constante da referida Estratégia, “(..) o conceito de corrupgéo alcanga na sociedade
um sentido mais abrangente, abarcando outras condutas, também criminalizadas, cometidas no exercicio de funcées
publicas, como o peculato, a participacdo econémica em negocio, a concusséo, o abuso de poder, a prevaricagdo, o
trdfico de influéncia ou o branqueamento. Numa perspetiva mais social e menos juridica do fenémeno, a organizacéo
ndo governamental Transparéncia Internacional define a corrupcGo como «o abuso de um poder confiado para ganhos
privados»".

A corrupcdo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupgao (correspondendo ao abuso
de confianca diério, feito por trabalhadores publicos nas suas interagdes com cidadaos, no contexto de acesso a bens
ou servigos basicos em locais como hospitais, escolas, cdmaras municipais e outras instituicbes publicas) até a grande
corrupgao (que ocorre nos niveis mais elevados do governo, beneficia poucos a custa de muitos e causa danos sérios
e generalizados aos individuos e a sociedade e que normalmente passa sem ser punida porque é extremamente dificil
de investigar), nos varios niveis do Estado e das Organiza¢des Internacionais e com consequéncias extremamente
negativas no desenvolvimento econdmico e social do Pais e ainda na qualidade da democracia.

De acordo com o artigo 373.° do Cédigo Penal (aprovado pelo Decreto-Lei n.° 48/95, de 15/03, na sua redagao atual) e
o artigo 17.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual, verifica-se corrupgao passiva quando o funcionario,
ou o titular de cargo politico, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um
qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo. Por
sua vez — artigo 374.° do Cédigo Penal e artigo 18.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho —, a corrupgéo ativa é praticada
por quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario,
a titular de cargo politico, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial com o fim da préatica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores
aquela solicitacdo ou aceitacdo. Também se verifica corrupcdo ativa praticada por titular de cargo politico que, no
exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo,
der ou prometer a funcionario, a titular de alto cargo publico ou a outro titular de cargo politico, ou a terceiro com o
conhecimento deste, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ndo lhe seja devida, para a pratica de um qualquer
ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo (ainda artigo 18.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho).

Continuando a citar a Estratégia Nacional Anti-Corrupcdo 2020-2024, “Os fenémenos corruptivos, nas suas diferentes
configuracbes, atentam contra principios fundamentais do Estado de direito, enfraquecem a credibilidade e a confianca
dos cidaddos nas instituicoes e comprometem o desenvolvimento social e econémico, fomentando a desigualdade,
reduzindo os niveis de investimento, dificultando o correto funcionamento da economia e fragilizando as finangas
publicas. Esses fendmenos atingem o coragdo da democracia, ferindo-a nos seus principios fundamentais, nomeadamente
os da igualdade, transparéncia, integridade, livre iniciativa econémica, imparcialidade, legalidade e justa redistribuicéo
da rigueza. Tém efeitos econdmicos profundamente nocivos, como o aumento da despesa publica, por realizacdo de
intervengdes desprovidas de real interesse, em beneficio de privados, a retracéo dos investidores ou a distor¢éo das regras
da concorréncia. Ao trairem as normas do correto funcionamento do Estado, os fenémenos corruptivos provocam a
erosdo das regras de boa governanca e degradam inevitavelmente a relagdo entre governantes e governados. A perce¢éo
da existéncia de fenémenos de corrupcéo fez nascer e crescer na opinido publica — alimentada por sentimentos de
frustracdo ou por pulsdes antidemocrdticas — a ideia de que todo o exercicio de atividade politica pressupde a intengdo
de aproveitamento da coisa publica para fins privados.



Em suma, a auséncia de compromisso com o bem comum. Esta percecéo favorece a perda de confianca nos valores da
democracia e fragiliza as instituigées representativas dos poderes do Estado”.

Por esta razao, é fundamental a adogdo de instrumentos e mecanismos que combatam a corrupgao e as infragoes
conexas, contribuindo, desta forma, para a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria e para o estabelecimento
de lacos de confianca, que se pretendem que sejam sélidos, entre os cidaddos e as instituicdes democraticas.

E, como tal, essencial a existéncia de um sistema eficaz de prevencéo de fenémenos de corrupcao, sistema este para o
qual contribui o RGPC que prevé a implementacdo de programas de cumprimento normativo os quais devem incluir
os PPR.

4. Infragoes Conexas

Tratando-se de um Plano de Prevengédo de Riscos ndo so de Corrupcdo mas de infragdes conexas a esta, importa agora
atender a essas infracbes conexas.

Atento o artigo 3.° do RGPC, as infragdes conexas a corrupcao sao:
B recebimento e oferta indevidos de vantagem;

peculato;

participacdo econdmica em negocio;

concussao;

abuso de poder;

prevaricacao;

trafico de influéncia;

branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito.

Ha recebimento e oferta indevidos de vantagem quando o funcionario ou o titular do cargo politico, no exercicio das
suas fun¢des ou por causa delas, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida, bem como quando
alguém, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou a
terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida,
no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas (artigo 372.° do Codigo Penal e artigo 16.° da Lei n.° 34/87, de 16 de
julho).

Verifica-se o crime de peculato quando o funcionario ou o titular de cargo politico, ilegitimamente, se apropriar, em
proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imovel ou animal, publicos ou particulares,
que |he tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungées (artigo 375.° do
Codigo Penal e artigo 20.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho), havendo prética do crime de peculato de uso quando o
funcionério ou o titular de cargo politico fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a
que se destinem, de coisa imével, de veiculos, de outras coisas mdveis ou de animais de valor apreciavel, publicos ou
particulares, que Ihe forem entregues, estiverem na sua posse ou Ihe forem acessiveis em razdo das suas fun¢des, bem
como se o funcionario ou o titular de cargo politico, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der
a dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele a que esta legalmente afetado (artigo 376.° do Codigo
Penal e artigo 21.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho).

O crime de participagcdo econdmica em negécio ocorre quando o funcionario ou o titular do cargo politico, com
intengdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, Ihe cumpre, em razdo da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar,
bem como quando o funcionario ou o titular do cargo politico, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas funcdes, no
momento do ato, total ou parcialmente, a disposicdo, administracdo ou fiscalizacdo, e ainda quando o funcionario
ou o titular do cargo politico receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito
de cobranga, arrecadacao, liquidacdo ou pagamento que, por forca das suas fung¢des, total ou parcialmente, estivesse
encarregado de ordenar ou fazer (artigo 377.° do Cédigo Penal e artigo 23.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho).



O crime de concussdo surge quando o funcionario, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, recebe, para si, para o Estado
ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo
seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima (artigo 379.°
do Cddigo Penal).

Ha o crime de abuso de poder quando o funcionario ou o titular de cargo politico abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fungdes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa (artigo 382.° do Codigo Penal e artigo 26.°, n.° 1 da Lei n.° 34/87, de 16 de julho), e também quando o titular de
cargo politico efetue fraudulentamente concessdes ou celebre contratos em beneficio de terceiro ou em prejuizo do
Estado (artigo 26.%, n.° 2 da Lei n.° 34/87, de 16 de julho).

Verifica-se o crime de prevaricagdo quando o funcionario ou o titular de cargo politico, no ambito de inquérito
processual, processo jurisdicional, por contraordenacdo ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover
ou ndo promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que
exerce, com intencdo de prejudicar ou beneficiar alguém (artigo 369.° do Cddigo Penal e artigo 11.° da Lei n.° 34/87,
de 16 de julho).

O crime de trafico de influéncia é praticado por quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira, ou por
guem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial as pessoas anteriormente referidas (artigo 335.° do Cédigo Penal).

Ha crime de branqueamento quando alguém converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operacdo de conversao
ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua
origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infragdes seja criminalmente perseguido ou submetido
a uma reacdo criminal, bem como quando alguém ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizacao,
disposicdo, movimentacdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos, ou ainda quando alguém,
embora nao sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com
conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento inicial da detencdo ou utilizacdo, dessa qualidade (artigo
368.°-A do Cdédigo Penal).

5. Caracterizacao organizacional
5.1. Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, retificado pela Declaragdo de Retificacdo n.° 15-A/2023, de
25 de julho, e alterado pelo Decreto-Lei n.° 114/2023, de 4 de dezembro, a CCDR Alentejo, I.P., € um instituto publico
de regime especial integrado na administracdo indireta do Estado com personalidade juridica, dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

Esta sujeita & superintendéncia e tutela do Sr. Ministro Adjunto e da Coeso Territorial. Tem sede em Evora e dispde de
servicos sub-regionais localizados em Portalegre, Beja e Santo André.




5.1.1. Estrutura Organica

De acordo com a lei organica aprovada pelo Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26/05, em anexo ao mesmo, a CCDR Alentejo,
I.P.,, é constituida pelos seguintes érgaos:

Conselho Diretivo
E 0 6rgdo executivo, composto por um presidente e quatro vice-presidentes, a saber:

Presidente: Antonio José Ceia da Silva

Vice-Presidentes: Anibal Sousa Reis Coelho da Costa
Carmen de Jesus Geraldo Carvalheira
Ana Paula Ramalho Amendoeira

José Domingos Negreiros Velez

Ao Conselho Diretivo compete assegurar a prossecucao da missao e das atribuicdes da CCDR Alentejo, I.P., nos termos
estabelecidos, respetivamente, nos artigos 3.° e 4.° do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 28/05, dirigir, acompanhar e avaliar
sistematicamente a atividade desenvolvida pela CCDR Alentejo, |.P., elaborar a estratégia de desenvolvimento regional
correspondente a cada um dos periodos de programacdo das politicas da Unido Europeia, participar nos 6rgaos e
mecanismos de governacdo da politica de coesdo e outras politicas da Unido Europeia, aprovar os planos anuais
e plurianuais de atividades e assegurar a respetiva execucdo, aprovar o relatério de atividades e o balango social,
exercer os poderes de direcao, gestao e disciplina dos trabalhadores, aprovar os regulamentos previstos nos estatutos
e 0s necessarios a prossecucdo das atribuicdes da CCDR Alentejo, I.P, proceder, junto das entidades competentes, a
comunicagao necessaria ao registo de bens e direitos que pertengam a CCDR Alentejo, I.P., prestar informacoes ao
conselho regional sobre a atividade da CCDR Alentejo, I.P., solicitar pareceres ao fiscal Unico, nomear os representantes
e constituir mandatarios da CCDR Alentejo, |.P., em juizo e fora dele, de entre os seus membros, designar um secretario
a quem compete certificar os atos e delibera¢des, elaborar e aprovar o seu regulamento interno e autorizar a aceitagdo
de doacdes, herangas e legados.

Ao presidente do conselho diretivo compete, especificamente, presidir as reuniées do conselho diretivo, orientar os
seus trabalhos e assegurar o cumprimento das respetivas deliberagbes, presidir a conferéncia de servigos, orientar os
seus trabalhos e assegurar o cumprimento das respetivas deliberagdes, submeter a deliberagdo da conferéncia de
servicos todos os pedidos de parecer remetidos a CCDR Alentejo, I.P., bem como todos os pedidos de autorizacdo e
licenciamento que sejam competéncia da CCDR Alentejo, |.P., ou que devam ser decididos em conferéncia de servigos,
representar a CCDR Alentejo, I.P., nos érgdos e mecanismos de governacdo da politica de coesdo e outras politicas
da Unido Europeia, promover e garantir uma adequada articulagdo intersectorial entre os servicos desconcentrados
do Estado de ambito regional, nas areas de politica publica, em termos de concertagao estratégica e de planeamento
numa ética de desenvolvimento regional, presidir ao conselho de coordenacdo intersectorial e prestar informagdes ao
conselho regional sobre a atividade da CCDR Alentejo, I.P.




Conselho Regional

E 0 6rgdo que assegura a representatividade dos varios interesses e entidades relevantes para a prossecucdo da missao
e das atribuicbes da CCDR Alentejo, I.P., garantindo a respetiva execucao e acompanhando a atividade do conselho
diretivo, tendo a composicdo constante do artigo 19.° e as competéncias elencadas no artigo 20.° do anexo ao Decreto-
Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, a saber: aprovar o seu regimento, eleger o presidente, o vice-presidente, o secretério e
até quatro vogais para a comissdo permanente, eleger um vice-presidente da CCDR Alentejo, | P., pronunciar-se sobre
o relatdrio e as contas anuais bem como sobre a estratégia de desenvolvimento regional correspondente a cada um
dos periodos de programacdo das politicas da Unido Europeia, e ainda sobre outras estratégias, planos e programas
regionais, acompanhar a execucdo dos programas regionais e tematicos financiados pela politica de coes&o, pela politica
agricola comum e outras politicas da Unido Europeia, avaliando os seus resultados e impactos regionais, acompanhar
o desenvolvimento das atividades da CCDR Alentejo, I.P., podendo formular propostas, sugestdes ou recomendacdes
convenientes, solicitar esclarecimentos ao conselho diretivo e ao fiscal Unico e pronunciar-se sobre todos os assuntos
gue respeitam a regido e a missdo e atribuicdes da CCDR Alentejo, |.P., pronunciar-se sobre os projetos de relevancia
nacional a executar na regiao, bem como dar parecer sobre os programas de investimentos da administragao central
na regido e formular propostas quando do respetivo processo de programacao e orcamentacgao, pronunciar-se sobre
medidas de descentralizacdo e desconcentracdo administrativa suscetiveis de impacto no modelo e na organizagdo
territorial das politicas publicas aos niveis regional e local e sobre a¢ées e iniciativas intersectoriais de interesse regional,
apreciar os relatérios de execugdo de programas e projetos de interesse regional e pronunciar-se sobre instrumentos
de gestao territorial, eleger os representantes das autarquias locais do ambito territorial da CCDR Alentejo, I.P., para o
Conselho Econdmico e Social e apreciar a informagao prestada pelo conselho diretivo.

Conselho de Coordenacao Intersectorial

E 0 6rgido que promove a coordenacao técnica da execucdo e monitorizacdo das politicas setoriais, nomeadamente nas
areas do desenvolvimento regional, ambiente, cidades, economia, cultura, educacéo, satide, ordenamento do territorio,
conservacdo da natureza, agricultura e pescas, sendo composto nos termos do artigo 22.° e tendo como competéncias
as previstas no artigo 23.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, concretamente: monitorizar a execu¢ao
do contrato-programa, propor medidas tendentes a compatibilizacdo da atuacdo da CCDR Alentejo, I.P., com as
orientacdes de politica publica nacional, dinamizar a articulacdo intersectorial em termos de concertacdo estratégica
regional, de ordenamento do territdrio e de planeamento das interven¢des de natureza econdmica, social e ambiental,
acompanhar o planeamento estratégico, pronunciar-se sobre o orcamento de investimento atribuido a regido, dar
parecer sobre matérias da sua competéncia por solicitacdo do conselho regional e aprovar o respetivo regulamento
de funcionamento.

Conferéncia de Servicos

A conferéncia de servigos apresenta duas modalidades: a interna e a externa.

Tem a modalidade de interna quando a competéncia deciséria é apenas da CCDR Alentejo, I.P., sem decisdo ou
participagao de outras pessoas coletivas publicas, tendo como membros o presidente da CCDR Alentejo, I.P., ou o
vice-presidente com competéncia delegada e os dirigentes da CCDR Alentejo, I.P., relevantes em func¢do da matéria na
agenda da conferéncia.

Tem modalidade de externa nas situagoes do artigo 5.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, caso
em que serao membros o presidente da CCDR Alentejo I.P.,, e os representantes das entidades com intervengdo nos
procedimentos em causa.

Fiscal Unico

E o 6rgdo de fiscalizacdo, responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gesto financeira e
patrimonial, encontrando-se designada a sociedade Rosario, Graca & Associados SROC, Lda. (Despacho n.° 3934/2022,
publicado na 2.2 série do Diario da Republica de 04/04/2022).



Pela Portaria n.° 406/2023, de 5 de dezembro, foram aprovados os Estatutos da CCDR Alentejo, I.P., que regulam a sua
organizagado interna e que obedece a um modelo estrutural misto composto por unidades organicas operacionais,
unidades organicas de suporte, unidades organicas territorialmente desconcentradas, unidades organicas flexiveis e
nucleos.

Séo unidades organicas operacionais a Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional, a Unidade de Ambiente,
Conservagao da Natureza e Biodiversidade, a Unidade de Ordenamento do Territdrio, a Unidade de Cultura, a Unidade
de Agricultura e Pescas e a Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos.

S&o unidades organicas de suporte a Unidade de Fiscalizacdo, a Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de
Recursos Humanos e a Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administragdo Local.

Sdo unidades organicas flexiveis os servicos sub-regionais do Baixo Alentejo, Alto Alentejo e Alentejo Litoral,
correspondendo a unidades organicas territorialmente desconcentradas.

Pela Deliberagéo n.° 1/2024 de 05/01/2024 do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, |.P. (publicada na 2.2 série do Diario
da Republica de 30/01/2024 - Deliberagdo n.° 155/2024), retificada pela Declaracdo de Retificacdo da Deliberagéo n.°
1/2024 de 17/01/2024, foram criadas as unidades organicas flexiveis designadas por divisdes e também os nucleos,
estes com a natureza de equipas multidisciplinares.

O acima exposto evidencia-se no organograma que se apresenta:

Estrutura Orgéanica da CCDR Alentejo, I.P.

NUCLEO DE APOIO AO CONSELHO
DIRETIVO E A CONFERENCIA
DE SERVICOS
—

CCONSELHO REGIONAL
CONSELHO
DIRETIVO

CONSELHO COORDENADOR
INTERSECTORIAL

DIVISAO DE COMUNICAGAO E

RELACOES PUBLICAS Tiago Godinho

PRESIDENTE
Anténio Ceia da Silva

VICE-PRESIDENTES.
Anibal Reis Costa
Carmen Carvalheira
Ana Paula Amendoeira
José Velez

DIVISAO DE SISTEMAS DE
INFORMAGAO GEOGRAFICA

Joaquim Condesa

CONFERENCIA DE SERVIGOS

DIVISAO DE INFORMATICA E
RECURSOS TECNOLOGICOS

Jorge Escabelado

FISCAL UNICO

DIVISAO DE AUDITORIA
E TRANSPARENCIA

! ! ! ! ! ! |

UNIDADE DE GESTAO
ADMINISTRATIVA,
FINANCEIRA
E DE RECURSOS
HUMANOS

Ana Rute Ribeiro

UNIDADE DE UNIDADE DE
UNIDADE P SERVICOS JURIDICOS
E APOIO

UNIDADE DE
PLANEAMENTO E AMBIENTE, UNIDADE DE UNIDADE DE UNIDADE DE

. DESENVOLVIMENTO
SR Qe geamer e AR i
IONAL LICENCIAMENTOS

E BIODIVERSIDADE

UNIDADE DE

ADMINISTRAGAO FISCALIZACAO
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Francisco Pimenta Paulo Barbosa Luis Santos Patricia Silva Figueira Antunes

ivisa i Diviso da Reserva Agricola
Divisao de Apoio
a Produgio Nacional, Recursos

Divisao de Apoio Juridico
& Administragéo Local

Divisio de Salvaguarda,

e Avaliagio Projetos e Obras e Infraestruturas

Diviso de Li ivisi Divisio de Controlo. Divisio de Gestdo Financeira.
Monitorizacao Ambiental Estratégia Territorial e Contratagéo Publica
‘Maria Teresa Godinho) Joaquim Pisco Lilia Fidalgo Miguel Pereira Maria Jodo Gomes Pedro Barras

Diviséo de Licenciamentos Divisio de Cooperacio i ecolisaca Divisio de Recursos
e Pareceres com as Autarquias Locais Divis3o de Fiscalizagéo Humanos e Formacao
Anténio Marques Marta Rosado Claudia Angelino Rosa Banha
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Cristina Martins Helena Mourato

Divisdo de Cooperacéo
& Dinamicas Regionais
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Pedro Santos
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Joana Nascimento
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Paulo Beliche

Divisao de Assuntos
Juridicos de Agricultura,
Desenvolvimento Rural

Maria da Nazaré Lanca

Diviséio de Organizacdo
i

Anabela Apolinario




5.1.2. Missao

A CCDR Alentejo, I.P., tem por missao definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional, integrar
e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execucdo das politicas de desenvolvimento regional
nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educacao, salde, ordenamento do territério, conservacio da
natureza, e agricultura e pescas, assegurar o planeamento e a gestdo da politica de coesdo no ambito dos programas
regionais e dos programas de cooperagao territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programagdo das politicas
da Unido Europeia, tendo em vista o desenvolvimento econémico, social e cultural dos territérios que constituem as
respetivas circunscri¢des, e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes.

5.1.3. Compromisso Etico

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se estabelecem entre os membros dos érgéos, os trabalhadores
e demais colaboradores da CCDR Alentejo, I.P., bem como no seu contacto com os administrados, assentam,
nomeadamente, num conjunto de principios e valores, entre os quais se encontram os seguintes:

m Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico que se pretende atingir;

B Prossecucdo do interesse publico, que devera prevalecer, em qualquer circunstancia, sobre os interesses
particulares ou de grupo;

Correto comportamento profissional;
Consideracdo ética nas agoes;

Responsabilidade pelos atos praticados;

N&o exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas fungdes ou criar
situacOes de conflitos de interesses;

Promogdo, em tempo Uutil, do debate necessario a tomada de decisdes;

Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orienta¢des internas e das disposi¢oes
regulamentares;

Manutencdo da mais estrita proporcionalidade e objetividade, adotando comportamentos adequados ao
alcance do prosseguido pela CCDR Alentejo, I.P;

Transparéncia na tomada de decises e na difusdo da informagao;
Publicitacdo das decisdes dos membros dos érgaos;

Igualdade no tratamento e néo discriminacao;

Isencdo e imparcialidade;

Respeito pelo sigilo profissional, mantendo a reserva e discricdo em relacdo a factos e informacdes de que
tenham conhecimento no exercicio das suas funcées;

Recusar ofertas e/ou beneficios que possam ser consideradas tentativas de influéncia na tomada de decisdes
ou no desempenho da atividade administrativa;

M Salvaguardar os bens patrimoniais da CCDR Alentejo, |.P., garantindo que estes sdo exclusivamente utilizados
para os fins a que se destinam.

A observancia dos principios éticos fundamentais ndo impede a aplicagdo simultanea das regras de conduta proprias
de grupos profissionais especificos, bem como do regime disciplinar dos trabalhadores, constante dos artigos 176° e
seguintes da Lei de Trabalho em Func¢des Publicas (aprovada pela Lei n® 35/2014, de 20 de junho).




5.1.4. Atribuicoes
5.1.4.1. CCDR Alentejo, I.P.

As atribuicdes da CCDR Alentejo, I.P., encontram-se definidas no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26/05,
correspondendo as seguintes:

Contribuir para a definicdo da politica de desenvolvimento regional, dinamizando e participando nos processos de
planeamento estratégico de base territorial e de desenvolvimento rural e promovendo o desenvolvimento de sistemas
ou ecossistemas regionais de inovacdo e o desenvolvimento de estudos de articulacdo de politicas sectoriais no espaco
regional, elaborar programas integrados visando a coesdo e a competitividade territoriais, contribuir para o estimulo da
competitividade das regides, dinamizando o empreendedorismo a nivel local e promovendo o investimento empresarial
inovador, proceder ao licenciamento dos estabelecimentos industriais e de zonas empresariais responsaveis, intervir na
gestdo de areas e parques empresariais vocacionados para instalacdo de empresas, dinamizar e promover a mobilizacdo
de fundos nacionais e europeus, bem como as necessarias politicas publicas com o objetivo de contribuir para a
competitividade econémica, social e para a coesdo territorial, assegurando, nomeadamente, as responsabilidades de
gestdo que lhe sejam confiadas no ambito da politica de coesdo e da politica agricola comum da Unido Europeisa,
assegurar a coeréncia do sistema de gestdo territorial, garantindo a articulacdo dos instrumentos de gestdo territorial,
bem como acompanhar a elaboracdo dos instrumentos de gestdo territorial de ambito intermunicipal e municipal,
executar, avaliar e fiscalizar as politicas publicas nos dominios do ordenamento do territério, urbanismo, ambiente,
da conservacdo da natureza e do bem-estar animal, bem como desenvolver os necessarios processos de avaliagdo
ambiental, assegurar o apoio as iniciativas culturais de carater ndo profissional, bem como a salvaguarda, a valorizacdo
e a divulgagdo do patriménio cultural nas zonas de protecdo de imdveis classificados, ou em vias de classificacdo,
participar e dinamizar iniciativas culturais, designadamente no quadro de eventos como a Capital Europeia de Cultura,
a Capital Portuguesa da Cultura, redes regionais de cultura e de valorizagdo do patriménio cultural e dos museus,
assegurar a articulagdo com as autarquias locais nos dominios da rede de equipamentos escolares, participar no
planeamento regional dos recursos necessarios a prestacdo de cuidados de saude, colaborar com a Direcdo Executiva
do Servico Nacional de Saude, I. P., a nivel regional, no ambito do apoio técnico a prestar as instituicdes e servicos
prestadores de cuidados de salde, executar as politicas agricola e de pescas, agroalimentar e de desenvolvimento
rural, bem como assegurar o planeamento e a coordenacdo na aplicacdo dos respetivos financiamentos, nacionais e
europeus, executar as medidas respeitantes a aplicacdo dos regimes de incentivos do Estado a comunicacdo social,
bem como assegurar a fiscalizagdo do respetivo cumprimento, dinamizar a cooperagado transfronteirica, inter-regional
e transnacional, apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes e assegurar a sua articulagdo com
outras entidades publicas e privadas na dinamizacdo de estratégias de desenvolvimento sustentavel locais e sub-
regionais, assegurar a articulacdo entre instituicdes da administracdo direta do Estado, autarquias locais e entidades
intermunicipais, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e entidades do terceiro sector, desenvolver politicas de
captagdo de mecenato e exercer acdo fiscalizadora.

5.1.4.2. Unidades Organicas

5.1.4.2.1. Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional (UPDR)

Compete, na area do planeamento estratégico e diagnostico: elaborar propostas de estratégias regionais para o
desenvolvimento regional, elaborar propostas de estratégias de especializacdo inteligente, preparar os Programas
Regionais (PR) no ambito dos Quadros Financeiros Plurianuais, promover a concertacdo estratégica dos servicos e de
outros agentes regionais e locais, realizar atividades de planeamento do investimento publico que permitam assegurar
o desenvolvimento de infraestruturas e de redes de servi¢os coletivos e elaborar estudos de diagndstico e prospetiva,
caracterizando a sua area de atuagéo e identificando as principais oportunidades e fatores criticos do desenvolvimento.




Na area da execugdo, monitorizacdo e representatividade, dinamizar o planeamento estratégico, a execucdo, a
monitorizagdo e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente,
cidades, economia, cultura, educacdo, ordenamento do territorio, conservagdo da natureza e agricultura e pescas,
preparar, coordenar e acompanhar a execucado de planos, programas e projetos de investimento regionais, financiados
por fundos nacionais e/ou europeus, apoiar a elaboragéo e dinamizacdo de programas integrados e projetos que
contribuam para o refor¢o da capacidade de iniciativa local, da competitividade e do desenvolvimento sustentavel da
regido, participar e organizar eventos com vista a promogao da regido e divulgacdo do seu potencial, elaborar, divulgar
e aplicar normas, metodologias e procedimentos relacionados com a instru¢do, o acompanhamento da execucdo
fisica e financeira de programas e projetos financiados por fundos nacionais e/ou europeus, e colaborar na defini¢do
de metodologias e indicadores de avaliacdo dos mesmos, acompanhar e monitorizar a aplicagdo dos fundos europeus
na regido, analisar o grau de concretizacdo dos objetivos de iniciativas na area do desenvolvimento regional, bem
como proceder ao acompanhamento fisico e financeiro dos programas e projetos de investimento regional ou com
incidéncia regional, financiados por fundos nacionais e ou europeu, e propor instrumentos de politica, na base da
monitorizagdo e avaliagdo do impacto das politicas publicas.

Na area da cooperagdo, acompanhar projetos e iniciativas de inovacgao, investigagdo e desenvolvimento na area do
ambiente, cidades, economia, cultura, educacdo, ordenamento do territério conservacdo da natureza, agricultura e
pescas, biodiversidade e da geodiversidade, promover a divulgacdo de oportunidades e o fomento da cooperacao
transfronteirica, transnacional e inter-regional, nacional e internacional, bem como coordenar o apoio técnico as
iniciativas de cooperacdo com interesse para os atores e agentes locais e promover a participagao regional em instancias
europeias de cooperagdo transfronteirica, transnacional e inter-regional, bem como a representagdo nos 6rgdos de
gestdo e acompanhamento de programas com incidéncia regional.

Na area de desenvolvimento empresarial, proceder ao licenciamento dos estabelecimentos industriais e de zonas
empresariais responsaveis, promover o empreendedorismo de base tecnoldgica, incentivar estratégias de eficiéncia
coletiva por parte do tecido empresarial regional, executar iniciativas e programas de estimulo ao desenvolvimento
empresarial, promover a insercdo de quadros qualificados nas empresas e iniciativas de difusdo de informac&o técnica,
de atividades de assisténcia técnica e de formacdo especializada dirigida as empresas, executar iniciativas e programas
de estimulo ao desenvolvimento empresarial, implementar o Sistema de Apoio a Reposicado das Capacidades Produtivas
e da Competitividade e promover a captacdo de investimento direto estrangeiro (IDE) para a regido.

Na éarea dos equipamentos da educacgdo, participar no planeamento da rede escolar da circunscricdo regional,
promovendo acdes de planeamento e execucdo do ordenamento das redes da educacdo pré-escolar, dos ensinos
basico e secundario, assegurar a divulgacdo local das orientagdes dos servicos da area governativa da educacdo e
da informacdo técnica nas matérias relativas a rede de equipamentos, prestar apoio e informacdo aos utentes do
sistema educativo, acompanhar a requalificacdo, modernizacdo e conservacdo da rede dos equipamentos escolares
que se encontrem na titularidade dos municipios, identificar e prestar apoio técnico as interven¢des nos edificios
escolares que se encontrem na titularidade dos municipios, colaborar com os municipios na concretizagdo da politica
nacional no dominio das instalacdes e equipamentos escolares, colaborar com os servicos da area governativa da
educacdo na anélise e elaboracdo de pareceres relativos a Carta Educativa (CE) e apoiar as candidaturas elaboradas
pelos municipios, vistoriar as instalacdes e emitir parecer com vista a concessao de autorizagdo de funcionamento dos
estabelecimentos escolares do ensino particular e cooperativo e dos equipamentos das escolas publicas com oferta
de ensino profissional, promover e acompanhar a prevencdo e interven¢do na area da seguranca escolar, colaborar
com os servicos da area governativa da educacdo na recolha de informagao relevante no ambito da educacéo inclusiva
para efeitos de regulacdo e de monitorizacdo das respostas educativas e de apoio educativo, cooperar com outros
servicos, organismos e entidades, tendo em vista a realizacdo de a¢des conjuntas em matéria de educacéo, e colaborar
na execucdo das politicas educativas em articulacdo com os servicos da area governativa da educacdo.

Compete, ainda, assegurar o funcionamento do Observatoério das Dindmicas Regionais.




Nela se integram as seguintes trés Divisdes:

5.1.4.2.1.1. Divisao de Planeamento e Avaliacao (DPA)

Compete elaborar propostas de estratégias regionais para o desenvolvimento regional, elaborar propostas
de estratégias de especializacdo inteligente, preparar os Programas Regionais (PR) no ambito dos Quadros
Financeiros Plurianuais, promover a concertacao estratégica dos servicos e de outros agentes regionais e locais,
realizar atividades de planeamento do investimento publico que permitam assegurar o desenvolvimento de
infraestruturas e de redes de servicos coletivos, elaborar estudos de diagnostico e prospetiva, caracterizando
de forma sistematica e permanente a sua area de atuacdo e identificando as principais oportunidades e
fatores criticos do desenvolvimento, dinamizar o planeamento estratégico, a execu¢do, a monitorizagdo
e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente,
cidades, economia, cultura, educacdo, ordenamento do territdrio, conservacdo da natureza, e agricultura e
pescas, preparar, coordenar e acompanhar a execugao de planos, programas e projetos de investimento
regionais, financiados por fundos nacionais e ou europeus, apoiar a elaboragéo e dinamizacdo de programas
integrados e projetos que contribuam para o reforco da capacidade de iniciativa local, da competitividade e
do desenvolvimento sustentavel da regido, participar e organizar eventos com vista a promocdo da regido e
divulgacdo do seu potencial, elaborar, divulgar e aplicar normas, metodologias e procedimentos relacionados
com a instrucdo, o acompanhamento da execucdo fisica e financeira de programas e projetos financiados por
fundos nacionais e ou europeus, e colaborar na definicdo de metodologias e indicadores de avaliacdo dos
mesmos, implementar o Sistema de Apoio a Reposicdo das Capacidades Produtivas e da Competitividade,
participar no planeamento da rede escolar da circunscricdo regional, promovendo a¢des de planeamento e
execucdo do ordenamento das redes da educacdo pré -escolar, dos ensinos basico e secundério, assegurar a
divulgacao local das orientacdes dos servi¢os da area governativa da educacdo e da informacdo técnica nas
matérias relativas a rede de equipamentos, prestar apoio e informacdo aos utentes do sistema educativo,
acompanhar a requalificacdo, modernizacdo e conservacdo da rede dos equipamentos escolares que se
encontrem na titularidade dos municipios, identificar e prestar apoio técnico as intervencdes nos edificios
escolares que se encontrem na titularidade dos municipios, colaborar com os municipios na concretizagéo
da politica nacional no dominio das instala¢cdes e equipamentos escolares, colaborar com os servicos da
area governativa da educagdo na anélise e elaboracdo de pareceres relativos a Carta Educativa (CE) e apoiar
as candidaturas elaboradas pelos municipios, vistoriar as instalagdes e emitir parecer com vista a concessao
de autorizacdo de funcionamento dos estabelecimentos escolares do ensino particular e cooperativo e dos
equipamentos das escolas publicas com oferta de ensino profissional, promover e acompanhar a prevencéo
e intervencdo na area da seguranca escolar, colaborar com os servicos da &rea governativa da educacdo na
recolha de informacdo relevante no ambito da educacdo inclusiva para efeitos de regulacdo e de monitorizacdo
das respostas educativas e de apoio educativo, cooperar com outros servi¢os, organismos e entidades, tendo
em vista a realizacdo de acdes conjuntas em matéria de educacdo, e colaborar na execucdo das politicas
educativas em articulagdo com os servicos da area governativa da educacgo.

5.1.4.2.1.2. Divisao de Desenvolvimento Empresarial (DDE)

Compete proceder ao licenciamento dos estabelecimentos industriais e de zonas empresariais responsaveis,
promover o empreendedorismo de base tecnoldgica, incentivar estratégias de eficiéncia coletiva por parte do
tecido empresarial regional, na promocao de atuacdes concertadas de melhoria de envolvente empresarial e
ganhos de escala, executar iniciativas e programas de estimulo ao desenvolvimento empresarial, promover, a
nivel regional, a insercdo de quadros qualificados nas empresas e iniciativas de difusdo de informacao técnica,
de atividades de assisténcia técnica e de formagdo especializada dirigida as empresas, executar iniciativas
e programas de estimulo ao desenvolvimento empresarial e promover a captagdo de investimento direto
estrangeiro (IDE) para a regido.




5.1.4.2.1.3. Divisao de Cooperacao e Dinamicas Regionais (DCDR)

Compete acompanhar projetos e iniciativas de inovagao, investigagao e desenvolvimento na drea do ambiente,
cidades, economia, cultura, educacado, ordenamento do territério conservacdo da natureza, agricultura e pescas,
biodiversidade e da geodiversidade, promover a divulgagdo de oportunidades e o fomento da cooperacao
transfronteirica, transnacional e inter-regional, nacional e internacional, bem como coordenar o apoio
técnico as iniciativas de cooperagdo com interesse para os atores e agentes locais, promover a participacdo
regional em instancias europeias de cooperagao transfronteirica, transnacional e inter-regional, bem como a
representacdo nos 6rgaos de gestdo e acompanhamento de programas com incidéncia regional, acompanhar
e monitorizar a aplicacdo dos fundos europeus na regiao, analisar o grau de concretizacdo dos objetivos de
iniciativas na area do desenvolvimento regional, bem como proceder ao acompanhamento fisico e financeiro
dos programas e projetos de investimento regional ou com incidéncia regional, e propor instrumentos de
politica, na base da monitorizacdo e avaliagdo do impacto das politicas publicas, com aplicagdo no territorio
regional.

5.1.4.2.2. Unidade de Ambiente, Conservacao da Natureza e Biodiversidade (UACNB)

Na area da conducéo regional da politica de ambiente compete promover e analisar estudos e pareceres de natureza
ambiental, dinamizar, acompanhar, orientar e apoiar tecnicamente as préticas de gestdo, promovendo a adocdo de
procedimentos e de critérios técnicos harmonizados, assim como a divulgacdo de boas préaticas para o cumprimento
das metas ambientais, impulsionar a melhoria do desempenho ambiental dos agentes econdmicos e promover acdes
de prevencéo, identificagdo e avaliacdo sistematica dos impactes das atividades humanas sobre o ambiente, promover
e colaborar na elaboragédo de programas e projetos e na execucdo de a¢des de sensibilizacdo, formacao, informacdo
e educagdo em matéria ambiental e desenvolver as bases técnicas para a conducdo, a nivel regional, da politica de
ambiente.

Na éarea do licenciamento, exercer as competéncias previstas no regime das emissdes industriais no ambito da
prevencao e controlo integrado da poluicao, avaliar pedidos de licenciamento ambiental de instalacbes e emissao de
pareceres quando solicitado pela APA, |. P, exercer as competéncias previstas no regime de licenciamento da atividade
de pesquisa, prospecdo e exploracdo de massas minerais, exercer as competéncias, enquanto Autoridade Regional
de Residuos, relativas ao licenciamento, controlo e monitorizacdo de operac¢des de recolha, triagem, armazenagem,
valorizacdo e eliminagéo de residuos nos termos da legislagéo especifica, assegurar o acompanhamento e a avaliacdo
da monitorizacdo ambiental nos dominios dos residuos, e emitir parecer sobre planos multimunicipais e intermunicipais
de acdo para a gestdo de residuos.

Na area da monitorizacdo ambiental, promover a recuperagao e valorizagao de solos e de outros locais contaminados,
garantir a operacionalidade da rede da qualidade do ar e dos respetivos equipamentos de monitorizagdo que sejam da
responsabilidade da CCDR Alentejo, I. P., assegurar informacdo atempada das excedéncias dos limiares de informacdo
e de alerta em matéria da qualidade do ar, elaborar planos de agdo para melhoria da qualidade do ar e promover a sua
implementacdo e emitir parecer sobre estudos de impacte ambiental, no dominio da agricultura.

Na area da avaliacdo ambiental, exercer as fun¢des de Autoridade de avaliagdo de impacte ambiental (AlA) dos projetos
publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos significativos no ambiente, e coordenar e gerir o processo de
avaliagdo de incidéncias ambientais (AlncA) e de pds-avaliagdo, nos casos em que seja atribuida a CCDR, I. P,, a funcao
de entidade coordenadora da avaliacao.

Na area do bem-estar animal, participar na elaboracdo do plano anual de formacdo nas areas de avaliagdo de bem-
estar animal, protecdo penal e contraordenacional e pericia forense em animais de companhia, aplicar as estratégias
adequadas a protecdo dos animais de companhia em situa¢des de acidentes graves e catastrofes e apoiar a gestdo dos
centros de recuperacdo para a fauna.

Nas areas da conservagao da natureza e da biodiversidade, apoiar a participacdo de um representante do ICNF, I. P,
nas comissdes de cogestdo, garantir o apoio técnico especializado as comissdes de cogestdo das areas protegidas de
ambito nacional, acompanhar a elaboracdo e execucdo dos planos de cogestdo das areas protegidas, desenvolver e
garantir a execucdo dos programas de turismo da natureza, visitagdo, sinalizagdo, infraestruturacdo, animacao, educacdo
e sensibilizacdo dos cidadaos para as atividades de conservacdo da natureza e da biodiversidade nas areas protegidas,
dinamizar os equipamentos de educacao, informacao e interpretacdo ambiental, museus e outros espacos de visitacdo
existentes na regidao, assegurar a promogao e o acompanhamento da iniciativa Business and Biodiversity (B&B) na
regido, gerir a marca Natural.pt na regiao, apoiar o ICNF, I. P., na elaboracdo e execucdo dos planos de controlo,
contencdo e erradicagdo de espécies exodticas invasoras e contribuir regionalmente para a definicdo dos objetivos da
conservacao da natureza e da biodiversidade.
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Nela se integram as seguintes trés Divisdes:

5.1.4.2.2.1. Divisao de Licenciamento e Monitorizacao Ambiental (DLMA)

Compete exercer as competéncias previstas no regime das emissdes industriais no ambito da prevencéo
e controlo integrado da poluicdo, avaliar pedidos de licenciamento ambiental de instalagdes e emissdo de
pareceres, exercer as competéncias previstas no regime de licenciamento da atividade de pesquisa, prospecdo e
exploracdo de massas minerais, exercer as competéncias, enquanto Autoridade Regional de Residuos, relativas
ao licenciamento, controlo e monitorizacdo de operacdes de recolha, triagem, armazenagem, valorizagdo e
eliminacdo de residuos nos termos da legislacdo especifica, assegurar o acompanhamento e a avaliacdo da
monitorizacdo ambiental nos dominios dos residuos, que seja da responsabilidade da CCDR Alentejo, 1. P.,
emitir parecer sobre planos multimunicipais e intermunicipais de acdo para a gestdo de residuos, promover a
recuperacdo e valorizacdo de solos e de outros locais contaminados, garantir a operacionalidade da rede da
qualidade do ar e dos respetivos equipamentos de monitorizacdo que sejam da responsabilidade da CCDR
Alentejo, I. P., assegurar informacdo atempada das excedéncias dos limiares de informacdo e de alerta em
matéria da qualidade do ar, e elaborar planos de acdo para melhoria da qualidade do ar e promover a sua
implementacgo.

5.1.4.2.2.2. Divisao de Avaliacao Ambiental (DAA)

Compete promover e analisar estudos e pareceres de natureza ambiental ao nivel da regido, impulsionar a
melhoria do desempenho ambiental dos agentes econémicos e promover acées de prevencao, identificacdo e
avaliacdo sistematica dos impactes das atividades humanas sobre o ambiente, exercer as fun¢des de Autoridade
de avaliacdo de impacte ambiental (AlA) dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos
significativos no ambiente e coordenar e gerir o processo de avaliacdo de incidéncias ambientais (AIncA) e
de pos-avaliagdo.

5.1.4.2.2.3. Divisao de Conservacao da Natureza e Bem-Estar Animal (DCNBA)

Compete participar na elaboracédo do plano anual de formacéo nas areas de avaliacdo de bem-estar animal,
protecdo penal e contraordenacional e pericia forense em animais de companhia, aplicar as estratégias
adequadas a protecdo dos animais de companhia em situacdes de acidentes graves e catastrofes, apoiar
a gestdo dos centros de recuperacdo para a fauna, apoiar a participacdo de um representante do ICNF, .
P., nas comissdes de cogestdo, garantir o apoio técnico especializado as comissdes de cogestdo das areas
protegidas de ambito nacional, acompanhar a elaboracdo e execucdo dos planos de cogestdo das areas
protegidas, desenvolver e garantir a execucdo dos programas de turismo da natureza, visitacdo, sinalizacao,
infraestruturacdo, animacdo, educacdo e sensibilizacdo dos cidaddos para as atividades de conservacdo da
natureza e da biodiversidade nas areas protegidas, dinamizar os equipamentos de educacdo, informacéo e
interpretacdo ambiental, museus e outros espacos de visitagdo existentes na regido, assegurar a promogao e
o acompanhamento da iniciativa Business and Biodiversity (B&B) na regido, gerir a marca Natural.pt na regido,
apoiar o ICNF, I. P, na elaboracdo e execucdo dos planos de controlo, contencdo e erradicacdo de espécies
exdticas invasoras, contribuir regionalmente para a definicdo dos objetivos da conservacdo da natureza e da
biodiversidade, e promover e colaborar na elaboracdo de programas e projetos e na execucdo de a¢des de
sensibilizacdo, formagao, informacado e educacdo em matéria ambiental.




5.1.4.2.3. Unidade de Ordenamento do Territério (UOT)

Compete desenvolver as bases técnicas para a formulagdo e conducdo da politica de ordenamento do territorio, da
politica de cidades e da politica de conservagao da natureza, promover a elaboragéo, alteragéo e revisdo do Programa
Regional de Ordenamento do Territorio (PROT) e desenvolver as agdes necessarias a sua implementacdo, monitorizagao
e avaliagdo, bem como a sua articulagdo com o Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT),
assegurar as fungoes de ponto focal do Observatério do Ordenamento do Territério e Urbanismo e colaborar no
desenvolvimento do sistema nacional de informacéo territorial, desenvolver estudos e programas de qualificagdo das
cidades, promover e colaborar na elaboracdo de estudos e acdes de conservacdo da natureza e da biodiversidade e
desenvolver a¢des de apoio a articulacdo das politicas setoriais e regionais com os instrumentos de gestdo territorial,
participar em projetos de cooperagao transnacional e sistematizar, integrar e divulgar os seus resultados, dinamizar,
acompanhar, orientar e apoiar tecnicamente as praticas de gestdo territorial nos ambitos regional e local, promovendo
a adogao de procedimentos e de critérios técnicos harmonizados e a divulgacdo de boas praticas, propor e participar
na formulagdo de normativas técnicas de ordenamento do territério e urbanismo, promover e colaborar na preparagao
e realizacdo de ac¢des de sensibilizacdo, formacao e aperfeicoamento profissional e em a¢des de divulgacao técnica em
matéria de ordenamento do territério, da conservagao da natureza e da politica de cidades, intervir nos procedimentos
de gestao territorial relativos a adogao de medidas de politica de solos que carecam de aprovagao pelo Governo e de
constituicdo de servidées administrativas, emitir parecer em matéria de uso, ocupacdo e transformacao do territério,
exercer as competéncias que estejam atribuidas a CCDR Alentejo, I. P., no ambito da Reserva Ecoldgica Nacional (REN),
assegurar a articulacdo da politica de ordenamento do territério e de urbanismo com as politicas setoriais, bem como
intervir na elaboragdo de legislagao e regulamentacao setorial e na preparacéo e execucdo de politicas, programas e
projetos de desenvolvimento territorial, de ambito setorial ou regional, promover, apoiar tecnicamente e colaborar
na realizagdo de operacdes de execugao de cadastro predial, de integracdo na carta cadastral e de conservacdo de
cadastro predial, promover a implementacdo da Convengao Europeia da Paisagem no territorio regional e participar
em programas comunitarios e internacionais que visem o reforco da sustentabilidade, da coesdo, da competitividade
e da boa governacdo do territorio e das cidades, participar na definicdo e na prossecucdo da politica de cidades,
participar na execucao e avaliagdo da Politica Nacional de Ordenamento do Territério e do Urbanismo e acompanhar
e avaliar o funcionamento do sistema de gestao territorial e propor as medidas necessarias ao seu aperfeicoamento,
emitir pareceres no quadro da edificacdo em solo rural, emitir pareceres no quadro dos instrumentos de gestdo
do territorio, ao nivel da aprovagdo, revisdo e alteragdo dos Planos Territoriais, assegurar o acompanhamento dos
processos de elaboracdo, revisdo e alteragdo de instrumentos de gestao territorial, e acompanhar os procedimentos
da sua avaliagdo ambiental, , e promover a qualidade das praticas de intervengao nos diferentes dominios de atuacao,
emitir pareceres nos termos e para os efeitos previstos no Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial
(RJIGT) e no Regime Juridico da Urbanizacdo e Edificagdo (RJUE), de modo a proceder a decisdo global vinculativa
da Administracdo Publica, participar nas conferéncias decisérias dos pedidos de regularizagdo dos estabelecimentos
industriais, das exploragbes pecuarias, das exploragbes de massas minerais e das exploracdes onde se realizam
operagOes de gestao de residuos, elaborar os pareceres solicitados no ambito do regime juridico da urbanizagéo e
edificagdo, dos instrumentos de gestdo territorial e respetivos regulamentos de gestdo e do regime juridico da Rede
Natura 2000, emitir os pareceres solicitados no ambito do regime juridico da avaliacdo ambiental estratégica (AAE) e
assegurar a consulta publica, executar os procedimentos de licenciamento e de autorizagdo, preparar pareceres no
ambito do turismo de natureza, das atividades de animagao turistica, desportiva, de visitacdo e de captagdo de imagens
para fins comerciais ou publicitarios nas areas classificadas e nas protegidas, analisar os pedidos de autorizacdo de
atos e atividades condicionados pelos planos de ordenamento das areas protegidas e pelo SNAC, analisar e elaborar
pareceres relativos a Avaliacdo de Impacte Ambiental, Analise de Incidéncias Ambientais, Propostas de Declaracdo de
Impacte Ambiental e Relatérios de Conformidade Ambiental do Projeto de Execucdo RECAPES; emitir pareceres, em
matéria de fracionamento de prédios rusticos, utilizacdo do solo agricola e outros, bem como em sede de isengdo
de imposto municipal sobre transagcdes onerosas, colaborar na concretizagdo da gestdo integrada da zona costeira e
exercer as demais competéncias que a legislacdo avulsa, explicita ou implicitamente, cometa a CCDR Alentejo, I. P., nas
areas do ordenamento do territério e urbanismo.




Nela se integram as seguintes trés Divisbes:

5.1.4.2.3.1. Divisdao de Ordenamento e Estratégia Territorial (DOET)

Compete-lhe desenvolverasbasestécnicas, a nivel regional, da politicade ordenamento do territérioe da politica
da conservagao da natureza, promover a monitorizacao e avaliacdo do Programa Regional de Ordenamento
do Territdrio, bem como a sua articulagdo com o Programa Nacional de Ordenamento do Territdrio, promover
e colaborar na elaboracdo de estudos e a¢cdes de conservagao da natureza e da biodiversidade e desenvolver
acdes de apoio a articulacdo das politicas setoriais e regionais com os instrumentos de gestdo territorial,
dinamizar, acompanhar, orientar e apoiar tecnicamente as praticas de gestdo territorial nos ambitos regional
e local, promovendo a adocdo de procedimentos e critérios técnicos harmonizados e a divulgacdo de
boas préticas, exercer as competéncias que estejam atribuidas a CCDR Alentejo, I. P, no @mbito da Reserva
Ecoldgica Nacional (REN), acompanhar e avaliar o funcionamento do sistema de gest&o territorial e propor as
medidas necessarias ao seu aperfeicoamento, no ambito da execucao da Politica Nacional de Ordenamento
do Territdrio, acompanhar os procedimentos de avaliagdo ambiental de elaboragao, alteracdo ou revisao dos
instrumentos de gestdo do territorio, participar nas conferéncias decisérias dos pedidos de regularizagdo
dos estabelecimentos industriais, das exploracbes pecuarias, das exploracdes de massas minerais e das
exploragdes onde se realizam operacdes de gestdo de residuos, emitir os pareceres solicitados no dmbito do
regime juridico da avaliagdo ambiental estratégica (AAE) e assegurar a consulta publica no dmbito de referido
regime e analisar e elaborar pareceres relativos a Avaliacdo de Impacte Ambiental, Anélise de Incidéncias
Ambientais, propostas de Declaracdes de Impacte Ambiental e Relatérios de Conformidade Ambiental do
Projeto de Execucao RECAPES.

5.1.4.2.3.2. Divisao de Ordenamento e Gestao Territorial (DOGT)

Compete formular e conduzir a politica de ordenamento do territério, a politica de cidades e a politica de
conservacgao da natureza, promover a elaboragéo, alteracdo e revisdo do Programa Regional de Ordenamento
do Territorio (PROT), bem como a sua articulagdo com o Programa Nacional da Politica de Ordenamento
do Territério (PNPQOT), desenvolver estudos e programas de qualificagdo das cidades, promover e colaborar
na elaboracdo de estudos e acdes de conservacdo da natureza e da biodiversidade e desenvolver aces
de apoio a articulacdo das politicas setoriais e regionais com os instrumentos de gestdo territorial, intervir
nos procedimentos de gestdo territorial relativos a adocdo de medidas de politica de solos que carecam de
aprovagao pelo Governo e de constituicdo de serviddes administrativas, emitir parecer em matéria de uso,
ocupagao e transformacao do territério, participar na definicdo e na prossecucéo da politica de cidades, emitir
pareceres no quadro dos instrumentos de gestdo do territério, ao nivel da aprovacao, revisao e alteragdo dos
Planos Territoriais, emitir pareceres nos termos e para os efeitos previstos no Regime Juridico dos Instrumentos
de Gestdo Territorial (RJIGT) e no Regime Juridico da Urbanizacdo e Edificacdo (RJUE), de modo a proceder
a decisdo global vinculativa da Administragdo Publica e participar nas conferéncias decisorias dos pedidos
de regularizagdo dos estabelecimentos industriais, das exploracdes pecuarias, das exploragbes de massas
minerais e das exploragdes onde se realizam operagbes de gestdo de residuos.

5.1.4.2.3.3. Divisao da Valorizacao da Paisagem e Cadastro (DVPC)

Compete promover, apoiar tecnicamente e colaborar na realizacdo de operacdes de execucao de cadastro
predial, de integragdo na carta cadastral e de conservacao de cadastro predial, promover a implementagao
da Convencdo Europeia da Paisagem no territério regional e participar em programas comunitarios e
internacionais que visem o reforco da sustentabilidade, da coeséo, da competitividade e da boa governacdo do
territorio e das cidades, emitir pareceres, em matéria de fracionamento de prédios rusticos, utilizacdo do solo
agricola e outros, bem como em sede de isencdo de imposto municipal sobre transa¢des onerosas, promover
a resiliéncia do territorio aos efeitos das alteracdes climaticas, através da identificacdo e monitorizacdo de
riscos naturais e das a¢des que garantam a minimizacdo dos seus efeitos, e acompanhar e avaliar os fatores
territoriais e o funcionamento do sistema de gestdo territorial importantes nos sistemas circulares e propor as
medidas necessarias ao seu aperfeicoamento.



5.1.4.2.4 Unidade de Cultura (UC)

Na area da salvaguarda do patriménio cultural, dar cumprimento as normas da lei de bases da politica e do regime
de protecao e valorizagdo do patrimonio cultural e demais legislagdo complementar, desenvolvendo planos de acdo
de base regional, propor ao Patriménio Cultural, I. P, planos de pormenor de salvaguarda no ambito do patriménio
cultural arquitetonico e arqueoldgico, emitir parecer sobre o impacto de planos ou grandes projetos e obras e
propor ao Patrimoénio Cultural, I. P., as medidas de protecdo e as medidas corretivas e de minimizacdo que resultem
necessarias para a protecdo do patriménio cultural arquiteténico, arqueoldgico e paisagistico, emitir parecer sobre
planos, projetos, trabalhos e interven¢des de iniciativa publica ou privada a realizar nas zonas de protecdo dos
imdveis classificados ou em vias de classificagdo, emitir pareceres prévios nos termos do artigo 51.° do Decreto
-Lei n.° 309/2009, de 23 de outubro, na sua redacgao atual. acompanhar a execugao de intervengdes nas zonas de
protecdo de imoveis classificados ou em vias de classificacdo, propor a constituicdo de reservas arqueoldgicas,
propor a constituicdo de depositos de espolios de trabalhos arqueoldgicos, propor ao Patriménio Cultural, I. P,
o plano regional de intervengGes prioritarias em matéria de estudo e salvaguarda do patriménio arquitetonico e
arqueoldgico, bem como os programas e projetos anuais e plurianuais da sua conservacao, restauro e valorizagao,
assegurando a respetiva promocao e execucao, e, sempre que possivel, a respetiva fonte de financiamento, instruir os
processos de classificacdo e fixagdo das zonas especiais de protecdo de imodveis de interesse nacional e de interesse
publico, instruir e submeter a aprovacdo do Patriménio Cultural, I. P., os pareceres sobre pedidos de autorizacdo para
a realizagdo de trabalhos arqueoldgicos, bem como dos respetivos relatorios, e remeter os documentos originais ao
Patriménio Cultural, I. P., acompanhar e fiscalizar os trabalhos arqueolédgicos autorizados pelo Patriménio Cultural, .
P., exercer atividades relacionadas com a salvaguarda do patriménio cultural, apoiar o Patriménio Cultural, 1. P., nos
procedimentos de inventariagdo do patriménio cultural imaterial, conservar, tratar e atualizar os arquivos documentais,
bem como o banco de dados para o inventario do patrimonio arquitetonico e arqueoldgico, acompanhar as agoes
de salvaguarda e valorizacdo do patrimdnio arquitetonico e arqueoldgico e apoiar e colaborar na inventariacdo
sistematica e atualizada dos bens que integram o patriménio arquiteténico e arqueolégico.

Na area dos estudos, projetos e obras, pronunciar e submeter a apreciagdo do Patrimoénio Cultural, I. P., os estudos,
projetos, relatérios, obras ou intervencdes sobre bens culturais classificados como monumento nacional ou interesse
publico, ou em vias de classificagdo e nas zonas de protecdo de imdveis afetos ao Patrimoénio Cultural, 1P, e a
Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., propor a suspensdo de trabalhos ou intervencbes que estejam a ser
realizados em violagdo ou desrespeito das normas em vigor ou das condi¢des previamente aprovadas para a sua
realizagdo, propor ao Patriménio Cultural, I.P,, 0 embargo administrativo ou a demoli¢do de obras ou trabalhos em
bens iméveis situados em zonas de protegdo de imoveis classificados ou em vias de classificacdo, executadas em
desconformidade com a lei, analisar a concesséo de apoios financeiros ou outros incentivos a entidades publicas ou
privadas que tenham por fim a conservacao, salvaguarda e valorizacdo do patrimoénio cultural e a atividade cultural
na respetiva area de intervencdo, promover a celebragao de protocolos de colaboracdo e contratos-programa com
entidades intermunicipais e com municipios, e promover a celebragido de protocolos de colaboragdo e contratos-
programa com outras instituicdes, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, ou detentores de bens culturais,
com vista a identificacdo, reconhecimento, conservacdo, seguranca, restauro, valorizacdo e divulgacdo do patrimoénio
cultural.

Na &rea da programacao e promocao cultural, promover acdes educativas e de formagdo que incidam sobre a defesa,
valorizagdo e difusdo do patriménio cultural, coordenar a implementacdo da Estratégia Regional do Saber Fazer
Tradicional em alinhamento com a Estratégia Nacional do Saber Fazer Tradicional, apoiar iniciativas culturais locais
ou regionais, promover a sensibilizacdo e a divulgacdo de boas praticas para a defesa e valorizacdo do patriménio
cultural arquiteténico e arqueoldgico, promover e apoiar linhas de cooperacgdo, através do estabelecimento de
contratos ou da defini¢do de projetos no ambito da sua atuagdo, promover a concertacdo estratégica dos servicos
e de outros agentes regionais e locais, apoiar o associativismo cultural, elaborar, implementar e promover a¢oes e
programas de qualificacdo e capacitacdo do ecossistema cultural e criativo, fomentar o didlogo e apoiar linhas de
cooperacdo dos agentes e estruturas culturais e criativos da regido com os seus congéneres a nivel nacional, participar
e promover politicas de captacdo de mecenato cultural, participar na divulgacdo publica de programas e linhas de
apoio europeus e nacionais, bem como de atos e decisdes da CCDR Alentejo, I.P., e de demais informacao relevante
relativa as areas cultural e criativa, junto dos agentes da regido, promover a publicacdo de obras tematicas e de outras
edicOes de referéncia nas areas cultural e criativa, promover o conhecimento sobre o ecossistema de equipamentos
culturais e de estruturas e entidades culturais e artisticas em atividade na regido, bem como elaborar os respetivos
mapeamentos, estudos, diagndsticos e relatdrios participar e dinamizar iniciativas culturais, designadamente no
quadro de eventos como a Capital Europeia de Cultura, a Capital Portuguesa da Cultura, redes regionais de cultura e
de valorizacdo do patriménio cultural, e valorizar e fomentar a sustentabilidade ambiental em contextos e atividades
culturais, bem como a transicdo digital, a igualdade de género, a diversidade étnico-racial, o didlogo intercultural, a
inclusao, a participacdo e a acessibilidade fisica, social e intelectual no ecossistema cultural e criativo.
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Na area do incentivo a leitura e ao acesso a informacao, proceder a instrugdo dos procedimentos, analise e aprovagao
de candidaturas, bem como a validacdo da despesa, decisdo final e atribuicdo e fiscalizagdo no ambito do regime de
incentivos do Estado a comunicacgéo social regional e local e proceder a instrugao dos processos, analise e aprovagao
de candidaturas, bem como a validacdo da despesa e fiscalizagdo no ambito do regime de incentivo a leitura de
publicagBes periddicas (porte pago).

Compete, ainda, emitir parecer sobre o manifesto interesse publico de projetos enquadraveis no ambito do mecenato
cultural e sobre quaisquer outras matérias que lhe sejam solicitadas no ambito dos servigos e organismos da area
da cultura, articular com outras entidades publicas ou privadas que prossigam atribuicdes ou objetivos a fins na
respetiva area de intervencdo, com a finalidade de incentivar formas de cooperagdo integrada a desenvolver e
concretizar mediante protocolos ou contratos-programa e dar cumprimento as recomendagbes das organizagbes
internacionais de que Portugal é parte.

Nela se integra a seguinte Divisdo:
5.1.4.2.4.1. Divisao de Salvaguarda, Projetos e Obras (DSPO)

Compete dar cumprimento as normas da lei de bases da politica e do regime de protecdo e valorizagao
do patriménio cultural e demais legislagdo complementar, desenvolvendo para o efeito planos de acdo de
base regional, propor planos de pormenor de salvaguarda no ambito do patriménio cultural arquitetonico e
arqueoldgico, emitir parecer sobre o impacto de planos ou grandes projetos e obras e propor as medidas de
protecdo e as medidas corretivas e de minimizagdo que resultem necessarias para a protecdo do patrimonio
cultural arquitetonico, arqueoldgico e paisagistico, emitir parecer sobre planos, projetos, trabalhos e
intervengdes a realizar nas zonas de protecdo dos imoéveis classificados ou em vias de classificagao, emitir
pareceres prévios nos termos do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 309/2009, de 23 de outubro, na sua redagao
atual, acompanhar a execucdo de intervencdes nas zonas de protegao de imdveis classificados ou em vias de
classificacdo, propor a constituicdo de reservas arqueoldgicas, propor a constituicdo de depositos de espolios
de trabalhos arqueoldgicos, propor o plano regional de intervengGes prioritarias em matéria de estudo
e salvaguarda do patrimoénio arquitetonico e arqueoldgico, bem como os programas e projetos anuais e
plurianuais da sua conservacdo, restauro e valorizagao, assegurando, a respetiva promocao e execucao, e,
sempre que possivel, a respetiva fonte de financiamento, instruir os processos de classificacdo e fixacdo das
zonas especiais de protecdo de imdveis de interesse nacional e de interesse publico, instruir os pareceres
sobre pedidos de autorizacdo para a realizagdo de trabalhos arqueoldgicos, bem como dos respetivos
relatérios, acompanhar e fiscalizar os trabalhos arqueoldgicos autorizados pelo Patriménio Cultural, | P,
exercer atividades relacionadas com a salvaguarda do patriménio cultural, nomeadamente a prestagéo
de servicos de consultadoria ou assisténcia técnica, acompanhar as a¢Oes de salvaguarda e valorizagdo
do patrimonio arquitetonico e arqueoldgico, apoiar e colaborar na inventariagdo sistematica e atualizada
dos bens que integram o patriménio arquitetonico e arqueoldgico, pronunciar sobre os estudos, projetos,
relatorios, obras ou intervencdes sobre bens culturais classificados como monumento nacional ou interesse
publico, ou em vias de classificacdo e nas zonas de protegdo de imoveis afetos ao Patriménio Cultural, I.P., e
a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., propor a suspensdo de trabalhos ou interven¢es que estejam
a ser realizados em violagado ou desrespeito das normas em vigor ou das condi¢des previamente aprovadas
para a sua realizacdo e propor o embargo administrativo ou a demoli¢cdo de obras ou trabalhos em bens
imoveis situados em zonas de protegdo de imoveis classificados ou em vias de classificagdo, executadas em
desconformidade com a lei.




5.1.4.2.5 Unidade de Agricultura e Pescas (UAP)

Na area de apoio a produgdo, compete assegurar o cumprimento das regras de condicionamento da vinha e prestar
apoio técnico nas agdes de reconversdo e cadastro, coordenar as a¢bes de atualizagdo do patriménio viticola,
assegurar a manutencdo das unidades experimentais do setor da vinha, proceder a emissdo de declaragbes com
interesse vitivinicola, fruticola e olivicola em zonas inseridas em regido delimitada, no ambito da REN, coordenar as
acoes de experimentagdo aplicada, demonstracdo e divulgacao dos Centros de Experimentagdo/Polos de Inovagdo
de Moura e Serpa, assegurando a gestdao dos mesmos e a execugdo dos projetos, promover, apoiar e prestar apoio
técnico aos setores produtivos regionais, promover a caracterizacdo e avaliagdo dos sistemas de producgdo e das
préaticas culturais mais representativas, promover a divulgacdo de sistemas agricolas modernos e sustentaveis e de
politicas de inovagdo e desenvolvimento dos setores, fomentar a criacdo e desenvolvimento de a¢des conjuntas com
entidades regionais e outras para a promogao da inovacéo e difusdo de informacdo técnico-cientifica, assegurar a
gestdo do processo do gasoéleo colorido e marcado, promover o apoio técnico ao desenvolvimento da vitivinicultura,
satisfazer as necessidades de apoio técnico especializado ao desenvolvimento da producdo agricola, assegurar a
gestdo e coordenar as a¢des de experimentacao aplicada, demonstragéo e divulgacao do Centro de Experimentagado
do Alto Alentejo, do Centro de Experimentacgdo do Baixo Alentejo e do Centro de Experimentacdo dos Lameirdes e
assegurar a gestdo da parte agricola da Quinta da Malagueira.

Na area de incentivos a agricultura e pescas, assegurar as agdes necessarias a analise, aprovacdo, acompanhamento e
validacdo de projetos de investimento apoiados por fundos publicos, designadamente dos apoios da politica agricola
comum ou de apoios nacionais, bem como a analise dos pedidos de pagamento, assegurar as agdes necessarias a
andlise de projetos de investimento e analise dos respetivos pedidos de pagamento, em sede dos Programas MAR
2020 e MAR 2030, analisar e promover a implementacdo de programas, ages e projetos de apoio as organizacoes
nos dominios da agricultura e da apicultura. apoiar a constituicdo e promover o reconhecimento de organizagdes de
produtores na area da comercializacdo de produtos agroalimentares, apoiar a valorizacdo, qualificacdo e promocdo
dos produtos sujeitos a regimes europeus de qualidade, apoiar a promocao ao investimento disponivel nos quadros
de apoio vigentes, apoiar tecnicamente a implementagdo dos investimentos setoriais a decorrer na regido, apoiar
o desenvolvimento da agricultura social nos planos institucional e privado, assegurar uma adequada promocao e
divulgacao dos diferentes programas de apoios publicos e coordenar e assegurar a aplicagdo do Regime de Apoio a
Reestruturacdo e Reconversao das Vinhas.

Compete, ainda, assegurar as fun¢des da CCDR Alentejo, I.P., enquanto organismo intermédio do setor da agricultura
e pescas, no ambito das competéncias delegadas por contrato.

Nela se integra a seguinte Divisao:

5.1.4.2.5.1. Divisao de Apoio a Producao (DAP)

Assegurar o cumprimento das regras de condicionamento da vinha e prestar apoio técnico nas a¢des de
reconversdo e cadastro, coordenar as ages de atualizacdo do patrimdnio viticola, assegurar a manutengao
das unidades experimentais do setor da vinha, proceder a emissdo de declaragdes com interesse vitivinicola,
fruticola e olivicola em zonas inseridas em regido delimitada, no ambito da REN, coordenar as acoes de
experimentacao aplicada, demonstracao e divulgagao dos Centros de Experimentacdo/Polos de Inovacdo de
Moura e Serpa, assegurando a gestdo dos mesmos e a execucdo dos projetos, promover, apoiar e prestar
apoio técnico aos setores produtivos regionais, promover a caracterizacdo e avaliacdo dos sistemas de
producdo e das praticas culturais mais representativa, promover a divulgagao de sistemas agricolas modernos
e sustentaveis e de politicas de inovacéo e desenvolvimento dos setores, fomentar a criagdo e desenvolvimento
de acOes conjuntas com entidades regionais e outras para a promocao da inovagao e difusdo de informagao
técnico cientifica, assegurar a gestdo do processo do gaséleo colorido e marcado, promover o apoio
técnico ao desenvolvimento da vitivinicultura, satisfazer as necessidades de apoio técnico especializado ao
desenvolvimento da produgao agricola, assegurar a gestao e coordenar as agdes de experimentagao aplicada,
demonstracao e divulgacdo do Centro de Experimentacdo do Alto Alentejo, do Centro de Experimentagéo
do Baixo Alentejo e do Centro de Experimentagdo dos LameirQes e assegurar a gestdo da parte agricola da
Quinta da Malagueira.



5.1.4.2.6 Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos (UDRL)

Na area de licenciamento e pareceres, exercer as fungdes de Entidade Coordenadora dos processos de licenciamento
das atividades pecuarias ao abrigo do Novo Regime de Exercicio das Atividades Pecuarias (NREAP), promover e
coordenar a realizacdo de vistorias conjuntas de controlo, acompanhamento e reexame no ambito do NREAP,
exercer as funcdes de Entidade Coordenadora dos processos de licenciamento das atividades agroindustriais ao
abrigo do Sistema de Industria Responsavel (SIR), exercer as fungdes de Entidade Coordenadora dos processos de
licenciamento das atividades agroindustriais e pecuarias ao abrigo do Regime Extraordinario de Regularizacdo de
Atividades Econdmicas (RERAE), assegurar a apreciacdo dos planos de gestdo de efluentes, assegurar a emissdo de
autorizacdo do arranque e corte raso de oliveiras, emitir pareceres sobre praticas agricolas e reconversdes culturais,
emitir pareceres de aparcamentos de gado, concessao e renovacao, assegurar o controlo do Plano Apicola Nacional,
coordenar o processo de licenciamento dos estabelecimentos de extracdo de mel, assegurar a elaboracdo do Quadro
Geral da Producdo Vegetal e 0 acompanhamento do Estado das Culturas e Previsdo de Colheitas (ECPC), assegurar o
processo de licenciamento associado a aplicagdo de lamas de depuracéo e de subprodutos em exploragdes agricolas
e colaborar na organizacdo, sistematizacdo, conservagdo e disponibilizacdo do acervo cartografico tematico no
dominio da agricultura a nivel regional.

Na area da Reserva Agricola Nacional (RAN), assegurar a aplicagdo do regime juridico da RAN, preparar e submeter a
apreciagdo da Entidade Regional da RAN os pedidos de parecer prévio vinculativos, preparar e submeter a apreciacdo
governativa as agOes de relevante interesse publico nos termos do regime legal da RAN, comunicar a administracdo
fiscal a inutilizacdo de terras e solos para atividade agricola, nos termos do regime legal da RAN, e assegurar o
acompanhamento e aprovacdo da proposta de delimitacdo da RAN no ambito dos planos territoriais de ambito
intermunicipal ou municipal.

Na area do desenvolvimento rural, agroalimentar e pescas, realizar o levantamento das caracteristicas e das
necessidades das comunidades piscatdrias, nos subsetores agricola e agroindustrial, incentivar a¢cdes e projetos de
intervencdo no espaco rural e de programas ou planos integrados de desenvolvimento rural e apoiar os agricultores
e as suas associa¢des, bem como as populagdes rurais, colaborar na execucdo das a¢des enquadradas nas politicas de
ordenamento florestal, do regime florestal, das fileiras florestais, politicas cinegéticas, aquicolas das aguas interiores
e as relativas a outros produtos ou recursos da floresta, bem como acompanhar e controlar os programas ou planos
de gestdo e protecdo da floresta, colaborar na formulagdo, implementacdo e acompanhamento das politicas no
ambito da agricultura e desenvolvimento rural, apoiar a criacdo das diversas formas de associativismo agricola e
rural, assegurar a gestdo de processos, incluindo a gestdo de informacédo de contabilidades agricolas, gestdo de
informacdo de mercados agricolas e gestao de informagéo estatistica da drea da agricultura, promover a diversificagdo
da economia rural e o desenvolvimento de competéncias das populagdes nas zonas rurais, colaborar nos projetos
de engenharia rural e sua aplicacdo na atividade agricola ou no desenvolvimento rural, apoiar o aproveitamento dos
empreendimentos hidroagricolas existentes e a modernizacdo e sustentabilidade dos regadios coletivos, garantir a
emissdo de pareceres no ambito do dominio hidrico, acompanhar e monitorizar a execu¢do dos programas de acdo
das zonas vulneraveis na regido, promover a valorizagdo, certificagdo e promocdo dos produtos sujeitos a sistemas
europeus e nacionais de qualidade, assegurar a recolha, andlise e tratamento da informacéo estatistica no quadro
do sistema estatistico nacional e dos sistemas de informacdo agraria, acompanhar e dinamizar as organizacdes de
produtores, associagdes de organizacdes de produtores, organizagdes de comercializagdo de produtos da floresta e
outras formas de organiza¢des de produtores, acompanhar e dinamizar as sociedades de agricultura de grupo e de
certificacdo da natureza agricola, fomentar e apoiar o empreendedorismo e o associativismo das pescas e avaliar a
execucdo dos instrumentos financeiros de apoio a agricultura, assim como os impactos resultantes da sua aplicagao,
propondo medidas concretas em matéria de concecdo e procedimentos.




Nela se integram as seguintes duas Divisdes:

5.1.4.2.6.1. Divisao de Reserva Agricola Nacional, Recursos e Infraestruturas (DRANRI)

Compete assegurar a aplicacdo do regime juridico da RAN, em articulagdo com os Servicos Sub-Regionais,
assegurar a prestacdo de apoio técnico e logistico a Entidade Regional RAN, preparar os pedidos de parecer
prévio vinculativos, preparar as acdes de relevante interesse publico, comunicar a administracdo fiscal a
inutilizacdo de terras e solos para atividade agricola, comunicar a utiliza¢gdo néo agricola de terras e solos,
assegurar o acompanhamento e preparar a proposta de delimitagdo da RAN no ambito dos planos territoriais
de dmbito intermunicipal ou municipal, assegurar a execucao das medidas de desenvolvimento rural, ambiente,
ordenamento e gestdo sustentavel do territorio, colaborar na organizacdo, sistematizagdo, conservacéo e
disponibilizacdo do acervo cartografico tematico no dominio da agricultura a nivel regional, colaborar nos
projetos de engenharia rural e sua aplicagdo na atividade agricola ou no desenvolvimento rural, apoiar o
aproveitamento dos empreendimentos hidroagricolas existentes e a modernizagdo e sustentabilidade dos
regadios coletivos, garantir a emissdo de pareceres no dmbito da Agua para Reutilizacdo (ApR) em rega
agricola, assegurar a valorizagdo agricola de lamas de depuracdo provenientes de esta¢des de tratamento de
aguas residuais (ETAR), acompanhar e monitorizar a execuc¢do dos programas de acdo das zonas vulneraveis
na regido e assegurar os procedimentos administrativos, de expediente e arquivo, no que respeita a assuntos
correntes da respetiva Divisdo.

5.1.4.2.6.2. Divisao de Licenciamentos e Pareceres (DLP)

Compete-lhe coordenar e propor para decisdo final os processos de licenciamento de exploragdes pecuarias,
no ambito do Novo Regime de Exercicio da Atividade Pecuaria (NREAP), da classe 1 e classe 2, com sistema
de exploragdo intensivo, coordenar e propor para decisdo final os processos de licenciamento de exploragdes
pecuérias, no ambito do Novo Regime de Exercicio da Atividade Pecuéaria (NREAP), da classe 2, com sistema
de exploracdo extensivo, e classe 3, em articulagdo com os Servicos Sub-Regionais, promover e coordenar a
realizacdo de vistorias conjuntas de controlo, acompanhamento e reexame no ambito do NREAP, coordenar
e propor para decisdo final os processos de licenciamento das atividades agroindustriais ao abrigo do
Sistema de Industria Responsavel (SIR), promover e coordenar a realizacdo de vistorias conjuntas de
controlo, acompanhamento e reexame no ambito do SIR, exercer as funcdes de Entidade Coordenadora dos
processos de licenciamento das atividades agroindustriais e pecuarias ao abrigo do Regime Extraordinario de
Regularizagdo de Atividades Econdmicas (RERAE), assegurar a apreciacao dos planos de gestdo de efluentes,
emitir pareceres sobre praticas agricolas e reconversdes culturais, emitir pareceres de aparcamentos de
gado, concessao e renovagao, apresentados no ambito da Portaria n.° 247/2001, de 22 de marco, assegurar
o controlo do Plano Apicola Nacional, coordenar o processo de licenciamento dos estabelecimentos de
extracdo de mel e assegurar os procedimentos administrativos, de expediente, arquivo no que respeita a
assuntos correntes da respetiva Divisao.

5.1.4.2.7 Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracao Local (USJAAL)

Na area de servicos juridicos, compete prestar apoio juridico aos 6rgdos e demais servicos da CCDR, Alentejo, I.P., e
proceder a identificacdo e andlise de questdes legais relacionadas com as suas atribuicdes e competéncias, colaborar
na elaboracdo de projetos de diplomas legais e de regulamentos e elaborar ou apreciar minutas de contratos,
acordos, protocolos ou de quaisquer outros atos juridicos, promover a instru¢do de processos de contraordenacéo,
gerir os processos de reclamac&o e de recursos administrativos, bem como acompanhar os processos de contencioso
administrativo e judicial, colaborar na instru¢do de procedimentos de natureza disciplinar e assegurar o processo
de criacdo, participacdo na criacdo, aquisicdo ou aumento de participacdo em entes de direito privado por parte da
CCDR Alentejo, I.P..




Na area do apoio juridico e técnico-financeiro a administragdo local, prestar apoio juridico a administracdo local,
através da elaboragdo de pareceres e informagdes, bem como pela participagdo em reunides e acdes que visem
o esclarecimento de matérias relacionadas com a interpretagdo do quadro legal aplicavel a administracdo local,
colaborar na avaliagdo da evolucdo do quadro legal e na elaboragéo de propostas de medidas e projetos legislativos
relativos as tematicas da administracdo local, em articulagdo com a Direcdo -Geral das Autarquias Locais (DGAL),
promover a elaboragdo de estudos relativos a tematica da administracdo local, colaborar na gestdo de processos
de modernizacdo administrativa, realizar o acompanhamento fisico e financeiro da sua execugdo e proceder a
divulgacdo e ao intercambio de boas praticas de modernizagdo autarquica, colaborar na gestdo da cooperacdo
técnica e auxilios financeiros com as autarquias locais, analisando projetos e acompanhando a execugéo fisica e
financeira dos contratos e acordos celebrados, proceder a inventariacdo das caréncias de formagao do pessoal, bem
como conceber e realizar ou apoiar a¢des de informacdo e de formacao para os recursos humanos da administragdo
local, acompanhar o processo de normalizagdo contabilistica, junto do subsetor local, e garantir o apoio técnico
adequado em matéria de contabilidade autarquica e elaborar estudos de analise e caracterizagdo financeira das
autarquias locais.

Nela se integram as seguintes trés Divisdes:
5.1.4.2.7.1. Divisao de Apoio Juridico e a Administragdo Local (DAJAL)

No ambito do apoio interno aos servigos, compete prestar apoio juridico aos 6rgaos e demais servicos da
CCDR Alentejo, I.P., e proceder a identificagdo e analise de questdes legais, colaborar na elaboracéo de projetos
de diplomas legais e de regulamentos e elaborar ou apreciar minutas de contratos, acordos, protocolos ou de
quaisquer outros atos juridicos, colaborar na instrucdo de procedimentos de natureza disciplinar, assegurar
0 processo de criagdo, participagdo na criagdo, aquisicdo ou aumento de participagdo em entes de direito
privado por parte da CCDR Alentejo, I.P., e colaborar na realizagdo de acdes de esclarecimento juridico aos
trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P..

Em matéria de procedimentos contraordenacionais, proceder a instrucdo dos processos de contraordenacdo
por infracdes a legislacdo em vigor, assegurar a anadlise das impugnac¢des judiciais apresentadas das
decisdes dos processos de contraordenacdo, acompanhar os processos de impugnacdo judicial de
decisbes contraordenacionais, promover e acompanhar a execucdo de coimas aplicadas em processos
de contraordenacdo, promover e acompanhar a execugdo fiscal de custas aplicadas em processos de
contraordenacdo, assegurar a emissdo de certidoes de divida pelo ndo pagamento de coimas e custas
aplicadas em processos de contraordenacdo e assegurar a emissdo de certiddes de cadastro ambiental
relativo aos processos de contraordenacdo

Em matéria de impugnac¢des administrativas ou outras ac¢des judiciais interpostas de atos administrativos
praticados no ambito do Programa Regional e da CCDR Alentejo, . P., analisar reclamacdes administrativas,
gerir os recursos administrativos em que a CCDR Alentejo, |.P., seja érgdo recorrido e acompanhar os
procedimentos decisérios tutelares e gerir as acdes administrativas, providéncias cautelares ou a¢des judiciais
decorrentes de atos administrativos praticados pela CCDR Alentejo, I.P.

No ambito do apoio juridico a administragdo local, prestar apoio juridico a administracdo local, através da
elaboracdo de pareceres e informacdes e pela participacdo em reunides e a¢des que visem o esclarecimento
de matérias relacionadas com a interpretagdo do quadro legal aplicavel a administracdo local, colaborar
na avaliagdo da evolucdo do quadro legal e colaborar na elaboracdo de propostas de medidas e projetos
legislativos relativos as tematicas da administracdo local autarquica, promover a elaboragdo de estudos
relativos a tematica da administragdo local e prestar apoio na definicao, criagdo e desenvolvimento das
estruturas organicas das autarquias locais, e colaborar com a Divisdo de Cooperagdo com as Autarquias
Locais na realizagdo de a¢des de informacao e de formacdo para os recursos humanos da administracao local.




5.1.4.2.7.2. Divisao de Cooperacao com as Autarquias Locais (DCAL)

Compete promover a elaboragdo de estudos relativos a temética da administragdo local, colaborar com a
administragao local na gestdo de processos de modernizagdo administrativa e realizar o acompanhamento
fisico e financeiro da sua execucgdo, proceder a divulgacdo e ao intercambio de boas praticas de
modernizacdo autarquica, colaborar na gestdo da cooperagdo técnica e auxilios financeiros, analisando
projetos, assegurando a instru¢do das candidaturas, e acompanhando a execucdo fisica e financeira dos
contratos e acordos celebrados relativos a projetos aprovados, proceder a inventariacdo das caréncias
de formacgdo do pessoal, bem como conceber e realizar ou apoiar agdes de informacdo e de formacao
para os recursos humanos da administracao local, acompanhar o processo de normalizagdo contabilistica,
junto do subsetor local, garantir o apoio técnico adequado em matéria de contabilidade autarquica,
designadamente quanto aos modelos de prestacdo de informagdo contabilistica e relato e requisitos
técnicos dos respetivos sistemas de suporte, bem como pela emissdo de pareceres ou entendimentos
em resposta a solicitagdes de Comunidades Intermunicipais, Municipios ou Freguesias, elaborar estudos
de analise e caracterizagdo financeira das autarquias locais, participacdo em reunides e acdes que visem
o esclarecimento dos recursos humanos das autarquias locais, articular com a unidade organica de
comunicagao da CCDR Alentejo, I.P., a divulgacdo de atividades desenvolvidas pela CCDR Alentejo, I. P, no
ambito da cooperagdo técnico-financeira com as autarquias locais e dos auxilios financeiros aprovados,
e promover, em articulagdo com a unidade organica de comunicagdo, a disseminagdo de conteldos
técnicos pertinentes a gestdo autarquica.

5.1.4.2.7.3. Divisao de Assuntos Juridicos de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DAJADR)

Em matéria de apoio juridico interno, compete apoiar juridicamente os servicos da CCDR Alentejo, I.P.
em matérias relativas a gestdo patrimonial, apoiar juridicamente o servico competente no dominio do
ordenamento do territorio no que se refere a realizagdo de operacdes de execucdo de cadastro predial,
de integragdo na carta cadastral e de conservacdo de cadastro predial, apoiar juridicamente o servico
competente no dominio do ordenamento do territorio no que se refere designadamente a fracionamento
de prédios rusticos, utilizacdo do solo agricola e em sede de isencdo de imposto municipal sobre transa¢oes
onerosas, apoiar juridicamente as unidades organicas competentes em matéria de agricultura e pescas,
desenvolvimento rural e licenciamentos e fiscalizacdo, apoiar juridicamente a unidade organica competente
em matéria de desenvolvimento empresarial,, colaborar na realizacdo de a¢des de esclarecimento juridico
dos trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., no ambito dos assuntos juridicos de agricultura e cadastro, e
apoiar os orgaos da CCDR Alentejo, I.P..

Em matéria de procedimentos contraordenacionais, proceder a instrucdo dos processos de
contraordenacgao, assegurar a analise das impugnagdes judiciais apresentadas das decisdes dos processos
de contraordenagdo, acompanhar os processos de impugnacao judicial de decisdes contraordenacionais,
promover e acompanhar a execucao de coimas aplicadas em processos de contraordenacdo, promover
e acompanhar a execucdo fiscal de custas aplicadas em processos de contraordenacdo, e assegurar a
emissdo de certiddes de cadastro ambiental relativo aos processos de contraordenacao.

Em matéria de procedimentos impugnacdes administrativas ou outras a¢des judiciais, analisar reclamacdes
administrativas, gerir os recursos administrativos em que a CCDR Alentejo, I.P,, seja érgao recorrido e
acompanhar os procedimentos decisérios tutelares, e gerir as acdes administrativas, providéncias
cautelares ou ac¢des judiciais decorrentes de atos administrativos praticados pela CCDR Alentejo, I.P..

5.1.4.2.8 Unidade de Fiscalizacao (UF)

Na area do controlo dos apoios ao investimento e ajudas na agricultura e pescas, compete executar as agoes
de controlo in loco dos apoios ao investimento e das ajudas diretas da politica agricola comum e de apoios
nacionais, assegurar a execugdo das agdes de controlo no ambito das organiza¢des de produtores agricolas e
respetivos programas operacionais, assegurar as agdes necessarias a verificagdo no local em sede dos Programas
MAR 2020 e MAR 2030, e assegurar o cumprimento das disposicdes relativas ao sistema de controlo das medidas
de apoio ao setor vitivinicola.

Na area do controlo das parcelas agricolas e viticolas, assegurar a coordenacdo da gestao, atualizacdo e execucdo
do sistema de identificagcdo do parcelar (iSIP) e do sistema de informagao da vinha e do vinho (SIVV), e assegurar
a execugdo das ac¢les de controlo decorrentes da politica agricola comum.
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Na area do ambiente, urbanismo e ordenamento do territério, compete fiscalizar o cumprimento da legislacdo
em vigor sobre ordenamento do territério, nomeadamente no que respeita aos instrumentos de gestdo
territorial, aos regimes territoriais especiais e, em particular, a politica de urbanismo, o cumprimento do regime
da prevencao e controlo das emissdes para a atmosfera, a exposi¢do ao ruido ambiente emitido por atividades
ruidosas permanentes e por infraestruturas de transporte, o cumprimento do regime das operagdes de gestao de
residuos, o cumprimento do regime da exploragdo de massas minerais e dos planos ambientais e de recuperacdo
no ambito da exploracdo de massas minerai e a conservacdo da natureza e da biodiversidade-

Compete, ainda, apoiar as atividades sob competéncia do ICNF, I.P., que envolvam a protecdo do arvoredo,
controlo dos agentes bidticos nocivos e a monitorizagdo, protecao e vigilancia do territorio e dos valores
naturais, fiscalizar as medidas de defesa da RAN e da REN, assegurar a fiscalizagdo da aplicacdo do Regime de
Exercicio da Atividade Pecuaria, exercer a fiscalizacdo nas matérias relativas as competéncias prosseguidas pela
Unidade de Cultura, nomeadamente no que concerne aos regimes de incentivos do Estado a comunicag&o social,
interven¢des nas zonas de prote¢do de imoveis classificados ou em vias de classificacdo, trabalhos arqueolégicos
e iniciativas culturais locais, exercer a fiscalizacdo nas matérias relativas a competéncia de operacdes de execugdo
de cadastro predial, de integracdo na carta cadastral e de conservacdo de cadastro predial na respetiva area
territorial de atuagdo e receber e tratar as denuncias efetuadas no ambito das competéncias de fiscalizacdo e
assegurar a respetiva resposta aos interessados.

Nela se integram as seguintes duas Divisdes:
5.1.4.2.8.1. Divisao de Controlo (DC)

Na area do controlo dos apoios ao investimento e ajudas na agricultura e pescas, compete executar as
acdes de controlo in loco dos apoios ao investimento e das ajudas diretas da politica agricola comum
e de apoios nacionais, assegurar a execucdo das a¢des de controlo no ambito das organizagbes de
produtores agricolas e respetivos programas operacionais, assegurar as acdes necessarias a verificagdo
no local em sede dos Programas MAR 2020 e MAR 2030 e assegurar o cumprimento das disposi¢des
relativas ao sistema de controlo das medidas de apoio ao setor vitivinicola.

Na area do controlo das parcelas agricolas e viticolas, assegurar a coordenacao da gestdo, atualizacdo e
execucdo do sistema de identificagdo do parcelar (iSIP) e do sistema de informagéo da vinha e do vinho
(SIVV) e assegurar a execucdo das a¢des de controlo decorrentes da politica agricola comum.

5.1.4.2.8.2. Divisao de Fiscalizacao (DF)

Na area do ambiente, urbanismo e ordenamento do territério, compete fiscalizar o cumprimento da
legislacdo em vigor sobre ordenamento do territério, nomeadamente no que respeita aos instrumentos
de gestdo territorial, aos regimes territoriais especiais e, em particular, a politica de urbanismo, o
cumprimento do regime da prevencdo e controlo das emissdes para a atmosfera, a exposicdo ao
ruido ambiente emitido por atividades ruidosas permanentes e por infraestruturas de transporte o
cumprimento do regime das operacdes de gestao de residuos, o cumprimento do regime da exploracdo
de massas minerais e dos planos ambientais e de recuperacdo no ambito da exploracdo de massas
minerais, e a conservagao da natureza e da biodiversidade.

Compete ainda, apoiar as atividades sob competéncia do ICNF, I.P.,, que envolvam a protecdo do
arvoredo, controlo dos agentes bidticos nocivos e a monitorizagdo, protecdo e vigilancia do territdrio
e dos valores naturais, fiscalizar as medidas de defesa da RAN e da REN, assegurar a fiscalizacdo da
aplicacdo do Regime de Exercicio da Atividade Pecuaria, exercer a fiscalizagdo nas matérias relativas as
competéncias prosseguidas pela Unidade de Cultura, nomeadamente no que concerne aos regimes de
incentivos do Estado a comunicagdo social, interven¢des nas zonas de protecdo de imoéveis classificados
ou em vias de classificagdo, trabalhos arqueoldgicos e iniciativas culturais locais, exercer a fiscalizagdo
nas matérias relativas a competéncia de operac¢des de execucdo de cadastro predial, de integracdo na
carta cadastral e de conservacdo de cadastro predial na respetiva area territorial de atuacdo e receber
e tratar as denuncias efetuadas no ambito das competéncias de fiscalizacdo e assegurar a respetiva
resposta aos interessados.



5.1.4.2.9 Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos (UGAFRH)

Compete, naareade gestao administrativa, propor,implementare assegurara execucao de medidas de organizagdo
e gestdo nos planos administrativo, financeiro, patrimonial e de recursos humanos, bem como dinamizar a
aplicacdo de normas e procedimentos de modernizacdo técnica e administrativa, elaborar os documentos do
ciclo de gestao estratégica organizacional, assegurar o sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo
do expediente e demais arquivos da responsabilidade da CCDR, |.P., promover a organizacao, atualizagdo e
divulgacdo do acervo bibliografico, emitir declaracdes, certiddes e proceder a autenticacdo de documentos,
garantir o atendimento, a informacao e o apoio aos utentes da CCDR, |.P., na prestacao de esclarecimentos sobre
a legislagdo aplicavel e procedimentos em vigor, bem como prestar apoio ao preenchimento de formularios,
inquéritos ou quaisquer outros suportes de recolha de informacdo, preparar e difundir orienta¢des, diretrizes,
recomendagdes, manuais de procedimento, guias de boas praticas, minutas e outros documentos padronizados
em matéria de funcionamento geral, e organizar e promover instrumentos de carater estatistico no ambito do
expediente, do arquivo, acervo bibliografico e da administracdo geral.

Na area de gestdo financeira, proceder a elaboragdo do orcamento e outros documentos previsionais de carater
financeiro, efetuar o controlo e acompanhamento da execu¢do or¢camental e assegurar uma gestdo integrada
dos recursos financeiros, organizar a conta de geréncia e outros documentos e relatérios de prestagao de contas,
acompanhar a execucdo financeira de projetos, executar os servicos de contabilidade e tesouraria, cobrar taxas
relativas aos atos e servicos prestados pela CCDR, I.P., e acompanhar a aplicagdo regional dos instrumentos
financeiros geridos pelo ICNF, I.P..

Na area de aprovisionamento e gestdo patrimonial, executar as funcdes de aprovisionamento e economato e
promover os processos de aquisicao de bens e servicos, elaborar o plano de investimento da CCDR Alentejo, I.P.,
em matéria de conservacao, reparacao e renovacao do patrimoénio, dos equipamentos e dos bens consumiveis
em armazém, assegurar a gestdo e manutencdo do parque de viaturas, bem como elaborar os processos de
acidentes de viacdo, assegurar a gestdo, manutencdo, conservagdo e seguranca do patrimdnio, instalacdes e
equipamentos, organizar, sistematizar e atualizar o cadastro e inventario dos bens méveis e imdveis, proceder
a gestdo e manutencdo de todos os equipamentos de suporte aos edificios da CCDR Alentejo, I.P., proceder a
gestdo de todas as instalagdes da CCDR Alentejo, I.P., preparar e difundir orientac¢des, diretrizes, recomendacdes,
manuais de procedimento, guias de boas praticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de
utilizagdo dos recursos técnicos, assegurar a instru¢do dos processos e demais acées no ambito da estruturacdo
fundiaria, bem como promover as a¢des de gestdo de terras, desenvolvendo, quando seja o caso, os procedimentos
conducentes a sua entrega para exploracdo, nomeadamente, através de arrendamento, manter atualizado o
registo dos contratos de arrendamento rural celebrados, acompanhar o cumprimento dos planos de exploragao
dos prédios arrendados e propor as medidas a adotar em caso de incumprimento contratual e assegurar a
execucdo das acdes que Ihe venham a ser determinadas no ambito da «Bolsa de Terras» e do «Banco de Terras».

Na area dos recursos humanos, organizar e instruir os processos relativos aos recursos humanos e elaborar o
balanco social, identificar as necessidades de recrutamento de recursos humanos, participar na organizacdo
e acompanhar a realizagdo dos processos de recrutamento e selecdo de pessoal e assegurar a afetacdo dos
recursos humanos aos diversos servi¢os tendo em vista a prossecucdo das respetivas atribui¢cbes, garantir os
procedimentos e as condi¢des necessarias a avaliacdo do desempenho dos recursos humanos e a elaboracédo
do respetivo relatorio, participar na definicdo da estratégia de recursos humanos e assegurar a respetiva
implementagdo, assegurar a gestao administrativa de recursos humanos, designadamente do processamento
de remuneragdes e demais abonos e descontos, dos beneficios sociais dos trabalhadores, das declaracdes de
rendimentos, do controlo da assiduidade, das desloca¢des em servico e dos processos individuais, coordenar as
acoes de acolhimento de novos trabalhadores, proceder a elaboracéo, atualizacdo e carregamento de informacdes
e plataformas de gestdo de recursos humanos ou de planeamento do processamento de vencimentos e promover
politicas e procedimentos no ambito do sistema de saude no trabalho.

Na area da formagdo, promover a formacdo profissional especifica setorial, assegurar a certificacdo e os
procedimentos de certificacdo de entidades formadoras e de cursos e a¢des de formacdo, de homologacado
e reconhecimento da formacdo realizada por entidades formadoras publicas e privadas, proceder ao
reconhecimento da formacdo j& obtida ou da experiéncia profissional, como equivalente, e a validacdo de
competéncias especificas, acompanhar e avaliar o sistema de formacgao profissional especifica setorial, realizar
avaliacdes no ambito da formagdo dos cursos de COTS — Conduzir e Operar Tratores em Seguranca, identificar
as necessidades de formacdo e qualificacdo profissionais dos recursos humanos e elaborar o plano anual de
formacao, e garantir o funcionamento do Centro Qualifica AP.



Na area de contratagdo publica, assegurar o desenvolvimento de todos os procedimentos de contratacdo
publica, assegurar a instrucdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos, bem como de empreitadas,
garantir uma gestdo integrada do processo de contratacdo publica, assegurar a formacdo dos contratos que
se encontrem excluidos do ambito de aplicagdo do Codigo dos Contratos Publicos, instruir e acompanhar os
processos a submeter ao Tribunal de Contas, assegurar a gestdo de garantias e caugdes contratuais, acompanhar
a execucdo dos contratos, promover a capacitagdo em matéria de contratacdo publica, desenvolvendo a¢des de
formacdo e prestando o acompanhamento e a assessoria necessaria aos servicos requisitantes e aos gestores de
contrato, preparar e difundir orientacdes, diretrizes, recomendagdes, manuais de procedimento, guias de boas
praticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de contratacdo publica e organizar e promover
instrumentos de carater estatistico na area da contratagdo publica.

Compete ainda garantir o funcionamento do Centro Qualifica AP da CCDR Alentejo, I.P.

A sua seccdo de administracdo geral (SAG) compete garantir o atendimento, a informacdo e o apoio aos utentes
da CCDR Alentejo, I.P., na prestacdo de esclarecimentos sobre a legislacdo aplicavel e procedimentos em vigor,
bem como prestar apoio ao preenchimento de formularios, inquéritos ou quaisquer outros suportes de recolha
de informacdo, assegurar o regular funcionamento das instala¢des e dos equipamentos de utilizagcdo geral,
bem como os servicos de higiene e limpeza e da seguranca das instala¢bes, garantir diariamente a atempada
circulacdo da correspondéncia, assegurar o funcionamento do servico telefénico. gerir a utilizacdo do auditério e
das salas de reunido, bem como dos meios audiovisuais existentes e assegurar a sua funcionalidade, acompanhar
a execucdo dos contratos de aluguer e de prestacdo de servicos. assegurar os procedimentos de gestdo diaria
da frota automdvel, bem como a sua atempada manutencéo, proceder a gestdo e manutencdo de todos os
equipamentos de suporte ao funcionamento dos edificios da CCDR Alentejo, I.P., proceder a gestdo diaria das
instalacdes da CCDR Alentejo, I.P., promovendo as necessarias obras de manutencdo e conservagdo, assegurar
0s servigos necessarios a manutencao e conservacdo das instalagdes e dos equipamentos e assegurar o apoio
logistico a processos de reorganizacdo interna.

Nela se integram as seguintes trés Divisdes:
5.1.4.2.9.1. Divisao de Gestao Financeira e Contratacao Publica (DGFCP)

Compete proceder a elaboracdo do orcamento e outros documentos previsionais de carater financeiro,
efetuar o controlo e acompanhamento da execucdo orcamental e assegurar uma gestdo integrada
dos recursos financeiros, organizar a conta de geréncia e outros documentos e relatorios de prestacdo
de contas, acompanhar a execucdo financeira de projetos, executar os servicos de contabilidade e
tesouraria, cobrar taxas relativas aos atos e servi¢os prestados pela CCDR Alentejo, I.P. acompanhar
a aplicacdo regional dos instrumentos financeiros geridos pelo ICNF, I.P. executar as funcgoes
de aprovisionamento e economato, bem como de aquisicao de bens e servicos e de empreitadas,
assegurando o desenvolvimento de todos os procedimentos de contratacdo pubica, garantir uma
gestdo integrada dos processos de contratacdo publica, assegurar a formacdo dos contratos que se
encontrem excluidos do ambito de aplicagdo do Codigo dos Contratos Publicos, acompanhar a execucdo
dos contratos, promover a capacitacdo em matéria de contratacdo publica, promovendo acbes de
formacao e prestando o acompanhamento e a assessoria necessaria aos servigos requisitantes e aos
gestores de contrato, instruir e acompanhar os processos a submeter ao Tribunal de Contas, assegurar
a gestdo de garantias e caugdes contratuais, propor, implementar e assegurar a execu¢do de medidas
de organizacdo e gestdo nas areas financeira e da contratagdo publica, bem como dinamizar a aplicagéo
de normas e procedimentos de modernizacdo técnica e administrativa, visando a desburocratizacao,
a desmaterializagdo, a reengenharia e a digitalizacdo processual, preparar orientacdes, diretrizes,
recomendag¢bes, manuais de procedimento, guias de boas praticas, minutas e outros documentos
padronizados em matéria de gestao financeira e de contratagdo publica, emitir declara¢des, certiddes e
proceder a autenticacdo de documentos, assegurar emissao de certiddes de divida pelo ndo pagamento
de coimas e custas aplicadas em processos de contraordenacao e organizar e promover instrumentos
de carater estatistico na area da contratacdo publica.



5.1.4.2.9.2. Divisao de Recursos Humanos e Formacao (DRHF)

Compete participar na definicdo da estratégia de recursos humanos e assegurar a respetiva
implementagdo, identificar as necessidades de recrutamento de recursos humanos, participar na
organizacdo e acompanhar a realizacdo dos processos de recrutamento e selecdo de pessoal e assegurar
a afetagdo dos recursos humanos aos diversos servigos, organizar e instruir os processos relativos aos
recursos humanos e elaborar o balango social, garantir os procedimentos e as condigdes necessarias
a avaliagdo do desempenho dos recursos humanos e a elaboragdo do respetivo relatério, coordenar
as acdes de acolhimento de novos trabalhadores, assegurar a gestdo administrativa de recursos
humanos, designadamente do processamento de remuneracdes e demais abonos e descontos, dos
beneficios sociais dos trabalhadores, das declaracées de rendimentos, do controlo da assiduidade, das
deslocagbes em servigo e dos processos individuais, proceder a elaboracao, atualizagdo e carregamento
de informagdes e plataformas de gestao de recursos humanos ou de planeamento do processamento
de vencimentos, promover politicas e procedimentos no ambito do sistema de satde e seguranca no
trabalho, identificar as necessidades de formacdo e qualificacdo profissionais dos recursos humanos
e elaborar o plano anual de formacdo, promover a capacitagdo em matéria de contratagdo publica,
nas fases da formacdo e execucdo dos contratos, desenvolvendo as acbes necessarias aos servicos
requisitantes e aos gestores de contrato, promover a formacao profissional especifica setorial, assegurar
a certificacdo e os procedimentos de certificagdo de entidades formadoras e de cursos e agbes de
formacdo, de homologacdo e reconhecimento da formacdo realizada por entidades formadoras,
proceder ao reconhecimento da formacao ja obtida ou da experiéncia profissional, como equivalente,
e a validagdo de competéncias especificas, acompanhar e avaliar o sistema de formacdo profissional
especifica setorial, realizar avaliagdes no ambito da formacgao dos cursos de COTS — Conduzir e Operar
Tratores em Segurancga, propor, implementar e assegurar a execu¢do de medidas de organizagdo e
gestdo, bem como dinamizar a aplicagdo de normas e procedimentos de modernizacdo técnica e
administrativa, preparar e difundir orientacdes, diretrizes, recomendacdes, manuais de procedimento,
guias de boas praticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de gestdo de recursos
humanos e formacao, e emitir declaragdes, certiddes e proceder a autenticacdo de documentos.

5.1.4.2.9.3. Divisao de Organizacao e Patriménio (DOP)

Compete elaborar os documentos do ciclo de gestdo estratégica organizacional, designadamente
QUAR, Plano de Atividades e Relatério de atividades, propor, implementar e assegurar a execugao
de medidas de organizagdo e gestdo nos planos administrativo, financeiro, patrimonial e de recursos
humanos, bem como dinamizar a aplicacdo de normas e procedimentos de modernizagédo técnica e
administrativa, preparar e difundir orientacdes, diretrizes, recomendacdes, manuais de procedimento,
guias de boas praticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de funcionamento geral,
assegurar o sistema de registo, acompanhamento e controlo do expediente e a gestdo dos arquivos da
responsabilidade da CCDR Alentejo, |.P., promover a organizacdo, atualizacéo e divulgacdo do acervo
bibliografico, organizar e promover instrumentos de carater estatistico no ambito do expediente,
do arquivo, acervo bibliografico e da administracdo geral, assegurar a gestdo global do patrimonio
imobiliario e dos equipamentos de apoio ao funcionamento dos servicos, assegurar a gestdo global do
parque de viaturas, bem como elaborar os processos de acidentes de viacéo, elaborar, em articulacéo
com os servicos financeiros, o plano de investimento da CCDR Alentejo, I.P., em matéria de conservacao,
reparacao e renovagao do patriménio imobiliario e dos equipamentos, organizar, sistematizar e atualizar
o cadastro e inventario dos bens moveis e imoveis, aplicando medidas que garantam a sua manutencao e
seguranca, assegurar a implementacdo e o acompanhamento do Programa de Eficiéncia de Recursos na
Administracdo Publica, assegurar a instrugdo dos processos e demais agdes no ambito da estruturagéo
fundiaria, bem como promover as a¢des de gestdo de terras, manter atualizado o registo dos contratos
de arrendamento rural celebrados, acompanhar o cumprimento dos planos de exploracdo dos prédios
arrendados e propor as medidas a adotar em caso de incumprimento contratual, assegurar a execucao
das agoes que lhe venham a ser determinadas no ambito da «Bolsa de Terras» e do «Banco de Terras»,
acompanhar a execugao de todos os contratos no ambito da gestdo patrimonial, inclusive dos excluidos
da contratagdo publica como o arrendamento de imoveis, e emitir declaracOes, certidGes e proceder a
autenticacdo de documentos.



5.1.4.2.10 Divisao de Comunicacao e Relacdes Publicas (DCRP)

Compete-lhe propor o plano anual de comunicagdo e assegurar a sua execucao, assegurar a implementacao
da Estratégia de Comunicagdo do Programa Regional Alentejo 2030, bem como das iniciativas que se venham
a revelar necessarias neste ambito, promover e apoiar a atividade editorial da CCDR Alentejo, I.P., assegurando
a difusdo e disponibilidade dos documentos/conteldos produzidos, promover a divulgacdo dos projetos e
das atividades relevantes desenvolvidas pela CCDR Alentejo, I.P., promover a¢des de marketing institucional e
assegurar a gestao do site, das redes sociais e da intranet e as relagdes com os 6rgaos de comunicagdo social,
assegurar a gestdo e conservacao do banco de fotografias e videos, assegurar a concecdo e execucao grafica de
suportes de comunicagao, apoiar e organizar a participagdo da CCDR Alentejo, |.P., em eventos, recolher e tratar
informacgdo noticiosa com interesse para a CCDR Alentejo, |.P., apoiar o Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P.,
em matéria de relagbes publicas, atos sociais e protocolares, e promover uma articulacdo sistematica com todas
as unidades organicas da CCDR Alentejo, I.P., de forma a assegurar uma comunicacgdo integrada, mobilizadora
e oportuna.

5.1.4.2.11 Divisao de Sistemas de Informacao Geografica (DSIG)

Promover a criacdo e garantir a permanente gestdo e atualizacdo de um sistema de informacéo de base geografica,
participar na definicdo do esquema geral de estruturacdo e das normas de organizacdo e disponibilizacdo
da informacdo produzida, recolhida e tratada pela CCDR Alentejo, I.P., assegurando a correspondente
georreferenciacdo e garantindo a permanente atualizacdo da informacdo disponibilizada, assegurar a progressiva
constituicdo da CCDR Alentejo, I.P. como Polo Regional do Sistema Nacional de Informacdo Geogréfica (SNIG),
através do estabelecimento de redes de partilha de informacdo geografica, ao nivel nacional, regional e local,
conduzindo a criacdo da Infraestrutura de Dados Espaciais da Regido do Alentejo, constituir uma plataforma
tecnoldgica transversal de apoio as diversas unidades organicas por forma a garantir a coeréncia e consisténcia
da informagao geogréfica de suporte ao cumprimento das atribui¢des das unidades organicas da CCDR Alentejo,
I.P., contribuir no apoio as autarquias no reforco, organizacdo e exploracdo da informacdo geografica, bem
como acompanhar a elaboracao, alteracao e revisdo dos planos setoriais com incidéncia territorial e dos planos
especiais de ordenamento do territdrio e subsequentes procedimentos da sua avaliagdo ambiental, representar
a CCDR Alentejo, I.P., no Conselho de Orientagdo do Sistema Nacional de Informacdo Geografica (CO -SNIG),
no Conselho Coordenador de Cartografia (CCC), bem como em outros érgéos de coordenagdo nacionais ou
regionais, garantir a disponibilizacdo e permanente atualizacdo dos Conjuntos de Dados de Elevado Valor nos
quais a CCDR Alentejo, I.P., detém competéncias legais de publicacdo, promover a cobertura cartografica do
territorio regional, exercer as atividades necessarias, contribuindo para a manutencdo e o aperfeicoamento do
referencial geodésico nacional, e participar em programas, projetos e outros eventos e iniciativas tendentes
ao reforco e a sensibilizacdo para a aplicagdo das tecnologias SIG na administracdo publica e estabelecer com
as Universidades e Institutos Politécnicos redes de cooperagdo, tendo em vista contribuir para a formacdo em
contexto real de trabalho.

5.1.4.2.12 Divisao de Informatica e Recursos Tecnologicos (DIRT)

Assegurar a gestdo dos recursos e meios informaticos e garantir a funcionalidade, a eficicia e a seguranca das
aplica¢bes informéaticas e das infraestruturas das redes de comunicacdo de dados, promover a transicdo digital,
propor e apoiar a concec¢do e acompanhar projetos estratégicos na area das TIC, monitorizar e gerir a qualidade
das atividades relativas as TIC, realizar auditorias e implementar mecanismos de ciberseguranca, colaborar
no desenvolvimento dos mecanismos de articulacdo e a interoperabilidade com os sistemas de informacao
externos, planear, conceber e implementar propostas conducentes ao desenvolvimento e gestao da capacidade
permanente dos sistemas de informagdo e comunicacao na resposta as necessidades decorrentes dos processos
de trabalho da CCDR Alentejo, I.P., assegurar a gestdo, manutencao e atualizacdo da arquitetura das plataformas
fisica e tecnoldgica e das redes informatica e de comunica¢des do dominio da CCDR Alentejo, |.P., mantendo
atualizada a sua descricdo, assegurar a gestdo, manutencdo e atualizacdo das aplicacdes informaticas e portais
geridos pela CCDR Alentejo, I.P.,, coordenar e garantir a seguranca informatica, e prestar apoio aos utilizadores
dos sistemas e tecnologias de informacéo.



5.1.4.2.13 Divisao de Auditoria e Transparéncia

Elaborar e atualizar o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, elaborar os
correspondentes relatorios anuais e promover o seu subsequente envio ao MENAC e ao membro da Tutela,
implementar e assegurar o funcionamento do sistema de controlo interno da CCDR Alentejo, I.P., implementar
manuais e regulamentos de controlo interno dos servicos da CCDR Alentejo, I.P., acompanhar regularmente a
implementacao do sistema de controlo interno, designadamente através da realizagdo de auditorias, bem como
a implementagdo das necessarias medidas corretivas ou de aperfeicoamento, definir e implementar medidas de
prevencao da corrupcao em conformidade com as orientagdes do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC)
e de outras entidades competentes, assegurar a implementacdo do Cédigo de Conduta da CCDR Alentejo, I.P.,,
a sua revisao e atualizagcdo, bem como a sua subsequente comunicacdo ao MENAC, ao membro da Tutela e
aos servigos de inspecdo da respetiva area governativa, pronunciar-se sobre processos ou matérias integradas
nas competéncias da Divisdo de Auditoria e Transparéncia ou outras previstas no RGPC, designadamente no
que se refere a conflitos de interesse e a acumulagdo de fungdes acompanhar a execucdo das recomendacbes
decorrentes de a¢des de auditorias internas ou externas realizadas ou provenientes de entidades competentes,
apoiar o responsavel pelo cumprimento normativo nas matérias acima referidas e nas restantes matérias
pertinentes a uma adequada aplicagdo do RGPC na CCDR Alentejo, I.P., assegurar a publicidade do Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcado e Infragdes Conexas aos trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., assegurar a
publicidade do cédigo de conduta aos trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., e monitorizar o cumprimento das
disposi¢des legais em vigor, relacionadas com os deveres de publicitacdo de informacdo e documentacédo na
intranet e na pagina oficial da Internet da CCDR Alentejo, I.P.

5.1.4.2.14 Nucleo de Apoio ao Conselho Diretivo e a Conferéncia de Servigos (NACDCS)

Apoiar a organizacéo e funcionamento do Conselho Diretivo, apoiar o regular funcionamento dos demais
orgaos da CCDR Alentejo, I.P., nomeadamente o conselho regional, o conselho de coordenagao intersectorial e
a conferéncia de servicos, organizar processos e tratamento de informacao relevante de suporte a preparagdo
de projetos de despacho e da emissdo ou recolha de pareceres internos, apoiar processos de informacédo e
esclarecimento a membros do Governo e 6rgaos de soberania, preparar as reunides de trabalho do conselho
diretivo com ainformagéo e documentacdo de suporte relevantes, assegurar a necessaria articulacdo do Conselho
Diretivo com a unidade organica com competéncia em matéria de comunicagdo interna e externa, assegurar o
funcionamento do balcdo Gnico dos pedidos em matéria de licenciamentos, autorizagdes, aprovacoes, pronuncias
em sede de comunicacdo prévia com prazo, ou emissdo de pareceres, articular com as entidades envolvidas,
através de um sistema de interoperabilidade, assegurando, a organizacdo da conferéncia de servigos externa,
organizar a conferéncia de servicos externa, nos casos de pedidos em matéria de licenciamentos, autorizacdes,
aprovacgOes, pronuncias em sede de comunicagdo prévia com prazo, ou emissao de pareceres, cuja decisdo
seja da competéncia de outras entidades do Estado, organizar a conferéncia de servigos interna, e assegurar o
agendamento, as convocatorias e a efetivagdo das reunides das conferéncias de servicos.

5.1.4.2.15 Servico Sub-Regional do Alto Alentejo (SSAA)
Tem como missdo coadjuvar e prestar apoio as unidades operacionais e de suporte no desenvolvimento das

suas atribuicbes e competéncias, designadamente nos dominios do ordenamento do territério, do ambiente, da
fiscalizacdo e controlo, da administracdo local, da cultura e da agricultura e pescas.

5.1.4.2.16 Servico Sub-Regional do Baixo Alentejo (SSBA)
Tem como missdo coadjuvar e prestar apoio as unidades operacionais e de suporte no desenvolvimento das

suas atribuicbes e competéncias, designadamente nos dominios do ordenamento do territério, do ambiente, da
fiscalizacdo e controlo, da administracdo local, da cultura e da agricultura e pescas.

Nela se integra o seguinte Nucleo:
5.1.4.2.16.1. Nucleo de Agricultura e Pescas

Compete o desenvolvimento das atividades que incumbir ao SSBA nos dominios da agricultura e pescas.
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5.1.4.2.17 Servico Sub-Regional do Alentejo Litoral (SSAL)

Tem como missdo coadjuvar e prestar apoio as unidades operacionais e de suporte no desenvolvimento das
suas atribuicbes e competéncias, designadamente nos dominios do ordenamento do territério, do ambiente, da
fiscalizacdo e controlo, da administracdo local, da cultura e da agricultura e pescas.

5.2 Autoridade de Gestao do Programa Regional do Alentejo (Alentejo 2030)

A Autoridade de Gestao do Programa Regional do Alentejo (Alentejo 2030), criada pela Resoluc¢ao do Conselho
de Ministros n.° 14/2023, de 10 de fevereiro, tem, nos termos do Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro,
a natureza de estrutura de missdo e é o 6rgdo responsavel pela gestdo, acompanhamento e execucdo do
Programa Regional do Alentejo para o periodo de 2021-2027, sendo a respetiva Comissdo Diretiva composta
por um presidente (que &, por ineréncia, o presidente da CCDR Alentejo, I.P.) e por dois vogais, integrando ainda
o Secretariado Técnico.

Responde perante o membro ou membros do Governo responsaveis pela coordenacdo politica especifica do
respetivo programa, sem prejuizo de articulacdo com o respetivo érgéo de coordenacdo técnica (artigo 12.°, n.°
2 do Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25/01).

Compete-lhe elaborar o respetivo plano anual de avisos, elaborar e propor avisos para apresentagdo de
candidaturas que ndo se encontrem contemplados no plano anual, assegurar a abertura dos avisos para
apresentagao de candidaturas, elaborar e aprovar orientaces de gestdo aplicaveis as operagdes aprovadas pelo
programa e acompanhar a respetiva aplicacdo, propor a regulamentagdo especifica e articular com o 6rgao de
coordenacdo técnica a respetiva elaboracdo, definir e aplicar a metodologia e os critérios utilizados na selecdo
das operacdes, apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas e verificar se as operagdes a selecionar
correspondem ao ambito do fundo ou dos fundos em causa, se contribuem para os objetivos do programa
e se tém enquadramento nas elegibilidades especificas do programa, adequacdo técnica para prossecucdo
dos objetivos e finalidades especificas visadas, demonstracdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade
econdmica e financeira, verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficiarios antes
de a operagdo ser aprovada, decidir sobre a aprovacdo das candidaturas a financiamento pelo programa,
aprovar as candidaturas que, reunindo condi¢des de elegibilidade, tenham mérito adequado para receber apoio
financeiro, e decidir sobre a alteracdo, anulacdo ou revogacdo dos apoios ou sobre a reducdo dos apoios, e
sobre a suspensado de pagamentos, bem como formalizar estas decisdes, propor metodologias de opc¢des de
custos simplificados ao 6rgdo de coordenacdo técnica, propor sistemas de financiamento especificos, definir e
propor as situacdes de dispensa da opgdo de custos simplificados em opera¢des no dominio da investigagao e
inovacao com custo total até 200 mil euros, propor a lista de organismos intermédios, bem como os termos em
que devem ser exercidas as fungdes ou tarefas de gestdo que lhes sejam confiadas, ao 6rgdo de coordenacao
técnica, supervisionar o exercicio das fun¢bes de gestdo, assegurar a capacitacdo dos organismos intermédios
por forma a otimizar o exercicio das fun¢des que Ihe sejam atribuidas, emitir e remeter ao érgdo pagador ordens
de pagamento, remeter ao érgao pagador todos os elementos que sustentam as decisdes de reducdo, anulagdo
ou revogacao, para efeitos de recuperacdo dos montantes indevidamente pagos, por compensacao com créditos
apurados no ambito dos fundos europeus, sempre que possivel, ou cobranca coerciva, verificar a realizagdo
efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obtencdo dos resultados definidos aquando da aprovacao e o
pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislacdo aplicavel,
com o programa e com as condi¢dées de apoio da operacdo, através da realizacdo de verificagcdes de gestao,
administrativas e no local, garantir verificacdes de gestdo baseadas nos riscos, adotar medidas antifraude eficazes
e proporcionadas, estabelecer procedimentos para que todos os documentos de despesa e das auditorias sejam
conservados, colaborar na elaboracdo e implementacdo do plano global de comunicacdo do Portugal 2030,
elaborar e submeter para aprovacao pelo respetivo comité de acompanhamento o plano de comunicagdo do
programa e assegurar a respetiva execucdo e informando, das possibilidades proporcionadas pelos programas,
potenciais beneficiarios, organiza¢des profissionais, parceiros econémicos e sociais, organismos envolvidos na
promocao da igualdade entre homens e mulheres e organizacbes nao-governamentais interessadas, elaborar
um documento sobre as condi¢des de apoio para cada operacéo, colaborar com o érgdo de coordenacdo técnica
na producdo de conteldos para o Portal dos Fundos Europeus, colaborar na elaboracao e implementacao do
plano global de avaliagdo do Portugal 2030, elaborar o plano de avaliagdo do programa e garantir a respetiva
implementacdo, apoiar no acompanhamento do cumprimento das condi¢es habilitadoras ao longo do periodo
de programacéao, elaborar e propor as reprogramacdes do respetivo programa, verificar que as operagdes a
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aprovar estdo cobertas pelas disponibilidades financeiras do programa, propor mecanismos que permitam
ultrapassar a dotacdo orgamental afeta ao programa, elaborar e submeter a apreciagcdo da CIC Portugal 2030
permanente relatérios de gestdo, apresentar o relatério final de desempenho, apresentar a Declaracdo de
Gestao, fornecer, a CIC Portugal 2030 e ao respetivo comité de acompanhamento, as informagdes necessarias
para o exercicio das respetivas competéncias, disponibilizar aos organismos intermédios e aos beneficiarios
as informacgOes necessarias para o exercicio das suas competéncias e a realizagdo das operagbes, assegurar os
registos necessarios para o arquivo eletrénico dos dados de cada operagao, para os exercicios de monitorizacao,
avaliacdo, gestdo financeira, certificacdo, e auditoria, assegurar a criacdo e o funcionamento de um sistema
de informacdo de recolha e tratamento, assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e
estatisticos sobre a execugdo do programa, assegurar a interoperabilidade dos sistemas de informagdo de
suporte as atividades de gestdo com o Balcdo dos Fundos, o Sistema de Informagdo dos Fundos Europeus e a
Plataforma de Dado, assegurar a criagdo de um sistema de gestdo, bem como o funcionamento de um sistema
de controlo interno que previna e detete irregularidades, permita a adocao das medidas corretivas oportunas
e adequadas e a validacado das despesas, elaborar a descricdo do sistema de gestdo e controlo do programa,
apreciar as queixas, reclamacdes e relatdrios relacionados com o eventual incumprimento da Carta dos Direitos
Fundamentais da Unido Europeia e da CNUDPD e desenvolver e implementar o roteiro para a capacitacao do
conjunto dos interlocutores em matérias de fundos europeus.

Assume ainda o encerramento do programa operacional regional Alentejo 2020.

5.2.1. Estrutura Organica

Comissao Diretiva
E composta por um presidente e dois vogais, a saber:

Presidente: Antonio José Ceia da Silva

Vogais: Tiago Fernandes Teotdnio Pereira
Vogal a aguardar designacao pelo Conselho de Ministros

Secretariado Técnico

O Secretariado Técnico integra um maximo de 64 elementos, entre secretarios técnicos, coordenadores de equipa de
projeto, técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais.

Foi estabelecido pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 14/2023, de 10/02.

E composto por cinco unidades coordenadas pelos respetivos secretarios técnicos e por seis equipas de projeto,
dirigidas por coordenadores de equipas de projeto.




Por deliberacdes da Comissdo Diretiva (Deliberacdo n.° 1/2023, de 11 de abiril, e Deliberacdo n.° 7/2023, de 22 de
setembro), foi deliberado que o Secretariado Técnico é composto pelas Unidade de Coesdo e Sustentabilidade,
Unidade de Coordenacdo e Valorizacdo Territorial, Unidade de Monitorizacdo e Controlo, Unidade de
Competitividade, Inovacao e Conetividade e Unidade de Emprego e Inovagdo Social e pelas Equipa de Projeto
de Apoio a Comissdo Diretiva, Equipa de Projeto de Investimentos Territoriais Integrados, Equipa de Projeto
de Especializagdo Inteligente e Digitalizacdo, Equipa de Projeto de Gestdo e Avaliacdo, Equipa de Projeto de
Inclusdo Ativa e Equipa de Projeto para a Comunicacao.

O acima exposto evidencia-se no organograma que se apresenta:

Organograma da Autoridade de Gestdao do Programa Regional ALENTEJO 2030

=) ALENTEJO
- 2030 Sotismssesiona

Equipa de Projeto de
Apoio a Comissao Diretiva

Claudia Coelho

Comissdo Diretiva
Antonio Ceia da Silva
Tiago Pereira

Vogal a aguardar designagdo pelo

Conselho de Ministros

Equipa de Projeto
para a Comunicacdo

Tiago Godinho

Unidade de Coeséo e
Sustentabilidade

Maria do Carmo Ricardo

Equipa de Projeto de
Investimentos Territoriais
Integrados

Ana Prates

Unidade de Coordenacéo e
Valorizagao Territorial

Telma Guerreiro

Unidade de
Monitorizagao e Controlo

Gongalo Fernandes Costa

Equipa de Projeto de
Gestao e Avaliacdo

Marisa Castilho

Unidade de Competitividade,

Inovacao e Conectividade

Maria Jodo Serrano

Equipa de Projeto de
Especializagdo Inteligente e
Digitalizacdo

Licinia Serodio

Unidade de Emprego e
Inovagao Social

Ana Santos

Equipa de Projeto de
Inclusdo Ativa

Dulce Santos

5.2.2. Missao

A autoridade de gestdo do Programa Regional do Alentejo tem por missdo a gestdo, o acompanhamento e a
execucdo do programa, de acordo com os objetivos e resultados definidos no texto do programa aprovado
pela Comissdo Europeia, com observancia das regras de gestdo constantes da legislacdo europeia e nacional
aplicavel, exercendo as competéncias previstas no Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro, nomeadamente as
previstas no artigo 15.° e na alinea d) do n.° 3 do artigo 72.°, no que respeita ao encerramento do programa
operacional regional respetivo.




5.2.3. Atribuicoes

5.2.3.1. Unidade de Coesao e Sustentabilidade (UCS)

Compete-lhe desenvolver todas as atividades inerentes aos Objetivos Prioritéarios e Prioridades OP 2 - Prioridade
2A.- OE 2.1,2.2, 2.4, 2.5, 2.6 com excecdo do sistema de incentivos a economia circular e 2.7, OP2 — Prioridade
2B. - OE 2.8, OP4 (FEDER) — Prioridade 4A.-OE 4.2, 4.5 e 4.6 e OP5 — Prioridade 5A. — OE 5.1, apoiar a Comissdo
Diretiva na elaboragdo dos critérios de selecdo a serem aprovados pelo Comité de Acompanhamento, elaborar
as propostas de Aviso para apresentacdo de candidaturas e de avaliagdo de mérito, e emitir parecer sobre a
abertura de novos avisos, no caso dos OI/CIM, efetuar a andlise, selecdo e proposta de decisdo das candidaturas
a financiamento pelo PR, e realizar as respetivas notificagbes de aprovacdo ou indeferimento, e emitir parecer
sobre as propostas de decisdo das candidaturas, no ambito dos OI/CIM, verificar a realizacdo efetiva dos produtos
e servigos cofinanciados, a obtenc¢do dos resultados definidos aquando da aprovacdo e o pagamento da despesa
declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislagéo aplicavel, com o programa e com
as condicdes de apoio da operacdo, através da realizacdo de verificacdes de gestdo, administrativas e no local,
assegurar a organizacdo dos processos de candidatura/operacdo, assegurar a informagdo aos beneficiarios.
apreciar as propostas de alteracdo das operacdes, realizar as verificacdes de gestdo, coordenar as relagdes com
os OI/CIM no ambito da execucdo dos Contratos de Delegacdo de Competéncias (Planos de Agao), efetuar
procedimentos de supervisdo das funcdes dos OI/CIM, garantir o acompanhamento de processos de controlo
e auditoria e a satisfacdo de recomendagdes das operagdes sob a sua responsabilidade e sempre que se revele
necessaria a articulacdo com os OI/CIM, assegurar a representacdo do PR ao nivel das redes de articulacdo
funcional, contribuir para a elaboragédo dos relatérios de execucdo anuais e final, previsdes de pagamentos por
fundo, apoiar a preparacdo de normas, regulamentos, orientacdes e outros documentos e contribuir para o
processo de contraditério das agbes de auditoria externa.

5.2.3.2. Unidade de Coordenacao e Valorizacao Territorial (UCVT)

Compete desenvolver todas as atividades inerentes aos Objetivos Prioritarios e Prioridades OP5 — Prioridade
5.2e OP6A (FTJ) — com excecao do Investimento Produtivo (sistema de incentivos), apoiar a Comissao Diretiva
na elaboragéo dos critérios de selegdo, elaborar as propostas de Aviso para apresentacdo de candidaturas e de
avaliacdo de mérito, e emitir parecer sobre a abertura de novos avisos, no caso dos OI/CIM, efetuar a analise,
selecdo e proposta de decisdo das candidaturas a financiamento pelo PR, e realizar as respetivas notificagbes de
aprovacao ou indeferimento, emitir parecer sobre as propostas de decisdo das candidaturas, no ambito dos Ol/
CIM, verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a obtengado dos resultados definidos
aquando da aprovacdo e o pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade
com a legislagdo aplicavel, com o programa e com as condi¢Ges de apoio da operacdo, através da realizagdo de
verificagdes de gestdo, administrativas e no local, colaborar na elaboracdo e avaliagdo do QUAR e do Plano de
Atividades, assegurar a representacdo da CD em reunides de primeiro nivel ou outras, assegurar a organizagdo
dos processos de candidatura/operagdo, assegurar a informacdo aos beneficidrios e outras fun¢des previstas,
apreciar as propostas de alteracdo das operacdes, realizar as verificagdes de gestdo, assegurar a representagdo do
PR ao nivel das redes de articulagédo funcional, garantindo a necessaria colaboragdo/articulacdo nesse contexto,
contribuir para a elaboracdo dos relatérios de execugdo anuais e final, previsdes de pagamentos por fundos,
apoiar a preparagdo de normas, regulamentos, orienta¢des e outros documentos e contribuir para o processo
de contraditério das acbes de auditoria externa.




5.2.3.3. Unidade de Monitorizacao e Controlo (UMC)

Compete elaborar e atualizar o texto do PR, elaborar e atualizar a Descricao do Sistema de Gestdo e Controlo,
elaborar e atualizar os Manuais de Procedimentos do PR (FEDER, FSE, FTJ), elaborar os Relatérios de Execucdo
anuais e final do programa, garantir a monitorizacdo operacional e financeira do programa e o reporte para o
Sistema de Monitorizagdo do PT 2030, apoiar o cumprimento dos objetivos do programa, nomeadamente através
da monitorizacdo dos indicadores de realizagdo e de resultado, elaborar as contas dos Exercicios Contabilisticos,
criar, registar e publicar Avisos de Concurso, garantir o apoio a Gestdo Financeira do PR, efetuar propostas de
pagamento aos beneficiarios, submeter pedidos de certificacdo de despesa, elaborar as previsdes de pagamentos
por fundo e para cada entidade pagadora, elaborar os pedidos de transferéncia de verbas para os Organismos
Intermédio, elaboraraContade Geréncia, elaboraralistadas operagdes desconformes para a Bolsa de Recuperacéo,
elaborar eventuais propostas referentes a Overbooking do PR, apoiar no acompanhamento do cumprimento
das condigbes habilitadoras ao longo do periodo de programacdo, elaborar e propor as reprogramagdes do
respetivo programa, colaborar na implementacdo do plano global de avaliagéo (PGA) do PT2030, elaborar o plano
de avaliacdo do programa e garantir a respetiva implementacdo, garantir a implementacdo de um sistema de
monitorizacdo estratégica, colaborar na organizacdo e realizacdo das reunides do Comité de Acompanhamento,
apreciar as queixas, reclamacdes e relatdrios relacionados com o eventual incumprimento da Carta dos Direitos
Fundamentais da Unido Europeia e da CNUDPD, e manter informado o respetivo comité de acompanhamento
sobre as mesmas, desenvolver e implementar o roteiro para a capacitacdao do conjunto dos interlocutores em
matérias de fundos europeus, averiguar e acompanhar as denuncias reportadas ao PR, acompanhar a realizacdo
de agbes de auditoria externas, incluindo a prestacdo da necessaria informacao, coordenacdo do processo de
contraditério e seu follow up, efetuar o registo e follow-up de recomendacbes e de medidas corretivas resultantes
das ac¢des de auditoria e controlo interno, registo das propostas de comunicacdo de irregularidades a submeter
ao OLAF, definicdo dos Planos Anuais de Verificagdes no Local e Reperfomance, seu registo em SIAUDIT e
follow-up, bem como da definicdo de amostras de supervisdo, monitorizar o cumprimento do Codigo de Etica e
Conduta, assegurar o registo de dividas em Sistema de Informacdo, colaborar na elabora¢do do Plano de Gestao
de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, articular com a AD&C a utilizacdo dos sistemas de informacao
Balcdo 2030, AG+, SI AUDIT, SMPT, SPTD, prestar esclarecimento a beneficiarios, colaborar na identificagdo das
especificidades que dado suporte ao novo sistema de informacdo em desenvolvimento pela AD&C (AG+) em co-
parceria com outros programas regionais, colaborar na definicdo do tronco comum e framework dos formularios
dos avisos e das candidaturas do PT2030, participagdo em outros féruns relacionados com os Sl do PT2030 assim
como da gestdo da informacdo que tramita na plataforma FLOW, emitir pareceres juridicos para esclarecimento
de situacGes de cariz operacional, na sequéncia de solicitacbes de outras unidades, de suporte a processos de
contraditério e reclamagdo dos beneficiarios, bem como para solicitagdes da CD, elaborar informacdes juridicas
de apoio a processo de contestacao, recursos ou outras intervengdes processuais em agoes judiciais ou noutros
procedimentos administrativos em que a Autoridade de Gestdo ou a Comissdo Diretiva sejam partes, elaborar
propostas de documentos ou orientagdes em que se indiquem os principais aspetos sumariados de alteracdes
legislativas e regulamentares referentes ao periodo de programacdo, em matérias de contratacdo publica, de
tramitacdo procedimental e outras que se venham a mostrar oportunas, emitir propostas de comunicacdes/
notificacdes a beneficidrios ou a outras entidades, apoiar a preparacdo de normas, regulamentos, orientagdes
técnicas e outros documentos (deliberagdes da CD e orientacOes de gestdo) e responder as solicitacbes da
Comisséo Europeia, dos stakeholders regionais e da tutela.

5.2.3.4. Unidade de Competitividade, Inovacao e Conetividade (UCIC)

Compete desenvolver todas as atividades inerentes aos Objetivos Prioritarios e Prioridades OP1, OP2 - OE 2.6
(Sistema de Incentivos a Economia Circular), OP3 e OP6 (FTJ), no que respeita ao investimento produtivo (sistema
de incentivos), apoiar a Comissao Diretiva na elaboragdo dos critérios de selecdo, elaborar as propostas de Aviso
para apresentacdo de candidaturas e de avaliacdo de mérito, e emitir parecer sobre a abertura de novos avisos,
no caso dos OIl/CIM, efetuar a analise, sele¢do e proposta de decisdo das candidaturas a financiamento pelo
PR, e realizar as respetivas notificagbes de aprovagdo ou indeferimento; e emitir parecer sobre as propostas
de decisdo das candidaturas, no ambito dos OI/CIM, verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servigos
cofinanciados, a obtencdo dos resultados definidos aquando da aprovacdo e o pagamento da despesa declarada
pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislacdo aplicavel, com o programa e com as
condicdes de apoio da operacdo, através da realizacdo de verificagdes de gestdo, administrativas e no local,
assegurar a organizacdo dos processos de candidatura/operacdo, assegurar a informacdo aos beneficiarios e
outras fungdes previstas, apreciar as propostas de alteracdo das operacdes, realizar as verificacdes de gestdo,
coordenar as relages com os OI/CIM no ambito da execugdo dos Contratos de Delegacdo de Competéncias,
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efetuar procedimentos de supervisdo das fun¢des dos OI/CIM, garantir o acompanhamento de processos de
controlo e auditoria e a satisfacdo de recomendag¢des das operacdes sob a sua responsabilidade e sempre que se
revele necessaria a articulagdo com os OI/CIM, assegurar a representacao do PR ao nivel das redes de articulacdo
funcional, contribuir para a elaboragdo dos relatérios de execucdo anuais e final, previsdes de pagamentos por
fundo, apoiar a preparacdo de normas, regulamentos, orientagdes e outros documentos e contribuir para o
processo de contraditério das agbes de auditoria externa.

5.2.3.5. Unidade de Emprego e Inovacao Social (UEIS)

Compete desenvolver todas as atividades inerentes aos Objetivos Prioritarios e Prioridades OP 4 - Prioridade
4A - OE 4a, 4d, 41, 4h, 4k, OP 4 - Prioridade 4B — OE 4h e OP 7 — Prioridade 7A — AT, apoiar a Comissao Diretiva
na elaboracdo dos critérios de selecdo, elaborar as propostas de Aviso para apresentacdo de candidaturas e de
avaliacdo de mérito, e emitir parecer sobre a abertura de novos avisos, no caso dos OI/CIM, efetuar a analise,
selecdo e proposta de decisdo das candidaturas a financiamento pelo PR, e realizar as respetivas notificacdes de
aprovacao ou indeferimento; e emitir parecer sobre as propostas de decisdo das candidaturas, no ambito dos
OI/CIM, verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servi¢os cofinanciados, a obtenc¢ao dos resultados definidos
aquando da aprovacao e o pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade
com a legislacdo aplicavel, com o programa e com as condi¢des de apoio da operacdo, através da realizagcdo
de verificagcbes de gestdo, administrativas e no local, assegurar a organizacdo dos processos de candidatura/
operacdo, assegurar a informacao aos beneficiarios, apreciar as propostas de alteracdo das operagdes, realizar as
verificagbes de gestdo, coordenar as relagdes com os Ol/CIM no ambito da execucdo dos Contratos de Delegacgao
de Competéncias, efetuar procedimentos de supervisdo das funcdes dos OI/CIM, garantir o acompanhamento
de processos de controlo e auditoria e a satisfacdo de recomendacdes das operagdes sob a sua responsabilidade
e sempre que se revele necesséria a articulacdo com os OI/CIM, assegurar a representacdo do PR ao nivel das
redes de articulagdo funcional, garantindo a necesséria colaboragao/articulacdo nesse contexto, contribuir para
a elaboracéo dos relatorios de execucdo anuais e final, previsdes de pagamentos por fundo, apoiar a preparagdo
de normas, regulamentos, orienta¢des e outros documentos e contribuir para o processo de contraditério das
acdes de auditoria externa.

5.2.3.6. Equipa de Projeto de Apoio a Comissao Diretiva (EPACD)

Compete assessorar tecnicamente a Comissao Diretiva, promover a articulagdo com os Secretarios Técnicos,
departamentos governamentais e outras institui¢des, preparar os processos para decisdo da Gestdo do ALENTEJO
2030 (validacdo de despesa, pedidos de pagamento e relatérios finais), preparar os despachos e delibera¢ées da
Comissdo Diretiva e subjacente divulgacdo, coordenar o atendimento telefénico, e-mails, sistema de notificacbes
do Balcdo 2020 e expediente, preparar, acompanhar e elaborar as atas relativas a reunides da Comissao Diretiva,
organizar e coordenar as agendas de trabalho dos membros da Comissao Diretiva, colaborar em solicitacdes e
acompanhamentos de processos da Presidéncia da CCDR Alentejo, I.P., em interligagdo com o ALENTEJO 2030 e
acompanhar as iniciativas no ambito do Plano de Comunicacao.

6. Metodologia
6.1. Conceitos

Paraalémdos conceitosjaabordadosnossuprapontos 3.e4.(de corrupgao e deinfragdes conexas, respetivamente),
importa ter em conta os seguintes conceitos de risco, irregularidade, fraude e conflito de interesses. Assim:

6.1.1. Risco

Nos termos da "Norma de Gestdo de Riscos” da FERMA 2003 (Federation of European Risk Management
Associations), o risco pode ser definido como a combinagdo da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias.

Séo, no fundo, a estes dois aspetos que o RGPC manda atender [artigo 6.°, n.° 2, alinea b)] quando define que a
graduacao dos riscos deve ser feita tendo em conta a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada
situagdo, evento ou circunstancia identificado, associado ao desenvolvimento de uma atividade levada a cabo
pela entidade, como sendo suscetivel de expor tal entidade a atos de corrupcéo e infragdes conexas.
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6.1.2. Irregularidade

Corresponde a um ato ou omissdo intencional relativo:

M 3 utilizagdo ou apresentacdo de declaragdes ou documentos falsos, inexatos ou incompletos, que tenha
por efeito o recebimento ou a retencéo indevida de fundos financeiros;

B 3 ndo comunicacdo de uma informacgdo em violagcdo de uma obrigagdo especifica que produz o mesmo
efeito;

B ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram inicialmente concedidos.

O carater intencional imputavel ao agente que pratica o ato ou a omissao é o que distingue o conceito de fraude
do de irregularidade.

6.1.4. Conflito de Interesses

O conflito de interesses no setor publico, segundo as recomendac¢des do Conselho de Prevencdo da Corrupcao
de 07/11/2012, pode ser entendido como qualquer situagdo em que o agente publico, por forca do exercicio das
suas fungdes, ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contacto com procedimentos administrativos
de qualquer natureza que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses particulares seus ou de
terceiros e que, por essa via, prejudiquem ou possam prejudicar a isengdo e o rigor das decisdes administrativas
que tenham de ser tomadas, ou que possam suscitar a mera dlvida sobre a isencdo e o rigor que sdo devidos
ao exercicio de funcdes publicas.

6.2. Potenciais riscos

Conforme n.° 1 do artigo 6.° do RGPC, o PPR deve abranger toda a organizacgdo e atividade, incluindo areas de
administracdo, de dire¢do, operacionais ou de suporte, ou seja, e como se diz no Guia n.° 1/2023 elaborado
pelo Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC), o PPR deve abranger todas as func¢des e unidades organicas,
incluindo a direcdo de topo, sendo que “(...) o levantamento de riscos decorre do exercicio critico de procurar
responder a questbes tdo simples como as seguintes: Que beneficios poderiam ser colhidos no exercicio de uma
determinada funcdo institucional se fosse realizada por alguém com um menor indice de integridade? Por alguém
pouco escrupuloso, sem respeito pela componente dos conflitos de interesses? Por alguém para quem os interesses
proprios ou de terceiros, familiares ou amigos ou outros, sGo muito mais importantes do que os pressupostos de
ética e de integridade associados a entidade ou organizac@o onde exerce funcées e, por via deles, a sua prépria
funcéo?”.

E este tipo de questdes que se deve colocar relativamente a cada tarefa funcional independentemente da
responsabilidade funcional e da posicdo hierdrquica que esteja em causa pois as respostas as mesmas irdo
corresponder, em grande parte, aos riscos de corrupcdo e infracdes conexas que se pretendem identificar através
do PPR.




6.3. Levantamento e caracteriza¢dao dos potenciais riscos de corrupcao e de infragdes conexas

A metodologia seguida para a elaboracdo deste Plano partiu da solicitagdo a cada dirigente de cada unidade
organica, quer da CCDR Alentejo, I.P., quer do Alentejo 2030, que identificassem, para cada funcdo (ou seja,
atividade), a existéncia de potenciais riscos de corrupgao de infracbes conexas.

Uma vez feito esse exercicio e, desta forma, identificadas as areas de risco e os respetivos riscos, os dirigentes
da cada unidade organica propuseram, entdo, medidas preventivas e corretivas adequadas, ou seja, medidas
que, ainda que nao possam, de todo, impedir a ocorréncia dos riscos identificados, pelo menos dificultem essa
ocorréncia.

Uma vez identificados os riscos e as medidas preventivas e corretivas adequadas, os referidos procederam a uma
analise do nivel de risco.

Conforme é afirmado no citado Guia do MENAC, “A metodologia de andlise do risco proposta pelo RGPC deve
decorrer da conjugacéo do indicador probabilidade de ocorréncia do risco com o indicador impacto previsivel da
ocorréncia do risco (...)".

Foi, conforme considerado adequada pelo MENAC, adotada a seguinte matriz de analise de risco:

Quanto ao indicador probabilidade de ocorréncia do risco, que se associa sobretudo a existéncia de medidas
preventivas e ao histdrico da sua eficdcia, consideramos que possa ser dferido sequndo uma escala com
trés posicoes — baixa, média e alta, de acordo com a sequinte tabela e consideracées explicativas nela

apresentadas:
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)
Baixa Média Alta

A prevencao do risco decorre A prevencao adequada do risco A prevencio adequada do risco
adequadamente das medidas pode requerer e justificar medidas repuer mididas cqorretivas adicionais
preventivas/corretivas adotadas preventivas adicionais relativamente qu N S

. g o relativamente as que ja existam.
anteriormente. as que ja existam.

Notas explicativas

O histérico da eficacia das medidas preventivas e corretivas num intervalo de tempo consistente (pelo menos 1 ano)
é referencial adequado para a afericdo da probabilidade de ocorréncia de um risco.

A analise do historico de avaliacédo

O histérico de eficacia das medidas, da eficacia das medidas preventivas/ © lisidiizs ¢ avrllago dh dieidn

ou seja, o desconhecimento da corretivas adotadas, considerando » Ny
An - . ) das medidas preventivas ja adotadas
ocorréncia do risco num intervalo um intervalo de tempo com alguma revela claros sinais de ineficicia e
de tempo com alguma consisténcia  consisténcia (pelo menos 1 ano) . =
2 - - . requer a necessidade de adogdo de

(pelo menos 1 ano) é referencial revela alguns sinais que suscitam medidas corretivas adicionais tendo
objetivamente adequado para este a utilidade de adogao de medidas n = A

. . e . em vista uma prevengdo mais eficaz.
posicionamento. preventivas adicionais tendo em vista

robustecer a eficacia da prevencao.

Relativamente a riscos e correspondentes medidas preventivas identificadas de novo, em que ainda nédo existem
evidéncias objetivas (historicas) sobre a eficacia das medidas de prevengdo adotadas, consideramos que seja
adequado e prudente - nomeadamente por estarmos a trabalhar no campo da prevencéo - classificar os riscos com,
pelo menos, uma probabilidade de ocorréncia Média.



Quanto ao indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos possiveis efeitos
decorrentes da concretizacGo dos atos que se pretendem prevenir, considera-mos que possa ser igualmente
aferido sequndo uma escala com trés posicbes — baixo, médio e alto, de acordo com a seguinte tabela e
consideracgées explicativas nela apresentadas:

IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCOS (IP)

Baixa

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducdo da eficiéncia do
procedimento ou da funcdo a que
esta associado, requerendo a revisdo
do préprio procedimento.

Trata-se de um impacto interno, com
implicagdes no plano processual da
entidade ou organizacéo.

Notas explicativas

Média

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducdo

da eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da funcdo a

que estd associado, requerendo

a revisdo do procedimento e dos
correspondentes objetivos que lhe
estao associados.

Trata-se de um impacto interno, com
implicagdes no plano processual

e produtivo da entidade ou
organizacao.

Alta

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducéo da eficiéncia e
eficacia do procedimento ou da
fungdo a que esta associado e pode
ser objeto de mediatizagéo.
Trata-se de um impacto com
implicagdes internas no plano
processual e produtivo da

entidade ou organizagao, e

com implicagdes externas, de
mediatizagdo da ocorréncia, com
impactos reputacionais sobre a sua
credibilidade.

A avaliagdo desta dimensao esta reconhecidamente exposta a alguma carga de subjetividade. No entanto a
previsdo de impactos pode alicercar-se em critérios objetivamente vélidos e adequados para este efeito, como sdo a
eficiéncia e a eficacia funcional ou processual e a reputacdo institucional.
De acordo com este elemento, e considerando novamente o carater prudente que deve caracterizar o processo de
analise e avaliacdo de risco, consideramos objetivamente adequado que todos os riscos desta natureza (integridade,
corrupgao e infragdes conexas) sejam classificados com um impacto previsivel de Alto.

Apos a avaliagdo da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, devera operar-se a classificagdo do nivel
de risco, de acordo com a combinatéria apresentada na matriz de analise que se segue:

MATRIZ DE AFERICAO DO NIVEL DE RISCO A PARTIR DOS

CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO PREVISIVEL
Probabilidade de Ocorréncia (PO)

BAIXA MEDIA ALTA
S E’ BAIXO Minimo Fraco Moderado
G A
o > ,
B &-’ MEDIO Fraco Moderado

Apos a avaliagdo da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, devera operar-se a classificagdo do nivel
de risco, de acordo com a combinatéria apresentada na matriz de analise que se segue:

Unidade organica X

Anadlise e classificacdo do risco

; ) Medidas
F R ;
Sl scos (Probaplfi)li dade (Im":lcto Classificacdo do preventivas/
a pa nivel de risco corretivas
de ocorréncia) previsivel)



7. Controlo, avaliacao e revisao

O Plano é um instrumento de gestdo dinamico.

Os dirigentes de cada unidade organica da CCDR Alentejo, I.P., e do Alentejo 2030 (identificados nos respetivos
organogramas) sdo os responsaveis pela execucdo efetiva do plano, designadamente das medidas preventivas
e corretivas propostas para as respetivas unidades.

O presente Plano sera sujeito a uma avaliacdo no primeiro quadrimestre do ano seguinte a que respeita a
sua execucdo, que dard origem a um relatério de avaliacdo anual a elaborar até abril desse ano, contendo,
nomeadamente, a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas
bem como a previsdo da sua plena implementacéo.

A Divisdo de Auditoria e Transparéncia (DAT) sera a unidade responséavel pela operacionalizacdo do necesséario
com vista a que essa avaliacdo anual do Plano seja feita, com a qual deverdo colaborar, nos prazos e termos que
vieram a ser definidos a data, todos os dirigentes das unidades organicas da CCDR Alentejo, I.P. e do Alentejo
2030, e pela elaboracdo do dito relatdrio.

O relatdrio de avaliacdo anual devera incidir sobre a realidade efetiva a data e ndo sobre a existente aquando da
elaboracdo e do inicio da implementacao do Plano.

Verificando-se a existéncia de situacdes identificadas de risco elevado ou maximo, sera efetuada uma outra
avaliacdo, com a consequente elaboragao de relatério de avaliagdo intercalar relativamente a essas situagdes, no
més de outubro, a levar a cabo nos mesmos termos previstos para a avaliagdo anual.

O Plano sera revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribui¢des ou na estrutura
organica da CCDR Alentejo, I.P.,, que justifique a revisdo, nos termos legais.

Apos ser aprovado pelo Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., o Plano e os seus relatérios, a fim de serem do
conhecimento de todos os trabalhadores, serdo publicitados na Intranet e na pagina oficial da CCDR Alentejo, I.P.,
na Internet no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovacdo. Também no mesmo prazo, serdo comunicados
ao membro do Governo responsavel pela superintendéncia ou tutela da CCDR Alentejo, I.P., para conhecimento,
a Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Territorio e ao MENAC.

8. Responsavel geral pela execucao, controlo e revisdao do Plano

Por deliberagdo do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., de 17/01/2024, o responsavel geral pela execucao,
controlo e revisdo do PPR é o Sr. Vice-Presidente, Dr. Anibal Reis Costa, que é igualmente o responsavel pelo
cumprimento normativo.







Funcdes

Processos de tomada
de decisdes em
matéria do ambiente,
ordenamento do
territério, cultura,
conservacao da
natureza, agricultura e
pescas e fiscalizacao.

Processos de tomada
de decisdo em matéria
de planeamento e
desenvolvimento
regional e apoio a
administragdo local.

Processos de tomada
de decisdo em matéria
administrativa e
financeira.

Funcdes

Recursos Humanos

Riscos

Decisbes pouco
fundamentadas

ou decisbes
desconformes com
proposta técnica
fundamentada.

Decisbes pouco
fundamentadas

ou decisbes
desconformes com
proposta técnica
fundamentada.

Decisbes pouco
fundamentadas

ou decisbes
desconformes com
proposta técnica
funda-mentada.

Riscos

Utilizagao de critérios
de avaliacdo de
trabalhadores pouco
objetivos.

Aplicacdo de quota de
diferenciacdo quanto
ao mérito.

Matrizes de Risco

Quadro 1

Conselho Diretivo

Andlise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Baixa

Baixa

Baixa

IP
(Impacto
previsivel)

Médio

Médio

Médio

Quadro 2

Conselho Coordenador de Avaliacdo

Andlise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Média

Média

IP
(Impacto
previsivel)

Médio

Médio

Classificacdo do
nivel de risco

Fraco

Fraco

Fraco

Classificacdo do
nivel de risco

Moderado

Moderado

Medidas preventivas/
corretivas

As decisdes sdo tomadas pelo
orgao colegial com base no
parecer e proposta técnica. Os
processos estdo no sistema de
gestdo documental e as decisoes
estdo materializadas nas atas.

As decisdes sdao tomadas pelo
6rgao com base no parecer e
proposta técnica e materializadas
em ata.

Os processos estao no sistema de
gestdo documental e as decis6es
estdo contidas nas atas.

As decisdes sdo tomadas pelo
6rgao com base no parecer e
proposta técnica e materializadas
em ata.

Os processos estao no sistema de
gestdo documental e as decis6es
estdo contidas nas atas.

Medidas preventivas/
corretivas

Verificagdo da conformidade

entre critérios orientadores para a
execucdo do processo de avaliacdo
e os objetivos e competéncias
fixadas para os avaliados.

Verificagdo da fundamentacédo das
deliberacdes sobre as propostas
dos avaliadores.




Conferéncia de servicos

Funcdes

Assegurar o
funcionamento do
balcdo Unico dos
pedidos em matéria
de licenciamentos,
autorizacoes,
aprovagoes,
prondncias em sede
de comunicagédo
prévia com prazo, ou
emissdo de pareceres
cuja decisao seja da
competéncia da CCDR
Alentejo, I.P., ou da
competéncia de outras
entidades do Estado.

Articular com as
entidades envolvidas,
através de um sistema
de interoperabilidade,
assegurando, a
organizagédo da
conferéncia de
servigos externa.

Organizar a
conferéncia de
servicos externa.

Organizar a
conferéncia de
servigos interna.

Assegurar o
agendamento,
as convocatorias
e a efetivacdo
das reunides das
conferéncias de
servigos.

Riscos

Sem prejuizo de

ainda nao estar
implementado, ndo
sdo identificados riscos

Sem prejuizo de

a Conferéncia de
Servigos (CS) externa
ainda nao estar
implementada, ndo
sdo identificados riscos

N&o foram
identificados riscos

Né&o foram
identificados riscos,
ainda que a data ndo
esteja implementada

N&o foram
identificados riscos

Quadro 3

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

IP
(Impacto
previsivel)

Classificacdo do
nivel de risco

Medidas preventivas/
corretivas

Nota: de cada conferéncia de servigos sera lavrada ata que materializara, ainda que em sintese, a posicao das
partes envolvidas (cujos processos correm em sistema de gestdo documental) e a decisdo de quem presidir as
mesmas (Presidente/Vice-Presidente).




Quadro 4

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional
Divisdo de Planeamento e Avaliacdo

Analise e classificacdo do risco

Funcdes

Andlise de

candidaturas.

Selecgdo de
candidaturas.

Riscos

Falta de isencdo/

Favoritismo

Falta de isengdo/
Favoritismo

Acompanhamento de projetos:

a) verificacdo de
procedimentos dos BF.

b) recolha de
evidéncias dos
procedimentos dos BF.

¢) Verificagdo dos
marcos e metas.

d) elaboracéo de
relatoérios sobre
evolucdo dos projetos.

€) acompanhamento
da evolucao fisica dos
projetos.

f) informar
internamente sobre

a necessidade de
pagamento e do valor
a pagar (informar a
Unidade Financeira).

g) verificacdo

das condigbes de
pagamento ao BF (Ex:
nao dividas ao Estado).

h) verificacdo da
efetivacdo do
pagamento ao BF.

i) Verificacdo da
implementacédo das OT
do PRR.

j) Reposicdo financeira
no Orcamento da
CCDRA - relagdes com
EMRP.

Né&o identificagdo
de eventual
incumprimento
Né&o identificagdo
de eventual
incumprimento
Né&o identificacdo
de eventual
incumprimento

Falta de isencdo/
Favoritismo

Falta de isencdo/
Favoritismo

Falta de isengdo/
Favoritismo

Né&o identificagdo
de eventual
incumprimento

Né&o identificacdo de
eventual
incumprimento

Né&o identificagdo
de eventual
incumprimento

Falta de isencdo/
Favoritismo

PO (Probabilidade P
d P (Impacto
e ocorréncia) .
previsivel)
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Alto

Classificacdo do
nivel de risco

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Medidas preventivas/
corretivas

Continuidade na segmentacao das
analises que sustentam a emissao
do parecer da CCDR.

Continuidade na segmentacdo das
analises que sustentam a emissao
do parecer da CCDR.

Segmentac@o e partilha na analise.

Segmentacao e partilha na analise.

Segmentac@o e partilha na analise.

Continuidade na segmentagao das
analises que sustentam a emissao
do parecer da CCDR.

Continuidade na segmentacdo das
analises que sustentam a emissao
do parecer da CCDR.

Continuidade na segmentacao das
analises que sustentam a emissao
do parecer da CCDR.

Segmentacao e partilha na analise.

Segmentacao e partilha na analise.

Segmentac@o e partilha na analise.

Continuidade na segmentagao das
analises que sustentam a emissao
do parecer da CCDR.




Quadro 5

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional
Divisdo de Desenvolvimento Empresarial

Funcdes

Coordenagao

do processo de
licenciamento de
estabelecimentos
industriais, com
excecdo dos
estabelecimentos
associados ao setor
agroalimentar. Inclui
analise técnica

dos processos e
correspondentes
vistorias assim como
vistorias de reexame e
de reclamagao.

Riscos

Favorecimento e
partilha de informacao
técnica da atividade

Analise e classificacdo do risco

o Medid ti
PO (Probabilidade P Classificagdo do edicas preven as/
At (Impacto 2 . corretivas
de ocorréncia) L nivel de risco
previsivel)

Sucessivos niveis de intervencao
(andlise, proposta, decisdo
superior), registo em plataforma
informética externa prépria do
Sistema SIR (Sistema da IndUstria
Responsavel). O processo inclui
também uma fiscalizagdo externa
por parte da ASAE e da IGAMAOT.

Baixa Baixo Minimo

Quadro 6

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional

Funcgées

Participar no processo
de avaliacdo (aplicacdo
de critérios de
selecdo aprovados
pelo Comité de
Gestao) e selecéo

de candidaturas
apresentadas

que contem com
beneficiarios ou
intervencdo na sua
area territorial.

Verificacdo e
validacdo de despesas
apresentadas

por beneficiarios
dependentes

da Unidade de
Coordenagéo.

Dinamizar a
cooperagao
inter-regional e
transfronteiriga
contribuindo para a
integracdo europeia
do espaco regional e
para o reforco da sua
competitividade.

Riscos

Favorecimento

Favorecimento

Favorecimento

Divisdo de Cooperacdo e Dinamicas Regionais

Andlise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade P Classificacéio do Medidas preventivas/
AT (Impacto - 5 corretivas
de ocorréncia) L, nivel de risco
previsivel)

Através dos sucessivos niveis de
intervencao, registo em plataforma
informética externa prépria

do programa e elaboracédo de
relatério de avaliagdo conjunto a
apresentar ao Comité Territorial da
sua area territorial.

Baixa Baixo Minimo

Através dos sucessivos niveis de
intervencao, registo em plataforma
informética externa prépria do
programa e auditoria e verificagdo
e validacdo de dados, apos o
controlo de 1° nivel pela unidade
organica, conforme Regulamento
proprio.

Baixa Baixo Minimo

Todas as atividades realizadas pela
Divisdo sdo objeto de decisdo
hierarquica superior. Maior
transparéncia e divulgacédo das
atividades desenvolvidas.

Baixa Baixo Minimo




Quadro 7

Unidade do Ambiente, Conservacao da Natureza e Biodiversidade

Divisdo de Licenciamento e Monitorizacdo Ambiental

Analise e classificacdo do risco

Medidas preventivas/

Funcdes Riscos 1P
corretivas

PO (Probabilidade
oot (Impacto
de ocorréncia) L
previsivel)

Classificacdo do
nivel de risco

Utilizacdo das plataformas do
Licenciamento Unico Ambiental
(LUA) e regimes conexos,

que permitem o controlo dos
contetdos e do cumprimento de
prazos legalmente instituidos para
deciséo e por ordem de chegada

Participagdo em

processos de

licenciamento

industrial, da atividade  Favorecimento Baixa Baixo Minimo
pecuaria e de

exploracdes de massas

minerais.

dos processos

Utilizagdo das plataformas do
Licenciamento Licenciamento Unico Ambiental
de processos de (LUA) e regimes conexos,
operagoes de . . . . ue permitem o controlo dos

perag Favorecimento Baixa Baixo Minimo que pe .

tratamento de contetdos e do cumprimento de
residuos e de emissoes prazos legalmente instituidos para
atmosféricas. decisdo e por ordem de chegada

dos processos

Quadro 8

Unidade do Ambiente, Conservacao da Natureza e Biodiversidade

Divisao de Avaliagdo Ambiental

Analise e classificacdo do risco

Medidas preventivas/

Funcdes Riscos 1P
corretivas

PO (Probabilidade
. (Impacto
de ocorréncia) L
previsivel)

Classificacdo do
nivel de risco

Utilizacdo das plataformas do
Licenciamento Unico Ambiental
Gestao de processos (LUA) e regimes conexos,
de Avaliacdo que permitem o controlo dos
Ambiental de Planos e contetdos e do cumprimento de
Projetos. prazos legalmente instituidos para
decisdo e por ordem de chegada
dos processos.

Favorecimento Baixa Baixo Minimo

Quadro 9

Unidade do Ambiente, Conservacao da Natureza e Biodiversidade

Divisdo da Conservagdo da Natureza e Bem-Estar Animal

Andlise e classificacdo do risco

Funcgées Riscos Medidas preventivas,
. PO (Probabilidade P Classificacdo do pre 4
PO (Impacto . . corretivas
de ocorréncia) b nivel de risco
previsivel)
Elaboracéo de atas das reunices
Existéncia de conflitos das Comissdes de Cogestdo em
Acompanhar a .
p de interesses que que o representante da CCDR
execugao dos planos S . . - . .
- 2 condicionem a Baixa Baixo Minimo Alentejo, I.P., participa, de modo a
de cogestao das areas o o e
) transparéncia dos poder monitorizar e acompanhar
protegidas. . - =
procedimentos. as agoes dos Planos de Cogestdo

aprovados.




Funcdes

Acompanhar a
elaboracao, alteracao
e revisdo dos planos

e programas com
incidéncia territorial

e dos planos
intermunicipais

e municipais de
ordenamento do
territorio

Intervir nos
procedimentos de
gestao territorial
relativos a adogao de
medidas de politica de
solos e de constituicdo
de servidées
administrativas.

Emitir parecer,
nos termos da lei,
em matéria de
uso, ocupacgao e
transformacéo do
territorio.

Verificagdo da
conformidade técnica
dos dados

cadastrais no ambito
do CGPR.

Promocéo da
conservacao da
informagao cadastral
(CGPR) (Funcgoes

que ja ndo sdo da
competéncia da
CCDR Alentejo, I.P. No
entanto, a situagdo
colocase enquanto a
CCDR Alentejo. I.P,
for responsdvel pela
concluséo de todos os
processos que estido em
andlise).

Contribuicdo para o
desenho de modelos
de gestao territorial a
partir de estratégias
territoriais que
integrem as politicas
setoriais

Riscos

Eventual conflito de
interesses no ambito
do acompanhamento

Né&o se identificam
riscos.

Eventual conflito de
interesses no ambito
de parecer técnico

Néo se identificam
riscos no papel de
entidade
coordenadora em que
ndo ha emissao de
parecer).

Falsificacdo ou
contrafagdo de
documento;
Danificagdo ou
subtracdo de
documento e notacao
técnica.

Aleatoriedade

na prioridade da
analise de Processos;
Alteracdo de

marcos; Falsificagdo
ou contrafagdo

de documento;
Danificacdo ou
subtracdo de
documento e notacao
técnica; Corrupcao.

Né&o se identificam
riscos

Quadro 10

Unidade de Ordenamento do Territorio

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Média

Média

Baixa

Média

IP
(Impacto
previsivel)

Médio

Médio

Médio

Alto

Classificacdo do
nivel de risco

Moderado

Moderado

Fraco

Elevado

Medidas preventivas/
corretivas

Pedido de escusa de técnico ou
dirigente quando necessario,
sendo o acompanhamento
assegurado por técnicos para
0s quais o conflito referido

nao se coloca. O processo

de acompanhamento esta
devidamente enquadrado

na legislacdo, no ambito das
competéncias dos servigos.

Pedido de escusa de técnico ou
dirigente quando necessario,
sendo os pareceres assegurados
por técnicos para os quais o
conflito referido ndo se coloca. Os
pareceres decorrem de critérios
definidos na legislacao de forma
objetiva e de enquadramento nos
instrumentos de gestao territorial
em vigor.

Controlo de qualidade com
responsabilizagdo e identificacdo
dos trabalhadores envolvidos;
Duplo grau de apreciacao.

Reforco dos procedimentos internos
de gestdo e controlo como, por
exemplo, a digitalizacdo dos
processos apos primeiro pagamento
e controlo do tempo que medeia

a analise dos pedidos e apreciacdo
dos processos e entrada dos
mesmos; Estrutura hierarquizada

do processo de decisdo com a
consequente analise das matérias
em diferentes niveis; Tarefas
efetuadas no campo por equipas
(nunca individualmente) designadas
de forma rotativa e aleatoria.




Contribuicéo para a
melhoria da eficacia

e da eficiéncia do
sistema de gestao
territorial. Exercer

a nivel regional as
competéncias da REN.

Equacionar as

acdes necessarias

a implementagao,
monitorizacao e
avaliagdo do PROT
Alentejo e acompanhar
a elaboracdo, alteracdo
e revisdo dos PMOT
no que se refere as
opgoes de estratégia
municipal.

Contribuicdo para o
desenho de modelos
de gestéo territorial a
partir de estratégias
territoriais que
integrem as politicas
setoriais.

Funcdes

Propor ao Patrimoénio
Cultural, I. P., em
colaboragdo com os
servicos competentes,
planos de pormenor
de salvaguarda nos
termos da lei, no
ambito do patrimoénio
cultural arquiteténico
e arqueoldgico.

Emitir parecer sobre
o impacto de planos
ou grandes projetos e
obras, tanto publicos
como privados, e
propor ao Patriménio
Cultural, I.P., as
medidas de protecdo e
as medidas corretivas
e de minimizagao que
resultem necessarias
para a protegao do
patriménio cultural
arquitetonico,
arqueologico e
paisagistico.

Eventual conflito de
interesses no ambito
de parecer técnico

Né&o se identificam
riscos.

Né&o se identificam
riscos.

Riscos

Definigdo de
Parametros

Interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas,
para a reversao

de restrigbes e
condicionantes
impostas em pareceres
emitidos pela CCDR
Alentejo, I.P., no
ambito de processo de
salvaguarda.

Baixa

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Baixa

Média

Médio

Fraco

Quadro 11

Unidade de Cultura

Analise e classificacdo do risco

Baixo

Médio

(Impacto
previsivel)

IP

Minimo

Moderado

Classificacdo do
nivel de risco

Os pareceres sao assegurados
por técnicos para os quais o
conflito referido ndo se coloca,
sendo acionado o mecanismo de
escusa quando necessario. De
qualquer forma, os pareceres ou
autorizacOes decorrem de critérios
definidos na legislacao de forma
objetiva. Existe procedimento

de verificacdo e fiscalizacdo
assegurados por departamentos
distintos.

Medidas preventivas/
corretivas

Envolvimento de arquiteto,
arquedlogo e historiador.

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocucdo

com os mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc.).




Emitir parecer,

nos termos da

lei, sobre planos,
projetos, trabalhos
e intervencdes de
iniciativa publica ou
privada a realizar
nas zonas de
protecao dos imoéveis
classificados ou em
vias de classificacdo,
excetuando as
areas abrangidas
pelas servidoes
administrativas de
imoveis afetos ao
Patrimonio Cultural,
I P.

Emitir pareceres
prévios nos termos
do artigo 51.° do
DecretoLei n.°
309/2009, de 23
de outubro, na

sua redacdo atual,
excetuando as
areas abrangidas
pelas servidées
administrativas de
imoveis afetos ao
Patrimonio Cultural,
I. P, e a Museus e
Monumentos de
Portugal, E.P.E..

Acompanhar

a execugao de
intervencdes nas
zonas de protegao de
imoveis classificados
ou em vias de
classificacdo.

Propor a constituicdo
de reservas
arqueologicas, a
submeter a aprovacéo
do Patriménio Cultural,
I.P., nos termos da lei.

Propor a constituicdo
de depdsitos de
espélios de trabalhos
arqueologicos, em
articulacdo com

0s municipios, a
submeter a aprovacédo
do Patriménio Cultural,

I.P..

Interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas,
para a reversao

de restricoes e
condicionantes
impostas em pareceres
emitidos pela CCDR
Alentejo, I.P., no
ambito de processo de
salvaguarda.

Interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas,
para a reversao

de restricbes e
condicionantes
impostas em pareceres
emitidos pela CCDR
Alentejo, I.P.,, no
ambito de processo de
salvaguarda.

Durante a fase de
obra, interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas,
para a realizagdo

de trabalhos em
desconformidade
com as solugdes
aprovadas em fase de
licenciamento.

Levantamento e
conhecimento sobre a
reserva.

Levantamento e
conhecimento sobre o
espdlio.

Média

Média

Média

Baixa

Baixa

Médio

Médio

Médio

Baixo

Baixo

Moderado

Moderado

Moderado

Minimo

Minimo

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocugao

com os mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc.).

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocugao

com os mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc).

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocugao

com os mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc).

Apoio do Conservador
Restaurador.

Apoio do Conservador
Restaurador.




Propor ao Patrimoénio
Cultural, I.P,, o

plano regional

de intervengdes
prioritarias em
matéria de estudo

e salvaguarda

do patriménio
arquitetonico e
arqueologico, bem
como os programas

e projetos anuais

e plurianuais da

sua conservacgao,
restauro e valorizagao,
assegurando, em
articulacdo com o
Patriménio Cultural,
I.P., a respetiva
promogao e execugao,
€, sempre que possivel,
a respetiva fonte

de financiamento, a
submeter a aprovacéo
deste.

Instruir e submeter

a aprovagéo do
Patriménio Cultural,
I.P., os pareceres

sobre pedidos de
autorizagdo para a
realizagdo de trabalhos
arqueologicos, bem
como dos respetivos
relatérios, nos termos
do Regulamento

dos Trabalhos
Arqueoldgicos,

e remeter os
documentos originais
ao Patrimonio Cultural,
I.P..

Acompanhar e
fiscalizar os trabalhos
arqueologicos
autorizados pelo
Patriménio Cultural,
I.P..

Exercer,
acessoriamente,
atividades relacionadas
com a salvaguarda do
patriménio cultural,
nomeadamente a
prestacdo de servicos
de consultadoria

ou assisténcia
técnica, solicitados

ou contratados por
entidades publicas ou
privadas, nacionais ou
estrangeiras.

Levantamento e
conhecimento do
patrimonio; Definicdo
de prioridades para
investimento.

Parametros do parecer

Durante a fase de
execucao de trabalhos
arqueologicos,
interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas,
para a realizagdo

de trabalhos em
desconformidade
com as metodologias
e medidas de
minimizagao
previamente definidas
e aprovadas.

Levantamento e
conhecimento do

patriménio e dos bens.

Perfil/Formacédo
Profissional

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Baixa

Baixo

Médio

Médio

Baixo

Baixo

Minimo

Fraco

Moderado

Minimo

Minimo

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocucdo

com os mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc).

Definicdo de parametros.

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocugao

com os mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc).

Envolvimento de arquiteto,
arquedlogo e conservador;
Formac&o dos técnicos
envolvidos (Etica profissional);
Acompanhamento dos trabalhos
trimestralmente.

Garantir o conhecimento e
experiéncia profissional.




Conservar, tratar e
atualizar os arquivos
documentais,

bem como o

banco de dados
para o inventario
do patrimoénio
arquitetonico e
arqueologico, em
articulagdo com o
Patriménio Cultural,
I.P..

Acompanhar, de
acordo com as
orientagdes e diretivas
nacionais, as acoes

de salvaguarda

e valorizacdo

do patrimoénio
arquitetonico e
arqueologico.

Apoiar e colaborar
na inventariagdo
sistematica e
atualizada dos
bens que integram
o patrimoénio
arquitetonico e
arqueoldgico.

Propor a suspensdo
de trabalhos ou
intervengdes que
estejam a ser
realizados em violagéo
ou desrespeito das
normas em vigor

ou das condigdes
previamente
aprovadas para a sua
realizagdo, a submeter
a aprovagéo do
Patriménio Cultural,
I.P..

Propor ao Patrimoénio
Cultural, I.P.,

que submeta ao
membro do Governo
responsavel pela area
da cultura, o embargo
administrativo ou a
demolicdo de obras
ou trabalhos em bens
imoveis situados em
zonas de protecdo de
imoveis classificados
ou em vias de
classificacdo, exceto
nas zonas de protecao
dos imoveis afetos ao
Patriménio Cultural,
I.P., e a Museus e
Monumentos de
Portugal, E.P.E.,
executadas em
desconformidade com

a lei.

Perfil/Formacédo
Profissional.

Definigdo de
Parametros.

Levantamento e
conhecimento do

patriménio e dos bens.

Interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas,
para a reversao da
deciséo de propor

a suspensao de
trabalhos.

Interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas,
para a reversao

da decisdo de

propor o embargo
administrativo.

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Média

Baixo

Médio

Baixo

Médio

Médio

Minimo

Fraco

Minimo

Moderado

Moderado

Garantir o conhecimento e
experiéncia profissional.

Levantamento e conhecimento do
patriménio e dos bens.

Apoio do Conservador
Restaurador; Historiador,
Arquedlogo.

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocucao

com os mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc).

Promover a rotatividade de
técnicos e afetacdo a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocugao

com os mesmos agentes
externos (técnicos, promotores,
construtores, etc.).




Promover agoes
educativas e de
formacdo que incidam
sobre a defesa,
valorizagao e difusdo
do patrimonio cultural,
nomeadamente de
«Educacdo para o
Patrimonio».

Coordenar a
implementacao da
Estratégia Regional do
Saber Fazer Tradicional
em alinhamento com
a Estratégia Nacional
do Saber Fazer
Tradicional.

Apoiar iniciativas
culturais locais ou
regionais, de carater
nao profissional que,
pela sua natureza,
correspondam a
necessidades ou
aptiddes especificas da
regido.

Promover a
sensibilizagdo e a
divulgacdo de boas
praticas para a defesa
e valorizacdo do
patrimoénio cultural
arquitetonico e
arqueoldgico,
nomeadamente
através de agbes
educativas e de
formacéao.

Promover e apoiar,
com entidades
externas, linhas de
cooperacao, através
do estabelecimento
de contratos ou da
definicdo de projetos
no ambito da sua
atuagao.

Apoiar, nos

termos da lei, o
associativismo cultural,
designadamente
bandas de musica,
filarmonicas, escolas
de musica, tunas,
fanfarras, ranchos
folcloricos e outras
agremiacdes culturais
que se dediquem a
atividade musical,
constituidas em
pessoas coletivas de
direito privado sem
fins lucrativos.

Fomentar o dialogo
e apoiar linhas de
cooperagao dos
agentes e estruturas
culturais e criativos
da regido com os
seus congéneres a
nivel nacional, em
articulagdo com os
servicos competentes
da CCDR, Alentejo, I.P..

Contratacdo publica;
escolha dos setores/
atividades

Selegdo de artesdos.

Atribuicdo da verba
e hierarquizagéo dos
agentes culturais.

Contratacao publica.

Clareza na
identificacdo dos
deveres e obrigacdes
dos parceiros.
Verificacdo do
cumprimento.

Verificar os
documentos de
despesa; identificar os
bens adquiridos.

Selecdo dos agentes e
estruturas culturais.

Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
55

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Dar cumprimento ao regulamento
em matéria de apoios; Controlo
Interno das atividades.

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Dar cumprimento ao regulamento
em matéria de apoios;
Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Dar cumprimento ao regulamento
em matéria de apoios;
Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.



Participar e promover
politicas de captacéo
de mecenato cultural,
emarticulacdo com os
servicos e organismos
da administracao
central da area da
cultura e sem prejuizo
das competéncias
que lhes estejam
legalmente fixadas.

Participar, em
articulacdo com os
servicos competentes,
na divulgacéo publica
de programas e linhas
de apoio europeus e
nacionais, bem como
de atos e decisdes da
CCDR Alentejo, I.P., e
de demais informacédo
relevante relativa

as areas cultural e
criativa, junto dos
agentes da regido.

Promover a
publicacdo, em
diferentes suportes,
de obras tematicas e
de outras edicbes de
referéncia nas areas
cultural e criativa.

Promover o
conhecimento

sobre o ecossistema
de equipamentos
culturais e de
estruturas e entidades
culturais e artisticas
em atividade na
regiao, bem como
elaborar os respetivos
mapeamentos,
estudos, diagnosticos
e relatérios, em
articulacdo com as
autarquias locais

e demais servicos
competentes.

Participar e dinamizar
iniciativas culturais,
designadamente no
quadro de eventos
como a Capital
Europeia de Cultura,

a Capital Portuguesa
da Cultura, redes
regionais de cultura

e de valorizacdo do
patriménio cultural,
em articulacédo com os
servicos e organismos
da administracdo
central da area da

cultura

Definicdo
dos objetivos
programaticos.

Regras de publicidade
e divulgacéo.

Regras de publicidade
e divulgacao;
contratagdo publica.

Regras de publicidade
e divulgacdo;
contratagdo publica

Definicdo
dos objetivos
programaticos.

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.




Valorizar e fomentar,
como designios de
interesse publico,

a sustentabilidade
ambiental em
contextos e atividades
culturais, bem como
a transicdo digital,

a igualdade de
género, a diversidade
étnicoracial, o
didlogo intercultural,
ainclusdo, a
participagdo e a
acessibilidade fisica,
social e intelectual no
ecossistema cultural e
criativo.

Proceder a instrucao
dos procedimentos,
analise e aprovagao
de candidaturas, bem
como a validacdo

da despesa, decisao
final e atribuicao

e fiscalizacdo no
ambito do regime de
incentivos do Estado
a comunicagao social
regional e local, nos
termos da lei.

Proceder a instrucdo
dos processos, analise
e aprovagao de
candidaturas, bem
como a validacéo da
despesa e fiscalizacdo
no ambito do regime
de incentivo a leitura
de publicacdes
periddicas (porte
pago), nos termos

da lei.

Emitir parecer sobre
o manifesto interesse
publico de projetos
enquadraveis no
ambito do mecenato
cultural e sobre
quaisquer outras
matérias que lhe
sejam solicitadas no
ambito dos servicos e

organismos da area da

cultura.

Dar cumprimento

as recomendacdes
das organizagoes
internacionais de que
Portugal é parte.

Definigdo
dos objetivos Baixa
programaticos.

Definicdo de critérios.  Baixa

Definicdo de Critérios/ Bai
R aixa
Parametros.

Definicdo
dos objetivos Baixa
programaticos.

Definicdo
dos objetivos Baixa
programaticos.

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Dar cumprimento ao regulamento
em matéria de apoios com

acoes de acompanhamento/
Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Dar cumprimento ao regulamento
em matéria de apoios de
acompanhamento/implementacao
de medidas de Controlo Interno
das atividades/processos.

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.

Implementacdo de medidas de
Controlo Interno das atividades/
processos.




Quadro 12

Unidade de Agricultura e Pescas

Analise e classificacdo do risco

Funcoes Riscos PO (Probabilidade P Classificagdo do LCRTEED prtc?ventlvas/
de ocorréncia) (Im[_)alcto nivel de risco corretivas
previsivel)

Violagdo das normas legais

e deveres éticos na emissao Baixa Alto Moderado

de pareceres e nas acoes de

controlo.
Gestao de Potencial Favorecimento Baixa Alto Moderado ) o
Viticola:a) Assegurar, . - Controlo interno (Auditorias);
em colaboracao com Falta de transparéncia nos e e
o Insiivio ek Vine processos de licenciamento, g
e do Vinho, I. P. (IWV, reconvers3o e cad_a.stro _ o - Promover a transparéncia nos
1. P), 0 cumprimento da V|r1ha .pode faC|I|tar~a Baixa Médio Fraco processos decisérios (Normas de
das regras de ver aue difcia  deiecio de procedmentos)
Zc;nv?rl]cr::neaglzrsw;cgr irregularidades, ; Capaci’ta.géo g;lgnsibilizac,'lé%dos
apoio técnico nas Conflitos de interesse dos nir;i;zn;:\ll?;a%ues I;:rsae::;’ vidos
acoes de reconversdao  funcionarios envolvidos na estejam conscientes dos riscos
e cadastro; b) coordenagao das agdes de e preparados para lidar com
Coordenar as agdes atualizacdo do patriménio situacoes éticas complexas (Planos
de atualizagéo do viticola, ao colocarem de Formacao).
patrimonio viticola. interesses pessoais ou Baixa Alto Moderado

financeiros acima das

suas responsabilidades

profissionais, influenciando

negativamente as suas

decisGes e agoes.

Desvio de recursos

destinados a operagao dos

Centros de Experimentagao/

el de I DL Baixa Alto Moderado

beneficio pessoal ou de

terceiros, em vez de serem

utilizados para os fins

previstos.

Violagdo das normas legais e

deveres . o
Coordenar as acdes éticos na emissdo de Baixa Alto Moderado - Gl Ztranspt)arfmila nos 5
de experimentagdo pareceres e nas acdes de processos g contratacdo, gestao
aplicada, control. R el e
demonstragao Conflitos de interesse dos e financeira;
e divulgacao funcionarios responsaveis
dos Centros de pela coordenaco dos - Promover a ética e a conduta
Experimentacao/Polos  Centros de Experimentacao/ profissional entre os funcionarios
de Inovacdo de Moura  po|os de Inovacio ao . L envolvidos; (Codigo de Conduta);
e Serpa, assegurando  colocarem os interesses Baixa LTS Fraco ;
a gestdo dos mesmos  pessoais ou financeiros . Implement~ar S|sterr)as~de

= A 110> monitorizagdo e avaliagdo para

=& et dos acima das suas obrigacdes garantir a conformidade com as
projetos. Eggz'zsé?:;g:'s |2f;L:;%r;cslando 23 normas e regulamentos aplicaveis.

Falta de transparéncia nos

processos de gestdo e

execucdo dos projetos nos

Centros de Experimentacdo/

Polos de Inovacédo, dando azo  Baixa Médio Fraco

a praticas corruptas, uma vez
que dificulta a detecdo de
irregularidades e a prestagao
de contas.




Assegurar a gestdo do
processo do gaséleo
colorido e marcado.

Assegurar as agoes
necessarias a

analise, aprovacao,
acompanhamento e
validacdo de projetos
de investimento
apoiados por

fundos publicos

de acordo com as
normas funcionais,
designadamente dos
apoios da politica
agricola comum ou
de apoios nacionais,
bem como a anélise
dos pedidos de
pagamento

Assegurar as acoes
necessarias a analise
de projetos de
investimento e analise
dos respetivos pedidos
de pagamento, de
acordo com as normas
funcionais, em sede
dos Programas MAR
2020 e MAR 2030

Violagao das normas
legais e deveres
éticos na emisséo de
pareceres e nas agoes
de controlo.

Favorecimento

Corrupcéo na analise e
aprovagao de projetos
ndo qualificados ou
que nédo atendam aos
critérios estabelecidos

Favorecimento
indevido de

certos projetos ou
beneficiarios em
detrimento de outros,
sem justificagdo
técnica adequada, seja
por influéncia politica,
econdémica ou pessoal

Fraude nos pedidos de
pagamento

Falta de transparéncia
nos processos de
analise, aprovacao,
acompanhamento e
validagao dos projetos
que pode facilitar
praticas corruptas,
uma vez que dificulta
a identificacdo de
irregularidades e a
prestacdo de contas
sobre o uso dos
fundos publicos

Corrupgéo na analise e
aprovacao de projetos

Favorecimento
indevido de

certos projetos ou
beneficiarios em
detrimento de outros,
sem justificagdo
técnica adequada, seja
por influéncia politica,
econdémica ou pessoal

Falta de transparéncia
nos processos de
analise de projetos
e pedidos de
pagamento pode
facilitar praticas
corruptas, uma

vez que dificulta

a identificacdo de
irregularidades e a
prestacdo de contas
sobre o uso dos
fundos publicos

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Alto

Médio

Médio

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Moderado

Fraco

Fraco

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

- Promover a transparéncia nos
processos decisorios (Normas de
procedimentos);

- Controlo administrativo.

- Assegurar uma abordagem
transparente e imparcial de todas
as etapas do processo de analise,
aprovacdo, acompanhamento

e validacdo dos projetos

de investimento através da
implementacdo de procedimentos
claros e objetivos para avaliagao
dos projetos;

- Garantir que os critérios de
elegibilidade sejam aplicados de
forma consistente (Definicdo prévia
de critérios);

- Segregacao de fungoes;

- Realizar auditorias regulares para
verificar a conformidade com as
normas e regulamentos aplicaveis.

- Promover uma abordagem
transparente e imparcial de

todas as etapas do processo de
analise de projetos e pedidos de
pagamento nos Programas MAR
2020 e MAR 2030 através da
implementacao de procedimentos
claros e objetivos para avaliagdo
dos projetos;

- Garantir que os critérios de
elegibilidade sejam aplicados de
forma consistente (Definicdo prévia
de critérios);

- Segregacao de fungdes com
varios niveis de decisio;

- Realizar auditorias regulares para
verificar a conformidade com as
normas e regulamentos aplicaveis;

- Promover a ética e a conduta
profissional entre os funcionarios
envolvidos;

- Implementar sistemas de
monitorizagao e avaliagdo para
garantir a integridade e eficiéncia
na gestdo dos fundos publicos nos
Programas MAR 2020 e MAR 2030.




Analisar e promover
a implementacdo de
programas, agdes e
projetos de apoio
as organizagdes

nos dominios da
agricultura e da
apicultura.

Apoiar a constituicdo
e promover o
reconhecimento de
organizagoes de
produtores na area
da comercializagdo
de produtos
agroalimentares.

Favorecimento indevido de

determinadas organizacdes

ou projetos em detrimento Baixa Alto
de outras sem justificacdo

técnica adequada.

Conflitos de interesse dos
funcionarios responsaveis
por analisar e promover
programas de apoio ao
colocarem os interesses
pessoais ou financeiros
acima das suas obrigagoes
profissionais, influenciando
negativamente suas decisdes
e agoes.

Baixa Alto

Suborno e corrupgao

na implementacéo de

programas de apoio por meio

de influéncias ou favores, Baixa Alto
visando obter beneficios

indevidos ou favorecer

determinadas organizacdes.

Falta de transparéncia nos
processos de analise e
implementagao de programas
de apoio pode facilitar a

corrupgao, uma vez que Baixa Médio

dificulta a identificacdo de
irregularidades e a prestacdo
de contas sobre o uso dos
recursos publicos.

Favorecimento indevido

de certas organizacdes de

produtores em detrimento Baixa Alto
de outras sem justificativa

técnica ou legal adequada.

Conflitos de interesse dos

funcionarios responsaveis

pelo apoio as organizagdes

de produtores que podem

ter interesses pessoais ou Baixa Alto
financeiros em conflito com

suas obrigagdes profissionais,

influenciando negativamente

as suas decisdes e agoes.

Suborno e corrupgéo no
processo de constituicdo

ou reconhecimento de
organizagoes de produtores
por meio de subornos

ou favores, visando obter
beneficios indevidos ou
privilégios injustos.

Baixa Alto

Falta de transparéncia

nos processos de apoio

e reconhecimento

de organizagbes de
produtores pode facilitar

a corrupgao, uma vez que
dificulta a identificacdo de
irregularidades e a prestagao
de contas sobre o uso dos
recursos publicos.

Baixa Médio

Moderado

Moderado

Moderado

Fraco

Moderado

Moderado

Moderado

Fraco

- Promover uma abordagem
transparente e imparcial na analise
e implementagéo de programas
de apoio a agricultura e apicultura
(Normas de Procedimentos);

- Controlo administrativo;

- Realizar auditorias regulares para
verificar a conformidade com as
normas e regulamentos aplicaveis;

- Implementar sistemas de
monitorizagao e avaliagdo para
garantir a integridade e eficiéncia
na implementagéo dos programas
de apoio.

- Promover uma abordagem
transparente e imparcial no apoio
a constituicdo e reconhecimento
de organiza¢es de produtores

na area da comercializacdo de
produtos agroalimentares (Normas
de procedimentos);

- Implementar sistemas
de monitorizagédo para
acompanhamento dos processos.




Coordenar e assegurar
a aplicacdo do

Regime de Apoio

a Reestruturacéo

e Reconversdo das
Vinhas

Corrupgéo e fraude no
processo de aplicacdo do
regime

Falta de transparéncia

nos processos de

aplicacdo do regime pode
facilitar a corrupcéo,
dificultando a identificacdo
de irregularidades e
comprometendo a confianca
do publico no programa

Conflitos de interesse dos
funcionarios responsaveis
pela coordenacédo do regime
ao colocarem os interesses
pessoais ou financeiros

acima das suas obrigagoes
profissionais, influenciando as
suas decisdes e agdes

Baixa Médio
Baixa Médio
Baixa Médio

Quadro 13

Fraco

Fraco

Fraco

- Implementar mecanismos
internos de controlo para prevenir
casos de ma gestao, corrupgao ou
fraude;

-Segregacao de funcoes;

- Promover a transparéncia através
da divulgagdo de informagoes
sobre o regime, os seus critérios e
resultados, bem como o processo
de selecdo de beneficiarios;

- Formar e sensibilizar os
funcionarios envolvidos no
programa sobre questdes éticas,
evitando conflitos de interesse e
garantindo a imparcialidade nas
suas decisoes.

Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos

Analise e classificacdo do risco

Funcdes

Notas de cobranca/
faturagao.

Zonas vulneraveis.

Organizacao e
preparagao de
processos para
deliberacdo da
ERRANAlentejo.

Recegéo e expedicao
de documentos.

Licenciamento/
espalhamento de
lamas.

Certificacao e
promocao dos
produtos de
qualidade.

Riscos

Desvio de dinheiros e valores
com possibilidade de uso
temporario das receitas para
fins préprios (uso indevido).

Violacdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de interesses
particulares.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de
interessesparticulares.

Respeito pelo RGPD e quebra
de confidencialidade.

Risco para a saude publica.

Falta de conhecimentos
técnicos especializados.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de interesses
particulares.

Violagdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de interesses
particulares.

PO (Probabilidade P
o (Impacto
de ocorréncia) L
previsivel)
Baixa Baixo
Baixa Baixo
Baixa Baixo
Baixa Baixo
Baixa Baixo
Baixa Baixo
Médio Médio
Médio Médio
Baixa Baixo
Baixa Baixo
Baixa Baixo
Baixa Baixo

Classificagdo do
nivel de risco

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Moderado

Moderado

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Medidas preventivas/
corretivas

- Pagamentos preferencialmente
por transferéncia bancaria.

- Registos de cobrangas em
suporte informatico.

- Manual de procedimentos.

- Segregacao de fungdes ao nivel
da UDRL.

- Manual de procedimentos.

- Segregagao de fungbes ao nivel
da UDRL.

- Deliberacao pela Entidade
ERRAN.

- Sensibilizagdo dos colaboradores
para o respeito pelo RGPD.

- Segregagao de fungdes ao nivel
da UDRL.

Formac&o de colaboradores.

Formacao de colaboradores.

- Manual de procedimentos.

- Segregacao de Funcdes ao nivel
da UDRL.

Segregacéo de fungdes ao nivel
da UDRL.

- Supervisdo do GPP.

- Manual e norma de
procedimento.

- Segregagao de fungbes ao nivel
da UDRL.




Utilizagao do
patriménio.

Conversdes culturais.

Aparcamentos de
gado.

Autorizagao prévia
paraarranque de olival

Controlo de projetos
no ambito do
Programa Apicola
Nacional.

Licenciamento

de atividades
agroindustriais e
atividades pecuarias
(SIR, RERAE e NREAP).

Competéncias técnicas
e administrativas

Guarda e conservacao
de equipamentos e
documentagao.

Elaboracédo de
pareceres e
informacgdes.

Utilizagdo em proveito
préprio (peculato de uso).

Violacdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de interesses
particulares.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de interesses
particulares.

Violagado de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de interesses
particulares.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento de interesses
particulares.

Favorecimento de interesses
particulares.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos.

Inadequacéo do perfil ao
exercicio de fungdes

Extravio de documentos

e equipamentos ou a sua
inutilizagdo por agdo humana
ou devido a causas naturais.

Influéncia na tomada de
deciséo.

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Médio

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Fraco

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

- Controlo interno de requisi¢ao de
viaturas.

- Controlo interno de consumiveis.

- Manual de procedimentos.

- Segregacao de fungdes ao nivel
da UDRL e entidades externas.

- Manual de procedimentos.

- Segregagao de fungdes ao nivel
da UDRL e entidades externas.

- Manual de procedimentos

- Segregagao de fungbes ao nivel
da UDRL

- Manuais de procedimentos.

- Segregacao de fungdes ao nivel
da UDRL

- Manuais de procedimentos.

- Utilizacdo de plataforma de
decisdo de processos.

Atribuicdo de perfis adequados as
necessidades das competéncias
atribuidas.

- Pastas partilhadas.
- Processos desmaterializados.

- Arquivos em condi¢des
adequadas.

- Normas e manuais de
procedimentos.

- Utilizacdo de plataforma de
decisdo de processos.

- Monitorizacédo do trabalho
desenvolvido, pelos dirigentes.

- Apresentacado de declaracédo de
conflito de interesses




Quadro 14

Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracdo Local

Divisdo de Apoio Juridico e a Administracdo Local

Funcdes

Instrugdo de processos
de contraordenagao.

Instrugdo de processos
de contraordenagao.

Informacées e
pareceres juridicos.

Riscos

Quebra de isencdo e/ou ndo
cumprimento da Lei.

Favorecimento.

Quebra de isencdo e/ou ndo
cumprimento da Lei.

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade P Classificagado do
At (Impacto p .
de ocorréncia) L nivel de risco
previsivel)
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo

Quadro 15

Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administragdo Local

Medidas preventivas/
corretivas

Verificagdo por amostragem —
elaboragao de relatérioresumo
(checklist) dos processos

de contraordenagdo, para
confirmagdo da instrugao,
nomeadamente: enquadramento
legal, cumprimento das garantias
de defesa do arguido, correta
aplicacdo da moldura da coima.

Verificacdo dos processos por
todos os interessados.Todos os
processos constam da aplicagao
de gestdo documental Filedoc,
podendo ser consultados por
todos os intervenientes.

Verificacdo dos pareceres por
todos os interessados.Todos os
processos constam da aplicagao
de gestdo documental Filedoc,
podendo ser consultados por
todos os intervenientes.Parte

dos pareceres emitidos para a
administracdo local sdo também
publicitados na pagina da internet
da CCDRA, I.P..

Funcgées

Analise de

candidaturas a
programas de
financiamento.

Validagao de despesa
apresentada pelos
beneficiarios no
ambito dos programas
de financiamento.

Emissdo de
entendimentos
técnicos de cariz
contabilistico e
financeiro.

Divisdo de Cooperacdo com as Autarquias Locais

Riscos

Né&o cumprimento da
regulamentacdo normativa
e legal.

Né&o cumprimento da
regulamentagdo normativa.

N&o observancia da
regulamentagdo normativa
e legal.

Andlise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade 17 Classificaco do
At (Impacto p .
de ocorréncia) - nivel de risco
previsivel)
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo

Medidas preventivas/
corretivas

Verificacdo dos processos. Os
pareceres e a documentacdo de
suporte constam no respetivo
processo na aplicagdo de gestdo
documental Filedoc e pode ser
consultada a qualquer momento
pelos superiores hierarquicos ou
interessados.

Verificacdo dos processos. Os
pareceres e a documentagao de
suporte constam no respetivo
processo na aplicagdo de gestdo
documental Filedoc e pode ser
consultada a qualquer momento
pelos superiores hierarquicos ou
interessados.

Verificacdo dos processos. Estdao
aptos a ser consultados pelos
interessados.




Quadro 16

Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracdo Local

Divisdo de Assuntos Juridicos de Agricultura e Desenvolvimento Rural

Analise e classificacdo do risco

Funcd Ri
uncoes 1scos PO (Probabilidade P
(Impacto

de ocorréncia) L
previsivel)

Medidas preventivas/

Classificagado do corretivas

nivel de risco

Verificagdo por amostragem —
elaboragao de relatérioresumo
(checklist) dos processos
de contraordenagdo, para

Baixa Baixo Minimo confirmacao da instrucao,
nomeadamente: enquadramento
legal, cumprimento das garantias
de defesa do arguido, correta
aplicacdo da moldura da coima.

Instrugdo de processos Violagdo de normas legais e
de contraordenagao deveres éticos

Os processos de contraordenacao
sdo instruidos pelos Técnicos
Superiores da DAJADR e sao
analisados pela Chefe de Divisao
da DAJADR e pelo Diretor da
USJAAL, antes de serem enviados
para despacho do VicePresidente.
Favorecimento Baixa Baixo Minimo Toda a documentacao respeitante
ao processo de contraordenacdo
esta associada ao processo de
contraordenacao na aplicacdo
de gestdo documental Gfidoc e
pode ser consultada a qualquer
momento pelos superiores
hierarquicos.

Instrugdo de processos
de contraordenagao

Dupla confirmacédo: todas as
informagdes/pareceres séo
validadas pela Chefe de Divisdo da
DAJADR e pelo Diretor da USJAAL,
antes de serem enviados para
despacho do VicePresidente.As
informacdes/pareceres elaborados
pela Chefe de Divisdo da DAJADR
sdo validadas pelo Diretor da
USJAAL, antes de serem enviados
para despacho do VicePresidente.
Todas as informacdes/pareceres

e documentagéo de suporte
constam no respetivo processo na
aplicacdo de gestdo documental
Gfidoc e pode ser consultada

a qualquer momento pelos
superiores hierarquicos

Informacdes e

S Discricionariedade Baixa Baixo Minimo
pareceres juridicos




Quadro 17

Unidade de Fiscalizacao

Analise e classificacdo do risco

Funcdes

Executar, avaliar e
fiscalizar ao nivel
regional, as politicas
do ambiente,
urbanismo e de
ordenamento do
territério e demais
competéncias
previstas na legislacdo
em vigor.

Controlo de ajudas
diretas e de atribuicao
de subsidios no
ambito da Politica
Agricola Comum.

Atualizacdo do Sistema
de Identificacdo
Parcelar.

Ri
scos PO (Probabilidade P
et (Impacto
de ocorréncia) L
previsivel)
Média Médio
Violacdo de normas legais e
deveres;
Favorecimento.
Fraca Médio

Quadro 18

Classificagado do
nivel de risco

Moderado

Fraco

Medidas preventivas/
corretivas

- Aumento do numero de técnicos;

- Alteragoes das equipas e das
areas das acoes de fiscalizacdo;

- Formacao especifica.

- Manuais de procedimentos
atualizados pelo IFAP;

- Obrigatoriedade de formacdo
anual para manutencao de
credenciagao;

- Apresentacao periddica de
declaracao de conflito de
interesses;

- Agbes de controlo de qualidade
interno e externo

Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos

Funcgées

Preparagdo, execucao
e acompanhamento
do Orcamento da
CCDR Alentejo, I.P..

Organizar a conta

de geréncia e outros
documentos e
relatérios de prestagao
de contas.

Executar os servicos
de contabilidade e
tesouraria, incluindo
o processamento

e liquidacéo das
despesas e a cobranca
de receita.

Divisdo de Gestao Financeira e Contratagao Publica

Andlise e classificacdo do risco

Riscos PO (Probabilidade P
(Impacto

de ocorréncia) s
previsivel)

Desconformidade de praticas
e procedimentos, face ao
quadro legal existente e

as decisdes proferidas nos
processos e insuficiéncia

da qualidade do reporte da
informacdo orcamental e
financeira.

Baixa Baixo

Adulteracado e/ou omissao de
informacao que condicione

a representacao, de forma
veridica e transparente, da
situacao financeira da CCDRA.

Média Médio

Classificagado do
nivel de risco

Minimo

Moderado

Medidas preventivas/
corretivas

Cumprimento sistematico dos
mecanismos de controlo previstos
e validacdo externa das praticas

e procedimentos mediante a
articulacdo com o Fiscal Unico.

Implementagao de plataformas de
painel de bordo ou dashboard.

Varios niveis de validacdo de
informacao e de autorizacao
(“principio dos 4 olhos”).

Segregacéo de fungdes entre
o nivel de processamento e de
autorizacdo.

Conferéncia de contas de terceiros
(clientes, fornecedores e outros) e
reconciliagbes bancarias separando
processadores e conferéncia.




Elaboracdo de
procedimentos

de aquisicdo de
bens, servicos e

de empreitadas,
garantindo uma
gestdo integrada
dos processos de
contratacdo publica.

Acompanhamento
de candidaturas e
projetos.

Fundamentacao escassa
da escolha de entidades
a convidar a apresentar
proposta.

Aquisicdo de vantagens por
parte dos responsaveis pela
execugdo dos contratos.

N&o cumprimento das
regras existentes quanto
ao acompanhamento do
contrato.

Existéncia de conflito de
interesses, que ponham

em causa a transparéncia
do processo de aquisicdo/
contratacdo, decorrente de:
acumulagao de fungdes,
favorecimento de interesses
e/ou aceitacdo indevida de
oferta.

Fracionamento de

despesa, ajustes diretos
injustificados, ndo adocdo
de procedimentos
précontratuais, aditamentos
irregulares dos contratos.

Incorreta preparacéo da
candidatura e respetivo
orcamento associado.

Falta de organizacao

e intempestividade na
preparacdo dos pedidos de
pagamento.

Falta de acompanhamento
efetivo da execucdo do
projeto no ambito financeiro.

Alta Alto

Média Alto

Quadro 19

Moderado

Moderado

Segregacao de funcdes entre os
varios intervenientes no processo.

Monitorizagao regular dos
procedimentos efetuados.

Processos enquadrados nas
normas do Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP).

Utilizagcao de Plataforma eletrénica
de contratacao e publicagdo no
Portal Base.Gov.

Emissdo de declaracdo de
inexisténcia de situagdes que
sejam geradoras de conflitos de
interesse.

Detalhe dos documentos
submetidos a pagamento, com
inclusdo dos dados principais que
os identifiquem: NIF do operador
econémico N.° do documento
Valor Identificacdo nominal do
gestor de contrato (responsavel
pela execu¢do do contrato e por
validar todos os documentos
financeiros associados).

Controlo financeiro dos projetos
no SINGAP.

Reporte trimestral de cada projeto.

Pasta partilhada com todo o
conteudo do projeto.

Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos

Divisdo de Recursos Humanos e Formagao

Analise e classificacédo do risco

Funcbes Riscos L Medidas preventivas,
¢ PO (Probabilidade P Classificagdo do pre /
At (Impacto = - corretivas
de ocorréncia) L nivel de risco
previsivel)
Segregacao de funcdes;
Risco de deficiente Conferéncia e validagado dos
Processamento de processamento de Média Médio Moderado processamentos efetuados;

Rotatividade na realizacdo dos
processamentos; Realizacdo de
acbes periddicas de monitorizagao.

remuneracoes ou outros
abonos.

remuneragoes.

Rotatividade e diversidade dos
membros designados para

a constituicdo dos Juris dos
procedimentos concursais; Manual
de procedimentos para os Juris
dos procedimentos concursais;
Publicitagdo da informacao
relevante relativa ao procedimento
concursal e garantia de
cumprimento das normas de acesso
aos documentos administrativos.

Recrutamento e
selecdo de Recursos
Humanos.

Risco de quebra dos deveres
de isencdo, imparcialidade e~ Baixa Médio Fraco
transparéncia.




Protecédo de dados
individuais dos
trabalhadores.

Certificacdo de
entidades formadoras
(formacao agraria).

Homologacéo de
acoes de formacao
para agricultores.

Emissdo de cartdes
de aplicador e

de operador de
venda de produtos
fitofarmacéuticos.

Risco de acesso indevido a
documentos, informacgoes

e sistemas de informagao
quebra de sigilo; Risco de
falhas ou adulteracédo dos
registos efetuados na base de
dados de recursos humanos.

Violagao de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento
de interesses particulares.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento
de interesses particulares.

Violagao de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento
de interesses particulares.

Média

Média

Média

Média

Médio

Médio

Baixo

Baixo

Moderado

Fraco

Fraco

Fraco

Segregagao de fungdes;
Realizagao de agdes periddicas

de monitorizacédo e conferéncia;
Acesso controlado e restrito aos
processos individuais. Sistemas de
informacao de recursos humanos
com perfis de acesso diferenciados
e mecanismos de auditoria interna
que permitem rastrear as agoes
desenvolvidas nas aplicacdes

por todos os utilizadores;
Realizagao de agoes periodicas de
monitorizagao.

Utilizagdo de matrizes de analise
dos processos comuns para todos
0s processos, que garantam

o cumprimento das normas e
orientagdes nacionais aplicaveis;
Criacdo de base de dados com
mecanismos de validagdo da
informagao e de reporte periddico
relativo aos processos existentes;
Realizagdo de acdes periddicas de
monitorizacao.

Utilizagdo de matrizes de anélise
dos processos comuns para todos
0S processos, que garantam

o cumprimento das normas e
orientagdes nacionais aplicaveis;
Criagdo de base de dados com
mecanismos de validacédo da
informacao e de reporte periddico
relativo aos processos existentes;
Realizagao de agoes periodicas de
monitorizagao.

Utilizagdo de matrizes de analise
dos processos comuns para todos
0s processos, que garantam

o cumprimento das normas e
orientagdes nacionais aplicaveis;
Criacdo de base de dados com
mecanismos de validagdo da
informagao e de reporte periddico
relativo aos processos existentes;
Realizagdo de acdes periddicas de
monitorizacao.



Quadro 20

Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos

Funcdes

Assegurar a Gestdo
Global do Patrimoénio
imobiliario e dos
equipamentos

de apoio ao
funcionamento dos
Servigos.

Atualizar o cadastro
e inventario dos bens
moveis e imoveis,
aplicando métodos
que garantam a

sua manutencéo e
seguranca.

Assegurar a instrugao
de processos e demais
agdes no ambito da
estruturacéo fundiaria,
bem como promover
as acdes de gestdo de
terras, desenvolvendo,
quando seja o caso,
os procedimentos
conducentes

a sua entrega

para exploragao,
nomeadamente,
através de
arrendamento.

Manter atualizado o
registo dos contratos
de arrendamento
rural celebrados,
acompanhar o
cumprimento

dos planos de
exploracdo dos
prédios arrendados
e propor as medidas
a adotar em caso

de incumprimento
contratual.

Acompanhar a
execucao de todos os
contratos no ambito
da gestdo patrimonial,
inclusive dos excluidos
da contratacao
publica como o
arrendamento de
imoveis, sem prejuizo
da sua supervisdo por
parte da area juridica,
sempre que revelar
necessario.

Divisdo de Organizagdo e Patriménio

Analise e classificacdo do risco

Riscos -
PO (Probabilidade 17
de ocorréncia)
Deficiente controlo dos Média Médio
processos.
Deficiéncias ao nivel da
inventariacdo/identificacdo
inadequada dos bens moveis
ou Imoveis;Risco de extravio  Alta Médio
de bens moveis;Inexisténcia
de Inventario atualizado e
completo.
Pedidos de reversao e Média Médio
arrendamento.
Deficiente controlo dos Média Médio
processos.
Deficiente controlo dos Alta Médio

processos.

(Impacto
previsivel)

Medidas preventivas/

Classificagado do corretivas

nivel de risco

Aprovacao de instrugdes /
procedimentos escritos que evitem
a dispersdo de informacao; manter
a identificacdo de todos os bens
atualizada e correta; existéncia

de condi¢bes para monitorar a
movimentacado dos bens moveis.

Moderado

Aprovacdo de instrucdes/
procedimentos escritos que
assegurem o registo metodico
dos factos patrimoniais, a fim de
que todas as operagoes sejam
relevadas de forma sistematica e
sequencial;Conferéncia perioddica
dos bens inventariadosControlo
periddico de abates. Atualizacdo
regular do inventario.

Elevado

Rotatividade na elaboragédo de
pareceres.

Moderado

Monitorizagdo constante.Manter o
controlo dos prazos.Emitir alertas
imediatos sobre incumprimentos
e proceder a regularizacdo de
acordo com o previsto na lei.

Moderado

Exigéncia de declaracées de
conflitos de interesse a todos os
intervenientes.Manter o controlo
dos prazos.

Elevado




Quadro 21

Servicos Sub-Regionais do Alto Alentejo

Funcdes

Fiscalizagao, no
ambito do Ambiente
e do Ordenamento do
Territorio.

Acompanhamento
da execugao de
operagoes de
edificagdo

Acompanhamento
da analise de
compatibilidade

de operagoes
urbanisticas com IGT
e do cumprimento da
legislagdo em funcao
da localizagdo (REN)

Riscos

Discricionariedade na
abordagem relativamente as
infragbes detetadas.

Execucdo de trabalhos nao
aprovados ou incorretos

Dualidades interpretativas
do contelido dos IGT e da
legislacdo de suporte

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade P Classificagado do
At (Impacto p .
de ocorréncia) L nivel de risco
previsivel)
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo

Quadro 22

Medidas preventivas/
corretivas

Rotatividade das equipas e
acompanhamento exaustivo

nas agoes desenvolvidas, com
reforco dos recursos no ambito da
Fiscalizagao.

Monitorizagdo mais intensa da
execucao, com escolha criteriosa
dos processos. Reforco dos
recursos da Fiscalizacdo e de
técnicos da area de engenharia
civil/O.T.

Obtencao de declaracées

de interesses privados dos
funcionarios. Reforco da formacao
e dos recursos ao nivel do
ordenamento do territorio.

Servicos Sub-Regionais do Baixo Alentejo

Funcdes

Anilise de
compatibilidade de
operagdes urbanisticas
com IGT.

Fiscalizagdo ambiental.

Controlo de ajudas
diretas no ambito
da Politica Agricola
Comum.

Avaliacdo da
exploragéo de
prédios expropriados
e nacionalizados

arrendados.

Riscos

Dualidades interpretativas
docontetdo dos IGT

Discricionariedade na
abordagem as infragoes
detetadas

Violacdo de normas legais e
deveres éticos;
Favorecimento;
Controlo “por amostragem”.

Violagdo de normas legais e
deveres éticosFavorecimento.

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade P Classificaco do
Aot (Impacto p .
de ocorréncia) L nivel de risco
previsivel)

Média Médio Moderado
Média Médio Moderado
Média Médio Moderado

Baixa Baixo Minimo

Medidas preventivas/
corretivas

Segregagéo de fungoes.

Escalonamento aleatorio e rotativo
das equipas de fiscalizacdo.

1. Manuais de procedimentos
atualizados;

2. Apresentacdo periddica de
declaracdo de conflitos de
interesses;

3. AcOes de controlo e
qualidade interno e Externo;

4. Rotagdo pontual de equipas
(Plano anual prédefinido)

5. Distribuicdo de uma % a
definir de controlos fora da
regiao;

6. Nao repeticdo de controlos
(+2A) entre campanhas.

Segregacao de fungdes (relatérios
de vistoria pelos Servicos
Regionais).




Parcelario (iSIP)

Condicionalidade
ambiental;
Conversao cultural;
Autorizagdo prévia
para arranque de
olival;
Aparcamentos de
gado.

Gestdo e conservagao
do patriménio.

Gestao do Potencial
Viticola.

Ordenamento do
territério.

Analise de pedidos de
apoio e pedidos de
pagamento, no ambito
do ProDer, ProMar,
PDR2020 e MAR2020,
PEPAC 2023.

Beneficio fiscal ao
gasoleo colorido e
marcado.

Avaliagéo de
Desempenho.

Utilizacdo do
patrimoénio.

Gestdo de viaturas do
Estado

Violacdo de normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento.

Violagcdo de normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento.

Desatualizacdo do inventario.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento.

Violagcdo de normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento.

Violagdo de normas legais e
devereséticos;

Favorecimento.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento.

Violacdo de normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento;

Abuso de Poder.

Peculato de uso.

Utilizacdo indevida de
veiculos do Estado

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Baixa

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Moderado

Minimo

Minimo

1. Revisdo periddica de critérios
do atendimento nas salas de
parcelario (em colaboracéo
com o IFAP);

2. Manuais de procedimento
atualizados;

3. Apresentacéo periodica de
declaracdo de conflito de
interesses;

4. Agoes de controlo de
qualidade interno e externo.

1. Manual de procedimentos;

2. Segregacdo de funcdes.

1.  Monitorizagéo de
procedimentos;

2. Inventariacdo fisica anual dos
bens com comparagéo das
contagens, com os registos
existentes na aplicacdo
informatica

1. Manual de procedimentos;
2. Segregacdo de funcdes.

1. Manual de procedimentos;

2. Segregacao de funcdes

1. Orientacdes técnicas;
Segregacao de funcées;

3. Auditorias internas e externas.

1. Manual de
Procedimentos(DGADR);

2. Controlo interno;

3. Fiscalizacdo por entidade
externa;

4.  Controlo administrativo anual.

1. Manual de procedimentos
atualizado;

Segregacao de funcées;
Monitorizacdo de processos;

4.  Verificacdo dos objetivos
e competéncias
contratualizados com cada
UO por parte da Direcao
com vista a garantia da
harmonizacdo nos graus de
dificuldade de execucgdo dos
objetivos.

1. Controlo sistematico e
efetivo das requisicdes
internas/consumos, por
documentos/ficheiro proprio e
imediato registo da saida;

2. Acompanhamento e controlo
dos consumos (e sua evolugao)
por servico e elaboracdo de
reportes periddicos a gestao.

Aquisicdo de uma solugdo de gestdo
de frota/GPS.



Quadro 23

Servigos Sub-Regionais do Alentejo Litoral

Funcdes

Fiscalizagao.

Analise e classificacdo do risco

Ri
scos PO (Probabilidade P
et (Impacto
de ocorréncia) L
previsivel)
Discricionariedade na
abordagem as infragoes Baixa Baixo Minimo

detetadas.

Quadro 24

Nucleo de Apoio ao Conselho Diretivo e a Conferéncia de Servigos

Classificagado do
nivel de risco

Medidas preventivas/
corretivas

Alargamento da equipa de forma a
permitir aplicar os mecanismos de
controlo interno

Funcdes

Apoiar a organizacao
e o funcionamento do
Conselho Diretivo.

Promover a
articulacdo, em

nome do Conselho
Diretivo, com os
diretores de unidades,
departamentos
governamentais e
outras instituicoes.

Organizar processos
e tratamento

de informagao
relevante de suporte
a preparacéo de
projetos de despacho
e da emissao ou
recolha de pareceres
internos.

Preparar as reunides
de trabalho do CD
com a informacao

e a documentacao
relevantes, na

base da regular
colaboragao das
unidades organicas
competentes.

Preparar os despachos
e as deliberacoes do
Conselho Diretivo

e subsequente
divulgacéo.

Preparar, acompanhar
e elaborar as atas
relativas a reunides do
Conselho Diretivo.

Andlise e classificacdo do risco

Riscos PO (Probabilidade P
(Impacto

de ocorréncia) "
previsivel)

Né&o foram identificados
riscos.

Né&o foram identificados
riscos.

Né&o foram identificados
riscos.

Né&o foram identificados
riscos.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa Médio Fraco
isencgdo.

Né&o foram identificados
riscos.

Classificagdo do
nivel de risco

Medidas preventivas/
corretivas

A divulgacdo das deliberacoes/
despachos é precedida sempre

de validagao superior, por outo
lado estas deliberacdes/despachos
estdo contidas nas atas que

séo colocadas a apreciacédo e
aprovacao do 6érgéo e a apreciacao
dos Diretores da UGAFRH e
USJAAL.




Organizar e secretariar
as reunides do CD

e outras; organizar

as reunides do
Conselho Regional

e do Conselho

de Coordenacao
Intersectorial em
articulagao.

Né&o foram identificados
riscos.

Apoiar processos

de informacéo e
esclarecimento a
membros do Governo
e 6rgaos de soberania.

Né&o foram identificados
riscos.

Assegurar a necessaria
articulagdo do CD
com a Divisdo de
Comunicagéo e
Relagdes Publicas.

Né&o foram identificados
riscos.

Quadro 25

Divisdao de Comunicagdes e Rela¢bes Publicas

Analise e classificacdo do risco

Fungs Ri Medid ti ti
Hngoes scos PO (Probabilidade  IP(Impacto  Classificacdo do edidas prevertivas/cometivas

de ocorréncia) previsivel) nivel de risco

Assegurar a
implementacdo

da Estratégia de
Comunicagdo do
Programa Regional
Alentejo 2030, bem
como das iniciativas
que se venham a
revelar necessarias
neste ambito.

Baixa Baixo Minimo

Promover e apoiar a
atividade editorial da
CCDR Alentejo, I.P.,
assegurando a difusdo
e disponibilidade

dos documentos/
contetdos
produzidos.

Baixa Baixo Minimo

Promover a divulgagao

dos projetos e das . ~
atividades relevantes  Violagdo dos deveres de

desenvolvidas pela informacao, imparcialidade e
CCDR Alentejo, isencao.

I.P., no ambito das

suas atribuicoes e

competéncias.

Executar as medidas previstas no
BaiG Beh® Minimo Cédigo de Etica e Conduta.

Promover a¢des de
marketing institucional
e assegurar a

gestao do site, das
redes sociais e da
Intranet e as relagoes
com os 6rgdos de
comunicacgao social.

Baixa Baixo Minimo

Assegurar a gestao

e conservacao do
banco de fotografias e
videos.

Baixa Baixo Minimo

Assegurar a conce¢ao
e execugao grafica

de suportes de
comunicacao.

Baixa Baixo Minimo




Apoiar e organizar

a participacdo da
CCDR Alentejo,

I.P., em eventos,
nomeadamente

em congressos,
seminarios, exposigoes
e foruns de ambito
interno, nacional e
internacional.

Baixa

Recolher e tratar
informagao noticiosa
com interesse para o
Instituto.

Baixa

Violagdo dos deveres de
informacdo, imparcialidade e
isencdo

Apoiar o Conselho
Diretivo da CCDR
Alentejo, I.P., em
matéria de relacoes
publicas, atos sociais e
protocolares.

Baixa

Promover de forma
proactiva uma
articulacéo sistematica
com todas as unidades
organicas da CCDR
Alentejo, I.P., de
forma a assegurar
uma comunicagao
integrada,
mobilizadora e
oportuna.

Baixa

Baixo Minimo
Baixo Minimo
Baixo Minimo
Baixo Minimo

Quadro 26

Executar as medidas previstas no
Cadigo de Etica e Conduta.

Divisdo de Sistemas de Informacdo Geografica

Funcdes Riscos

Reforgar as
capacidades e
funcionalidades

da tecnologia dos
Sistemas delnformacao
Geografica como
plataformatecnoldgica
que garanta

a coeréncia e
consisténciada
informagdo geogréfica
de suporte ao
cumprimento

das atribuicées e
competéncias da
CCDR Alentejo.

Atualizacdo e
reforco da base de
dadosgeogréafica e
alfanumérica das
diferentes aplicagoes
SIG desenvolvidas.

Na&o se identificam riscos.

Né&o se identificam riscos.

Estruturacéo e
compatibilizacdo
da informacéo

3 Né&o se identificam riscos.
vetorial referente

aos Instrumentos de
Gestao do Territorio.

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Analise e classificacdo do risco

IP(Impacto
previsivel)

Classificagdo do
nivel de risco

Medidas preventivas/corretivas




Realizagao de agoes de
formagéo no sentido
de potenciar o recurso
aos Sistemas de
Informacdo Geografica
(SIG) no cumprimento
de diversas
atribuicoes.

Né&o se identificam riscos.

Assegurar o apoio

da tecnologia SIG

no processo de

coordenagdo e/ou

acompanhamento Néo se identificam riscos.
pela CCDR Alentejo

de projetos de

cooperacao nacional e

comunitaria.

Sistematizacao,

tratamento e

disponibilizacdo

de informagao Né&o se identificam riscos.
relevante para o

desenvolvimento

regional.

Quadro 27

Divisdo de Informéatica e Recursos Tecnolégicos

Analise e classificacdo do risco

Funcgdes Riscos FoEEEEE el s Medidas preventivas/corretivas

de ocorréncia) previsivel) nivel de risco

Assegurar a gestao
dos recursos e meios
informaticos e a

L Atualizacéo sistematica de
eficacia e seguranca

software especifico contra

das aplicagoes Intrusdo nos sistemas . .- . o .

) e . o Baixa Médio Fraco ameacas; atualizacdo dos sistemas
informaticas e das informaticos. -

. operativos e restante software e
infraestruturas

dos sistemas operativos.
das redes de P

comunicacgdes de
dados.

Quadro 28

Divisao de Auditoria e Transparéncia

Analise e classificacdo do risco

Funcgées Riscos roEEEna Rl s Medidas preventivas/corretivas

de ocorréncia) previsivel) nivel de risco

Elaboracéo incorreta
das matrizes de
risco pelas Unidades

Organicas para o Classificacdo errada do Envio de nota explicativa para as
Plano de Prevencdo de riscopelas Unidades Unidades Organicas aquando da
Riscos dﬂe Corrupgao Qrgénicas ou informagao Baixa Alto Moderado classiﬁcai;éo dc_) risco e alquando da
e Infragoes Conexas incorreta sobre a elaboragao da informacédo quanto
ou informacao implementacdo das medidas a implementagdo das medidas
incorreta sobre a preventivas/corretivas preventivas/corretivas.

implementacéo das
medidas preventivas/
corretivas




Gestao do Canal de
Denuncia Interna e
do Canal de Denuncia
Externa.

A denuncia referese
ao proprio trabalhador

designado para tratamento et
das denuncias.

Incorreta analise da denuncia. Média
Tratamento imparcial da

denuncia violagdo do Média

dever de isencéo e de
imparcialidade.

Alto

Alto

Alto

Quadro 29

Elevado

Elevado

Elevado

Orgao de Acompanhamento das Dinamicas Regionais

Existéncia de mais do que um
trabalhador designado para
otratamento de denuncias.

Formac&o aos trabalhadores
designados para tratamento de
denuncias sobre gestdo do canal
de denuncia.

Existéncia de evidéncias
demonstrativas de como a
investigacdo se desenvolve;
Utilizagdo da plataforma de gestao
de denuncias.

Funcgées

Monitorizacdo da
aplicacdo e dos
impactos dos Fundos
Europeus na regido do
Alentejo, no ambito
do Alentejo 2020, do
Portugal 2020 e do
Alentejo 2030.

Colaboragao

nos trabalhos

de preparacéo e
acompanhamento
dos documentos
estratégicos regionais.

Andlise e reflexdo
estratégica sobre

o desenvolvimento
econémico, social e
territorial da Regido do
Alentejo.

Dinamizagdo e
participacdo nos
trabalhos do Conselho
Regional de Inovacéo
e da EREI 2030.

Riscos

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Interpretacdo incorreta da

. = Baixa
informacao.

!nterpretzjgao incorreta da Média
informacao.

Interpretacéo incorreta da .

. ~ Baixa
informacao.

Divulgacdo incorreta da Baixa

informacao.

IP(Impacto
previsivel)

Baixo

Baixo

Baixo

Médio

Classificagdo do
nivel de risco

Minimo

Fraco

Minimo

Fraco

Medidas preventivas/corretivas

Formacéo especifica em avaliacdo
de politicas e estratégias.

Formacéo especifica em avaliacdo
de politicas e estratégias.

Melhoria na capacitacdo dos
recursos humanos.

Formacdo especifica em
Dinamizagdo de ReuniGes e
Técnicas de Divulgagao de
Informacao.




Equipa de Projeto de Apoio a Comissao Diretiva (Alentejo 2030)

Quadro 30

Funcdes

Assessorar
tecnicamente a
Comissao Diretiva.

Promover a
articulagdo, em
nome da Comissao
Diretiva, com os
secretarios técnicos,
departamentos
governamentais e
outras instituicoes.

Preparar os processos
para deciséo da
gestdo do ALENTEJO
2030 (validagao de
despesa e pedidos

de pagamento

e relatorios de
execucao).

Preparar os despachos
e as deliberagbes da
Comissao Diretiva

e subsequente
divulgacao.

Coordenar o
atendimento
telefénico, da Linha
dos Fundos, correio
eletrénico e filedoc.

Colaborar na
aplicacdo do Plano
de Comunicagao do
Alentejo 2030.

Preparar, acompanhar
e elaborar as atas
relativas a reunides da
Comissao Diretiva.

Organizar e coordenar
as agendas de
trabalho dos membros
da Comisséo Diretiva.

Colaborar em
solicitagoes e
acompanhamento
de processos da
Presidéncia da CCDR
Alentejo, I.P. em
interligacdo com o
ALENTEJO 2030.

Organizar e secretariar
as reunides da CD e
outras; organizar as
reunides do Comité
de Acompanhamento
em articulagdo com

a UMC e Divisao

de Comunicagéo e
Relacdes Publicas.

Riscos

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Né&o foram identificados
riscos.

Né&o foram identificados
riscos.

Né&o foram identificados
riscos.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencéo.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencéo.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencéo.

Né&o foram identificados
riscos.

Né&o foram identificados
riscos.

Né&o foram identificados
riscos.

Nao foram identificados
riscos.

Analise e classificacdo do risco

IP(Impacto

previsivel)
Baixo Minimo
Médio Fraco
Baixo Minimo

Classificacdo do
nivel de risco

Medidas preventivas/corretivas

Cédigo de Etica e Conduta.

Cédigo de Etica e Conduta

Cédigo de Etica e Conduta




Quadro 31

Unidade de Coesdo e Sustentabilidade (Alentejo 2030)

Analise e classificacdo do risco

Funcgées Riscos Medidas preventivas/corretivas

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

IP(Impacto
previsivel)

Classificacdo do
nivel de risco

Apoiar a CD na
elaboragéo dos
critérios de selecéo
a serem aprovados
pelo Comité de
Acompanhamento.

Elaborar as propostas
de Aviso para
apresentacao de
candidaturas e de
avaliagdo de mérito, e
emitir parecer sobre

a abertura de novos
avisos, no caso dos Ol/
CIM.

Efetuar a analise,
selegdo e proposta

de decisdo das
candidaturas a
financiamento pelo
PR, e realizar as
respetivas notificacoes
de aprovacédo ou
indeferimento, e emitir
parecer sobre as
propostas de decisdao
das candidaturas, no
ambito dos OI/CIM.

Verificar a realizacao
efetiva dos produtos e
servigos cofinanciados,
a obtencao dos
resultados definidos
aquando da aprovagao
e 0 pagamento da
despesa declarada
pelos beneficidrios,
bem como a sua
conformidade com a
legislagao aplicavel,
com o programa e
com as condicoes de
apoio da operagao,
através da realizacdo
de verificacbes de
gestao, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, no
risco.

Assegurar a
organizagao dos
processos de
candidatura/operacéo.

Assegurar a
informagao aos
beneficiarios e/outras
fungbes previstas.

Né&o foram identificados
riscos.

Né&o foram identificados
riscos.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencgdo.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencdo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencdo.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencdo.

Médio

Médio

Médio

Médio

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Realizagao de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operacdes e do Plano
de Aviso.

Realizagao de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operacdes e do Plano
de Aviso.

Realizagdo de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Realizagao de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operacdes e do Plano
de Aviso.




Apreciar as propostas
de alteracdo das
operagdes

Realizar as
verificagdes de gestdo
(administrativas,

no local e de
reperfomance)

Coordenar as
relacdes com os
OI/CIM, nos seus
diferentes aspetos, no
ambito da execucdo
dos Contratos

de Delegagao de
Competéncias (Planos
de Acéo)

Efetuar procedimentos
de supervisdo das
funcdes dos OI/CIM

Garantir o
acompanhamento
de processos de
controlo e auditoria
e a satisfacdo de
recomendacoes das
operagdes sob a sua
responsabilidade

e sempre que se
revele necessaria a
articulagdo com os Ol/
CIM

Assegurar a
representacdo do

PR ao nivel das

redes de articulagao
funcional, garantindo
a necessaria
colaboragéo/
articulagdo nesse
contexto

Contribuir para

a elaboracédo

dos relatdrios de
execucdo anuais e
final; Previsdes de
pagamentos por fundo

Apoiar a preparacao
de normas,
regulamentos,
orientagdes e outros
documentos

Contribuir para

o processo de
contraditério das
acoes de auditoria
externa.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isengdo

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isengdo

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de
isengdo

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isengdo

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Baixa

Média

Média

Baixa

Baixa

Média

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Fraco

Moderado

Moderado

Fraco

Fraco

Moderado

Os procedimentos de
apresentacéo, analise, selecdo e
acompanhamento de candidaturas
estdo definidos em documentos
publicos: Descri¢do do sistema

de gestéo e Controlo, Manuais

de Procedimentos, Regulamentos
Especificos e Orientaces de
Gestao. Prética de segregagao

de funcdes, que garante que o
técnico que analisa a candidatura
néo é responsavel pelo
acompanhamento. Procedimentos
de todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo nos
sistemas de informacdo. A decisdo
final de cada uma das fases da
operagao estao a diversos niveis
de intervencdo. Procedimentos
sujeitos a diversos niveis de
Auditoria: Acdes promovidas pela
AD&C, IGF, Tribunal de Contas,
Tribunal de Contas Europeu e
Comissao Europeia: Supervisdo

da atividade dos Organismos
Intermédios. Codigo de Etica e
Conduta. Avaliagdo do risco de
fraude.




Quadro 32

Unidade de Coordenacdo e Valorizacdo Territorial (Alentejo 2030)

Anélise e classificacédo do risco

Funcées Riscos Medidas preventivas/corretivas

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

IP(Impacto
previsivel)

Classificacdo do
nivel de risco

Apoiar a CD na
elaboragao dos critérios
de selecao a serem
aprovados pelo Comité
de Acompanhamento.

Elaborar as propostas de
Aviso para apresentagao
de candidaturas e de
avaliagdo de mérito, e
emitir parecer sobre

a abertura de novos
avisos, no caso dos Ol/
CIM.

Efetuar a analise, selecao
e proposta de decisdo
das candidaturas a
financiamento pelo
PR, e realizar as
respetivas notificacoes
de aprovacédo ou
indeferimento, e emitir
parecer sobre as
propostas de decisdo
das candidaturas, no
ambito dos OI/CIM.

Verificar a realizacdo
efetiva dos produtos e
servicos cofinanciados,
a obtencao dos
resultados definidos
aquando da aprovagao
e 0 pagamento da
despesa declarada pelos
beneficiarios, bem como
a sua conformidade com
a legislacéo aplicavel,
com o programa e

com as condigdes de
apoio da operacao,
através da realizacdo

de verificacbes de
gestdo, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, no
risco.

Colaborar na elaboracdo
e avaliacdo do QUAR e
do Plano de Atividades.

Assegurar a
representagdo da CD
em reunides de primeiro
nivel ou outras, sempre
que solicitado.

Assegurar a organizacao
dos processos de
candidatura/operacao.

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever ~ Baixa Médio
de isencao.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever Baixa Médio
de isencao.

Né&o foram identificados
riscos.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever ~ Média Médio
de isencao.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever ~ Baixa Médio
de isencao.

Fraco

Fraco

Moderado

Fraco

Realizagao de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operacdes e do Plano
de Aviso.

Realizagdo de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selegao das operagoes e do Plano
de Aviso.

Realizagdo de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selegao das operagdes e do Plano
de Aviso.

Realizagao de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.




Assegurar a
informacao aos
beneficiarios e outras
funcgbes previstas

Apreciar as propostas
de alteracéo das
operagoes

Realizar as
verificacoes de gestdo
(administrativas,

no local e de
reperfomance);

Coordenar as
relacbes com os
OI/CIM, nos seus
diferentes aspetos, no
ambito da execucdo
dos Contratos

de Delegacéo de
Competéncias (Planos
de Acdo)

Efetuar procedimentos
de supervisdo das
fungdes dos Ol/CIM;

Garantir o
acompanhamento
de processos de
controlo e auditoria
e a satisfacdo de
recomendagdes das
operagoes sob a sua
responsabilidade

e sempre que se
revele necessaria a
articulagdo com os Ol/
CIM

Assegurar a
representagéo do

PR ao nivel das

redes de articulagao
funcional, garantindo
a necessaria
colaboragao/
articulagdo nesse
contexto

Contribuir para

a elaboracédo

dos relatdrios de
execugdo anuais e
final. Previsdes de
pagamentos por fundo

Apoiar a preparagao
de normas,
regulamentos,
orientagdes e outros
documentos

Contribuir para
o processo de
contraditorio das

acoes de auditoria
externa

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de
isengdo

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de
isengdo

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de
isengdo

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de
isengdo

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de
isengdo

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isengdo

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Baixa

Baixa

Média

Média

Baixa

Baixa

Média

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Fraco

Fraco

Moderado

Moderado

Fraco

Fraco

Moderado

Realizagao de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operacdes e do Plano
de Aviso

Os procedimentos de
apresentacao, analise, selecao e
acompanhamento de candidaturas
estdo definidos em documentos
publicos: Descri¢do do sistema

de gestdo e controlo, Manuais de
Procedimentos, Regulamentos
Especificos e Orientaces de
Gestdo. Prética de segregagao

de fungdes, que garante que o
técnico que analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento. Procedimentos
de todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo nos
sistemas de informacao. A decisao
final de cada uma das fases da
operagao estao a diversos niveis
de intervencdo. Procedimentos
sujeitos a diversos niveis de
Auditoria: A¢des promovidas pela
AD&C, IGF, Tribunal de Contas,
Tribunal de Contas Europeu e
Comissao Europeia: Supervisao

da atividade dos Organismos
Intermédios. Cédigo de Etica e
Conduta. Avaliagdo do risco de
fraude.




Quadro 33

Unidade de Monitorizacdo e Controlo (Alentejo 2030)

Analise e classificacdo do risco

Funcdes Riscos e Medidas preventivas/corretivas
. PO (Probabilidade IP(Impacto  Classificagdo do P /

de ocorréncia) previsivel) nivel de risco

Apoiar aComissao
Diretiva na elaboragédo
e atualizacdo da
Descricdo do Sistema
de Gestéo e Controlo
e do Manual de
Procedimentos do
Programa Operacional
(PO).

Participar na

elaboragdo do Plano

Global de Avaliacao

do Portugal 2030 e

dos PO; elaborar o

Plano de Avaliacédo

do PO e assegurar Néo foram identificados
que as avaliacdes riscos.
séo realizadas em
conformidade com

as disposicoes

comunitérias e com as
orientagdes nacionais
aplicaveis.

Né&o foram identificados
riscos.

Garantir o

funcionamento de um

sistema adequado e

fiavel de validacédo das
despesas, e assegurar

que a Autoridade de
Certificacdo recebe Né&o foram identificados
todas as informacdes riscos.
necessérias sobre

os procedimentos e
verificacoes levados

a cabo em relacéo as

despesas com vista a
certificacado.

Recolher e atualizar

a informacéo para o
Sistema de Reporte

e Monitorizacdo,
incluindo a recolha e
tratamento dos dados
fisicos, financeiros

e estatisticos sobre

a execugao para

a elaboracéo dos
indicadores de
acompanhamento e
para os estudos de
avaliagdo estratégica e
operacional.

Nao foram identificados
riscos.

Elaborar a

monitorizagao

operacional e

financeira do Né&o foram identificados
PO e verificar o riscos.

cumprimento

dos objetivos do

programa.

Elaborar os relatérios
de execugao anuais e
final.

Né&o foram identificados
riscos.




Assegurar a
elaboragédo
dos pedidos
de pagamento
intercalares.

Elaborar a declaracéo
de gestdo e a sintese
anual dos relatorios
finais de auditoria

e dos controlos
realizados.

Efetuar controlos
relativos ao relatério
anual e declaragéo de
gestao.

Colaborar na
definicdo, concecao

e implementacéo da
estratégia antifraude e
de gestdo do risco.

Definir eventuais
planos e os tipos de
controlo interno a
efetuar.

Anélise e tratamento
das denuncias
apresentadas

a AG; registo e
acompanhamento das
respetivas conclusoes
e medidas adotadas.

Definir a estratégia
e amostras de
supervisao dos

Ol e efetuar
eventuais controlos
e verificacbes
complementares.

Definir e implementar
procedimentos

para acompanhar

a aplicacdo de
recomendacoes e de
medidas corretivas
resultantes dos
controlos e auditorias.

Organizar as reunides
e preparar informagao
a disponibilizar

ao Comité de
Acompanhamento
em articulacdo com o
GABCD.

Efetuar o
acompanhamento de
auditorias externas.

Apoiar a preparagdo
de normas,
regulamentos,
orientagdes e outros
documentos.

Né&o foram identificados
riscos.

Né&o foram identificados
riscos.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencéo.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencéo.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencéo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencgdo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencgdo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencéo.

Né&o foram identificados
riscos.

N&o foram identificados
riscos.

Né&o foram identificados
riscos.

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Moderado

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Realizagdo de agbes previstas

nos documentos (Manual de
Procedimentos, Descricdo do
Sistema de Gestdo e Controlo,
Cédigo de Etica e Conduta) e
mecanismos de controlo internos.
Procedimentos sujeitos a diversos
niveis de avaliagdo que antecedem
a decisdo final. AcGes sujeitas a
diversos niveis de auditoria do
programa. Utilizagdo de software
adequado na constituicdo de
amostras. Segregacao de fungoes
dos técnicos que desempenham
estas fungdes relativamente

aos que desenvolvem agbes

de anélise de candidaturas e
acompanhamento de operagoes.
Avaliagao do risco de fraude.




Quadro 34

Unidade de Competitividade, Inovacdo e Conetividade (Alentejo 2030)

Analise e classificacdo do risco

Funcgées Riscos Medidas preventivas/corretivas

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

IP(Impacto
previsivel)

Classificacdo do
nivel de risco

Apoiar a CD na
elaboragéo dos
critérios de selecéo
a serem aprovados
pelo Comité de
Acompanhamento.

Elaborar as propostas
de Aviso para
apresentacao de
candidaturas e de
avaliagdo de mérito, e
emitir parecer sobre

a abertura de novos
avisos, no caso dos Ol/
CIM.

Efetuar a analise,
selegdo e proposta

de decisdo das
candidaturas a
financiamento pelo
PR, e realizar as
respetivas notificacoes
de aprovacédo ou
indeferimento, e emitir
parecer sobre as
propostas de decisdao
das candidaturas, no
ambito dos OI/CIM.

Verificar a realizacao
efetiva dos produtos e
servigos cofinanciados,
a obtencao dos
resultados definidos
aquando da aprovagao
e 0 pagamento da
despesa declarada
pelos beneficidrios,
bem como a sua
conformidade com a
legislagao aplicavel,
com o programa e
com as condicoes de
apoio da operagao,
através da realizacdo
de verificacbes de
gestao, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, no
risco.

Assegurar a
organizagao dos
processos de
candidatura/operacéo.

Assegurar a
informagao aos
beneficiarios e outras
fungbes previstas.

Né&o foram identificados
riscos.

Né&o foram identificados
riscos.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencgdo.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencdo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencdo.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencdo.

Médio

Médio

Médio

Médio

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Realizagao de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operacdes e do Plano
de Aviso.

Realizagao de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operacdes e do Plano
de Aviso.

Realizagdo de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Realizagao de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operacdes e do Plano
de Aviso.




Apreciar as propostas
de alteracdo das
operagdes

Realizar as
verificagdes de gestdo
(administrativas,

no local e de
reperfomance)

Coordenar as
relacdes com os
OI/CIM, nos seus
diferentes aspetos, no
ambito da execucdo
dos Contratos

de Delegagao de
Competéncias (Planos
de Acéo)

Efetuar procedimentos
de supervisdo das
funcdes dos OI/CIM

Garantir o
acompanhamento
de processos de
controlo e auditoria
e a satisfacdo de
recomendacoes das
operagdes sob a sua
responsabilidade

e sempre que se
revele necessaria a
articulagdo com os Ol/
CIM

Assegurar a
representacdo do

PR ao nivel das

redes de articulagao
funcional, garantindo
a necessaria
colaboragéo/
articulagdo nesse
contexto

Contribuir para

a elaboracédo

dos relatdrios de
execucdo anuais e
final; Previsdes de
pagamentos por fundo

Apoiar a preparacao
de normas,
regulamentos,
orientagdes e outros
documentos

Contribuir para

o processo de
contraditério das
acoes de auditoria
externa.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isengdo

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isengdo

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de
isengdo

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isengdo

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Baixa

Média

Média

Baixa

Baixa

Média

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Fraco

Moderado

Moderado

Fraco

Fraco

Moderado

Os procedimentos de
apresentacéo, analise, selecdo e
acompanhamento de candidaturas
estdo definidos em documentos
publicos: Descricdo do Sistema

de Gestao e Controlo, Manuais

de Procedimentos, Regulamentos
Especificos eOrientacbes
deGestéo. Pratica de segregagao
de funcdes, que garante que o
técnico que analisa a candidatura
néo é responsavel pelo
acompanhamento. Procedimentos
de todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo nos
sistemas de informacdo. A decisdo
final de cada uma das fases da
operagao estao a diversos niveis
de intervencdo. Procedimentos
sujeitos a diversos niveis de
Auditoria: Acdes promovidas pela
AD&C, IGF, Tribunal de Contas,
Tribunal de Contas Europeu e
Comissao Europeia: Supervisdo

da atividade dos Organismos
Intermédios. Codigo de Etica e
Conduta. Avaliagdo do risco de
fraude




Quadro 35

Unidade de Emprego e Inovagéo Social (Alentejo 2030)

Analise e classificacdo do risco

Funcgées Riscos Medidas preventivas/corretivas

PO (Probabilidade  IP(Impacto
de ocorréncia) previsivel)

Classificacdo do
nivel de risco

Apoiar a CD na
elaboragéo dos
critérios de selecéo
a serem aprovados
pelo Comité de
Acompanhamento.

Elaborar as propostas
de Aviso para
apresentacao de
candidaturas e de
avaliagdo de mérito, e
emitir parecer sobre

a abertura de novos
avisos, no caso dos Ol/
CIM.

Efetuar a analise,
selegdo e proposta

de decisdo das
candidaturas a
financiamento pelo
PR, e realizar as
respetivas notificacoes
de aprovacédo ou
indeferimento, e emitir
parecer sobre as
propostas de decisdao
das candidaturas, no
ambito dos OI/CIM.

Verificar a realizacao
efetiva dos produtos e
servigos cofinanciados,
a obtencao dos
resultados definidos
aquando da aprovagao
e 0 pagamento da
despesa declarada
pelos beneficidrios,
bem como a sua
conformidade com a
legislagao aplicavel,
com o programa e
com as condicoes de
apoio da operagao,
através da realizacdo
de verificacbes de
gestao, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, no
risco.

Assegurar a
organizagao dos
processos de
candidatura/operacéo.

Assegurar a
informagao aos
beneficiarios e outras
fungbes previstas.

Né&o foram identificados
riscos.

Né&o foram identificados
riscos.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencgdo.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencdo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencdo.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de  Baixa
isencdo.

Médio

Médio

Médio

Médio

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Realizagao de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operacdes e do Plano
de Aviso.

Realizagao de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operacdes e do Plano
de Aviso.

Realizagdo de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operagdes e do Plano
de Aviso.

Realizagao de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.
Publicitacdo dos critérios de
selecdo das operacdes e do Plano
de Aviso.




Apreciar as propostas
de alteracdo das
operagoes.

Realizar as
verificagdes de gestdo
(administrativas,

no local e de
reperfomance).

Coordenar as
relacdes com os
OI/CIM, nos seus
diferentes aspetos, no
ambito da execucdo
dos Contratos

de Delegagao de
Competéncias (Planos
de Acéo).

Efetuar procedimentos
de supervisdo das
funcdes dos OI/CIM.

Garantir o
acompanhamento
de processos de
controlo e auditoria
e a satisfacdo de
recomendacoes das
operagdes sob a sua
responsabilidade

e sempre que se
revele necessaria a
articulagdo com os Ol/
CIM.

Assegurar a
representacdo do

PR ao nivel das

redes de articulagao
funcional, garantindo
a necessaria
colaboragéo/
articulagdo nesse
contexto.

Contribuir para

a elaboracédo

dos relatérios de
execucdo anuais e
final; Previsdes de
pagamentos por
fundo.

Apoiar a preparagdo
de normas,
regulamentos,
orientagdes e outros
documentos

Contribuir para
0 processo de
contraditério das

acoes de auditoria
externa.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencéo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencgdo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo.

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencgdo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencgdo.

Violacdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencéo.

Nao foram identificados
riscos.

Né&o foram identificados
riscos.

Né&o foram identificados
riscos.

Baixa

Média

Média

Baixa

Baixa

Média

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Fraco

Moderado

Moderado

Fraco

Fraco

Moderado

Os procedimentos de
apresentacéo, analise, selecdo e
acompanhamento de candidaturas
estdo definidos em documentos
publicos: Descricdo do Sistema

de Gestao e Controlo, Manuais

de Procedimentos, Regulamentos
Especificos e Orientaces de
Gestao. Prética de segregagao

de funcdes, que garante que o
técnico que analisa a candidatura
néo é responsavel pelo
acompanhamento. Procedimentos
de todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo nos
sistemas de informacdo. A decisdo
final de cada uma das fases da
operagao estao a diversos niveis
de intervencdo. Procedimentos
sujeitos a diversosniveis de
Auditoria: Acdes promovidas pela
AD&C, IGF, Tribunal de Contas,
Tribunal de Contas Europeu e
Comissao Europeia: Supervisdo

da atividade dos Organismos
Intermédios. Codigo de Etica e
Conduta. Avaliagdo do risco de
fraude.










Anexo V- Cédigo de Etica e Conduta da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento

Regional do Alentejo, I.P.
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| OBJETO

Por despacho de 27/04/2023 do Sr. Presidente da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo,
I.P. (Despacho n.° 104502-2023-PRE), foi aprovado o Codigo de Conduta da Comissdo de Coordenacéo e Desenvolvi-
mento Regional do Alentejo.

Nos termos do regime geral da prevencdo da corrupcdo (doravante, RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
de 9 de dezembro, que igualmente criou o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (doravante, MENAC), o Cdédigo de
Conduta é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuigées ou na estrutura organica da
entidade que justifique a sua revisdo (n.° 4 do artigo 7.° do RGPC).

O Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.° 15-A/2023, de 25 de julho, e
alterado pelo Decreto-Lei n.° 114/2023, de 4 de dezembro, procedeu a restruturacdo das comissdes de coordenacgado
e desenvolvimento regional, convertendo-as em institutos publicos de regime especial integrados na administracdo
indireta do Estado com personalidade juridica, dotadas de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, passando
a designarem-se por Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional, I.P., e determinou a integragcdo nestas
das Dire¢des Regionais de Agricultura e Pescas e das Diregdes Regionais da Cultura (estas ultimas no que concerne as
atribuicoes previstas nas alineas h) e i) do n.° 1 do artigo 4.° do anexo a esse decreto-lei).

Desta forma, as extintas Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo (doravante, DRAP Alentejo) e Direcdo
Regional da Cultura do Alentejo (doravante, DRC Alentejo), foram integradas na Comissdo de Coordenagéo e Desenvol-
vimento Regional do Alentejo, I.P. (doravante, CCDR Alentejo, I.P.).

Posteriormente, a Portaria n.° 406/2023, de 5 de dezembro, aprovou os Estatutos da CCDR Alentejo, I.P., definindo a
organizagdo interna dos seus servicos bem como as competéncias das suas unidades organicas e de suporte, €, pela
Deliberagdo n.° 1/2024 de 05/01/2024 do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P. (publicada na 2.2 série do Diario
da Republica de 30/01/2024 - Deliberacdo n.° 155/2024), retificada pela Declaracdo de Retificacdo da Deliberagao n.°
1/2024 de 17/01/2024, foram criadas as unidades organicas flexiveis e os nucleos.

N&o existem, assim, duvidas acerca da obrigacao de, nos termos do acima citado n.° 4 do artigo 7.° do RGPC, se dever
proceder a revisdo do Cédigo de Conduta em vigor.

E essa revisdo que, com o presente documento, se visa concretizar, passando o Cédigo de Conduta a designar-se como
Cdédigo de Etica e Conduta visto do mesmo constar ndo so regras de conduta mas também principios éticos.

A CCDR Alentejo, I.P., é, como acima ja referido, um instituto publico de regime especial integrado na administracdo
indireta do Estado, com personalidade juridica e dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

Tem por missdo definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional, integrar e articular territorial-
mente politicas publicas indispensaveis a execucdo das politicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambien-
te, cidades, economia, cultura, educacédo, salde, ordenamento do territorio, conservacdo da natureza, e agricultura e
pescas, assegurar o planeamento e a gestdo da politica de coesdo no ambito dos programas regionais e dos programas
de cooperacdo territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programacéo das politicas da Unido Europeia, tendo em
vista o desenvolvimento econdmico, social e cultural dos territdrios que constituem as respetivas circunscri¢des, e apoiar
tecnicamente as autarquias locais e as suas associagoes.

A atividade da CCDR Alentejo, I.P., enquanto entidade publica cujas atribuicGes se encontram definidas no Decreto-Lei
n.° 36/2023, de 26 de maio, retificado pela Declaragdo de Retificacdo n.° 15-A/2023, de 25 de julho, e alterado pelo
Decreto-Lei n.° 114/2023, de 4 de dezembro, e os seus Estatutos do anexo a Portaria n.° 406/2023, de 05/12, exige eleva-
do rigor, transparéncia e responsabilidade no servico prestado aos cidadaos e pessoas coletivas, seus utentes, exigéncia
essa que se repercute na conduta e no desempenho de todos os que nela trabalham.

O Cédigo de Etica e Conduta estabelece o conjunto de principios, valores e regras de atuacdo de todos os dirigentes
e trabalhadores em matéria de ética profissional, tendo em consideracdo as normas penais referentes a corrupgao e as
infragdes conexas e os riscos de exposicao da entidade a estes crimes, e nele sdo identificadas as san¢des disciplinares
que, nos termos da lei, podem ser aplicadas em caso de incumprimento das regras nele contidas, e as sangdes criminais
associadas a atos de corrupcdo e infracdes conexas.

A adocdo do Cédigo de Etica e Conduta assume também uma perspetiva preventiva, com ele se incentivando os diri-
gentes e trabalhadores a um compromisso de adesdo as regras de ética e de conduta no mesmo enunciadas, predo-
minantemente decorrentes do Codigo do Procedimento Administrativo (doravante, CPA) e da Lei Geral do Trabalho em
Fungoes Publicas (doravante, LTFP).

Deste modo, o presente Codigo de Etica e Conduta assume-se como um instrumento fundamental para promover a
integridade do funcionamento do servico publico prestado pela CCDR Alentejo, I.P., e o incremento da qualidade do
desempenho de todos os seus dirigentes e trabalhadores, pautado por principios éticos e deontoldgicos, clarificando-se
os comportamentos a adotar na area da transparéncia e do combate a corrupcao.



Il AMBITO DE APLICACAO

O Cédigo de Etica e Conduta aplica-se a todos os dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P. (incluindo-se nes-
tes, para efeitos deste Codigo, estagiarios e outros colaboradores), independentemente da modalidade do seu vinculo,
das suas fungdes ou dos cargos que ocupem nas relagdes com os utentes, com os membros da tutela e com as demais
entidades, publicas ou privadas.

O presente codigo estabelece um conjunto ordenado de principios e regras que devem reger a conduta dos dirigentes
e trabalhadores em complemento e sem prejuizo de outras disposi¢des legais e regulamentares, tais como as constan-
tes do CPA, da LTFP, do Regime de Acesso a Informacdo Administrativa e Ambiental e de Reutilizagdo dos Documentos
Administrativos e do Regime da Protecao das Pessoas Singulares no que diz respeito ao Tratamento de Dados Pessoais
e a livre circulacao desses dados.

11l PRINCiPIOS ETICOS

No desempenho das suas funcdes, e tendo em consideragdo a missdo e as atribuicdes da CCDR Alentejo, I.P., os dirigen-
tes e trabalhadores devem agir com respeito pelos valores fundamentais e pelos principios da atividade administrativa
enunciados, designadamente, na Constituicdo da Republica Portuguesa (doravante, CRP) e no CPA, tais como os princi-
pios da legalidade, da prossecucao do interesse publico, da transparéncia, da justica e da imparcialidade, da igualdade,
da proporcionalidade, da colaboracao e da boa-fé e da responsabilidade, entre outros que, de seguida, se enunciam:

1. Prossecucdo do interesse publico

Os dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidadaos,
prevalecendo sempre, na sua atuacdo, o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

2. Legalidade

Os dirigentes e trabalhadores devem atuar em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e
o direito, devendo cumprir todos os normativos legais e regulamentares aplicaveis a sua atividade, dentro dos limites e
para os fins dos poderes que lhe forem atribuidos.

3. Transparéncia

Na sua conduta, os dirigentes e trabalhadores devem atuar com integridade, honestidade e transparéncia por forma
a manter e a reforcar a confianca dos utentes e do publico em geral, contribuindo para o eficaz funcionamento, bom
nome e boa imagem da CCDR Alentejo, I.P.

4. Justica e imparcialidade

Os dirigentes e trabalhadores devem tratar de forma justa e imparcial todos aqueles que se relacionem com a CCDR
Alentejo, I.P., atuando com base em critérios coerentes e consistentes, que garantam a idoneidade, equidade e neutra-
lidade na analise dos processos em que sdo chamados a intervir.

5. Igualdade

Os dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer pessoa ou entidade
em razdo da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, conviccdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situacdo econdmica ou
condicdo social, ou qualquer outro fator que potencie a ocorréncia de uma eventual desigualdade de oportunidade ou
tratamento.

6. Proporcionalidade

Os dirigentes e trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem adotar comportamentos adequados ao alcance do
prosseguido pela CCDR Alentejo, I.P., e exigir aos cidadaos o estritamente necessario a realizacdo da atividade adminis-
trativa, considerada sempre na prossecucdo do interesse publico.

7. Colaboracao e boa-fé

No exercicio da sua atividade, os dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., devem colaborar com os cidadéos
e as entidades, promovendo a sua participacdo na realizacdo da atividade administrativa e a confianca na sua atuacéo
com integridade, zelo, correcdo e razoabilidade, sem prejuizo do dever de confidencialidade e de protecdo dos dados
pessoais quando aplicavel.

8. Informacdo e qualidade

Os dirigentes e trabalhadores devem prestar informacoes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e o mais
rapido possivel.

9. Lealdade e cooperacao

Os dirigentes e trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e cooperante.



10. Integridade

Os dirigentes e os trabalhadores devem reger-se segundo critérios de honestidade pessoal e profissional e de integri-
dade de carater.

11. Competéncia e responsabilidade

Os dirigentes e trabalhadores sdo responsaveis pelos atos praticados, devendo exercer a sua atividade com competén-
cia, rigor, transparéncia, lealdade e elevado profissionalismo, empenhando-se na valorizagao profissional.

12. Qualidade

Os dirigentes e os trabalhadores adotam, em todas as circunstancias, um comportamento correto e de elevado profis-
sionalismo, em que a qualidade dos servicos que prestam aos cidaddos e entidades e a eficiéncia no desempenho das
suas funcdes sdo atributos principais da sua agdo.

13. Sigilo profissional

Os dirigentes e trabalhadores devem respeitar o sigilo profissional, mantendo a reserva e a discricdo em relacdo a atos
e informacdes de que tenham conhecimento no exercicio das suas funcoes.

14. Participacdo

Os dirigentes e trabalhadores devem, nos termos da lei, assegurar a participacdo dos cidadaos na formacao das decisdes
que lhes digam respeito, designadamente através da respetiva audiéncia de interessados.

IV VALORES

Os dirigentes e trabalhadores devem pautar a sua conduta por valores de integridade, honestidade, humanismo, justica,
honra, dignidade, probidade, solidariedade, lealdade, boa-fé, honestidade, transparéncia e respeito.

V DEVERES

No exercicio das suas func¢des, e nos termos estabelecidos pela LTFP, os dirigentes e trabalhadores tém os deveres, que
devem respeitar nas condutas que adotam, de:

1. Prossecucdo do interesse publico, que consiste na defesa do interesse publico e no respeito pela Constituicéo, pelas
leis e pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidadaos;

2. Isencdo, que consiste em ndo retirar vantagens, diretas ou indiretas, pecuniarias ou outras, para si ou para terceiro,
das fungdes que exerce;

3. Imparcialidade, que consiste em desempenhar as fun¢gdes com equidistancia relativamente aos interesses com que
seja confrontado, sem discriminar positiva ou negativamente qualquer deles, na perspetiva do respeito pela igual-
dade dos cidaddos;

4. Informacao, que consiste em prestar ao cidaddo, nos termos legais, a informacdo que seja solicitada, com ressalva
daquela que, naqueles termos, ndo deva ser divulgada;

5. Zelo, que consiste em conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares e as ordens e instru¢des dos superiores
hieradrquicos, bem como exercer as fungdes de acordo com os objetivos que tenham sido fixados e utilizando as
competéncias adequadas;

6. Obediéncia, que consiste em acatar e cumprir as ordens dos legitimos superiores hierarquicos, dadas em objeto de
servico e com a forma legal;

7. Lealdade, que consiste em desempenhar as fun¢des com subordinacdo aos objetivos do 6rgdo ou servico;

8. Correcdo, que consiste em tratar com respeito os utentes dos 6rgdos ou servicos e os restantes trabalhadores e
superiores hierarquicos;

9. Assiduidade e pontualidade, que consistem em comparecer ao servi¢o regular e continuamente e nas horas que
estejam designadas.




VI CONFLITOS DE INTERESSES

Em estreita relacdo com o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, a CCDR Alentejo, I.P., promo-
ve uma cultura organizacional conducente a inexisténcia de conflitos de interesses dos seus dirigentes e trabalhadores,
adotando medidas de prevencao e gestdo de situagoes reais, aparentes ou potenciais.

O conflito de interesses no setor publico, segundo as recomendagdes do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo de
07/11/2012, pode ser entendido como qualquer situacdo em que o agente publico, por forca do exercicio das suas fun-
¢oes, ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer
natureza que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que, por
essa via, prejudiquem ou possam prejudicar a isencdo e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser toma-
das, ou que possam suscitar a mera divida sobre a isengdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fun¢des publicas.

Os dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., devem abster-se de participar em qualquer situagdo suscetivel de
gerar, direta ou indiretamente, conflitos de interesses efetivos ou potenciais.

Por este motivo, os trabalhadores e dirigentes serdo convidados a preencher e assinar o Compromisso de Declaracao de
Impedimentos publicado em anexo ao presente codigo (Anexo 4), a renovar anualmente.

Sempre que, no exercicio da sua atividade, os dirigentes e trabalhadores sejam chamados a intervir em processos de
decisdo que envolvam, direta ou indiretamente, pessoas que estejam ou tenham estado ligadas por lagos de parentesco
ou afinidade ou entidades publicas ou privadas com as quais colaborem ou tenham colaborado, devem, nos termos dos
artigos 69.°, 70.° e 73.° do CPA, declarar-se impedidos ou pedir escusa, mediante comunicagdo ao respetivo superior
hierarquico, podendo utilizar, para o efeito, preenchendo e assinando, a Declaracdo de Impedimento — Conflito de Inte-
resses constante do Anexo 5 ao presente Codigo.

Os dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., com rela¢des familiares entre si, ndo deverao exercer a sua ativida-
de profissional em relacdo hierarquica e funcional direta, assegurando-se, deste modo, designadamente, a prossecucéo
dos principios a que se subordina o Sistema Integrado de Gestao e Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica.

VIl ACUMULAGCAO DE FUNGOES

As funcbes publicas sdo, em regra, exercidas em regime de exclusividade, podendo os dirigentes e trabalhadores acumu-
lar atividades publicas ou privadas nos termos legalmente estabelecidos e desde que prévia e devidamente autorizadas.

Os dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., que pretendam a acumulacédo de fun¢des com outras funcdes pu-
blicas ou funcdes ou atividades privadas, estdo sujeitos as regras previstas na LTFP e devem apresentar requerimento
para o efeito.

VIl NORMAS DE CONDUTA

Para além de, nas suas condutas, deverem agir conforme supra pontos IV, V, VI e VI, que igualmente consubstanciam
normas de conduta,

1. Os dirigentes e os trabalhadores devem promover o cumprimento da missdo e objetivos da CCDR Alentejo, I.P.

2. Nas suas relacoes funcionais, os dirigentes e os trabalhadores asseguram o cumprimento das normas aplicaveis em
matéria de seguranca, saide e bem-estar no local de trabalho, cumprindo as normas legais e regulamentares sobre
a matéria.

3. Os dirigentes e os trabalhadores devem salvaguardar os bens patrimoniais da CCDR Alentejo, I.P., garantindo que
estes sdo exclusivamente utilizados para os fins a que se destinam.

4. Osdirigentes e os trabalhadores devem relacionar-se entre todos de forma respeitosa e conscienciosa, contribuindo
para a existéncia de um ambiente agradavel e tranquilo de trabalho, devendo cumprir as regras de utilizacdo dos
espacos e promover a entreajuda e o trabalho em equipa, adotando uma conduta norteada pelo respeito mutuo,
pelo profissionalismo, pela cordialidade e pela honestidade, pautando sempre a sua atuacéo pela lealdade para com
a organizacao, salvaguardando a sua credibilidade, o seu bom nome e a boa imagem dos servicos.

5. Os trabalhadores devem promover entre si a partilha de conhecimento, disponibilizando toda a informagédo que
possa ser relevante para o bom desempenho das suas funcdes, criando sinergias na interacdo pessoal, promovendo
um ambiente de trabalho compativel com o desenvolvimento pessoal.

6. Os trabalhadores e os dirigentes devem desempenhar as suas fun¢des com zelo, eficiéncia e responsabilidade,
assegurando o cumprimento das normas, regulamentos, despachos e instru¢des em vigor, o respeito pelos canais
hierarquicos e a transparéncia no trato com todos os intervenientes.

7. Os dirigentes e os trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., devem guardar sigilo profissional sobre todas as informa-
¢des, confidenciais ou ndo, obtidas no desempenho das suas fun¢des, estando-lhes ainda vedada a utilizagao de tais
informacdes para proveito proprio ou alheio.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Os trabalhadores com funcdes de dirigentes devem ser um exemplo no comportamento que adotam na sua atua-
¢do e, no ambito da respetiva unidade organica que dirigem, devem motivar e empenhar os trabalhadores para
o esfor¢o conjunto de melhorar e assegurar o bom desempenho e imagem do servicos, desenvolver e incutir aos
trabalhadores que lhe sdo afetos uma cultura de respeito, rigor, zelo e transparéncia, estimulando o didlogo e o
espirito de equipa e de colaboragéo, promover a valorizacdo profissional, salvaguardando o principio da igualdade
de oportunidade, e avaliar o desempenho dos mesmos com base no mérito efetivamente demonstrado, valorizando
as respetivas carreiras.

Na relacdo com a tutela e com outros 6rgdos da Administracao Publica, os dirigentes e os trabalhadores devem, em
respeito pelo principio de colaboracdo, prestar a informacao solicitada, abstendo-se de qualquer comportamento
que vise ocultar ou dificultar o acesso a informacdo necesséaria ao exercicio da atividade daquelas entidades.

Salvo casos justificados previstos na legislacdo, os dirigentes e os trabalhadores ndo devem comprometer-se com
posi¢des institucionais sem que estas tenham sido objeto de validacdo de quem detenha competéncia, prépria ou
delegada, na matéria, devendo ainda, quando prestam informacdes, na sequéncia de contactos diretos ou imprevis-
tos, formais ou informais, comunicar ao superior hierarquico o teor da informacéo solicitada bem como a resposta
dada.

Na relacdo com fornecedores e parceiros, em todos os procedimentos de contratacdo publica e na execugdo dos
contratos, os dirigentes e os trabalhadores com poderes de decisdo ou que se encontrem na situagdo de poder in-
fluir na escolha do fornecedor ou do prestador de servi¢o, devem evitar qualquer situacdo de conflito de interesses,
devendo observar-se o disposto na Recomendacao do Conselho de Prevencao da Corrupcao de 02-10-2019.

Na relacdo com os cidadéos, os dirigentes e os trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., devem atuar para com os ci-
dadéos de modo diligente, cordial e cooperante, tratando com profissionalismo todos os assuntos que lhes sejam
confiados e prestando informacdes claras e objetivas, dentro dos limites impostos pelas normas do CPA, da lei de
acesso aos documentos administrativos e do regime geral da protecao de dados pessoais.

Na relacdo com a comunicacao social, os dirigentes e os trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., devem abster-se de,
por sua iniciativa ou a pedido de qualquer 6érgdo de comunicagao social, prestar qualquer esclarecimento ou infor-
macao sobre qualquer procedimento administrativo e/ou atividade em que tenham sido intervenientes sem que
para isso tenham sido mandatados.

Em cumprimento do dever de lealdade e de respeito pela cadeia hierarquica, as informacdes a prestar aos meios de
comunicacdo social, sob a forma de comunicados, de esclarecimentos ou de publicidade, devem revestir caracter
informativo e verdadeiro, contribuido para o prestigio e boa reputacdo da CCDR Alentejo, I.P.

a. Osdirigentes e os trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., ndo podem disponibilizar, solicitar, receber ou aceitar,
para si ou para terceira pessoa, singular ou coletiva, quaisquer ofertas e/ou beneficios em virtude do exercicio
das suas funcdes, nos termos legalmente previstos, que possam ser consideradas como tentativa de influéncia
na tomada de decisdo ou no desempenho da atividade administrativa.

b. Consideram-se ofertas e/ou beneficios as dadivas, gratificacbes, recompensas e presentes, constituidos por
bens materiais e/ou servicos, e quaisquer vantagens, contrapartidas, regalias e/ou convites.

c. Desde que ndo possam ser consideradas como tentativa de influéncia na tomada de deciséo ou no desempe-
nho da atividade administrativa e que ndo ponham em causa o cumprimento dos principios de imparcialidade,
integridade e independéncia na tomada de decisdo, excetuam-se da interdicdo referida na alinea a) as ofertas
e/ou beneficios entregues ou recebidos como consequéncia das respetivas funcdes que se fundamentem numa
relacdo de cortesia ou conforme aos usos e desde que o respetivo valor ndo ultrapasse os 150 euros (cento e
cinquenta euros), bem como os convites dirigidos para eventos oficiais, de entidades nacionais ou estrangeiras.

d. As ofertas e/ou beneficios recebidos, no exercicio de cargo ou funcéo, de valor estimado superior a 150 euros
(cento e cinquenta euros), terdo de ser apresentados por quem os recebeu a CCDR Alentejo., I.P., para efeitos
de registo e definicdo do seu destino.

e. Quando se receba de uma mesma entidade, no decurso do mesmo ano, varias ofertas e bens materiais que
perfacam um valor estimado superior a 150 euros (cento e cinquenta euros), deve, quem os recebeu, comunicar
esse facto a CCDR Alentejo., I.P., para efeitos de registo das ofertas e apresentacao de todas as que forem rece-
bidas apos perfazer aquele valor.

f.  Quando um dirigente ou trabalhador da CCDR Alentejo, I.P., seja incumbido de entregar a terceiro uma oferta
institucional da CCDR Alentejo, I.P., deve evidenciar e salientar a natureza institucional da mesma.

g. Quando um trabalhador ou dirigente, no exercicio das suas fun¢des e no ambito da representacdo da CCDR
Alentejo, I.P., receba uma oferta institucional tem o dever de entrega-la de imediato, assim que regresse as
instalagdes da CCDR Alentejo. I.P.



IX DISPOSICOES FINAIS

O incumprimento do disposto no presente Cddigo pode, verificados que sejam os respetivos pressupostos legais, dar
origem a responsabilidade disciplinar e/ou criminal, sem prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional ou outra
a que haja ligar.

Por conseguinte, devera ser solicitado a todos os trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., o preenchimento da Declaracao
constante do Anexo 6 ao presente cédigo, como forma de atestar a tomada de conhecimento do seu contetdo, a qual
deverd ser remetida para a Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos — Divisdo de Recursos
Humanos e Formacdo, para constar do respetivo processo individual.

Em conformidade com o disposto no RGPC, integram o presente Codigo de Etica e Conduta os Anexos 1, 2 e 3, através
dos quais se procede a identificacdo dos normativos em matéria de:

* Incompatibilidades e impedimentos previstos no CPA e na LTFP;

» Sancdes disciplinares que podem ser aplicadas em caso de incumprimentos das regras contidas no Codigo de
Etica e Conduta;

»  Sancdes criminais associadas a atos de corrupcao e infragdes conexas.

O presente Codigo de Etica e Conduta, apés aprovacdo pelo Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., sera objeto de
publicitacdo na Intranet e na pagina oficial da Internet da CCDR Alentejo, I.P., entrando em vigor no dia imediatamente
seguinte a sua publicitacdo. Serd, ainda, objeto de comunicacdo as entidades pertinentes conforme o previsto no n.° 6
do artigo 7.° do RGPC.

Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo 7.° do RGPC, o presente Cddigo serd revisto a cada trés anos, podendo
também ser revisto antes desse prazo caso o Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., assim o delibere.




Anexo 1 - Incompatibilidades, impedimentos e garantias de imparcialidade

No Cédigo do Procedimento Administrativo

Casos de impedimento (artigo 69.°)

1.

Os titulares de érgédos da Administracdo Publica e respetivos agentes, bem como quaisquer outras entidades que,
independentemente da sua natureza, se encontrem no exercicio de poderes publicos devem pedir dispensa de
intervir no procedimento ou em ato ou contrato de direito publico ou privado da Administracdo Publica quando
ocorra circunstancia pela qual se possa com razoabilidade duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta ou
decisdo e, designadamente:

a. Quando, por si ou como representante ou gestor de negocios de outra pessoa, nele tenha interesse parente ou
afim em linha reta ou até ao terceiro grau da linha colateral, ou tutelado ou curatelado dele, do seu conjuge ou
de pessoa com quem viva em condic¢bes analogas as dos conjuges;

b. Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa, nele tenham interesse o seu
cdnjuge ou pessoa com quem viva em condi¢des anadlogas as dos cénjuges, algum parente ou afim em linha
reta ou até ao segundo grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa com quem vivam em economia
comum ou com a qual tenham uma relacdao de adocao, tutela ou apadrinhamento civil;

¢. Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa, tenham interesse em questao
semelhante a que deva ser decidida, ou quando tal situacdo se verifique em relagdo a pessoa abrangida pela
alinea anterior;

d. Quanto tenham intervindo no procedimento como perito ou mandatario ou hajam dado parecer sobre questéo
a resolver;

e. Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatario o seu conjuge ou pessoa com quem
viva em condi¢des analogas as dos conjuges, parente ou afim em linha reta ou até ao segundo grau da linha
colateral, bem como qualquer pessoa com quem vivam em economia comum ou com a qual tenham uma rela-
¢ao de adogao, tutela ou apadrinhamento civil;

f.  Quando se trate de recurso de decisao proferida por si, ou com a sua intervenc¢ao, ou proferida por qualquer
das pessoas referidas na alinea b) ou com intervencéo destas.

Excluem-se do disposto no nUmero anterior:
a. As intervencdes que se traduzam em atos de mero expediente, designadamente atos certificativos;

b. A emissdo de parecer, na qualidade de membro do érgéo colegial competente para a decisdo final, quando tal
formalidade seja requerida pelas normas aplicaveis;

¢. A pronuncia do autor do ato recorrido, nos termos do n.° 2 do artigo 195.°

Sob pena das san¢des cominadas pelos nimeros 1 e 3 do artigo 76.°, ndo pode haver lugar, no ambito do proce-
dimento administrativo, a prestacdo de servicos de consultoria, ou outros, a favor do responsavel pela respetiva
direcdo ou de quaisquer sujeitos publicos da relacdo juridica procedimental, por parte de entidades relativamente
as quais se verifique qualquer das situagdes previstas no n.° 1, ou que hajam prestado servicos, hd menos de trés
anos, a qualquer dos sujeitos privados participantes na relacdo juridica procedimental.

As entidades prestadoras de servicos no ambito de um procedimento devem juntar uma declaragdo de que se néo
encontram abrangidas pela previsdo do nimero anterior.

Sempre que a situacdo de incompatibilidade prevista no n.° 3 ocorrer ja ap6s o inicio do procedimento, deve a en-
tidade prestadora de servicos comunicar desde logo o facto ao responsavel pela direcdo do procedimento e cessar
toda a sua atividade relacionada com o mesmo.

Fundamento de escusa e suspeicao (artigo 73.°)

1.

Os titulares de érgaos da Administracdo Publica e respetivos agentes, bem como quaisquer outras entidades que,
independentemente da sua natureza, se encontrem no exercicio de poderes publicos devem pedir dispensa de
intervir no procedimento ou em ato ou contrato de direito publico ou privado da Administracdo Publica quando
ocorra circunstancia pela qual se possa com razoabilidade duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta ou
decisdo e, designadamente:

a. Quando, por si ou como representante ou gestor de negodcios de outra pessoa, nele tenha interesse parente ou
afim em linha reta ou até ao terceiro grau da linha colateral, ou tutelado ou curatelado dele, do seu conjuge ou
de pessoa com quem viva em condi¢des analogas as dos conjuges;
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b. Quando o titular do érgdo ou agente, o seu cdnjuge ou pessoa com quem viva em condi¢des analogas as dos
cdnjuges, ou algum parente ou afim na linha reta, for credor ou devedor de pessoa singular ou coletiva com
interesse direto no procedimento, ato ou contrato;

¢.  Quando tenha havido lugar ao recebimento de déadivas, antes ou depois de instaurado o procedimento, pelo
titular do 6rgdo ou agente, seu conjuge ou pessoa com quem viva em condi¢des analogas as dos conjuges,
parente ou afim na linha reta;

d. Sehouver inimizade grave ou grande intimidade entre o titular do 6rgdo ou agente, ou o seu cdnjuge ou pessoa
com quem viva em condicdes analogas as dos conjuges, e a pessoa com interesse direto no procedimento, ato
ou contrato;

e. Quando penda em juizo agdo em que sejam parte o titular do 6rgdo ou agente, o seu conjuge ou pessoa com
guem viva em condi¢bes analogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva em eco-
nomia comum, de um lado, e, do outro, o interessado, o seu conjuge ou pessoa com quem viva em condigoes
andlogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva em economia comum.

2. Com fundamento semelhante, pode qualquer interessado na relacdo juridica procedimental deduzir suspeicédo
quanto a titulares de érgdos da Administragdo PUblica, respetivos agentes ou outras entidades no exercicio de po-
deres publicos que intervenham no procedimento, ato ou contrato.

Na Lei Geral de Trabalho em Fun¢oes Publicas

Incompatibilidades e impedimentos (artigo 19.°)

1. No exercicio das suas funcdes, os trabalhadores em fun¢des publicas estdo exclusivamente ao servico do interesse
publico, tal como é definido, nos termos da lei, pelos érgdos competentes da Administracao.

2. Sem prejuizo de impedimentos previstos na Constituicdo e noutros diplomas, os trabalhadores com vinculo de em-
prego publico estdo sujeitos ao regime de incompatibilidades e impedimentos previsto na presente seccao.

Incompatibilidades com outras funcées (artigo 20.°)

As fungoes publicas sdo, em regra, exercidas em regime de exclusividade.

Garantias de Imparcialidade

Acumulacao com outras fung¢des publicas (artigo 21.°)

1. O exercicio de funcdes publicas pode ser acumulado com outras fun¢des publicas ndo remuneradas, desde que a
acumulacdo revista manifesto interesse publico.

2. O exercicio de funcdes publicas pode ser acumulado com outras fun¢des publicas remuneradas, desde que a acu-
mulacdo revista manifesto interesse publico e apenas nos seguintes casos:

a. Participacdo em comissdes ou grupos de trabalho;

b. Participagdo em conselhos consultivos e em comissdes de fiscalizacdo ou outros érgédos colegiais de fiscalizagao
ou controlo de dinheiros publicos;

c. Atividades docentes ou de investigacdo de duracdo nao superior a fixada em despacho dos membros do Go-
verno responsaveis pelas areas das finangas, da Administracdo Publica e da educacdo e que, sem prejuizo do
cumprimento da duracdo semanal do trabalho, ndo se sobreponha em mais de um quarto ao horario inerente
a funcdo principal;

d. Realizacdo de conferéncias, palestras, a¢des de formacdo de curta duracdo e outras atividades de idéntica na-
tureza.

Acumulacdo com fungdes ou atividades privadas (artigo 22.°)

1. O exercicio de func¢bes publicas ndo pode ser acumulado com fung¢des ou atividades privadas, exercidas em regime
de trabalho auténomo ou subordinado, com ou sem remuneracdo, concorrentes, similares ou conflituantes com as
funcdes publicas.

2. Para efeitos do disposto no artigo anterior, consideram-se concorrentes, similares ou conflituantes com as fungdes
publicas as atividades privadas que, tendo contetdo idéntico ao das fun¢des publicas desempenhadas, sejam de-
senvolvidas de forma permanente ou habitual e se dirjjam ao mesmo circulo de destinatarios.
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O exercicio de func¢des publicas pode ser acumulado com funcdes ou atividades privadas que:

a. N&o sejam legalmente consideradas incompativeis com as func¢des publicas;

b. Na&o sejam desenvolvidas em horario sobreposto, ainda que parcialmente, ao das funcoes publicas;
c¢. N&o comprometam a isencdo e a imparcialidade exigidas pelo desempenho das func¢des publicas;

d. Na&o provoquem prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e interesses legalmente protegidos dos
cidadaos

No exercicio das funcdes ou atividades privadas autorizadas, os trabalhadores da Administracdo Publica ndo podem
praticar quaisquer atos contrarios aos interesses do servico a que pertencem ou com eles conflituantes.

A violacdo do disposto no numero anterior determina a revogacdo da autorizacdo para acumulagdo de funcdes,
constituindo ainda infracdo disciplinar grave.

Proibicdes especificas (artigo 24.°)

1.

Os trabalhadores ndo podem prestar a terceiros, por si ou por interposta pessoa, em regime de trabalho autbnomo
ou subordinado, servicos no ambito do estudo, preparagdo ou financiamento de projetos, candidaturas ou reque-
rimentos que devam ser submetidos a sua apreciagdo ou decisdo ou a de érgaos ou servicos colocados sob sua
direta influéncia.

Os trabalhadores ndo podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de atos ou tomar parte em contratos em cujo
processo de formacdo intervenham érgaos ou unidades organicas colocadas sob sua direta influéncia.

Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, consideram-se colocados sob direta influéncia do trabalhador os
6rgédos ou servicos que:

Estejam sujeitos ao seu poder de direcdo, superintendéncia ou tutela;
b. Exercam poderes por ele delegados ou subdelegados;

¢. Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular tenha intervindo como representante do empre-
gador publico, para o fim especifico de intervir nos procedimentos em causa;

d. Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por ele designados;

e. Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, hd menos de um ano, sido beneficiados por qualquer
vantagem remuneratdria, ou obtido mencao relativa a avaliacdo do seu desempenho, em cujo procedimento
ele tenha tido intervencao;

f.  Com ele colaborem, em situacdo de paridade hierarquica, no ambito do mesmo 6rgéo ou servico.
Para efeitos das proibicoes constantes dos n.°s 1 e 2, é equiparado ao trabalhador:

a. O seu cdnjuge, ndo separado de pessoas e bens, ascendentes e descendentes em qualquer grau, colaterais até
ao segundo grau e pessoa que com ele viva em unido de facto;

b. A sociedade em cujo capital o trabalhador detenha, direta ou indiretamente, por si mesmo ou conjuntamente
com as pessoas referidas na alinea anterior, uma participacdo nao inferior a 10 %.

A violagdo dos deveres referidos nos n.%s 1 e 2 constitui infracao disciplinar grave.

Para efeitos do disposto no Codigo do Procedimento Administrativo, os trabalhadores devem comunicar ao respe-
tivo superior hierarquico, antes de tomadas as decisGes, praticados os atos ou celebrados os contratos referidos nos
n.os 1 e 2, a existéncia das situacdes referidas no n.° 4.

E aplicavel, com as necessarias adaptacdes, o disposto no Cédigo do Procedimento Administrativo.




Anexo 2 - Sancées disciplinares aplicaveis por incumprimento de regras de conduta

Na Lei Geral do Trabalho em Fung¢ées Publicas

Deveres do trabalhador (artigo 73.°)

1.

10.

11.

12.

13.

O trabalhador esta sujeito aos deveres previstos na presente lei, noutros diplomas legais e regulamentos e no ins-
trumento de regulamentacdo coletiva de trabalho que Ihe seja aplicavel.

Sao deveres gerais dos trabalhadores:

a. O dever de prossecucao do interesse publico;
b. O dever de isencao;

¢. O dever de imparcialidade;

d. O dever de informacao;

e. O dever de zelo;

f. O dever de obediéncia;

g. O dever de lealdade;

h. O dever de correcéo;

i. O dever de assiduidade;
j. O dever de pontualidade.

O dever de prossecucdo do interesse publico consiste na sua defesa, no respeito pela Constituicdo, pelas leis e pelos
direitos e interesses legalmente protegidos dos cidadaos.

O dever de isencao consiste em nao retirar vantagens, diretas ou indiretas, pecuniarias ou outras, para si ou para
terceiro, das funcdes que exerce.

O dever de imparcialidade consiste em desempenhar as fun¢des com equidistancia relativamente aos interesses
com que seja confrontado, sem discriminar positiva ou negativamente qualquer deles, na perspetiva do respeito
pela igualdade dos cidadaos.

O dever de informacao consiste em prestar ao cidaddo, nos termos legais, a informagédo que seja solicitada, com
ressalva daquela que, naqueles termos, ndo deva ser divulgada.

O dever de zelo consiste em conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares e as ordens e instru¢gdes dos
superiores hierarquicos, bem como exercer as fun¢des de acordo com os objetivos que tenham sido fixados e utili-
zando as competéncias que tenham sido consideradas adequadas.

O dever de obediéncia consiste em acatar e cumprir as ordens dos legitimos superiores hierarquicos, dadas em
objeto de servico e com a forma legal.

O dever de lealdade consiste em desempenhar as fungdes com subordinacao aos objetivos do érgéo ou servigo.

O dever de correcao consiste em tratar com respeito os utentes dos érgdos ou servicos e os restantes trabalhadores
e superiores hierarquicos.

Os deveres de assiduidade e de pontualidade consistem em comparecer ao servico regular e continuamente e nas
horas que estejam designadas.

O trabalhador tem o dever de frequentar acdes de formacdo e aperfeicoamento profissional na atividade em que
exerce fungdes, das quais apenas pode ser dispensado por motivo atendivel.

Na situacdo de requalificacdo, o trabalhador deve observar os deveres especiais inerentes a essa situagao.

Escala das sanc¢des disciplinares (artigo 180.°)

1.

As sancdes disciplinares aplicaveis aos trabalhadores em func¢des publicas pelas infragdes que cometam sdo as se-
guintes:

a. Repreensao escrita;
b. Multa;
¢.  Suspensao;

d. Despedimento disciplinar ou demissao.
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2. Aos titulares de cargos dirigentes e equiparados é aplicavel a sancdo disciplinar de cessacdo da comissao de servico,
a titulo principal ou acessorio.

3. Nao pode ser aplicada mais de uma sancao disciplinar por cada infracdo, pelas infragdes acumuladas que sejam
apreciadas num Unico processo ou pelas infracdes apreciadas em processos apensados.

4. As sancdes disciplinares sao registadas no processo individual do trabalhador.

Caracterizacao das sangdes disciplinares (artigo 181.°)

1. Asancdo de repreensdo escrita consiste em mero reparo pela irregularidade praticada.

2. Asancdo de multa é fixada em quantia certa e ndo pode exceder o valor correspondente a seis remuneracdes base
diarias por cada infracdo e um valor total correspondente a remuneracéo base de 90 dias por ano.

3. A sancdo de suspensdo consiste no afastamento completo do trabalhador do 6rgédo ou servico durante o periodo
da sancéo.

4. Asancdo de suspensdo varia entre 20 e 90 dias por cada infracdo, num maximo de 240 dias por ano.

A sancdo de despedimento disciplinar consiste no afastamento definitivo do érgéo ou servi¢o do trabalhador com
contrato de trabalho em funcdes publicas, cessando o vinculo de emprego publico.

6. A sanc¢do de demissao consiste no afastamento definitivo do érgdo ou servico do trabalhador nomeado, cessando
o vinculo de emprego publico.

7. A sancdo de cessagdo da comissdo de servico consiste na cessacdo compulsiva do exercicio de cargo dirigente ou
equiparado.

Efeitos das sancdes disciplinares (artigo 182.°)

1. As sancdes disciplinares produzem unicamente os efeitos previstos na presente lei.

2. Asancdo de suspensdo determina, por tantos dias quantos os da sua duracdo, o ndo exercicio de funcbes e a perda
das remuneracdes correspondentes e da contagem do tempo de servico para antiguidade.

3. Aaplicagdo da sancdo de suspensdo nao prejudica o direito dos trabalhadores a manutencao, nos termos legais, das
prestacSes do respetivo regime de protecao social.

4. As sangdes de despedimento disciplinar ou de demissao importam a perda de todos os direitos do trabalhador,
salvo quanto a reforma por velhice ou a aposentacdo, nos termos e condi¢des previstos na lei, mas ndo o impos-
sibilitam de voltar a exercer fun¢des em 6rgéo ou servico que nado exijam as particulares condi¢des de dignidade e
confianca que aquelas de que foi despedido ou demitido exigiam.

5. A sancdo de cessacdo da comissdo de servico implica o termo do exercicio do cargo dirigente ou equiparado e a
impossibilidade de exercicio de qualquer cargo dirigente ou equiparado durante o periodo de trés anos, a contar
da data da notificacdo da decisao.

Infracoes e sancgoes disciplinares aplicaveis

Infracdo disciplinar (artigo 183.9)

Considera-se infragao disciplinar o comportamento do trabalhador, por agdo ou omissdo, ainda que meramente culpo-
so, que viole deveres gerais ou especiais inerentes a funcdo que exerce.

Repreensdo escrita (artigo 184.°)

A sancgao disciplinar de repreensao escrita é aplicavel a infracdes leves de servico.

Multa (artigo 185.°)

A sancao disciplinar de multa é aplicavel a casos de negligéncia ou ma compreensdo dos deveres funcionais, nomeada-
mente aos trabalhadores que:

a. N&o observem os procedimentos estabelecidos ou cometam erros por negligéncia, de que néo resulte prejuizo
relevante para o servico;

b. Desobedecam as ordens dos superiores hierarquicos, sem consequéncias importantes;

c¢. Nao usem de correcdo para com os superiores hierarquicos, subordinados ou colegas ou para com o publico;
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Pelo defeituoso cumprimento ou desconhecimento das disposi¢cdes legais e requlamentares ou das ordens
superiores, demonstrem falta de zelo pelo servico;

N&o facam as comunicagdes de impedimentos e suspeicdes previstas no Codigo do Procedimento Administra-
tivo.

Suspensao (artigo 186.°)

A sancéo disciplinar de suspensao é aplicavel aos trabalhadores que atuem com grave negligéncia ou com grave de-
sinteresse pelo cumprimento dos deveres funcionais e aqueles cujos comportamentos atentem gravemente contra a
dignidade e o prestigio da funcdo, nomeadamente quando:

a.
b.

Deem informac&o errada a superior hierarquico;
Comparecam ao servico em estado de embriaguez ou sob o efeito de estupefacientes ou drogas equiparadas;

Exercam funcdes em acumulagdo, sem autorizacdo ou apesar de ndo autorizados ou, ainda, quando a autoriza-
¢do tenha sido concedida com base em informacdes ou elementos, por eles fornecidos, que se revelem falsos
ou incompletos;

Demonstrem desconhecimento de normas essenciais reguladoras do servi¢o, do qual haja resultado prejuizos
para o 6rgdo ou servico ou para terceiros;

Dispensem tratamento de favor a determinada entidade, singular ou coletiva;

Omitam informacdo que possa ou deva ser prestada ao cidaddo ou, com violacdo da lei em vigor sobre acesso
a informacao, revelem factos ou documentos relacionados com os procedimentos administrativos, em curso ou
concluidos;

Desobedecam escandalosamente, ou perante o publico e em lugar aberto ao mesmo, as ordens superiores;
Prestem falsas declara¢des sobre justificacdo de faltas;

Violem os procedimentos da avaliacdo do desempenho, incluindo a aposicdo de datas sem correspondéncia
com o momento da pratica do ato;

Agridam, injuriem ou desrespeitem gravemente superior hierarquico, colega, subordinado ou terceiro, fora dos
locais de servigo, por motivos relacionados com o exercicio das fung¢des;

Recebam fundos, cobrem receitas ou recolham verbas de que ndo prestem contas nos prazos legais;
Violem, com culpa grave ou dolo, o dever de imparcialidade no exercicio das funcdes;

Usem ou permitam que outrem use ou se sirva de quaisquer bens pertencentes aos érgdos ou servicos, cuja
posse ou utilizacdo lhes esteja confiada, para fim diferente daquele a que se destinam;

Violem os deveres previstos nos n.os 1 e 2 do artigo 24.° (proibicdo de prestar a terceiros, por si ou por inter-
posta pessoa, em regime de trabalho auténomo ou subordinado, servicos no ambito do estudo, preparacao
ou financiamento de projetos, candidaturas ou requerimentos que devam ser submetidos a sua apreciacéo
ou decisdo ou a de 6rgdos ou servicos colocados sob sua direta influéncia; proibicdo de beneficiar, pessoal e
indevidamente, de atos ou tomar parte em contratos em cujo processo de formacdo intervenham 6rgédos ou
unidades organicas colocados sob sua direta influéncia).

Despedimento disciplinar ou demissao (artigo 187.°)

As sang¢des de despedimento disciplinar ou de demissdo séo aplicaveis em caso de infracdo que inviabilize a manuten-
¢do do vinculo de emprego publico nos termos previstos na presente lei.

Cessacao da comissao de servico (artigo 188.°)

1. A sancao disciplinar de cessacdo da comissdo de servico é aplicavel, a titulo principal, aos titulares de cargos diri-
gentes e equiparados que:

a.

N&o procedam disciplinarmente contra os trabalhadores seus subordinados pelas infracdes de que tenham
conhecimento;

Né&o participem criminalmente infragdo disciplinar de que tenham conhecimento no exercicio das suas funcdes,
gue revista carater penal;

Autorizem, informem favoravelmente ou omitam informacdo, relativamente a situagao juridico-funcional de
trabalhadores, em violagdo das normas que regulam o vinculo de emprego publico;

Violem as normas relativas a celebracdo de contratos de prestagdo de servico.

15



2. Asancdo disciplinar de cessacdo da comissdo de servico é sempre aplicada acessoriamente aos titulares de cargos
dirigentes e equiparados por qualquer infragdo disciplinar punida com sancéo disciplinar igual ou superior a de
multa.

Medida das sanc¢bes disciplinares (artigo 189.°)

Na aplicagdo das sanc¢des disciplinares atende-se aos critérios gerais enunciados nos artigos 184.° a 188.°, a natureza,
a missdo e as atribui¢des do 6rgdo ou servico, ao cargo ou categoria do trabalhador, as particulares responsabilidades
inerentes a modalidade do seu vinculo de emprego publico, ao grau de culpa, a sua personalidade e a todas as circuns-
tancias em que a infragdo tenha sido cometida que militem contra ou a favor dele.

Circunstancias dirimentes e atenuantes da responsabilidade disciplinar (artigo 190.°)

1. S&o circunstancias dirimentes da responsabilidade disciplinar:
a. A coacao fisica;
b. A privacdo acidental e involuntaria do exercicio das faculdades intelectuais no momento da préatica da infracao;
c.  Alegitima defesa, prépria ou alheig;
d. A néo exigibilidade de conduta diversa;
e. O exercicio de um direito ou o cumprimento de um dever.
2. Sao circunstancias atenuantes especiais da infracdo disciplinar:
a. A prestacao de mais de 10 anos de servico com exemplar comportamento e zelo;
b. A confissdo espontanea da infracdo;

c. A prestacdo de servicos relevantes ao povo portugués e a atuagdo com mérito na defesa da liberdade e da
democracia;

d. A provocagao;

e. O acatamento bem intencionado de ordem ou instrucdo de superior hierdrquico, nos casos em que ndo fosse
devida obediéncia.

3. Naéo facam as comunicacdes de impedimentos e suspei¢des previstas no Cédigo do Procedimento Administrativo.
Quando existam circunstancias atenuantes que diminuam substancialmente a culpa do trabalhador, a sancao disci-
plinar pode ser atenuada, aplicando-se sancéo disciplinar inferior.

Circunstancias agravantes especiais da responsabilidade disciplinar (artigo 191.°)

1. Sé&o circunstancias agravantes especiais da infracao disciplinar:

a. Aintencédo de, pela conduta seguida, produzir resultados prejudiciais ao 6rgao ou servi¢o ou ao interesse geral,
independentemente de estes se terem verificado;

b. A producéo efetiva de resultados prejudiciais ao 6rgdo ou servico ou ao interesse geral, nos casos em que o
trabalhador pudesse prever essa consequéncia como efeito necessario da sua conduta;

A premeditacao;
d. A comparticipacdo com outros individuos para a sua pratica;

e. O facto de ter sido cometida durante o cumprimento de sancdo disciplinar ou enquanto decorria o periodo de
suspensado da sanc¢ao disciplinar;

f.  Areincidéncia;
g. A acumulacéo de infragdes.
2. A premeditacdo consiste na intencdo de cometimento da infracdo, pelo menos, 24 horas antes da sua pratica.

3. Areincidéncia ocorre quando a infragdo é cometida antes de decorrido um ano sobre o dia em que tenha findado
o cumprimento de sancdo disciplinar aplicada por virtude de infragdo anterior.

4. A acumulacdo ocorre quando duas ou mais infra¢cdes sdo cometidas na mesma ocasido ou quando uma é cometida
antes de ter sido punida a anterior.




Anexo 3 - Sancoes criminais associadas a atos de corrupcao e infragcées conexas

No Cadigo Penal

Recebimento ou oferta indevida de vantagens (artigo 372.°)

1.

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
que ndo lhe seja devida, é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario,
ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja
devida, no exercicio das suas fun¢bes ou por causa delas, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena
de multa até 360 dias.

Excluem-se dos nimeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes.

Corrupgao passiva (artigo 373.°)

1.

O funcionério que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para
si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer acto
ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo, é punido com
pena de prisdo de um a oito anos.

Se 0 ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao |he for devida, o agente é punido
com pena de prisdo de um a cinco anos.

Corrupgao ativa (artigo 374.°)

1.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou a
terceiro por indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado
no n.° 1 do artigo 373.°, é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

Se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo 373.2, 0 agente é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena
de multa até 360 dias.

A tentativa é punivel.

Trafico de influéncia (artigo 335.°)

4.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou supos-
ta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira, é punido:

a. Com pena de prisédo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo legal, se o
fim for o de obter uma qualquer decisdo ilicita favoravel;

b. Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra
disposicéo legal, se o fim for o de obter uma qualquer deciséo licita favoravel.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patri-
monial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no niUmero anterior:

a. Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de priséo até 3 anos ou com pena de multa;
b. Para os fins previstos na alinea b), € punido com pena de priséo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.
A tentativa é punivel.

E correspondentemente aplicavel o disposto no artigo 374.°-B.

Suborno (artigo 363.°)

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.° ou 360.°, sem que estes venham a ser cometidos, é punido
com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de
outra disposicao legal.
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Branqueamento (artigo 368.° - A)

1.

Para efeitos do disposto nos nimeros seguintes, consideram-se vantagens os bens provenientes da pratica, sob
qualquer forma de comparticipacdo, de factos ilicitos tipicos puniveis com pena de prisdo de duracdo minima su-
perior a seis meses ou de duragdo maxima superior a cinco anos ou, independentemente das penas aplicaveis, de
factos ilicitos tipicos de:

a. Lenocinio, abuso sexual de criancas ou de menores dependentes, ou pornografia de menores;

b. Burlainformatica e nas comunicacgdes, extorsao, abuso de cartdo de garantia ou de cartdo, dispositivo ou dados
de pagamento, contrafacdo de moeda ou de titulos equiparados, depreciacdo do valor de moeda metalica ou
de titulos equiparados, passagem de moeda falsa de concerto com o falsificador ou de titulos equiparados,
passagem de moeda falsa ou de titulos equiparados, ou aquisicdo de moeda falsa para ser posta em circulagao
ou de titulos equiparados;

c. Falsidade informatica, contrafacdo de cartdes ou outros dispositivos de pagamento, uso de cartdes ou outros
dispositivos de pagamento contrafeitos, aquisicdo de cartdes ou outros dispositivos de pagamento contra-
feitos, atos preparatorios da contrafagdo, aquisicdo de cartdes ou outros dispositivos de pagamento obtidos
mediante crime informatico, dano relativo a programas ou outros dados informaticos, sabotagem informatica,
acesso ilegitimo, intercecdo ilegitima ou reproducéo ilegitima de programa protegido;

d. Associacdo criminosa;

e. InfragBes terroristas, infracdes relacionadas com um grupo terrorista, infragdes relacionadas com atividades
terroristas e financiamento do terrorismo;

f.  Tréfico de estupefacientes e substancias psicotropicas;

Trafico de armas;

> @

Trafico de pessoas, auxilio a imigracdo ilegal ou tréafico de 6rgdos ou tecidos humanos;

Danos contra a natureza, poluicéo, atividades perigosas para o ambiente, ou perigo relativo a animais ou ve-
getais;

j. Contrabando, contrabando de circulagao, contrabando de mercadorias de circulagdo condicionada em embar-
cacdes, fraude fiscal ou fraude contra a seguranca social;

k. Tréfico de influéncia, recebimento indevido de vantagem, corrupcao, peculato, participacdo econdmica em ne-
gocio, administracdo danosa em unidade econdémica do setor publico, fraude na obtencdo ou desvio de subsi-
dio, subvencdo ou crédito, ou corrupgdo com prejuizo do comércio internacional ou no setor privado;

. Abuso de informac&o privilegiada ou manipulacdo de mercado;

m. Violacdo do exclusivo da patente, do modelo de utilidade ou da topografia de produtos semicondutores, viola-
¢do dos direitos exclusivos relativos a desenhos ou modelos, contrafacao, imitacao e uso ilegal de marca, venda
ou ocultacdo de produtos ou fraude sobre mercadorias.

Consideram-se igualmente vantagens os bens obtidos através dos bens referidos no nimero anterior.

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operacado de conversdo ou transferéncia de vantagens, obti-
das por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o
autor ou participante dessas infracdes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reac¢ao criminal, é punido
com pena de prisdo até 12 anos.

Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagédo, disposicdo, movi-
mentacdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos.

Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as ad-
quirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento inicial da deten¢do ou
utilizagdo, dessa qualidade.

A punicao pelos crimes previstos nos nUmeros 3 a 5 tem lugar ainda que se ignore o local da pratica dos factos ilici-
tos tipicos de onde provenham as vantagens ou a identidade dos seus autores, ou ainda que tais factos tenham sido
praticados fora do territorio nacional, salvo se se tratar de factos licitos perante a lei do local onde foram praticados
e aos quais nao seja aplicavel a lei portuguesa nos termos do artigo 5.°

O facto é punivel ainda que o procedimento criminal relativo aos factos ilicitos tipicos de onde provém as vantagens
depender de queixa e esta nao tiver sido apresentada.

A pena prevista nos nimeros 3 a 5 é agravada em um terco se o agente praticar as condutas de forma habitual ou
se for uma das entidades referidas no artigo 3.° ou no artigo 4.° da Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, e a infragéo
tiver sido cometida no exercicio das suas atividades profissionais.
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Quando tiver lugar a reparagdo integral do dano causado ao ofendido pelo facto ilicito tipico de cuja pratica provém
as vantagens, sem dano ilegitimo de terceiro, até ao inicio da audiéncia de julgamento em 1.2 instancia, a pena é
especialmente atenuada.

10. Verificados os requisitos previstos no nimero anterior, a pena pode ser especialmente atenuada se a reparacéo for

parcial.

11. A pena pode ser especialmente atenuada se o agente auxiliar concretamente na recolha das provas decisivas para

a identificagdo ou a captura dos responsaveis pela pratica dos factos ilicitos tipicos de onde provém as vantagens.

12. A pena aplicada nos termos dos nimeros anteriores ndo pode ser superior ao limite maximo da pena mais elevada

de entre as previstas para os factos ilicitos tipicos de onde provém as vantagens.

Denegacao de justica e prevaricacao (artigo 369.°)

1.

O funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por contraordenacgéo ou disciplinar,
conscientemente e contra direito, promover ou nao promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no
exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de
multa até 120 dias.

Se o facto for praticado com intencdo de prejudicar ou beneficiar alguém, o funciondrio é punido com pena de
prisdo até 5 anos.

Se, no caso do n.° 2, resultar privacdo da liberdade de uma pessoa, o agente é punido com pena de prisdo de 1 a
8 anos.

Na pena prevista no nimero anterior incorre o funcionario que, sendo para tal competente, ordenar ou executar
medida privativa da liberdade de forma ilegal, ou omitir ordena-la ou executa-la nos termos da lei.

No caso referido no nimero anterior, se o facto for praticado com negligéncia grosseira, o agente é punido com
pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa.

Peculato (artigo 375.°)

1.

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer
coisa moével ou imoével ou animal, publicos ou particulares, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe
seja acessivel em razdo das suas funcbes, é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo
couber por forca de outra disposicdo legal.

Se os valores ou objetos referidos no nimero anterior forem de diminuto valor, nos termos da alinea c) do artigo
202.°, 0 agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.

Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou objetos referidos no n.°
1, € punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de
outra disposicao legal.

Peculato de uso (artigo 376.°)

1.

O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de
coisa imovel, de veiculos, de outras coisas moveis ou de animais de valor apreciavel, publicos ou particulares, que
Ihe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas fun¢des, é punido com pena
de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

Se o funcionario, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico destino para
uso publico diferente daquele a que esta legalmente afetado, é punido com pena de priséo até 1 ano ou com pena
de multa até 120 dias.

Participagdo econémica em negdcio (artigo 377.°)

1.

O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negocio
juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, Ihe cumpre, em razdo da sua fungdo, administrar, fis-
calizar, defender ou realizar, € punido com pena de prisao até 5 anos.

O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato
juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas funcdes, no momento do ato, total ou parcialmen-
te, a disposicdo, administracdo ou fiscalizacdo, ainda que sem os lesar, é punido com pena de prisdo até 6 meses
ou com pena de multa até 60 dias.
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3. A pena prevista no nimero anterior é também aplicavel ao funcionario que receber, para si ou para terceiro, por
qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobrancga, arrecadacédo, liquidacdo ou pagamento que, por
forca das suas funcdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que néo se verifique
prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados.

Concussao (artigo 379.°)

1. O funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta
pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugao
em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe nédo seja devida, ou seja superior a
devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima, é punido com pena de prisdo até 2 anos
ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicéo legal.

2. Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal importante, o agente é punido com pena de
prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposi¢do legal.

Abuso de Poder (artigo 382.°)

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas fun¢des, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, é
punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra
disposicao legal.

Crimes contra o setor publico

Apropriacdo ilegitima de bens publicos (artigo 234.°)

1. Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administracdo, geréncia ou simples capacidade de dispor de
bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir intencio-
nalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie, é punido com a pena que ao respetivo crime corresponder
agravada de um terco nos seus limites minimo e maximo.

2. A tentativa é punivel.

Administragdo danosa (artigo 235.°)

1. Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econémicas de uma gestdo racional, provocar
dano patrimonial importante em unidade econémica do sector publico ou cooperativo é punido com pena de pri-
sdo até 5 anos ou com pena de multa até 600 dias.

2. A punicdo ndo tem lugar se o dano se verificar contra a expectativa fundada do agente.

Abuso de confianga (artigo 205.°)

1. Quem ilegitimamente se apropriar de coisa mével ou animal que Ihe tenha sido entregue por titulo nao translativo
da propriedade é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.

2. A tentativa é punivel.
3. O procedimento criminal depende de queixa.
4. Se a coisa ou o animal referidos no n.° 1 forem:
a. De valor elevado, o agente é punido com pena de prisdo até 5 anos ou com pena de multa até 600 dias;

b. De valor consideravelmente elevado, o agente é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos.

5. Se o agente tiver recebido a coisa ou o animal em depdsito imposto por lei em razdo de oficio, emprego ou profis-
sdo, ou na qualidade de tutor, curador ou depositério judicial, é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos.




Falsificacdo praticada por funcionario (artigo 257.°)

O funcionario que, no exercicio das suas funcdes:

a.  Omitir em documento, a que a lei atribui fé publica, facto que esse documento se destina a certificar ou auten-
ticar; ou

b. Intercalar ato ou documento em protocolo, registo ou livro oficial, sem cumprir as formalidades legais;

com intencdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegi-
timo, é punido com pena de prisdo de 1 a 5 anos.

Usurpacao de funcgoes (artigo 358.°)

Quem:

a. Sem para tal estar autorizado, exercer funcdes ou praticar atos préprios de funcionario, de comando militar ou
de forca de seguranca publica, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade;

b. Exercer profissdo ou praticar ato proprio de uma profissdo para a qual a lei exige titulo ou preenchimento de
certas condicOes, arrogando-se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou preenché-las, quando o nado possui ou
nao as preenche; ou

c.  Continuar no exercicio de funcdes publicas, depois de Ihe ter sido oficialmente notificada demissdo ou suspen-
sao de funcoes;

é punido com pena de prisao até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.

Violacdo de segredo por funcionario (artigo 383.°)

1. O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que
Ihe tenha sido confiado no exercicio das suas funcdes, ou cujo conhecimento Ihe tenha sido facilitado pelo cargo
que exerce, com inten¢do de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo
ao interesse publico ou a terceiros, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa.

2. Se o funcionario praticar o facto previsto no nimero anterior criando perigo para a vida ou para a integridade fisica
de outrem ou para bens patrimoniais alheios de valor elevado é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

3. O procedimento criminal depende de participagdo da entidade que superintender no respetivo servico ou de queixa
do ofendido

Na Lei n.° 109/2009, de 15 de setembro

Falsidade Informatica (artigo 3.°, n.° 5)

1. Quem, com intencdo de provocar engano nas relagdes juridicas, introduzir, modificar, apagar ou suprimir dados
informaticos ou por qualquer outra forma interferir num tratamento informéatico de dados, produzindo dados ou
documentos ndo genuinos, com a intencdo de que estes sejam considerados ou utilizados para finalidades juridica-
mente relevantes como se o fossem, é punido com pena de prisdo até 5 anos ou multa de 120 a 600 dias.

2. Quando as agdes descritas no numero anterior incidirem sobre os dados registados ou incorporados em cartdo
bancario de pagamento ou em qualquer outro dispositivo que permita o acesso a sistema ou meio de pagamento,
a sistema de comunicagdes ou a servico de acesso condicionado, a pena é de 1 a 5 anos de prisdo.

3. Quem, atuando com intencdo de causar prejuizo a outrem ou de obter um beneficio ilegitimo, para si ou para ter-
ceiro, usar documento produzido a partir de dados informéaticos que foram objeto dos atos referidos no n.° 1 ou
cartdo ou outro dispositivo no qual se encontrem registados ou incorporados os dados objeto dos atos referidos no
numero anterior, é punido com as penas previstas num e noutro numero, respetivamente.

4. Quem importar, distribuir, vender ou detiver para fins comerciais qualquer dispositivo que permita o acesso a sis-
tema ou meio de pagamento, a sistema de comunicagdes ou a servico de acesso condicionado, sobre o qual tenha
sido praticada qualquer das a¢des prevista no n.° 2, é punido com pena de prisdo de 1 a 5 anos.

5. Se os factos referidos nos nimeros anteriores forem praticados por funcionario no exercicio das suas funcgoes, a
pena é de prisdo de 2 a 5 anos.




Anexo 4 - Compromisso de declaracido de impedimentos

(nome), (carreira e categoria) a exer-
cer fungdes na (unidade organica) da Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. (CCDR Alentejo, I.P.), declaro(a), para os devidos efeitos, que:

i. Tenho conhecimento das incompatibilidades e impedimentos previstos na lei, designadamente:

No Cdédigo do Procedimento Administrativo (artigos 69.° a 76.°);
Na Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas (artigos 19.° a 24.°);

ii. No exercicio das minhas funcdes, pedirei dispensa de intervir em procedimentos quando ocorra circunstancia pela
qual possa razoavelmente suspeitar-se da minha isencdo ou da retiddo da minha conduta, designadamente nas
situacdes constantes do artigo 73.° do CPA;

iii. Caso venha a encontrar-me em situacdo de incompatibilidade, impedimento ou escusa, dela darei imediato conhe-
cimento ao meu superior hierarquico ou ao juri de que faca parte.

Data:

Assinatura:

Anexo 5 - Declaracao de Impedimento - Conflito de Interesses

(nome), (carreira e categoria) a exer-
cer fungdes na (unidade organica) da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. (CCDR Alentejo, I.P.), declaro(a), para os devidos efeitos, que que em virtude
de (concretizar a situacdo que no entender do(a) signatério(a) configura um conflito de interesses
inibidor da sua participacdo no procedimento em causa), considera(a) que o seu envolvimento direto, atentas as funcdes
que lhe estdo atribuidas, no processo/procedimento , se encontra condicionado por even-
tual conflito de interesses, pelo que, tendo em conta o plasmado no Cédigo de Etica e Conduta da CCDR Alentejo, I.P.,
bem como nas demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, ndo podera participar no referido processo/pro-
cedimento.

Data:

Assinatura:

Anexo 6 - Declaragao

(nome), (carreira e categoria) a exer-
cer fungdes na (unidade organica) da Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. (CCDR Alentejo, I.P.), declaro(a), para os devidos efeitos, que tomou conhe-
cimento do Cédigo de Etica e Conduta da CCDR Alentejo, I.P.

Data:

Assinatura:




22

N



S’




Anexo VI- Contrato Programa da Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento

Regional do Alentejo, I.P.
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CONTRATO PROGRAMA
ENTRE:
0 Governo, representado pelo Primeiro-Ministro, Anténio Costa, adiante designado por
"Governo”;
E,

Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P., representada
pelo presidente do conselho diretivo, Anténio Ceia da Silva, adiante designada por
"CCDR Alentejo, LP.".

Considerando que:

a)

b)

0)

d)

0 Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, procedeu a conversao das Comissoes
de Coordenacao e Desenvolvimento Regional (CCDR) em institutos piblicos de
regime especial integrados na administragdo indireta do Estado, com
personalidade juridica propria, dotados de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, passando a designar-se por Comissdes de Coordenacdo
e Desenvolvimento Regional, I.P. (CCDR, L.P.), sob a tutela e a superintendéncia
da coesao territorial;

No ambito desta conversao foram transferidas atribui¢des e procedeu-se a
integracdo de diversos servigos periféricos da administracao direta e indireta do
Estado nas CCDR, L.P., alterando-se a respetiva organica, com uma redefini¢ao
estratégica no que diz respeito a sua missao e atribui¢des, as competéncias dos
seus Orgaos, as formas de funcionamento e articulagdao com as demais
entidades;

De igual modo, procedeu-se a altera¢ao da sua organizacdo interna, por via da
aprovacao dos respetivos estatutos, através da portaria n.2 406/2023, publicada
no Didrio da Repiiblica, 1.2 série, de 05 de dezembro de 2023;

Através deste processo, as CCDR, I.P. passam a constituir-se como entidades que
integram as diversas politicas pulblicas que prosseguem estratégias de
promocao do desenvolvimento regional integrado do territorio, cumprindo-se
um dos objetivos ja ha muito pugnado, no sentido das CCDR se constituirem
como servicos que coordenam as respostas de ambito regional do Estado,
desempenhando um papel privilegiado na constru¢do de regides mais
desenvolvidas, sustentaveis e coesas;
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e) Com estareforma do Estado, as CCDR, I.P. passam a planear o desenvolvimento
regional nas suas diferentes dimensées, de forma integrada, dotando-as de
maior autonomia e meios, e aumentando a eficiéncia e eficacia da
implementacdo das politicas piiblicas de ambito transversal nos seus territorios;

f) Deacordo com o previsto no referido diploma, a articulagdo entre as medidas de
politica plblica nacional e a sua operacionalizagdo e concretizagao a nivel
regional é assegurada por via de contrato-programa, instrumento de governagao
multinivel que define o contributo das regides para os objetivos de politica
publica nacional, a nivel macro, relacional e transacional;

g) O contrato-programa esta ancorado na Estratégia Portugal 2030, aprovada pela
Resolucao do Conselho de Ministros n.2 98/2020, de 13 de novembro, e hassuas
agendas tematicas, e alinhado com a Estratégia Regional Alentejo 2030 - ER
2030, bem como com a Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do
Alentejo - EREI 2030;

h) O contrato-programa foi elaborado pelo membro do Governo responsavel pela
area da coesdo territorial, em articulagcdo com a CCDR Alentejo, 1. P. e as areas
governativas cujas politicas piblicas sao indispensaveis a defini¢cao da politica
de desenvolvimento regional, a assinar pelo Primeiro-Ministro e pelo presidente
do conselho diretivo da CCDR Alentejo, I. P.;

i) Em reunido do conselho de concertacgao territorial de 06 de dezembro de 2023,
ao abrigo das competéncias atribuidas pelo Decreto-Lei n.2 35/2023, de 26 de
maio, foi aprovado o presente contrato-programa da CCDR Alentejo, L.P.;

Nos termos e em conformidade com o disposto no artigo 6.2 do Decreto-Lein.2 36/2023,
de 26 de maio, e apds aprovacdo pelo conselho de concertagdo territorial, no
cumprimento da alinea f) do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 35/2023, de 26 de maio, €
estabelecido o presente contrato-programa que se rege pelas seguintes clausulas:

Clausulal.e
Objeto
O presente contrato-programa visa assegurar a articulagao entre as medidas de politica
publica nacional e a sua operacionalizacao e concretizagdo a nivel regional,
estabelecendo os objetivos, indicadores, metas e prioridades a alcangar nas estratégias
e nos programas com incidéncia no desenvolvimento regional, bem como 0s recursos
humanos e financeiros afetos ao cumprimento dos mesmos.

Clausula 2.2
Principios gerais
1 - O presente contrato-programa & um instrumento de operacionaliza¢ao da politica
piblica de desenvolvimento regional, cuja responsabilidade politica € da coesao
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territorial, em articulacdo com as dreas governativas que compdem o conselho de
concertacao territorial, entidade que acompanha as estratégias politicas e programas
com incidéncia no desenvolvimento territorial.

2 - Este contrato sustenta os seus termos nos seguintes principios:

a) Subsidiariedade e governacao: decisGes mais proximas dos cidadaos, das
empresas e das instituicbes que os representam, determinando uma
organizacao do Estado e da administracao a nivel regional com diferentes
escalas territoriais e respetivas circunscricdes;

b) Intersetorialidade e politicas regionais: respostas a problemas e potencialidade
de desenvolvimento que nao resultem na simples soma de politicas piblicas de
ambito sectorial, constituindo o territério a matriz para a sua integra¢ao, para o
estabelecimento das necessarias complementaridades e para a politica de
desenvolvimento regional.

3 - Os contratos de gestdo dos membros do conselho diretivo da CCDR Alentejo, L.P.
estarao em consonancia com o presente contrato-programa.

Clausula 3.2
Areas de politica pablica
O presente contrato-programa visa integrar e articular territorialmente as politicas
piblicas indispensaveis a execuc¢do das politicas de desenvolvimento regional nas
seguintes areas de atuagao:
a) No ambito das politicas piblicas de desenvolvimento regional:
i. Planeamento e desenvolvimento regional, urbano e rural;
ii. Ordenamento do territério;
iii. Autarquias locais.
b) No ambito das politicas publicas de cariz setorial:
1. Ambiente;
ii. Conservacao da natureza;
iii. Economia;
iv. Cultura;
v. Educacao;
vi. Agricultura e pescas.

Clausula 4.2

Indicadores e metas
1- A execucdo do contrato-programa € aferida pelo cumprimento das metas definidas
para os indicadores previstos no anexo I do presente contrato-programa.
2 - Os indicadores sdo determinados tendo por base as potencialidades e as
caracteristicas geograficas, naturais, sociais e humanas do territério abrangido pela
CCDR Alentejo, I.P., com vista ao seu equilibrado desenvolvimento, considerando as
caréncias e os interesses das respetivas populacoes.
3 - Para efeitos do presente contrato-programa, considera-se:
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a) Indicadores macro ou de contexto: aqueles que visam medir o contributo da
regido para o cumprimento de determinada meta estabelecida a nivel nacional,
sem uma relacdo obrigatoria com as competéncias da CCDR Alentejo, I.P.;
b) Indicadoresrelacionais ou de resultado: agueles que visam medir o impacto e ou
o nivel de acdo numa determinada area politica, ou seja, os efeitos diretos
gerados na concretizacido dos objetivos, com uma relagcao indireta com as
competéncias da CCDR Alentejo, LP.;
¢) Indicadores transacionais ou de realizacdo: aqueles que visam medir a
performance e ou o nivel de servigo no desempenho das competéncias, ou seja,
os produtos gerados pela concretizacao das atividades, com uma relagao direta
com as competéncias da CCDR Alentejo, L.P.
4 - Os indicadores previstos no nimero anterior e a definicao das suas metas resultam
da articulagao entre a area governativa da coesao territorial, as areas governativas que
compdem o conselno de concertacdo territorial e cujas politicas publicas sao
indispensaveis a definicao da politica de desenvolvimento regional, e a CCDR Alentejo,
LP.

Clausula 5.2
Ambito geografico

1 - O presente contrato-programa incide no territdrio abrangido pela CCDR Alentejo, I.P.
definido no anexo I do anexo ao Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio.

2 - Sem prejuizo do disposto no ntmero anterior, os indicadores relacionais ou de
resultado que estejam dependentes da execuc¢ao de fundos europeus devem ter em
consideracdo o ambito geografico correspondente ao respetivo Programa Regional no
Continente do ciclo de programacao de fundos europeus para o periodo 2021-2027 -
Portugal 2030.

Clausula 6.2

Recursos humanos, financeiros e patrimoniais
1 - Os recursos humanos, financeiros e patrimoniais da CCDR Alentejo, I.P. sao
reforcados nos termos do previsto nas alteracdes organicas efetuadas aos servicos
periféricos da administracao direta e indireta do Estado no ambito do processo de
transferéncia de competéncias definido pela Resolugao do Conselho de Ministros n.2
123/2022, de 14 de dezembro, nas areas de atuagao da economia, cultura, educagao,
conservacao da natureza e das florestas, ordenamento do territorio, e agricultura e
pescas.
2 - Os recursos humanos, financeiros e patrimoniais resultantes das alteracoes
organicas previstas no niimero anterior constam no anexo II do presente contrato-
programa.
3 - Nas situacoes em que 0s servicos transferem competéncias sem transferéncia de
recursos financeiros, as verbas necessarias para exercer as novas competéncias sao
asseguradas pela area governativa das finangas, as quais também integram o anexo II.
4 - Sem prejuizo do previsto nos niimeros anteriores, 0s recursos financeiros podem
ainda ser refor¢ados mediante:
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a) Despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas,
coesao territorial e das areas de atuacao envolvidas, nas situacoes previstas no
namero1;

b) Despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da
coesao territorial, nas situa¢des previstas no niimero 3.

Clausula7.2

Acompanhamento e execugao
1 — A execucao global dos contratos-programa é acompanhada e monitorizada pelo
membro do Governo responsavel pela area da coesdo territorial, sendo 0s seus
resultados apresentados no conselho de concertacdo territorial.
2 -0 conselho de concertagao territorial, no ambito do processo de acompanhamento e
monitorizacdo previsto no nimero anterior, pode emitir orienta¢des para ajustamentos
que se revelem necessarios a0 cumprimento do contrato-programa.
3 - 0 incumprimento das orientac¢des, indicadores e metas estabelecidas pode conduzir
a0 processo definido non.2 3 do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio.
4 - A execucdo do contrato-programa da CCDR Alentejo, LP. € acompanhada e
monitorizada pelo respetivo conselho de coordenacao intersectorial que integra, entre
outros, representantes das areas governativas cujas politicas publicas sdo
indispensaveis a execugdo da politica de desenvolvimento regional.
5 - O conselho de coordenacao intersectorial deve desenvolver os instrumentos e as
ferramentas necessarias para o correto e integral acompanhamento e monitorizagao
prevista no nimero anterior, através do apoio administrativo e logistico assegurado
pela CCDR Alentejo, LP.
6 - A CCDR Alentejo, 1.P. institui os procedimentos necessarios ao processo de
comunicacao e de reporte de informacao da execugdo do presente contrato-programa,
incluindo para conhecimento do respetivo conselho regional e do publico em geral.
7 - A funcao de acompanhamento e avaliacao dos contratos-programa € ainda apoiada
pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C) e pelo PlanAPP - Centro de
Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da Administracao Piblica,
podendo ambas as entidades participar nas atividades do conselho de coordenagdo
intersetorial, nos termos do previsto no n.2 3 ou no n.2 5, ambos do artigo 22.2 do
Decreto-Lein.2 36/2023, de 26 de maio.

Clausula 8.2

Cooperagao
1- 0 conselho de coordenacao intersectorial € o forum de defini¢ao e implementacgao de
acoes e medidas de politica piliblica que exijam a cooperacao entre a CCDR Alentejo, I.P.
e os diferentes setores.
2 - Os diferentes setores devem, através dos seus representantes no conselho de
coordenacado intersectorial, articular com a CCDR Alentejo, I.P., nomeadamente na
gestao de questdes relacionadas com o exercicio das competéncias agora transferidas
para as CCDR, L.P.

)
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3 - O conselho de coordenacdo intersectorial é também o0 espaco em que a CCDR
Alentejo, L.P. articula com as areas setoriais nas questoes relacionadas com o0s seus
territorios, nomeadamente nos concursos e medidas abertas pelos setores que possam
contribuir para o cumprimento das metas e indicadores previstos no presente contrato-
programa.

Clausula 9.2
Avaliacdo intermédia
1~ Sem prejuizo do previsto no n.2 5 do artigo 6.2 do anexo ao Decreto-Lei n.2 36/2023,
de 26 de maio, o processo de implementacao e operacionalizagao do contrato-programa
& objeto de avaliacao intermédia a realizar pelo membro do Governo responsavel pela
area da coesdo territorial, em articulacdo com as areas governativas envolvidas,
durante 0 ano de 2026.
2 - O resultado da avaliacdo referida no niimero anterior é apresentado ao conselho de
concertacao territorial.

Clausula10.2
Revisdao

1- 0O contrato-programa pode ser sujeito a revisao apos avaliagao intermédia.
2 - Sem prejuizo do namero anterior, o contrato-programa pode, ainda, ser sujeito a
revisdo anual e sempre que alteracoes significativas da politica ptblica nacional o
justifiquem, designadamente pela alteracido anormal e imprevisivel das circunstancias
que determinaram os termos do contrato-programa, ou na sequéncia da tomada de
posse de um novo Governo.
3 - A revisao do contrato-programa, mediante proposta do conselho diretivo ou da
tutela, & elaborada pelo membro do Governo responsavel pela drea da coesao territorial,
em articula¢do com as areas governativas envolvidas, e aprovada pelo conselho de
concertacao territorial.

Clausula1l.e

Avaliacdo final
1- A CCDR Alentejo, I.P. compromete-se a cumprir os indicadores e metas definidas no
presente contrato-programa, sendo o seu cumprimento objeto de avaliagdo final a
realizar, ap0s o término do periodo de vigéncia do contrato, pelo membro do Governo
responsavel pela area da coesao territorial, em articulacdo com as areas governativas
envolvidas.
2 - A avaliacao final do contrato-programa é efetuada através da aplicacdo de uma
metodologia de avaliagdo a elaborar pela AD&C e pelo PlanAPP - Centro de
Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da Administragao Publica,
conjuntamente com as CCDR, I.P., e aprovada pelo conselho de concertagao territorial,
sob proposta da tutela da CCDR Alentejo, I.P.
3 - O resultado da avaliacao referida no nimero anterior € apresentado ao conselho de
concertacao territorial.
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Clausula12.2
Periodo de vigéncia
0 contrato-programa vigora a partir do dia1 dejaneiro de 2024 até ao dia 31 de dezembro
de 2029.

Assinado a 06, de dezembro de 2023.
Pelo Governo

(o

Anténio Costa

Pela Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

@Mﬂ/%ﬂ;—

Antonio Ceia da Silva
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Anexol
(aque serefere on.21da clausula 4.2)

INDICADORES E METAS

A definicao dos indicadores contratualizados tem, por base, 0s seguintes principios:

a)

b)

Y

d)
e)

f)

Territorializagdo: apenas foram admitidos indicadores ja regionalizados
(indicadores macro e indicadores relacionais) ou que, tendo uma baseline
nacional, a sua natureza permitira a afericao regionalizado dos mesmos
(indicadores transacionais). Foi ainda dada preferéncia a indicadores cujo
ambito fosse o da regidao-plano, contudo, dado que os indicadores macro e
relacionais estao, em alguns casos, ancorados no Sistema Estatistico Nacional,
cujaproducao é baseada na Nomenclatura das Unidades Territoriais II (NUTS 1I),
assume-se uma solucao de compromisso, com a utilizagdo da geografia das
NUTS em alguns casos.

Comparabilidade: foram identificados indicadores comuns a todo o territorio
com relevancia para a area de politica a que se reportam;

Especificidade: no caso de dimensdes das areas de politica que relevem
particularmente para uma regiao, manteve-se a possibilidade de selegao de
indicadores especificos para as diferentes regides, desde que devidamente
justificados.

Periodicidade: disponibilidade minima anual da informagao.

Disponibilidade: indicadores assentes preferencialmente em fontes de dados
estatisticas (e.g. indicadores macro e indicadores relacionais) e em fontes
administrativas existentes (e.g. indicadores transacionais).

Historico: preferéncia pela utilizacdo de indicadores com séries temporais mais
longas (com excecao dos indicadores transacionais).
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AREA DE POLITICA PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL,
URBANO E RURAL

Indicadores macro ou de contexto

pariodo ce
Cumprimento
da Meta

Periedo da
Baseline

Desagregacio

Indicader Baseline 7
territorial

Designacio Fonte

AsSegurarque
todas asregioes Frodite) | e hnsa porhahitante
INUTS 1 convergent e PPCUEZT=1040) (Base 2016 - W) por
PIB per capita em PPC 70.5% 2021 n
SR S emPIB percapita 2029 NS POraldoINE |, @ isaeo sonsr] Gea NFITS - 20035
coma média Al
Luropaia
Assegurarqueo Vrupurian da populagio resfdenle e
nivel de pobreza rigen e pobreza o exclusso sacial
Proporgao da Populagao Residente em P Portaldo INE:  [(Etitigia 2000) (%) pot Lucal de
181% 2022 observadona 2029 NUTS I
Risco de Pobreza ou Exclusdo Social 30 elnteriora Eurostat rsiddncia (NUTS = F0TERAnal
tegldo élnterior Porshind il ek of peveny srasial
medla da UE27 eyitusion by aee and s
EIS 2022-RIS 2020
" ’ Convergircoma |Research and
i d
iivel regional no /720vation Scoreboard 76,02 i) media da K27 2029 NUTS 11 Innovation Summary Innovation Index
(europa.eu)
Manternivel Youny peoplentilles in angloyme
Taxa de jovens NEET (1529 anos) 8,3% 2022 abaixo da média 2029 NUTS I Eurostat ner g sducation and iminiig by sox
daUug27 2nl MUTE 2 regions (MEET rates)

Indicadores relacionais ou de resultado

o ool Meta Perodode oo
. Perlodo di -1 B e JesagreRanao
Indicidor dasellne Bmm‘ P.r:;;lnna!hada cumpriments m;iw*ml Designagao Fonte
Final
l- Pequenas e meédias empresas (PME)}
i ¢ o NA 277 2029 NUTSI | Programas Regionals S1stema de Monitorizacdo Portugal
i:xo(mos
IHabltacdes comassinaturas de banda larga - | Sistema de Monitorizacao Portugal
#m redes de capacidade multo elevada 0 NA and 2029 NaIsT Programas Reglonais | 5,
d ! ped Sisteina d Portugal
empregadid G meses depainde terminada a 60% 2021 80% 9 Nutsm (¢ 2030
participacdo
Panbcipantes que obwee wm qualiftcacae 74% 202 74% 202 Slstema d ortugal
9 NuTS I
uma vez terminada a partcipacaa e 2030
. . . . |sistemade i Portugal
novos ou modemizados 6313 2021 62405 2029 NUTS U 2030

*Este indicador esta a medir o n.2 de pessoas servidas e ndao o n2 de utilizadores.
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Indicadores transacionais ou de realizacao

Meta Perlode de
Reglonallzada  Cumprimento
da Meta

Pertodo da
Basellne

Desagregacio
termytorial

Designagao Foate

Indicador Bascline

Garantira ndo
aplicagao da regra
deanulagione
el Frogaung
ecugo financeira anual do Programa Regional; P TS
oty Prog nd cuntmeain s 2029 Nutsn |F ok
meta de execucdo
anual do Programa
deflnida pelo
Govemo

Dado que os indicadores da area de politica Planeamento e desenvolvimento regional,
urbano e rural constituem indicadores de programa, estdo sujeitos a alteragdes no
contexto de reprogramacées futuras dos Programas Regionais. Deste modo, serao
objeto de atualizacdo sempre que exista uma reprogramacao com impacte nestes
indicadores.

AREA DE POLITICA ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Indicadores macro ou de contexto

Mceta Pericdo de
Reglonallzada  Cumprimento
Flaal da Meta

Pertodo da
Baseline

Desagregagdo
territorial

Indlcador Basellne

Designacao Foole

PROT publicado Emalteragao Jnzs w mzunezs;m de 2027 Regido ,ﬂ::;ﬂ:
Observatorio do
Taxa anual de Artificializagao Liquida do 3 =4 N Taxa anual de Artificiali Liquida
T 3 2018 22 2z Regido
S0l (lan2/ano) Terrtorioedo  [doSclo
Urbanismo 1D 324

Indicadores relacionais ou de resultado

Meta Penndo de
Reglonalizada  Cumprimesio
ALEY da Meta

Perioro da
Baseline

Desagregagan

Indicador Baseline 3
territorial

Deslgnagao Fonte

Percentagem de PDM em vigor coerentes 30% 2023
100% 2029 DGT
com a legislacao em vigor (1/10/2023) Regido
Elahoragao do REOT regional J 2023 1 2029 Regiao CCDR Sitesdas CCDR e envio a tutela
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Indicadores transacionais ou de realizagédo

Mera Perfndo de
Reglonalizada  Cumpriments
Flnal

Indleador Baseline FErledoics DCsaRERELE L0 Fonte
territorial

Baselin2

regimes de protegdo especlals (REN, nd. 1980 2029 Regldo CCDR
RN2000, RAN)

Taxa de fiscalizagao de operagdes de 0 2023 20% 2029 Regito CCDR
conservacio de cadastro

Taxa de instrugo de Procedimento de

Contra Ordenagdo (PCO) por violaglo de nd 90% 2029 CCDR
regimes de prolecdo especiais

Taxad lusdo d porviolagdod

de regimes de prolegao espedalisno prazo nd 70% 2029 Regido Crnk
max[mo de 10 meses

AREA DE POLITICA AUTARQUIAS LOCAIS

Indicadores transacionais ou de realizagao

. Meta Periodo de . .
Indicador Basellne iy Reglonalizada  Cumprimenio Designacao Fonte
4 Final da Meta ~
TaXa de resposta A sollcltagdo de pareceres
i 95%

nd 2029 CCDR
dos orgao da ariminl=mairan local di et = (média3anos) Regiao
Indireta
Taxa nnn-\unngcmm?mmum{blla nd 100% 2029 Reglio CCDR
da CTF (Cooperagao Técnica e Financeira)
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AREA DE POLITICA AMBIENTE

Indicadores macro ou de contexto

Meta
Regionzilzada
f{oal

Perfodo da
Bascline

Indicador Raseline

Perlodo de
Cumprlmento
da Mela

Desagregacio
territorial

ALENTEJO.LP.

V)CCDFI

Designagac Foate

Depasigac de resfduos urbanos de aterr 67% 202 26% 2039 Reglao E‘e‘p::}g:n&dil;ﬂfuus Urbanos em
esidens Urbanos preparados para Praporcio de residuos urbanos
I SPIep: P 3% 2021 60% 2029 Regiao i T
reutillzagao e reciclagem el agn sk Angal
] . Proporgan dos nlveis de poldentis
:;‘A“ de Gonformidade Legal da Qualldade 7% 201022022 a7 2099 iealatdos Kize 03, hate aus valoies
r ’ a Reglao |igistadin {0alor lnlte ol valor abva)
(%6}

Indicadores relacionais ou de resultado

ferodo da

Regionalizada

Indicador Daseline

Prriodo de

cumprimento DS#8TCRaC30

territerial

Designacao Foote

Beellne Final da Meta
Quantldade {em peso) de biorresiduos Homsldins reeellldes seletvamenis
| recalhidos selelivamente (t) aides ) Coad L Regiao (1) Anual
Quanlidades (e peso) de resfduos g .
i traves dalinha 9210t 202 38685¢ 2029 Regido ge“lz":;’;tl‘:;;“‘\:’l':f recolhidos
o Ecoponto Amarelo {t) g

Indicadores transacionais ou de realizacao

rerlodo da
Basellne

Indicador Raseline

Perfodo de
Cumprlmenta
du Meta

Desagregacdo
tertttorial

Desiguagio Fonte

Taxa de PDM atualizados e aprovados com ° 243 100%
integracao da componente de rutdo

2029 Reglao
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AREA DE POLITICA CONSERVACAO DA NATUREZA

Indicadores macro ou de contexto

Mera persoda de
Iodicador Baseline 33 Reglonzlizada  Cumprimeato
Flnal da Mela

Desagregagio

S Fonte
territorial

100% do territorio
Legional deareas

Percentuggn da mmiono de s 2023 prolegidasde
ambito naclonal 45% Aambito nacional 2029 Regido CCDR/ ICNF

g (novembro)
de cogestao aprovados

coinplanosde
cogestao
aprovados

Indicadores relacionais ou de resultado

Periodo de
sertodo da ’ R
pertocodi  pooionaiizada  Cumprmento D°S38ICBaca0
na ne territorial
Final da Me'a

Indicador Baseline

Designacao Fonte

N2 de planos de cogestao de areas 1 102023 3+Lmonumento 2029 N ICNF/ CCDR Planos devogistan de drvas prolegidas
amblto nacional Agnsto natural Regizo de amblto nacinmal agravaas

N2 deaderentes a marca “Natural pt* na sumceatem 153

f e P 142 2022 one deaderentes 2029 Regido ICNF/CCDR  4iv dhe ndiwtentiés 4 midkoa “Natural pe”
[fegizo regionals

!

|

;Nﬂ deplanos de acdo locals de controlo, Flanns deagao locals de controlo,
|contengao ¢ erradicagdo de especles o 2023 12 ey Regi2o ICNF/CCOR  eomtensdo cermdicat o de taptcled
i'lexolicu invasoras aprovados eidticis invasoras aprovados

Indicadores transacionais ou de realizagao

Meta Perlcdo de
Reginnallzada  Cumprimento
Clnal da Mela

Pertodo i
Basellne

Desagregacao
lerritorial

Indicador Basellne

Designagao Foale

Ne deplanos de cogestdo aprovadosnas

areas prolegidas de ambito nacional 3+1Monumento
Integradas na regiao. a0 abrigo do Decreto 0 203 natural 2029 Regido CCDR/ |CNF
Lefn. 2116/2019. de 21 de agoslo, com

execucdo acompanhada

N2 deiniciativasanuais promovidas nas
de visi 5

stenie 0 2023 3'6 2029 Regido CCOR
nareglio
N@ deiniciativasde [nvestigacioe
vatia 3+1Monumento
danatureza. da biodiversidade e da 0 202 Nawral 029 Reglan CeDR
geodiversidade acompanhadas
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AREA DE POLITICA ECONOMIA

Indicadores relacionais ou de resultado

Mnta Periedo de
Reglonalizada  Cumprimenlo
Floal da Meta

?enodo da

L= Desagrogsgan
zseling tel

8aseline rriterial

it fanaldibeaxpartadags (%) por
Intensidade exponadora 34,76% 202 43,08% 2029 NUTSII Pontal do INE Lacalizagio ceokration (NITTS - 2013);
AL

Fropamao da despess em v egacio
2 dle=envolidments (181 o PLE Bars
2016 - %) par Localizagae geagii o
Despesa total em I&D na PIB (%) 0.91% 2021 1.52% 2029 NUTs @l Portal do INE NITS - 2003} & Sectne de oxecuido;
Arvial - DGEEC Potenetal ciontilico ¢
lecoldgicn naclonal fzestr

Anainiciojal v 2echig smarssadl

Fruposgan de exparmigdes de hensda
Al tecrobogio (16) porLocaliragio

E:rf:lt::i: deexportagoesdebensdealia 1,66% 2022 2,69% 2029 NUTS 1T Poral doINE  fzeomedtica {NIFFS-2003); Aniial - INE.
Extanmntic Innal
e hes

Indicadores transacionais ou de realizagao

odo de
cumprimento
da Mela

Indicador haseline DeSagregacas

l:r‘lndo da beslgnagao Fonle

territarial

5 q Medla deanos
Prazo para a emissdo da decisdo SIR nos (malode202! | wedia 165dias Plataforma de suporte ao
estabelecimentos Industriais de pologlal 165 dias dtels a noy P 2029 Regldo SIR Y industrial
por forca dos reglmes de amblente de2023)
Medja deanos
Prazo para a emlssdo da deciso SIR nos N N {maio de2021 | Médla 75 dlas drels| Platafonna desuporte a0
’ de tipologla2 anovembro @anos) 2029 Reglio TR dustrial
de 2023)
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AREA DE POLITICA CULTURA

Indicadores macro ou de contexto

Indicador

Raseline

Perfodo da
Bascline

Meta
Regionalizada
Flaal

Perfedo de
cumprimento
da Mela

Dcsagrezagao
territorlal

“)CCDR
&~

ALENTEJO.IP.

Designagao Fonle

Anual

2)de L
918834 2017-2019 1010717 2024-2029 NuTsn Portal do INE i 1 3
seografica (NUTS - 2013); Anual : [amisiio ace s
SessOes de espetdculos ao vivo (N.2) por
Localizacdo geografica (NUTS -2013); 24s3 2017-2019 2698 2024-2029 NuTS It PortaldoINE | |naidrits aars espetarulos an viva

Indicadores relacionais ou de resultado

[ndicador

Bascline

Perlodo da

Rasellne

Meta
Reglonallzada
Fina

Pertado e
Cumprimento
da M

Desazrezacan
territertal

Designacao Foate

Na i cultural oo
R
previslas no Prograina de [nvestimentos. o 2023 15 2029 Regido PR Putrimdnio Cultirik - PT2030 (Bens
Ppara o Palrimonlo Cultural Culnarls Indvelsafetos a cuda iegide)
- ekt i di

Taxa de niunicipios classlicados como de % X OPAC-Observatorio ln\-un[.nl\l!.!ll!lﬂlﬂpll:? r_nienw
balxa densldade de atividad st 21% 2023 20% mzh Regiao P ¢sd -! Rade aritstica

>aixa densldade deatividade ardstica Culturais Al: Prolrari ATt & Coeein

Indicadores transacionais ou de realizagao

Indicador

Baselinn

Frtic
Basaline

Meta
Reglonalizada
linal

Perfodo de
cumprimento
da Meta

territorial

Design

Taxa de pareceres sobre pedidos para
projetos e obras a realizaremzonas de

Audnliibasativ: DRC:

prolegao de imdveis classificados ouem 100% 2022 100% 2029 Regldo eDGPC Rela(orio de Atividades: QUAR
i dn clasdl ey, sbinsEdos ag
SIRJUE, emitidos no prazo legal
Taxa f" reallzagiodasagoes de Admibn kst Dl .
fiscalizagdo ¢ acompanhamentode 67% 2022 67% 2029 Regido eDGPC Relatorio de AUvidades; QUAR
trabalhosarqueoldgicos
Assegurarwna
taxa de execucdo
B B de100% do apolo
\'axzdea:l»;::ld:apm? rmanf?mdo financelm do
e apoio Al CCDR
e b dies AR compeiEnclan, nefilbva & ° NA F soa:::':;"d::al 2029 ST
0 2
Capl(al Europela da Cultura atividadesda
Capitl Fumpeta da|
Cultura Evora 2027
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AREA DE POLITICA EDUCACAO

Indicadores macro ou de contexto

Meta
Regtonalizada
Flnal

Desagregagace
territorial

perfodo da

Perlcdo e
Cumprimento
da Mela

icador Baseline
U Bascline

)

Fonte

CCDR

ALENTEJOIP.

Designagao Fonte

média de
2020 € 2022

'Taxa de abandono precoce de educagaoe
formacao

51% NUTS 1

Portal do INE

Tk e abanions pracucede
ehicagao e fornagio (Serke 020 - 96)
por Local de residéncia (NUTS -2013) e
Sirvo; Al

Indicadores relacionais ou de resultado

Meta
Regionalizada
Flnal

Periodo de
cumprimento
da s

Desagregacao
terrilorlal

Pertodo da

3asclloe Basellne

Indicador

Fonte

Designagao Fonte

71% municipios > 79% municipios > N
Proporgao de municiplos com taxa brura de media Nacl::\ah medlados media Na d:nal' Taxa bruta de pré-escolarizagao (%)
e-escolarizagas rior a média ‘ = " I 130 Portal doINE of [acalizacioaemgr fica (NOTS=-
:raclongllm R -~ 9% -media  (Mlifnos s - 21%<media = golsresum,\hul
naclonal nacional
[Taza e Enslgaed caneh=so o
TaXa de transi¢ao/ conclusio no ensine 91,5% mediados 95.0% 2029 Resldo Portal do INE rnsino s:uundaﬂ:_i h@:]pnr Lccnli'?a i
secundario (%) witimesIanns ooz fioq [NITTS - 20L5) e iterm;
[ Arnal
% de alunos matriculados em Cursos medlados Alunos matriculados, por 5UTS Eell,
1% DGEEC
Profissionais a81% alth 4 481% 20 Reglao sexa e oferta de educagdo e fnrmacia

Indicadores transacionais ou de realizacao

Perts

e Desagresacdo
Cumprimentu FEaEAC

territozlal

Perfodo da

jzad
CEEC TS Reglonalizada

Final

Indicador

|N.9 de escolasinlervencionadas

ML (heordoSelorinl
dit Compromlsso par

Financiamentodo
Programa de

FaruperacanPeablill |

wgdodeesinlasl

Designagdo Fonle
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ALENTEJOLP.

AREA DE POLITICA AGRICULTURA E PESCAS

Indicadores macro ou de contexto

Meta

. 3 ertodo da 3 a
Indicador Rascline P;:lsﬂekiniﬂ onallzada e D[w corTa Designagao Fonle
" GPP, aparirdas
'VAB Complexo agroalimentar (M€),a 1473 ME 2019 (precos 1694ME 2029 Regido cont — W43 Complexo (ME€).a
ppregoscanstantes 2016 correntes) CEALINE M=tor consinies 2016
nquéritoao
Despesa em I&D Area lematica: “8 Média 2014~ potendial Ulesprsa ey 165 Area lematica: 8.
; g 2029 Nursit i o g
‘“ma“mmur. ME) 104M€ 2018 167M€ uenﬂﬁc?e i - (ME)
T
Naclonal, DGEEC
| Peso da superflcie Agricola declarada PU GPP, apartirdeAG I'es0 da supesiicic Agricoia declarda
‘com MAA (Raclo vs. Superficle Agricola 56.1% 2022 58.8% 2029 Reglao PEPACContlnente |1 St ML (icto va Siperticia
total do PU) (%) agrienla ot do P (%)
Peso dos projetos conltratualizados de &m‘m Gpp.apartrde Pran dos projetos contratualizados de
i rritorios de bai: 18,4% 19.6% 2w Reglao R |mvans o griciliones emiemienios de
) anos (2020- informagao IFAP |jsjes dempid i)
2021-2022)

Indicadores relacionais ou de resultado

Motz Pertodo ¢t o .
Reglopullrada Cumprimentn PMEREITERERS Designacio Fonte
territotial
final tha M

Perlodo G4
Basaline

lndlador Raneline

% exploragdesagricolas comapoloao 7.4% 202 13.4% 2029 Regido | AGPEPACContinente[SIFEZAE
Investimento na exploragao agricola

R e bepeticiarkos doapoiod insatacio de P N
jovens agricultores 579 2022 L 2029 Regido AGPEPAC Continente |SIPEPAC

% SAU com apolo amblente eclima 511% SL1% 2029 Regldo AG PEPAC Continente | SIFEPAL
% SAU com apolo  agricultura blolégica 10,2% 2019 22% 2029 Regiao AG PEPAC Continente |SIPEPAC
Produgao dos estabelecimentos de
359 2021 500 2026 NuTS I WporL
Produgdo anval emaquacullura/toneladas » eeuaica (IS -20E3), Tipo de agua

faquictl turs) & Resline de exploragie
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Indicadores transacionais ou de realizacao

Perfode de
Pertodo da e : =,
pariedia Cumprimentn o Fonte

Basellne

Indicador Basalne

Tempo médlo de andllse de candldaturas N AG PDR2020/PEPAC

PDR2020/PEPAC 30dlas 2022 20dlas Anval/2029 Regido Continente SIPEPAC

r

Tempo médlo de andllsedos Pedidos de | ogdo yj | Comuolos administrativos aos pedidos

\pagaiento - Apoios/Intervengoes asdlas 2022 25dias Anual/2029 Regiao e OABAL das Medldas

INVestiniento Investimento

% de cumpirtmanio do Plans de Répert

Arvid] fanlanoimas extatticon e GPP-Dados

informagdo agraria (RICA: NA de administrativos

conmbilidades eniregues SIMA; N9 de Plano de Report GPP -Dados administrativos referentes
3 95% Anual/2029 referentesapo

produtos acompanhados semanalmente Anual nd Regldo diferen uls Sm:m“ apodlfercntes Sistemas de Informagao

i

e linhas da matriz VPP anual nld deinformagdo

[ECPC/QPV:NA de reports mensals)

N4 de Polos de [novagao agricola ann 5 ,

renovados/requallficadas 0 e 5 Lo Reglio IFAP/EMRP

AREA DE POLITICA GESTAO DE FOGOS RURAIS

Indicadores macro ou de contexto

perindo da o estodode g eremacio
Indicador Bascline asellne. Regionalizada | Cumprimeato e Designagao Fonte
£nal da Mela
" Raclo entre frea d:
01que relatorio de Previstasem Gestao de CombusUveisa
proporcao deareaabrangidapormedidas | onocnondea 202022 | l-Rocendriode 2029 Regiao atividadessalew, | Fo80 Preventivo/
‘de gestdo de combustivel 00883ha 377143ha dados 1PMA. [CNF | R€dU630 da taxa dlaria de area Ardida
(SGIF)eANEPC | Hnotomdyiag -:sm b e diasdiFive
Maximo ou superior (FWI > 38)
ncéndios rurals com duragaosuperiora 24 etinz000- | Ietndosuat s durageo Siperioy
\céndios rurals coinduragao superiora 2 Incéndlos rurals "
lhoras 2 2022 com duracao 2029 " INE R4 M:Iu () porzl.oolc:’illucav
superiora 24 horas seografica (NUTS -2013)
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Anexo Il

(aque serefere o n.2 2 da clausula 6.2)

RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

ALENTEJOLP.

RECURSOS HUMANOS RECURSOS PATRIMONIAIS
AREAS GOVERNATIVAS or
TOTAL
Aquisicao bens degggrsa;Ss e
Despesas com pessoal | Imoveis | Veiculos | € servis;os de transferancias
capital correntes
Economia 45851 5502 1376 52728
Cultura 1267 610 4 439312 38028 1744949
Educagao 129 332 15520 3880 148732
Conservagio da natureza e das
florestas 187 853 22542 5636 216 031
Ordenamento do territorio 193795 47309 5814 246918
Agricultura e pescas 7 425 854 149 122 2660698 2366312 12 452 864
TOTAL 9250294 153 122 3190883 2421045 14862222
AREAS GOVERNATIVAS RECURSOS FINANCEIROS TOTAL
Receitas de impostos Receitas proprias Outras receitas
Economia 52728 0 0 52728
Cultura 1744949 0 0 1744949
Educagao 148732 0 0 148732
Conservacao da natureza e das
florestas 216 031 0 0 216 031
Ordenamento do territorio 246918 0 0 246918
Agricultura e pescas 7254470 1601280 3597114 12 452 864
TOTAL 9663 828 1601280 3597114 14862222
Observacgoes:

a) O valor para a area governativa da agricultura e pescas resulta do mapa do
Orcamento do Estado para 2024, ao qual se retirou um valor estimado para os
recursos humanos fitossanitarios que nido sio transferidos para a CCDR Alentejo,
1.P., no montante de 276 766€.

b) As despesas com pessoal das restantes areas governativas correspondem ao
valor comunicado pelas respetivas areas governativas em funcgao das pessoas a
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transferir, incluindo os cargos de dirigentes intermédios que continuam a ter
lugar no servico integrador, atualizado para 2024 a taxa de 3% (taxa média de
atualizacao das remuneracgdes). A area governativa da economia comunicou 0s
valores de 2024.

0 valor para outras despesas corresponde a 15% (valor minimo de overheads
que tem sido utilizado nos projetos com financiamento europeu) do total da
despesa com pessoal e ao valor comunicado pelas dreas governativas,
atualizado para 2024 a taxa de inflacdo de 4,4% nos €asos em que nao se
encontrava atual.

O numero de imoveis considerados a transferir corresponde apenas aos imoveis
que sao datitularidade da Administragado Central, excluindo-se as transferéncias
do direito de utilizacao de imoveis de outros proprietarios.
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Anexo VIl - Plano de Formacdo 2024 da Comissao de Coordenacao e

Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
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“NCCDR g REPUBLICA
(\;,; ALENTEJO PORTUGUESA

Comissbo de Coordenngdo COESAO TERRITORIAL

a Dosanvoivimanto Reglannl do Alantajo, P

1. Introducdo e enquadramento

A Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. é, de acordo com o

Decreto-Lei n.2 36/2023 de 26 de maio, um instituto publico, de regime especial integrado na
administracdo indireta do Estado, com personalidade juridica, dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

Nos termos do artigo 32 da Lei Organica das Comissdes de Coordenacgdo e Desenvolvimento
Regional, I.P., aprovada em anexo ao supra referido diploma, a CCDR Alentejo, I.P. tem por
missdo: i) definir e executar a respetiva estratégia de desenvolvimento regional; ii) integrar e
articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execug¢do das politicas de
desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagao,
salide, ordenamento do territério, conservacdo da natureza, e agricultura e pescas; iii) assegurar
o planeamento e a gestdo da politica de coesdo no ambito dos programas regionais, e dos
programas de cooperacao territorial europeia da Regido, enquadrado nos ciclos de programacao
das politicas da Unido Europeia, tendo em vista o desenvolvimento econémico, social e cultural
do seu territério; e ainda iv) apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagoes.

A CCDR Alentejo, I.P. assegura ainda o necessario apoio logistico e administrativo a Autoridade
de Gestdo do Programa Regional do Alentejo 2030, estrutura de missdo criada no contexto do
Portugal 2030.

Esta vasta missdo e o respetivo leque de competéncias que lhe estdo atribuidas implicam o
relacionamento com diferentes tipologias de stakeholders, a quem presta servico publico,
designadamente, cidaddos, empresas e demais organizagGes publicas e privadas. No quadro das
suas atribuicdes e competéncias, estd ainda intrinseco o estabelecimento das mais diversas
relagGes institucionais, decorrentes da participacdo em redes e parcerias, ndo sé com os agentes
regionais, como com entidades além-fronteira, ou da participacdo em programas projetos,
acGes ou iniciativas nacionais, transnacionais e inter-regionais, de temdticas variadas,
contribuindo para a maior coesdo e competitividade do territdrio e para a projecdo da regido.

A qualidade dos servigcos prestados é uma preocupac¢do constante, que é abordada numa dupla
perspetiva: a existéncia de condi¢des infraestruturais e tecnoldgicas adequadas aos novos
desafios tecnoldgicos e sociais, e o correspondente e adequado reforco de competéncias e
capacitacdo dos seus colaboradores para melhorar de forma continua e sustentavel a qualidade
dos servigos prestados e da resposta as solicitacdes que lhe sdo dirigidas.

A CCDR Alentejo, I.P. tem investido de forma significativa no seu upgrade tecnoldgico,
nomeadamente no que se refere aos sistemas de informagdo que suportam os seus processos,
investimento que deve ser permanentemente complementado com a adequada formacgdo e
capacitacdo dos seus recursos humanos que constituem um dos pilares fundamentais da sua
atividade.

De forma a garantir os recursos necessarios para satisfazer as necessidades de formacdo desta
CCDR, qualificar e capacitar os seus recursos humanos, tendo em vista a melhoria continua da
eficiéncia do servigo publico prestado, tem vindo a ser realizado um investimento significativo
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na formacdo profissional dos trabalhadores, reforcando as suas competéncias pessoais e
profissionais, dotando-os de novos conhecimentos e ferramentas, mas também elevando a sua
motivacgdo individual cujo reflexo se expandira ao conjunto global que é a CCDR Alentejo, I.P. e
a imagem de qualidade que transmite para o exterior.

Neste contexto, dando cumprimento ao regime juridico da formagdo na Administragdo Publica
definido no Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, que estabelece que o empregador
publico deve proporcionar aos trabalhadores e aos dirigentes o acesso a formagdo profissional
e criar as condi¢cOes facilitadoras da transferéncia dos resultados da aprendizagem para o
contexto de trabalho, e em concreto ao seu artigo 12.2 que determina que os 4rgaos e servigos
da Administracdo Publica devem elaborar o plano de formacgado profissional, de acordo com o
diagndstico de necessidades efetuado, atendendo as politicas de desenvolvimento de recursos
humanos e de inovacdo e modernizacdo administrativas, as necessidades prioritarias dos
trabalhadores face as exigéncias dos postos de trabalho que ocupam, e ainda as necessidades
de formacgdo decorrente do processo de avaliagdo do desempenho, apresenta-se o “Plano de
Formagdo 2024” tendo em consideracdo as necessidades de formagdo evidenciadas no
diagndstico de necessidades de formagao previamente elaborado para o efeito.

2. Plano de Formacgdo 2024/2025
2.1 Instrumentos de apoio ao planeamento da formacao para 2024 e 2025

Os estatutos da CCDR Alentejo, I.P., aprovados pela Portaria n.2 406/2023, de 5 de dezembro,
determinam que a competéncia para identificar as necessidades de formagdo e qualificacdo
profissionais dos recursos humanos e elaborar o plano anual de formacdo, estd atribuida a
Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos (UGAFRH).

Assim, e na sequéncia do processo de reestruturacdo organizacional iniciado em janeiro do
corrente ano, que resultou numa alteragdo significativa das competéncias e atribuicdes da CCDR
Alentejo, I.P. , bem como do correspondente nimero de efetivos integrados no seu mapa de
pessoal, foi efetuado um diagndstico prospetivo das necessidades de formacgdo para o biénio
2024-2025, que permita perspetivar as necessidades formativas da organizacdo, em face desta
nova realidade, tendo em consideragao os fatores de mudanca introduzidos, a par dos demais
desafios tecnoldgicos, sociais ou alteracdes legislativas relevantes, tendo ainda em consideracao
as expetativas e necessidades especificas identificadas pelos colaboradores nesta matéria.

O Plano de Formagdo para 2024/2025, resulta consequentemente do relatdrio do diagnédstico
de necessidades formativas elaborado no final do primeiro semestre de 2024, e que por sua vez
procura conciliar as necessidades transversais identificadas pelos colaboradores da CCDR
Alentejo, I.P., através de inquérito de necessidades de formacdo dirigido individualmente a cada
trabalhador, com as necessidades formativas identificadas pela prépria organizacdo e que se
consideram prioritarias e/ou determinantes para a organizacdo, na sua maioria por forca de
diversas disposicdes legais em vigor, como é o caso do Regime Geral da Prevencado da Corrupgao,
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ou do Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados, ou ainda o Regime Juridico da Seguranca
do Ciberespacgo entre outros que serdo seguidamente identificados.

2.2 Caracteriza¢do da formacao arealizar

As acGes de formacao a realizar em 2024 e 2025, assumem a modalidade de formagdo continua,
tendo como objetivo o aperfeicoamento profissional dos colaboradores da CCDR Alentejo, I.P.
atualizando, desenvolvendo ou aprofundando os seus conhecimentos e aptiddes. De acordo
com as tipologias previstas no DL n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, a formacdo a realizar no
decurso de 2024 e 2025 assumird basicamente a forma de cursos de formacao de curta duragao
(até 30 horas), sem prejuizo da sua eventual participacdo em seminarios, encontros, jornadas,
palestras, conferéncias e outras a¢Ges de cardter similar, que venham a ocorrer de forma nao
planeada, na medida em que decorrem da iniciativa de outros organismos publicos ou privados.

Adicionalmente, e em cumprimento do disposto no artigo 16.2 do suprarreferido diploma legal,
o Plano de Formacdo nao inviabilizara a possibilidade de os colaboradores recorrerem a
autoformacao, dispondo de um crédito para a sua formacao profissional de 100 horas por ano
civil, situagGes que pela sua natureza dependem da iniciativa dos colaboradores, ndo sendo
enquadradas no presente plano.

Em termos genéricos, na formacdo a realizar em 2024 e 2025, os formandos ndo serdo objeto
de avaliagdo quanto aos conhecimentos adquiridos no final de cada a¢do, na medida em que as
acdes terdo um cardter predominantemente pratico, pretendendo-se efetuar uma avaliagcdo do
seu impacto no desempenho dos trabalhadores, apds a sua incorporagdo nas tarefas e
atribuicdes dos formandos sob supervisdo da respetiva chefia.

No que se refere as entidades formadoras e/ou formadores, a CCDR Alentejo, I.P. pretende
articular o recurso a entidades formadoras externas e a formadores internos, privilegiando
sempre que possivel estes Ultimos, tendo em conta que grande parte nas necessidades
formativas sdo bastante personalizadas, pelo que dificilmente encontram formagdo “a medida”
em entidades externas. Adicionalmente, dado o elevado nivel de tecnicidade em matérias
estratégicas como os sistemas de informacdo e comunicac¢do e as tematicas legais previstas no
plano, esta organizacdo encontra-se dotada de recursos humanos altamente qualificados e com
capacitacdo e habilitacdo para exercer as fung¢bes de formador, nos termos legalmente
previstos.

Tendo em consideracdo este contexto, o processo formativo da CCDR Alentejo, I.P. desdobra-se
em trés planos, face aos objetivos que se pretendem alcancgar, a saber:

Aumentar as Aplicar os
competéncias dos conhecimentos em
trabalhadores e novas situagdes e

otimizar o partilhar os saberes
desempenho. adquiridos.

1. APRENDIZAGEM 2. CONTEXTO DE TRABALHO 3. DESEMPENHO



S REPUBLICA

Comisao de Coorden COESAO TERRITORIAL

a Dosanvoivimanto Reglannl do Alrnw)n .

2.3 Tematicas transversais a abordar no Plano de Formacao

No contexto da organizac¢do da formacao, as tematicas que carecem de investimento prioritario,
decorrem essencialmente das inovagdes introduzidas nos sistemas de informagdo e em uso na
organizacdo, que introduziram alteracdes significativas nos métodos de trabalho, atualmente
mais exigentes ao nivel das dinamicas de partilha de informagdo e documentacao, de celeridade
laboral, bem como, no recurso a novas formas de comunicacdo eletrdonica e digital, cuja
utilizagdo foi amplamente reforgada pela adogdo do teletrabalho.

Numa era cada vez mais digital, torna-se necessdario capacitar os trabalhadores em funcgdes
publicas nas competéncias adequadas, que contribuam para o incremento da respetiva
produtividade e respetivas equipas em que se inserem.

Para este designio, deverdo ser disponibilizados varios cursos que vao igualmente ao encontro
do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, alinhado com o Plano de Acdo para a Transi¢ado Digital,
aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 131/2021, de 10 de setembro.

Esta necessidade é bastante expressiva nomeadamente no que se refere a capacitacdo para
operar com os Sistema de Gestdo Documental “FILEDOC” (CCDRA, I.P.) e “GFIDOC” (ex-
DRAPAL), que transitoriamente se mantém em funcionamento em simulténeo, por forca do
processo de reestruturagdo ocorrido no inicio de 2024, e que constituem repositérios de
informacao e de gestdao processual bastante relevantes para o funcionamento da organizacao.
Em associagdo a esta formagdo, importara ainda reforgar a capacitagdo em matéria de Arquivo
e Classificagdo Documental, com foco especial na sua aplicagdio em processos digitais e
desmaterializados.

As competéncias digitais nos mais diversos sistemas de utiliza¢do, tratamento, e circulagdo da
informacdo e de comunicacdo, constituem importantes instrumentos de trabalho transversais a
todos os servicos da organizacdo, pelo que, constatando-se ainda a existéncia de grandes
desvios ao nivel dos conhecimentos dos trabalhadores, se considera necessario reforcar a
resposta a esta necessidade, procurando homogeneizar os niveis de conhecimento desta
aplicacdo, com diversas edi¢Ges abrangendo as varias necessidades dos seus utilizadores,
sobretudo ao nivel das ferramentas genéricas da Microsoft ©. Complementarmente, prevé-se
o refor¢o de conhecimentos ao nivel dos Sistemas de Informagao Geografica, na medida em
que se constituem como ferramentas que permitem importantes avangos tecnoldgicos nas
principais dreas de atividade da CDR Alentejo, I.P., contribuindo para uma maior celeridade e
eficiéncia na gestao de processos através da utilizacdo de informacdo georreferenciada.

Ao nivel legislativo, com impacto na organizacdao e funcionamento dos servigos publicos,
mantém-se a permanente necessidade de capacitar e atualizar os colaboradores da CCDR
Alentejo, I.P. em matéria de Contratacdo Publica e execugao de contratos, Codigo do
Procedimento Administrativo, Avaliacio de Desempenho, Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados e Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao.
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Em matérias mais especificas relativas as competéncias da CCDR Alentejo, I.P. nos dominios do
ambiente, ordenamento do territério, agricultura e fiscalizagdo, foram igualmente identificadas
diversas a¢Ges com o objetivo de manter atualizados os conhecimentos dos trabalhadores e
dirigentes que exercem fungBes nestas areas de atividade, e consequente melhorar a
capacidade de resposta da organizacgao.

Através das acdes propostas no Plano de Formac&o 2024 / 2025 da CCDR Alentejo, I.P. pretende
manter o alinhamento com a estratégia de modernizagdo identificada pelo Governo para a
Administracdo Publica, sendo esta uma estratégia plurianual, perspetivando-se ainda a
apresentacdo de uma candidatura a financiamento comunitdrio, pelo que terd
complementaridade assegurada com as restantes agcdes propostas e calendarizadas para os anos
subsequentes.

O plano de formagao contempla ainda a formacdo obrigatéria para a Administracdo Publica, que
visa dotar os seus trabalhadores e dirigentes das competéncias essenciais ao desempenho das
atividades inerentes a cargos e carreiras ou grupos profissionais especificos.

No ambito da formacdo de dirigentes e de trabalhadores que visem exercer fungdes de diregao,
considerando o designio de prosseguir os objetivos da valorizagdo, capacitacdo e
rejuvenescimento da Administracdo Publica, previstos no Programa do XXl Governo
Constitucional, os programas de formacao especifica dirigidos a estes quadros sdo assegurados,
através do consorcio «Formagdo Avangada para a Administragdo Publica» (Consdrcio FA>AP),
celebrado entre o INA, 1. P., e instituicBes de ensino superior (previsto na Portaria n.2 669/2022,
de 7 de setembro.

Neste contexto, a Portaria n.2 103/2023, de 12 de abril, define e regulamenta os cursos
adequados a formagdo profissional especifica e, bem como, o curso adequado a formagdo
profissional especifica de trabalhadores para o futuro exercicio de fungbes dirigentes ou de
liderancga de equipas.

Uma vez que o processo de provimento em comissdo de servico dos titulares dos cargos
dirigentes da nova estrutura organica implementada em janeiro de 2024 ainda se encontra no
seu inicio, esta tipologia de a¢des devera acontecer consoante a necessidade emergente das
situagdes.

O Plano de Formagdo da CCDR Alentejo, I.P. para 2024/2025, contempla assim as seguintes
acoes:
Competéncias Digitais

Excel Basico — 24h
Excel Avancado — 24h
Word Avangado — 24h
PowerPoint — 18h
Correio Eletrénico — 7h
Sistema de Gestdo Documental — FILEDOC — 7h
Sistema de Gestdao Documental - GFIDOC — 7h
Ciberseguranca — 7h
7
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Sistemas de Informacao Geografica — 25h

Gestao e Desenvolvimento de Pessoas e Equipas

Contratacao Publica

Lideranga

Fiscalizagao

Organizac¢do do Trabalho — 7h

SIADAP - Sistema Integrado de Gestao e Avaliacdo do
Desempenho na Administragdo Publica —21h
Lideranga Emocional — 7h

Execucdo dos Contratos — 28h
Contratacgdo Publica — 28h

FA>AP DIRIGENTES INTERMEDIOS — 156h
FA>AP ATUALIZAGAO DIRIGENTES — 60h

Legislagdo Ambiental (REN; RN2000; RAN)

Avaliacdo da Conformidade Legal

Cumprimento do Regime geral da gestao de residuos
Cumprimento do Regime da prevencao e controlo das emissdes
de poluentes para o ar

Cumprimento do novo Regime de exercicio da atividade pecudria
Cumprimento do regime de explora¢do de massas minerais e dos
planos ambientais

Gestdo da Informagao e de dados pessoais

Direito

Integridade

Arquivo e Classificacdo documental — 28h
Regulamento Geral de Prote¢do de Dados — 14h

Cédigo de Procedimento Administrativo —21h

Gestdo de Canais de denuncia (whistleblowing) — 14h

Regime Geral da prevencdo da corrupgdo —7h

Plano de Prevencgado de Riscos de Corrupgdo e Infragdes conexas —
7h
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Seguranca e Saude no Trabalho

Introducdo a Seguranca e saude no trabalho — 16h

Em sintese, o Plano de formacdo para 2024/2025 perspetiva o desenvolvimento do seguinte
volume de formacao:

N.2 de AcGes a Volume de N.2 de
realizar Formacdo (horas) Participagoes
2024 21 5425 393
2025 47 19 948 856

Totais

Figura 1 —Quadro Resumo do Plano de Formagdo

A lista discriminada dos cursos a realizar, detalhada pelo n.2 de a¢des a realizar em cada curso,
e ainda o respetivo cronograma de implementagdo encontra-se no Anexo |.

3.  Avaliagdo e Conclusdo do processo de formacao

O processo de formagao profissional dos colaboradores serd objeto de avaliagdo, mediante a
realizacdo de inquéritos aos formandos, que tém como objetivo avaliar de forma fidedigna os
resultados obtidos, no que se refere ao seu grau de satisfacdo quanto a acdo realizada e aos
conhecimentos adquiridos e bem como quanto a sua aplicabilidade em contexto de trabalho.

Pretende-se que as a¢des realizadas tenham como resultado o incremento do conhecimento nas
diversas areas tematicas abrangidas, que perdure no tempo com efeitos na sua aplicagdo pratica
laboral quotidiana, assim como a capacidade de utilizacdo de ferramentas digitais modernas e
inovadoras que permitirdo encurtar tempos de resposta, aumentando a sua eficiéncia na
resolucdo de situagGes processuais diversas com indices de satisfagdo do colaborador, do servico
interno e do beneficiario externo.

A implementacdo e concretizacdo do presente plano de formacdo constitui-se como uma
atividade integrada no Plano de Atividades da CCDR Alentejo. I.P. para 2024 e para 2025, sendo,
portanto, objeto de monitorizagdo regular.

Para esse efeito, e com vista a possibilitar a avaliacdo do grau de concretiza¢do desta atividade
no final do ano, ndo s6 no contexto da monitorizagdo do Plano de Atividades, como também
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para reporte a entidade coordenadora da formacdo, foram identificados os seguintes
indicadores relevantes:

Indicador Meta
Ne de cursos a realizar 2024 21
Ne de cursos a realizar 2025 22
N.2 de agGes a realizar (conjuntas) 68
N.2 de participa¢oes 1249
Volume de Formacao 25373
Grau de satisfacdo dos formandos >=70%
Percentagem de trabalhadores que se consideram mais aptos apés a >=85%
frequéncia na formacao

Figura 2 — Principais Indicadores do Plano de Formagdo

10



(./ ALENTEJO

Comissto de Coordenagbo
 DasanvoNimanto Regonn) do Alsntajo, [

ANEXO | - A¢des a desenvolver no ambito do Plano de Formacdo 2024,

Designacdo

Cursos

oo
Curso N2 10 - o
de Desempenho na Administragdo Publica

Plano de Prevencgéo de Riscos e Corrupgdo e
Curso N2 19
nfragdes Conexas

Sistemas de Informag&o Geografica
Arquivo e Classificagdo Documental
Regulamento Geral de Prote¢do de Dados
Fiscalizac&o - Legislagdo Ambiental
Fiscalizagdo - Avaliagdo de Conformidade Legal
Fiscalizacdo - Regime Geral de Gestédo de Residuos
Curso N2 27 Fiscalizag3do - Regime de Prevencédo e Controlo das
Emissdes de Poluentes do Ar
Curso N2 28 Fiscalizagdo - Regime de Exercicio da Atividade
Pecudria
Curso N2 29 Flscallzaj;éo - Regime de Ex?loragéo das Massas
Minerais e dos Planos Ambientais

1 7 16
S I S T T T B I TN
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24
24
18
7
7
7
7
28

21

7
28

16
21
14

25

14

2024

Duragdo N.2 Volume Duragdo '] Volume N.2 de Dura
da Acdo |Formandos | Formagdo da Acdo |Formandos | Formagdo Acdes da Agdo
24 15 360 24 15 720 3 24
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16
14
14
14
50
14
15
16

16

16
15

16
16
16
16

16
16
16

16

11

384
336
252
98
700
98
105
448

336

112
420

256
336
224
112

112
112
400

224

2025 TOTAL
N.2 total d
Formandos
2 45
4 24 16 1536 5 24 80
3 24 14 1008 4 24 56
2 18 14 504 3 18 42
2 7 14 196 3 7 42
4 7 50 1400 6 7 300
2 7 14 196 3 7 42
4 7 15 420 5 7 75
1 28 16 448 2 28 32
3 21 16 1008 4 21 64
3 7 16 336 4 7 64
3 28 15 1260 4 28 60
3 156 17 7956 3 156 51
2 60 12 1440 2 60 24
1 16 16
1 21 16
1 14 16
1 7 16
1 7 16
1 7 16
1 25 16 400 2 25 32
2 14 16 448 2 1 7 3
1 14 7 16
1 7 16 112 1 7 16
1 7 16 112 1 7 16
1 7 16 112 1 7 16
1 7 16 112 1 7 16
1 7 16 112 1 7 16
112 1

ETEEC

7 16

Volume
Formacdo
1080
1920
1344
756
294
2100
294
525
896

1344

1680

7956

1440
256
336
224
112

112

112
800
448
224
112
112
112

112
112

112
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Cronograma de Implementagio do Plano de Formagdo 2024/2025

.

Excel Basico
Excel Avangado
Word Avangado
-. erma Tegra GESE0 € AVATIdCdU Ue DESEMPENTIO Nid AU agao
Curso Ne 17
Regulamento Geral de ProtegiodeDados |

Curso N2 23 |Regul to G

Curso N2 24 al Legislagdo Ambiental

Curso N2 25 alizacdo - Avaliagdo de Conformidade Legal

Curso N2 26 |Fiscalizagdo - Regime Geral de Gestdo de Residuos
Curso N2 27 |Fiscalizagdo - Regime de Prevengao e Controlo das Emissdes de Poluentes do Ar

Curso N2 28 alizacdo - Regime de Exercicio da Atividade Pecudria
Curso N2 29 |Fiscalizagdo - Regime de Exploragdo das Massas Minerais e dos Planos Ambientais
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