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1| Sumario Executivo

O ano de 2025 prossegue a implementacdo do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio que procedeu a conversdo das
ComissGes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) em institutos publicos de regime especial e ambito
regional, integrados na Administracdao Indireta do Estado, com personalidade juridica prépria, dotados de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, passando a designar-se por Comissdes de Coordena¢dao e Desenvolvimento
Regional, I.P. (CCDR I.P.), sob a tutela e a superintendéncia do Ministro da Coesdo Territorial, e cuja organizagdo foi
estabelecida nos estatutos publicados na Portaria n.2 406/2023, com entrada em vigor a 1 de janeiro de 2024 e demais
retificacbes. O Decreto-Lei n.2 103/2024, de 6 de dezembro, determinou que a superintendéncia e a tutela da area da

agricultura e pescas passem a ser do Ministro da Agricultura e Pescas

Por forga do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio e da Portaria n.2 406/2023 em 1 de janeiro de 2024 foram integradas
na CCDR Alentejo, I.P., a Dire¢do Regional de Agricultura do Alentejo (DRAPAL), a Dire¢do Regional de Cultura do Alentejo
(DRCA), e ainda a assunc¢do de competéncias provenientes da Dire¢do-Geral dos Servigos Escolares (DGEST), da Dire¢do
Geral do Territério (DGT), dos Servigos do Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF) e do Instituto de

Apoio as Pequenas e Médias Empresas (IAPMEI).

O Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio permitiu assim a transferéncia e reestruturacdo de atribuicdes de servigcos
periféricos da administracdo direta e indireta do Estado para as Comissdes de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional,

I.P (CCDR, I.P.).

Deste modo, visou-se reforcar as atribuicdes e competéncias das CCDR, I.P., enquanto organismos regionais, com o
objetivo de prosseguirem um papel central no desenvolvimento econémico e social das regides e na coesao territorial do

pais.

Trata-se de uma alteragdo organica que necessita de estabilidade para a sua consolidacdo e progressiva implementacao,
0 que passa pelo aprofundamento das relagGes institucionais com os stakeholders regionais, nomeadamente as
autarquias locais e as diversas entidades publicas e privadas da regido nos dominios econémico, social, ambiental e

cultural.

No cumprimento da missdo que |lhe estd legalmente atribuida, a Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional
do Alentejo, I.P., (CCDRA Alentejo, I.P.) apresenta em cada ciclo de gestdo anual o planeamento das atividades e dos
recursos que lhe estdo afetos e que concorrem para a concretizagdo dos seus objetivos estratégicos e operacionais, tendo

em vista a prossecuc¢do da estratégia definida numa perspetiva plurianual pelos seus érgaos dirigentes.
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Neste contexto, o Plano de Atividades para o ano 2025, foi elaborado considerando as suas areas de atuagao e as medidas
de politica publica dos desafios estratégicos definidos nas Grandes Op¢des do Plano ( Lei n.245 -B/2024! de 31 de
dezembro), as disposi¢des constantes na Lei do Orcamento de estado para 2025 (Lein.245-A/20252, de 31 dezembro),
bem como as politicas publicas nacionais e a estratégia de desenvolvimento regional, com vista a gestdo do territorio,
num quadro de desenvolvimento sustentdvel, de competitividade econémica, de criagdo de emprego e de reforgo da

coesao territorial.

O Plano de Atividades 2025 na sua concegdo teve como enquadramento a Missdo, Competéncias e Atribuigdes da CCDR
Alentejo, I.P., definidas e alinhadas com as orientagdes politicas determinadas na Resolugdo de Conselho de Ministros
n.2 123/20223, de 14 de dezembro, no Decreto-Lei n.2 36/2023%, de 26 de maio e demais retificacdes e alteracdes, na
Portaria n.2 406/2023° de 5 de dezembro, e ainda no Contrato-Programa celebrado em 6 de dezembro® de 2023, como

instrumento de operacionalizagdo da politica publica de desenvolvimento regional de médio prazo.

Em 2025, continua a ter especial destaque a missao especifica associada a materializagdo do novo ciclo de programacgao
de fundos europeus para o periodo 2021-2027, que decorre do Acordo de Parceria firmado entre Portugal e a Comissao

Europeia, em julho de 2022, e que se operacionaliza fundamentalmente no Programa Regional do Alentejo 2030.

Ainda no ambito da gestdo dos fundos comunitdrios, importa destacar que a conclusdo do Programa Regional do
ALENTEJO 2020 vai continuar em 2025, o que consequentemente leva a sobreposicdo destes dois ciclos de fundos
comunitarios e o desafio que tal significa para a estrutura da CCDR Alentejo, I.P., mas também e muito particularmente,
para os beneficidrios destes financiamentos comunitarios disponiveis para 0 desenvolvimento econdmico e social da

regido e para a sua coesao territorial e qualidade de vida das populagdes.

1 Este diploma em matéria de planeamento e da programacgéao orgamental plurianual (Lei das Grandes Opgdes) integra as medidas de
politica e de investimentos que contribuem para a concretizar. Integra um conjunto de compromissos assentes em seis desafios
estratégicos.

2 Este diploma integra as disposigoes do Orgamento de Estado 2025

% Este diploma legal determina a transferéncia, a partilha e a articulagao das atribuigdes dos servigos periféricos da administragao publica
direta e indireta do Estado nas Comissdes de Coordenacao e Desenvolvimento Regional

4 Este diploma procede a Converséo das comissdes de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional em Institutos Publicos de regime esp ecial

5 Instrumento que aprova os estatutos e fixa a organizagdo e competéncias da CCDR Alentejo, I.P.

8 Instrumento de operacionalizagédo da politica publica de desenvolvimento regional — assinado a 6 de dezembro de 2023 entre o Governo
representado por Sua Exceléncia o primeiro-ministro, Anténio Costa e pelo Senhor Presidente do Conselho Diretivo, Anténio Ceia da Siva,
apods aprovacgao do Conselho de Concertagao Territorial
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2| Caracterizag¢do Organica e Funcional da CCDR Alentejo, I.P.

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P, criada pelo Decreto-lei n.2 36/2023 de 26 de
maio, é um instituto publico de regime especial, integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimoénio préprio, estando sujeita a superintendéncia e a tutela do Ministro Adjunto e da

Coesdo Territorial, nos termos do artigo 15.2 do Decreto-lei n2 32/2024 de 10 de maio.

O Decreto-Lei n.2 103/20247, de 6 de dezembro, veio alterar significativamente o anterior enquadramento legal, ja que
determinou que a superintendéncia e a tutela da drea da agricultura e pescas passassem a ser do Ministro da Agricultura
e Pescas, sendo da sua competéncia a nomeagado de mais um vice-presidente especificamente para este feito, passando

agora o Conselho Diretivo a ser composto por um presidente e cinco vice-presidentes.

Prossegue as suas atribuicdes nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagao, saude, ordenamento do
territério, conservacdo da natureza e biodiversidade, social e agricultura e pescas, do desenvolvimento regional e da
administragdao local e nos incentivos a comunicagdo social, promovendo uma atuagdo coordenada dos servigos

desconcentrados de ambito regional, tendo a seguinte missao e visdo:

Figura 1- Missdo e Visdo da CCDR Alentejo, I.P.

+ 3} Definir e executar a estratégia de desemoblvimento regional

+ b} Integrar e articular territorial mente politicas pdblicas que promovam
o desermolimento regional nos dominios do ambiente, cidades,
economia, cultura, educacdo, ordenamento do territorio, conservagao
dz natureza e agricultura e pescas

* ) Assegurar o planeamento e a gestdo da poltica de coesdo no 2mbito
do programa regional do Alentejo e dos programas de cooperacao

MISSAO

territorizl europeiz, no guadro dos ciclos de programacao das politicas
da Unido Europeia, tendo em vista o desemvohvimento economico,
social e cultural da Regido Alentejo

«  djApoiar tecnicamente 25 autarquias locais € a5 suas assodacdes

*  Ser uma entidade de referéncia no Alentejo, reconhecimento pela
competéncia, pelo rigor e pela eficiéncia da sua atuag 3o, bemcomo pela
capacidade de dinamizat2o dos agentes regionais em prol do
desenvolvimento coeso da Regido

7 Diploma que altera a orgénica das Comissdes de Coordenacgéo e Desenvolvimento Regional, quanto ao processo de designagdo de um dos
vice-presidentes. Este Diploma procede a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.© 32/2024, de 10 de maio, que aprova o regime de organizagéo e
funcionamento do XXIV Governo Constitucional. Este Decreto-Lei procede ainda a primeira alteragao aos artigos 3.2, 4.9,6.°9,8.2,13.°e 18.°do
anexo do Decreto-Lei n. ©36 /2023, de 26 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.° 114/2023, de 4 de dezembro, que estabelece a orgénica das
Comissdes de Coordenacao e Desenvolvimento Regional.

8
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A organica da CCDR Alentejo, I.P. prevé ainda como 6rgdos consultivos o0 CONSELHO DE COORDENACAO INTERSECTORIAL, e o
CONSELHO REGIONAL, nos quais se encontram representadas as entidades e individualidades de maior relevo na regido. No ambito

do seu novo estatuto e da integra¢do de novos servigos, estes dois érgdos passaram por uma reformulagdo.

O CONSELHO DE COORDENAGAO INTERSECTORIAL é o érgdo que promove a coordenagdo técnica da execugio e monitorizagdo das
politicas sectoriais, nomeadamente nas areas do desenvolvimento regional, ambiente, cidades, economia, cultura, educagdo, satude,
ordenamento do territério, conservagdo da natureza, agricultura e pescas. Este érgdo é composto pelo presidente da CCDR, I.P., que

preside, pelos representantes de todas as areas governativas e pelos representantes das entidades intermunicipais.

O CONSELHO REGIONAL é o érgdo que assegura a representatividade dos varios interesses e entidades relevantes para a prossecugdo
da missdo e das atribui¢des da CCDR, I.P., garantido a respetiva execugdo e acompanhando a atividade do conselho diretivo. Este érgdo
é composto por representantes das autarquias locais (Camaras Municipais, Freguesias), da concertagdo social (entidades do Conselho
Econdmico e Social), do ensino superior (Universidades, Politécnicos, Ensino Privado), da educagdo formal (Conselho de Escolas), do
patrimonio e cultura (UNESCO, ICOMOS), da saude (Hospitais, Centros de Salde, Unidades Locais), da agricultura, pescas, ambiente
(Agricultura, cooperativas, aquacultura, produtores, industria), do turismo e economia (Entidades de Turismo, Associa¢Ges
Empresariais Regionais), das ONG, desenvolvimento, civico, ambiental (Ambientalistas, associagdes civicas, defesa dos animais), e por

personalidades reconhecidas da regido (até duas individualidades de mérito).

Nos termos previstos no modelo de Governac¢do do Portugal 2030, estabelecido no Decreto-Lei n. 2 5/2023, de 25 de janeiro,
complementando com a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 14/2023, de 10 de fevereiro, compete a CCDR Alentejo assegurar o
apoio logistico e administrativo a autoridade de gestdo do Programa Regional do Alentejo 2030, estrutura responsavel, pela gestdo e

aplicacdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) na regido.

Ainda em matéria de gestdo de fundos estruturais, compete a CCDR Alentejo, I.P., a coordenacgdo do POCTEP, programa de cooperagdo

transfronteirica entre Portugal e Espanha.

Para dar cumprimento a sua missdo, a CCDR Alentejo encontra-se organica e funcionalmente estruturada tendo por base a estrutura
nuclear definida pela Portaria n.2 406/2023, de 5 de dezembro e demais altera¢@es, designadamente o Decreto-Lei n.2 103/ 2024, de

6 de dezembro.
A organizagdo interna dos servicos da CCDR Alentejo, I.P., obedece a um modelo estrutural misto, constituida por:

Unidades operacionais
Unidades organicas de suporte
Unidades organicas territorialmente desconcentradas

Unidades organicas flexiveis

YV WV V V V

Nucleos
Sdo unidades organicas operacionais:

a) Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional;

b) Unidade de Ambiente, Conservacao da Natureza e Biodiversidade;
c¢) Unidade de Ordenamento do Territdrio

d) Unidade de Cultura;

e) Unidade de Agricultura e Pescas;

f)  Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos.
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S3o unidades organicas de suporte:

a) Unidade de Fiscalizagdo;
b) Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos;

¢) Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administragdo Local.

Os servigos sub-regionais do Baixo Alentejo, Alto Alentejo e Alentejo Litoral, sdo unidades organicas territorialmente

desconcentradas integrando unidades organicas flexiveis, o que consiste nomeadamente no seguinte:®

Por deliberagdo do conselho diretivo, podem ser criadas, modificadas ou extintas unidades orgéanicas flexiveis, designadas
por divisGes, integradas ou ndo nas unidades organicas operacionais ou nas unidades orgdnicas de suporte,
designadamente nas areas de comunicagdo, auditoria e controlo interno, balcdo Unico de pedidos, operacionalizagdo da
conferéncia de servigos, sistemas e tecnologias de informacgado geografica, sendo as suas competéncias definidas naquela

deliberagao.

Por deliberagdao do conselho Diretivo, podem ainda ser criados nucleos, com natureza de equipas multidisciplinares,
integrados ou ndo nas unidades organicas operacionais, nas unidades organicas de suporte ou nas unidades organicas

flexiveis.?, a qual é objeto de publicacdo no Diario da Républica.

8N.25en.° 7 do Artigo 4.° da Portaria n.406/2023, de 5 de dezembro
®N.° 6 do Artigo. 4.° da Portaria n. ©406/2023, de 5 de dezembro
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Organizag¢ao Funcional da CCDR, Alentejo I.P.

Figura 2-Estrutura Orgdnica da CCDR Alentejo, I.P.
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A CCDR Alentejo, I.P., no desempenho das suas competéncias, relaciona-se com um publico muito vasto e heterogéneo
de entidades da administragdo central, entidades da administragdo local, associagGes e outras entidades privadas sem
fins lucrativos, fornecedores, empresas e cidaddos e entidades comunitdrias e internacionais com interesses diretos e

indiretos nos servigos prestados.

Figura 3-Resumo Stakeholders CCDR Alentejo, I.P.

- p
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-
..
.
.

Alentejo |.P.
Unidades
Orgéanicas Empresas :
Dirigentes :

Trabalhadoras

.
Lo
.

Cidadaos

Esta diversidade de stakeholders coloca desafios significativos a organizacdo interna e a gestdo de processos, de forma
gue se possa assegurar um elevado nivel de qualidade e celeridade nos servicos prestados, para o que a capacitacdo dos
trabalhadores e das unidades organicas com equipamentos, sistemas de informacdo e recursos informaticos fisicos em

permanente e progressiva atualizagdo, permitam respostas tecnicamente suportadas e atempadas.
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3| Alinhamento Estratégico

3.1 Alinhamento estratégico

A vasta abrangéncia de competéncias e atribuicdes da CCDR Alentejo I.P., e consequentemente a estratégia definida para
o seu cumprimento em 2025, reflete-se num quadro de alinhamento com as principais orientagdes estratégicas nacionais,
de entre as quais se salientam as Grandes Opg¢des do Plano para 2024-2028, aprovadas pela Lei N. 245-B/2023 de 31 de

dezembro.

Os objetivos e as atividades a prosseguir nas dreas de intervengdo da CCDR Alentejo e dos diversos programas e
instrumentos de financiamento que gere ou em que intervém, tém como orientagdo global a articulagdo com os desafios

estratégicos previstos nas Grandes opg¢des do Plano para 2024-2028, nomeadamente:

1- Um pais mais justo e solidario;

2-Um pais mais rico, inovador e competitivo;

3-Um pais com um Estado mais eficiente;

4-Um pais mais democratico, aberto e transparente;
5-Um pais mais verde e sustentavel;

6- Um pais mais global e humanista.

As Grandes Opgdes do Plano 2024-2028 assumem uma orientacdo convergente com a Estratégia Portugal 2030 e a
estratégia definida para 2025 da CCDR Alentejo, I.P., impactam ainda no cumprimento das metas de Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

3.2 Perspetiva Estratégica 2025
No ambito do Planeamento e Desenvolvimento Regional

As GOP2024-2028 referem as op¢Ges de politica econdmica, social e territorial no alinhamento com a Estratégia Portugal
2030, as recomendacgdes de Unido Europeia e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A sua implementacdo remete para medidas cujas fontes de financiamento sdo essencialmente o Orcamento do Estado,
o Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), o Portugal 2030, o Fundo de Transi¢do Justa, e o Programa Regional
ALENTEJO 2030.

As atividades no ambito do planeamento do desenvolvimento regional, durante o ano de 2025, concorrem,
designadamente, para os seguinte desafios estratégicos constantes nas Grandes Opc¢des do Plano para 2024-2028: (i)
melhoria no acesso e qualidade dos servigos publicos; (ii) promocdo da coesao social; (iii) promogdo da ciéncia e da na
tecnologia; (iv) estimulo a inovagdo e ao empreendedorismo e a valorizagdo do tecido produtivo; (v) descarbonizagdo e
transicdo para uma economia circular, preservando os recursos naturais; (vi) promocdo da mobilidade e da eficiéncia
energética.

As atividades a desenvolver terdo assim como enquadramento os documentos de planeamento estratégico europeu,
nacional e regional, no ambito das competéncias da CCDR Alentejo, I.P., nomeadamente na elaboracido de estudos e

analises de prospetiva e de monitorizacdo de caracter regional e na emissdo de pareceres sobre estudos, planos,
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programas e projetos, e sua articulagdo/complementaridade com as opgBes estratégicas do desenvolvimento do
Alentejo.

No PRR e no ambito da participacdo da CCDR, como Beneficidrio Intermedidrio, sera dada continuidade ao
acompanhamento dos projetos contratualizados entre a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal (EMRP) e a CCDRA,
nomeadamente a ponte sobre o rio Sever (Nisa), as Areas de Acolhimento Empresarial de Beja e de Campo Maior e

Escolas.

No financiamento do Programa Escolas, a CCDR tem competéncias e atribuicGes na analise e acompanhamento da
execucgdo dos projetos e é ponto focal e de articulagdo com Beneficidrios Finais, Estrutura de Missdo Recuperar Portugal,

Ministério da Coesdo Territorial e outras entidades que participam neste processo.

Nas novas competéncias, destaque para o dominio do desenvolvimento empresarial, mediante a coordenagdo do
licenciamento dos estabelecimentos industriais e de zonas empresariais responsaveis, em articulagdio com outras
entidades relevantes para estes processos, nos termos do previsto no regime do Sistema da Industria Responsavel e a

participagdo em iniciativas de captacdo de investimento direto estrangeiro (IDE) para a regido.

Importa também referir a coordenagao da equipa técnica responsavel pela operacionalizagdao do Observatério do Fundo
de Transigao Justa para o Alentejo Litoral e a integracao no Grupo de Trabalho responsavel pela articulacdo e dinamizacao
do ITI Agua e Ecossistemas de Paisagem, numa parceria entre as CCDR do Alentejo e do Algarve e tendo em vista assegurar

a complementaridade de politicas e fontes de financiamento para esta finalidade.

Ha ainda um conjunto de outros programas nacionais e planos setoriais nacionais, que também enquadram instrumentos
de planeamento regional, nomeadamente a Estratégia Regional Alentejo 2030, a Estratégia Regional de Especializacdo

Inteligente e respetivos Planos de A¢do no horizonte 2030 e o Programa Regional Alentejo 2030.

Em 2025, serd assegurado o acompanhamento e coordenac¢do de parcerias regionais, em contexto de rede, para fixacdo
de pessoas e captagdo de investimento, dinamiza¢do de instrumentos e plataformas de apoio aos investidores,
nomeadamente no ambito da dinamizac¢do da rede de espagos de teletrabalho e da plataforma T-Invest, que divulga os

apoios disponibilizados pelas autarquias a empreendedores e familias, seguindo orientagdes nacionais e regionais.

Prevé-se ainda a dinamizacdo de um debate regional alargado e a realizagdo de uma conferéncia sobre as PESSOAS, com
destaque para a dinamica migratdria, oportunidades e desafios, como contributos para a elabora¢do de uma Estratégia

Regional de Atratividade e Acolhimento

Sdo igualmente relevantes as orientacGes estratégicas que constam de um conjunto de documentos de ambito regional
e nacional, sendo de salientar, entre outros, o Programa Nacional de Politica de Ordenamento do Territdrio revisto, a
Estratégia Regional de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas, o PENSAAR 2030 - Plano Estratégico de Abastecimento de
Agua e Saneamento de Aguas Residuais e Pluviais 2030 o Plano Nacional para a Economia Circular, o Plano Nacional de

Investimentos, a Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteirico.

E, pois, neste contexto, e no ambito das suas competéncias, que a CCDR Alentejo promovera o desenvolvimento da regido

e a articulagdo das politicas publicas nacionais e regionais.
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No ambito da Cooperag¢ao Europeia e Dinamicas Regionais

A dinamizagdo da cooperagdo territorial europeia, contribuindo para a integragdo do espaco regional e para o reforgo da
sua competitividade, com base em estratégias de desenvolvimento sustentdvel de niveis sub-regionais e local, é cada vez

mais uma dimensao relevante no desenvolvimento regional e da coesao territorial.

No contexto do reforgo, valorizagdo e dinamizagdo da cooperagdo transfronteiri¢a, cabe-lhe um papel agregador e
estratégico no contexto da EUROACE e EUROAAA, assegurando o seu funcionamento e promovendo a sua visibilidade no
contexto ibérico, europeu e internacional, fomentando a participagdo cidada.

A CCDR Alentejo, IP acompanha enquanto entidade regional, todos os Programas INTERREG com incidéncia no seu
territério nomeadamente o INTERREG EURO MED, INTERREG ESPACO ATLANTICO, INTERREG SUDOE E INTERREG EUROPE
e integra duas OrganizagOes Europeias relevantes para a cooperagdo Territorial, a CRPM — Conferéncia das RegiGes
Periféricas Maritimas e a Comissdao Arco Atlantico, bem como a ARFE — Associagdao das Regides Fronteirigas da Europa,

sendo membro permanente do seu Comité Executivo.

Participaigualmente na Comissdo Luso-Espanhola para a Cooperagdo Transfronteirigca (CLECTF) a qual tem como objetivo

fundamental a preparagdo das Cimeiras Ibéricas entre os dois Estados.

As atividades previstas no ambito do acompanhamento, gestdo e execu¢do de programas de cooperacgao transfronteirica,
sao contributos para o progresso, o desenvolvimento e a atenuagdo de disparidades econdmicas e sociais dos territorios
do interior transfronteiricos, promovendo a sua competitividade, sustentabilidade e a inclusdo social, e uma cidadania

mais europeia, mais capacitada e mais informada.

A sempre presente valorizagdo dos recursos enddgenos destes territérios e a promogado da sua atratividade, e ao
consequente reforgo das relagGes urbano-rurais, sdo igualmente fatores tendentes a construgdo de uma base produtiva
mais competitiva e dindmica, a qual importa igualmente aportar cada vés mais conhecimento, inovagdo e

desenvolvimento tecnolégico.
No ambito da Agricultura e Pescas

A agricultura, enquanto elemento central das politicas de autossuficiéncia alimentar e no combate as alteracGes
climaticas, atentas as competéncias atribuidas na lei organica, materializa-se em dois eixos distintos, mas

complementares e interligados: "Investimento" e "Apoio 4 Producdo Agricola".

Ao nivel do "Investimento" o PEPAC e o MAR2030 constituem instrumentos de politica que desempenham um papel
preponderante na revitalizagdo econdmica e social das zonas rurais e costeiras, sendo por isso o principal motor da
competitividade do setor agricola e das pescas, pelo que importa garantir uma elevada eficacia a eficiéncia na aplicacdo
dos fundos disponiveis, constituindo-se como contributos relevantes para as Grandes Op¢&es do Plano, desempenhando
um papel preponderante na revitalizacdo econdmica e social das zonas rurais e costeiras, melhorando a sua

competitividade.
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Ao nivel da "Produgdo Agricola", nomeadamente nas intervengdes relacionadas com o patrimdnio viticola, gaséleo
colorido e marcado e acompanhamento dos sectores produtivos regionais, é fundamental para além das capacitacoes
técnicas, o conhecimento da regido em termos agricolas, como Unica forma de apoiar o sector e perspetivar o futuro.

A escassez de recursos econémicos, financeiros e humanos traduz-se num fator de pressao para cumprir com os objetivos
suportados na Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030 — “Terra Futura”, apoiada pelo PRR e que constitui um
dos dominios dos instrumentos de planeamento associados ao primeiro desafio estratégico, alteragdes climaticas das

Grandes Opg¢des do Plano.
No ambito da area de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos

Nesta area as competéncias da CCDR Alentejo centram-se fundamentalmente no licenciamento agroindustrial, na
aplicagdo do regime legal da Reserva Agricola Nacional e no ambito do desenvolvimento rural, do agroalimentar e das

pescas.

A recolha de dados referente a contabilidades agricolas da regido, para efeitos da realizagdo de estudos comparativos a
nivel comunitario, e 0 acompanhamento e monitoriza¢dao da execugao dos programas de agdes das zonas vulneraveis
existentes no Alentejo, de modo a divulgar boas praticas agricolas, essencialmente no que concerne a adubacgdes,
organicas ou de sintese, e controlar os niveis de fertilizantes azotados incorporados no solo, sdo outras areas de
intervencao para 2025, e que vai carecer de um empenho adicional, quer ao nivel da divulgagao da importancia da RICA,
qguer ao nivel do recrutamento voluntdrio dos empresarios agricolas da regido Alentejo, de modo a assegurar o

cumprimento dos resultados fixados.

S3o ainda relevantes para 2025 e anos seguintes: (i) reexame de processos no ambito do SIR - Sistema de IndUstria
Responsdvel e do NREAP- Novo Regime do Exercicio da Atividade Pecuaria, em explora¢des enquadradas em regime
intensivo, para promover a regularizagdo de eventuais desconformidades resultantes de alterag¢des, introduzidas nos
processos produtivos das exploragdes e alterages legislativas, desde o licenciamento inicial; (ii) divulgacdo e
acompanhamento das Zonas Vulneraveis do Alentejo, de acordo com o Programa de Acdo definido pelo Decreto-Lei
235/97 de 3 de setembro, com objetivo da protecdo das aguas contra a polui¢do causada por nitratos de origem agricola;
(iii) realizacdo de um maior nimero de visitas de acompanhamento in loco, com verificacdo fisica, analise documental e

divulgacdo de boas praticas agricolas, em exploragdes localizadas em Zonas Vulneraveis.
No ambito da Salvaguarda e Valorizagdo do Patrimoénio Cultural e da A¢ao Cultural

Para 2025 pretende-se uma diversidade de intervengdes que visam: (i) dar cumprimento a lei de bases da politica e do regime de
protecdo e valorizagdo do patrimdnio cultural e demais legislagdo complementar, desenvolvendo para o efeito planos de agdo de base
regional; (ii) acompanhar a execugdo e as intervengbes nas zonas de protegdo de imdveis classificados ou em vias de classificagdo; (iii)
Assessorar e apoiar os agentes culturais e demais entidades regionais, naimplementacgdo de iniciativas e eventos que, pelo seu caracter
particular, ndo se adequem a programas nacionais, encontrando formas de as divulgar e de se estabelecerem parcerias estratégicas
no sentido da sua concretizac3o; (iv) promover, coordenar e executar projetos, nos dominios da criagdo artistica e do patrimdnio

cultural, que contribuam para o desenvolvimento sociocultural da Regido; (v) promogédo, organizacdo, implementacdo de

acdes educativas e de formacgio sobre defesa, a salvaguarda, a valorizacdo e difusdo do patrimdnio cultural, material e
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imaterial; (vi) promover a diversificagdo e a inclusdo dos publicos, garantindo que as atividades culturais chegam a todos
os segmentos da populagdo, especialmente aos mais vulnerdveis e desfavorecidos, e que respeitam a pluralidade de
expressoes e valores culturais; de modo a potenciar a inclusdo e a igualdade de oportunidades, o empreendedorismo, a

ndo discriminagdo, a inovagdo e a salvaguarda do patriménio cultural.

No ambito do regime de incentivos a leitura publica, continuard a assegurar-se a analise e aprovagdo de candidaturas,

bem como a validagdo da despesa e sua fiscalizagdo (porte pago).

Serd dada continuidade a Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteirico/Agenda Cultural Comum, mediante as
atividades no ambito das “Visitas ao Patrimdnio na Raia", organizagdo conjunta da CCDR Alentejo com as Juntas da

Extremadura e da Andaluzia.

A celebragdo de protocolos de colaboragdo e contratos-programa com outras institui¢des, publicas ou privadas, nacionais
ou internacionais, ou detentores de bens culturais, com vista a identificagdo, reconhecimento, conservacao, seguranga,
restauro, valorizac¢do e divulgagdo do patrimdnio cultural, em articulagdo com o Patrimdnio Cultural, I. P, sera igualmente

uma linha de intervengao a promover.

Com o Projeto HEPRESTONE pretende-se o desenvolvimento de ferramentas digitais que permitam apoiar na vigilancia e

na conservagao do patrimdnio construido, no ambito da gestao sustentavel do turismo, e da prote¢do do patrimdnio.
No ambito da Fiscalizagao

A Lei das GOP para 2024-2028 vem estabelecer orientagGes fundamentais para a interpretacdo e aplicagdo do quadro
legislativo nomeadamente aquele relacionado com a protecdo ambiental, a gestdo de residuos e a implementacgdo de
politicas publicas alinhadas com a sustentabilidade e a transicdo energética, com vista ao cumprimento das metas
europeias de descarbonizagdo, economia circular e gestdo eficiente de recursos entre outros, definindo também
diretrizes para a convergéncia das politicas publicas e para o reforco da fiscalizagdao e do cumprimento normativo, bem
como a aplicacdo transparente e fiscalizagdo rigorosa e mecanismos de controlo da correta aplicagdo dos fundos

europeus.

Neste contexto, as atividades a desenvolver terdo o seu foco nas prioridades estratégicas alinhadas com as politicas
publicas, na promocgdo de praticas sustentdveis e na preservacdao do meio ambiente, entre outras, ndo perdendo de vista

o compromisso assumido pela CCDR Alentejo, IP., no Contrato-Programa firmado com o Governo e em vigor.

A gestdo dos residuos é uma das frentes fundamentais da politica ambiental com metas europeias exigentes a que se

continuara a dar prioridade, continuando com o cumprimento do PNFIA.

Contribuir-se-a igualmente para assegurar os objetivos de conservagdo da natureza e de compatibilizacdo efetiva com
outras atividades em fungdo da sensibilidade ecoldgica no territdrio, priorizando a¢Ges de fiscalizacdo e de controlo em

areas de Rede Natura 2000.

Ja no que diz respeito ao ordenamento do territério, sera dada continuidade a acGes de fiscalizagdo no ambito da REN e
da RAN, efetuando um planeamento que permita o exercicio de competéncias que salvaguarde os recursos naturais e

potencie a melhoria da qualidade de vida das populacgses.
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Atendendo a importancia da agricultura, setor muito relevante no processo de recuperagao econémica da regido e do
pais, ndo esquecendo a necessaria segregacdo de fungdes que a fiscalizagdo e o controlo devem assumir perante as
restantes, e que este setor se encontra intimamente ligado ao investimento dos fundos europeus, sera dada a maior
importancia as competéncias em matéria de controlo, reforgando o seu papel fundamental na execugdo das agdes de
controlo in loco relativas ao financiamento, a gestdo e ao acompanhamento do regulamentado pelo Parlamento Europeu
e pelo Conselho para apoiar os planos estratégicos a elaborar pelos Estados-Membros no ambito da politica agricola
comum (planos estratégicos da PAC) e financiados pelo Fundo Europeu Agricola de Garantia (FEAGA) e pelo Fundo
Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), no ambito das competéncias delegadas, nomeadamente dos
apoios ao investimento e ajudas diretas na agricultura e pescas, das organizagdes de produtores agricolas, dos Programas

MAR 2020 e MAR 2030 e das medidas de apoio ao setor vitivinicola de acordo com as normas funcionais.

Como objetivo estratégico, prevé-se criar e otimizar novas aplicagdes para a fiscalizagdo de trabalhos arqueoldgicos, de
autonomizagdo de denuncias que ainda ndo estdo a entrar na CCDRA, IP através do iFAMA, de autonomizagao das

fiscalizagGes de Rede Natura 2000, dos processos de cadastro, e dos Incentivos a Comunicagao Social.

Ainda no dominio da digitalizagdo e inovagao, no ambito do projeto europeu NPRI, o objetivo consiste em criar um canal
preferencialmente digital direto com o ICNF, que possibilite a troca de informagdes essencial a boa realizagdo de

fiscalizacGes em Rede Natura 2000.

Pretende-se ainda desenvolver uma aplicagao de IA que permita otimizar o trabalho em fiscalizagao, dado que o conjunto
legislativo de cada uma das competéncias é extenso e os recursos humanos escassos, tal permitiria fornecer uma

ferramenta de trabalho que facilitaria o estudo de cada caso e a sua subsuncgao a lei.
No ambito do Ordenamento do Territorio

Para 2025 as prioridades de atuagdo focam-se essencialmente em: (i) formular, conduzir, monitorizar e avaliar, a nivel
regional, as politicas de ordenamento do territério, a politica de cidades e da conserva¢do da natureza; (ii) dinamizar,
acompanhar, orientar e apoiar tecnicamente as praticas de gestdo territorial nos ambitos regional e local, promovendo
a adogdo de procedimentos e critérios técnicos harmonizados e a divulgacdo de boas praticas; (iii) acompanhar os
procedimentos de avaliagdo ambiental de elaboragado, alteragdo ou revisdo dos instrumentos de gestdo do territdrio; (iv)
emitir pareceres em matéria de uso, ocupacdo e transformacdo do territério; (v) promover, apoiar tecnicamente e
colaborar, ao nivel regional, na realizacdo de operagdes de execugdo de cadastro predial, de integracdo na carta cadastral

e de conservacdo de cadastro predial.

Ha ainda um outro conjunto de prioridades igualmente alinhadas com as politicas publicas referentes ao ordenamento
do territdrio, nacionais e regionais, mais especificamente no ambito dos planos setoriais para a economia circular, a
adaptacdo e mitigacdo das alteragdes climaticas e a bio economia, definidos a nivel nacional. As atividades da CCDR nestes

dominios enquadram-se nas agendas n.1(1.4), 3 (3.1) e 6(6.2)

Promover, em colaboracdo com outras entidades, a implementacdo da Convencdo Europeia da Paisagem no territdrio

regional e a resiliéncia do territdrio aos efeitos das alteragbes climaticas, através da identificagdo e monitorizacdo de
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riscos naturais e das a¢Ges que garantam a minimizagdo dos seus efeitos, visando a protegdo de pessoas e bens, sdo

igualmente dominios de intervengdo no ambito do ordenamento do territério.
No ambito dos Servicos Juridicos e de Apoio a Administragao Local

Otimizar o apoio técnico e a cooperagdo técnico-financeira com os Municipios, Freguesias e Comunidades intermunicipais
do Alentejo, bem como otimizar a instru¢do de processos de contraordenagao por violagdo de regimes especiais que
envolvam a artificializagdo do solo, sdo prioridades para esta area de intervencgao.

No enquadramento da atividade a desenvolver no contexto das Grandes OpgGes do Plano, contribuir-se-a para um pais
com um estado mais eficiente, nomeadamente na vertente da capacitagdo da Administragdo Publica e um pais mais verde

e sustentavel, nomeadamente na preservagao dos recursos naturais.
No ambito da Auditoria e Transparéncia

A prioridade de intervengao focar-se-a no cumprimento das regras relativas a transparéncia da atividade administrativa
levada a cabo pela CCDR Alentejo, I.P:, combater a eventual pratica da corrupc¢do e das infragGes conexas dentro da
entidade, assegurando a implementac¢do do Plano de Prevenc¢ado de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, do Codigo
de Etica e Conduta da CCDR Alentejo, I.P., e dos demais instrumentos que constituem o programa de cumprimento
normativo, e ainda proceder ao tratamento das denuncias apresentadas pelo canal de denuncia interna e pelo canal de

denuncia externa da CCDR Alentejo, I.P.

Prosseguira também o objetivo de realizacdo de auditorias que, no entanto, sé poderdao vir a ser efetivamente

asseguradas se houver condig¢des ao nivel dos recursos disponiveis que permitam a execugao de tal tarefa.
No ambito dos Sistemas e Informagao Geografica

As atividades a levar a cabo no ambito dos sistemas de informacdo geogréfica articulam-se com as orientagGes e
prioridades das politicas publicas, nomeadamente e com particular énfase, com a rapida evolucdo tecnolégica, o
incremento na utilizagdo das novas tecnologias e a digitalizagcdo de procedimentos internos e externos. Por outro lado, o
desenvolvimento de aplicagBes (geograficas/alfanuméricas) e plataformas tecnoldgicas que recorrem as capacidades da
Internet e das telecomunicagdes de Ultima geragdo, potenciam a valorizagdo e a fixagdo da populagdo, em particular dos
jovens nos seus territorios de residéncia e ao reduzirem a necessidade de deslocagbes, contribuem também para a

sustentabilidade ambiental e, indiretamente, para o combate as alteragGes climaticas.

Refira se ainda a valorizacdo dos territdrios do interior de baixa densidade, a aproximacdo da populagdo em geral e
demais agentes (empresas, instituicbes de ensino, etc.) a administracdo publica, a captacdo de investimento, e

adicionalmente, a contribuicdo para a preservacao da qualidade ambiental da regido Alentejo.

Neste contexto, a criagdo da Infraestrutura de Dados Espaciais do Alentejo (IDEA) assume especial relevancia, ao
funcionar como um repositério central de informac3o geografica estruturada e georreferenciada, acessivel a diferentes
entidades e publicos. A IDEA contribuira significativamente para a modernizacdo da gestdo territorial, potenciando a
tomada de decisdo baseada em dados, promovendo a partilha de informacdo entre diferentes niveis de governagao e

fomentando a inovacdo e a competitividade da regido.
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No ambito da Conferéncia de Servicos

A Conferéncia de Servigos destaca-se como érgdo da “nova” CCDR, porquanto a sua operacionalizagdo concorre para as
grandes politicas publicas como sejam a digitalizagdo e a eficiéncia da administragdo publica mediante: (i) novos
mecanismos de simplificagdo e agilizagdo processual nos varios tipos de processos; (ii) informagdo sobre a tramitagdo
processual/estado de cada processo; (iii) assegurar que as delibera¢des dirigidas a particulares utilizem sempre linguagem

clara e facilmente percetivel por todos os cidadaos.

Em desenvolvimento do trabalho ja efetuado em 2024 com as outras CCDR, nomeadamente quanto a identificacdo dos
processos sujeitos a Conferéncia de Servigos, na sua modalidade interna, pretende-se agora identificar e implementar a
Conferéncia de Servigos interna para os processos que estdo subordinados a mais de um regime juridico e que, por esse
motivo, sdo ja tratados em plataformas informaticas especificas, nomeadamente, SIR — Sistema da Industria Responsavel
(DL n273/2015), RJUE — Regime Juridico de Urbanizacgo e Edificagdo (DL n2555/99), RIREN — Regime Juridico da Reserva
Ecoldgica Nacional (DL n2166/2008) RJIGT — Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial (DL n280/2015),
RJRAN — Regime Juridico da Reserva Agricola Nacional (DL n273/2009 alterado pelo DL n2199/2015), NREAP — Novo
Regime do Exercicio da Atividade Pecudria (DL n281/2013).

Ainda neste particular, e na senda da digitalizacdo, elege-se a ferramenta da IA que podera vir a concretizar a

operacionalizagdo, plena e integral, deste drgao.

Em 2025, tem-se ainda a expetativa de ver criado o balcdo Unico (AMA) da qual depende a Conferéncia de Servigos, na

modalidade externa e a plataforma do Deferimento T&cito.

A criagdo das mesmas terd um impacto direto nas relagdes estabelecidas entre entidades da Administragdo Publica e as

relagdes estabelecidas com terceiros.
No ambito da Gestao Interna e do Desenvolvimento Organizacional

A gestdo estratégica organizacional da CCDR Alentejo, I.P., para 2025 mantém-se alicercada em torno de seis objetivos
estratégicos plurianuais, que por sua vez, se concretizam através de 20 objetivos operacionais, 10 dos quais, por
corresponderem as agdes com maior expressao em politicas publicas relevantes, foram selecionados para o Quadro de

Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR).

Em termos metodoldgicos, a elaboracdo do Plano de Atividades, assenta na participacdo de todas as Unidades Organicas,
mediante um enquadramento inicial pré-definido pelo Conselho Diretivo, o que permite a articulagcdo da estratégia da
organizacdo com as principais orientacOes das politicas publicas e o seu posterior alinhamento, de forma mais

operacional, com o processo de avaliagdo de desempenho dos colaboradores no contexto do SIADAP 3.

A implementacdo da nova organica da CCDR Alentejo, I.P., em 1 de janeiro de 2024, constituiu-se como um desafio em
termos organizacionais para que ndo houvesse constrangimentos significativos no regular funcionamento dos servigos

integrados e na concretizacdo das novas competéncias.

Neste contexto prossegue-se uma trajetdria que visa: (i) integracdo de sistemas e praticas de gestdo dos recursos

disponiveis; (ii) promocdo da transformacdao digital e a modernizacdo administrativa; (iii) promover a boa gestdo da CCDR
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Alentejo, I.P., com profissionais motivados; (iv) melhorar a eficiéncia da gestdo global da CCDR Alentejo, I.P; (v) garantir

a legalidade e a transparéncia dos procedimentos administrativos.

A prossecugdo destas prioridades tem como suporte um conjunto de atividades que contribuirdo para incrementar a
capacitagdo da CCDR Alentejo, I.P., seja pela melhoria das qualificagGes e da motivagdo dos trabalhadores, seja pelo
aprofundamento da desmaterializagdo e da modernizagdo e digitalizagdo de processos internos de gestdo, seja pela
melhoria das interfaces de atendimento e de prestagdo de servigos aos cidaddos e as entidades publicas e privadas que

deles necessitem.

Tal como preconizado nas GOP para 2024-2028, o reforgo da transparéncia sera uma orientagdo sempre presente nos

procedimentos da gestdao dos recursos humanos e financeiros da CCDR Alentejo, IP.
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4| Quadro de Avalia¢ao e Responsabilizagdo (QUAR)

A proposta de QUAR (Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo) da CCDR Alentejo, I.P., para 2025, foi elaborada em alinhamento com a Missdo do servi¢o, com os normativos decorrentes da
Lei do Orgamento de Estado para 2025 bem como com as orientagdes do CAS (Conselho de Avaliagdo de Servigos) para elaboragdo do QUAR 2025, conforme instru¢ées da SGPCM. A proposta
foi sincronizada com as prioridades relacionadas com as atividades estratégicas da organizagdo e ainda com o Contrato Programa com o Governo, celebrado em 6 de dezembro de 2023. De

todo este processo resulta a proposta de QUAR para 2025, que seguidamente se apresenta com o planeamento das respetivas ponderagdes. O Documento apresenta-se completo no anexo
Il
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Figura 4-Quar 2025

Data: 14/05/2025
Versdao: V1

2025

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo I.P

Definir e executar territorialmente politicas publicas que promovam o desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagdo, ordenamento do territdrio, conservagdo da
natureza e agricultura e pescas. Assegurar o planeamento e a gestdo da politica de coesdo no dmbito do programa regional do Alentejo e dos programas de cooperagdo das politicas da Unido Europeia, tendo
em vista o desenvolvimento econdmico, social e cultural da Regido. Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes. Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio. Declaragdo de Retificagdo n.2 15-
A/2023, de 25 de julho. Portaria n.2406/2023.Decreto-Lei de 5 de dezembro. Deliberagéo n.2 155/2024, de 30 de janeiro. Declaragdo de Retificagdo da Deliberagdo n.2 1/2024. Decreto-Lei n.2 103/2024, de
6 dezembro.

Objetivos Estratégicos (OE) m
concretizagdo

OE1: Dinamizar as politicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cuttura, educagéo, ordenamento do territdrio, conservagdo da natureza, agricultura e pescas 100%
OE2: Otimizar a aplicagdo dos fundos comunitarios e de outro investimento publico atribuido a regido, para promogao do desenvolvimento regional 100%
OE3: Contribuir para a gestdo adequada do territorio, designadamente nos dominios do ambiente e do ordenamento do territdrio, no quadro dos planos e programas nacionais e regionais aprovados 100%
OE4: Promover a cooperagdo e 0 apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes 100%
OE6 Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos stakeholders 100%
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Objetivos Operacionais (OP)
EFICACIA Ponderagéo: 50%
OP 2.1 Gerir o Programa Regional do Alentejo 2030 (RELEVANTE) 30%
Indicadores Meta 2024 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado R::Ti:ad;o Classificagao Desvio
Ind.1 Cumprimento do Plano Anual de Avisos 80 90 10 110 100%
Grau de Realizagdo do OP2.1 0%
m OP1.3 Sensibilizar cidad&os e instituicdes para as tematicas do ordenamento do territério e ambiente (RELEVANTE) m
Taxa de
Indicadores Meta 2024 Meta 2025 Tolerdncia Valor Critico Peso Resultado Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.2 Numero de agdes (webinar, seminarios feiras e outros) 15 30 5 40 100%
Grau de Realizagdo do OP2.1 0%
“ OP1.6 Promover a Salvaguarda e a Valorizagdo do Patrimoénio Cultural e dinamizar a Agdo Cultural (RELEVANTE) m
. Aq . Taxa de - = .
Indicadores Meta 2024 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizacio Classificagdo Desvio
Taxa de realizagdo de pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras
Ind.3 publicas a realizar em zonas de protecdo de imdveis classificados ou em vias de 80 80 3 83 50%
classificagdo
Taxa de realizagdo de agdes de fiscalizagdo e acompanhamento de trabalhos ©
Ind.4 raUcoBgicos 80 80 3 83 50%
Grau de Realizagdo do OP1.6 0%
m OP 2.2 Participar eficazmente na gestdo de outros instrumentos de financiamento comunitario ou nacional a que a regido tenha acesso m
Indicadores Meta 2024 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado R::Ta:;o Classificagdo Desvio
Ind.5 Taxa de andlise de pedidos de apoio 85 85 5 100 100%
Grau de Realizagdo do OP2.2 0%
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OP 3.1 Assegurar a implementacdo regional dos instrumentos de gestao territorial 10%
Indicadores Meta 2024 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado R::)I(i:ad;o Classificagao Desvio
Percentagem de processos com analise e decisdo concluida do conjunto de processos
Ind.6 devidamente instruidos e formalizados junto da Entidade Regional da Reserva Agricola 70 80 10 95 80%
Nacional
Ind.7 Elaboragdo de documentos que integrem o REOT 0 2 1 3 20%
Grau de Realizagao do OP3.1 0%
EFICIENCIA Ponderacio: 35%
OP 1.1 Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais no ambito do desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagdo, saude, ordenamento do territorio, B
conservacdo da natureza e agricultura e pescas (RELEVANTE) &
Indicadores Meta 2024 Meta 2025 Tolerdncia Valor Critico Peso Resultado R::)I:ad;o Classificagdo Desvio
Ind.8 Taxa de execugdo do Plano Anual de Controlo- Investimento 90 90 5,00 95 100%
Grau de Realizagdo do OP3.2 0%
“ OP3.2 Contibuir para a melhoria da qualidade ambiental da Regido (RELEVANTE) m 35%
Indicadores Meta 2024 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado R::)I(i:ad;o Classificagao Desvio
Ind. 9 Taxa' de agdes realizadas no ambito do Plano Nacional de Fiscalizagao e Inspegao 90 90 5 95 100%
Ambiental
Grau de Realizacdo do OP1.1 0%

OP 4.2 Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagbes

Indicadores Meta 2024 Meta 2025 Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Ta)fa e Classificagdo
Realizacdo
Ind.10 ;Ic"ac);al de resposta a solicitagdo de pareceres e informagdes de orgdos da administragao 71 71 9 100 100%
Grau de Realizagdao do OP4.2
QUALIDADE Ponderagéo:

Indicadores
Ind.11

Indicadores Meta 2024 Meta 2025 Tolerancia Valor Critica Peso Resultado

Ind.12

OP 6.1 Reforgar a aproximagdo da CCDR Alentejo, I.P. e da Autoridade de Gestdo do Alentejo 2030 a comunidade

Taxa de

Realizagao esiiEee

Meta 2024 Meta 2025 Toleréncia Valor Critico Peso Resultado

indice de satisfagdo dos stakeholders externos 3,8 3,80 0,50 5,00 100%
Grau de Realizagdao do OP6.1

OP 1.5 Melhorar as competéncias escolares e profissionais dos trabalhadores da administracdo publica sedeada na regido

Taxa de . .
Realeacio Classificacdo
NUmero de trabalhadores encaminhados 100 50 5 80 100%

Grau de Realizacdo do OP1.5

30%

Desvio

0%
15%

70%
Desvio
0%
30%
Desvio

0%
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Avaliacdo de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de

28 de dezembro

ivos Operacionais
EFICACIA

OP2.1 Gerir o Programa Regional do Alentejo 2030

OP1.3 Sensibilizar cidad&os e instituigdes para as tematicas do
ordenamento do territorio e ambiente

OP1.6 Promover a Salvaguarda e a Valorizagéo do Patriménio Cultural e 50%
dinamizar a Agdo Cultural

OP2.2 Participar Eficazmente na gestdo de outros instrumentos de
financiamento comunitario ou nacional a que a regiéo tenha acesso

OP3.1 Assegurar a implementagédo regional dos instrumentos de gestdo
territorial

EFICIENCIA

OP1.1 Monitorizar a evolugdo das dindmicas regionais no ambito do
desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia,
cultura, educagdo, saude, ordenamento do territério, conservagéo da
natureza e agricultura e pescas

35%
OP3.2 Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental da Regido

OP4.2 Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagbes

QUALIDADE

OP6.1 Reforgar a aproximagdo da CCDR Alentejo, I.P. e da Autoridade de
Gestdo do Alentejo 2030 a comunidade
15%
OP1.5 Melhorar as competéncias escolares e profissionais dos
trabalhadores da administragdo publica sedeada na regido

Total 100%

AV,

antitativa

Grau de realizagdao Paramet

Peso dos objetivos

no respetivo parametro

30,0%

20,0%

25,0%

15,0%

10,0%

35,0%

35,0%

30,0%

70,0%

30,0%

Figura 5-Avaliagéo Final do QUAR 2025

CAO FINAL DO QUAR

Objet
Peso de cada
objetivo na

15,0%

10,0%

12,5%

7,5%

5,0%

12,3%

12,3%

10,5%

10,5%

4,5%

Efica
nderagao: 40%

Grau de

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

Eficiéncia Qualidade
Ponderacao : 40% Ponderacao : 20%

Desempenho BOM; SATISFATORIO; INSUFICIENTE

Grau de realizagdo

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18°

realizacdo do do objetivo
objetivo (ponderado) 66-B/2007, de 2

0,0%

0% 0% RELEVANTE

0% 0% RELEVANTE

oo,o oo,o

on/a oo,n _
0,0%

0% 0% RELEVANTE

oo,o oo,o
0,0%

00/0 00/0

00/0 00/0 _

Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 72,5%

w
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Figura 6- Planeamento de Recursos Humanos 2025

Dias Uteis de

RECURSOS HUMANOS 2025

(Mapa de I NG (Balanco Executada

Pessoal) Social)

Pontuacao efetivos Planeados para 2025 Pontuacao efetivos Executados em 2025
Desvio Pontuacao Executada / UERHE /
o
DESIGNACAO o pg en:;:::)nslos Pontuacio (em n.°) Pontuacdo Planeada UERHP

Dirigentes - Diregéo Superior 12 4540 240

Dirigentes - Direg&o Intermédia

e Chefes de equipa 1e 29 2652 o28
Técnico Superior 12 287 2724 3444
Especialistas de Informatica 12 6 2724 72
Coordenador Técnico 9 1 2043 9
Técnicos de Informéatica 8 8 1816 64
Assistente Técnico 8 113 1816 904
Assistente Operacional 5 48 1135 240
Total 514 20 430 5597

Namero de trabalhadores a exercer fungbes no servico: 31.12.n-4 2024 31.12.2024 514 30.06.n 30.09.n 30.12.n
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Figura 7-Planeamento de Recursos Financeiros 2025

RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento de Fundonamento (OF) 19 045,697 €
Despesas ¢ Pessoal 15588,753 €
Aquisighes de Bens e Servigos 1968343 €
Qutras despesas comentes 1029,284 €
Despesas de Capital 459312 €
Orcamento de Investimento (01) 21069,298€
Despesas ¢ Pessoal 4454073 €
Anuisighes de Bens e Servicos 331069 €
CQutras despesas comentes 12 473,295 €
Despesas de Capital 831,234 €
Outras despesas

Total (OF+0I) 40114,995€
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Figura 8- Descritivo e Notas Explicativas

Unidade(s) Organica(s) Fonte de

Formula de calculo Justificagdo do Valor Critico

Responsavel(eis) Verificagdo

N.0 de avisos

abertos/n.° de avisos MR aREER
Ind1 Cumprimento do Plano Anual de Avisos GABCD . s PR Alentejo 0 valor critico indicado corresponde ao maximo nimero de avisos abertos
previsto abrir no Plano 2030
x100 %
Soma de acBes Relatério anual
Ind2 NUmero de agSes (webinar, seminarios feiras e outros) UACNB realizadas s com resultados  Numero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
atingidos
Taxa de realizagdo de pareceres emitidos dentro do prazo sobre Nﬂmgro de processos
projetos e obras publicas ou privadas dentro do prazo sobre projetos emitidos dentro do 2 . - . .
Ind3 ¢ obras publicas ou privadas a realizar em zonas de protecio de uc prazo / quant|<_jade de FILEDOC Numero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
imoveis classificados ou em vias de classificagdo processos pedidos
NUmero de agGes de
realizagdo e
acompanhamento de
- . I N trabalhos arqueolégicos
Ind4 UEHE) CRICEIREHD ER EREs i =E FEERD Gl e mE HEii ¢E uc efetuados / numero de ¢y ppoc NUmero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
trabalhos arqueoldgicos processos de realizagdo
e acompanhamento de
trabalhos arqueoldgicos
pedidos
A taxa de
(n.° de pedidos de andlise de

apoio analisados / n.°  pedidos de

Ind5 Taxa de andlise de Pedidos de Apoio UAP y . . 0 valor critico pressupde que todos os pedidos de apoio vélidos sejam analisados
de pedidos de apoio apoio é
vélidos) x 100%. calculada a
partir do SI
Taxa de anélise =
pedidos de parecer RAN
analisados/pedidos de
Percentagem de processos com andlise e decisdo concluida do parecer RAN solicitados,
Ind6 conjunto de processos devidamente instruidos e formalizados junto UDRL devidamente ATAS ERRAN O valor critico pressupdes que todos os pedidos de parecer RAN serdo analisados
da Entidade Regional da Reserva Agricola Nacional formalizados
N° de documentos
. i realizados Documentos - ! - o
Ind7 Elaboragdo de documentos que integrem o REOT uoT - NUmero considerado de exceléncia, face aos meios existentes

(N.© de controlos
concluidos/N.° de

Ind8 Taxa de execugdo do Plano Anual de Controlo- Investimento UF controlos distribuidos  Relatério Anual O valor critico pressupde que todos os controlos distribuidos sejam concluidos
pelo IFAP)*100
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Taxa de ag0es realizadas no ambito do Plano Nacional de Fiscalizagdo

I e Inspegdo Ambiental

Taxa de resposta a solicitagdo de pareceres e informagGes de orgdos

i da administragdo local

Indil fndice de satisfacdo dos stakeholders externos

Ind12 Numero de trabalhadores encaminhados

NOTAS EXPLICATIVAS:

UF

USJAAL

UGAFRH

UGAFRH

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

(n.0 de agdes/n.0 de
agdes

Relatorio Anual O valor critico pressupde que todas as agdes sejam realizadas
programadas)*100 Pressupoe g ¢ )

N.0 de pedidos

respondidos (em 2025)

/N0 de pedidos Slste[na de
entrados (em 2025 até Gestdo

14 de novembro) x 100 Documental

0 valor critico pressupGe que todos os pedidos entrados sejam respondidos

Aplicagdo de
questionério/ escala e Relatério de ) ; . .
likert ( 1a 5) g 0 Valor critico pressupbe o melhor resultado possivel na escala de likert de 1 a 5
Nimero de PIE - Plano
encaminhamentos Tndividual de )
. 0 valor critico pressupde o melhor nimero possivel de encaminhamentos
encaminhament
0

Ind5 Considerados os pedidos de apoio entrados/distribuidos até 31 de outubro de 2025

Ind8 Considerados os controlos in loco distribuidos pelo IFAP

Ind10 Considerados pedidos entrados em 2025 até 14 de novembro
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Os Objetivos Operacionais Eficacia, Eficiéncia e Qualidade identificados no Quar 2025, encontram-se alinhados com a Matriz de Planeamento no Plano de Atividades da CCDR

Alentejo, I.P., para 2025, e ddo cumprimento as orientagdes nacionais e disposi¢des legais que pautaram a definigdo dos seus diversos parametros de avaliagdo.

OE1 - Dinamizar as politicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades,
economia, cultura, ordenamento do territorio, conservagdo da natureza, e agricultura e pescas

OP 1.1 Monitorizar a evolugdo das dindmicas regionais no ambito do desenvolvimento regional nos
dominios do ambiente, cidades, economia, educagdo, saude, ordenamento do territdrio,

conservagao da natureza e agricultura e pescas

OE2 - Otimizar a
aplicagdo dos fundos
comunitdrios e de outro
investimento publico
atribuido a regido, para

promogdo do
desenvolvimento
regional

OP 2.1 Gerir o Programa
Regional do Alentejo

Figura 9-Matriz de Articulagdo Estratégica entre QUAR/Plano de Atividades

OE3 - Contribuir para a Gestdo
adequada do territorio,
designadamente nos dominios
do ambiente e do
ordenamento do territdério, no
quadro dos planos e
programas nacionais e
regionais aprovados

OP 3.1 Assegurar a
implementacdo regional dos
instrumentos de gestdo
territorial

OE4 - Promover a
Cooperagdo e 0 apoio
técnico as autarquias
locais e suas
associacdes

OE6 - Melhorar o
desempenho organizacional e
0 seu reconhecimento junto
dos stakeholders externos

OP 6.1 Reforgar a
aproximagdo da CCDR
Alentejo I.P., e da Autoridade
de Gestdo do Alentejo 2030 a
comunidade

Atividade ID07
Execugdo do Plano Anual de Controlo- Investimento

Atividade ID34
Desempenho do

Atividade ID71
Assegurar a execugao,

Atividade 1D108
Avaliagdo pelos cidaddos e

ALENTEJO 2030 qualidade e acompanhamento empresas da oportunidade e
de Processos no ambito dos qualidade dos servigos
pedidos de parecer da Reserva prestados e do atendimento
Agricola Nacional

Indicador 8: Indicador 1: Indicador 6: Indicador 11:

Taxa de execugdo do Plano Anual de Controlo-Investimento

Cumprimento do Plano
Anual de Avisos

Percentagem de processos com
andlise do conjunto de
processos devidamente
instruidos e formalizados junto
da Entidade Regional da
Reserva Agricola Nacional

indice de satisfagdo dos
stakeholders externos

Atividade ID73
Elaboragdo do REOT Regional
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Indicador 7:
Elaboragdo de documentos
que integrem o REOT

Atividade ID 20 Atividade 1D44 Garantir Atividade ID88 Atividade 1D95 Apoio
Dinamizar a realizagdo de agdes de informagdo sobre a Conservagdo da Natureza, nomeadamente a execugdo do PEPAC Fiscalizagdo Ambiental técnico as autarquias
nas Areas Protegidas locais e comunidades
intermunicipais
Indicador 2: Indicador 5: Indicador 9: Indicador 10:
Numero de agdes (Webinar, semindrios, feiras e outros) Taxa de andlise de Taxa de agdes realizadas no Taxa de resposta a
Pedidos de Apoio dmbito do Plano Nacional de solicitagdo de
Fiscalizagdo e Inspegdo pareceres e
Ambiental informagdes de drgdos

da administragdo local

Atividade ID27
Certificagdo dos trabalhadores da Administragdo Publica no Centro Qualifica

Indicador11:
Numero de trabalhadores encaminhados

Atividade ID29
Pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras publicas ou privadas a realizar em zonas
de protegdo de imoéveis classificados ou em vias de classificagdo

Indicador 3:

Taxa de realizagdo de pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras publicas ou privadas
dentro do prazo sobre projetos e obras publicas ou privadas a realizar em zonas de protegdo de
imdveis classificados ou em vias de classificagéo

Indicador 4:
Taxa de realizagdo de agbes de fiscalizagdo e acompanhamento de trabalhos arqueoldgicos
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5| Estrutura de implementagao e Recursos

5.1 Objetivos Estratégicos/ Operacionais/Atividades

De acordo com a metodologia de planeamento estratégico definida pela CCDR Alentejo I.P., para 2025 a atividade
prossegue com enquadramento nos objetivos estratégicos plurianuais do ano anterior alinhados com o Decreto-lei n.2
36/2023, a Portaria n.2 405 de 5 de setembro e o Contrato Programa de 6 de dezembro de 2023. Subsequentemente
mantém-se os objetivos operacionais para a realizagdo da estratégia com os quais as atividades a desenvolver pelas

diversas unidades organicas foram alinhadas, para alcangar as respetivas metas.

Esta metodologia reforga a transversalidade e complementaridade dos objetivos operacionais e das atividades que os
suportam, sempre que possivel numa légica de gestdo de processos, independente das unidades orgénicas que neles
intervém, e que possibilita que varias atividades organicas diferentes possam contribuir para um mesmo objetivo

operacional.

O mecanismo de avaliagdo definido associa os indicadores de medida as atividades desenvolvidas e, por essa via, ao
cumprimento dos objetivos operacionais a que estas se encontram associadas.
Para o ano de 2025, foram previstos 20 objetivos operacionais que serdo concretizados através de 132 atividades, sendo

os resultados do desempenho da organizagao aferido por 181 indicadores.

Figura 10- Sintese Estratégica 2025

20 Objetivos 181

132 Atividades

Operacionais Indicadores

As atividades mais relevantes a desenvolver na organizagdao foram mapeadas no Plano de Atividades e associadas a um
objetivo operacional de forma que possam ainda ser desdobradas em objetivos individuais dos colaboradores dando

cumprimento ao ciclo integral de avaliacdo de desempenho.

Por fim, os indicadores das atividades permitirdo ndo sé verificar se a unidade organica cumpriu os seus objetivos
operacionais, mas também assegurar que ha uma ligagdo necessaria com a avaliagdo do desempenho individual dos
trabalhadores.

Seguidamente apresenta-se a matriz estratégica definida para o ano de 2025:

37



— .
L/ )C CDR REPUBLICA

ALENTEJO A PORTUGUESA

 Desemonimento Regonl do Alentejo, . COESAO TERRITORIAL

Figura 11- Alinhamento Estratégico da Organizag¢do

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais no ambito do
desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades,
economia, cultura, educagdo, saude, ordenamento do
territdrio, conservagdo da natureza, agricultura e pescas

Promover o planeamento estratégico e a concertagdo das
politicas publicas de base regional

Sensibilizar cidaddos einstitui¢cdes para as tematicas do
ordenamento do territério e ambiente

Dinamizar as politicas de desenvolvimento regional nos
dominios do ambiente, cidades, economia, cultura,
educagdo, ordenamento do territorio, conservagdo da

k Contribuir para a transi¢cdo da Regido de uma economia linear
natureza, e agricultura e pescas

para uma economia progressivamente circular

Melhorar as competéncias escolares e profissionais dos
trabalhadores da administragdo publica sedeada na regido

Promover a Salvaguarda e a Valorizagdo do Patrimonio
Cultural e Dinamizar a Agdo Cultural

Implementar o Balcdo Unico e a Conferéncia de Servigos

Otimizar a aplicagdo dos fundos comunitarios e de outro Sl @ e egioral do slenie

investimento publico atribuido a regido, para promogdo
do desenvolvimento regional

Participar eficazmente na gestdo de outros instrumentos de
financiamento comunitario ou nacional a que a regido tenha
acesso

Assegurar a implementagdo regional dos instrumentos de
gestdo territorial

Contribuir para a gestdo adequada do territério,
designadamente nos dominios do ambiente e do
ordenamento do territério, no quadro dos planos e
programas nacionais e regionais aprovados

Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na Regido

Acompanhar a atividade de administragdo local com vista a

Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias formulacdo de novas politicas

locais e suas associagdes Otimizar o apoio técnico s autarquias locais e suas

associacoes
. . ~ AT Promover a cooperagdo transnacional
Dinamizar a cooperagdo interinstitucional no contexto

nacional e internacional
Promover a cooperagdo transfronteiriga

Reforgar a aproximagdo da CCDR Alentejo, I.P. e da Autoridade
de Gestdo do Alentejo 2030 a comunidade.

Promover a digitalizagdo de servigos para melhoria dos
servigos a prestar aos cidad3dos e a outras entidades, bem
como no ambito dos processos internos

Melhorar a eficacia e eficiéncia da Gestdo estdo orgamental e
financeira

Promover a gestdo dos recursos humanos da CCDR com
profissionais motivados

Melhoprar o desempenho organizacional e o seu
reconhecimento junto dos stakeholders externos

Capacitar agentes em dominios especificos na area agricola

Para além do enquadramento da elaboragdo do Plano de Atividades com os diplomas antes referidos, a sua metodologia
resultou ainda da articulagdo entre o estatuido no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, na sua atual redagdo, e na

Lei n.2 66-B/2007 de 28 de dezembro, na sua atual redagdo e demais diplomas aplicaveis, que simultaneamente
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estabelecem a obrigacdo de se prever no Plano, informac3o relacionada com medidas de Modernizagdo administrativa,°

Formac3o Profissional dos Recursos Humanos!! e informacdo sobre Publicidade Institucional®2.
A sistematizacdo de todo este processo consta no documento que seguidamente se apresenta.

As atividades por unidade organica com indicadores de medida e metas em alinhamento com os objetivos operacionais

e os objetivos estratégicos sdo apresentadas no Anexo I.

Nesta lista de identificagdo das atividades (ID) do Plano Global de Atividades sinalizam-se as que tém indicadores inscritos

em QUAR.

10 Conforme estabelecido no artigo 40.° do Decreto-Lei 135/de 22 de abril, na sua redagao atual

1" Conforme estabelecido no n.° 3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 86-A/de 29 de dezembro, na sua redacgéo atual

12 conforme estabelecido na alinea 2,do art.° 7.2, da Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto
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5.2 Plano de Atividades Global

ID1

ID 2

ID3

ID4

ID5

ID 6

ID7

ID8

ID9

ID 10

ID 11

ID 12

ID 13

Figura 12-Objetivos Estratégicos/Objetivos Operacionais/Atividades

Dinamizar as politicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura,
educagao, ordenamento do territério, conservagao da natureza, e agricultura e pescas

Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais no ambito do desenvolvimento regional nos Objetivo de
dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagdo, ordenamento do territério, Desenvolvimento

conservagdo da natureza e agricultura e pescas Sustentavel (ODS)

Assegurar, em colaborag¢do com o IVV, o cumprimento das regras de condicionamento da vinha

Assegurar a gestdo dos Centros de Experimentag¢do/Polos de Inovacdo

RICA - Rede de Informacgdo de Contabilidades Agricolas

Assegurar a monitorizacdo do desempenho ambiental de exploracées agricolas de Zona
Vulneraveis aos Nitratos

Execugdo do Plano Anual de Controlo-Pedido Unico ODS12
Execugdo do Plano Anual de Controlo-VITIS ODS12
Execugdo do Plano Anual de Controlo-Investimento (QUAR) ODS12
Execugdo do Controlo interno as Salas do Parceldrio da CCDR Alentejo, I.P. ODS12

Objetivo de
Desenvolvimento

Promover o planeamento estratégico e a concertagao das politicas publicas de base regional
Sustentavel (ODS)

Assegurar o licenciamento das exploragdes pecudrias e industriais no ambito do NREAP

Assegurar a analise de processos de arranque de olival

Andlise da componente socioeconémica em estudos, planos e programas ODS8

Sistematizagdo, tratamento e disponibilizagdo de informagao relevante para o desenvolvimento
regional ODS8

Andlise de Candidaturas ODS8
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ID 14 Promogao, dinamizagao e acompanhamento de projetos de interesse para a Regiao
ID 15 Anilise de projetos no dmbito do licenciamento de estabelecimentos industriais (SIR)
ID 16 Acompanhamento e monitoriza¢do da Plataforma de apoio ao investimento T-Invest
ID 17 Acompanhamento e monitorizagdo da rede regional de espagos de coworkK
ID 18 Participagdo nos Conselhos Municipais de Educagao

Acompanhamento do projeto de contratualizacdo entre niveis de governo: formagdo,

ID 19 S Aeeg
monitorizagao e avalia¢do

Objetivo de
Desenvolvimento

Sensibilizar cidadaos e instituigées para as tematicas do ordenamento do territorio
Sustentavel (ODS)

Dinamizar a realizagdo de acoes de informagdo sobre Conservagao da Natureza, nomeadamente

ID 20 i
Areas Protegidas (QUAR) ODS15
ID 21 Aprovar os planos de cogestdo das Areas Protegidas OoDS15
ID 22 Promover a adesdo de novos produtos e servigos a Marca Natural.pt OoDS15
Dinamizar o Centro Nacional de Educa¢dao Ambiental do Monte do Paio, como espago de
ID 23 ..
referéncia ODS15
D 24 Promover iniciativas nas estruturas de visitagdo nas areas protegidas de ambito nacional

integradas na regidao ODS15

Objetivo de

Contribuir para a transi¢do da regiio de uma economia linear para uma economia Desenvolvimento

progressivamente circular Sustentavel (ODS)

Realizac¢do e dinamizagao de iniciativas que contribuam para a transi¢ao do Alentejo para uma
economia progressivamente circular ODS13

ID 25
Objetivo de

Melhorar as competéncias escolares e profissionais dos trabalhadores da administragao publica .
Desenvolvimento

sedeada na regido ]
Sustentavel (ODS)

ID 26 Divulgacdo e promogao do Centro Qualifica OoDS4

ID 27 Certificagdo de trabalhadores da AP no Centro Qualifica (QUAR) 0oDS4
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Objetivo de
Desenvolvimento

Promover a salvaguarda e a valorizagdo do Patriménio Cultural e dinamizar a A¢ao Cultural
Sustentavel (ODS)

ID 28 Apoiar Iniciativas culturais ODS11

ID 29 Pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras publicas ou privadas a realizar em oDS11
zonas de protecdo de imoveis classificados ou em vias de classificagdo (QUAR)

D 30 Realizagio de espetaculos culturais/educacionais ao vivo fomentando a relagio entre educagdo e oDSs4
cultura e a difusdo cultural na Regido

Emitir parecer sobre o manifesto interesse publico de projetos no ambito do mecenato cultural e
ID 31 sobre outras matérias relevantes para a Regido Alentejo da area da cultura, colaborando com ODS11
diferentes organizagoes publicas e privadas

1. Alocar a Casa/Atelier Jodo Cutileiro um valor anual de 10.000,00€ para apoio a sustentabilidade

ID 32 .
do projeto;

Objetivo de

Implementar o Balcdo Unico e a Conferéncia de Servigos Desenvolvimento

Sustentavel (ODS)

ID 33 Implementagdo da Conferéncia de Servigos na Modalidade Interna

Otimizar a aplicagdo dos fundos comunitdrios e de outro investimento publico atribuido a regido, para a
promogao do desenvolvimento regional

Objetivo de
Gerir o Programa Regional do Alentejo 2030 Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

ID 34 Desempenho do ALENTEJO 2030 (QUAR) ODS10

ID 35 Promogao e divulgagao do Programa Operacional

Objetivo de

Participar eficazmente na gestao de outros instrumentos de financiamento comunitario ou .
Desenvolvimento

nacional a que a regidao tenha acesso )
Sustentavel (ODS)

ID 36 Gestdo estratégica e operacional dos Programas POCTEP 2014-2020 e 2021-2027

Analise de projetos de investimento PDR2020 e PEPAC nas areas Agricola, Florestal, Agro-

ez, Industrial-SRAA

ID 38 Anélise Pedidos Pagamento no ambito do PDR2020 e PEPAC -SRAA

ID 39 Garantir a execucao do PDR2020 e do PEPAC-SRAL
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ID 40 Garantir a execugao do Mar2030 e Mar-SRAL
ID 41 Assegurar a rece¢do, analise e carregamento de processos de Gasdleo Colorido Marcado (GCM)
ID 42 Anilise de Pedidos de pagamento no ambito do PDR2020 e PEPAC-SRBA

Andlise de projetos de investimento PDR2020 e PEPAC nas areas agricola, Florestal e Agro-
Industrial-SRBA

ID 43
ID 44 Garantir a execugdao do PEPAC (QUAR) ODS2
ID 45 Garantir a execugao do PDR2020

ID 46 Garantir a execugdo do VITIS

ID 47 Regime de Incentivos do Estado a Comunicagdo Social - Incentivos Diretos ODS17

Andlise as candidaturas apresentadas ao regime de Incentivo a leitura de publicacdes periddicas
ID 48 (RILPP) oDS4

Elaboracgdo do Relatério Anual de Execugdo nos termos definidos nas alineas a) a e) do n21 do

ID 49 . . X ODS17
artigo 362do Decreto-Lei n223/2015, de 6 de fevereiro.

ID 50 Georreferencia¢do dos OCS da Regido Alentejo (registados na ERC, privados e ndo tematicos) com ODS17
indicagdo das candidaturas aprovadas no ambito do RIECS e RILPP.

ID 51 Acompanhamento dos projetos no ambito do PRR como beneficidrio intermediario

ID 52 Acompanhamento de Programa de Recuperacdo/ Reabilitacdo de escolas

ID 53 Cooperacao técnica e financeira entre a Administracdo Central e as Autarquias Locais, suas

associagoes e entidades particulares sem fins lucrativos

Contribuir para a gestdao adequada do territorio, designadamente nos dominios do ambiente e do
ordenamento do territdrio, no quadro dos planos e programas nacionais e regionais aprovados

Objetivo de
Assegurar a implementagao regional dos instrumentos de gestao territorial Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Fiscalizagcdo de procedimentos de controlo prévio do Regime Juridico da Reserva Ecolégica

ID 54 .

Nacional, RAN e Rede Natura 2000-SRAA
ID 55 Gestdo do regime juridico da restri¢gao de utilidade publica REN-Comunicag¢Ges Prévias-SRAA OoDS15
D 56 Gestdo de processos no ambito da plataforma do SIRJUE (Continuando a pugnar pela correta

inser¢do dos elementos por parte dos Municipios) -SRAA
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Apoio técnico e acompanhamento na implementagdo dos Instrumentos de Gestao Territorial-

ID 57 SRAA

ID 58 Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio do RIREN e Rede Natura 2000-SRAL
ID 59 Gestdo do regime juridico da restricao de utilidade ptiblica REN-SRAL
ID 60 Gestdo de processos no ambito da plataforma do SIRJUE-SRAL

ID 61 Apoio técnico na implementagdo dos IGT(s). SRAL

ID 62 Assegurar a analise e emissdo de parecer de processos RAN-SRAL

ID 63 Assegurar a analise e emissdo de parecer de processos PROTA

ID 64 Assegurar o licenciamento das exploragdes pecuarias extensivas/REAP (Classe 2 e 3)
ID 65 Assegurar o cumprimento da execucdo do Plano Anual do Controlo

ID 66 Assegurar a rece¢ao de processos e entrega de cartoes de aplicador de fitofarmacos

ID 67 Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio do RIREN/Rede Natura 2000-SRBA

ID 68 Gestdo do regime juridico da restri¢do de utilidade publica REN-Comunicagdes Prévias-SRBA 0ODS15

Apoio técnico em matéria de gestdo e aplicagdo de instrumentos de ordenamento do territério-
SRBA

ID 69

ID 70 Gestdo de processos no ambito da plataforma do SIRJUE- SRBA

Assegurar a execucdo, qualidade e acompanhamento de Processos no ambito dos pedidos de

ID 71
parecer da Reserva Agricola Nacional (QUAR)

ID 72 Fiscalizagdo na area do urbanismo e ordenamento do territério 0ODS15

ID 73 Elaboragdo do REOT regional (QUAR)

Objetivo de
Desenvolvimento

Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na Regido
Sustentavel (ODS)

Realizac¢do de agées de fiscalizacao dirigidas aos Operadores de gestao de residuos, identificados

ID 74 .
no PNFIA 2025 — Ambiente-SRAA

ODS15

Efetuar acdes de fiscalizacgdo em matéria de Ambiente e Ordenamento do Territério, tendo em

ID 75 o L, . .
consideragao as dentincias ou reclamagoes recebidas-SRAA

ODS15
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ID 76 Assegurar o licenciamento das exploragdes pecuarias.

Realizag¢do de agGes de fiscalizacdo dirigidas aos Operadores de gestao de residuos e outros
ID 77 . e ODS15
identificados no PNFIA 2025-SRAL

Fiscalizagdo em matéria de Ambiente e Ordenamento do Territério, designadamente na

ID 78 . L. N i ODS15
sequéncia de denuncias/reclamagdes recebidas-SRAL
Operar as estacoes de monitorizacdo da qualidade do ar da CCDR-Alentejo, incluindo a estagdao
ID 79 P ¢ saocaq ! ¢ oDs13
movel-SRAL
ID 80 Realizagdo de agées de fiscalizacdo dirigidas aos Operadores de gestdo de residuos identificados
no PNFIA 2025-SRBA
D 81 Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento do territério designadamente na sequéncia
de reclamagées/denuncias recebidas-SRBA
Assegurar o licenciamento das exploragdes pecuarias extensivas respondendo, em simultdneo, as
ID 82 necessidades de adaptacdo das atividades pecuarias as normas de sanidade e bem-estar animal e
as normas ambientais
ID 83 Gestdo de processos de avaliagdo de impacte ambiental e de incidéncias ambientais de projetos 0ODS15
ID 84 Monitorizagdo ambiental da qualidade do ar 0ODS15
ID 85 Gestdo de processos de licenciamento de OGR ODS15
ID 86 Gestdo de processos de licenciamento de atividades econémicas 0ODS15
ID 87 Acompanhamento dos Operadores de Gestdo de Residuos 0ODS15
ID 88 Fiscalizagdo Ambiental (QUAR) ODS12
ID 89 Instrucao de processos de contraordenagao por violagao de regimes de prote¢ao especiais
ID 90 Instrucao de processos de contraordenagao

Promover a cooperagao e o apoio técnico as autarquias locais e suas associacoes

Objetivo de
Acompanhar a atividade de administragdo local com vista a formulagao de novas politicas Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Analise e acompanhamento da evolugao financeira das autarquias locais e de outras matérias

ID 91 ~ .
relacionadas com a administragao autarquica
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Objetivo de

Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagoes Desenvolvimento

Sustentavel (ODS)

Realizag¢do, em colaboragdao com as Comunidades Intermunicipais, de agcdes de formagdo no
ID 92 sentido de potenciar o recurso aos Sistemas de Informagdo Geografica (SIG) no cumprimento das
atribuigGes autarquicas

ID 93 Divulgacdo de informacgdo relevante para a administragdo local OoDS11
ID 94 Iniciativas de descentralizagdo e capacitagdo da administragdo local e particulares OoDS11
ID 95 Apoio técnico as autarquias locais e comunidades intermunicipais (QUAR) OoDS11

Dinamizar a cooperagao interinstitucional no contexto nacional e internacional

Objetivo de
Promover a cooperagao transnacional Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

ID 96 Participacdo do Alentejo nos diferentes ambitos da Cooperagao Territorial Europeia

Participacdo em projetos nacionais e internacionais em que a CCDR-A, I.P. figure como promotor

12/ ou parceiro/convidado

0ODS4

Objetivo de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Promover a cooperagao transfronteirica

ID 98 Dinamizagdo das Comunidades de Trabalho EUROACE e EUROAAA OoDS10
ID 99 Visitas ao Patrimdnio na Raia ODS11
ID 100 Acompanhar o desenvolvimento do projeto Interreg Heprestone OoDS13

Melhorar o desempenho organizacional e o reconhecimento junto dos stakeholders externos

Objetivo de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Reforgar a aproximagao da CCDR Alentejo, I.P., e da Autoridade de Gestao do ALENTEJO 2030 a
comunidade

OP 6.1

ID 101 Tratamento ou encaminhamento das dentincias apresentadas no canal de dentincia interna e no oDS16
canal de dentincia externa, nos termos da Lei n. 293/2021, de 20/12
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ID 102 Monitorizagdo do cumprimento da obriga¢do de transparéncia administrativa nos termos do oDS16
Regime Geral de Prevengao da Corrupgao

Apoio a organizagido de reunides/eventos e execugio dos trabalhos de concegdo grafica de

ID 103 . . —
suporte as a¢des de comunicag¢do

ODS10

ID 104 Acgoes de informagdo e divulgacdo de noticias relevantes sobre o Alentejo e as atividades da CCDR 0oDS10
ID 105 Melhoria e atualizagdo periddica dos Websites da CCDRA e do Alentejo 2030

ID 106 Melhorar a eficacia na comunicagao interna

ID 107 Divulgacdo dos Planos de Comunicagdo

Avaliagdo pelos cidad3os e pelas empresas da oportunidade e qualidade dos servigos prestados e
ID 108 cao P P P P d cosp 0Ds16
do atendimento (QUAR)

Objetivo de
Desenvolvimento

Promover a digitalizacdo de servigos para melhoria de servigos a prestar aos cidadaos e a outras

entidades, bem como no ambito dos processos internos

Sustentavel (ODS)

Garantir a implementacdo da politica de seguranca de informagdo no que diz respeito a

ID 109 i L. L. ODS17
informatica e aos recursos tecnolégicos
ID 110 Garantir o desenvolvimento e atualizagdo de plataformas e aplicagbes de suporte a gestdo interna
D 111 Assegurar a implementagdo de algoritmos de IA para a otimizacdo de diferentes processos
existentes, internos e externos
D 112 Assegurar a capacidade da plataforma tecnolégica SIG e promover o incremento do recurso a
utilizagao
Garantir o apoio das funcionalidades do SIG, na componente de gestdo da informacgdo geografica,
ID 113 em projetos dinamizados pela CCDR Alentejo em articulagdo com entidades externas ou nos quais
se encontre envolvida
ID 114 Desenvolvimento de uma Infraestrutura de Dados Espaciais do Alentejo (IDEA)
D 115 Assegurar a representagao institucional e a participagdo em grupos de trabalho para a qual os
quais a DSIG esteja formalmente designada e preparacao dos respetivos documentos de suporte
ID 116 Criagao e desenvolvimento de aplica¢do geografica e alfanumérica de apoio a analise e
tramitagao dos processos da Unidade de Cultura, na vertente do patrimonio arqueoldgico
ID 117 Promover a transformacao digital na area da fiscalizagao OoDS9

ID 118 Desmaterializagdo de processos de prédios urbanos transitados e a transitar para a CCDR ODS16
Alentejo, I.P., com documentos essenciais
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ID 119

ID 120

ID 121

ID 122

ID 123

ID 124

ID 125

ID 126

ID 127

ID 128

ID 129

ID 130

ID 131

ID 132

Legenda:

Promover a articulagao interna, com as restantes unidades organicas da CCDRA, e com as ODS17
entidades externas no sentido do refor¢o da comunicagdo e da cooperagao

Objetivo de

Melhorar a eficacia e a eficiéncia orgamental e financeira Desenvolvimento

Sustentavel (ODS)

Otimizacdo da Gestdo dos Recursos Financeiros ODS8

Eficiéncia dos processos de compra publica ODS8

Objetivo de

Promover a gestao dos recursos humanos da CCDR com profissionais motivados Desenvolvimento

Sustentavel (ODS)

Relatério de Avaliagdo Anual, relativo a 2024, do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e

Infragdes Conexas oDs16
Revisdo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas ODS16
Agdo de esclarecimento Cédigo de Etica e Conduta ODS16
Promover a formagdo dos colaboradores da UF e dos Servigos Sub-Regionais em matéria de oDSs4
fiscalizagdo

Coordenagdo e acompanhamento das atividades de servigos gerais ODS12
Conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar dos trabalhadores ODS8
Atividades de promogdo da satide e seguranca no trabalho ODS8
Implementacdo do Plano de Formagao Profissional ODS8

Apoio juridico aos servigcos da CCDR Alentejo IP e a Autoridade de Gestdo do Programa Regional
do ALENTEJO

Objetivo de
Desenvolvimento

Capacitar agentes em dominios especificos na area agricola
Sustentavel (ODS)

Promocgao do uso sustentavel de produtos fitofarmacéuticos ODS8

Reconhecimento da formagdo especifica na area agricola

(ID) Identificagéo de Atividade

SRAA-Servigo Sub-Regional do Alto Alentejo
SRAL-Servigo Sub-Regional do Alentejo Litoral
SRBA- Servigo Sub-Regional do Baixo Alentejo
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5.3 Atividades a desenvolver pelas unidades organicas em 2025

As atividades a desenvolver em 2025, por cada unidade organica, sintetizadas no grafico seguinte, encontram-se

detalhadas no Anexo | — Caracterizagdo das atividades a desenvolver por Unidade Organica.

Figura 13- Atividades a desenvolver pelas Unidades Orgénicas

15
12 _
_ [ 11 |11
10 - d .
{9} - {o) {o)
is)
_ {s)
5 {s) {s) {5)
{3)3) {3) \
\J 12)
(1)
LR IS ITRn~—ANFSFTS FLE O P WP
(<R & FOON QY VO Y O T oL ¥ »
& N o"vg & N F o Oevo s 9 9§

A matriz seguinte, permite ainda identificar os contributos de cada unidade organica para a prossecuc¢do dos objetivos
estratégicos da organizagdo, permitindo concluir que a maioria das unidades organicas assume objetivos diversificados,
salientando-se o alinhamento transversal para o cumprimento dos designios relacionados com a promoc¢do da

transformacado digital e com a modernizacdao administrativa
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Figura 14-Contributos das Unidades Orgdnicas para os Objetivos Operacionais

Unidades Objetivos Operacionais
Orginicas
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Apresenta-se o contributo de cada unidade organica para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

alinhados com o objetivo operacional e respetivo objetivo estratégico.

Figura 15- Contributos das Unidades Orgdnicas para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentadvel
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5.4 Recursos Humanos

Mapa de Pessoal da CCDR Alentejo para o ano de 2025

Figura 16- Mapa de Pessoal 2025

MAPA ESPECIFICO DA COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO, I.P.

N.2 Postos
Cargo/carreira/categoria de Observagoes
Trabalho
Presidente 1
Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio
Vice-Presidente 4
Diretor de Servigos 9 Portaria n.2 406/2023, de 5 de dezembro
Chefe de Divisao 28
Deliberagdo n.2 155/2024, de 30 de janeiro
Chefe de Equipa Multidisciplinar 2
Técnico Superior 228
Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informagao 6
Assistente Técnico/Coordenador Técnico 109
Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informagao 8
Assistente Operacional/Encarregado Operacional 48
Total 443
MAPA ESPECIFICO DO PROGRAMA REGIONAL DO ALENTEJO 2030
N.2 Postos
Cargo/carreira/categoria de Observagoes
Trabalho
Vogal executivo 2
Secretério Técnico 5 Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, Resolugio
Coordenador 6 do Conselho de Ministros n.2 14/2023, de 10 de
fevereiro, e Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
Técnico Superior 49 83/2024, de 2 de julho
Assistente Técnico
Total 66
MAPA ESPECIFICO DO CENTRO QUALIFICA AP DO ALENTEJO
N.2 Postos
Cargo/carreira/categoria de Observagoes
Trabalho
Coordenador 1
Técnico Superior 3 Despacho n.2 12126/2021, de 14 de dezembro
Assistente Técnico 1
Total 5
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Total de Postos de Trabalho 2025 514

O mapa de pessoal para o ano de 2025 reflete a reestruturagdo da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo, convertida em instituto publico de regime especial, nos termos do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, bem como os
respetivos estatutos e estrutura organica, aprovados pela Portaria n.2 406/2023, de 5 de dezembro, e pela Deliberagdo n.2
155/2024, de 30 de janeiro.

A referida restruturagdo implicou um significativo aumento do n.2 de efetivos, decorrente da integragdo de trabalhadores
provenientes da ex-Direc¢do Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo e da ex-Direcgdo Regional de Cultura do Alentejo, bem
como de unidades organicas do Instituto de Conservagdo da Natureza e das Florestas, I.P., da Agéncia para a Competitividade e
Inovagdo, I.P., da Dire¢do-Geral do Territério e da Dire¢do de Servigos do Alentejo da Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares.
O mapa de pessoal prevé, ainda, 21 postos de trabalho, a preencher ao abrigo do mapa anual consolidado de recrutamentos
autorizados, aprovado pelo Despacho n.2 3186/2024, de 26 de margo. Estas novas contratagdes sdo essenciais ao normal
funcionamento dos servigos, designadamente nas Areas da Agricultura e da Cultura, que se encontram fortemente carenciadas,
para o cumprimento satisfatdrio das competéncias que lhes estdo legalmente atribuidas.

O financiamento do mapa de pessoal esta assegurado na proposta de orgamento para 2025, mediante recurso a diversas fontes de
financiamento nacionais e comunitdrias e no ambito das componentes atividades e projetos, como explicitado naquele documento.
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5.5 Recursos Financeiros

Os recursos financeiros disponiveis para o ano de 2025 s3o os seguintes:

Figura 17-Or¢camento Aprovado para 2025

ORCAMENTO GLOBAL PARA 2025
(Funcionamento + Projetos)

40.114.995

Orcamento de Funcionamento

Transferéncias do Orcamento de 14.762.674 | Despesas com Pessoal 20.042.826

Estado

Receitas Comunitérias 20.152.601 | AQuisicdo de Bens e servicos 5.279.044
correntes

Receitas Proprias 4.754.656 | Outras Despesas Correntes 13.502.579

Transferéncias entre organismos 445.064 | Aquisi¢do de bens de capital 1.290.546

40.114.995

Subtotal

19.045.697

Subtotal

Transferéncias do Orcamento de 14.089.041 | Despesas com Pessoal 15.588.753

Estado

Receitas Comunitérias 500.000 | AQuisicdo de Bens e servigos 1.968.348
correntes

Receitas Préprias 4.456.656 | Outras Despesas Correntes 1.029.284

Transferéncias entre organismos Aquisi¢do de bens de capital 459.312

19.045.697

Orcamento de Projetos

Transferéncias do Orgamento de 673.633 | Despesas com Pessoal 4.454.073
Estado
Receitas Comunitarias 19.652.601 | AQuisicdo de Bens e servicos 3.310.696
correntes
Receitas Proprias 298.000 | Outras Despesas Correntes 12.473.295
Transferéncias entre organismos 445.064 | Aquisicao de bens de capital 831.234
Subtotal 21.069.298 Subtotal 21.069.298

g REPUBLICA
%  PORTUGUESA
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6| Plano de Formacgao

O Plano de Formagdo para 2025, teve como suporte o relatdrio do diagndstico de necessidades formativas elaborado
no final do primeiro semestre de 2024, devidamente articulado com as necessidades formativas identificadas pelos
dirigentes da organiza¢do, em fungdo das orientagBes de politica publica prioritarias e/ou determinantes para o

desenvolvimento das suas diversas competéncias e atribui¢des.

As propostas formativas para2025 assumem essencialmente a modalidade de formagdo continua, tendo como
objetivo o aperfeicoamento profissional dos trabalhadores atualizando, desenvolvendo ou aprofundando os seus
conhecimentos e aptiddes. No contexto da organizagdo da formagdo, as tematicas que carecem de investimento
prioritdrio, decorrem das inovagdes introduzidas nos sistemas de informagdo em uso na organizagdo, e nos métodos
de trabalho, atualmente mais exigentes ao nivel das dinamicas de partilha de informagdo e documentagdo, de
celeridade laboral, bem como, no recurso a novas formas de comunicagdo eletrdnica e digital, cuja utilizacao foi

reforcada pela adogao do teletrabalho.

Os principais indicadores relativos a execugao prevista do Plano de Formagdo de 2025 s3o os seguintes:

2
.
572
19508

A formacgao prevista para 2025 prossegue e esta sintonizada com a estratégia de modernizagdo e capacitagdo da

Administragdo Publica, assim como, com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

O financiamento do encargo decorrente das a¢des a realizar serd assegurado por recursos proprios da CCDR Alentejo,
I.P., perspetivando se a apresentagdo de uma candidatura a financiamento comunitario no primeiro trimestre de

2025.

Os cursos previstos sdo os que seguidamente se apresentam, encontrando-se a informagao mais detalhada sobre os

mesmos no Plano de Formagdo que se encontra em anexo.

Figura 18- Plano de Formagdo para 2025

Designagdo

Curso N2 1 2 24 15 720
Curso N2 2 4 24 16 1536
Curso N2 3 3 24 14 1008
Curso N2 4 2 18 14 504
Curso N2 5 2 7 14 196
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Cursos

Curso N2 9
Curso N2 10

Curso N2 11
Curso N2 12
Curso N2 13
Curso N2 14
Curso N2 21
Curso N2 22
Curso N2 24

Curso N2 25

Curso N2 26

Curso N2 27
Curso N2 28

Curso N2 29

Designagao

Sistema de Gestdo Documental - FILEOC

Sistema de Gestdao Documental - GFIDOC
Organizagao do Trabalho
Execugdo dos Contratos

SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacao de Desempenho na
Administragao Publica

Lideranga Emocional

Fiscalizagdo - Avaliagdo de Conformidade
Legal

Fiscalizagdo - Regime Geral de Gestdo de
Residuos

Fiscalizagdo - Regime de Prevengdo e
Controlo das Emissdes de Poluentes do Ar

Fiscalizagdo - Regime de Exercicio da
Atividade Pecudria

Fiscalizagdo - Regime de Exploragao das
Massas Minerais e dos Planos Ambientais

4
2
4
1

w

BN RPN W W w

7
7
28

21

28
156
60
25
14

Duragao da N.2 Volume
Agao Formandos | Formagdo
7 50

14
15
16

16

16
15
17
12
16
16
16

16

16

16

16

16
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1400
196
420
448

1008

336
1260
7956
1440
400
448
112

112

112

112

112

112
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7| Medidas de Modernizagao Administrativa

Nos termos do n.2 2 do artigo 402 do Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2
73/2014, de 13 de maio, os servigos e organismos da administra¢do publica devem contemplar, em cada capitulo préprio
dos seus planos de atividade, as medidas de modernizagdo administrativa que se propdem desenvolver, nomeadamente
relativas a desburocratizagdo, qualidade e inovagdo, e, em especial, as referentes a digital de servigos, visando a maior
usabilidade e acessibilidade dos portais e sitios da internet e a interoperabilidade, em conformidade com o previsto no

n.2 1 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 74/2014, de 13 de maio, que se propdem desenvolver.

Assim, e tendo presentes os normativos acima referidos, bem como diversos instrumentos orientadores nesta matéria,
a CCDR Alentejo, I.P., pretende continuar a apostar nainovagdo e na modernizagdo administrativa, de forma a posicionar-
se de forma mais eficiente e inovadora na prestagdo dos seus servigos, pelo que, para 2025 no ambito das atividades

propostas pelas diversas unidades organicas, estdo previstas as seguintes medidas:

Figura 19 - Medidas de Modernizagdo, Qualidade e Inovagédo para 2025

ID118 Desmaterializacdo de
processos de prédios urbanos
transitados e a transitar para a
CCDRA IP, com documentos
essenciais.
Indice de desmaterializacio de
processos de prédios urbanos
transitados e a transitar para a
CCDRAIP, com documentos
essenciais

*

Medidas de

Modernizagdo
Administrativa

ID111 Assegurara
implementacéo de algoritimos de
|A para a otimizacdo de
diferentes processos existentes,
internos e externos ¥
Algoritimos de |1A definidos para

implementagio
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8| Publicidade Institucional

As iniciativas de publicidade institucional a desenvolver em 2025 enquadram-se em dois grandes grupos
1. Iniciativas de publicita¢cdao obrigatéria

Estas iniciativas decorrem das competéncias legalmente atribuidas a CCDR Alentejo, |.P. e encontram-se definidas no

respetivo regime juridico enquadrador:

a. Publicidade no dmbito do Programa Regional Alentejo 2030

e Em conformidade com o respetivo Plano Estratégico de Comunicagdo aprovado e nos termos do Decreto-Lei n.2
31/2024, de 8 de maio, que introduz o mecanismo de publicitagdo através dos jornais locais ou regionais e de
ambito nacional na governagao dos fundos europeus 2021-2027

(https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/31-2024-864060322)

e O objetivo é assegurar o reconhecimento e notoriedade do Programa Regional Alentejo 2030 e dos fundos
europeus junto dos potenciais beneficidrios e outros stakholders externos, disponibilizado informagdo e apoio
técnico adequados as suas necessidades e expetativas, nomeadamente:

e Assegurar que as oportunidades de financiamento e as condi¢des associadas sejam conhecidas e
compreendidas pelos potenciais promotores;

e  Garantir que todos os atos relacionados com a gestao do programa sejam publicitados conforme as regras
aplicaveis e de acordo com procedimentos claros e previsiveis;

e Promover o reconhecido do Alentejo 2030 pelos seus potenciais beneficiarios com vista a identificagdo de
projetos elegiveis;

e Reforcar o conhecimento da populagdo sobre a agdo da Unido Europeia no desenvolvimento da regido.

b. Publicidade no Gmbito da cooperagdo transfronteirica

e Acdes de comunicacdo no contexto da Assisténcia Técnica do Programa INTERREG VI-A Espanha Portugal

(POCTEP), visando a divulgacdo de ac¢des e projetos aprovados pelo do programa;

c. Publicidade associada a Consulta Publica de processos ambientais

e  Publicacdo, nos termos da legislacdo aplicavel, relativa aos processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental (AlA) e
de Avaliacdo de Incidéncias Ambientais (AlncA), em que a CCDR Alentejo, I.P. atua como Autoridade de AlA ou

Entidade Coordenadora de AlncA;
d. Publicidade relativa ao Regime de Incentivos do Estado a Comunicagdo Social Regional

e  Publicidade associada aos projetos de apoio a comunicagdo social regional, nomeadamente no que se refere aos
projetos e ag¢Bes submetidos e aprovados. (artigo 362, Decreto-Lei n.2 23/2015, de 6 de fevereiro |

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/23-2015-66443111)
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Iniciativas de publicidade nao obrigatdria, no ambito do plano de comunicacdo institucional da CCDR Alentejo, I.P.

visando a melhoria da comunicagdo externa junto dos diversos publicos, mediante maior visibilidade e transparéncia das

iniciativas e da atividade da CCDR Alentejo, IP.

Neste dmbito, serdo realizadas principalmente a¢es de divulgagdo/promocdo/participacdo de iniciativas ou eventos

desenvolvidos pela CCDR Alentejo, I.P. nos seus diversos dominios de intervengdo, designadamente:

Divulgagdo de Iniciativas dos Gabinetes de Iniciativas Transfronteiricas nas Eurorregides
Alentejo/Centro/Estremadura (ACE) e Alentejo/Algarve/Andaluzia (AAA);

Promogdo de eventos, seminarios e congressos diretamente pela CCDRA, I.P. ou em parceria, ou sessdes
similares, incentivando a participagdo do publico-alvo;

Divulgagdo de informacao relativa a atividades desenvolvidas pela CCDRA, I.P., incluindo publica¢do de artigos e
documentos de carater regional;

Outras iniciativas de publicidade institucional, nomeadamente a¢des de interesse transversal a CCDR Alentejo,

I.P., abrangendo as suas diversas areas de atuacgao.

Meios de Publicitagao e Comunicagao

Prevé a divulgacdo de informacdo em diversos meios de comunicagao, nomeadamente:

Anuncios em radios, jornais e revistas, privilegiando os 6rgaos de comunicagao social regionais;

Participagdo em eventos (feiras, exposi¢es, conferéncias, seminarios) regionais, nacionais e internacionais;
Organizacgao e divulgacdo de eventos, reforcando a visibilidade da instituicdo e das suas iniciativas;

Criacdo de material promocional, incluindo videos institucionais e promocionais sobre os programas e projetos
da CCDR Alentejo, I.P;

Utilizacdo de suportes digitais, tais como websites e redes sociais, para disseminar informacdo e promover o

envolvimento da comunidade.
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Figura 20-Atividades da Unidade do Ambiente Conservag¢do da Natureza e Biodiversidade

Unidade

UACNB

ID Atividade

D20

D21

D22

D23

D24

D83

D84

D85

D86

D87

Designagdo da Atividade

Dinamizar a realizacdo de agdes de informagdo sobre Conservagdo da
Natureza, nomeadamente Areas Protegidas

Aprovar os planos de cogestdo das Areas Protegidas
Promover a adesdo de novos produtos e servigos a Marca Natural.pt
Dinamizar o Centro Nacional de Educagdo Ambiental do Monte do Paio,

como espaco de referéncia

Promover iniciativas nas estruturas de visitagdo nas areas protegidas
de ambito nacional integradas na regido

Gestdo de processos de avaliagdo deimpacte ambiental e de
incidéncias ambientais de projetos

Monitorizagdo ambiental da qualidade do ar

Gestdo de processos de licenciamento de OGR

Gestdo de processos de licenciamento de atividades econdmicas

Acompanhamento dos Operadores de Gestdo de Residuos

Indicadores

Nimero de agdes (webinar, seminarios, feiras e outros)

Aprovar os planos de cogestio das Areas Protegidas
Relatério deavaliagdo da Marca
Relatario de atividades desenvolvidas

Nimero de iniciativas realizadas

Taxa de pos-avaliagdo de projetos de pedreiras (alineas b, d e €) do ponto 1 do Anexo Il do
RIAIA)

Atualizagdo da App de Avaliagdo e Pds-avaliagdo em AIA com processos geridos até setembro
de 2025

Taxa de eficiéncia de registo das estagGes de monitorizagdo de qualidade do ar (fixas e mével)
Implementacdo da metodologia QA/QC aos parametros S02 e NO2

Taxa de licenciamento de Operagdes de Gestdo de Residuos

Taxa de andlise de relatdrios ambientais anuais de aterros de residuos urbanos

Taxa de participagdo em processos externos com resposta em 90% do prazo legal

Taxa deanalise de relatdrios recebidos numano (Pedreiras e emissGes para a atmosfera)
Taxa de andlise de documentos de cumprimento dos PAPERSU

Propostas de atuagdo para a Unidade de Fiscalizagdo

100%

100%

100%

100%

100%

80%

20%

90%
10%
80%
20%
30%
70%
50%
50%

Unidade (%,

N¢, dias)

Dias

Dias

N'O

Dias

30

320

350

80

320

90

70
80
70

75

90

15

10

15
10
15

10

Ponto
Critico

300

320

9%

300

100

9
100
9

9%

100

Cddigo OP

13

13

13

13

32

32

32

32
32
3.2
3.2

32

32
32

Objetivo Estratégico

(COIONONOICICIONOMOMC

Desenvolviment
o Sustentavel

0DS15

0DS15

0DS15

0DS15

0DS15

0DS15

0DS15
0DS15
0DS15
0DS15

0DS15
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Figura 21- Atividades da Unidade de Agricultura e Pescas

Objetivo de
Unidade |ID Atividade Designagdo da Atividade Indicadores Peso % - itic{ Codi Objetivo Estratégico Desenvolvimento
Assegurar, em colocagdo com o IV, o cumprimento das regras de Taxa de conclusdo de processos de arranque de vinha
" . 75% % 90 5 95 IR ()
D1 condicionamento da vinha
Taxa de conclusdo de Declaragdes de Novas Autorizagdes de Plantagdo 25% % 90 5 100 11 @
Assegurar a gestdo dos Centros de Experimentacdo/ Polos de Inovagdo  Elaborar delineamento da ocupagép cultural do ano agricola 2025/2026 dos )
. " " 50% Dias 244 10 234 11 @
D2 Centros de Experimentagdo/Polos de Inovagdo
UAP Experimentagdo/Polos de Inovagdopara o ano de 2026 50% Dias 213 5 208 11 @
44 Garantir a execugdo do PEPAC Taxa de anélise de pedidos de apoio 50% % 85 5 100 22 @ 0DS2
Taxa de analise de pedidos de pagamento 50% % 85 5 100 22 @ 0DS2
ID45  Garantir a execugdo do PDR2020 Taxa deanlise de pedidos de pagamento 100% % 90 5 100 22 ®
ID46  Garantir a execugdo do VITIS Taxa de analise de pedidos de apoio 100% % 90 5 100 22 @

61



REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

Comissso de Coordenagdo
© Desenvolvimento Regional do Alentejo, LP.

Figura 22- Atividades da Unidade da Cultura

Objetivo de
Unidade (%, Ponto _ a1
Unidade |ID Atividade| Designagao da Atividade Indicadores Peso % : (% » Objetivo Estratégico Desenvolviment
N©, dias) Critico S
Apoiar Iniciativas culturais Taxa deiniciativas culturais apoiadas 70
D28 Taxa de apoios a publicages de obras temdticas e edigGes nas areas cultural 30
ecriativa
Pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras publicas ou  Taxa de realizagdo de pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e
privadas a realizar em zonas de protegdo de imoveis classificados ou  obras publicas ou privadas a realizar em zonas de protegdo de imoveis 50%
D29  emvias declassificagdo classificados ou emvias de classificagdo
Taxa derealizagdo de agles de fiscalizagdo e acompanhamento de trabalhos 50%
arqueoldgicos
Realizagdo de espetaculos culturais/educacionais ao vivo fomentando a Realizagdo de espetaculos culturais/educacionais ao vivo
D30 N " s . 100%
relagdo entre educagdo e cultura e a difusdo cultural na Regido
Emitir parecer sobre o manifesto interesse publico de projetos no Taxa de pareceres emitidos
ambito do mecenato cultural e sobre outras matérias relevantes para a | .
131 Regido Alentejo da drea da cultura, colaborando com diferentes 100% % 50 10 65 16 @ 0Ds11
organizagdes publicas e privadas
uc . Alocar a Casa/Atelier Jodo Cutileiro um valor anual de 10.000,00€ para Pagamento do valor acordado para a sustentabilidade do projeto da casa Jodo
ID32 " 3poio 4 sustentabilidade do projecto;* Cutileiro 100% % 100 0 100 16 ® 0Ds11
Rf.-gime de Incentivos do Estado a Comunicagdo Social - Incentivos Prazo deanalise das candidaturas 0% Dias 5 3 5 22 @ 0Ds17
D47  Diretos
Taxa deanalise dos pedidos de pagamento 50% % 85 5 90 22 @ 0DS17
Andlise as candidaturas apresentadas ao regime de Incentivo a leitura  Taxa de execugo do programa de financiamento
D48 s . 100% % 85 5 90 22 @ 0oDs4
de publicagbes periddicas (RILPP)
Elaboragio do Relatério Anual de Execugio nos termos definidos nas  Prazo para elaboragdo do relatdrio anual de execugdo de 2024
ID49  alineas a) a e) do n®1 do artigo 369do Decreto-Lei n%23/2015, de 6 de 100% Dias 90 1 89 22 @ 0DS17
fevereiro
Georreferenciagdo dos OCS da Regido Alentejo (registados na ERC, Taxa de execugdo dos 6rgdos de comunicagdo social georreferenciados na
ID50  privados e ndo tematicos) comindicagdo das candidaturas aprovadas  pagina 100% % 85 5 90 22 @ 0DS17
no ambito do RIECS e RILPP.
ID99  \Visitas ao Patrimdnio na Raia Realizagdo de visitas ao patrimonio na Raia 100% N.2 1 0 2 52 @ 0DS11
ID100  Acompanhar o desenvolvimento do projeto Interreg Heprestone Taxa de resposta as solicitagdes 100% % 73 2 75 5.2 @ 0DS13
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Figura 23-Atividades da Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos

Unidade |ID Atividade Designacao da Atividade Indicadores Peso % Toler. Codigo OP Objetivo Estratégico Desenvolviment
o Sustentavel

RICA- Rede de Informagdo de Contabilidades Agricolas Andlise de contabilidades agricolas com entrega de fichas de exploragdo, o0 @
garantindo as regras metodoldgicas nacionais e regulamentares. 100%

Assegurar a monitorizagdo do desempenho ambiental de exploragdes N2 de exploragdes da ZV monitorizadas

D4 o 100% N2 8 2 15 1 @ 0DS12
agricolas de Zona Vulnerdveis aos Nitratos

UDRL Assegurar o licenciamento das exploragdes pecudrias eindustriais no  Assegurar o licenciamento das exploragdes pecudrias eindustriais no ambito ” , @

03 ambito do NREAP do NREAP 100% b 8 10 100 L

IDI0 Assegurar a analise de processos de arranque de olival Assegurar a andlise de processos de arranque de olival 100% % 90 5 100 12 @
Assegurar a execugdo, qualidade e acompanhamento de Processos o Assegurar a execugdo, qualidade e acompanhamento de Processos no dmbito

D7 : o . o 100% " 0 1 % 3l ®
ambito dos pedidos de parecer da Reserva Agricola Nacional dos pedidos de parecer da Reserva Agricola Nacional
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Figura 24- Atividades da Unidade de Fiscalizagéio

Designacéo da Atividade

ID5  Execugdo do Plano Anual de Controlo - Pedido Unico
ID6  Execugdo do Plano Anual de Controlo - VITIS

ID7  Execugdo do Plano Anual de Controlo - Investimento
Execugdo do controlo interno as Salas do Parceldrio da CCDR Alentejo,

D8 P

ID72  Fiscalizagdo aos regimes aplicaveis ao Ordenamento do Territdrio
Fiscalizagdo Ambiental

ID 88

UF D97 Participagdo em projetos nacionais e internacionais em que a CCDR-A,

|.P. figure como promotor ou parceiro/convidado
Promover a transformagdo digital na area da fiscalizagdo

D117

D125 Promover a colaboragéo dos colaboradores da UF e dos servigos Sub-

Regionais

Indicadores Peso %

Taxa de excecugdo do Plano Anual de Controlo - Pedido Unico

Taxa de excecugdo do Plano Anual de Controlo - VITIS

Taxa de execugdo do Plano Anual de Controlo - Investimento

Taxa de execugdo do controlo interno as Salas do Parceldrio da CCDR alentejo,
1.P.

Taxa de agdes realizadas no dmbito dos Planos de REN/RAN e REN2000

Taxa de agGes realizadas no ambito do Plano Nacional de Fiscalizagdo e
Inspegdo Ambiental

Participagdo em projetos nacionais e internacionais

Dotar as equipas da UF, com equipamentos técnoldgicos, com vista a
promogdo da digitalizagdo do servigo

Medidas de apoio as agdes de fiscalizagdo: atualizagdo e manutengéo dos
geovisulizadores e das aplicagGes geograficas para dispositivos moveis e
aplicagdes tabulares complementares

Promogdo e frequéncia em agdes de formagdo

100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

50%

50%

100%

@

Unidade (%, Ponto L.
) Toler. . Cadigo OP
N°, dias) Critico
90 5 100 11

% 90 5 100 11
% 90 5 100 11
% 75 20 100 gl
% 90 5 95 31
% 90 5 95 32
N2 6 1 7 5.1
N2 4 1 5 6.2
% 90 5 100 6.2
N2 4 1 5 6.4

REPUBLICA
PORTUGUESA
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Objetivo de

Objetivo Estratégico

Desenvolviment

o Sustentavel

0Ds12
0DS12
0Ds12

0Ds12

©) oDs15
©) oDs12

6 0DS4
® 0Dsg

® 0Ds9
® 0DS4
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Figura 25 - Atividades da Unidade de Gestdo Administrativa Financeira e de Recursos Humanos

Objetivo de
: » L : Unidade (%, Ponto | - » e
Unidade |ID Atividade| Designacéo da Atividade Indicadores Peso % N, dias) Toler. Crit Cddigo OP Objetivo Estratégico Desenvolviment
ias ritico
’ o Sustentavel
6 2 12 15

) B B - Assinatura de Protocolos com entidades da Administragdo Publica local e central 30% N.2 @ 0oDS4
ID26  Divulgacdo e Promogdo do Centro Qualifica
Sessdes de informagdo e esclarecimentos a dirigentes e trabalhadores 70% N.2 8 2 15 15 @ 0Ds4
. = Numero de trabalhadores encaminhados 50% Ne 50 5 80 15 @ 0DS4
D27 Certificagdo de trabalhadores da AP no Centro Qualifica
Nimero de trabalhadores certificados no Centro Qualifica AP da CCDR Alentejo, I.P. 50% Ne 55 15 80 15 @ 0Ds4
Atualizagdo mensal do sistema de informagdo de gestdo da frota automével 50% % 75 10 100 6.4 @
D126 indice de relatrios mensais sobre os servigos de higiene, limpeza e seguranca efetuados nos
- o A . 50% % 80 10 100 6.4 @
Coordenagdo e acompanhamento das atividades de servigos gerais primeiros 10 dias Uteis do més seguinte
Otimizagdo da Gestdo dos Recursos Financeiros
Cumprimento dos procedimentos da lei dos compromissos e dos pagamentos em atraso, 30% % 90 5 100 6.3 @ 0DS8
D120 nomeadamente com o pagamento das faturas a 30 dias
Submissdo de pedidos de pagamento dos projetos, trimestralmente 40% % 80 10 100 6.3 @ 0DS8
Diminuigéo da divida de clientes com a aplicagdo dos procedimentos de notificagdo para
< . 30% N.2 03 0.1 05 6.3 @ 0DS8
recuperagdo de divida
Eficiéncia dos Processos de compra publica
ID121 Tramitagdo dos procedimentos de contratagdo publica, nomeadamente os procedimentos ndo 100% N.2 08 01 0.7 6.3 @ 0DS17
simplificados, no prazo méximo de 45 dias, considerando as regras do CCP
UGAFRH Desm.atenahza;ao de processos de prédios urbanovs Fran5|tados ea indice de desmaterializagdo de processos de prédios urbanos transitados e a transitar para a 50% % 90 5 9 6.2 @ 0DS16
|p118 transitarparaa CCDRAIP, com documentos essenciais. CCDRAIP, com documentos essenciais o ° g
{ndice de prédios urbanos com a totalidade dos contratos desmaterializados 50% % 70 10 82 6.2 @ 0DS16
D 108 Avaliagdo pelos cidadaos e pelas empresas da oprtunidade e qualidade 100% % - 05 s - @ ISIG
dos servigos prestados e do atendimento {ndice de satisfagdo dos stakeholders externos 5 ’ ’ ’ ’
Conciliagdo da vida profissional coma vida pessoal e familiar dos . .
ID127  trabalhadores {ndice de aprovagao de requerimentos elegiveis relativos a organizagdo do tempo de trabalho S0% % 9 2 100 e @ D=
{ndice de trabalhadores em regime de teletrabalho na organizagio 50% % 25 10 50 64 @ 0DS8
Atividades de promogéo da sadde e seguranca no trabalho {ndice de trabalhadores abrangidos por atividades de satide e seguranga no trabalho 70% % 50 10 100 6.4 @ 0DS8
D128 N.2 de agdes de formagao / capacitagdo desenvolvidas na drea da Salde e Seguranga no
‘ o/ capacitag o feeesegurane 30% Ne 3 1 5 64 ®  ooss
Trabalho
Implementagdo do Plano de Formagéo Profissional . » i i o N 70% % 50 15 100 64 @ 0DS8
D129 Indice de trabalhadores que participaram em agdes de formagdo/capacitagdo profissional
Taxa de execugdo do Plano de Formagao de 2025 30% % 60 10 100 64 @ 0DS8
3 4 i éuti Indice de resposta a requerimentos de aplicadores de operadores de produtos
D131 Promogdo do uso sustentavel de produtos fitofarmacéuticos : i e p queri pli p produ 100% % 60 15 90 &E @ oDs8
fitofarmacéuticos
Indice de resposta a solicitagdes no ambito da formagao profissional especifica no setor
D132 100% % 60 10 80 6.5 @

Reconhecimento da formagéo especifica na drea agricola agricola
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Figura 26-Atividades da Unidade de Servigos Juridicos e Apoio a Administragdo Local

. Objetivo de
) . .. . Unidade (%, Ponto " . L. )
Designagao da Atividade Indicadores Peso % : Toler. L. Cédigo OP Objetivo Estratégico Desenvolviment
N°, dias) Critico )
o Sustentével

Cooperagdo técnica e financeira entre a Administragdo Central e as Andlise de candidaturas de programas de financiamento da competéncia da
Autarquias Locais, suas associagdes e entidades particulares semfins  DCAL 40% % 70 10 100 22 @
ID53  lucrativos
Andlise de pedidos de pagamento de projetos aprovados da competéncia da
DCAL P PaE projeios ap b 40% % 70 10 100 22 @
Instrugdo de processos de contraordenacio por violago de regimes de  Taxa deinstrugdo de processos de contraordenagdo (instauragdo e
A s . 60% % 84 5 100 32 ®
ID89  protegdo especiais notificagdo ao arguido)
Taxa de conclusdo de processos no prazo maximo de 10 meses 40% % 64 5 80 32 @
Instrugdo de processos de contraordenagdo Instrugdo dos processos de contraordenagdo (instauragdo e notificagdo ao
1550 arguido] 50% N 70 10 100 32 ®
Processos de contraordenagdo concluidos 50% N.2 60 10 88 32 @
Analise e acompanhamento da evolugdo financeira das autarquias Elaboracdo de relatérios
ID91 locais e de outras matérias relacionadas com a administragdo 100% N2 5 0 7 41 @
USJAAL autdrquica
D93 Divulgagdo de informagéo relevante para a administragdo local Edigdo da Newsletter CCDR Autarquias 60% N2 5 0 6 42 @
Publicitagdo de pareceres no site da CCDRA 40% N.2 30 1 37 42 @
Iniciativas de descentralizagdo e capacitagdo da administragdo local e AgGes de esclarecimento as autarquias locais
. 60% Ne 8 0 10 42 ®
ID94  particulares
Reunides e outras iniciativas 40% N.2 20 5 31 42 @
Apoio técnico as autarquias locais e comunidades intermunicipais Elaboragéo de suportes informativos sobre a tematica financeira e
o 30% Ne 6 0 8 42 ®
contabilistica
Taxa de resposta a solicitagdo de pareceres e informagdes de orgdos da
1095 06 TP sodep ¢ s 50% % 71 9 100 42 ®
administragdo local
Taxa de resposta a solicitagdo de pareceres e informagdes via telefénica 20% % 85 5 100 42 @
Apoio juridico aos servigos da CCDR Alentejo IP e a Autoridade de Apoiar juridicamente os membros do Conselho Diretivo e os servigos da CCDR % % 0 6 @
ID130  Hestdo do Programa Regional do ALENTEJO Alentejo, IP, bem como a AG do PR ALENTEIO 2030 0% ° 7 > 80 4
Agdes de esclarecimento de temas juridicos 30% N.2 1 0 2 6.4 @
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Figura 27- Atividades da Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional

UPDR

ID11

ID12

ID13

ID 14

ID15

ID16

D18

ID19

D17

ID51

ID52

Designacéo da Atividade

Andlise da componente socioecondémica em estudos, planos e
programas

Sistematizagdo, tratamento e disponibilizagdo de informagdo relevante
para o desenvolvimento regional

Andlise de candidaturas

Promogéo, dinamizagdo e acompanhamento de projetos de interesse
para a Regido

Analise de projetos no ambito do licenciamento de estabel ecimentos
industriais (SIR)

Acompanhamento e monitorizagdo da Plataforma de apoio ao
investimento T-Invest

Participagdo nos Conselhos Municipais de Educagdo

Acompanhamento do projeto de contratualizagdo entre niveis de
governo: formagdo, monitorizagéo e avaliagdo

Acompanhamento e monitorizagdo da rede regional de espagos de
cowork

Acompanhamento de projetos no ambito do PRR como beneficiario
intermedidrio

Acompanhamento do Programa de Recuperagdo/Reabilitagdo de escolas

Indicadores

{ndice de pareceres emitidos nos prazos fixados internamente
Ndmero de documentos/contetidos sobre tematicas especificas

{ndice de pareceres emitidos nos prazos previstos nos avisos PRR e/ou outros
{ndice de pareceres sobre enquadramento na EREl emitidos no prazo
indice de reunies sobre projetos acompanhados

Pareceres SIR emitidos no prazo legal

Acbes de vistoria

Taxa de execugdo regional da Plataforma T-Invest

Indice de participagdo em reunides

Indice de participagdo em reunides

NUmero de Iniciativas de acompanhamento e monitorizagdo da rede regional
Nimero de relatdrios, por projeto, em que a CCDR é BI

Relatdrios de acompanhamento da execugdo fisica dos projetos

Relatérios de acompanhamento no dmbito do financiamento dos projetos

100%

100%

50%
50%

100%
50%
50%
100%
100%

100%
100%
100%

50%

59%

Unidade (%,
No, dias)

Ponto
H o °“‘g°°"
Critico
92 3 100 12

15

95
95

85

90
90

95

85

85

10

20

100
100

100

100
100

100

100

100

15

10

12

12
12

12

12

12

12

12

12

22

22

22

REPUBLICA

PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

® OO 6 6066

Objetivo Estratégico

®

Objetivo de
Desenvolviment
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Figura 28- Atividades da Unidade do Ordenamento do Territdrio

) N N ) Unidade (%, Ponto | » y .
Unidade (ID Atividade Designagéo da Atividade Indicadores Peso % N, die Crt Codigo OP Objetivo Estratégico Desenvolviment
, dias ritico ,
o Sustentével
14

o Realizagdo e dinamizacdo de iniciativas que contribuam para a Reunides promovidas 100 @
transicdo do Alentejo para uma economia progressivamente circular ’ ' ' 0Ds13
vor ID73  EHlaboraco do REOT regional Elaboragdo de documentos que integrem o REOT 100% N2 2 1 3 31 @ 0DS11
Promover a articulagdo interna, com as restantes unidades orgnicas  Acdes de articulag3o com entidades
ID119  da CCDRA, e comas entidades externas no sentido do reforgo da 100% N2 7 1 8 6.2 @ 0Ds17

comunicagdo e da cooperagdo

68



ALENTEJO

Comissso de Coordenagdo COESAO TERRITORIAL
© Desenvolvimento Regional do Alentejo, LP.

P < REPUBLICA
( NT&,)C CDR @ PORTUGUESA

Figura 29- Atividades da Divisdo de Auditoria e Transparéncia

Objetivo de
. L. . L. ) Unidade (%, Ponto " o - ! X
Unidade (ID Atividade| Designacéo da Atividade Indicadores Peso % e, dias) Toler. Criti Cddigo OP Objetivo Estratégico Desenvolviment
, dias; ritico A
o Sustentavel

Tratamento ou encaminhamento das dendncias apresentadas no canal  Comunicagdes efetuadas aos denunciantes nos prazos legais apds a

ID101  dedenincia interna e no canal de denincia externa, nos termos da Lei  apresentagio de dentncia, informando das medidas previstas ou adotadas 100% % 80 20 100 6.1 @ 0DS16

1.293/2021, de 20/12

Monitorizagdo do cumprimento da obrigagdo de transparéncia Realizagdo da monitorizagdo | )
D102 administrativa nos termos do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo 100% Dias m 20 205 61 @ 0DS16

DAT
Relatorio de Avaliagdo Anual, relativo a 2024, do Plano de Prevengdo de Elaboragio do Relatorio de Avaliagdo Anual '
. " M 100% Dias 73 20 52 6.4 @ 0DS16

ID122  Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Revisdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Elaboragdo da Revisdo do Plano
D123 Conexas 100% Dias 152 20 114 6.4 @ 0DS16
ID124 | Acdo de esclarecimento Codigo de Etica e Conduta Ministracdo da agdo de esclarecimento 100% Dias 334 20 250 6.4 @ 0DS16

69



(’ ‘)C CDR @ REPUBLICA
S 9ALENTEJO PORTUGUESA
o Desarnoivimants fogonet 85 Alaniajo,LP. COESAO TERRITORIAL

Figura 30- Atividades da Divisdo de Cooperagdo e Dindmicas Regionais

. L. . 5 .. . Unidade (%, Ponto " o L.
Unidade |ID Atividade| Designagao da Atividade Indicadores Peso % ) Toler. L, Caddigo OP Objetivo Estratégico
N°, dias) Critico
20 10 30 22

Gestdo estratégica e operacional dos Programas POCTEP 2014-2020 e AgGes de acompanhamento da execugdo dos Programas POCTEP 14-20 e 21-27

o 0
2021-2027 50% N.
D36 AgGes de promogdo, de publicidade, de criagdo e de divulgagdo de conteldos
0,
em diversas plataformas da CCDRA e em meios de comunicagdo social 50% N2 30 10 40 22 @
Participagédo do Alentejo nos diferentes dmbitos da Cooperagdo Realizar atividades de estudo e andlise documental, assessoria ou
DCDR Territorial Europeia participagdo direta em matéria de interesse estratégico, consultivo, analitico, 50% N 20 10 20 51 @
D% propositivo e executivo da cooperagdo transnacional ou Inter-Regional
Divulgar e promover a cooperagdo territorial europeia transnacional e inter-
regioﬁal P pere P 50% N 40 10 50 51 6)
D98 Dinamizagdo das Comunidades de Trabalho EUROACE e EUROAAA Agdes de acompanhamento realizadas 50% N2 20 5 25 52 @
Aces de promogdo, de publicidade, de criagdo e de divulgagdo de conteddos 50% N.2 20 10 30 52 @

Objetivo de

Desenvolviment

o0 Sustentavel

0DS10
0DS10
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Figura 31- Atividades da Diviséo de Comunicagdo e Relagbes-Publicas

IDAtWIdade e m“ COdIgOOP
ias;

DCRP

D103

ID 104

ID 105

1D 106

ID 107

Apoio a organizagdo de reuniGes/eventos e execudo dos trabalhos de
concegdo grafica de suporte as agdes de comunicagdo

Agdes de informagdo e divulgagdo de noticias relevantes sobre o
Alentejo e as atividades da CCDR

Melhoria e atualizagdo periddica dos Websites da CCDRA e do Alentejo
2030

Melhorar a eficacia na comunicagdo interna

Divulgagdo dos Planos de Comunicagdo

Gestdo e/ou organizagdo de reunides, eventos, agdes de comunicago,
parcerias ou participagdes institucionais

Taxa de cumprimento do prazo na execugdo dos trabalhos de concepgdo
grafica

AgGes de Publicidade institucional no dmbito da CCDR Alentejo, I.P. e do
Programa Regional Alentejo 2030

Elaboragao de Notas de Imprensa para os Orgdos de Comunicagéo Social

N.2de visitantes do Website da CCDR Alentejo e Alentejo 2030

N.2 de seguidores nas redes sociais da CCDR e do Alentejo 2030
Desenvolvimento de Campanhas para Redes Sociais - CCDR e Alentejo 2030
indice de atualizacBes da INTRANET efetuadas no prazo de 2 dias

Realizar reunides de alinhamento entre departamentos e promogdo de
cooperagdo interdepartamental

Plano de Comunicagdo para a CCDR Alentejo, I.P

Plano de Comunicagdo Estratégica do Programa Regional Alentejo 2030

40%

60%

40%

60%

35%

35%
30%
50%
50%

50%
50%

90

80

100

25000

12500
500
80

10

20

5000

2500
100
10

100

100

125

35000

15000
750
100

6.1

6.1

6.1

6.1

6.1

6.1
6.1
6.1

6.1

6.1
6.1

@

REPUBLICA

PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

Objetivo Estratégico

@ @ @@ @ @ @ ® &

Desenvolviment

o Sustentavel

0Ds10

0DS10

0Ds10
0Ds10
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Figura 32- Atividades da Diviséo de Informdtica e Recursos Tecnoldgicos

) » o . ) Unidade (%, Ponto | o L
Unidade (ID Atividade Designagéo da Atividade Indicadores Peso % . Toler. .. |CodigoOP Objetivo Estratégico
N°, dias) Critico

Garantir a implementagdo da politica de seguranca deinformagdono  Dar resposta aos incidentes ocorridos e garantir a adequagao das medidas

0, 0
10109 que diz respeito a informatica e aos recursos técnoldgicos implementadas. 100% A’ % 5 100 62
DIRT Garantir o desenvolvimento e atualizagdo de Plataformas e aplicagdes  Desenvolvimento e atualizagdo de aplicages de suporte ao funcionamento da
s ) 100% N2 4 1 5 6.2
D110  desuportea gestdointerna CCDR Alentejo, I.P.
Assegurar a implementacdo de algoritmos delA para a otimizagdode  Algoritmos de IA definidos para implementagdo
D111 100% % 95 5 100 6.2

diferentes processos existentes, internos e externos

Objetivo de

Desenvolviment

0 Sustentavel

0DS17
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Figura 33- Atividades da Divisdo de Sistemas de Informagédo Geogrdfica

DSIG

1D 92

D112

D113

D114

D115

D116

Designagéo da Atividade

Realizacdo, em colaboragdo com as Comunidades Intermunicipais, de
ages de formagdo no sentido de potenciar o recurso aos Sistemas de
Informagdo Geografica (SIG) no cumprimento das atribuigdes
autarquicas

Assegurar a capacidade da plataforma tecnoldgica SIG e promover o
incremento do recurso a sua utilizagdo

Garantir o apoio das funcionalidades do SIG, na componente de gestao
da informagdo geografica, em projetos dinamizados pela CCDR Alentejo
emarticulagdo com entidades externas ou nos quais se encontre
envolvida

Desenvolvimento de uma Infraestrutura de Dados Espaciais do Alentejo
(IDEA)

Assegurar a representagdo institucional e a participagdo em grupos de
trabalho para a qual os quais a DSIG esteja formalmente designada e
preparagdo dos respectivos documentos de suporte

Criagdo e desenvolvimento de aplicagdo geografica e alfanumérica de
apoio a analise e tramitagdo dos processos da Unidade de Cultura, na
vertente do patrimdnio arqueoldgico

Indicadores

Acbes de formagdo realizadas

Garantir o apoio da DSIG nas solicitagdes apresentadas pelas diversas
Unidades Orgénicas, em matéria de informagdo geografica

Manutengdo e atualizagdo das aplicagdes desenvolvidas, quer geograficas
quer alfanuméricas

indice deresposta as solicitagdes apresentadas

Manutengdo dos webservices desenvolvidos entre a CCDR e a IGAMOT para
automatizagdo da partilha da informagdo referente ao PNFIA

Desenvolver Geovisualizador

Desenvolver mddulo com 12 indicadores regionais, abrangendo de forma
equitativa as 4 tematicas
indice de participagdo nas reunides

Concepgdo e desenvolvimento da aplicagdo

100%

40%

60%
30%

70%

60%

40%

100%

100%

Unidade (%,
N°, dias)

%

%

Dias

70

70

300

12

90

300

10

20

30

10

60

Ponto
Critico

100

90

270

16

100

230

@

Cédigo OP

42

6.2

6.2

6.2
6.2

6.2

6.2

6.2

6.2

REPUBLICA

PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

Objetivo Estratégico

@ © 00 @ @ @ @

Objetivo de

Desenvolviment

o Sustentavel
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Figura 34- Atividades do Niicleo de Apoio ao Conselho Diretivo e a Conferéncia de Servigos

Objetivo de
) .. o .. ) Unidade (%, Ponto | _, . o L. g )
Unidade (ID Atividade| Designagao da Atividade Indicadores Peso % O, dias) | critico Codigo OP Objetivo Estratégico Desenvolviment
’ o Sustentavel
Implementagdo da Conferéncia de Servigos na Modalidade Interna Quinzenal,
NACDCS D33 i . . . A 100% NS 12 1 1 17 @
Implementacdo da Conferéncia de Servigos na Modalidade Interna cominicio previsivel em junho
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Figura 35- Atividades dos Servigos Sub-Regionais

Unidade (ID Atividade|

SRAA

SRBA

D37

ID38

D54

ID55

ID56

ID57

ID74

ID75

ID76

D43

1D 42

D67

ID68

ID69

ID70

D80

D81

ID 82

Designacao da Atividade

Andlise de projetos de investimento PDR2020 e PEPAC nas dreas
Agricola , Florestal e Agro Industrial

Anélise de Pedidos de pagamento no ambito do PDR2020

Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio do Regime Juridico da
Reserva Ecoldgica Nacional, RAN e Rede Natura 2000

Gestdo do regime juridico de utilidade publica REN- Comunicagdes
Prévias

Gestdo de processos no dmbito da plataforma do SIRJUE (Continuando a
pugnar pela correta insergdo dos elementos por parte dos Municipios)
Apoio Técnico e acompanhamento na implementagdo dos Instrumentos
de Gestdo Territorial

Realizagdo de agdes de fiscalizagdo dirigidas aos Operadores de gestdo
de residuos, identificados no PNFIA 2025 - Ambiente

Efetuar agdes de fiscalizagdo em matéria de Ambiente e Ordenamento do

Territorio, tendo em consideragdo as dendncias ou reclamagdes
recebidas

Assegurar o licenciamento das exploragdes pecudrias.

Analise de projetos de investimento PDR2020 e PEPAC nas dreas
Agricola, Florestal, Agro Industrial

Andlise de Pedidos de pagamento no &mbito do PDR2020 e PEPAC

Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio do RIREN/Rede Natura

2000
Gestdo do regime jaridico da restrigao de utilidade pablica REN-
ComunicagGes Prévias

Apoio técnico em matéria de gestdo e aplicagdo de instrumentos de
ordenamento do territdrio

Gestdo de processos no ambito da plataforma do SIRIUE

Realizagdo de agdes de fiscalizagdo dirigidas aos Operadores de gestdo
de residuos identificados no PNFIA 2025

Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento do territdrio
designadamente na sequéncia de reclamagdes/denincias recebidas.
Assegurar o licenciamento das exploragdes pecudrias extensivas
respondendo, em simultdneo, as necessidades de adaptacdo das
atividades pecuarias as normas de sanidade e bem-estar animal e as
normas ambientais

Indicadores
Taxa de analise de Pedidos de Apoio (PA)

Taxa de analise de Pedidos de Pagamento (PP)

Taxa de processos verificados

Taxa de pareceres emitidos

Taxa de processos concluidos em tempo, relativamente aos processos
introduzidos na plataforma

indice de apoio a implementagao/ revisio/alteragio dos IGT(s)
Taxa de ages realizadas

indice de resposta aos reclamantes num prazo de 30 dias
Assegurar o licenciamento das exploragdes pecudrias.

Taxa deandlise de Pedidos de Apoio (PA)

Taxa de analise de Pedios Pagamento (PP)
Taxa de processos verificados

Taxa de pareceres emitidos

indice de apoio a implementagao/ revisio/alteragio dos IGT(s)

Taxa de processos concluidos em tempo, relativamente aos processos
introduzidos na plataforma

Taxa de ages de fiscalizagdo realizadas no dmbito do PNFIA
indice de resposta aos reclamantes num prazo de 30 dias

Taxa de emissdo de titulos de licenciamento

100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%

Unidade (%,

N°, dias)

Ponto -
Toler. . Cddigo OP
Critico
80 10 100 22

90

95

85

90

90

90

90

80

80

90

95

95

90

90

90

90

80

10

10

10

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

22

31

31

3.1

31

32

32

32

22

22

31

31

31

31

32

32

32

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

Objetivo Estratégico

®
®
®
®
®
®
®

@ 0 0 0 e e

Objetivo de

Desenvolviment
0 Sustentavel

0DS15

0DS15

0DS15

0DS15

0DS15
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ID39

1D 40

D41

ID58

ID59

ID60

D61
D62
D63

D64

ID65

ID 66

ID 77

ID79

Garantir a execugdo do PDR2020 e do PEPAC - Continente

Garantir a execugdo do MAR2020 e MAR2030

Assegurar a recepgdo, andlise e carregamento de processos de Gasoleo
Colorido Marcado (GCM)

Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio do RIREN e Rede
Natura 2000

Gestdo do regime juridico da restricdo de utilidade publica REN

Gestdo de processos no ambito da plataforma do SIRIUE

Apoio técnico na implementagdo dos IGT(s)

Assegurar a anlise e emissdo de parecer de processos RAN

Assegurar a andlise e emissdo de parecer de processos PROTA
Assegurar o licenciamento das exploragGes pecuarias extensivas/REAP
(Classe2e3)

Assegurar o cumprimento da execugdo do Plano Anual do Controlo
Assegurar a rececdo de processos e entrega de cartGes de aplicador de
fitofdrmacos

Realizagdo de agdes defiscalizagdo dirigidas aos Operadores de gestdo
de residuos e outros identificados no PNFIA 2025

Fiscalizagdo em matéria de Ambiente e Ordenamento do Territdrio,
designadamente na sequéncia de dentncias/reclamagdes recebidas
Operar as estagdes de monitorizagdo da qualidade do ar da CCDR-
Alentejo, incluindo a estagdo movel

Taxa de analise de Pedidos de Apoio (PA)

Taxa de analise de Pedidos de Pagamento (PP)

Taxa de andlise de Pedidos de Apoio (PA)

Taxa deanalise de Pedidos de Pagamento (PP)

Taxa de carregamento de processos e entrega de cartdes

Verificagdo das agdes inseridas em REN e Rede Natura 2000

Taxa de pareceres emitidos
Taxa de processos concluidos em tempo, relativamente aos processos
introduzidos na plataforma.

indice de apoio a implementacao/revisdo/alteragio dos IGT(s)
Taxa de emissdo de pareceres

Taxa de emissdo de pareceres
Taxa deanalise de processos e emissdo de titulos de licenciamento

Taxa de execugdo dos Programas de Controlo

Taxa de recepgdo e encaminhamento de processos e entrega de cartdes

Taxa de agOes realizadas

indice de resposta aos reclamantes num prazo de 30 dias

Taxa de eficiéncia das estag0es fixas

Taxa de eficiéncia da estagdo movel

Implementagdo da metodologia QA/QC aos parédmetros SO2 e NO2 para
garantia da qualidade dos dados

40%
60%
50%
50%

100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

70%

20%

10

80
90
90
90

95

95

95

90

90
80
80

95

95

95

90

90

90

90

10
10
10
10

10
10

100
100
100
100

100

100

100

100

100
100
100

100

100

100

100

100

100

100

? REPUBLICA

22
22
22
22

22

31

31

31

31
31
31

31

31

31

32

32

32

32

32

OEOISIOIS

PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

(ONONOMOMOMONONOROIOIONONON®;

0Ds13
0Ds13

0Ds13
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Figura 36- Atividades do Programa Regional do Alentejo - Alentejo 2030
. Objetivo de
. L. L. . , Unidade (%, Ponto | - o .
Unidade [ID Atividade| Designacao da Atividade Indicadores Peso % N, dies) Toler. Critico Cadigo OP Objetivo Estratégico Desenvolviment
’ o Sustentavel
ID34  Desempenho do ALENTEIO 2030 Cumprimento do Plano de Anual de Avisos 60% % 90 10 110 21 ® 0DS10
GABCD Taxa de aprovagio 40% % 20 5 25 21 ® 0DS10
ID35  Promogdo e divulgacdo do Programa Operacional Sessdes de divulgagdo / Promogdo 100% N2 15 5 20 21 @
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10| Fichas de Indicador do QUAR 2025

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAQ TERRITORIAL

@

Organismo

Designac¢ao do indicador
Objetivo Operacional

Foérmula de calculo

Frequéncia de acompanhamento

Tolerancia

Valor Critico

Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificagdo***

o
Q
0
5
Q
Q
[}
=

UO responsavel pelos resultados

*_ A preencher caso haja «histérico»
*** _ Corresponder ao que esta nafichado QUAR

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenac¢do e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

Cumprimento do Plano de Anual de Avisos

|Geriro programa Regional do Alentejo 2030

N.2 de Avisos abertos/ N.2 Avisos previsto abrirno Plano x 100

| Unidade de Medida | % |

|positivo

Trimestral

_____  fundamentacio  N§-2023]-2024 § ar | 21

Considerando os recursos disponiveis considera-se esta meta
. 90 90
ajustada
Considera-se a tolerancia de 10 % adequada para o cumprimento do indicador 10
O valor critico indicado corresponde ao maximo nimero de avisos abertos 110
100
AD&C e AG do PR Alentejo 2030

|GABCD
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Organismo

Desighacao do indicador

Objetivo Operacional

Férmula de calculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Tolerancia

Valor Critico

Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificacao***

UO responsavel pelos resultados

* - A preencher caso haja «histérico»

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAQ TERRITORIAL

Numero de agdes (webinar, seminarios, feiras e outros)

|Sensibilizar cidadaos einstituicdes para as tematicas do ordenamentio do territério e ambiente

Somade agdes realizadas

Unidade de Medida %

positivo

Trimestral

T 2 2 G

Combaseno histérico deresultados anteriores 15 30

Considera-se atoleranciade 5adequada parao cumprimento do indicador 5

Numero considerado de exceléncia, face aos recursos existentes 40
100%

Relatério anualcomresultados atingidos

UACNB

*** . Corresponder ao que esta na ficha do QUAR
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Organismo

Designagao do indicador

<
o
(@]
T
(]
=
]
2]
[]
3

Férmula de calculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Tolerancia

Valor Critico

Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificagao***

UO responsavel pelos resultados

* - A preencher caso haja «histérico»

*** _ Corresponder ao que esta nafichado QUAR

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAQ TERRITORIAL

@

zonas de protegdo de Imdveis Classificados ou em vias de Classificagdo

Taxa de realizacdo de pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras publicas ou privadas a realizarem

|Promovera Salvaguarda e Valorizagdo do Patrimdénio Cultural e Dinamizar a Agdo Cultural

Numero de processos emitidos dentro do prazo / quantidade de processos pedidos

positivo

Unidade de Medida %

Trimestral

Considerando os recursos disponiveis e o tempo de analise que

estes processos requerem, considera-se esta meta adequada 80 80

Considera-se a tolerancia de 3% adequada para o cumprimento do indicador 3

Numero considerado de exceléncia, face aos meios existentes 83
50%

Filedoc

uc
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Organismo

Designagao do indicador

Objetivo Operacional

Formula de calculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Meta

Tolerancia

Valor Critico

Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificagao***

UO responsavel pelos resultados

* - A preencher caso haja «histérico»
*** _ Corresponder ao que esta nafichado QUAR

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAQ TERRITORIAL

@

Taxa de realizagdo de agles de fiscalizagdo e acompanhamento de trabalhos arqueoldgicos

|Promovera Salvaguarda e Valorizagdo do Patrimdénio Cultural e Dinamizara Agdo Cultural

realizagdo e acompanhamento de trabalhos arqueoldégicos pedidos

Numero de acgdes de realizagdo e acompanhamento de trabalhos arqueoldégicos efetuados / niumero de processos de

positivo

Unidade de Medida %

Trimestral

T T T I T I

Considerando os recursos disponiveis e o tempo de analise que

estes processos requerem, considera-se esta meta adequada 80 80

Considera-se a tolerancia de 3% adequada para o cumprimento do indicador 3

Numero considerado de exceléncia, face aos meios existentes 83
50%

Filedoc

uc
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Organismo

Designagao do indicador

Objetivo Operacional

Férmula de calculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Tolerancia

Valor Critico

Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificagdo***

UO responsavel pelos resultados

* - A preencher caso haja «histérico»
*** _Corresponder ao que estd nafichado QUAR

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAQ TERRITORIAL

@

Ficha de Indicador de QUAR

Comissao de Coordenac¢do e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

Taxa de andlise de pedidos de Apoio

Participar eficazmente na gestdao de outros instrumentos de financiamento comunitdrio ou nacional a que a regido tenha acesso

N.2 de pedidos de apoio analisados/n.2 de pedidos de apoio validos)x100%- Considerados os pedidos de apoio
entrados/distribuidos até 31 de outubro de 2025

Unidade de Medida
Fundamentagdo | +2023 | *2024 |

positivo %

Trimestral

Atendendo ao volume de informac¢do a analisar, a meta
. 85 85
considera-se adequada
Considera-se a tolerancia de 5adequada face ao historico de anos anteriores 5
O valor critico pressupfe que todos os pedidos de apoio validos sejam analisados 100
100%

A taxa de andlise de pedidos de apoio

UAP
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Organismo

Designagao do indicador

Objetivo Operacional

Férmula de calculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Tolerancia

Valor Critico

Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificagdo***

UO responsavel pelos resultados

*- A preencher caso haja «histérico»
***_Corresponder ao que esta nafichado QUAR

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAQ TERRITORIAL

@

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

Assegurar a execuc¢do, qualidade e acompanhamento de Processos no ambito dos pedidos de parecer da Reserva Agricola Nacional

Assegurara implementac¢do regional dos instrumentos de gestdo territorial

Taxa de analise=pedidos de parecer RAN analisados/pedidos de parecer RAN solicitados, devidamente formalizados

Unidade de Medida
202 | 020

positivo %

Trimestral

Atendendo aos recursos disponiveis, considera-se esta meta

. 70 80
ajustads
Considera-se a tolerancia de 10% adequada para o cumprimento do indicador 10
O valor critico pressupde que todos os pedidos de parecer RAN serdo analisados 95

80%

Atas ERRAN
UDRL
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Organismo

Designacdo do indicador

Objetivo Operacional

Férmula de calculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Tolerancia

Valor Critico

Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificagao***

UO responsavel pelos resultados

* - A preencher caso haja «histérico»
*** _Corresponder ao que esta nafichado QUAR

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagado e Desenvolvimento Regional do Alentejo, |.P.

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAQ TERRITORIAL

Elaboragdo de documentos que integrem o REOT

|Assegurara implementacdo regional dos instrumentos de gestdo territorial

Numero de documentos realizados

positivo Unidade de Medida %

Trimestral

Fundamentacéo | 2023 | +2024 |

Com base no histdrico de resultados anteriores N.A 2

Considera-se a tolerancia de 5adequada para o cumprimento do indicador 1

Numero considerado de exceléncia , face aos recursos existentes 3
20%

Documentos realizados

uoT
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Organismo

Designag¢do do indicador

Objetivo Operacional

Férmula de calculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Tolerancia
Valor Critico
Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificacao***

UO responsavel pelos resultados

* - A preencher caso haja «histérico»

*** _ Corresponder ao que esta nafichado QUAR

Ficha de Indicador de QUAR

Comiss3ao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAQ TERRITORIAL

@

Taxa de execugdo do Plano Anual de Controlo - Investimento

ordenamento do territério, conservagdo da natureza e agricultura e pescas

Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais nos dominios do ambiente, cidades, economia, educag¢do, saude,

( Niumero de controlos concluidos/N.2 de controlos distribuidos pelo IFAP)*100

positivo

Unidade de Medida %

Trimestral

Face aos recursos disponiveis considera-se esta meta adequada 90 90

Considera-se a tolerancia de 5% adequada para o cumprimento do indicador 5

O valor critico pressupde que todos os controlos distribuidos sejam concluidos 95
100%

Relatério Anual

UF
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Organismo

Designacgao do indicador

Objetivo Operacional

Férmula de calculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Tolerancia

Valor Critico

Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificagao***

UO responsavel pelos resultados

* - A preencher caso haja «histérico»
*** _ Corresponder ao que esta nafichado QUAR

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAQ TERRITORIAL

Taxa de agbes realizadas no ambito do Plano Nacional de Fiscalizagdo e Inspe¢do Ambiental

|Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na Regido

(n.2de agdes/n.2 de agdes programadas)*100

positivo

Trimestral

Unidade de Medida %

T T T I I T

Face aos recursos disponiveis considera-se esta meta adequada 90 90

Considera-se a tolerancia de 5% adequada para o cumprimento do indicador 5

O valor critico pressupde que todas as agbes sejam realizadas 95
100%

Relatdério Anual

UF
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Organismo

Designac¢ao do indicador
Objetivo Operacional
Férmula de calculo

Tipo de Indicador

Frequéncia de acompanhamento

Tolerancia

Valor Critico

Peso do indicador no objetivo

Fonte de Verificagao***

UO responsavel pelos resultados

* - A preencher caso haja «histérico»
*** _ Corresponder ao que estanafichado QUAR

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

REPUBLICA
PORTUGUESA

COESAQ TERRITORIAL

Taxa de resposta a solicitacdao de pareceres e informacdes de orgdos da administracdao local

|Otimizaro apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes

N.2 de pedidos respondidos ( em 2025) / N.2 de pedidos entrados ( em 2025 até 14 de novembro) x100

Trimestral

positivo Unidade de Medida

%

Fundamentagso | ~2023 | ~2024

Atendendo aos recursos disponiveis considera-se esta meta
71 71
adequada
Considera-se a tolerancia de 9% ajustada para o indicador 9
O valorcritico pressupde que todos os pedidos entrados sejam respondidos 100
100%

Sistema de Gestdao Documental

USJAAL
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ﬁ ? REPUBLICA
o9 ALENTEJO PORTUGUESA

Ficha de Indicador de QUAR

Comissdo de Coordenagado e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

Organismo

Designac¢ao do indicador indice de satisfacdo dos stakeholders externos

Objetivo Operacional |Reforgar a aproximacdo da CCDR Alentejo, I.P. e da Autoridade de Gestdo do Alentejo 2030 a comunidade.

Férmula de calculo Aplicagdo de questiondario /escala de LiKert (1 a 5)

Tipo de Indicador positivo Unidade de Medida %

Considerando os recursos disponiveis, considera-se esta meta
3.8 3.8
adequada
Tolerancia Considera-se a tolerancia de 0.5 ajustada para o cumprimento do indicador 0.5
Valor Critico O Valor critico pressupde o melhorresultado possivel na escala de likertde 1a 5 5
Peso do indicador no objetivo 100%

Fonte de Verificagao*** Relatdério de Inquérito

UO responsavel pelos resultados UGAFRH

* - A preencher caso haja «histérico»
*** _Corresponder ao que estd nafichado QUAR
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Comissso de Coordenagso COESAQ TERRITORIAL

Ficha de Indicador de QUAR

Organismo Comissdo de Coordenag¢do e Desenvolvimento Regional do Alentejo, |.P.

Designac¢ao do indicador Nimero de trabalhadores encaminhados

Objetivo Operacional |Me|horaras competéncias escolares e profissionais dos trabalhadores da administracdo publica sedeada na regido

Férmula de calculo Contagem numero de encaminhamentos

Tipo de Indicador positivo Unidade de Medida %

Considerando os recursos disponiveis, considera-se esta meta
100 50

adequada
Tolerancia Considera-se a tolerancia de 5 ajustada para o cumprimento do indicador 5%
Valor Critico O Valor critico pressupdes o melhor nimero possivel de encaminhamentos 80
Peso do indicador no objetivo 100%
Fonte de Verificagao*** PIE-Plano Individual de encaminhamentos
UO responsavel pelos resultados UGAFRH

* - A preencher caso haja «histérico»
*** _ Corresponder ao que esta nafichado QUAR
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ANEXO lI- Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do
Alentejo, I.P.

ANEXO IlI - Cédigo de Etica e Conduta da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
ANEXO IV- Plano de Formagdo 2024/ 2025 da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
ANEXO - V Contrato Programa, de 6 de dezembro de 2023, da Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

ANEXO VI- Mapa de Pessoal da CCDR Alentejo para o Ano de 2025 (Ficheiro Auténomo)
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Data: 14/05/2025
Versédo: vi

Designagéo do P ~ . . .
Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo I.P

Definir e executar territorialmente politicas publicas que promovam o desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educacdo, ordenamento do territério, conservagdo da
natureza e agricultura e pescas. Assegurar o planeamento e a gestdo da politica de coesdo no ambito do programa regional do Alentejo e dos programas de cooperagdo das politicas da Unido Europeia, tendo em
vista o desenvolvimento econdémico, social e cultural da Regido. Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes. Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio. Declaragio de Retificagdo n.2 15-A/2023, de
25 de julho. Portaria n.2406/2023.Decreto-Lei de 5 de dezembro. Deliberagio n.2 155/2024, de 30 de janeiro. Declaragdo de Retificagdo da Deliberagdo n.2 1/2024. Decreto-Lei n.2 103/2024, de 6 dezembro.

[ verazoas | e
concretizacido

OE1: Dinamizar as politicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagdo, ordenamento do territério, conservagdo da natureza, agricultura e pescas 100%
OE2: Otimizar a aplicagdo dos fundos comunitarios e de outro investimento pdblico atribuido a regido, para promogéo do desenvolvimento regional 100%
OE3: Contribuir para a gestdo adequada do territério, designadamente nos dominios do ambiente e do ordenamento do territdrio, no quadro dos planos e programas nacionais e regionais aprovados 100%
OE4: Promover a cooperagéo e o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes 100%
OE6 Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos stakeholders 100%

Objetivos Operaciona

(oP)

EFICACIA

Ponderagéo: 50%
OP 2.1 Gerir o Programa Regional do Alentejo 2030 (RELEVANTE) Peso: 30%
Indicadores Meta 2024 Meta 2025 Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Ta)fa de Classificacdo Desvio
Realizacdo
Ind.1 Cumprimento do Plano Anual de Avisos 80 90 10 110 100%
Grau de Realizagdo do OP2.1 0%
m ibilizar cidad&os e instituigdes para as tematicas do ordenamento do territério e ambiente (RELEVANTE) m
valor Taxa de
Indicadores Meta 2024 Meta 2025 Tolerancia Critico Peso izaca Classi Desvio
Ind.2 Numero de agBes (webinar, seminarios feiras e outros) 15 30 5 40 100%

Grau de Realizagdo do OP2.1

0%
“ OP1.6 Promover a Salvaguarda e a Valorizacdo do Patriménio Cultural e dinamizar a Agdo Cultural (RELEVANTE)

Indicadores Meta 2024 Meta 2025 Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado R:::;:ai;o Classificagdo Desvio




Ind.3

Ind.4

Indicadores

Ind.5

Taxa de realizagdo de pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras publicas a

realizar em zonas de protecdo de imoveis classificados ou em vias de classificagéo 80 80 3 83 50%

Taxa de realizagdo de agdes de fiscalizagdo e acompanhamento de trabalhos arqueoldgicos 80 80 3 83 50%

OP 2.2 Participar eficazmente na gestdo de outros instrumentos de financiamento comunitario ou nacional a que a regido tenha acesso

Meta 2024 Meta 2025 Toleréncia Valor Critico Peso

Taxa de anélise de pedidos de apoio 85 85 5 100 100%

OP 3.1 Assegurar a implementacéo regional dos instrumentos de gestdo territorial

Resultado

Grau de Realizagdo do OP1.6

Taxa de

Realizacio Classificagdo

Grau de Realizagdo do OP2.2

Indicadores

Ind.6

Ind.7

EFICIEN

Indicadores

Ind.8

Indicadores

Ind. 9

Meta 2024 Meta 2025 Toleréncia Valor Critico Peso
Percentagem de processos com analise e decisdo concluida do conjunto de processos
devidamente instruidos e formalizados junto da Entidade Regional da Reserva Agricola 70 80 10 95 80%
Nacional
Elaboragdo de documentos que integrem o REOT 0 2 1 3 20%
CIA

as regionais no ambito do desenvolvimento re nte, cidades, economia, cultura, educagéo, sal
natureza e agricultura e pescas (RELEVANTE)

Meta 2024 Meta 2025 Toleréncia Valor Critico Peso
Taxa de execugdo do Plano Anual de Controlo- Investimento 90 90 5,00 95 100%

OP3.2 Contibuir para a melhoria da qualidade ambiental da Regido (RELEVANTE)

Meta 2024 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso

Taxa de agbes realizadas no ambito do Plano Nacional de Fiscalizag&o e Inspegdo Ambiental 90 90 5 95 100%

OP 4.2 Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associacdes

Indicadores Meta 2024 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso
Ind.10 Taxa de resposta a solicitagdo de pareceres e informagdes de org&os da administragdo local 71 71 9 100 100%
QUALIDADE

Indicadores

Ind.11

OP 6.1 Reforgar a aproximacgdo da CCDR Alentejo, I.P. e da Autoridade de Gestdo do Alentejo 2030 a comunidade

Meta 2024 Meta 2025 Toleréncia Valor Critico Peso
indice de satisfagdo dos stakeholders externos 3,8 3,80 0,50 5,00 100%

OP 1.5 Melhorar as competéncias escolares e profissionais dos trabalhadores da administragdo publica sedeada na regido

Indicadores Meta 20! Meta 2025 Tolerancia Valor Criti Peso

Ind.12

Numero de trabalhadores encaminhados 100 50 S 80 100%

Resultado

ordenamento do ter

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Taxa de

Realizacio Classificagdo

Grau de Realizagdo do OP3.1
Ponderagéo:

Taxa de
Realizacdo

Classificagdo

Grau de Realizagdo do OP3.2

Taxa de

Realizacio Classificacdo

Grau de Realizagdo do OP1.1

Taxa de

Realizacio Classificacdo

Grau de Realizagdo do OP4.2
Ponderagéo:

Taxa de

Realizacio Classificagdo

Grau de Realizagdo do OP6.1

Taxa de
Realizacdo

Classificagdo

Grau de Realizagdo do OP1.5

0%

T

Desvio

0%

10%

Desvio

0%

35

%

Desvio

35%

Desvio

30%
Desvio

0%
15%

70%
Desvio
0%
Desvio

0%



Efi Ei ncia Qu ade
Ponderag: 0% Ponderacédo : 40% Ponderagéo : 20%
0%

Quantitativa

Avaliacdo de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de

dezembro

ivos Operacionais
EFICACIA

OP2.1 Gerir o Programa Regional do Alentejo 2030

OP1.3 Sensibilizar cidad&os e instituicdes para as teméticas do ordenamento do
territério e ambiente

OP1.6 Promover a Salvaguarda e a Valorizagdo do Patriménio Cultural e
dinamizar a Agdo Cultural

0OP2.2 Participar Eficazmente na gestdo de outros instrumentos de
financiamento comunitario ou nacional a que a regido tenha acesso

OP3.1 Assegurar a implementagéo regional dos instrumentos de gestdo
territorial

EFICIENCIA
OP1.1 Monitorizar a evolugdo das dindmicas regionais no &mbito do
desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia,

cultura, educagdo, saude, ordenamento do territorio, conservagéo da natureza e
agricultura e pescas

OP3.2 Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental da Regido

OP4.2 Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagbes

QUALIDADE

OP6.1 Reforgar a aproximagdo da CCDR Alentejo, I.P. e da Autoridade de
Gestdo do Alentejo 2030 a comunidade

OP1.5 Melhorar as competéncias escolares e profissionais dos trabalhadores da
administragdo publica sedeada na regido

Total

RECURSOS HUMANOS

DESIGNAGAO

Dirigentes - Diregdo Superior 20

Dirigentes - Diregdo Intermédia

e Chefes de equipa e
Técnico Superior 12
Especialistas de Informatica 12
Coordenador Técnico 9

Desempenho BOM; SATISFATORIO; INSUFICIENTE

Qualitativa

Grau de realizacéo Parém
Peso dos objetivos el Graude  Grau de realizagio OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da
no respetivo parametro objetivo na realizacdo do do objetivo
avall Ell objetivo (ponderado)

Classificagdo /2007, de 28.12)

0,0%
o o " "
50%
25% 13% 0% 0% RELEVANTE
0,0%
- o " ”
35%
35% 12% 0% 0% RELEVANTE
0,0%
15%
100% Soma dos pesos dos objeti P i is mais 73%

Dias Gteis de
2025

Pontuagéo efetivos Planeados para 2025 Pontuagéo efetivos Executados em 2025

: - Desvio Pontuacdo Executada /
N.° de efetivos N.° de efetivos o = UERHE / UERHP
planeados Pontuacio Planeada a 31l.dez Pontuacdo GOl (PO (D
(Mapa de sa (Balango Executada
Pessoal) Social)
12 4540 240
39 3632 624
287 2724 3444
6 2724 72

1 2043 9


https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf

Técnicos de Informatica
Assistente Técnico

Assistente Operacional

RECURSOS FINANCEIROS

8 1816
113 1816
48 1135
Total 514 20 430

64

904

5597

Or deF i (OF)
Despesas c/ Pessoal
Aquisicbes de Bens e Servigos

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Orcamento de Investimento (OI)

Despesas c/ Pessoal
Aquisi¢bes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Outras despesas

Total (OF+0I)

Unidade(s) Organica(s)
Responsavel(eis)

19 045,697 €

15 588,753 €

1968,348 €

1029,284 €

459,312 €

21 069,298 €

4 454,073 €

3 310,696 €

12 473,295 €
831,234 €

40 114,995 €

Foérmula de célculo

Fonte de
Verificagdo

Justificagdo do Valor Critico

Ind1l Cumprimento do Plano Anual de Avisos GABCD
Ind2 Numero de agBes (webinar, seminarios feiras e outros) UACNB
Taxa de realizagdo de pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e
obras publicas ou privadas dentro do prazo sobre projetos e obras publicas
Ind3 a 0 = eyt o uc
ou privadas a realizar em zonas de protegdo de iméveis classificados ou
em vias de classificagdo
Taxa de realizagdo de agdes de fiscalizagdo e acompanhamento de
Ind4 Ao uc
trabalhos arqueolégicos
Ind5 Taxa de andlise de Pedidos de Apoio UAP

N.° de avisos
abertos/n.° de avisos
previsto abrir no Plano
x100 %

Soma de agOes realizadas

Namero de processos
emitidos dentro do prazo
/ quantidade de
processos pedidos

Namero de agGes de
realizagdo e
acompanhamento de
trabalhos arqueoldgicos
efetuados / numero de
processos de realizagdo e
acompanhamento de
trabalhos arqueoldgicos
pedidos

(n.° de pedidos de apoio
analisados / n.° de
pedidos de apoio vélidos)
x 100%.

AD&C e AG do
PR Alentejo 0 valor critico indicado corresponde ao maximo nimero de avisos abertos
2030

Relatério anual

com resultados Namero considerado de exceléncia, face aos meios existentes

atingidos
FILEDOC NUmero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
FILEDOC NUmero considerado de exceléncia, face aos meios existentes

A taxa de analise

de pedidos de

apoio é calculada O valor critico pressup@e que todos os pedidos de apoio validos sejam analisados
a partir do SI

PEPAC



Taxa de andlise =
pedidos de parecer RAN
analisados/pedidos de

Percentagem de processos com analise e decisdo concluida do conjunto de parecer RAN solicitados,
Ind6 processos devidamente instruidos e formalizados junto da Entidade UDRL devidamente ATAS ERRAN 0 valor critico pressupdes que todos os pedidos de parecer RAN serdo analisados
Regional da Reserva Agricola Nacional formalizados

NO de documentos
realizados Documentos

" Numero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
realizados

Ind7 Elaboragdo de documentos que integrem o REOT uoT

(N.© de controlos
concluidos/N.° de

Ind8 Taxa de execugdo do Plano Anual de Controlo- Investimento UF controlos distribuidos Relatério Anual O valor critico pressupde que todos os controlos distribuidos sejam concluidos
pelo IFAP)*100

(n.° de agBes/n.° de

Ind9 '{:::eggoaz:si::glzadas Relambiolcoliianciiccoialicelyeeelizacanly UF agBes programadas)*100 pojavsrio Anual O valor critico pressupde que todas as agdes sejam realizadas
N.° de pedidos
respondidos (em 2025) o q

a solicitagd i ) E N.© de pedidos entrados >!Stéma de

Ind10 Zz)r::ﬂ:t:zzépgizi; SEIEEED ¢ PEEEaies @ MEmEEHES (B SRkEs ¢l USJAAL {em 202p5 até 14 de Gestao 0 valor critico pressupde que todos os pedidos entrados sejam respondidos
novembro) x 100 Documental
Aplicagdo de

a_m . questiondrio/ escala de  Relatério de . N . .
Ind11 Indice de satisfagdo dos stakeholders externos UGAFRH likert ( 1a 5) P O Valor critico pressupde o melhor resultado possivel na escala de likert de 1 a 5
Inquérito

Nimero de
encaminhamentos PIE - Plano

Ind12 NUmero de trabalhadores encaminhados UGAFRH Individual de O valor critico pressupe o melhor niimero possivel de encaminhamentos

encaminhamento

NOTAS EXPLICATIVAS:

Ind5 Considerados os pedidos de apoio entrados/distribuidos até 31 de outubro de 2025

Ind8 Considerados os controlos in loco distribuidos pelo IFAP

Ind10 Considerados pedidos entrados em 2025 até 14 de novembro



ANEXO Il - Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da Comissao
de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
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I 1. Enquadramento

Pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, foi aprovada a Estratégia Nacional Anticor-
rupcao 2020-2024.

Na sequéncia da aprovacdo desta Estratégia, a 9 de dezembro de 2021 foi publicado em Diario da Republica o
Decreto-Lei n.° 109-E/2021 que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao (doravante, MENAC) e estabelece o
regime geral da prevencao da corrupcao (doravante, RGPC).

O MENAC ¢é a entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico e com
poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve a sua atividade, de
ambito nacional, no dominio da prevencao da corrupcao e infracdes conexas, tendo como atribuicao, entre
outras, promover e implementar o RGPC.

O RGPC ¢é aplicavel as pessoas coletivas da administracdo direta e indireta do Estado, das regides autdbnomas,
das autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

Consequentemente, a Comissdao de Coordenacado e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. (doravante,
CCDR Alentegjo, I.P.), encontra-se abrangida pelo ambito de aplicacao do RGPC.

Como tal, esta obrigada a adotar e a implementar um programa de cumprimento normativo que tera de
incluir, entre outros instrumentos, um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (do-
ravante, PPR). Este deve abranger toda a sua organizacao e atividade, incluindo areas de administracao, de
direcao, operacionais ou de suporte, e conter a identificacdo, analise e classificacao dos riscos e das situacoes
que possam expor a entidade a atos de corrupcao e infracdes conexas e as medidas preventivas e corretivas
que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e do impacto dos riscos e situacoes identificados.

O PPR da CCDR Alentejo, I.P., em vigor foi aprovado por unanimidade pelo Conselho Diretivo da CCDR Alen-
tejo, I.P., em reunido realizada a 24/07/2024.

Nos termos do artigo 6.°, n.°5 do RCPC, o PPR é revisto a cada trés anos ou, entdo, sempre que se opere uma
alteracao nas atribuicdes ou na estrutura organica da entidade que justifique a revisao.

O Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.°15-A/2023, de 25 de julho,
e alterado pelo Decreto-Lei n.° 114/2023, de 4 de dezembro, procedeu a restruturacdo das comissdes de coor-
denacao e desenvolvimento regional, convertendo-as em institutos publicos de regime especial integrados
na administracao indireta do Estado com personalidade juridica, dotadas de autonomia administrativa, fi-
nanceira e patrimonial, passando a designar-se por Comissoes de Coordenacao e Desenvolvimento Regional,
|.P., e determinou a integracao nas CCDR, I.P., das Direcbes Regionais de Agricultura e Pescas e das Direcoes
Regionais da Cultura (estas Ultimas no que concerne as atribuicdes previstas nas alineas h) e i) don.°1do artigo
4.° do anexo a esse decreto-lei).

Por este Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, foi também aprovada a organica das Comissdes de Coordena-
cao e Desenvolvimento Regional, |.P. (em anexo ao mesmo).

A6 de dezembro de 2024, foi publicado o Decreto-Lei n.°103/2024, que alterou o Decreto-Lei n.° 32/2024, de 10
de maio (diploma que aprovou o regime de organizacao e funcionamento do XXIV Governo Constitucional),
tendo, em concreto, alteradoo n.°7do artigo15°e o n.°6 do artigo 27.°. Com esta alteracao, o Ministro da Agri-
cultura e Pescas passou a exercer poderes de superintendéncia e tutela sobre a CCDR Alentejo, I.P., nas areas
da agricultura e pescas, tendo permanecido no Ministro Adjunto e da Coesao Territorial esses poderes sobre
as restantes areas de atuacao da CCDR Alentejo. I.P.

Também através desse Decreto-Lei n.° 103/2024, de 06/12, foi alterada a mencionada lei organica das Comis-
sbes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional, I.P. (aprovada pelo Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio),
concretamente, o artigo 3.°, relativo a missao das Comissdes de Coordenacao e Desenvolvimento Regional,
I.P., 0 artigo 4.° relativo as suas atribui¢des, o artigo 6.° relativo ao contrato-programa, o artigo 8.2, relativo a
composicao do conselho diretivo (que, no caso da CCDR Alentejo, I.P., passou a ser composto, para além do
Presidente, por cinco Vice-Presidentes, ou seja, mais um relativamente ao existente anteriormente), o artigo
13.°, relativo ao modo de designacao do Presidente e dos Vice-Presidentes (tendo ficado previsto que um dos
Vice-Presidentes & designado sob proposta do membro do Governo responsavel pela agricultura e pescas,
de cuja superintendéncia e tutela depende, e é responsavel pelos departamentos da CCDR, |.P., dedicados a
agricultura, desenvolvimento rural e pescas, sendo que os servicos centrais dos Ministérios da Agricultura e
Pescas transmitem as respetivas orientacdes aos servicos operativos correspondentes das CCDR, I.P., através
deste Vice-Presidente), e o artigo 18.°, relativo aos mandatos do Presidente e dos Vice-Presidentes.
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Conforme ponto 13. da Deliberac&o n.° 155/2023, de 30/01, publicada no Diario da Republica, 2.2 série, de 30/01,
o Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., definiu, a data, a criagcao, na dependéncia dos Servicos Sub-Regio-
nais do Baixo Alentejo, do Nucleo de Agricultura e Pescas que assumiu o desenvolvimento das atividades que
incumbiriam a estes servicos sub-regionais, nos dominios da agricultura e pescas.

Entretanto, de acordo com o ponto 6.3. da Deliberacao n.° 101888-2025 do Conselho Diretivo, o Nucleo de
Agricultura e Pescas do Baixo Alentejo deixou de estar na dependéncia dos Servicos Sub-Regionais do Baixo
Alentejo.

E, por sua vez, de acordo com o ponto 2. do Despacho n.° [04251-2025-VPRS5, de 17/04/2025, do Sr. Vice-Presi-
dente da Agricultura e Pescas, foram criadas a Coordenacao de Agricultura e Desenvolvimento Rural do Alto
Alentejo e a Coordenacao de Agricultura e Desenvolvimento Rural do Alentejo Litoral, deixando de estar, bem
COMOo 0s recursos a elas afetos, integrados, respetivamente, nos Servicos Sub-Regionais do Alto Alentejo e nos
Servigos Sub-Regionais do Alentejo Litoral.

Ao nivel do Alentejo 2030, também deve ser assegurada a prevencao, detecao e correcao de irregularidades,
incluindo fraudes, e a recuperacao de montantes indevidamente pagos. As Autoridades de Gestdo dos Pro-
gramas Regionais devem, assim, pér em pratica medidas antifraudes eficazes e proporcionais que tenham
em conta todos os riscos identificados.

Importa referir, relativamente ao Alentejo 2030, que foi, entretanto, reconstituida a composicao da sua Comis-
s3o Diretiva, conforme Despacho n.°12588/2024, de 23/10, e, ja no presente ano de 2025, no ambito da Unidade
de Monitorizacado e Controlo, foram criadas a Equipa de Projeto de Controlo e Gestao Financeira e a Equipa de
Projeto de Monitorizagao e Sistemas de Informacgao.

Face ao exposto, considera-se, nos termos do acima referido n.° 5 do artigo 6.° do RGPC, ser de se proceder a
revisdao do PPR em vigor, pelo que o presente documento corresponde ao PPR revisto.

I 2. Ambito e Objetivos

A CCDR Alentejo, I.P., esta consciente de que a corrupcao € um sério obstaculo ao normal funcionamento das
instituicdes e que constitui, atualmente, uma das grandes preocupacdes, Nndo apenas dos Estados, mas tam-
bém de diversas organizacdes internacionais de ambito global e regional, revelando-se como uma ameaca
aos Estados de Direito democraticos e prejudicando a fluidez das relagdes entre os cidaddos e a Adminis-
tracao, obstando igualmente ao desejavel desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento dos
mercados.

De facto, a ocorréncia da corrupcao, bem como de qualquer outro tipo de infracao conexa a esta, atinge 0s
principios constitucionais da igualdade, transparéncia, integridade, livre iniciativa econdmica, imparcialidade
e legalidade e contribui para a perda de confianca nos valores da democracia e para a fragilizacao das institui-
coes representativas do Estado, pondo em causa a reputacao do proprio pais a nivel internacional.

Como ja acima referido, nos termos do Decreto-Lei n.°109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o RGPC,
as pessoas coletivas da administracao direta e indireta do Estado, das regides autonomas, das autarquias
locais e do setor publico empresarial gue empreguem 50 ou mais trabalhadores, encontram-se obrigadas a
adotar e a implementar um programa de cumprimento normativo que inclua um Plano de Prevencao de Ris-
cos de Corrupcao e Infracdes Conexas, Plano este cuja obrigatoriedade de revisao se verifica a cada trés anos
Oou sempre que se opere uma alteracao nas atribuicdes ou na estrutura organica da entidade que justifique a
revisao.

Pelo ja acima exposto no pontol,, considera-se, nos termos do também acima referido n.° 5 do artigo 6.° do
RGPC, ser de se proceder a revisao do PPR em vigor.

O PPR deve abranger toda a organizacao e atividade, incluir as areas de administracao, de direcao, operacio-
nais e de suporte, e conter:

m 2 identificagcdo, analise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor a entidade a atos de
corrupcao e infracdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de funcdes pelos titulares dos
orgaos de administracao e direcao, considerando a realidade do setor e as dreas geograficas em que a
entidade atua;

m as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos e situacoes identificados.



Do PPR é obrigatdrio constar:
m  as areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcao e infracdes conexas;

m 2 probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacao, de forma a permitir a graduacao
dos riscos;

m as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos e situacgdes identificados;

= nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencdo mais exaustivas, sendo prioritaria a
respetiva execucao;

m 2 designacao do responsavel geral pela execucao, controlo e revisao do PPR.

Tendo por base estes pressupostos, a CCDR Alentejo, I.P., procedeu a elaboracao da revisao do PPR procurando
gue o mesmo cumpra os objetivos definidos na lei e partilhando o entendimento de que a atividade de gestao
e administracao dos dinheiros, valores e patrimonio publicos, deve, nos termos definidos na Constituicao da
Republica Portuguesa e na lei, pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente pela prossecucao
do interesse publico, proporcionalidade, transparéncia, justica, imparcialidade, boa fé e boa administracao,
principios esses que orientam este Plano.

3. Ambito e Objetivos

Tratando-se de um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao, importa concretizar o que se entende por
COrrupgao.

Nos termos do artigo 2.°, n.° 1 do RGPC entende-se por corrupcao e infracdes conexas os crimes de corrup-
cao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagcdo econdmica em negocio, CONCUSSa0,
abuso de poder, prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencao ou desvio de sub-
sidio, subvencdo ou crédito, previstos no Cédigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de
marco, na sua redacao atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual, no Cédigo de Justica Militar,
aprovado em anexo a Lei n.°100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacao
atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redacao atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na
sua redacao atual.

o

A Estratégia Nacional Anti-Corrupcao 2020-2024, aprovada pela Resolucao do Conselho de Ministros n.
37/2021, de 6 de abril, define conduta corruptiva como sendo aquela em que se verifica o abuso de um poder
ou funcdo publicos de forma a beneficiar um terceiro, contra o pagamento de uma guantia ou outro tipo de
vantagem, encontrando-se tipificados no Codigo Penal os crimes de recebimento indevido de vantagem e os
crimes de corrupcao (na vertente ativa e na vertente passiva).

No entanto, e continuando a citar o constante da referida Estratégia, “(..) o conceito de corrupcdo alcanca na
sociedade um sentido mais abrangente, abarcando outras condutas, também criminalizadas, cometidas
no exercicio de fungbes publicas, como o peculato, a participacdo economica em negocio, d concussdo, O
abuso de poder, a prevaricacdo, o trdfico de influéncia ou o branqgueamento. Numa perspetiva mais social e
menos juridica do fenomeno, a organizacdo ndo governamental Transparéncia Internacional define a cor-
rupcdo como «o abuso de um poder confiado para ganhos privados»”.

A corrupcao pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupcao (correspondendo ao
abuso de confianca diario, feito por trabalhadores publicos nas suas interacdes com cidadaos, no contexto de
acesso a bens ou servicos basicos em locais como hospitais, escolas, camaras municipais e outras instituicoes
publicas) até a grande corrupcao (que ocorre nos niveis mais elevados do governo, beneficia poucos a custa
de muitos e causa danos sérios e generalizados aos individuos e a sociedade e que normalmente passa sem
ser punida porque é extremamente dificil de investigar), nos varios niveis do Estado e das Organizacdes Inter-
nacionais e com consequéncias extremamente negativas no desenvolvimento econdmico e social do Pais e
ainda na qualidade da democracia.

De acordo com o artigo 373.° do Cédigo Penal (aprovado pelo Decreto-Lei n.° 48/95, de 15/03, na sua redacado
atual) e o artigo 17.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual, verifica-se corrupcdo passiva quando
o funcionario, ou o titular de cargo politico, por si, ou por interposta pessoa, cCom O seu consentimento ou ra-
tificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua pro-
messa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores
aquela solicitacdo ou aceitacdo. Por sua vez — artigo 374.° do Codigo Penal e artigo 18° da Lei n.° 34/87, de 16
de julho —, a corrupgao ativa € praticada por quem, por si ou por interposta pessoa, Com o seu consentimento
ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, a titular de cargo politico, ou a terceiro por indicagao ou com
conhecimento dagueles, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim da pratica de um qualquer ato
Oou omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacao. Também se
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verifica corrupgao ativa praticada por titular de cargo politico que, no exercicio das suas func¢des ou por causa
delas, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, der ou prometer a funcionario,
a titular de alto cargo publico ou a outro titular de cargo politico, ou a terceiro com o conhecimento deste, van-
tagem patrimonial ou nao patrimonial que nao lhe seja devida, para a pratica de um qualquer ato ou omissao
contrarios aos deveres do cargo (ainda artigo 18.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho).

Continuando a citar a Estratégia Nacional Anti-Corrupcao 2020-2024, “Os fenomenaos corruptivos, nas suas di-
ferentes configuracées, atentam contra principios fundamentais do Estado de direito, enfraquecem a credi-
bilidade e a confianca dos cidaddos nas instituicoes e comprometem o desenvolvimento social e economico,
fomentando a desigualdade, reduzindo os niveis de investimento, dificultando o correto funcionamento da
economia e fragilizando as financas publicas. Esses fendmenos atingem o coracdo da democracia, ferindo-a
nos seus principios fundamentais, nomeadamente os da igualdade, transparéncia, integridade, livre iniciati-
va economica, imparcialidade, legalidade e justa redistribuicdo da riqueza. Tém efeitos economicos profun-
damente nocivos, como o aumento da despesa publica, por realizacdo de intervencdes desprovidas de real
interesse, em beneficio de privados, a retracdo dos investidores ou a distorcdo das regras da concorréncia.
Ao trafrem as normas do correto funcionamento do Estado, os fendmenos corruptivos provocam a erosdo
das regras de boa governanca e degradam inevitavelmente a relacdo entre governantes e governados. A
percecdo da existéncia de fenomenos de corrupcdo fez nascer e crescer na opinido publica - alimentada por
sentimentos de frustracdo ou por pulsées antidemocradticas - a ideia de que todo o exercicio de atividade po-
litica pressupde a intencdo de aproveitamento da coisa publica para fins privados. Em suma, a auséncia de
compromisso com o bem comum. Esta perce¢cdo favorece a perda de confiangca nos valores da democracia
e fragiliza as instituicées representativas dos poderes do Estado”.

Por esta razao, € fundamental a adocao de instrumentos e mecanismos que combatam a corrupcao e as
infracdes conexas, contribuindo, desta forma, para a construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria e
para o estabelecimento de lacos de confianca, que se pretendem que sejam solidos, entre os cidadaos e as
instituicoes democraticas.

E, como tal, essencial a existéncia de um sistema eficaz de prevencao de fendmenos de corrupcao, sistema
este para o qual contribui o RGPC que prevé a implementacao de programas de cumprimento normativo os
guais devem incluir os PPR.

4. Infragdes Conexas

Tratando-se de um Plano de Prevencao de Riscos ndo s6 de Corrupcao mas também de Infracdes Conexas a
esta, importa agora atender a essas infracdes conexas.

Atento o artigo 3.°do RGPC, as infracbes conexas a corrupcao sao:

m  recebimento e oferta indevidos de vantagem;

m  peculato;

m  participagao econdmica em negocio;

m  CONCUSSAO0;

m abuso de poder;

m  prevaricacao;

s trafico de influéncia;

m  brangueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito.

Ha recebimento e oferta indevidos de vantagem quando o funcionario ou o titular do cargo politico, no exer-
cicio das suas funcdes ou por causa delas, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratifi-
cacao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que nao Ihe seja
devida, bem como quando alguém, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagao,
der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacao ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial
ou nao patrimonial, que nao Ihe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas (artigo 372.° do
Coédigo Penal e artigo 16.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho).

Verifica-se o crime de peculato quando o funcionario ou o titular de cargo politico, ilegitimamente, se apro-
priar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel ou imaovel ou animal, pu-
blicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas
funcdes (artigo 375.° do Codigo Penal e artigo 20.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho), havendo pratica do crime
de peculato de uso quando o funcionario ou o titular de cargo politico fizer uso ou permitir que outra pessoa
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faca uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imadvel, de veiculos, de outras coisas moveis
ou de animais de valor apreciavel, publicos ou particulares, que |he forem entregues, estiverem na sua posse
ou |he forem acessiveis em razao das suas funcoes, bem como se o funcionario ou o titular de cargo politico,
sem gue especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico destino para uso publico
diferente daqguele a que esta legalmente afetado (artigo 376.° do Cédigo Penal e artigo 21.° da Lei n.° 34/87, de
16 de julho).

O crime de participagdo econémica em negocio ocorre quando o funcionario ou o titular do cargo politico,
com intencao de obter, para si ou para terceiro, participagao econémica ilicita, lesar em negocio juridico os
interesses patrimoniais que, Nno todo ou em parte, Ihe cumpre, em razao da sua funcao, administrar, fiscalizar,
defender ou realizar, bem como quando o funcionario ou o titular do cargo politico, por qualquer forma, rece-
ber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que
tinha, por forca das suas funcdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicao, administracao ou
fiscalizacao, e ainda quando o funcionario ou o titular do cargo politico receber, para si ou para terceiro, por
qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacdo, liquidagdo ou pagamento que,
por forca das suas funcdes, total ou parcialmente, estivesse encarregado de ordenar ou fazer (artigo 377.° do
Codigo Penal e artigo 23.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho).

O crime de concussao surge quando o funcionario, no exercicio das suas funcoes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacao, recebe, para si, para o
Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimo-
nial que Ihe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa
ou coima (artigo 379.° do Codigo Penal).

Ha o crime de abuso de poder quando o funcionario ou o titular de cargo politico abusar de poderes ou vio-
lar deveres inerentes as suas funcoes, com intencao de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa (artigo 382.° do Codigo Penal e artigo 26.°, n.° 1da Lei n.° 34/87, de 16 de julho),
e também quando o titular de cargo politico efetue fraudulentamente concessdes ou celebre contratos em
beneficio de terceiro ou em prejuizo do Estado (artigo 26.°, n.° 2 da Lei n.° 34/87, de 16 de julho).

Verifica-se o crime de prevaricacdo quando o funcionario ou o titular de cargo politico, no ambito de inquérito
processual, processo jurisdicional, por contraordenacao ou disciplinar, conscientemente e contra direito, pro-
mover ou Nao promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes
do cargo que exerce, com intencao de prejudicar ou beneficiar alguém (artigo 369.° do Cédigo Penal e artigo
11° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho).

O crime de trafico de influéncia é praticado por quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consenti-
mento ou ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou
a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional
ou estrangeira, Ou POr quem, Por si OuU Por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, der ou
prometer vantagem patrimonial ou nao patrimonial as pessoas anteriormente referidas (artigo 335.° do Codi-
go Penal).

Ha crime de branqueamento quando alguém converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operacao de
conversao ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de
dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infracdes seja criminalmente
perseguido ou submetido a uma reacao criminal, bem como quando alguém ocultar ou dissimular a verda-
deira natureza, origem, localizacdo, disposicdo, movimentagao ou titularidade das vantagens, ou os direitos a
ela relativos, ou ainda quando alguém, embora ndao sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as van-
tagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou No Momento inicial
da detencao ou utilizacao, dessa qualidade (artigo 368.°-A do Codigo Penal).



I 5. Caracterizag¢ao organizacional

5.1. Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, retificado pela Declaracao de Retificacdo n.° 15-A/2023,
de 25 de julho, e cujo anexo, contendo a lei organica das Comissdes de Coordenacao e Desenvolvimento Re-
gional, I.P,, foi alterado pelo Decreto-Lei n.° 114/2023, de 4 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 103/2024, de
06/12, a CCDR Alentejo, I.P., € um instituto publico de regime especial integrado na administracdo indireta do
Estado com personalidade juridica, dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

Esta sujeita a superintendéncia e tutela do Sr. Ministro Adjunto e da Coesao Territorial, exceto quanto estao
em causa as areas da agricultura e pescas que se encontram sujeitas a superintendéncia e tutela do Sr. Minis-
tro da Agricultura e Pescas. Tem sede em Evora e dispde de servicos sub-regionais localizados em Portalegre,
Beja e Santo André.

5.1.1. Estrutura Organica

De acordo com a lei organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26/05, em anexo ado mesmo, Na sua
versdo atual, a CCDR Alentejo, I.P., € constituida pelos seguintes 6rgaos:

Conselho Diretivo

E 0 6rgdo executivo, composto por um presidente e cinco vice-presidentes, a saber:

Presidente

Antonio José Ceia da Silva

Vice-Presidentes

Anibal Sousa Reis Coelho da Costa
Carmen de Jesus Geraldo Carvalheira
Ana Paula Ramalho Amendoeira
José Domingos Negreiros Velez

Joaguim Roberto Pereira Grilo

Ao Conselho Diretivo compete assegurar a prossecucao da missao e das atribuicoes da CCDR Alentejo, I.P., nos
termos estabelecidos, respetivamente, nos artigos 3.° e 4.° do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 28/05, dirigir, acom-
panhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida pela CCDR Alentejo, |.P., elaborar a estratégia de
desenvolvimento regional correspondente a cada um dos periodos de programacao das politicas da Unido
Europeia, participar nos 6rgaos e mecanismos de governacao da politica de coesao e outras politicas da Unidao
Europeia, aprovar os planos anuais e plurianuais de atividades e assegurar a respetiva execucao, aprovar o
relatério de atividades e o balanco social, exercer os poderes de direcao, gestao e disciplina dos trabalhadores,
aprovar os regulamentos previstos Nos estatutos e 0os necessarios a prossecucao das atribuicdes da CCDR
Alentejo, I.P, proceder, junto das entidades competentes, a comunicacao necessaria ao registo de bens e direi-
tos que pertencam a CCDR Alentejo, I.P., prestar informacdes ao conselho regional sobre a atividade da CCDR
Alentejo, I.P,, solicitar pareceres ao fiscal Unico, nomear os representantes e constituir mandatarios da CCDR
Alentejo, I.P., em juizo e fora dele, de entre os seus membros, designar um secretario a quem compete certi-
ficar os atos e deliberacoes, elaborar e aprovar o seu regulamento interno e autorizar a aceitacao de doacoes,
herancas e legados.

Ao presidente do conselho diretivo compete, especificamente, presidir as reunides do conselho diretivo, orien-
tar os seus trabalhos e assegurar o cumprimento das respetivas deliberacoes, presidir a conferéncia de servi-
cos, orientar os seus trabalhos e assegurar o cumprimento das respetivas deliberacdes, submeter a delibera-
cdo da conferéncia de servicos todos os pedidos de parecer remetidos a CCDR Alentejo, I.P., bem como todos
os pedidos de autorizacao e licenciamento que sejam competéncia da CCDR Alentegjo, I.P., ou que devam ser
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decididos em conferéncia de servicos, representar a CCDR Alentejo, I.P.,, nos drgaos e mecanismos de gover-
nacao da politica de coesao e outras politicas da Uniao Europeia, promover e garantir uma adequada arti-
culacao intersectorial entre os servicos desconcentrados do Estado de ambito regional, nas areas de politica
publica, em termos de concertacao estratégica e de planeamento numa otica de desenvolvimento regional,
presidir ao conselho de coordenacao intersectorial e prestar informacdes ao conselho regional sobre a ativida-
de da CCDR Alentejo, I.P.

Conselho Regional

E o0 6rgdo que assegura a representatividade dos varios interesses e entidades relevantes para a prossecucdo
da missao e das atribuicoes da CCDR Alentejo, |.P.,, garantindo a respetiva execucao e acompanhando a ativi-
dade do conselho diretivo, tendo a composi¢cao constante do artigo 19.° e as competéncias elencadas no artigo
20.°do anexo ao Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, a saber: aprovar o seu regimento, eleger o presidente,
o vice-presidente, o secretario e até quatro vogais para a comissao permanente, eleger um vice-presidente
da CCDR Alentegjo, | P., pronunciar-se sobre o relatdrio e as contas anuais bem como sobre a estratégia de
desenvolvimento regional correspondente a cada um dos periodos de programacao das politicas da Unido
Europeia, e ainda sobre outras estratégias, planos e programas regionais, acompanhar a execucao dos progra-
mas regionais e tematicos financiados pela politica de coesao, pela politica agricola comum e outras politicas
da Uniao Europeia, avaliando os seus resultados e impactos regionais, acompanhar o desenvolvimento das
atividades da CCDR Alentejo, I.P., podendo formular propostas, sugestdes ou recomendacdes convenientes,
solicitar esclarecimentos ao conselho diretivo e ao fiscal Unico e pronunciar-se sobre todos os assuntos que
respeitam a regiao e a missao e atribuicoes da CCDR Alentejo, I.P., pronunciar-se sobre os projetos de relevan-
cia nacional a executar na regiao, bem como dar parecer sobre os programas de investimentos da administra-
cao central na regiao e formular propostas quando do respetivo processo de programacao e orcamentagao,
pronunciar-se sobre medidas de descentralizacdao e desconcentracao administrativa suscetiveis de impacto
no modelo e na organizacao territorial das politicas publicas aos niveis regional e local e sobre acdes e iniciati-
vas intersectoriais de interesse regional, apreciar os relatérios de execucao de programas e projetos de interes-
se regional e pronunciar-se sobre instrumentos de gestdo territorial, eleger os representantes das autarquias
locais do ambito territorial da CCDR Alentejo, |.P., para o Conselho Econdmico e Social e apreciar a informacao
prestada pelo conselho diretivo.

Conselho de Coordenacao Intersectorial

E 0 6rgado que promove a coordenacao técnica da execucao e monitorizacdo das politicas setoriais, nomea-
damente nas areas do desenvolvimento regional, ambiente, cidades, economia, cultura, educacao, salde,
ordenamento do territdrio, conservacao da natureza, agricultura e pescas, sendo composto Nos termos do
artigo 22.° e tendo como competéncias as previstas no artigo 23.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26
de maio, concretamente: monitorizar a execucao do contrato-programa, propor medidas tendentes a com-
patibilizacao da atuacao da CCDR Alentejo, I.P., com as orientagdes de politica publica nacional, dinamizar a
articulacao intersectorial em termos de concertacao estratégica regional, de ordenamento do territério e de
planeamento das intervencdes de natureza econdmica, social e ambiental, acompanhar o planeamento es-
tratégico, pronunciar-se sobre o orcamento de investimento atribuido a regido, dar parecer sobre matérias da
sua competéncia por solicitacao do conselho regional e aprovar o respetivo regulamento de funcionamento.

Conferéncia de Servigos
A conferéncia de servicos apresenta duas modalidades: a interna e a externa.

Tem a modalidade de interna quando a competéncia deciséria € apenas da CCDR Alentejo, I.P.,, sem decisao
ou participacao de outras pessoas coletivas publicas, tendo como membros o presidente da CCDR Alentejo,
I.P., ou o vice-presidente com competéncia delegada e os dirigentes da CCDR Alentejo, I.P,, relevantes em
funcao da matéria na agenda da conferéncia.

Tem modalidade de externa nas situacdes do artigo 5.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio,
caso em que serdo membros o presidente da CCDR Alentejo |.P., e os representantes das entidades com in-
tervengao nos procedimentos em causa.

Fiscal Unico
E o 6rgéo de fiscalizacdo, responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gest&o financeira

e patrimonial, encontrando-se designada como tal a sociedade Teles, Santinho & Associado, SROC, Lda.
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Pela Portaria n.° 406/2023, de 5 de dezembro, foram aprovados os Estatutos da CCDR Alentejo, |.P., que re-
gulam a sua organizacao interna e que obedece a um modelo estrutural misto composto por unidades or-
ganicas operacionais, unidades organicas de suporte, unidades organicas territorialmente desconcentradas,
unidades organicas flexiveis e nucleos.

Sdo unidades organicas operacionais a Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional, a Unidade de
Ambiente, Conservacao da Natureza e Biodiversidade, a Unidade de Ordenamento do Territério, a Unidade de
Cultura, a Unidade de Agricultura e Pescas e a Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos.

Sao unidades organicas de suporte a Unidade de Fiscalizacdo, a Unidade de Gestao Administrativa, Financeira
e de Recursos Humanos e a Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracao Local.

Sao unidades organicas flexiveis os servigos sub-regionais do Baixo Alentejo, Alto Alentejo e Alentejo Litoral,
correspondendo a unidades organicas territorialmente desconcentradas.

Pela Deliberacao n.° /2024 de 05/01/2024 do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P. (publicada na 2.2 série
do Diario da Republica de 30/01/2024 - Deliberacdo n.° 155/2024), retificada pela Declaracdo de Retificacdo da
Deliberacdo n.° /2024 de 17/01/2024, foram criadas as unidades organicas flexiveis designadas por divisdes e
também os nucleos, estes com a natureza de equipas multidisciplinares.

O acima exposto evidencia-se no organograma gue se apresenta:

Nota: Estrutura Organica a 19-05-2025
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5.1.2. Missao

A CCDR Alentejo, I.P., tem por missao definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional,
integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execucao das politicas de desenvolvi-
mento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educacao, saude, ordenamento do
territorio, conservacao da natureza, e agricultura e pescas, assegurar o planeamento e a gestao da politica de
coesdo no ambito dos programas regionais e dos programas de cooperacao territorial europeia, enquadrados
nos ciclos de programacao das politicas da Uniao Europeia, tendo em vista o desenvolvimento econdmico,
social e cultural dos territdrios que constitui a respetiva circunscricao, participar na formulacao e execucao das
politicas publicas nas areas da agricultura, do desenvolvimento rural e das pescas, apoiar os agricultores e as
suas organizagdes e executar as acdes necessarias no ambito dos projetos de investimento apoiados por fun-
dos publicos, participar na formulacdo e execucao de outras politicas publicas, cujos servicos desconcentrados
sejam integrados na CCDR Alentejo, I,P., e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacoes.

5.1.3. Compromisso Etico

Para além das normas legais aplicaveis, as relacbes que se estabelecem entre os membros dos 6rgaos, os
trabalhadores e os demais colaboradores da CCDR Alentejo, |.P., bem como no seu contacto com os admi-
nistrados, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e valores, entre os quais se encontram os
seguintes:

m  Integridade, procurando as melhores solucoes para o interesse publico que se pretende atingir;

m  Prossecucao do interesse publico, que devera prevalecer, em qualquer circunstancia, sobre os inte-
resses particulares ou de grupo;

s Correto comportamento profissional;
s Consideracao ética nas acoes;
m  Responsabilidade pelos atos praticados;

s Ndo exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas funcdes ou
criar situacoes de conflitos de interesses;

. Promogao, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisoes;

s Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientacdes internas e das disposi-
cdes regulamentares;

m  Manutencdo da mais estrita proporcionalidade e objetividade, adotando comportamentos adequa-
dos ao alcance do prosseguido pela CCDR Alentejo, I.P,

m  Transparéncia na tomada de decisdes e na difusao da informacgao;
m  Publicitacdo das decis6es dos memlbros dos 6rgaos;

m  |gualdade no tratamento e nao discriminagao;

m |sencao e imparcialidade;

s Respeito pelo sigilo profissional, mantendo a reserva e discricao em relagdo a factos e informacdes de
que tenham conhecimento no exercicio das suas funcoes;

m Recusar ofertas e/ou beneficios que possam ser consideradas tentativas de influéncia na tomada de
decisdes ou no desempenho da atividade administrativa;

m  Salvaguardar os bens patrimoniais da CCDR Alentejo, I.P., garantindo que estes sao exclusivamente
utilizados para os fins a que se destinam.

A observancia dos principios éticos fundamentais nao impede a aplicacdo simultanea das regras de conduta
proprias de grupos profissionais especificos, bem como do regime disciplinar dos trabalhadores, constante
dos artigos 176° e seguintes da Lei de Trabalho em Funcdes Publicas (aprovada pela Lei n° 35/2014, de 20 de
junho).
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5.1.4. Atribuicdes
CCDR Alentejo. I.P.

As atribuicdes da CCDR Alentejo, I.P., encontram-se definidas no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26/05,
na redagao atual, correspondendo as seguintes:

Contribuir para a definicao da politica de desenvolvimento regional no quadro da politica de desenvolvimento
econdmico e social do pais, dinamizando e participando nos processos de planeamento estratégico de base
territorial e de desenvolvimento rural e promovendo o desenvolvimento de sistemas ou ecossistemas regio-
nais de inovacao, nomeadamente atraves do fomento de parcerias entre agentes regionais, entre as entida-
des do sistema cientifico e tecnolégico e a comunidade e o desenvolvimento de estudos de articulacao de
politicas sectoriais no espaco regional e elaborar programas integrados visando a coesao e a competitividade
territoriais, contribuir para o estimulo da competitividade das regides, dinamizando o empreendedorismo a
nivel local através da criacao e desenvolvimento de negdcios, designadamente de base cientifica e tecnolo-
gica, e promovendo o investimento empresarial inovador, orientado para produtos e atividades relacionados
com as novas tecnologias, processos de producao e recursos humanos qualificados, bem como para a capta-
cao de investimento direto estrangeiro, proceder ao licenciamento dos estabelecimentos industriais e de zo-
nas empresariais responsaveis nos termos do previsto no regime do Sistema de IndUstria Responsavel, intervir
Nna gestao de areas e parques empresariais vocacionados para instalagao de empresas, nomeadamente para
promogao de dinamicas de inovacado, de agregacao empresarial e de sinergia logistica, dinamizar e promover
a mobilizacao de fundos nacionais e europeus, bem como as necessarias politicas publicas com o objetivo de
contribuir para a competitividade econdmica, social e para a coesdo territorial, assegurar as responsabilidades
de gestao que lhe sejam confiadas no ambito da politica de coesao e de outras politicas da Unido Europeia,
assegurar a coeréncia do sistema de gestdo territorial, garantindo a articulacdo dos instrumentos de gestao
territorial, elaborando, monitorizando e avaliando os de ambito regional, bem como acompanhar a elabora-
cao dos instrumentos de gestao territorial de ambito intermunicipal e municipal, executar, avaliar e fiscalizar
as politicas publicas nos dominios do ordenamento do territério, urbanismo, ambiente, da conservacao da
natureza e do bem-estar animal, bem como desenvolver os necessarios processos de avaliagao ambiental,
assegurar o apoio as iniciativas culturais de carater nao profissional, bem como a salvaguarda, a valorizacao e a
divulgacao do patrimonio cultural nas zonas de protecao de imoveis classificados, ou em vias de classificacao,
participar e dinamizar iniciativas culturais, designadamente no quadro de eventos como a Capital Europeia
de Cultura, a Capital Portuguesa da Cultura, redes regionais de cultura e de valorizacao do patrimonio cultural
e dos museus, assegurar a articulacdo com as autarquias locais nos dominios da rede de equipamentos es-
colares, participar no planeamento regional dos recursos necessarios a prestacao de cuidados de saude, em
articulacao com a Direcdo Executiva do Servico Nacional de Saude, I.P., colaborar com a Direcdao Executiva do
Servico Nacional de Saude, I.P., a nivel regional, no ambito do apoio técnico a prestar as instituicées e servicos
prestadores de cuidados de saude, bem como da respetiva avaliacao, executar as politicas agricola e de pes-
cas, agroalimentar e de desenvolvimento rural, bem como assegurar o planeamento e a coordenacao na apli-
cacao dos respetivos financiamentos, nacionais e europeus, reforcando légicas de proximidade territorial na
interacao com os diferentes agentes e operadores sectoriais, realizar o levantamento das caracteristicas e das
necessidades dos subsetores agricola, agroindustrial e pescas no quadro do sistema estatistico nacional, dina-
mizar a cooperacgao transfronteirica, inter-regional e transnacional, contribuindo para a integracao europeia
das diferentes regides e do espaco regional, nomeadamente no contexto da cooperacao territorial europeia,
para o desenvolvimento de processos de concertacao estratégica e de planeamento, apoiar tecnicamente as
autarquias locais e as suas associacdes e assegurar a sua articulagdo com outras entidades publicas e privadas
na dinamizacao de estratégias de desenvolvimento sustentavel locais e sub-regionais, assegurar a articulagao
entre instituicoes da administracao direta do Estado, autarquias locais e entidades intermunicipais, entidades
do sistema cientifico e tecnolégico e entidades do terceiro sector, desenvolver politicas de captacao de mece-
nato e exercer acao fiscalizadora.
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Unidades Organicas

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional (UPDR)

Compete, na area do planeamento estratégico e diagnostico: elaborar propostas de estratégias regionais para
o desenvolvimento regional, elaborar propostas de estratégias de especializacao inteligente, preparar os Pro-
gramas Regionais (PR) no ambito dos Quadros Financeiros Plurianuais, promover a concertacao estratégica
dos servicos e de outros agentes regionais e locais, realizar atividades de planeamento do investimento publi-
CO que permitam assegurar o desenvolvimento de infraestruturas e de redes de servicos coletivos e elaborar
estudos de diagndstico e prospetiva, caracterizando a sua area de atuacao e identificando as principais opor-
tunidades e fatores criticos do desenvolvimento.

Na area da execucao, monitorizagado e representatividade, dinamizar o planeamento estratégico, a execucao,
a monitorizacao e a avaliagao do impacto das politicas publicas de desenvolvimento regional nos dominios
do ambiente, cidades, economia, cultura, educacao, ordenamento do territdrio, conservacao da natureza e
agricultura e pescas, preparar, coordenar e acompanhar a execucao de planos, programas e projetos de in-
vestimento regionais, financiados por fundos nacionais e/ou europeus, apoiar a elaboracio e dinamizacéo de
programas integrados e projetos que contribuam para o reforco da capacidade de iniciativa local, da compe-
titividade e do desenvolvimento sustentavel da regiao, participar € organizar eventos com vista a promocao
da regido e divulgacao do seu potencial, elaborar, divulgar e aplicar normas, metodologias e procedimentos
relacionados com a instrugdo, o acompanhamento da execucao fisica e financeira de programas e projetos
financiados por fundos nacionais e/ou europeus, e colaborar na definicdo de metodologias e indicadores de
avaliacao dos mesmos, acompanhar e monitorizar a aplicacao dos fundos europeus na regiao, analisar o grau
de concretizacao dos objetivos de iniciativas na area do desenvolvimento regional, bem como proceder ao
acompanhamento fisico e financeiro dos programas e projetos de investimento regional ou com incidéncia
regional, financiados por fundos nacionais e ou europeu, e propor instrumentos de politica, na base da moni-
torizacao e avaliacao do impacto das politicas publicas.

Na area da cooperacao, acompanhar projetos e iniciativas de inovacgao, investigacao e desenvolvimento na
area do ambiente, cidades, economia, cultura, educacdo, ordenamento do territério conservacao da natureza,
agricultura e pescas, biodiversidade e da geodiversidade, promover a divulgacao de oportunidades e o fomen-
to da cooperacao transfronteirica, transnacional e inter-regional, nacional e internacional, bem como coorde-
nar o apoio técnico as iniciativas de cooperacao com interesse para os atores e agentes locais e promover a
participacao regional em instancias europeias de cooperacao transfronteirica, transnacional e inter-regional,
bem como a representacao nos 6rgaos de gestao e acompanhamento de programas com incidéncia regional.

Na area de desenvolvimento empresarial, proceder ao licenciamento dos estabelecimentos industriais e de
zonas empresariais responsaveis, promover o empreendedorismo de base tecnoldgica, incentivar estratégias
de eficiéncia coletiva por parte do tecido empresarial regional, executar iniciativas e programas de estimu-
lo ao desenvolvimento empresarial, promover a insercao de quadros qualificados nas empresas e iniciativas
de difusao de informacao técnica, de atividades de assisténcia técnica e de formacao especializada dirigida
as empresas, executar iniciativas e programas de estimulo ao desenvolvimento empresarial, implementar o
Sistema de Apoio a Reposicao das Capacidades Produtivas e da Competitividade e promover a captacao de
investimento direto estrangeiro (IDE) para a regiao.

Na area dos equipamentos da educacao, participar no planeamento da rede escolar da circunscri¢cao regional,
promovendo acdes de planeamento e execucao do ordenamento das redes da educacao pré-escolar, dos
ensinos basico e secundario, assegurar a divulgacao local das orientacdes dos servicos da area governativa da
educacao e da informacao técnica nas matérias relativas a rede de equipamentos, prestar apoio e informagao
aos utentes do sistema educativo, acompanhar a requalificacao, modernizacao e conservagao da rede dos
equipamentos escolares que se encontrem na titularidade dos municipios, identificar e prestar apoio técni-
co as intervencoes nos edificios escolares que se encontrem na titularidade dos municipios, colaborar com
0S Municipios Na concretizagao da politica nacional no dominio das instalacdes e equipamentos escolares,
colaborar com os servicos da area governativa da educacdo na analise e elaboracdo de pareceres relativos a
Carta Educativa (CE) e apoiar as candidaturas elaboradas pelos municipios, vistoriar as instalacoes e emitir
parecer com vista a concessao de autorizacao de funcionamento dos estabelecimentos escolares do ensino
particular e cooperativo e dos equipamentos das escolas pUblicas com oferta de ensino profissional, promo-
ver e acompanhar a prevencao e intervencao na area da seguranca escolar, colaborar com os servicos da area
governativa da educacdo na recolha de informacao relevante no ambito da educacao inclusiva para efeitos de
regulacdo e de monitorizacao das respostas educativas e de apoio educativo, cooperar com outros servicos,
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organismos e entidades, tendo em vista a realizacao de acdes conjuntas em matéria de educacao, e colaborar
na execucao das politicas educativas em articulacao com os servicos da area governativa da educacao.

Compete, ainda, assegurar o funcionamento do Observatdrio das Dinamicas Regionais.
Nela se integram as seguintes trés Divisoes:
Divisdo de Planeamento e Avaliagao (DPA)

Compete elaborar propostas de estratégias regionais para o desenvolvimento regional, elaborar propostas de
estratégias de especializacdo inteligente, preparar os Programas Regionais (PR) no ambito dos Quadros Fi-
nanceiros Plurianuais, promover a concertacao estratégica dos servicos € de outros agentes regionais e locais,
realizar atividades de planeamento do investimento publico que permitam assegurar o desenvolvimento de
infraestruturas e de redes de servicos coletivos, elaborar estudos de diagnostico e prospetiva, caracterizan-
do de forma sistematica e permanente a sua area de atuacao e identificando as principais oportunidades e
fatores criticos do desenvolvimento, dinamizar o planeamento estratégico, a execucao, a monitorizagcao e a
avaliacao do impacto das politicas publicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cida-
des, economia, cultura, educacao, ordenamento do territdrio, conservacao da natureza, e agricultura e pescas,
preparar, coordenar e acompanhar a execucao de planos, programas e projetos de investimento regionais,
financiados por fundos nacionais e ou europeus, apoiar a elaboracao e dinamizacao de programas integrados
e projetos que contribuam para o reforco da capacidade de iniciativa local, da competitividade e do desenvol-
vimento sustentavel da regido, participar e organizar eventos com vista a promocao da regiao e divulgacao
do seu potencial, elaborar, divulgar e aplicar normas, metodologias e procedimentos relacionados com a ins-
trucao, o acompanhamento da execucao fisica e financeira de programas e projetos financiados por fundos
nacionais e ou europeus, € colaborar na definicao de metodologias e indicadores de avaliacao dos mesmos,
implementar o Sistema de Apoio a Reposicao das Capacidades Produtivas e da Competitividade, participar no
planeamento da rede escolar da circunscricao regional, promovendo acdes de planeamento e execugao do or-
denamento das redes da educacao pré -escolar, dos ensinos basico e secundario, assegurar a divulgacao local
das orientacdes dos servicos da area governativa da educacao e da informacao técnica nas matérias relativas
a rede de equipamentos, prestar apoio e informacao aos utentes do sistema educativo, acompanhar a requa-
lificacao, modernizacao e conservacao da rede dos equipamentos escolares que se encontrem na titularidade
dos municipios, identificar e prestar apoio técnico as intervenc¢des nos edificios escolares que se encontrem
na titularidade dos municipios, colaborar com os municipios na concretizacao da politica nacional no domi-
nio das instalacdes e equipamentos escolares, colalborar com os servicos da area governativa da educacao na
analise e elaboracdo de pareceres relativos a Carta Educativa (CE) e apoiar as candidaturas elaboradas pelos
municipios, vistoriar as instalagoes e emitir parecer com vista a concessao de autorizacao de funcionamento
dos estabelecimentos escolares do ensino particular e cooperativo e dos equipamentos das escolas publicas
com oferta de ensino profissional, promover e acompanhar a prevencao e intervencao na area da seguranca
escolar, colaborar com os servicos da area governativa da educacao na recolha de informacao relevante no
ambito da educacao inclusiva para efeitos de regulacdao e de monitorizacao das respostas educativas e de
apoio educativo, cooperar com outros servicos, organismos e entidades, tendo em vista a realizacao de acoes
conjuntas em matéria de educacao, e colaborar na execucao das politicas educativas em articulacdo com os
servicos da drea governativa da educacao.

Divisao de Desenvolvimento Empresarial (DDE)

Compete proceder ao licenciamento dos estabelecimentos industriais e de zonas empresariais responsaveis,
promover o empreendedorismo de base tecnolégica, incentivar estratégias de eficiéncia coletiva por parte do
tecido empresarial regional, na promocao de atuacoes concertadas de melhoria de envolvente empresarial e
ganhos de escala, executar iniciativas e programas de estimulo ao desenvolvimento empresarial, promover, a
nivel regional, a insercao de quadros qualificados nas empresas e iniciativas de difusdo de informacao técnica,
de atividades de assisténcia técnica e de formacdo especializada dirigida as empresas, executar iniciativas e
programas de estimulo ao desenvolvimento empresarial e promover a captacao de investimento direto es-
trangeiro (IDE) para a regido.

Divisao de Cooperacao e Dinamicas Regionais (DCDR)

Compete acompanhar projetos e iniciativas de inovacao, investigacao e desenvolvimento na area do ambien-
te, cidades, economia, cultura, educacao, ordenamento do territdrio conservacao da natureza, agricultura e
pescas, biodiversidade e da geodiversidade, promover a divulgacao de oportunidades e o formento da coope-
racao transfronteirica, transnacional e inter-regional, nacional e internacional, bem como coordenar o apoio
técnico as iniciativas de cooperacao com interesse para os atores e agentes locais, promover a participacao
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regional em instancias europeias de cooperagao transfronteirica, transnacional e inter-regional, bem como a
representacaoc nos orgaos de gestao e acompanhamento de programas com incidéncia regional, acompa-
nhar e monitorizar a aplicacao dos fundos europeus na regiao, analisar o grau de concretizacao dos objetivos
de iniciativas na area do desenvolvimento regional, bem como proceder ao acompanhamento fisico e finan-
ceiro dos programas e projetos de investimento regional ou com incidéncia regional, e propor instrumentos
de politica, na base da monitorizagao e avaliacao do impacto das politicas publicas, com aplicacao no territorio
regional.

Unidade de Ambiente, Conservacao da Natureza e Biodiversidade (UACNB)

Na area da conducao regional da politica de ambiente compete promover e analisar estudos e pareceres de
natureza ambiental, dinamizar, acompanhar, orientar e apoiar tecnicamente as praticas de gestao, promo-
vendo a adogao de procedimentos e de critérios técnicos harmonizados, assim como a divulgacao de boas
praticas para o cumprimento das metas ambientais, impulsionar a melhoria do desempenho ambiental dos
agentes econdmicos e promover acdes de prevencao, identificagao e avaliagdo sistematica dos impactes das
atividades humanas sobre o ambiente, promover e colaborar na elaboracao de programas e projetos e na
execucao de acdes de sensibilizacao, formacao, informacao e educacao em matéria ambiental e desenvolver
as bases técnicas para a conducao, a nivel regional, da politica de ambiente.

Na area do licenciamento, exercer as competéncias previstas no regime das emissdes industriais no ambito
da prevencao e controlo integrado da poluicdo, avaliar pedidos de licenciamento ambiental de instalacdes e
emissao de pareceres quando solicitado pela APA, |. P., exercer as competéncias previstas no regime de licen-
ciamento da atividade de pesquisa, prospecao e exploracao de massas minerais, exercer as competéncias, en-
quanto Autoridade Regional de Residuos, relativas ao licenciamento, controlo e monitorizacao de operacoes
de recolha, triagem, armazenagem, valorizacao e eliminacao de residuos nos termos da legislacdo especifica,
assegurar o acompanhamento e a avaliacao da monitorizacao ambiental nos dominios dos residuos, e emitir
parecer sobre planos multimunicipais e intermunicipais de agcao para a gestao de residuos.

Na area da monitorizacao ambiental, promover a recuperacao e valorizacao de solos e de outros locais con-
taminados, garantir a operacionalidade da rede da qualidade do ar e dos respetivos equipamentos de moni-
torizagcao que sejam da responsabilidade da CCDR Alentejo, |. P, assegurar informacgao atempada das exce-
déncias dos limiares de informacgao e de alerta em matéria da qualidade do ar, elaborar planos de acdo para
melhoria da qualidade do ar e promover a sua implementacao e emitir parecer sobre estudos de impacte
ambiental, no dominio da agricultura.

Na area da avaliacao ambiental, exercer as funcdes de Autoridade de avaliacao de impacte ambiental (AlA)
dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos significativos no ambiente, e coordenar e
gerir o processo de avaliacao de incidéncias ambientais (AINcA) e de pds-avaliacdo, Nos casos em que seja atri-
buida a CCDR, |. P., a funcao de entidade coordenadora da avaliacao.

Na area do bem-estar animal, participar na elaboracdo do plano anual de formacgao nas areas de avaliacao de
bem-estar animal, protecao penal e contraordenacional e pericia forense em animais de companhia, aplicar
as estratégias adequadas a protecao dos animais de companhia em situacdes de acidentes graves e catastro-
fes e apoiar a gestao dos centros de recuperacao para a fauna.
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Nas areas da conservacdo da natureza e da biodiversidade, apoiar a participacao de um representante do
ICNF, I. P., nas comissdes de cogestao, garantir o apoio técnico especializado as comissdes de cogestao das
areas protegidas de ambito nacional, acompanhar a elaboracao e execucdo dos planos de cogestao das areas
protegidas, desenvolver e garantir a execucao dos programas de turismo da natureza, visitacao, sinalizacao,
infraestruturacao, animacao, educacao e sensibilizacao dos cidadaos para as atividades de conservacao da
natureza e da biodiversidade nas areas protegidas, dinamizar os equipamentos de educacao, informacao e
interpretacao ambiental, museus e outros espacos de visitacdo existentes na regiao, assegurar a promogao e o
acompanhamento da Iniciative Business and Biodiversity (B&B) na regido, gerir a marca Natural.pt na regiao,
apoiar o ICNF, I. P., na elaboracao e execucdo dos planos de controlo, contencao e erradicacdo de espécies
exdticas invasoras e contribuir regionalmente para a definicao dos objetivos da conservacao da natureza e da
biodiversidade.

Nela se integram as seguintes trés Divisoes:
Divisao de Licenciamento e Monitorizacao Ambiental (DLMA)

Compete exercer as competéncias previstas no regime das emissoes industriais no ambito da prevencao e
controlo integrado da poluicao, avaliar pedidos de licenciamento ambiental de instalagdes e emissao de pare-
ceres, exercer as competéncias previstas no regime de licenciamento da atividade de pesquisa, prospecao e
exploracdo de massas minerais, exercer as competéncias, enquanto Autoridade Regional de Residuos, relati-
vas ao licenciamento, controlo e monitorizagao de operacdes de recolha, triagem, armazenagem, valorizagao
e eliminacao de residuos nos termos da legislacao especifica, assegurar o acompanhamento e a avaliacao da
monitorizacao ambiental nos dominios dos residuos, que seja da responsabilidade da CCDR Alentejo, I|. P,
emitir parecer sobre planos multimunicipais e intermunicipais de acao para a gestao de residuos, promover
a recuperacao e valorizagao de solos e de outros locais contaminados, garantir a operacionalidade da rede da
qualidade do ar e dos respetivos equipamentos de monitorizacao que sejam da responsabilidade da CCDR
Alentejo, |. P, assegurar informacao atempada das excedéncias dos limiares de informacdo e de alerta em
matéria da qualidade do ar, e elaborar planos de acao para melhoria da qualidade do ar e promover a sua
implementacao.

Divisdo de Avaliacdo Ambiental (DAA)

Compete promover e analisar estudos e pareceres de natureza ambiental ao nivel da regido, impulsionar a
melhoria do desempenho ambiental dos agentes econdmicos e promover acdes de prevencao, identificacdo
e avaliacao sistematica dos impactes das atividades humanas sobre o ambiente, exercer as funcoes de Auto-
ridade de avaliacao de impacte ambiental (AlA) dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem
efeitos significativos no ambiente e coordenar e gerir o processo de avaliacao de incidéncias ambientais (Aln-
CA) e de pos-avaliacao.

Divisdo de Conservacao da Natureza e Bem-Estar Animal (DCNBA)

Compete participar na elaboracéo do plano anual de formacdo nas areas de avaliacao de bem-estar animal,
protecdo penal e contraordenacional e pericia forense em animais de companhia, aplicar as estratégias ade-
quadas a protecao dos animais de companhia em situacoes de acidentes graves e catastrofes, apoiar a ges-
tao dos centros de recuperacao para a fauna, apoiar a participacao de um representante do ICNF, I. P, nas
comissdes de cogestdo, garantir o apoio técnico especializado as comissées de cogestao das areas protegidas
de ambito nacional, acompanhar a elaboracao e execucao dos planos de cogestao das areas protegidas, de-
senvolver e garantir a execucao dos programas de turismo da natureza, visitacao, sinalizacao, infraestrutura-
¢ao, animacao, educacado e sensibilizacdo dos cidadaos para as atividades de conservacao da natureza e da
biodiversidade nas areas protegidas, dinamizar os equipamentos de educacao, informacao e interpretacao
ambiental, museus e outros espacos de visitacao existentes na regiao, assegurar a promogcao € 0 acompa-
nhamento da Iniciative Business and Biodiversity (B&B) na regido, gerir a marca Natural.pt na regiao, apoiar
o ICNF, I. P, na elaboracao e execucao dos planos de controlo, contencao e erradicacao de espécies exoticas
invasoras, contribuir regionalmente para a definicao dos objetivos da conservacao da natureza e da biodiver-
sidade, e promover e colaborar na elaboracao de programas e projetos e na execucao de acdes de sensibiliza-
cao, formacao, informacao e educacao em matéria ambiental.
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Unidade de Ordenamento do Territério (UOT)

Compete desenvolver as bases técnicas para a formulacéo e conducao da politica de ordenamento do territo-
rio, da politica de cidades e da politica de conservacao da natureza, promover a elaboracao, alteracao e revisao
do Programa Regional de Ordenamento do Territdrio (PROT) e desenvolver as acdes necessarias a sua imple-
mentacao, monitorizagcao e avaliacdo, bem como a sua articulacao com o Programa Nacional da Politica de
Ordenamento do Territorio (PNPOT), assegurar as funcdes de ponto focal do Observatério do Ordenamento
do Territério e Urbanismo e colaborar no desenvolvimento do sistema nacional de informacao territorial, de-
senvolver estudos e programas de qualificacdao das cidades, promover e colaborar na elaboracao de estudos e
acoes de conservacao da natureza e da biodiversidade e desenvolver acdes de apoio a articulacao das politicas
setoriais e regionais com os instrumentos de gestao territorial, participar em projetos de cooperacao transna-
cional e sistematizar, integrar e divulgar os seus resultados, dinamizar, acompanhar, orientar e apoiar tecnica-
mente as praticas de gestao territorial nos ambitos regional e local, promovendo a adocao de procedimentos
e de critérios técnicos harmonizados e a divulgacao de boas praticas, propor e participar na formulacao de
normativas técnicas de ordenamento do territério e urbanismo, promover e colaborar na preparacao e realiza-
cdo de acdes de sensibilizacao, formacao e aperfeicoamento profissional e em acdes de divulgacao técnica em
matéria de ordenamento do territério, da conservacao da natureza e da politica de cidades, intervir nos proce-
dimentos de gestdo territorial relativos a adocao de medidas de politica de solos que carecam de aprovagdo
pelo Governo e de constituicao de serviddes administrativas, emitir parecer em matéria de uso, ocupacao e
transformacao do territdrio, exercer as competéncias que estejam atribuidas a CCDR Alentejo, I. P., no ambito
da Reserva Ecoldgica Nacional (REN), assegurar a articulacao da politica de ordenamento do territorio e de ur-
banismo com as politicas setoriais, bem como intervir na elaboracao de legislacao e regulamentacao setorial e
na preparacao e execugao de politicas, programas e projetos de desenvolvimento territorial, de ambito setorial
ou regional, promover, apoiar tecnicamente e colaborar na realizagcao de operac¢des de execucao de cadastro
predial, de integracao na carta cadastral e de conservacao de cadastro predial, promover a implementacao
da Convencao Europeia da Paisagem no territério regional e participar em programas comunitarios e inter-
nacionais que visem o reforco da sustentabilidade, da coesao, da competitividade e da boa governacao do
territorio e das cidades, participar na definicdo e na prossecucao da politica de cidades, participar na execugao
e avaliacao da Politica Nacional de Ordenamento do Territdrio e do Urbanismo e acompanhar e avaliar o fun-
cionamento do sistema de gestdo territorial e propor as medidas necessarias ao seu aperfeicoamento, emitir
pareceres no quadro da edificacao em solo rural, emitir pareceres no quadro dos instrumentos de gestao do
territorio, ao nivel da aprovacao, revisao e alteracao dos Planos Territoriais, assegurar o acompanhamento dos
processos de elaboracao, revisao e alteracao de instrumentos de gestao territorial, e acompanhar os procedi-
mentos da sua avaliacao ambiental,, e promover a qualidade das praticas de intervencao nos diferentes domi-
nios de atuacao, emitir pareceres nos termos e para os efeitos previstos no Regime Juridico dos Instrumentos
de Gestao Territorial (RJIGT) e no Regime Juridico da Urbanizacao e Edificacdo (RJUE), de modo a proceder
a decisao global vinculativa da Administracao Publica, participar nas conferéncias decisorias dos pedidos de
regularizacao dos estabelecimentos industriais, das exploracdes pecuarias, das exploracdes de massas mine-
rais e das exploracdes onde se realizam operacdes de gestao de residuos, elaborar os pareceres solicitados
no ambito do regime juridico da urbanizacao e edificagdo, dos instrumentos de gestao territorial e respetivos
regulamentos de gestao e do regime juridico da Rede Natura 2000, emitir os pareceres solicitados no ambito
do regime juridico da avaliacao ambiental estratégica (AAE) e assegurar a consulta publica, executar os pro-
cedimentos de licenciamento e de autorizacao, preparar pareceres no ambito do turismo de natureza, das
atividades de animacao turistica, desportiva, de visitacao e de captacdo de imagens para fins comerciais ou
publicitarios nas areas classificadas e nas protegidas, analisar os pedidos de autorizacao de atos e atividades
condicionados pelos planos de ordenamento das areas protegidas e pelo SNAC, analisar e elaborar pareceres
relativos a Avaliacdo de Impacte Ambiental, Analise de Incidéncias Ambientais, Propostas de Declaracdo de
Impacte Ambiental e Relatdérios de Conformidade Ambiental do Projeto de Execucdao RECAPES; emitir pare-
ceres, em matéria de fracionamento de prédios rusticos, utilizacao do solo agricola e outros, bem como em
sede de isencao de imposto municipal sobre transacdes onerosas, colaborar na concretizacao da gestao inte-
grada da zona costeira e exercer as demais competéncias que a legislagdo avulsa, explicita ou implicitamente,
cometa a CCDR Alentejo, I. P., nas areas do ordenamento do territorio e urbanismo.

Nela se integram as seguintes trés Divisoes:
Divisao de Ordenamento e Estratégia Territorial (DOET)

Compete-lhe desenvolver as bases técnicas, a nivel regional, da politica de ordenamento do territério e da
politica da conservacao da natureza, promover a monitorizagao e avaliacao do Programa Regional de Orde-
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namento do Territoério, bem como a sua articulacao com o Programa Nacional de Ordenamento do Territorio,
promover e colaborar na elaboracao de estudos e acdes de conservacao da natureza e da biodiversidade e
desenvolver acoes de apoio a articulacao das politicas setoriais e regionais com os instrumentos de gestdao
territorial, dinamizar,acompanhar, orientar e apoiar tecnicamente as praticas de gestao territorial nos ambitos
regional e local, promovendo a adogcao de procedimentos e critérios técnicos harmonizados e a divulgacao de
boas praticas, exercer as competéncias que estejam atribuidas a CCDR Alentejo, I. P, no ambito da Reserva
Ecoldgica Nacional (REN), acompanhar e avaliar o funcionamento do sistema de gestdo territorial e propor as
medidas necessarias ao seu aperfeicoamento, no ambito da execucdo da Politica Nacional de Ordenamento
do Territdrio, acompanhar os procedimentos de avaliagao ambiental de elaboracao, alteracdo ou revisao dos
instrumentos de gestao do territdrio, participar nas conferéncias decisorias dos pedidos de regularizacao dos
estabelecimentos industriais, das exploracdes pecuarias, das exploracdes de massas minerais e das explora-
cbes onde se realizam operacdes de gestao de residuos, emitir os pareceres solicitados no ambito do regime
juridico da avaliacdo ambiental estratégica (AAE) e assegurar a consulta publica no ambito de referido regime
e analisar e elaborar pareceres relativos a Avaliacao de Impacte Ambiental, Analise de Incidéncias Ambientais,
propostas de Declaracdes de Impacte Ambiental e Relatdrios de Conformidade Ambiental do Projeto de Exe-
cucao RECAPES.

Divisdo de Ordenamento e Gestdo Territorial (DOGT)

Compete formular e conduzir a politica de ordenamento do territdrio, a politica de cidades e a politica de
conservacao da natureza, promover a elaboracao, alteracao e revisao do Programa Regional de Ordenamento
do Territdrio (PROT), bem como a sua articulacao com o Programa Nacional da Politica de Ordenamento do
Territorio (PNPOT), desenvolver estudos e programas de qualificacao das cidades, promover e colaborar na
elaboracao de estudos e acdes de conservacao da natureza e da biodiversidade e desenvolver acdes de apoio
a articulacdo das politicas setoriais e regionais com os instrumentos de gestao territorial, intervir nos proce-
dimentos de gestdo territorial relativos a adocao de medidas de politica de solos que carecam de aprovagao
pelo Governo e de constituicao de serviddes administrativas, emitir parecer em matéria de uso, ocupacao e
transformacdo do territorio, participar na definicdo e na prossecucao da politica de cidades, emitir pareceres
no quadro dos instrumentos de gestdo do territdrio, ao nivel da aprovacao, revisao e alteracdo dos Planos Terri-
toriais, emitir pareceres nos termos e para os efeitos previstos no Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao
Territorial (RIIGT) e no Regime Juridico da Urbanizacao e Edificacdao (RJUE), de modo a proceder a decisao
global vinculativa da Administracao Publica e participar nas conferéncias decisorias dos pedidos de regulari-
zacao dos estabelecimentos industriais, das exploracdes pecuarias, das exploracdes de massas minerais e das
exploracdes onde se realizam operacdes de gestdo de residuos.

Divisdao da Valorizagdo da Paisagem e Cadastro (DVPC)

Compete promover, apoiar tecnicamente e colaborar na realizacdo de operacdes de execucao de cadastro
predial, de integracdo na carta cadastral e de conservacdo de cadastro predial, promover a implementacao
da Convencao Europeia da Paisagem no territdrio regional e participar em programas comunitarios e inter-
nacionais que visem o reforco da sustentabilidade, da coesao, da competitividade e da boa governagao do
territorio e das cidades, emitir pareceres, em matéria de fracionamento de prédios rusticos, utilizacao do solo
agricola e outros, bem como em sede de isencdo de imposto municipal sobre transacdes onerosas, Promo-
ver a resiliéncia do territorio aos efeitos das alteracdes climaticas, atravées da identificacao e monitorizagao de
riscos naturais e das acoes que garantam a minimizacao dos seus efeitos, e acompanhar e avaliar os fatores
territoriais e o funcionamento do sistema de gestao territorial importantes nos sistemas circulares e propor as
medidas necessarias ao seu aperfeicoamento.

Unidade de Cultura (UC)

Na area da salvaguarda do patrimoénio cultural, dar cumprimento as normas da lei de bases da politica e do
regime de protecao e valorizagdo do patrimonio cultural e demais legislacdo complementar, desenvolvendo
planos de acao de base regional, propor ao Patrimonio Cultural, I. P, planos de pormenor de salvaguarda no
ambito do patrimoénio cultural arquitetéonico e arqueoldgico, emitir parecer sobre o impacto de planos ou
grandes projetos e obras e propor ao Patrimoénio Cultural, I. P, as medidas de protecao e as medidas corretivas
e de minimizacdo que resultem necessarias para a protecao do patrimonio cultural arquiteténico, arqueo-
l6gico e paisagistico, emitir parecer sobre planos, projetos, trabalhos e intervencdes de iniciativa publica ou
privada a realizar nas zonas de protecao dos imoveis classificados ou em vias de classificacao, emitir pareceres
prévios nos termos do artigo 51.° do Decreto -Lei n.° 309/2009, de 23 de outubro, na sua redacéo atual. acom-
panhar a execucao de intervencdes nas zonas de protecdo de imodveis classificados ou em vias de classificacao,
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propor a constituicao de reservas arqueoldgicas, propor a constituicao de depdsitos de espdlios de trabalhos
argueologicos, propor ao Patrimonio Cultural, I. P., o plano regional de intervencdes prioritarias em matéria
de estudo e salvaguarda do patrimoénio arquiteténico e arqueoldgico, bem como os programas e projetos
anuais e plurianuais da sua conservacao, restauro e valorizacao, assegurando a respetiva promogcao e execu-
cdo, e, sempre que possivel, a respetiva fonte de financiamento, instruir os processos de classificacao e fixagao
das zonas especiais de protecao de imoveis de interesse nacional e de interesse publico, instruir e submeter
a aprovacao do Patrimonio Cultural, I. P., os pareceres sobre pedidos de autorizacdo para a realizacao de tra-
balhos arqueoldgicos, bem como dos respetivos relatdrios, e remeter os documentos originais ao Patrimonio
Cultural, I. P, acompanhar e fiscalizar os trabalhos arqueoldgicos autorizados pelo Patrimdnio Cultural, I. P.,
exercer atividades relacionadas com a salvaguarda do patrimoénio cultural, apoiar o Patrimoénio Cultural, 1. P.,
nos procedimentos de inventariacao do patrimonio cultural imaterial, conservar, tratar e atualizar os arquivos
documentais, bem como o banco de dados para o inventario do patrimoénio arquitetéonico e arqueoldgico,
acompanhar as acdes de salvaguarda e valorizacdo do patrimoénio arquiteténico e arqueoldgico e apoiar e
colaborar na inventariagao sistematica e atualizada dos bens que integram o patrimonio arquitetonico e ar-
queoldgico.

Na area dos estudos, projetos e obras, pronunciar e submeter a apreciacdo do Patrimonio Cultural, I. P., os es-
tudos, projetos, relatorios, obras ou intervencdes sobre bens culturais classificados como monumento nacio-
nal ou interesse publico, ou em vias de classificacao e nas zonas de protecdo de imadveis afetos ao Patrimonio
Cultural, I.P., e a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., propor a suspensao de trabalhos ou intervencoes
que estejam a ser realizados em violacao ou desrespeito das normas em vigor ou das condi¢coes previamente
aprovadas para a sua realizacao, propor ao Patrimonio Cultural, I.P.,, 0 embargo administrativo ou a demoli¢cao
de obras ou trabalhos em bens imoveis situados em zonas de protecao de imaoveis classificados ou em vias de
classificacao, executadas em desconformidade com a lei, analisar a concessao de apoios financeiros ou outros
incentivos a entidades publicas ou privadas que tenham por fim a conservacao, salvaguarda e valorizacdo do
patrimonio cultural e a atividade cultural na respetiva area de intervencao, promover a celebracdo de proto-
colos de colaboracao e contratos-programa com entidades intermunicipais e com municipios, e promover a
celebracao de protocolos de colaboracao e contratos-programa com outras instituicoes, publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais, ou detentores de bens culturais, com vista a identificacao, reconhecimento, con-
servacao, seguranca, restauro, valorizagcao e divulgacao do patrimonio cultural.

Na area da programacao e promocao cultural, promover acdes educativas e de formacao que incidam sobre
a defesa, valorizagao e difusao do patrimonio cultural, coordenar a implementacao da Estratégia Regional
do Saber Fazer Tradicional em alinhamento com a Estratégia Nacional do Saber Fazer Tradicional, apoiar ini-
ciativas culturais locais ou regionais, promover a sensibilizacdo e a divulgacdo de boas praticas para a defesa
e valorizacao do patrimoénio cultural arquitetonico e arqueoldgico, promover e apoiar linhas de cooperacao,
através do estabelecimento de contratos ou da definicdo de projetos no ambito da sua atuagao, promover a
concertacgao estratégica dos servicos e de outros agentes regionais e locais, apoiar o associativismo cultural,
elaborar, implementar e promover acdes e programas de qualificacao e capacitacao do ecossistema cultural
e criativo, fomentar o dialogo e apoiar linhas de cooperacao dos agentes e estruturas culturais e criativos da
regido com o0s seus congéneres a nivel nacional, participar e promover politicas de captacao de mecenato
cultural, participar na divulgacao publica de programas e linhas de apoio europeus e nacionais, bem como de
atos e decisdes da CCDR Alentejo, I.P., e de demais informacao relevante relativa as areas cultural e criativa,
junto dos agentes da regido, promover a publicacao de obras tematicas e de outras edicdes de referéncia nas
areas cultural e criativa, promover o conhecimento sobre o ecossistema de equipamentos culturais e de estru-
turas e entidades culturais e artisticas em atividade na regiao, bem como elaborar os respetivos mapeamen-
tos, estudos, diagnosticos e relatorios participar e dinamizar iniciativas culturais, designadamente no quadro
de eventos como a Capital Europeia de Cultura, a Capital Portuguesa da Cultura, redes regionais de cultura
e de valorizacao do patrimonio cultural, e valorizar e fomentar a sustentabilidade ambiental em contextos e
atividades culturais, bem como a transicao digital, a igualdade de género, a diversidade étnico-racial, o dialogo
intercultural, a inclusao, a participacao e a acessibilidade fisica, social e intelectual no ecossistema cultural e
criativo.

Na area do incentivo a leitura e ao acesso a informacao, proceder a instrucao dos procedimentos, analise e
aprovacao de candidaturas, bem como a validacdo da despesa, decisdo final e atribuicao e fiscalizacao no
ambito do regime de incentivos do Estado a comunicagdo social regional e local e proceder a instrucao dos
processos, analise e aprovacao de candidaturas, bem como a validacao da despesa e fiscalizacao no ambito do
regime de incentivo a leitura de publicacdes periddicas (porte pago).
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Compete, ainda, emitir parecer sobre o manifesto interesse publico de projetos enquadraveis no ambito do
mecenato cultural e sobre quaisquer outras matérias que Ihe sejam solicitadas no ambito dos servigos e or-
ganismos da area da cultura, articular com outras entidades publicas ou privadas que prossigam atribuicoes
ou objetivos a fins na respetiva area de intervencao, com a finalidade de incentivar formas de cooperacdo
integrada a desenvolver e concretizar mediante protocolos ou contratos-programa e dar cumprimento as
recomendacdes das organizacoes internacionais de que Portugal € parte.

Nela se integra a seguinte Divisao:
Divisao de Salvaguarda, Projetos e Obras (DSPO)

Compete dar cumprimento as normas da lei de bases da politica e do regime de protecdo e valorizagdao do
patrimonio cultural e demais legislagao complementar, desenvolvendo para o efeito planos de acao de base
regional, propor planos de pormenor de salvaguarda no ambito do patrimoénio cultural arquiteténico e ar-
gueoldgico, emitir parecer sobre o impacto de planos ou grandes projetos e obras e propor as medidas de
protecao e as medidas corretivas e de minimizacao que resultem necessarias para a protecao do patrimonio
cultural arquitetonico, arqueoldgico e paisagistico, emitir parecer sobre planos, projetos, trabalhos e interven-
coes a realizar nas zonas de protecao dos imoveis classificados ou em vias de classificacao, emitir pareceres
prévios nos termos do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 309/2009, de 23 de outubro, na sua redacdo atual, acompa-
nhar a execucao de intervencdes nas zonas de protecao de imadveis classificados ou em vias de classificacao,
propor a constituicao de reservas arqueologicas, propor a constituicao de depositos de espolios de trabalhos
argueologicos, propor o plano regional de intervencdes prioritarias em matéria de estudo e salvaguarda do
patrimonio arquiteténico e arqueoldgico, bem como os programas e projetos anuais e plurianuais da sua
conservacao, restauro e valorizacao, assegurando, a respetiva promocao e execucao, e, sempre que possivel, a
respetiva fonte de financiamento, instruir os processos de classificacao e fixagcdo das zonas especiais de prote-
cao de imoveis de interesse nacional e de interesse publico, instruir os pareceres sobre pedidos de autorizagao
para a realizacdo de trabalhos arqueologicos, bem como dos respetivos relatérios, acompanhar e fiscalizar os
trabalhos arqueoldgicos autorizados pelo Patrimoénio Cultural, | P., exercer atividades relacionadas com a sal-
vaguarda do patrimonio cultural, nomeadamente a prestacao de servicos de consultadoria ou assisténcia tec-
nica, acompanhar as acoes de salvaguarda e valorizagao do patrimonio arquitetonico e arqueoldgico, apoiar
e colaborar na inventariacao sistematica e atualizada dos bens que integram o patrimonio arquitetonico e
argueoloégico, pronunciar sobre os estudos, projetos, relatdrios, obras ou intervencdes sobre bens culturais
classificados como monumento nacional ou interesse publico, ou em vias de classificacdo e nas zonas de pro-
tecao de imoveis afetos ao Patrimonio Cultural, I.P., e a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., propor a
suspensao de trabalhos ou intervencoes que estejam a ser realizados em violacao ou desrespeito das normas
em vigor ou das condicdes previamente aprovadas para a sua realizacao e propor o embargo administrativo
ou a demolicdo de obras ou trabalhos em bens imdveis situados em zonas de protecao de imoveis classifica-
dos ou em vias de classificacao, executadas em desconformidade com a lei.

Unidade de Agricultura e Pescas (UAP)

Na area de apoio a producdo, compete assegurar o cumprimento das regras de condicionamento da vinha
e prestar apoio técnico nas agcdes de reconversao e cadastro, coordenar as agoes de atualizagao do patrimo-
nio viticola, assegurar a manutencao das unidades experimentais do setor da vinha, proceder a emissao de
declaracbes com interesse vitivinicola, fruticola e olivicola em zonas inseridas em regido delimitada, no am-
bito da REN, coordenar as acdes de experimentacado aplicada, demonstracdo e divulgacao dos Centros de
Experimentacdo/Polos de Inovacado de Moura e Serpa, assegurando a gestdo dos mesmos e a execucao dos
projetos, promover, apoiar e prestar apoio técnico aos setores produtivos regionais, promover a caracterizacao
e avaliacao dos sistemas de producao e das praticas culturais mais representativas, promover a divulgacao
de sistemas agricolas modernos e sustentaveis e de politicas de inovacdo e desenvolvimento dos setores, fo-
mentar a criacao e desenvolvimento de acdes conjuntas com entidades regionais e outras para a promogao
da inovacdo e difusao de informacao técnico-cientifica, assegurar a gestao do processo do gasdleo colorido e
marcado, promover o apoio técnico ao desenvolvimento da vitivinicultura, satisfazer as necessidades de apoio
técnico especializado ao desenvolvimento da produgdo agricola, assegurar a gestao e coordenar as agdes de
experimentacao aplicada, demonstracao e divulgacao do Centro de Experimentagao do Alto Alentejo, do Cen-
tro de Experimentacao do Baixo Alentejo e do Centro de Experimentacao dos Lameirdes e assegurar a gestao
da parte agricola da Quinta da Malagueira.

Na drea de incentivos a agricultura e pescas, assegurar as acoes necessarias a analise, aprovacao, acompanha-
mento e validagcdo de projetos de investimento apoiados por fundos publicos, designadamente dos apoios da
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politica agricola comum ou de apoios nacionais, bem como a analise dos pedidos de pagamento, assegurar as
acoes necessarias a analise de projetos de investimento e analise dos respetivos pedidos de pagamento, em
sede dos Programas MAR 2020 e MAR 2030, analisar e promover a implementacao de programas, acoes e pro-
jetos de apoio as organizacdes nos dominios da agricultura e da apicultura. apoiar a constituicao e promover
o reconhecimento de organiza¢des de produtores na area da comercializacdo de produtos agroalimentares,
apoiar a valorizagao, qualificacdao e promocao dos produtos sujeitos a regimes europeus de qualidade, apoiar a
promogao ao investimento disponivel nos quadros de apoio vigentes, apoiar tecnicamente a implementacao
dos investimentos setoriais a decorrer na regidao, apoiar o desenvolvimento da agricultura social nos planos
institucional e privado, assegurar uma adequada promocao e divulgacdo dos diferentes programas de apoios
publicos e coordenar e assegurar a aplicacao do Regime de Apoio a Reestruturacao e Reconversao das Vinhas.

Compete, ainda, assegurar as funcdes da CCDR Alentejo, I.P.,, enquanto organismo intermédio do setor da
agricultura e pescas, no ambito das competéncias delegadas por contrato.

Nela se integra a seguinte Divisao:
Divisao de Apoio a Producao (DAP)

Assegurar o cumprimento das regras de condicionamento da vinha e prestar apoio técnico nas acdes de re-
conversao e cadastro, coordenar as acoes de atualizacdo do patrimonio viticola, assegurar a manutencao das
unidades experimentais do setor da vinha, proceder a emissao de declaracdes com interesse vitivinicola, fruti-
cola e olivicola em zonas inseridas em regido delimitada, no ambito da REN, coordenar as acdes de experimen-
tacdo aplicada, demonstracdo e divulgacao dos Centros de Experimentacdo/Polos de Inovacdo de Moura e
Serpa, assegurando a gestao dos mesmos € a execugao dos projetos, promover, apoiar € prestar apoio técnico
aos setores produtivos regionais, promover a caracterizagao e avaliagcao dos sistemas de producao e das prati-
cas culturais mais representativa, promover a divulgacdo de sistemas agricolas modernos e sustentaveis e de
politicas de inovacao e desenvolvimento dos setores, formentar a criagao e desenvolvimento de agcdes conjun-
tas com entidades regionais e outras para a promocao da inovacao e difusao de informacao técnico cientifica,
assegurar a gestao do processo do gasdleo colorido e marcado, promover o apoio técnico ao desenvolvimento
da vitivinicultura, satisfazer as necessidades de apoio técnico especializado ao desenvolvimento da produgao
agricola, assegurar a gestao e coordenar as acdes de experimentacado aplicada, demonstracado e divulgacao do
Centro de Experimentacao do Alto Alentejo, do Centro de Experimentacao do Baixo Alentejo e do Centro de
Experimentacao dos Lameirdes e assegurar a gestao da parte agricola da Quinta da Malagueira.

Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos (UDRL)

Na area de licenciamento e pareceres, exercer as funcdes de Entidade Coordenadora dos processos de licen-
ciamento das atividades pecuarias ao abrigo do Novo Regime de Exercicio das Atividades Pecuarias (NREAP),
promover e coordenar a realizacao de vistorias conjuntas de controlo, acompanhamento e reexame no am-
bito do NREAP, exercer as funcdes de Entidade Coordenadora dos processos de licenciamento das atividades
agroindustriais ao abrigo do Sistema de Industria Responsavel (SIR), exercer as funcdes de Entidade Coor-
denadora dos processos de licenciamento das atividades agroindustriais e pecuarias ao abrigo do Regime
Extraordinario de Regularizacao de Atividades Econdmicas (RERAE), assegurar a apreciacao dos planos de
gestdo de efluentes, assegurar a emissao de autorizacao do arranque e corte raso de oliveiras, emitir parece-
res sobre praticas agricolas e reconversoes culturais, emitir pareceres de aparcamentos de gado, concessao
e renovacao, assegurar o controlo do Plano Apicola Nacional, coordenar o processo de licenciamento dos es-
tabelecimentos de extracdao de mel, assegurar a elaboracdo do Quadro Geral da Producao Vegetal e o acom-
panhamento do Estado das Culturas e Previsao de Colheitas (ECPC), assegurar o processo de licenciamento
associado a aplicagcao de lamas de depuracao e de subprodutos em exploracdes agricolas e colaborar na
organizacgao, sistematizacao, conservacao e disponibilizacao do acervo cartografico tematico no dominio da
agricultura a nivel regional.

Na area da Reserva Agricola Nacional (RAN), assegurar a aplicacao do regime juridico da RAN, preparar e sub-
meter a apreciacao da Entidade Regional da RAN os pedidos de parecer prévio vinculativos, preparar e sub-
meter a apreciacao governativa as acdes de relevante interesse publico nos termos do regime legal da RAN,
comunicar a administracao fiscal a inutilizacdo de terras e solos para atividade agricola, nos termos do regime
legal da RAN, e assegurar o acompanhamento e aprovacao da proposta de delimitacao da RAN no ambito dos
planos territoriais de ambito intermunicipal ou municipal.

Na area do desenvolvimento rural, agroalimentar e pescas, realizar o levantamento das caracteristicas e das
necessidades das comunidades piscatorias, nos subsetores agricola e agroindustrial, incentivar acdes e proje-
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tos de intervencao no espaco rural e de programas ou planos integrados de desenvolvimento rural e apoiar os
agricultores e as suas associacoes, bem como as populacdes rurais, colaborar na execucao das acdes enqua-
dradas nas politicas de ordenamento florestal, do regime florestal, das fileiras florestais, politicas cinegéticas,
aquicolas das aguas interiores e as relativas a outros produtos ou recursos da floresta, bem como acompanhar
e controlar os programas ou planos de gestdo e protecdo da floresta, colaborar na formulacao, implemen-
tacao e acompanhamento das politicas no ambito da agricultura e desenvolvimento rural, apoiar a criacao
das diversas formas de associativismo agricola e rural, assegurar a gestao de processos, incluindo a gestao de
informacao de contabilidades agricolas, gestao de informacdo de mercados agricolas e gestao de informa-
cdo estatistica da area da agricultura, promover a diversificagcao da economia rural e o desenvolvimento de
competéncias das populacdes nas zonas rurais, colaborar nos projetos de engenharia rural e sua aplicacao na
atividade agricola ou no desenvolvimento rural, apoiar o aproveitamento dos empreendimentos hidroagrico-
las existentes e a modernizacao e sustentabilidade dos regadios coletivos, garantir a emissao de pareceres no
ambito do dominio hidrico, acompanhar e monitorizar a execucao dos programas de acao das zonas vulne-
raveis na regiao, promover a valorizacao, certificagcao e promogao dos produtos sujeitos a sistemas europeus
e nacionais de qualidade, assegurar a recolha, analise e tratamento da informacao estatistica no quadro do
sistema estatistico nacional e dos sistemas de informacao agraria, acompanhar e dinamizar as organizacoes
de produtores, associacdes de organizacdes de produtores, organizagdes de comercializacdo de produtos da
floresta e outras formas de organizacdes de produtores, acompanhar e dinamizar as sociedades de agricultura
de grupo e de certificacdo da natureza agricola, fomentar e apoiar o empreendedorismo e o associativismo
das pescas e avaliar a execucao dos instrumentos financeiros de apoio a agricultura, assim como 0s impactos
resultantes da sua aplicacao, propondo medidas concretas em matéria de concecao e procedimentos.

Nela se integram as seguintes duas Divisoes:
Divisao de Reserva Agricola Nacional, Recursos e Infraestruturas (DRANRI)

Compete assegurar a aplicacao do regime juridico da RAN, em articulacao com os Servicos Sub-Regionais,
assegurar a prestacao de apoio técnico e logistico a Entidade Regional RAN, preparar os pedidos de parecer prévio vin-
culativos, preparar as agoes de relevante interesse publico, comunicar a administragao fiscal a inutilizagao de terras e solos
para atividade agricola, comunicar a utilizacdo ndo agricola de terras e solos, assegurar o acompanhamento e preparar
a proposta de delimitagao da RAN no ambito dos planos territoriais de ambito intermunicipal ou municipal, assegurar a
execucdo das medidas de desenvolvimento rural, ambiente, ordenamento e gestao sustentavel do territorio, colaborar na
organizacao, sistematizagao, conservacao e disponibilizacao do acervo cartografico tematico no dominio da
agricultura a nivel regional, colaborar nos projetos de engenharia rural e sua aplicacao na atividade agricola ou
no desenvolvimento rural, apoiar o aproveitamento dos empreendimentos hidroagricolas existentes e a mo-
dernizacdo e sustentabilidade dos regadios coletivos, garantir a emissdo de pareceres no ambito da Agua para
Reutilizacao (ApR) em rega agricola, assegurar a valorizacao agricola de lamas de depuracao provenientes de
estacOes de tratamento de dguas residuais (ETAR), acompanhar e monitorizar a execucao dos programas de
acao das zonas vulneraveis na regiao e assegurar os procedimentos administrativos, de expediente e arquivo,
Nno gque respeita a assuntos correntes da respetiva Divisdo.

Divisdao de Licenciamentos e Pareceres (DLP)

Compete-lhe coordenar e propor para decisao final os processos de licenciamento de exploracdes pecuarias,
no ambito do Novo Regime de Exercicio da Atividade Pecuaria (NREAP), da classe 1 e classe 2, com sistema
de exploracao intensivo, coordenar e propor para decisdo final os processos de licenciamento de exploracoes
pecuarias, no ambito do Novo Regime de Exercicio da Atividade Pecuaria (NREAP), da classe 2, com sistema
de exploracdo extensivo, e classe 3, em articulacdo com os Servicos Sub-Regionais, promover e coordenar a
realizagao de vistorias conjuntas de controlo, acompanhamento e reexame no ambito do NREAP, coordenar
e propor para decisao final os processos de licenciamento das atividades agroindustriais ao abrigo do Sistema
de Industria Responsavel (SIR), promover e coordenar a realizagcao de vistorias conjuntas de controlo, acom-
panhamento e reexame no ambito do SIR, exercer as funcdes de Entidade Coordenadora dos processos de
licenciamento das atividades agroindustriais e pecuarias ao abrigo do Regime Extraordinario de Regulari-
zacao de Atividades Econdmicas (RERAE), assegurar a apreciacao dos planos de gestao de efluentes, emitir
pareceres sobre praticas agricolas e reconversoes culturais, emitir pareceres de aparcamentos de gado, con-
cessdo e renovacao, apresentados no ambito da Portaria n.° 247/2001, de 22 de marco, assegurar o controlo do
Plano Apicola Nacional, coordenar o processo de licenciamento dos estabelecimentos de extracao de mel e
assegurar os procedimentos administrativos, de expediente, arquivo No que respeita a assuntos correntes da
respetiva Divisao.
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Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administragao Local (USJAAL)

Na area de servicos juridicos, compete prestar apoio juridico aos 6rgaos e demais servicos da CCDR, Alentejo,
|.P., e proceder a identificacdo e analise de questdes legais relacionadas com as suas atribuicoes e competén-
cias, colaborar na elaboragao de projetos de diplomas legais e de regulamentos e elaborar ou apreciar minu-
tas de contratos, acordos, protocolos ou de quaisquer outros atos juridicos, promover a instrucao de processos
de contraordenacao, gerir os processos de reclamacao e de recursos administrativos, bem como acompanhar
0s processos de contencioso administrativo e judicial, colaborar na instrugcao de procedimentos de natureza
disciplinar e assegurar o processo de criagao, participagao na criacao, aquisicao ou aumento de participagao
em entes de direito privado por parte da CCDR Alentejo, I.P..

Na area do apoio juridico e técnico-financeiro a administracao local, prestar apoio juridico a administracao
local, através da elaboracao de pareceres e informacoes, bem como pela participacao em reunides e acoes
que visem o esclarecimento de matérias relacionadas com a interpretagao do quadro legal aplicavel a admi-
nistracao local, colaborar na avaliagao da evolucao do quadro legal e na elaboracao de propostas de medidas
e projetos legislativos relativos as tematicas da administracao local, em articulacao com a Direcao -Geral das
Autarquias Locais (DGAL), promover a elaboracao de estudos relativos a tematica da administracao local, cola-
borar na gestao de processos de modernizacdo administrativa, realizar o acompanhamento fisico e financeiro
da sua execucao e proceder a divulgacao e ao intercambio de boas praticas de modernizagdo autarquica,
colaborar na gestao da cooperacao técnica e auxilios financeiros com as autarquias locais, analisando projetos
e acompanhando a execucao fisica e financeira dos contratos e acordos celebrados, proceder a inventariagdo
das caréncias de formacao do pessoal, bem como conceber e realizar ou apoiar agdes de informacao e de
formacao para os recursos humanos da administracao local, acompanhar o processo de normalizagdo conta-
bilistica, junto do subsetor local, e garantir o apoio técnico adequado em matéria de contabilidade autarquica
e elaborar estudos de analise e caracterizacao financeira das autarquias locais.

Nela se integram as seguintes trés Divisdes:
Divisao de Apoio Juridico e a Administracao Local (DAJAL)

No ambito do apoio interno aos servicos, compete prestar apoio juridico aos 6rgaos e demais servicos da
CCDR Alentejo, I.P., e proceder a identificagdo e analise de questdes legais, colaborar na elaboracao de projetos
de diplomas legais e de regulamentos e elaborar ou apreciar minutas de contratos, acordos, protocolos ou de
quaisquer outros atos juridicos, colaborar na instrucao de procedimentos de natureza disciplinar, assegurar
O processo de criacao, participacao na criagcao, aquisicao ou aumento de participacao em entes de direito
privado por parte da CCDR Alentejo, I.P., e colaborar na realizacao de ac¢des de esclarecimento juridico aos
trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P.

Em matéria de procedimentos contraordenacionais, proceder a instrucao dos processos de contraordenacao
por infracdes a legislacao em vigor, assegurar a analise das impugnacdes judiciais apresentadas das decisdes
dos processos de contraordenacao, acompanhar os processos de impugnacao judicial de decisdes contraor-
denacionais, promover e acompanhar a execucao de coimas aplicadas em processos de contraordenacao,
promover e acompanhar a execucao fiscal de custas aplicadas em processos de contraordenacao, assegurar a
emissao de certiddes de divida pelo ndo pagamento de coimas e custas aplicadas em processos de contraor-
denacao e assegurar a emissao de certiddes de cadastro ambiental relativo aos processos de contraordenacgao.

Em matéria de impugnacdes administrativas ou outras acoes judiciais interpostas de atos administrativos
praticados no ambito do Programa Regional e da CCDR Alentejo, I. P, analisar reclamacdes administrativas,
gerir os recursos administrativos em que a CCDR Alentejo, I.P., seja érgao recorrido e acompanhar os procedi-
mentos decisorios tutelares e gerir as acdes administrativas, providéncias cautelares ou acdes judiciais decor-
rentes de atos administrativos praticados pela CCDR Alentejo, I.P.

No ambito do apoio juridico a administracao local, prestar apoio juridico a administracao local, através da ela-
boracao de pareceres e informacoes e pela participacao em reunioes e agdes que visem o esclarecimento de
mateérias relacionadas com a interpretacao do quadro legal aplicavel a administracao local, colaborar na ava-
liacao da evolugao do quadro legal e colaborar na elaboracao de propostas de medidas e projetos legislativos
relativos as tematicas da administracdo local autarquica, promover a elaboragao de estudos relativos a temati-
cadaadministracao local e prestar apoio na definicdo, criacao e desenvolvimento das estruturas organicas das
autarquias locais, e colaborar com a Divisao de Cooperagao com as Autarquias Locais na realizagao de acoes
de informacdo e de formacdo para os recursos humanos da administracao local.
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Divisdo de Cooperacdo com as Autarquias Locais (DCAL)

Compete promover a elaboracdo de estudos relativos a tematica da administracao local, colaborar com a
administragcao local na gestao de processos de modernizagao administrativa e realizar o acompanhamento
fisico e financeiro da sua execucao, proceder a divulgacao e ao intercambio de boas praticas de modernizacao
autarquica, colaborar na gestao da cooperacao técnica e auxilios financeiros, analisando projetos, assegu-
rando a instrucao das candidaturas, e acompanhando a execucao fisica e financeira dos contratos e acordos
celebrados relativos a projetos aprovados, proceder a inventariacdo das caréncias de formacdo do pessoal,
bem como conceber e realizar ou apoiar acdes de informacao e de formacao para os recursos humanos da
administracdo local, acompanhar o processo de normalizagao contabilistica, junto do subsetor local, garantir
0 apoio técnico adequado em matéria de contabilidade autarquica, designadamente quanto aos modelos
de prestacao de informacao contabilistica e relato e requisitos técnicos dos respetivos sistemas de suporte,
bem como pela emissao de pareceres ou entendimentos em resposta a solicitacdes de Comunidades Inter-
municipais, Municipios ou Freguesias, elaborar estudos de analise e caracterizacado financeira das autarquias
locais, participacao em reunides e acdes que visem o esclarecimento dos recursos humanos das autarquias
locais, articular com a unidade organica de comunicacao da CCDR Alentejo, I.P,, a divulgacao de atividades
desenvolvidas pela CCDR Alentegjo, I. P, no ambito da cooperacao técnico-financeira com as autarquias locais
e dos auxilios financeiros aprovados, e promover, em articulacao com a unidade organica de comunicacao, a
disseminacdo de contelddos técnicos pertinentes a gestao autarquica.

Divisao de Assuntos Juridicos de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DAJADR)

Em matéria de apoio juridico interno, compete apoiar juridicamente os servicos da CCDR Alentejo, I.P.em ma-
térias relativas a gestao patrimonial, apoiar juridicamente o servico competente no dominio do ordenamento
do territério no que se refere a realizacdo de operacdes de execucao de cadastro predial, de integragao na car-
ta cadastral e de conservacao de cadastro predial, apoiar juridicamente o servico competente no dominio do
ordenamento do territério no que se refere designadamente a fracionamento de prédios rusticos, utilizagdo
do solo agricola e em sede de isencao de imposto municipal sobre transacdes onerosas, apoiar juridicamente
as unidades organicas competentes em matéria de agricultura e pescas, desenvolvimento rural e licencia-
mentos e fiscalizacao, apoiar juridicamente a unidade organica competente em matéria de desenvolvimento
empresarial, colaborar na realizacao de acdes de esclarecimento juridico dos trabalhadores da CCDR Alentejo,
|.P., no ambito dos assuntos juridicos de agricultura e cadastro, e apoiar os érgaos da CCDR Alentejo, I.P.

Em matéria de procedimentos contraordenacionais, proceder a instrucao dos processos de contraordenacao,
assegurar a analise das impugnacdes judiciais apresentadas das decisdes dos processos de contraordenacao,
acompanhar os processos de impugnacao judicial de decisdes contraordenacionais, promover e acompanhar
a execucao de coimas aplicadas em processos de contraordenacao, promover e acompanhar a execucao fiscal
de custas aplicadas em processos de contraordenacao, e assegurar a emissao de certiddes de cadastro am-
biental relativo aos processos de contraordenacao.

Em matéria de procedimentos impugnacdes administrativas ou outras acdes judiciais, analisar reclamacbes
administrativas, gerir os recursos administrativos em que a CCDR Alentejo, |.P., seja 6rgao recorrido e acompa-
nhar os procedimentos decisorios tutelares, e gerir as acdes administrativas, providéncias cautelares ou acoes
judiciais decorrentes de atos administrativos praticados pela CCDR Alentejo, |.P.

Unidade de Fiscalizagcdo (UF)

Na area do controlo dos apoios ao investimento e ajudas na agricultura e pescas, compete executar as acoes
de controlo in loco dos apoios ao investimento e das ajudas diretas da politica agricola comum e de apoios
nacionais, assegurar a execucao das acoes de controlo no ambito das organizacdes de produtores agricolas e
respetivos programas operacionais, assegurar as acdes necessarias a verificacao no local em sede dos Progra-
mas MAR 2020 e MAR 2030, e assegurar o cumprimento das disposicoes relativas ao sistema de controlo das
medidas de apoio ao setor vitivinicola.

Na area do controlo das parcelas agricolas e viticolas, assegurar a coordenacdo da gestao, atualizagdo e exe-
cugdo do sistema de identificacao do parcelar (iSIP) e do sistema de informacao da vinha e do vinho (SIVV), e
assegurar a execucao das acdes de controlo decorrentes da politica agricola comum.

Na area do ambiente, urbanismo e ordenamento do territorio, compete fiscalizar o cumprimento da legisla-
¢ao em vigor sobre ordenamento do territdrio, nomeadamente Nno que respeita aos instrumentos de gestao
territorial, aos regimes territoriais especiais €, em particular, a politica de urbanismo, o cumprimento do regi-
me da prevencao e controlo das emissdes para a atmosfera, a exposicdo ao ruido ambiente emitido por ativi-
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dades ruidosas permanentes e por infraestruturas de transporte, o cumprimento do regime das operacdes de
gestdo de residuos, o cumprimento do regime da exploracdo de massas minerais e dos planos ambientais e
de recuperacao no ambito da exploracao de massas minerai e a conservacao da natureza e da biodiversidade-

Compete, ainda, apoiar as atividades sob competéncia do ICNF, I.P., que envolvam a protecao do arvoredo,
controlo dos agentes bidticos nocivos e a monitorizagao, protecao e vigilancia do territdrio e dos valores na-
turais, fiscalizar as medidas de defesa da RAN e da REN, assegurar a fiscalizacao da aplicacao do Regime de
Exercicio da Atividade Pecuaria, exercer a fiscalizacdo nas matérias relativas as competéncias prosseguidas
pela Unidade de Cultura, nomeadamente no que concerne aos regimes de incentivos do Estado a comunica-
cao social, intervencdes nas zonas de protecao de imoveis classificados ou em vias de classificacao, trabalhos
arqueoldégicos e iniciativas culturais locais, exercer a fiscalizacdo nas matérias relativas a competéncia de ope-
racoes de execucao de cadastro predial, de integracdo na carta cadastral e de conservacao de cadastro predial
na respetiva area territorial de atuacao e receber e tratar as denuncias efetuadas no ambito das competéncias
de fiscalizacdo e assegurar a respetiva resposta aos interessados.

Nela se integram as seguintes duas Divisdes:
Divisao de Controlo (DC)

Na area do controlo dos apoios ao investimento e ajudas na agricultura e pescas, compete executar as acoes
de controlo in loco dos apoios ao investimento e das ajudas diretas da politica agricola comum e de apoios
nacionais, assegurar a execuc¢ao das acoes de controlo no ambito das organizacdes de produtores agricolas e
respetivos programas operacionais, assegurar as acdes necessarias a verificacao no local em sede dos Progra-
mas MAR 2020 e MAR 2030 e assegurar o cumprimento das disposicdes relativas ao sistema de controlo das
medidas de apoio ao setor vitivinicola.

Na area do controlo das parcelas agricolas e viticolas, assegurar a coordenagao da gestdo, atualizacdo e exe-
cugao do sistema de identificagao do parcelar (iSIP) e do sistema de informacao da vinha e do vinho (SIVV) e
assegurar a execucao das acdes de controlo decorrentes da politica agricola comum.

Divisao de Fiscalizacao (DF)

Na area doambiente, urbanismo e ordenamento do territério, compete fiscalizar o cumprimento da legislacao
em vigor sobre ordenamento do territério, nomeadamente no que respeita aos instrumentos de gestao ter-
ritorial, aos regimes territoriais especiais e, em particular, a politica de urbanismo, o cumprimento do regime
da prevencao e controlo das emissdes para a atmosfera, a exposicao ao ruido ambiente emitido por atividades
ruidosas permanentes e por infraestruturas de transporte o cumprimento do regime das operacdes de ges-
tao de residuos, o cumprimento do regime da exploracao de massas minerais e dos planos ambientais e de
recuperacao no ambito da exploracdo de massas minerais, e a conservacao da natureza e da biodiversidade.

Compete ainda, apoiar as atividades sob competéncia do ICNF, I.P., que envolvam a protecdo do arvoredo,
controlo dos agentes bidticos nocivos e a monitorizagado, protecao e vigilancia do territério e dos valores na-
turais, fiscalizar as medidas de defesa da RAN e da REN, assegurar a fiscalizacdo da aplicacdo do Regime de
Exercicio da Atividade Pecuaria, exercer a fiscalizacdao nas matérias relativas as competéncias prosseguidas
pela Unidade de Cultura, nomeadamente no que concerne aos regimes de incentivos do Estado a comunica-
cao social, intervencdes nas zonas de protecao de imoveis classificados ou em vias de classificacao, trabalhos
arqueoldgicos e iniciativas culturais locais, exercer a fiscalizacao nas matérias relativas a competéncia de ope-
racoes de execucao de cadastro predial, de integragao na carta cadastral e de conservacao de cadastro predial
na respetiva area territorial de atuacao e receber e tratar as denuncias efetuadas no ambito das competéncias
de fiscalizagcdo e assegurar a respetiva resposta aos interessados.
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Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos (UGAFRH)

Compete, na area de gestao administrativa, propor, implementar e assegurar a execucao de medidas de or-
ganizacao e gestdo nos planos administrativo, financeiro, patrimonial e de recursos humanos, bem como
dinamizar a aplicagcdao de normas e procedimentos de modernizacao técnica e administrativa, elaborar os
documentos do ciclo de gestao estratégica organizacional, assegurar o sistema de registo, acompanhamento,
controlo e arquivo do expediente e demais arquivos da responsabilidade da CCDR, |.P.,, promover a organiza-
cdo, atualizacdo e divulgacao do acervo bibliografico, emitir declaracdes, certiddes e proceder a autenticagao
de documentos, garantir o atendimento, a informagao e o apoio aos utentes da CCDR, |.P.,, na prestacao de
esclarecimentos sobre a legislacao aplicavel e procedimentos em vigor, bem como prestar apoio ao preenchi-
mento de formularios, inquéritos ou quaisquer outros suportes de recolha de informacao, preparar e difundir
orientagoes, diretrizes, recomendacdes, manuais de procedimento, guias de boas praticas, minutas e outros
documentos padronizados em matéria de funcionamento geral, e organizar e promover instrumentos de ca-
rater estatistico no ambito do expediente, do arquivo, acervo bibliografico e da administracao geral.

Na area de gestao financeira, proceder a elaboracao do orcamento e outros documentos previsionais de cara-
ter financeiro, efetuar o controlo e acompanhamento da execucdo orcamental e assegurar uma gestao inte-
grada dos recursos financeiros, organizar a conta de geréncia e outros documentos e relatorios de prestagao
de contas, acompanhar a execucao financeira de projetos, executar os servicos de contabilidade e tesouraria,
cobrar taxas relativas aos atos e servicos prestados pela CCDR, I.P., e acompanhar a aplicagdo regional dos ins-
trumentos financeiros geridos pelo ICNF, I.P.

Na area de aprovisionamento e gestao patrimonial, executar as funcdes de aprovisionamento e economato
e promover os processos de aquisicao de bens e servicos, elaborar o plano de investimento da CCDR Alen-
tejo, I.P.,, em matéria de conservacao, reparacao € renovacao do patrimonio, dos equipamentos e dos bens
consumiveis em armazém, assegurar a gestao e manutencao do parque de viaturas, bem como elaborar os
processos de acidentes de viacao, assegurar a gestao, manutencao, conservacao e seguranca do patrimo-
nio, instalacdes e equipamentos, organizar, sistematizar e atualizar o cadastro e inventario dos bens maoveis
e imoveis, proceder a gestao e manutencdo de todos os equipamentos de suporte aos edificios da CCDR
Alentejo, I.P., proceder a gestao de todas as instalacbes da CCDR Alentejo, I.P., preparar e difundir orientacoes,
diretrizes, recomendacoes, manuais de procedimento, guias de boas praticas, minutas e outros documentos
padronizados em matéria de utilizacao dos recursos técnicos, assegurar a instrucao dos processos e demais
acdes no ambito da estruturacao fundiaria, bem como promover as acdes de gestdo de terras, desenvolvendo,
quando seja 0 caso, 0s procedimentos conducentes a sua entrega para exploracao, nomeadamente, atraves
de arrendamento, manter atualizado o registo dos contratos de arrendamento rural celebrados, acompanhar
o cumprimento dos planos de exploracao dos prédios arrendados e propor as medidas a adotar em caso de
incumprimento contratual e assegurar a execucgao das acoes que lhe venham a ser determinadas no ambito
da «Bolsa de Terras» e do «Banco de Terras».

Na area dos recursos humanos, organizar e instruir os processos relativos aos recursos humanos e elaborar o
balanco social, identificar as necessidades de recrutamento de recursos humanos, participar na organizagao
e acompanhar a realizacao dos processos de recrutamento e selecao de pessoal e assegurar a afetacdao dos
recursos humanos aos diversos servicos tendo em vista a prossecucao das respetivas atribuicodes, garantir os
procedimentos e as condi¢cdes necessarias a avaliacao do desempenho dos recursos humanos € a elaboracao
do respetivo relatorio, participar na definicao da estratégia de recursos humanos e assegurar a respetiva im-
plementacao, assegurar a gestao administrativa de recursos humanos, designadamente do processamento
de remuneracoes e demais abonos e descontos, dos beneficios sociais dos trabalhadores, das declaracdes de
rendimentos, do controlo da assiduidade, das deslocacdes em servico e dos processos individuais, coordenar
as acoes de acolhimento de novos trabalhadores, proceder a elaboracao, atualizacao e carregamento de infor-
macodes e plataformas de gestao de recursos humanos ou de planeamento do processamento de vencimen-
tos e promover politicas e procedimentos no ambito do sistema de salde no trabalho.

Na area da formacao, promover a formacao profissional especifica setorial, assegurar a certificacao e os pro-
cedimentos de certificacdo de entidades formadoras e de cursos e acdes de formacado, de homologacgdo e
reconhecimento da formacao realizada por entidades formadoras publicas e privadas, proceder ao reconheci-
mento da formacao ja obtida ou da experiéncia profissional, como equivalente, e a validacdo de competéncias
especificas, acompanhar e avaliar o sistema de formacao profissional especifica setorial, realizar avaliacées no
ambito da formacao dos cursos de COTS - Conduzir e Operar Tratores em Seguranca, identificar as necessida-
des de formacao e qualificagao profissionais dos recursos humanos e elaborar o plano anual de formacao, e
garantir o funcionamento do Centro Qualifica AP.
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Na area de contratacao publica, assegurar o desenvolvimento de todos os procedimentos de contratagao
publica, assegurar a instrucao dos processos de aquisicao de bens e servicos, bem como de empreitadas, ga-
rantir uma gestao integrada do processo de contratacado publica, assegurar a formacao dos contratos que se
encontrem excluidos do ambito de aplicacao do Codigo dos Contratos Publicos, instruir e acompanhar os pro-
cessos a submeter ao Tribunal de Contas, assegurar a gestao de garantias e caucdes contratuais, acompanhar
a execucao dos contratos, promover a capacitagao em matéria de contratacao publica, desenvolvendo acoes
de formacdo e prestando o acompanhamento e a assessoria necessaria aos Servicos requisitantes e aos gesto-
res de contrato, preparar e difundir orientacdes, diretrizes, recomendacdes, manuais de procedimento, guias
de boas praticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de contratacao publica e organizar
e promover instrumentos de carater estatistico na area da contratagao publica.

Compete ainda garantir o funcionamento do Centro Qualifica AP da CCDR Alentejo, I.P.

A sua seccdo de administracdo geral (SAG) compete garantir o atendimento, a informacao e o apoio aos uten-
tes da CCDR Alentejo, I.P., na prestacao de esclarecimentos sobre a legislagcao aplicavel e procedimentos em
vigor, bem como prestar apoio ao preenchimento de formularios, inquéritos ou quaisguer outros suportes de
recolha de informacao, assegurar o regular funcionamento das instalacdes e dos equipamentos de utilizacao
geral, bem como os servicos de higiene e limpeza e da seguranga das instalacdes, garantir diariamente a
atempada circulagcao da correspondéncia, assegurar o funcionamento do servico telefonico. gerir a utilizacao
do auditorio e das salas de reunido, bem como dos meios audiovisuais existentes e assegurar a sua funcio-
nalidade, acompanhar a execucdo dos contratos de aluguer e de prestacao de servicos. assegurar 0os proce-
dimentos de gestao diaria da frota automaovel, bem como a sua atempada manutencao, proceder a gestao
e manutenc¢ao de todos os equipamentos de suporte ao funcionamento dos edificios da CCDR Alentejo, I.P,,
proceder a gestao diaria das instalacdes da CCDR Alentejo, I.P., promovendo as necessarias obras de manu-
tencdo e conservacao, assegurar 0s servicos necessarios a manutencao e conservacao das instalacdes e dos
equipamentos e assegurar 0 apoio logistico a processos de reorganizacado interna.

Nela se integram as seguintes trés Divisdes:
Divisao de Gestdo Financeira e Contratacao Publica (DGFCP)

Compete proceder a elaboracao do orcamento e outros documentos previsionais de carater financeiro, efe-
tuar o controlo e acompanhamento da execucao orcamental e assegurar uma gestao integrada dos recursos
financeiros, organizar a conta de geréncia e outros documentos e relatérios de prestacao de contas, acompa-
nhar a execucao financeira de projetos, executar os servicos de contabilidade e tesouraria, cobrar taxas rela-
tivas aos atos e servicos prestados pela CCDR Alentejo, I.P. acompanhar a aplicacao regional dos instrumen-
tos financeiros geridos pelo ICNF, I.P. executar as funcdes de aprovisionamento e economato, bem como de
aquisicao de bens e servicos e de empreitadas, assegurando o desenvolvimento de todos os procedimentos
de contratagao pubica, garantir uma gestao integrada dos processos de contratacao publica, assegurar a for-
macgdo dos contratos que se encontrem excluidos do ambito de aplicacao do Codigo dos Contratos Publicos,
acompanhar a execucao dos contratos, promover a capacitacao em matéria de contratacao publica, promo-
vendo acdes de formacgao e prestando o acompanhamento e a assessoria necessaria aos servicos requisitantes
e aos gestores de contrato, instruir e acompanhar os processos a submeter ao Tribunal de Contas, assegurar a
gestdo de garantias e caucdes contratuais, propor, implementar e assegurar a execucao de medidas de orga-
nizacao e gestao nas areas financeira e da contratacao publica, bem como dinamizar a aplicagao de normas
e procedimentos de modernizacao técnica e administrativa, visando a desburocratizacao, a desmaterializa-
cao, a reengenharia e a digitalizacdao processual, preparar orientacoes, diretrizes, recomendacoes, manuais
de procedimento, guias de boas praticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de gestao
financeira e de contratacao publica, emitir declaracdes, certides e proceder a autenticagdo de documentos,
assegurar emissao de certiddes de divida pelo nao pagamento de coimas e custas aplicadas em processos de
contraordenacao e organizar e promover instrumentos de carater estatistico na area da contratacao publica.

Divisao de Recursos Humanos e Formacao (DRHF)

Compete participar na definicdo da estratégia de recursos humanos e assegurar a respetiva implementagao,
identificar as necessidades de recrutamento de recursos humanos, participar na organizagao e acompanhar a
realizagao dos processos de recrutamento e selecao de pessoal e assegurar a afetacao dos recursos humanos
aos diversos servicos, organizar e instruir os processos relativos aos recursos humanos e elaborar o balanco so-
cial, garantir os procedimentos e as condi¢cdes necessarias a avaliacao do desempenho dos recursos humanos
e a elaboracao do respetivo relatorio, coordenar as agdes de acolhimento de novos trabalhadores, assegurar a
gestdo administrativa de recursos humanos, designadamente do processamento de remuneracdes e demais
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abonos e descontos, dos beneficios sociais dos trabalhadores, das declaracdes de rendimentos, do controlo da
assiduidade, das deslocacdes em servico e dos processos individuais, proceder a elaboracao, atualizacao e car-
regamento de informacdes e plataformas de gestdo de recursos humanos ou de planeamento do processa-
mento de vencimentos, promover politicas e procedimentos no ambito do sistema de salde e seguranca no
trabalho, identificar as necessidades de formacao e qualificagcao profissionais dos recursos humanos e elaborar
o plano anual de formacao, promover a capacitagao em matéria de contratacao publica, nas fases da forma-
cao e execucao dos contratos, desenvolvendo as acdes necessarias aos servicos requisitantes e aos gestores
de contrato, promover a formacao profissional especifica setorial, assegurar a certificacao e os procedimentos
de certificacdo de entidades formadoras e de cursos e acdes de formacao, de homologagdo e reconhecimento
da formacao realizada por entidades formadoras, proceder ao reconhecimento da formagao ja obtida ou da
experiéncia profissional, como equivalente, e a validacao de competéncias especificas, acompanhar e avaliar o
sistema de formacdo profissional especifica setorial, realizar avaliacbes no ambito da formacao dos cursos de
COTS - Conduzir e Operar Tratores em Seguranca, propor, implementar e assegurar a execucao de medidas
de organizagao e gestao, bem como dinamizar a aplicacao de normas e procedimentos de modernizacao téec-
nica e administrativa, preparar e difundir orientacdes, diretrizes, recomendacdes, manuais de procedimento,
guias de boas praticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de gestao de recursos huma-
nos e formacgao, e emitir declaracdes, certiddes e proceder a autenticagao de documentos.

Divisao de Organizagao e Patrimoénio (DOP)

Compete elaborar os documentos do ciclo de gestao estratégica organizacional, designadamente QUAR, Pla-
no de Atividades e Relatoério de atividades, propor, implementar e assegurar a execucao de medidas de orga-
nizacao e gestao nos planos administrativo, financeiro, patrimonial e de recursos humanos, bem como dina-
mizar a aplicacdao de normas e procedimentos de modernizacao técnica e administrativa, preparar e difundir
orientacodes, diretrizes, recomendacbes, manuais de procedimento, guias de boas praticas, minutas e outros
documentos padronizados em matéria de funcionamento geral, assegurar o sistema de registo, acompanha-
mento e controlo do expediente e a gestao dos arquivos da responsabilidade da CCDR Alentejo, |.P., promover
a organizacao, atualizacao e divulgacao do acervo bibliografico, organizar e promover instrumentos de carater
estatistico no ambito do expediente, do arquivo, acervo bibliografico e da administracdao geral, assegurar a
gestao global do patrimodnio imobiliario e dos equipamentos de apoio ao funcionamento dos servicos, assegu-
rar a gestao global do parque de viaturas, bem como elaborar os processos de acidentes de viagao, elaborar,
em articulacao com os servicos financeiros, o plano de investimento da CCDR Alentgjo, I.P., em matéria de
conservacao, reparacao e renovagao do patrimonio imobilidrio e dos equipamentos, organizar, sistematizar e
atualizar o cadastro e inventario dos bens moveis e imoveis, aplicando medidas que garantam a sua manuten-
Cao e seguranca, assegurar a implementacao e o acompanhamento do Programa de Eficiéncia de Recursos
na Administracao Publica, assegurar a instrucao dos processos e demais acdes no ambito da estruturagao
fundiaria, bem como promover as acdes de gestao de terras, manter atualizado o registo dos contratos de ar-
rendamento rural celebrados, acompanhar o cumprimento dos planos de exploracao dos prédios arrendados
e propor as medidas a adotar em caso de incumprimento contratual, assegurar a execucao das agcdes que lhe
venham a ser determinadas no ambito da «Bolsa de Terras» e do «Banco de Terras», acompanhar a execucao
de todos os contratos no ambito da gestao patrimonial, inclusive dos excluidos da contratacao publica como
o arrendamento de imodveis, e emitir declaracoes, certiddes e proceder a autenticagcao de documentos.
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Divisdo de Comunicacao e Relagdes Publicas (DCRP)

Compete-lhe propor o plano anual de comunicacdo e assegurar a sua execucao, assegurar a implementacdo
da Estratégia de Comunicagdo do Programa Regional Alentejo 2030, bem como das iniciativas que se venham
a revelar necessarias neste ambito, promover e apoiar a atividade editorial da CCDR Alentejo, I.P., assegurando
a difusdo e disponibilidade dos documentos/contelidos produzidos, promover a divulgacado dos projetos e
das atividades relevantes desenvolvidas pela CCDR Alentejo, I.P., promover acdes de marketing institucional e
assegurar a gestao do site, das redes sociais e da intranet e as relacdes com os 6rgaos de comunicacao social,
assegurar a gestao e conservacao do banco de fotografias e videos, assegurar a concecao e execucao grafica
de suportes de comunicagdo, apoiar e organizar a participacao da CCDR Alentejo, I.P., em eventos, recolher e
tratar informacao noticiosa com interesse para a CCDR Alentejo, |.P., apoiar o Conselho Diretivo da CCDR Alen-
tejo, I.P., em matéria de relacdes publicas, atos sociais e protocolares, e promover uma articulagcao sistematica
com todas as unidades organicas da CCDR Alentejo, |.P.,, de forma a assegurar uma comunicacao integrada,
mobilizadora e oportuna.

Divisao de Sistemas de Informacao Geografica (DSIG)

Promover a criagao e garantir a permanente gestao e atualizacao de um sistema de informacao de base
geografica, participar na definicao do esquema geral de estruturacao e das normas de organizacao e dispo-
nibilizacdo da informacao produzida, recolhida e tratada pela CCDR Alentejo, I.P., assegurando a correspon-
dente georreferenciacao e garantindo a permanente atualizacao da informacao disponibilizada, assegurar a
progressiva constituicao da CCDR Alentejo, I.P. como Polo Regional do Sistema Nacional de Informacao Geo-
grafica (SNIG), através do estabelecimento de redes de partilha de informacdo geografica, ao nivel nacional,
regional e local, conduzindo a criacao da Infraestrutura de Dados Espaciais da Regiao do Alentejo, constituir
uma plataforma tecnoldgica transversal de apoio as diversas unidades organicas por forma a garantir a coe-
réncia e consisténcia da informacao geografica de suporte ao cumprimento das atribuicdes das unidades
organicas da CCDR Alentejo, |.P., contribuir no apoio as autarquias no reforco, organizacao e exploracao da
informacao geografica, bem como acompanhar a elaboracdo, alteracao e revisao dos planos setoriais com
incidéncia territorial e dos planos especiais de ordenamento do territorio e subsequentes procedimentos da
sua avaliagao ambiental, representar a CCDR Alentejo, I.P., no Conselho de Orientacao do Sistema Nacional
de Informacao Geografica (CO -SNIG), no Conselho Coordenador de Cartografia (CCC), bem como em outros
orgaos de coordenacao nacionais ou regionais, garantir a disponibilizacao e permanente atualizagao dos Con-
juntos de Dados de Elevado Valor nos quais a CCDR Alentejo, |.P., detém competéncias legais de publicacao,
promover a cobertura cartografica do territdrio regional, exercer as atividades necessarias, contribuindo para
a manutencao e o aperfeicoamento do referencial geodésico nacional, e participar em programas, projetos e
outros eventos e iniciativas tendentes ao reforco e a sensibilizacao para a aplicacao das tecnologias SIG na ad-
ministracao publica e estabelecer com as Universidades e Institutos Politécnicos redes de cooperacao, tendo
em vista contribuir para a formacao em contexto real de trabalho.

Divisao de Informatica e Recursos Tecnoldgicos (DIRT)

Assegurar a gestao dos recursos e meios informaticos e garantir a funcionalidade, a eficacia e a seguranca
das aplicacdes informaticas e das infraestruturas das redes de comunicacao de dados, promover a transi¢cao
digital, propor e apoiar a concecao e acompanhar projetos estratégicos na area das TIC, monitorizar e gerir a
qualidade das atividades relativas as TIC, realizar auditorias e implementar mecanismos de ciberseguranca,
colaborar no desenvolvimento dos mecanismos de articulacdo e a interoperabilidade com os sistemas de
informacao externos, planear, conceber e implementar propostas conducentes ao desenvolvimento e gestao
da capacidade permanente dos sistemas de informacao e comunicacao na resposta as necessidades decor-
rentes dos processos de trabalho da CCDR Alentejo, I.P., assegurar a gestao, manutencao e atualizacao da
arquitetura das plataformas fisica e tecnoldgica e das redes informatica e de comunicacdes do dominio da
CCDR Alentejo, I.P., mantendo atualizada a sua descricao, assegurar a gestao, manutencao e atualizacao das
aplicacdes informaticas e portais geridos pela CCDR Alentejo, I.P., coordenar e garantir a seguranca informati-
ca, e prestar apoio aos utilizadores dos sistemas e tecnologias de informacao.

Divisao de Auditoria e Transparéncia

Elaborar e atualizar o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas que abranja toda a or-
ganizacao, nos termos previstos no RGPC, em articulacdo com as demais unidades organicas da CCDR Alen-
tejo, I.P., elaborar os correspondentes relatdrios anuais e promover o seu subsequente envio ao MENAC e ao
membro da tutela, implementar e assegurar o funcionamento do sistema de controlo interno da CCDR Alen-
tejo, I.P. previsto no RGPC, implementar manuais e regulamentos de controlo interno dos servicos da CCDR
Alentejo, I.P., acompanhar regularmente a implementacao do sistema de controlo interno, designadamente
através da realizacdao de auditorias, reportando superiormente os resultados, bem como a implementacao

31



das necessarias medidas corretivas ou de aperfeicoamento, definir e implementar medidas de prevengao
da corrupgao em conformidade com as orientacdes do Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC) e de
outras entidades competentes, assegurar a implementacao do Codigo de Conduta da CCDR Alentejo, I.P., a
sua revisao e atualizacao, bem como a sua subsequente comunicacao ao MENAC, ao membro da tutela e aos
servicos de inspecado da respetiva area governativa, pronunciar-se sobre processos ou matérias integradas nas
competéncias da Divisao de Auditoria e Transparéncia ou outras previstas no RGPC, designadamente no que
se refere a conflitos de interesse e a acumulacao de fungdes, acompanhar a execucao das recomendacdes
decorrentes de acdes de auditorias internas ou externas realizadas ou provenientes de entidades competen-
tes, apoiar o responsavel pelo cumprimento normativo nas matérias acima referidas e nas restantes matérias
pertinentes a uma adequada aplicacdo do RGPC na CCDR Alentejo, I.P., assegurar a publicidade do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas aos trabalhadores da CCDR Alentejo, |.P., assegurar a
publicidade do cédigo de conduta aos trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., e monitorizar o cumprimento das
disposicdes legais em vigor, relacionadas com os deveres de publicitagao de informacdo e documentacao na
intranet e na pagina oficial da Internet da CCDR Alentejo, |.P., nos termos do RGPC.

Nucleo de Apoio ao Conselho Diretivo e a Conferéncia de Servigcos (NACDCS)

Apoiar a organizacao e funcionamento do Conselho Diretivo, apoiar o regular funcionamento dos demais or-
gaos da CCDR Alentegjo, I.P,, nomeadamente o conselho regional, o conselho de coordenacao intersectorial e
a conferéncia de servigos, organizar processos e tratamento de informacao relevante de suporte a preparagao
de projetos de despacho e da emissao ou recolha de pareceres internos, apoiar processos de informacao e
esclarecimento a membros do Governo e 6rgaos de soberania, preparar as reunides de trabalho do conselho
diretivo com a informacdo e documentacao de suporte relevantes, assegurar a necessaria articulagcao do Con-
selho Diretivo com a unidade organica com competéncia em matéria de comunicacao interna e externa, asse-
gurar o funcionamento do balcao Unico dos pedidos em matéria de licenciamentos, autorizacoes, aprovacoes,
pronuncias em sede de comunicacao prévia com prazo, ou emissao de pareceres, articular com as entidades
envolvidas, através de um sistema de interoperabilidade, assegurando, a organizagao da conferéncia de servi-
cos externa, organizar a conferéncia de servicos externa, nos casos de pedidos em matéria de licenciamentos,
autorizacoes, aprovacoes, pronuncias em sede de comunicacao prévia com prazo, ou emissao de pareceres,
cuja decisao seja da competéncia de outras entidades do Estado, organizar a conferéncia de servicos interna,
e assegurar o agendamento, as convocatorias e a efetivacao das reunides das conferéncias de servicos.

Nucleo de Agricultura e Pescas do Baixo Alentejo (NAP)

Desenvolver as atividades nos dominios da agricultura e pescas no territério do Baixo Alentejo.

Servigco Sub-Regional do Alto Alentejo (SSAA)

Tem como missao coadjuvar e prestar apoio as unidades operacionais e de suporte no desenvolvimento das
suas atribuicdes e competéncias, designadamente nos dominios do ordenamento do territério, do ambiente,
da fiscalizacao e controlo, da administracao local, e da cultura.

Servico Sub-Regional do Baixo Alentejo (SSBA)

Tem como missao coadjuvar e prestar apoio as unidades operacionais e de suporte no desenvolvimento das
suas atribuicdes e competéncias, designadamente nos dominios do ordenamento do territério, do ambiente,
da fiscalizacao e controlo, da administracao local e da cultura.

Servigo Sub-Regional do Alentejo Litoral (SSAL)

Tem como missao coadjuvar e prestar apoio as unidades operacionais e de suporte no desenvolvimento das
suas atribuicdes e competéncias, designadamente nos dominios do ordenamento do territério, do ambiente,
da fiscalizacao e controlo, da administragcao local e da cultura.
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5.2. Autoridade de Gestao do Programa Regional do Alentejo (Alentejo 2030)

A Autoridade de Gestao do Programa Regional do Alentejo (Alentejo 2030), criada pela Resolucao do Conse-
Iho de Ministros n.°14/2023, de 10 de fevereiro, tem, nos termos do Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro, a
natureza de estrutura de missao e € o 6rgao responsavel pela gestao, acompanhamento e execucao do Pro-
grama Regional do Alentejo para o periodo de 2021-2027, sendo a respetiva Comissao Diretiva composta por
um presidente (que &, por ineréncia, o presidente da CCDR Alentejo, I.P.) e por dois vogais, integrando ainda
0 Secretariado Técnico.

Responde perante o membro ou membros do Governo responsaveis pela coordenacao da politica especifica
do respetivo programa, sem prejuizo de articulagao com o respetivo 6rgao de coordenacao tecnica (artigo 12.°,
n.° 2 do Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25/01).

Compete-lhe elaborar o respetivo plano anual de avisos, elaborar e propor avisos para apresentacao de can-
didaturas que nao se encontrem contemplados no plano anual, assegurar a abertura dos avisos para apre-
sentagdo de candidaturas, elaborar e aprovar orientacdes de gestao aplicaveis as operacdes aprovadas pelo
programa e acompanhar a respetiva aplicacao, propor a regulamentacao especifica e articular com o érgao
de coordenacdo técnica a respetiva elaboracao, definir e aplicar a metodologia e os critérios utilizados na sele-
cao das operacodes, apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas e verificar se as operacdes a selecionar
correspondem ao ambito do fundo ou dos fundos em causa, se contribuem para os objetivos do programa
e se tém enquadramento nas elegibilidades especificas do programa, adequacao técnica para prossecugao
dos objetivos e finalidades especificas visadas, demonstracao objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade
econdmica e financeira, verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficiarios an-
tes de a operacdo ser aprovada, decidir sobre a aprovacao das candidaturas a financiamento pelo programa,
aprovar as candidaturas que, reunindo condicoes de elegibilidade, tenham meérito adequado para receber
apoio financeiro, e decidir sobre a alteracao, anulacao ou revogacao dos apoios ou sobre a redug¢ao dos apoios,
e sobre a suspensao de pagamentos, bem como formalizar estas decisdes, propor metodologias de opcdes de
custos simplificados ao 6rgao de coordenacao técnica, propor sistemas de financiamento especificos, definir e
propor as situagdes de dispensa da opcdo de custos simplificados em operacdes no dominio da investigacao
e inovagcao com custo total até 200 mil euros, propor a lista de organismos intermeédios, bem como os termos
em que devem ser exercidas as funcdes ou tarefas de gestdo que Ihes sejam confiadas, ao 6rgao de coor-
denacao técnica, supervisionar o exercicio das funcdes de gestdo, assegurar a capacitagcdo dos organismos
intermédios por forma a otimizar o exercicio das func¢des que Ihe sejam atribuidas, emitir e remeter ao érgao
pagador ordens de pagamento, remeter ao érgao pagador todos os elementos que sustentam as decisdes
de reducao, anulagcdo ou revogacao, para efeitos de recuperacao dos montantes indevidamente pagos, por
compensacdo com créditos apurados no ambito dos fundos europeus, sempre que possivel, ou cobranca
coerciva, verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servigcos cofinanciados, a obtencdo dos resultados de-
finidos aquando da aprovacao e o pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua
conformidade com a legislacao aplicavel, com o programa e com as condicdes de apoio da operacao, atraveés
da realizacdo de verificacbdes de gestao, administrativas e no local, garantir verificacbes de gestdo baseadas
nos riscos, adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, estabelecer procedimentos para que todos
os documentos de despesa e das auditorias sejam conservados, colaborar na elaboracao e implementacao do
plano global de comunicacao do Portugal 2030, elaborar e submeter para aprovacao pelo respetivo comité
de acompanhamento o plano de comunicacdo do programa e assegurar a respetiva execugao e informando,
das possibilidades proporcionadas pelos programas, potenciais beneficidrios, organizacdes profissionais, par-
ceiros econdémicos e sociais, organismos envolvidos na promoc¢ao da igualdade entre homens e mulheres e
organizacdes nao-governamentais interessadas, elaborar um documento sobre as condicdes de apoio para
cada operacao, colaborar com o 6rgdo de coordenacao técnica na producao de conteldos para o Portal dos
Fundos Europeus, colaborar na elaboracao e implementacao do plano global de avaliagao do Portugal 2030,
elaborar o plano de avaliagao do programa e garantir a respetiva implementacao, apoiar no acompanhamen-
to do cumprimento das condicdes habilitadoras ao longo do periodo de programacao, elaborar e propor as
reprogramacodes do respetivo programa, verificar que as operacdes a aprovar estao cobertas pelas disponibi-
lidades financeiras do programa, propor mecanismos que permitam ultrapassar a dotacao orgcamental afeta
ao programa, elaborar e submeter a apreciacao da CIC Portugal 2030 permanente relatoérios de gestao, apre-
sentar o relatdrio final de desempenho, apresentar a Declaracao de Gestao, fornecer, a CIC Portugal 2030 € ao
respetivo comité de acompanhamento, as informacdes necessarias para o exercicio das respetivas competén-
cias, disponibilizar aos organismos intermédios e aos beneficiarios as informacgdes necessarias para o exercicio
das suas competéncias e a realizagao das operacdes, assegurar 0s registos necessarios para o arquivo eletroni-
co dos dados de cada operacao, para os exercicios de monitorizacao, avaliacao, gestao financeira, certificacao,
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e auditoria, assegurar a criacdo e o funcionamento de um sistema de informacdo de recolha e tratamento,
assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execucao do programa,
assegurar a interoperabilidade dos sistemas de informacao de suporte as atividades de gestao com o Balcao
dos Fundos, o Sistema de Informacdo dos Fundos Europeus e a Plataforma de Dado, assegurar a criacao de
um sistema de gestao, bem como o funcionamento de um sistema de controlo interno que previna e detete
irregularidades, permita a ado¢cao das medidas corretivas oportunas e adequadas e a validacao das despesas,
elaborar a descricao do sistema de gestao e controlo do programa, apreciar as queixas, reclamacoes e rela-
toérios relacionados com o eventual incumprimento da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia
e da CNUDPD e desenvolver e implementar o roteiro para a capacitagao do conjunto dos interlocutores em
matérias de fundos europeus.

Assume ainda o encerramento do programa operacional regional Alentejo 2020.

5.2.1. Estrutura Organica
Comissao Diretiva

E composta por um presidente e dois vogais, a saber:

Presidente

Antonio José Ceia da Silva

Vogais
Maria do Carmo Abelha Ricardo

Tiago Fernandes Teotonio Pereira

Secretariado Técnico

O Secretariado Técnico integra um maximo de 64 elementos, entre secretarios técnicos, coordenadores de
equipa de projeto, técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais.

Foi estabelecido pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 14/2023, de 10/02.

E composto por cinco unidades coordenadas pelos respetivos secretarios técnicos e por seis equipas de pro-
jeto, dirigidas por coordenadores de equipas de projeto.

Por deliberacdes da Comissao Diretiva (Deliberacdo n.°1/2023, de 11 de abril, e Deliberacdo n.° 7/2023, de 22 de
setembro), foi determinado que o Secretariado Técnico seja composto pelas Unidade de Coesdo e Sustenta-
bilidade, Unidade de Coordenacao e Valorizacao Territorial, Unidade de Monitorizacao e Controlo, Unidade de
Competitividade, Inovacao e Conetividade e Unidade de Emprego e Inovacao Social e pelas Equipa de Projeto
de Apoio a Comissao Diretiva, Equipa de Projeto de Investimentos Territoriais Integrados, Equipa de Projeto
de Especializagao Inteligente e Digitalizacao, Equipa de Projeto de Controlo e Gestao Financeira, Equipa de
Projeto de Monitorizacao e Sistemas de Informacao e Equipa de Projeto de Inclusao Ativa.

O acima exposto evidencia-se no organograma gue se apresenta:
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Nota: Estrutura Organica a 19-05-2025

—~
@IcEan D QAENTES.
Organica - Alentejo 2030
Antdnio Ceia da Silva
Gabinete:
| cooro | | consultor
Carlos Almeida
Apoio a Comissdo
Diretiva
Claudia Coelho
Tiago Teotonio Pereira Maria do Carmo Ricardo
Unidades:
ucs UvT umc ucic UEIS
Coordenagdo e Competitividade,

Coesao e Monitorizagdo e Emprego e Inovacdo

Valorizagdo Inovagdo e
Sustentabilidade ) 9 Controlo ,9_ Social
Territorial Conectividade
Ana Prates Telma Guerreiro Elsa Teigdo Maria Jodo Serrano Ana Santos
COORD cooRb | | cooro | | COORD
. Monitorizagdo e .
Investimentos . Esp. Inteligente e . .
o Sistemas de o Inclusdo ativa
Territoriais Integrados . Digitalizagdo
Informagdo
Susana Matos Marisa Castilho Licinia Serédio Dulce Santos

COORD

Controlo e Gestdo
Financeira

Ruben Bravo

5.2.2. Missao

A autoridade de gestdao do Programa Regional do Alentejo tem por missdo a gestao, o acompanhamento e
a execucao do programa, de acordo com os objetivos e resultados definidos no texto do programa aprovado
pela Comissdo Europeia, com observancia das regras de gestao constantes da legislacdo europeia e nacional
aplicavel, exercendo as competéncias previstas no Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro, nomeadamente
as previstas no artigo 15.° e na alinea d) do n.° 3 do artigo 72.°, no que respeita ao encerramento do programa
operacional regional respetivo.

5.2.3. Atribuicdes

Unidade de Coesdo e Sustentabilidade (UCS)

Compete-lhe desenvolver todas as atividades inerentes aos Objetivos Prioritarios e Prioridades OP 2 - Priorida-
de2A.-0OE21,22,24,25,2.6 com excecao do sistema de incentivos a economia circular e 2.7, OP2 — Prioridade
2B.- OE 2.8, OP4 (FEDER) — Prioridade 4A-OE 42, 45 e 4.6 e OP5 - Prioridade 5A. — OE 51, apoiar a Comissao
Diretiva na elaboracado dos critérios de selecao a serem aprovados pelo Comité de Acompanhamento, elabo-
rar as propostas de Aviso para apresentacao de candidaturas e de avaliacdo de mérito, e emitir parecer sobre
a abertura de novos avisos, no caso dos OI/CIM, efetuar a andlise, selecdo e proposta de decisdo das candida-
turas a financiamento pelo PR, e realizar as respetivas notificacoes de aprovagao ou indeferimento, e emitir
parecer sobre as propostas de decisdo das candidaturas, no ambito dos OI/CIM, verificar a realizacao efetiva
dos produtos e servicos cofinanciados, a obtencao dos resultados definidos aguando da aprovacao e o paga-
mento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislacdo aplicavel,
com o programa e com as condicdes de apoio da operacao, através da realizacao de verificacdes de gestao,
administrativas e no local, assegurar a organizacao dos processos de candidatura/operacao, assegurar a infor-
macdo aos beneficiarios. apreciar as propostas de alteracdo das operacdes, realizar as verificacdes de gestao,
coordenar as relagdes com os OI/CIM no ambito da execucdo dos Contratos de Delegacao de Competéncias
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(Planos de Ac¢ao), efetuar procedimentos de supervisdo das fungdes dos OI/CIM, garantir o acompanhamento
de processos de controlo e auditoria e a satisfagao de recomendacdes das operacdes sob a sua responsabi-
lidade e sempre que se revele necessaria a articulacdo com os OI/CIM, assegurar a representacao do PR ao
nivel das redes de articulacao funcional, ontribuir para a elaboracdo dos relatdrios de execucdo anuais e final,
previsdes de pagamentos por fundo, apoiar a preparacao de normas, regulamentos, orientacdes e outros do-
cumentos e contribuir para o processo de contraditorio das acdes de auditoria externa.

Unidade de Coordenacao e Valorizagao Territorial (UCVT)

Compete desenvolver todas as atividades inerentes aos Objetivos Prioritarios e Prioridades OP5 — Prioridade
52e OPO6A (FTJ) — com exceg¢ao do Investimento Produtivo (sistema de incentivos), apoiar a Comissao Diretiva
na elaboracao dos critérios de selecao, elaborar as propostas de Aviso para apresentacao de candidaturas e de
avaliacdo de mérito, e emitir parecer sobre a abertura de novos avisos, no caso dos OI/CIM, efetuar a anélise,
selecao e proposta de decisdo das candidaturas a financiamento pelo PR, e realizar as respetivas notificacoes
de aprovacao ou indeferimento, emitir parecer sobre as propostas de decisao das candidaturas, no ambito dos
OI/CIM, verificar a realizacéo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obtencao dos resultados defini-
dos aquando da aprovacao e o pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua con-
formidade com a legislacao aplicavel, com o programa e com as condicdes de apoio da operacao, através da
realizacdo de verificacdes de gestdo, administrativas e no local, colaborar na elaboracao e avaliacdo do QUAR
e do Plano de Atividades, assegurar a representacao da CD em reunides de primeiro nivel ou outras, assegu-
rar a organizacdo dos processos de candidatura/operacao, assegurar a informacéo aos beneficiarios e outras
funcdes previstas, apreciar as propostas de alteracdo das operacdes, realizar as verificacdes de gestao, assegu-
rar a representacdo do PR ao nivel das redes de articulacdo funcional, garantindo a necessaria colaboracao/
articulagcao nesse contexto, contribuir para a elaboracao dos relatorios de execucao anuais e final, previsdes de
pagamentos por fundos, apoiar a preparacao de normas, regulamentos, orientacdes e outros documentos e
contribuir para o processo de contraditorio das acdes de auditoria externa.

Unidade de Monitorizagdo e Controlo (UMC)

Compete elaborar e atualizar o texto do PR, elaborar e atualizar a Descricao do Sistema de Gestao e Controlo,
elaborar e atualizar os Manuais de Procedimentos do PR (FEDER, FSE, FTJ), elaborar os Relatérios de Execu-
cao anuais e final do programa, garantir a monitorizagdo operacional e financeira do programa e o reporte
para o Sistema de Monitorizagao do PT 2030, apoiar o cumprimento dos objetivos do programa, nomeada-
mente através da monitorizagao dos indicadores de realizacao e de resultado, elaborar as contas dos Exerci-
cios Contabilisticos, criar, registar e publicar Avisos de Concurso, garantir o apoio a Gestao Financeira do PR,
efetuar propostas de pagamento aos beneficiarios, submeter pedidos de certificacdo de despesa, elaborar as
previsdes de pagamentos por fundo e para cada entidade pagadora, elaborar os pedidos de transferéncia de
verbas para os Organismos Intermedio, elaborar a Conta de Geréncia, elaborar a lista das operacoes descon-
formes para a Bolsa de Recuperacao, elaborar eventuais propostas referentes a Overbooking do PR, apoiar
no acompanhamento do cumprimento das condicées habilitadoras ao longo do periodo de programacao,
elaborar e propor as reprogramacoes do respetivo programa, colaborar na implementacao do plano global de
avaliacao (PGA) do PT2030, elaborar o plano de avaliacao do programa e garantir a respetiva implementacgao,
garantira implementacao de um sistema de monitorizagdo estratégica, colaborar na organizacao e realizagdao
das reunides do Comité de Acompanhamento, apreciar as queixas, reclamacodes e relatoérios relacionados com
o eventual incumprimento da Carta dos Direitos Fundamentais da Uniao Europeia e da CNUDPD, e manter
informado o respetivo comité de acompanhamento sobre as mesmas, desenvolver e implementar o roteiro
para a capacitacao do conjunto dos interlocutores em matérias de fundos europeus, averiguar e acompanhar
as denuncias reportadas ao PR, acompanhar a realizacdo de acdes de auditoria externas, incluindo a presta-
¢do da necessaria informacao, coordenacao do processo de contraditorio e seu follow up, efetuar o registo e
follow-up de recomendacdes e de medidas corretivas resultantes das acoes de auditoria e controlo interno, re-
gisto das propostas de comunicacao de irregularidades a submeter ao OLAF, definicao dos Planos Anuais de
Verificacoes no Local e Reperfomance, seu registo em SIAUDIT e follow-up, bem como da definicdo de amos-
tras de supervisdo, monitorizar o cumprimento do Codigo de Etica e Conduta, assegurar o registo de dividas
em Sistema de Informacgao, colaborar na elaboracdao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracoes
Conexas, articular com a AD&C a utilizacao dos sistemas de informacao Balcdo 2030, AG+, SI AUDIT, SMPT,
SPTD, prestar esclarecimento a beneficiarios, colaborar na identificacdo das especificidades que ddo suporte
ao novo sistema de informacado em desenvolvimento pela AD&C (AG+) em co-parceria com outros programas
regionais, colaborar na definicdo do tronco comum e framework dos formularios dos avisos e das candida-
turas do PT2030, participacao em outros foruns relacionados com os Sl do PT2030 assim como da gestdo da
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informacao que tramita na plataforma FLOW, emitir pareceres juridicos para esclarecimento de situacdes de
cariz operacional, na sequéncia de solicitacdes de outras unidades, de suporte a processos de contraditorio e
reclamacao dos beneficiarios, bem como para solicitacdes da CD, elaborar informacdes juridicas de apoio a
processo de contestacao, recursos ou outras intervencdes processuais em acoes judiciais ou noutros proce-
dimentos administrativos em que a Autoridade de Gestdo ou a Comissado Diretiva sejam partes, elaborar pro-
postas de documentos ou orientacdes em que se indiquem 0s principais aspetos sumariados de alteracoes
legislativas e regulamentares referentes ao periodo de programacao, em matérias de contratacao publica, de
tramitacdo procedimental e outras que se venham a mostrar oportunas, emitir propostas de comunicacdes/
notificacdes a beneficiarios ou a outras entidades, apoiar a preparacao de normas, regulamentos, orientacdes
técnicas e outros documentos (deliberacdes da CD e orientagdes de gestdo) e responder as solicitacdes da
Comissao Europeia, dos stakeholders regionais e da tutela.

Unidade de Competitividade, Inovagdo e Conetividade (UCIC)

Compete desenvolver todas as atividades inerentes aos Objetivos Prioritarios e Prioridades OP1, OP2 - OE 2.6
(Sistema de Incentivos a Economia Circular), OP3 e OP6 (FTJ), no que respeita ao investimento produtivo (sis-
tema de incentivos), apoiar a Comissao Diretiva na elaboracao dos critérios de selecao, elaborar as propostas
de Aviso para apresentacao de candidaturas e de avaliacao de mérito, e emitir parecer sobre a abertura de
novos avisos, No caso dos OI/CIM, efetuar a andlise, selecdo e proposta de decisdo das candidaturas a finan-
ciamento pelo PR, e realizar as respetivas notificacdes de aprovagao ou indeferimento; e emitir parecer sobre
as propostas de decisdo das candidaturas, no ambito dos OI/CIM, verificar a realizacao efetiva dos produtos e
servicos cofinanciados, a obtencao dos resultados definidos aquando da aprovacdo e o pagamento da despe-
sa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislacao aplicavel, com o programa
e com as condi¢cOes de apoio da operagao, atraves da realizacao de verificacdoes de gestao, administrativas e
no local, assegurar a organizacdo dos processos de candidatura/operacdo, assegurar a informacao aos benefi-
ciarios e outras funcdes previstas, apreciar as propostas de alteracao das operacdes, realizar as verificacdes de
gestao, coordenar as relacdes com os OI/CIM no @mbito da execucao dos Contratos de Delegacdo de Com-
peténcias, efetuar procedimentos de supervisdo das funcées dos OI/CIM, garantir o acompanhamento de
processos de controlo e auditoria e a satisfacao de recomendacdes das operacoes sob a sua responsabilidade
e sempre que se revele necessaria a articulacdo com os OI/CIM, assegurar a representacdo do PR ao nivel das
redes de articulagcao funcional, contribuir para a elaboracao dos relatdrios de execugao anuais e final, previsdes
de pagamentos por fundo, apoiar a preparacao de normas, regulamentos, orientacoes e outros documentos
e contribuir para o processo de contraditorio das acdes de auditoria externa.

Unidade de Emprego e Inovacgao Social (UEIS)

Compete desenvolver todas as atividades inerentes aos Objetivos Prioritarios e Prioridades OP 4 - Prioridade
4A - OF 4a, 4d, 41, 4h, 4k, OP 4 - Prioridade 4B - OE 4h e OP 7 — Prioridade 7A — AT, apoiar a Comissao Diretiva
na elaboracdo dos critérios de selecao, elaborar as propostas de Aviso para apresentacao de candidaturas e de
avaliacdo de mérito, e emitir parecer sobre a abertura de novos avisos, no caso dos OI/CIM, efetuar a analise,
selecdo e proposta de decisdo das candidaturas a financiamento pelo PR, e realizar as respetivas notificacdes
de aprovacao ou indeferimento; e emitir parecer sobre as propostas de decisao das candidaturas, no ambito
dos OI/CIM, verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obtencdo dos resultados
definidos aquando da aprovacao e o pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua
conformidade com a legislacao aplicavel, com o programa e com as condi¢cdes de apoio da operacao, atraves
da realizacao de verificacoes de gestao, administrativas e no local, assegurar a organizacao dos processos de
candidatura/operacao, assegurar a informacao aos beneficidrios, apreciar as propostas de alteracao das opera-
coes, realizar as verificacdes de gestdo, coordenar as relacdes com os OI/CIM no @mbito da execucao dos Con-
tratos de Delegacao de Competéncias, efetuar procedimentos de supervisao das funcdes dos OI/CIM, garantir
o acompanhamento de processos de controlo e auditoria e a satisfagao de recomendacdes das operacoes sob
a sua responsabilidade e sempre que se revele necessaria a articulacdo com os OI/CIM, assegurar a represen-
tacdo do PR ao nivel das redes de articulacao funcional, garantindo a necessaria colaboracdo/articulacdo nes-
se contexto, contribuir para a elaboracdo dos relatdrios de execucao anuais e final, previsdes de pagamentos
por fundo, apoiar a preparagao de normas, regulamentos, orientacdes e outros documentos e contribuir para
o processo de contraditorio das agcoes de auditoria externa.
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Equipa de Projeto de Apoio a Comissao Diretiva (EPACD)

Compete assessorar tecnicamente a Comissao Diretiva, promover a articulacdo com os Secretarios Técnicos,
departamentos governamentais e outras instituicoes, preparar 0s pProcessos para decisao da Gestao do ALEN-
TEJO 2030 (validagcao de despesa, pedidos de pagamento e relatorios finais), preparar os despachos e delibe-
racoes da Comissao Diretiva e subjacente divulgacao, coordenar o atendimento telefénico, e-mails, sistema
de notificacées do Balcao 2020 e expediente, preparar, acompanhar e elaborar as atas relativas a reunides da
Comissao Diretiva, organizar e coordenar as agendas de trabalho dos membros da Comissao Diretiva, colabo-
rar em solicitacoes e acompanhamentos de processos da Presidéncia da CCDR Alentejo, I.P., em interligacao
com o ALENTEJO 2030 e acompanhar as iniciativas no ambito do Plano de Comunicacao.

6. Metodologia

6.1. Conceitos

Para além dos conceitos ja abordados nos supra pontos 3. e 4. (de corrupcao e de infracdes conexas, respetiva-
mente), importa ter em conta os seguintes conceitos de risco, gestao de risco, irregularidade, fraude e conflito
de interesses. Assim:

Risco e Gestao do Risco

Nos termos da “Norma de Gestdo de Riscos” da FERMA 2003 (Federation of European Risk Management As-
sociations), o risco pode ser definido como a combinacado da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias.

Sdo, no fundo, a estes dois aspetos que o RCPC manda atender [artigo 6.°, n.° 2, alinea b)] quando define que
a graduacao dos riscos deve ser feita tendo em conta a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de
cada situacao, evento ou circunstancia identificado, associado ao desenvolvimento de uma atividade levada
a cabo pela entidade, como sendo suscetivel de expor tal entidade a atos de corrupgao e infracbes conexas.

A gestao do risco € o processo atraves do qual a organizagao analisa metodicamente os riscos inerentes a sua
atividade com o objetivo de atingir uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de
todas as atividades.

A gestao do risco de corrupcao e infracdes conexas implica um processo prévio de analise dos riscos inerentes
ao desenvolvimento das funcdes, acdes e procedimentos por forma a prevenir e acautelar aspetos funda-
mentais aquando da tomada de decisdes, permitindo salvaguardar o interesse publico e a transparéncia nas
relacdes entre os cidadaos e a administragao.

Irregularidade

Por irregularidade deve entender-se qualquer violacao de uma disposicao de direito comunitario ou de direito
nacional que resulte de um ato ou omissao que tenha ou possa ter por efeito lesar a entidade.

Fraude
Corresponde a um ato ou omissao intencional relativo:

m o utilizagcao ou apresentacao de declaracdes ou documentos falsos, inexatos ou incompletos, que tenha
por efeito o recebimento ou a retencao indevida de fundos financeiros;

m 2 ndo comunicacao de uma informacao em violacao de uma obrigacao especifica que produz o mesmo
efeito;

m 2o desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram inicialmente concedidos.

O carater intencional, imputavel ao agente que pratica o ato ou a omissao, € o que distingue o conceito de
fraude do de irregularidade.

Conflito de Interesses

O conflito de interesses No setor publico, segundo as recomendacdes do Conselho de Prevencao da Corrup-
cao de 07/11/2012, pode ser entendido como qualquer situacdo em que o agente publico, por forca do exercicio
das suas funcbes, ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contacto com procedimentos admi-
nistrativos de qualquer natureza que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses particula-

38



res seus ou de terceiros e que, por essa via, prejudiguem ou possam prejudicar a isencdo e o rigor das decisdes
administrativas que tenham de ser tomadas, ou que possam suscitar a mera dlvida sobre a isencao e o rigor
que sao devidos ao exercicio de funcdes publicas.

6.2. Potenciais riscos

Conforme n.°1do artigo 6.°do RGPC, o PPR deve abranger toda a organizacdo e atividade, incluindo dreas de
administracao, de direcao, operacionais ou de suporte, ou seja, e como se diz no Guia n.°1/2023 elaborado pelo
Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC), o PPR deve abranger todas as funcdes e unidades organicas,
incluindo a direcao de topo, sendo que “(..) o levantamento de riscos decorre do exercicio critico de procurar
responder a questées tdo simples como as seguintes: Que beneficios poderiam ser colhidos no exercicio de
uma determinada funcdo institucional se fosse realizada por alguém com um menor indice de integridade?
Por alguém pouco escrupuloso, sem respeito pela componente dos conflitos de interesses? Por alguém para
quem os interesses proprios ou de terceiros, familiares ou amigos ou outros, sdo Mmuito mais importantes do
que os pressupostos de ética e de integridade associados a entidade ou organizacdo onde exerce funcées e,
por via deles, a sua propria fungdo?”.

E este tipo de questdes que se deve colocar relativamente a cada tarefa funcional independentemente da
responsabilidade funcional e da posi¢ao hierarquica que esteja em causa pois as respostas as mesmas irdo
corresponder, em grande parte, aos riscos de corrupcao e infracdes conexas que se pretendem identificar
através do PPR.

6.3. Levantamento e caracterizacdo dos potenciais riscos de corrupgao e de infragdes conexas

A metodologia seguida para a elaboracao deste Plano partiu da solicitagao a cada dirigente de cada unidade
organica, quer da CCDR Alentejo, I.P., quer do Alentejo 2030, que identificassem, para cada funcao (ou seja,
atividade), a existéncia de potenciais riscos de corrupcao de infracbes conexas.

Uma vez feito esse exercicio e, desta forma, identificadas as areas de risco e os respetivos riscos, os dirigentes
da cada unidade organica propuseram, entdo, medidas preventivas e corretivas adequadas, ou seja, medidas
gue, ainda gue nao possam, de todo, impedir a ocorréncia dos riscos identificados, pelo menos dificultem essa
ocorréncia.

Uma vez identificados os riscos e as medidas preventivas e corretivas adequadas, os referidos procederam a
uma analise do nivel de risco.

Conforme é afirmado no citado Guia do MENAC, “A metodologia de andlise do risco proposta pelo RCPC deve
decorrer da conjugacgdo do indicador probabilidade de ocorréncia do risco com o indicador impacto previsi-
vel da ocorréncia do risco (..)".

Foi, conforme considerado adequada pelo MENAC, adotada a seguinte matriz de analise de risco:
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“ Quanto ao indicador probabilidade de ocorréncia do risco, que se associa sobretudo a existéncia de me-
didas preventivas e ao historico da sua eficacia, consideramos que possa ser aferido segundo uma escala
com trés posicées — baixa, média e alta, de acordo com a seguinte tabela e consideracbes explicativas nela
apresentadas:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)

Baixa Média Alta
A prevengao do risco decorre A prevengao adequada do risco pode A prevengao adequada do risco requer
adeqguadamente das medidas preventivas/ requerer e justificar medidas preventivas medidas corretivas adicionais relativamente
corretivas adotadas anteriormente. adicionais relativamente as que ja existam. as que ja existam.

Notas explicativas

O histérico da eficacia das medidas preventivas e corretivas num intervalo de tempo consistente (pelo menos 1ano) é referencial
adequado para a afericdo da probabilidade de ocorréncia de um risco.

A analise do historico de avaliacdo da
eficacia das medidas preventivas/
corretivas adotadas, considerando

um intervalo de tempo com alguma
consisténcia (pelo menos 1ano) revela
alguns sinais que suscitam a utilidade de
adogdo de medidas preventivas adicionais
tendo em vista robustecer a eficacia da
prevencgao.

O histérico de eficacia das medidas, ou
seja, o desconhecimento da ocorréncia
do risco num intervalo de tempo com
alguma consisténcia (pelo menos 1ano) é
referencial objetivamente adequado para
este posicionamento.

O histérico de avaliagao da eficacia das
medidas preventivas ja adotadas revela
claros sinais de ineficacia e requer a
necessidade de adogao de medidas
corretivas adicionais tendo em vista uma
prevengao mais eficaz.

Relativamente a riscos e correspondentes medidas preventivas identificadas de novo, em que ainda ndo existem evidéncias objetivas
(historicas) sobre a eficacia das medidas de prevengao adotadas, consideramos que seja adequado e prudente - nomeadamente por
estarmos a trabalhar no campo da prevengao - classificar os riscos com, pelo menos, uma probabilidade de ocorréncia Média

- Quanto ao indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos possi-veis efeitos de-
correntes da concretizagdo dos atos que se pretendem prevenir, considera-mos que possa ser igualmente
aferido segundo uma escala com trés posicoes — baixo, medio e alto, de acordo com a seguinte tabela e con-
sideracoes explicativas nela apresen-tadas:

IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCOS (IP)

Baixa Média Alta
A ocorréncia do risco pode traduzir- se

A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa reducao da eficiéncia e eficacia
A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa numa reducdo da eficiéncia e eficacia do procedimento ou da funcado a que
reducao da eficiéncia do procedimento ou do procedimento ou da fungéo a que estd associado e pode ser objeto de
da fungao a que esta associado, requerendo  estd associado, requerendo a revisdo do mediatizagao.
a revisao do proprio procedimento. procedimento e dos correspondentes Trata-se de um impacto com implicagoes
Trata-se de um impacto interno, com objetivos que |he estéo associados. internas no plano processual e produtivo
implicacées no plano processual da Trata-se de um impacto interno, com da entidade ou organizagao, e com
entidade ou organizagéo. implicagdes no plano processual e implicacdes externas, de mediatizacdo da

produtivo da entidade ou organizacao. ocorréncia, com impactos reputacionais

sobre a sua credibilidade.

Notas explicativas

A avaliagdo desta dimensdo esta reconhecidamente exposta a alguma carga de subjetividade. No entanto a previsdo de impactos pode
alicercar-se em critérios objetivamente validos e adequados para este efeito, como séo a eficiéncia e a eficacia funcional ou processual e a
reputacao institucional.

De acordo com este elemento, e considerando novamente o carater prudente que deve caracterizar o processo de analise e avaliagdo

de risco, consideramos objetivamente adequado que todos os riscos desta natureza (integridade, corrupcao e infragdes conexas) sejam
classificados com um impacto previsivel de Alto.
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Apos a avaliacao da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, devera operar-se a classificacao do
nivel de risco, de acordo com a combinatoéria apresentada na matriz de analise que se segue:

MATRIZ DE AFERIGAO DO NIVEL DE RISCO A PARTIR DOS
CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO PREVISIVEL

BAIXA MEDIA ALTA

BAIXO Minimo Moderado

Impacto MEDIO
Previsivel (IP)

Moderado

ALTO Moderado

As matrizes de risco foram elaboradas relativamente a cada unidade organica, conforme se segue:

Unidade organica X

Analise e classificagdo do risco

° i Medid
Funcdes Riscos PO - - N e It}as ,
(Probabilidade de (Impacto Classificagao do preventivas,
anci e nivel de risco corretivas
ocorréncia) previsivel)

I 7. Controlo, avaliagao, revisao e divulgacao

O Plano é um instrumento de gestdo dinamico.

Os dirigentes de cada unidade organica da CCDR Alentejo, |.P., e do Alentejo 2030 (identificados nos respeti-
VOS organogramas) sao os responsaveis pela execugao efetiva do plano, designadamente das medidas pre-
ventivas e corretivas propostas para as respetivas unidades, devendo providenciar pela sua implementacao
nas respetivas unidades.

O presente Plano serd sujeito a uma avaliacao anual, baseada na analise das informacdes fornecidas pelas uni-
dades organicas, no primeiro quadrimestre do ano seguinte a que respeita a sua execucao, que dara origem
a um relatoério de avaliacdo anual a elaborar até abril desse ano, contendo, nomeadamente, a quantificagdao
do grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas bem como a previsao da sua
plena implementacao.

A Divisao de Auditoria e Transparéncia (DAT) sera a unidade responsavel pela operacionalizagao do necessario
com vista a que essa avaliagao anual do Plano seja feita, articulando-se com o responsavel geral pela execugao,
controlo e revisao do Plano, e com a qual deverao colaborar, nos prazos e termos que vieram a ser definidos a
data, todos os dirigentes das unidades organicas da CCDR Alentejo, I.P., e do Alentejo 2030, e pela elaboracao
do dito relatorio.

O relatorio de avaliagao anual devera incidir sobre a realidade efetiva a data e ndo sobre a existente agquando
da elaboracao e do inicio da implementacdo do Plano.

Verificando-se a existéncia de situacdes identificadas de risco elevado ou maximo, sera efetuada uma outra
avaliacao, com a consequente elaboracao de relatdrio de avaliagao intercalar relativo a essas situacoes, ba-
seada na analise das informacgodes fornecidas pelas unidades organicas, no més de outubro, a levar a cabo nos
mesmos termos previstos para a avaliacao anual.

O Plano sera revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracao nas atribuicdes ou na estrutura
organica da CCDR Alentejo, I.P., que justifique a revisao, nos termos legais.
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Apds ser aprovado pelo Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., 0 Plano e os seus relatorios, a fim de serem do
conhecimento de todos os trabalhadores, serao publicitados na Intranet e na pagina oficial da CCDR Alentejo,
[.P., na Internet no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovagcao. Também no mesmo prazo, serao comus-
nicados aos membros do Governo responsaveis pela superintendéncia ou tutela da CCDR Alentejo, I.P., para
conhecimento, a Inspe¢ao-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Territério e ao MENAC.

8. Responsavel geral pela execug¢ao, controlo e revisdo do Plano

Por delibera¢do do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P, de 17/01/2024, o responsavel geral pela execucdo,
controlo e revisdo do PPR na parte relativa a CCDR Alentejo, I.P, é o Sr. Vice-Presidente, Dr. Anibal Reis Costa, que é
igualmente o responsavel pelo cumprimento normativo.

Por deliberacdo da Comissao Diretiva do Alentejo 2030 de 16/04/2025, o responsavel geral pela execucdo, con-
trolo e revisdo do PPR na parte relativa ao Alentejo 2030 é a Sr.® Secretaria Técnica da Unidade de Monitoriza-
cdo e Controlo, Dr.? Elsa Teigao.
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I Matrizes de Risco

Quadro1

Conselho Diretivo

Funcoes

Processos de tomada de
decisdes em matéria do
ambiente, ordenamento
do territério, cultura,
conservagao da natureza,
agricultura e pescas e
fiscalizagao

Processos de tomada

de decisdo em matéria
de planeamento e
desenvolvimento regional
e apoio a administragao
local

Processos de tomada
de decisdo em matéria
administrativa e financeira

Riscos

Decisdes pouco
fundamentadas ou
decisbes desconformes
com proposta técnica
fundamentada

Decisdes pouco
fundamentadas ou
decisdes desconformes
com proposta técnica
fundamentada

Decisdes pouco
fundamentadas ou
decisdes desconformes
com proposta técnica
fundamentada.

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade i
P (Impacto

de ocorréncia) -
previsivel)

Baixa Médio
Baixa Médio
Baixa Médio

Quadro 2

Classificagdo do
nivel de risco

Fraco

Fraco

Fraco

Conselho Coordenador de Avaliagao

Medidas preventivas/
corretivas

As decisdes sdo tomadas pelo érgao
colegial com base no parecer e proposta
técnica. Os processos estao No sistema
de gestdo documental e as decisées
estdo materializadas nas atas.

As decisdes sdo tomadas pelo 6rgdo com
base no parecer e proposta técnica e
materializadas em ata.

Os processos estao no sistema de gestao
documental e as decisdes estdo contidas
nas atas

As decisdes sdo tomadas pelo 6rgdo com
base no parecer e proposta técnica e
materializadas em ata.

Os processos estao No sistema de gestao
documental e as decisdes estdo contidas
nas atas

Funcoes

Recursos
Humanos

Riscos

Utilizacdo de critérios de
avaliagdo de trabalhadores
pouco objetivos

Aplicagado de quota de
diferenciagéo quanto ao
meérito

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade i
PO (Impacto

de ocorréncia) -
previsivel)

Média Médio

Média Médio
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Classificagdo do
nivel de risco

Moderado

Moderado

Medidas preventivas/
corretivas

Verificagao da conformidade entre
critérios orientadores para a execugao
do processo de avaliagao e os objetivos e
competéncias fixadas para os avaliados

Verificagao da fundamentacao das
deliberagdes sobre as propostas dos
avaliadores



Funcoes

Assegurar o
funcionamento do balcao
Unico dos pedidos em
matéria de licenciamentos,
autorizagdes, aprovagoes,
pronuncias em sede de
comunicagao prévia com
prazo, ou emissao de
pareceres cuja decisao
seja da competéncia da
CCDR Alentejo, I.P., ou da
competéncia de outras
entidades do Estado

Articular com as
entidades envolvidas,
através de um sistema
de interoperabilidade,
assegurando, a
organizacao da
conferéncia de servigos
externa

Organizar a conferéncia
de servigos externa

Organizar a conferéncia
de servigos interna.

Assegurar o agendamento,
as convocatorias e a
efetivagao das reunides das
conferéncias de servicos

Nota: de cada conferéncia de servicos sera lavrada ata que materializara, ainda que em sintese, a posicao das partes envolvidas (cujos

Riscos

Sem prejuizo de ainda ndo
estar implementado, nao
sdo identificados riscos

Sem prejuizo de a
Conferéncia de Servicos
(CS) externa ainda nao
estar implementada, néo
sdo identificados riscos

N&o foram identificados
riscos

Nao foram identificados
riscos, ainda que a data
nao esteja implementada

N&o foram identificados
riscos

Quadro 3

Conferéncia de servigcos

Analise e classificagdo do risco

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

P
(Impacto
previsivel)

Classificagao do
nivel de risco

Medidas preventivas/
corretivas

processos correm em sistema de gestdo documental) e a decisdo de quem presidir as mesmas (Presidente/Vice-Presidente).
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Quadro 4

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional

Divisao de Planeamento e Avaliagao

Funcoes

Andlise de candidaturas.

Selecdo de candidaturas.

Riscos

Falta de isencéo/
Favoritismo

Falta de isencéo/
Favoritismo

Acompanhamento de projetos:

a) verificagao de
procedimentos dos BF

b) recolha de evidéncias
dos procedimentos dos BF

c) Verificagao dos marcos
e metas

d) elaboragao de relatérios
sobre evolucédo dos
projetos

e) acompanhamento da
evolugédo fisica dos projetos

f) informar internamente
sobre a necessidade de
pagamento e do valor a
pagar (informar a Unidade
Financeira)

g) verificagdo das
condig¢des de pagamento
ao BF (Ex: nao dividas ao
Estado)

h) verificacdo da efetivacédo
do pagamento ao BF

i) Verificacdo da
implementagao das OT
do PRR

Jj) Reposicao financeira no
Orgamento da CCDRA -
relagdes com EMRP

Nao identificagao de
eventual incumprimento

N&o identificagdo de
eventual incumprimento

N&o identificagao de
eventual incumprimento

Falta de isencéo/
Favoritismo

Falta de isencéo/
Favoritismo

Falta de isencéo/
Favoritismo

N&o identificagcdo de
eventual incumprimento

Nao identificacdo de
eventual incumprimento

N&o identificagcdo de
eventual incumprimento

Falta de isencéo/
Favoritismo

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Analise e classificagéo do risco

1P e -
Classificagao do
(Impacto P .
- nivel de risco
previsivel)
Alto Moderado
Alto Moderado
Alto Moderado
Alto Moderado
Alto Moderado
Alto Moderado
Alto Moderado
Alto Moderado
Alto Moderado
Alto Moderado
Alto Moderado
Alto Moderado
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Medidas preventivas/
corretivas

Continuidade na segmentagao das
analises que sustentam a emissao do
parecer da CCDR.

Continuidade na segmentagao das
analises que sustentam a emissao do
parecer da CCDR.

Segmentagao e partilha na analise

Segmentacao e partilha na analise

Segmentagao e partilha na analise

Continuidade na segmentagao das
analises que sustentam a emissao do
parecer da CCDR

Continuidade na segmentagao das
analises que sustentam a emissao do
parecer da CCDR

Continuidade na segmentacgao das
analises que sustentam a emissao do
parecer da CCDR

Segmentacgao e partilha na analise

Segmentagao e partilha na andlise

Segmentagao e partilha na analise

Continuidade na segmentagao das

analises que sustentam a emissao do
parecer da CCDR



Quadro 5

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional

Divisao de Desenvolvimento Empresarial

Andlise e classificacéo do risco

Funcbes Riscos » 1= i Medidas preventivas/
PO (Probabilidade Classificagao do corretivas
P (Impacto P :
de ocorréncia) - nivel de risco
previsivel)

Coordenagao do processo
de licenciamento de
estabelecimentos . . . - .
. o . Sucessivos niveis de intervencao (analise,
industriais, com excegao . - ;

. proposta, decisao superior), registo em
dos estabelecimentos . ; X . .
o . Fav_orecwmento e pa_rtl\ha ; } - p\ata_n’orma mformat\ca externa propria

X . de informacéao técnica da Baixa Baixo Minimo do Sistema SIR (Sistema da Industria
agroalimentar. Inclui - . . . .
atividade Responsavel). O processo inclui também

analise técnica

dos processos e
correspondentes vistorias
assim como vistorias de
reexame e de reclamagao.

uma fiscalizacdo externa por parte da
ASAE e da IGAMAOT

Quadro 6

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional

Divisédo de Cooperagao e Dinamicas Regionais

Andlise e classificacédo do risco

Funcoes Riscos . P o Medidas preventivas/
PO (Probabilidade Classificagcdo do corretivas
P (Impacto P :
de ocorréncia) . nivel de risco
previsivel)
Participar no processo
de avaliagdo (aplicagao
de critérios de selecdo Através dos sucessivos niveis de
aprovados pelo Comité intervencao, registo em plataforma
de Cestéo) e selecdo e —— Baixa Baixo MG imformétic? externa p{rc}pria do programa
de candidaturas e elaboragao de relatério de avaliagao
apresentadas que contem conjunto a apresentar ao Comité
com beneficiarios ou Territorial da sua area territorial.
intervencdo na sua area
territorial.
Através dos sucessivos niveis de

Verificagao e validagao de intervencao, registo em plataforma
despesas apresentadas informatica externa prépria do programa
por beneficiarios Favorecimento Baixa Baixo Minimo e auditoria e verificagao e validagao
dependentes da Unidade de dados, apds o controlo de 1° nivel
de Coordenacéo. pela unidade organica, conforme

Regulamento proéprio.

Dinamizar a cooperagao

inter-regional e

transfronteirica Todas as atividades realizadas pela
contribuindo para a . . . . Divisao sdo objeto de decisdo hierarquica
; - ; Favorecimento Baixa Baixo Minimo . . o

integragao europeia superior. Maior transparéncia e

do espaco regional e divulgacao das atividades desenvolvidas.
para o refor¢o da sua

competitividade.
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Quadro 7

Unidade do Ambiente, Conservagao da Natureza e Biodiversidade

Divisao de Licencia-mento e Monitorizagdo Ambiental

Andlise e classificagédo do risco

Funcoes Riscos . =3 o Medidas preventivas/
PO (Probabilidade Classificagcdo do corretivas
PO (Impacto P :
de ocorréncia) - nivel de risco
previsivel)

Utilizacdo das plataformas do
Participagdo em processos Licenciamento Unico Ambiental (LUA)
de licenciamento e regimes conexos, que permitem
industrial, da atividade Favorecimento Baixa Baixo Minimo o controlo dos contetidos e do
pecudria e de exploragdes cumprimento de prazos legalmente
de massas minerais instituidos para decisao e por ordem de

chegada dos processos

Utilizacdo das plataformas do

Licenciamento Unico Ambiental (LUA)
Licenciamento de € regimes conexos, que permitem
processos de operagoes de . . o o controlo dos conteudos e do

e Favorecimento Baixa Baixo Minimo .

tratamento de residuos e cumprimento de prazos legalmente
de emissdes atmosféricas instituidos para decisao e por ordem de

chegada dos

processos

Quadro 8

Unidade do Ambiente, Conservagao da Natureza e Biodiversidade

Divisdo de Avaliagao Ambiental

Andlise e classificagéo do risco

Funcdes Riscos P Medidas preventivas/
PO (Probabilidade Classificagdo do corretivas

P Impacto P -
de ocorréncia) (i nivel de risco

previsivel)

Utilizagdo das plataformas do
Licenciamento Unico Ambiental (LUA)
€ regimes conexos, que permitem
o controlo dos conteldos e do
cumprimento de prazos legalmente
instituidos para decisao e por ordem de
Gestao de processos de dnzgrct clos processos.
o . . . . - Esta plataforma é complementada
Avaliagao Ambiental de Favorecimento Baixa Baixo Minimo .
; com a atualizagdo, dentro dos prazos
Planos e Projetos . ; -
estabelecidos, do Sistema Informacgéo
em AIA (SIAIA) da APA, onde os
documentos avaliados e as respetivas
decisdes se encontram disponiveis ao
publico, demonstrando-se, desta forma,
a transparéncia dos processos até a sua
conclusao.

Quadro 9

Unidade do Ambiente, Conservagao da Natureza e Biodiversidade

Divisdo da Conservagao da Natureza e Bem-Estar Animal

Analise e classificagéo do risco

Funcdes Riscos . 1= o Medidas preventivas/
PO (Probabilidade Classificacdo do corretivas
o (Impacto P :
de ocorréncia) - nivel de risco
previsivel)
o . Elaboragdo de atas das reunides das
Existéncia de conflitos S -
~ X Comissdes de Cogestao em que o
Acompanhar a execucao de interesses que )
= X . . . representante da CCDR Alentejo, I.P.,
dos planos de cogestdo condicionem a Baixa Baixo Minimo o N
participa, de modo a poder monitorizar

das areas protegidas transparéncia dos

; e acompanhar as acdes dos Planos de
procedimentos

Cogestao aprovados
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Quadro 10

Unidade de Ordenamento do Territério

Funcodes

Equacionar as

acdes necessarias

a implementagéo,
monitorizagdo e avaliacdo
do PROT Alentejo e
acompanhar a elaboracéo,
alteracgdo e revisdo dos
PMOT no que se refere

as opgoes de estratégia
municipal

Acompanhar a elaboracao,
alteracdo e revisdo dos
planos e programas com
incidéncia territorial e dos
planos intermunicipais

e municipais de
ordenamento do territério

Contribuigao para o
desenho de modelos de
gestao territorial a partir de
estratégias territoriais

que integrem as politicas
setoriais

Emitir parecer, nos termos
da lei, em matéria de uso,
ocupacao e transformagao
do territorio.

Verificagdo da
conformidade técnica
dos dados cadastrais no
ambito do CGPR

Promocao da conservagao
da informacgéao cadastral
(CGPR) (Fungoes que ja
ndo sao da competéncia
da CCDR Alentejo, I.P.
No entanto, a situagao
coloca-se enquanto

a CCDR Alentejo. I.P.,

for responsavel pela
conclusao de todos os
processos que estdo em
analise)

Contribuigéo para a
melhoria da eficacia e

da eficiéncia do sistema
de gestao territorial.
Exercer a nivel regional as
competéncias da REN

Riscos

N&o se identificam riscos

Eventual conflito de
interesses no ambito do
acompanhamento

N&o se identificam riscos ®

Eventual conflito de
interesses no ambito de
parecer técnico

Nao se identificam riscos
no papel de entidade

coordenadora em que nao

ha emissao de parecer

Falsificacdo ou contrafagdo

de documento;

Danificagdo ou subtragao
de documento e notagao

técnica

Aleatoriedade na
prioridade da analise

de Processos; Alteragdo
de marcos; Falsificagao
ou contrafagdo de
documento; Danificagao
ou subtragao de
documento e notagao
técnica; Corrupgao

Eventual conflito de
interesses no ambito de
parecer técnico

Analise e classificagédo do risco

PO (Probabilidade 1
o (Impacto
de ocorréncia) -
previsivel)
Baixa Médio Fraco
Baixa Médio Fraco
Baixa Médio Fraco
Média Alto Elevado
Baixa Média Fraco

Classificagcdo do
nivel de risco

Medidas preventivas/
corretivas

Pedido de escusa de técnico ou
dirigente quando necessario, sendo

o0 acompanhamento assegurado por
técnicos para os quais o conflito referido
ndo se coloca e sendo que o processo de
acompanhamento esta devidamente
enquadrado na legislacdo, no ambito das
competéncias dos servigos.

Pedido de escusa de técnico ou dirigente
quando necessario, sendo os pareceres
assegurados por técnicos para os quais

o conflito referido ndo se coloca e sendo
que os pareceres decorrem de critérios
definidos na legislagao de forma objetiva
e de enquadramento nos instrumentos
de gestdo territorial em vigor

Controlo de qualidade com
responsabilizagao e identificagdo dos
trabalhadores envolvidos; Duplo grau de
apreciacdo

Reforco dos procedimentos internos

de gestdo e controlo, estando a ser
introduzidos procedimentos de
digitalizagao dos processos apés primeiro
pagamento e controlo do tempo

gue medeia a analise dos pedidos e
apreciagdo dos processos e entrada dos
mesmos; Estrutura hierarquizada do
processo de decisdo com a consequente
analise das matérias em diferentes niveis;
Tarefas efetuadas no campo por equipas
(nunca individualmente) designadas de
forma rotativa e aleatéria.

Os pareceres sao assegurados por
técnicos para os quais o conflito referido
nao se coloca, sendo

acionado o mecanismo de escusa
quando necessario e sendo que estes
pareceres ou autorizagdes decorrem

de critérios definidos na legislagao de
forma objetiva. Existe procedimento de
verificacéo e fiscalizagéo assegurados por
departamentos distintos

0 Os pareceres emitidos ou estudos elaborados sédo escrutinados, tanto internamente pelos procedimentos hierarquicos, como externa-
mente pelos organismos competentes (IGAMAOT, Tribunais, Procuradoria).
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Quadro 1

Unidade de Cultura

Funcoes

Propor ao Patrimoénio
Cultural, I. P, em
colaboragdo com os
servigos competentes,
planos de pormenor
de salvaguarda nos
termos da lei, no
ambito do patrimoénio
cultural arquiteténico e
arqueolégico

Emitir parecer sobre o
impacto de planos ou
grandes projetos e obras,
tanto publicos como
privados, e propor ao
Patrimonio Cultural, I.P.,
as medidas de protecao e
as medidas corretivas e de
minimizacdo que resultem
necessarias para a
protecao do patrimoénio
cultural arquitetonico,
arqueoldgico e paisagistico

Emitir parecer, nos termos
da lei, sobre planos,
projetos, trabalhos e
intervencdes de iniciativa
publica ou privada a
realizar nas zonas de
protecao dos imoveis
classificados ou em vias de
classificagao, excetuando
as areas abrangidas pelas
servidoes administrativas
de imoveis afetos ao
Patrimonio Cultural, | P.

Emitir pareceres prévios
nos termos do artigo

51.° do Decreto-Lei n.°
309/2009, de 23 de
outubro, na sua redagao
atual, excetuando as areas
abrangidas pelas servidoes
administrativas de imoveis
afetos ao Patrimoénio
Cultural, . P, e a Museus e
Monumentos de Portugal,
E.P.E.

Acompanhar a execucado
de intervencgbes nas zonas
de protecao de imodveis
classificados ou em vias de
classificagao

Propor a constituicéo de
reservas arqueologicas, a
submeter a aprovagao do
Patrimonio Cultural, I.P.,
nos termos da lei

Propor a constituicdo de
depositos de espdlios de
trabalhos arqueoldgicos,
em articulagdo com os
municipios, a submeter a
aprovagao do Patrimonio
Cultural, I.P.

Riscos

Definicao de Parametros

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas

e publicas, para a

reversdo de restricoes e
condicionantes impostas
em pareceres emitidos
pela CCDR Alentejo, I.P.,
no ambito de processo de
salvaguarda.

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas para a reversdo de
restricdes e condicionantes
impostas em pareceres
emitidos pela CCDR
Alentejo, I.P., no ambito de
processo de salvaguarda.

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas para a reversdo de
restricdes e condicionantes
impostas em pareceres
emitidos pela CCDR
Alentejo, I.P., no ambito de
processo de salvaguarda.

Durante a fase de

obra, interferéncia de
entidades particulares,
coletivas e publicas, para

a realizacao de trabalhos
em desconformidade com
as solucoes aprovadas em
fase de licenciamento

Levantamento e
conhecimento sobre a
reserva

Levantamento e
conhecimento sobre o
espolio

Analise e classificagéo do risco

L 1P
PO (Probabilidade
P (Impacto
de ocorréncia) T
previsivel)
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo

50

Classificagao do
nivel de risco

Medidas preventivas/
corretivas

Envolvimento de arquiteto,
arquedlogo e historiador

Promover a rotatividade de técnicos e
afetacdo a areas territoriais, inviabilizando
a permanente interlocucdo com os
mesmos agentes externos (técnicos,
promotores, construtores, etc.).

Promover a rotatividade de técnicos e
afetacdo a areas territoriais, inviabilizando
a permanente interlocugdo com os
mesmos agentes externos (técnicos,
promotores, construtores, etc.).

Promover a rotatividade de técnicos e
afetacdo a areas territoriais, inviabilizando
a permanente interlocucdo com os
mesmos agentes externos (técnicos,
promotores, construtores, etc.)

Promover a rotatividade de técnicos e
afetacdo a areas territoriais, inviabilizando
a permanente interlocucdo com os
mesmos agentes externos (técnicos,
promotores, construtores, etc.).

Apoio do Conservador Restaurador

Apoio do Conservador Restaurador



Propor ao Patrimoénio
Cultural, I.P., o plano
regional de intervencoes
prioritarias em matéria de
estudo e salvaguarda do
patrimonio arquitetdnico
e arqueoldgico, bem como
0s programas e projetos
anuais e plurianuais da sua
conservagao, restauro e
valorizacdo, assegurando,
em articulagao com o
Patrimonio Cultural, I.P.,

a respetiva promogao

€ execucgao, e, sempre

que possivel, a respetiva
fonte de financiamento,

a submeter a aprovagao
deste

Instruir e submeter a
aprovagao do Patrimoénio
Cultural, I.P., os pareceres
sobre pedidos de
autorizagao para a
realizagdo de trabalhos
arqueoloégicos, bem
como dos respetivos
relatérios, nos termos

do Regulamento dos
Trabalhos Arqueolégicos,
e remeter os documentos
originais ao Patrimonio
Cultural, I.P.

Acompanhar e fiscalizar os
trabalhos arqueolégicos
autorizados pelo
Patrimoénio Cultural, I.P.

Exercer, acessoriamente,
atividades relacionadas
com a salvaguarda do
patrimonio cultural,
nomeadamente a
prestagéo de servicos

de consultadoria ou
assisténcia técnica,
solicitados ou contratados
por entidades publicas
ou privadas, nacionais ou
estrangeiras

Apoiar o Patrimoénio
Cultural, I.P., nos
procedimentos de
inventariagao do
patriménio cultural
imaterial, instruindo
0S pro-cessos de
registo no Inventario
Nacional, incluindo de
manifestagdes culturais
tradicionais imateriais,
individuais e coletivas,

nomeadamente através do

seu registo videografico,
fonografico e fotografico

Conservar, tratar e atualizar

0s arquivos documentais,
bem como o banco de
dados para o inventario do
patrimonio arquitetdnico
e arqueoldgico, em
articulagao com o
Patrimonio Cultural, I.P.

Acompanhar, de acordo
com as orientagoes e
diretivas nacionais, as
agoes de salvaguarda e
valorizagdo do patriménio
arquiteténico e
arqueoldégico.

Apoiar e colaborar na
inventariacdo sistematica
e atualizada dos

bens que integram o
patrimonio arquiteténico e
argueolégico

Levantamento e

conhecimento do

patrimoénio; Definigao Baixa
de prioridades para

investimento

Parametros do parecer Baixa

Durante a fase de
execucao de trabalhos
arqueologicos,
interferéncia de entidades
particulares, coletivas

e publicas, para a
realizagdo de trabalhos
em desconformidade
com as metodologias e
medidas de minimizagao
previamente definidas e
aprovadas.

Baixa

Levantamento e
conhecimento do Baixa
patrimoénio e dos bens

Perfil/Formacao

Profissional Eere
Perﬁ_I/F_ormagao Baixa
Profissional

Definicdo de Parametros Baixa

Levantamento e
conhecimento do Baixa
patrimoénio e dos bens

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo
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Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Promover a rotatividade de técnicos e
afetacdo a areas territoriais, inviabilizando
a permanente interlocucdo com os
mesmos agentes externos (técnicos,
promotores, construtores, etc.).

Definicdo de parametros

Promover a rotatividade de técnicos e
afetacdo a areas territoriais, inviabilizando
a permanente interlocucdo com os
mesmos agentes externos (técnicos,
promotores, construtores, etc.).

Envolvimento de arquiteto, arquedlogo
e conservador; Formacao dos técnicos
envolvidos (Etica profissional);
Acompanhamento dos trabalhos
trimestralmente

Garantir o conhecimento e experiéncia
profissional

Garantir o conhecimento e experiéncia
profissional

Levantamento e conhecimento do
patrimoénio e dos bens

Apoio do Conservador Restaurador;
Historiador, Arquedlogo



Propor a suspensao de
trabalhos ou intervengdes
que estejam a ser
realizados em violagao ou
desrespeito das normas
em vigor ou das condi¢ées
previamente aprovadas
para a sua realizagao, a
submeter a aprovagao do
Patrimonio Cultural, I.P.

Propor ao Patrimoénio
Cultural, I.P., que submeta
ao membro do Governo
responsavel pela area

da cultura, o embargo
administrativo ou a
demoligdo de obras ou
trabalhos em bens iméveis
situados em zonas de
protecao de imoveis
classificados ou em vias

de classificagao, exceto

nas zonas de protegao

dos imoveis afetos ao
Patrimonio Cultural, 1.P, e a
Museus e Monumentos de
Portugal, E.P.E., executadas
em desconformidade

com a lei

Analisar a concessao

de apoios financeiros

ou outros incentivos a
entidades publicas ou
privadas, singulares ou
coletivas, nacionais ou
estrangeiras, que tenham
por fim a conservacgéao,
salvaguarda e valorizagéo
do patriménio cultural

e a atividade cultural

na respetiva area de
intervengao

Promover agoes
educativas e de formacgdo
que incidam sobre a
defesa, valorizagdo e
difusdo do patrimonio
cultural, nomeadamente
de «Educagao para o
Patrimonio»

Coordenar a
implementacao da
Estratégia Regional do
Saber Fazer Tradicional
em alinhamento com a
Estratégia Nacional do
Saber Fazer Tradicional

Apoiar iniciativas culturais
locais ou regionais, de
carater ndo Profissional,
que, pela sua natureza,
correspondam a
necessidades ou aptidoes
especificas da regido

Promover a sensibilizagdo
e adivulgacdo de boas
praticas para a defesa e
valorizagdo do patrimonio
cultural arquiteténico

e arqueoldgico,
nomeadamente através
de agdes educativas e de
formacéo

Promover e apoiar, com
entidades externas, linhas
de cooperagdo, através
do estabelecimento de
contratos ou da defini¢cdo
de projetos no ambito da
sua atuagao

Apoiar, nos termos da lei,
0 associativismo cultural,
designadamente bandas
de musica, filarmonicas,
escolas de musica,

tunas, fanfarras, ranchos
folcléricos e outras
agremiagodes culturais que
se dediquem a atividade
musical, constituidas em
pessoas coletivas de direito
privado sem fins lucrativos

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas, para a reversao
da decisdo de propor a
suspensao de trabalhos.

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas, para a reversao
da decisdo de propor o
embargo administrativo.

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas, para que lhes
sejam concedidos apoios
financeiros e outros
incentivos, para projetos

e operagdes sujeitas a
candidatura

Contratagao publica;
escolha dos setores/
atividades

N&o se identificam riscos.

Atribuicao da verba
e hierarquizagdo dos
agentes culturais

Contratagao publica

Clareza na identificagdo
dos deveres e obrigagdes
dos parceiros. Verificagdo
do cumprimento.

Verificar os documentos de
despesa; identificar os bens
adquiridos

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo
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Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Promover a rotatividade de técnicos e
afetacgdo a areas territoriais, inviabilizando
a permanente interlocugdo com os
mesmos agentes externos (técnicos,
promotores, construtores, etc.).

Promover a rotatividade de técnicos e
afetacdo a areas territoriais, inviabilizando
a permanente interlocugdo com os
mesmos agentes externos (técnicos,
promotores, construtores, etc.).

Promover a rotatividade de técnicos e
afetacdo a areas territoriais, inviabilizando
a permanente interlocucdo com os
mesmos agentes externos (técnicos,
promotores, construtores, etc).

Implementagao de medidas de Controlo
Interno das atividades/processos

Dar cumprimento ao regulamento em
matéria de apoios; Controlo Interno das
atividades

Implementagao de medidas de Controlo
Interno das atividades/processos

Dar cumprimento ao regulamento em
matéria de apoios; Implementagao

de medidas de Controlo Interno das
atividades/processos

Dar cumprimento ao regulamento em
matéria de apoios; Implementacao

de medidas de Controlo Interno das
atividades/processos



Fomentar o didlogo

e apoiar linhas de
cooperagao dos agentes
e estruturas culturais e
criativos da regido com
0S seus congéneres

a nivel nacional, em

articulagao com os servigos

competentes da CCDR,
Alentejo, I.P.

Participar e promover
politicas de captagao

de mecenato cultural,
em articulagdo com os
servigos e organismos
da administragao central
da drea da cultura e sem

prejuizo das competéncias

que lhes estejam
legalmente fixadas

Participar,em
articulagdo com os
servigos competentes,

na divulgagéo publica

de programas e linhas
de apoio europeus e
nacionais, bem como de
atos e decisdes da CCDR
Alentejo, I.P., e de demais
informacéo relevante
relativa as areas cultural e

criativa, jJunto dos agentes

da regido

Promover a publicacao,
em diferentes suportes,
de obras tematicas e
de outras edigbes de
referéncia nas areas
cultural e criativa

Promover o conhecimento

sobre o ecossistema de
equipamentos culturais e
de estruturas e entidades
culturais e artisticas

em atividade na regido,
bem como elaborar os

respetivos mapeamentos,

estudos, diagnésticos e
relatoérios, em articulagao
com as autarquias

locais e demais servigos
competentes

Participar e dinamizar
iniciativas culturais,
designadamente no
quadro de eventos
como a Capital Europeia
de Cultura, a Capital
Portuguesa da Cultura,
redes regionais de
cultura e de valorizagéo
do patrimoénio cultural,
em articulagdo com os
servigos e organismos da
administragdo central da
area da cultura

Valorizar e fomentar, como

designios de interesse

publico, a sustentabilidade
ambiental em contextos e

atividades culturais, bem
como a transicao digital,
a igualdade de género, a
diversidade étnico racial,
o didlogo intercultural, a
inclusao, a participagao
e a acessibilidade fisica,
social e intelectual no
ecossistema cultural e
criativo

Proceder a instrucdo
dos procedimentos,
andlise e aprovacao de
candidaturas, bem como
a validacao da despesa,
decisao final e atribuicdo
e fiscalizagdo no ambito
do regime de incentivos

do Estado a comunicagao

social regional e local, nos
termos da lei

Selecdo dos agentes e
estruturas culturais

Defini¢cao dos objetivos
programaticos

Regras de publicidade e
divulgacao

Regras de publicidade e
divulgacao; contratagao
publica

Regras de publicidade e
divulgacao; contratagao
publica

Defini¢céo dos objetivos
programaticos

Definicao dos objetivos
programaticos

Defini¢ado de critérios

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo
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Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Implementagao de medidas de Controlo
Interno das atividades/processos

Implementagao de medidas de Controlo
Interno das atividades/processos

Implementagao de medidas de Controlo
Interno das atividades/processos

Implementagao de medidas de Controlo
Interno das atividades/processos

Implementagao de medidas de Controlo
Interno das atividades/processos

Implementagao de medidas de Controlo
Interno das atividades/processos

Implementagao de medidas de Controlo
Interno das atividades/processos

Dar cumprimento ao regulamento
em matéria de apoios com agdes de
acompanhamento/Implementacdo
de medidas de Controlo Interno das
atividades/processos



Proceder a instrugdo

dos processos, analise

e aprovagao de
candidaturas, bem como
a validagao da despesa

e fiscalizagdo no ambito
do regime de incentivo

a leitura de publicagbes
periddicas (porte pago),
nos termos da lei

Emitir parecer sobre

o manifesto interesse
publico de projetos
engquadraveis no ambito
do mecenato cultural e
sobre quaisquer outras
matérias que lhe sejam
solicitadas no ambito dos
servigos e organismos da
area da cultura

Dar cumprimento

as recomendacoes
das organizacoes
internacionais de que
Portugal é parte.

Dar cumprimento ao regulamento em

Definicao de Critérios/ matéria de apoios de acompanhamento/

Parametros EENE ERhe M) implementagdo de medidas de Controlo
Interno das atividades/processos
Definicao dos objetivos . . - Implementagao de medidas de Controlo
L Baixa Baixo Minimo Tof
programaticos Interno das atividades/processos
Definicao dos objetivos Baixa Baixo Minimo Implementacao de medidas de Controlo

programaticos Interno das atividades/processos

Quadro 12

Unidade de Agricultura e Pescas

Funcdes

Gestdo de Potencial
Viticola: a) Assegurar,

em colaboracdo com o
Instituto da Vinha e do
Vinho, I. P. (IVV, I. P.), o
cumprimento das regras
de condicionamento da
vinha e prestar apoio
técnico nas agbes de
reconversao e cadastro;
b) Coordenar as agbes de
atualizagao do patrimoénio
viticola;

Coordenar as acoes

de experimentacéo
aplicada, demonstracao
e divulgacado dos Centros
de Experimentagao/Polos
de Inovagao de Moura

e Serpa, assegurando a
gestdo dos mesmos e a
execucao dos projetos;

Analise e classificacdo do risco

Riscos P Medidas preventivas/
PO (Probabilidade Irsace Classificagdo do corretivas
de ocorréncia) S nivel de risco
previsivel)

Violagéo das normas legais e

deveres éticos na emissao de Baixa Alto Moderado

pareceres e nas agdes de controlo

Favorecimento Baixa Alto Moderado
- Controlo interno (Auditorias);

Falta de transparéncia nos - Segregacao de fungées;

processos de licenciamento, R

TETeTVEEEE @ cacEsTe & Vinle) S edio o -dDromqver a transparéncia nos proce5§os

pode facilitar a ocorréncia de ecisorios (Normas de procedimentos);

corrupgao, uma vez que dificulta a - Capacitacao e sensibilizagao dos

detecdo de irregularidades funcionarios publicos envolvidos nestas
atividades para que estejam conscientes

. . dos riscos e preparados para lidar com
Conf_\lto§ c_je IMEEESS ¢los situagdes éticas complexas (Planos de
funcionarios envolvidos na Formacao):
- - C30);

coordenagdo das agdes de

atualizagao do patrimonio viticola,

ao colocarem interesses pessoais Baixa Alto Moderado

ou financeiros acima das suas

responsabilidades profissionais,

influenciando negativamente as

suas decisoes e agdes

Desvio de recursos destinados

a operacgao dos Centros de

Exper\r:nentagao/Polf)g gl Baixa Alto Moderado

Inovacao para beneficio pessoal

ou de terceiros, em vez de serem

utilizados para os fins previstos.

Violagédo das normas legais e

deveres éticos na emissao de Baixa Alto Moderado X .

pareceres e nas acoes de controlo - Garantir a transparéncia nos processos
de contratagao, gestdo e execugao

N dos projetos em articulagdo com area

Conﬂlt0§ de mteresse}dos administrativa e financeira;

funcionarios responsaveis pela

coordenacao dos Centros de - Promover a ética e a conduta

Experimentacao/Polos de Inovacdo profissional entre os funcionarios

ao colocarem os interesses Baixa Médio Fraco envolvidos; (Codigo de Conduta);

pessoais ou financeiros acima - Implementar sistemas de monitorizagao

das suas obrigagdes profissionais, e avaliacdo para garantir a conformidade

influenciando as suas decisdes e com as normas e regulamentos

acdes aplicaveis.

Falta de transparéncia nos

processos de gestdo e execucao

dos projetos nos Centros de

Experimentagao/Polos de Inovagao, Baixa Médio Fraco

dando azo a praticas corruptas,

uma vez que dificulta a detegéo
de irregularidades e a prestagéo
de contas
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Assegurar a gestao do
processo do gasdleo
colorido e marcado.

Assegurar as agées
necessarias a

analise, aprovacao,
acompanhamento e
validacao de projetos de
investimento apoiados por
fundos publicos de acordo
com as normas funcionais,
designadamente dos
apoios da politica agricola
comum ou de apoios
nacionais, bem como a
analise dos pedidos de
pagamento

Assegurar as acoes
necessarias a analise de
projetos de investimento
e analise dos respetivos
pedidos de pagamento,
de acordo com as normas
funcionais, em sede dos
Programas MAR 2020 e
MAR 2030

Analisar e promover

a implementagao de
programas, agoes e
projetos de apoio as
organizacdes nos dominios
da agricultura e da
apicultura

Violagao das normas

legais e deveres éticos na
emissao de pareceres e nas
acdes de controlo

Favorecimento

Corrupgao na analise e
aprovagao de projetos
nao qualificados ou que
ndo atendam aos critérios
estabelecidos

Favorecimento indevido
de certos projetos

ou beneficidrios em
detrimento de outros,
sem justificagdo técnica
adequada, seja por
influéncia politica,
econdémica ou pessoal

Fraude nos pedidos de
pagamento

Falta de transparéncia
nos processos de

andlise, aprovacao,
acompanhamento e
validacdo dos projetos
que pode facilitar praticas
corruptas, uma vez que
dificulta a identificagdo
de irregularidades e a
prestagao de contas sobre
0 uso dos fundos publicos

Corrupgao na analise e
aprovagao de projetos

Favorecimento indevido
de certos projetos

ou beneficidrios em
detrimento de outros,
sem justificacéo técnica
adequada, seja por
influéncia politica,
econdémica ou pessoal

Falta de transparéncia

nos processos de analise
de projetos e pedidos de
pagamento pode facilitar
praticas corruptas, uma vez
que dificulta a identificacao
deirregularidades e a
prestagao de contas sobre
o uso dos fundos publicos

Favorecimento indevido
de determinadas
organizagdes ou projetos
em detrimento de outras
sem justificacdo técnica
adequada

Conflitos de interesse dos
funcionarios responsaveis
por analisar e promover
programas de apoio ao
colocarem os interesses
pessoais ou financeiros
acima das suas obrigagdes
profissionais, influenciando
negativamente suas
decisbes e agdes

Suborno e corrupgao

na implementagao de
programas de apoio por
meio de influéncias ou
favores, visando obter
beneficios indevidos ou
favorecer determinadas
organizagoes

Falta de transparéncia

nos processos de analise

e implementagao

de programas de

apoio pode facilitar a
Corrupgao, uma vez que
dificulta a identificagdo
deirregularidades e a
prestagao de contas sobre
0 uso dos recursos publicos

Baixa Alto Moderado
Baixa Médio Fraco

Baixa Médio Fraco

Baixa Alto Moderado
Baixa Alto Moderado
Baixa Alto Moderado
Baixa Alto Moderado
Baixa Alto Moderado
Baixa Alto Moderado
Baixa Alto Moderado
Baixa Alto Moderado
Baixa Alto Moderado
Baixa Médio Fraco
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- Promover a transparéncia nos processos
decisorios (Normas de procedimentos);

- Controlo administrativo

- Assegurar uma abordagem
transparente e imparcial de todas as
etapas do processo de analise, aprovagao,
acompanhamento e validagdo dos
projetos de investimento através da
implementacao de procedimentos claros
e objetivos para avaliagdo dos projetos;

- Garantir que os critérios de elegibilidade
sejam aplicados de forma consistente
(Definicéo prévia de critérios);

- Segregacao de fungdes;

- Realizar auditorias regulares para
verificar a conformidade com as normas
e regulamentos aplicaveis

- Promover uma abordagem
transparente e imparcial de todas as
etapas do processo de analise de projetos
e pedidos de pagamento nos Programas
MAR 2020 e MAR 2030 através da
implementacado de procedimentos claros
e objetivos para avaliagdo dos projetos;

- Garantir que os critérios de elegibilidade
sejam aplicados de forma consistente
(Definicao prévia de critérios);

- Segregacgao de fungdes com varios
niveis de decisao;

- Realizar auditorias regulares para
verificar a conformidade com as normas
e regulamentos aplicaveis;

- Promover a ética e a conduta
profissional entre os funcionarios
envolvidos;

- Implementar sistemas de monitorizagdo
e avaliacdo para garantir a integridade e
eficiéncia na gestdo dos fundos publicos
nos Programas MAR 2020 e MAR 2030

- Promover uma abordagem
transparente e imparcial na andlise e
implementacao de programas de apoio
a agricultura e apicultura (Normas de
Procedimentos);

- Controlo administrativo;

- Realizar auditorias regulares para
verificar a conformidade com as normas
e regulamentos aplicaveis;

- Implementar sistemas de monitorizagdo
e avaliagdo para garantir a integridade

e eficiéncia na implementagdo dos
programas de apoio



Apoiar a constituicao

e promover o
reconhecimento

de organizagbes de
produtores na area da
comercializagao de
produtos agroalimentares

Coordenar e assegurar a
aplicacdo do Regime de
Apoio a Reestruturagao e
Reconversao das Vinhas

Favorecimento indevido
de certas organizacdes de

produtores em detrimento  Baixa

de outras sem justificativa
técnica ou legal adequada

Conflitos de interesse dos
funcionarios responsaveis
pelo apoio as organizagdes
de produtores que podem
ter interesses pessoais ou

financeiros em conflito Baixa

com suas obrigagdes
profissionais, influenciando
negativamente as suas
decisbes e agdes

Suborno e corrupg¢ao no
processo de constitui¢cdo
ou reconhecimento
de organizagdes de

produtores por meio Baixa

de subornos ou favores,

visando obter beneficios
indevidos ou privilégios

injustos

Falta de transparéncia

Nos processos de apoio

e reconhecimento

de organizagdes de
produtores pode facilitar

a corrupgao, uma vez que
dificulta a identificagdo
deirregularidades e a
prestagao de contas sobre
0 uso dos recursos publicos

Corrupgao e fraude no

processo de aplicagéo do Baixa

regime

Falta de transparéncia
Nos processos de
aplicagao do regime
pode facilitar a corrupgao,

dificultando a identificacdo  Baixa

de irregularidades e
comprometendo a
confianga do publico no
programa

Conflitos de interesse dos
funcionarios responsaveis
pela coordenacgéo do
regime ao colocarem os

interesses pessoais ou Baixa

financeiros acima das suas
obrigagdes profissionais,
influenciando as suas
decisdes e agdes

Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos

Baixa

Alto Moderado
Alto Moderado
Alto Moderado
Médio Fraco
Médio Fraco
Médio Fraco
Médio Fraco

Quadro 13

- Promover uma abordagem
transparente e imparcial no apoio

a constituicdo e reconhecimento

de organizagdes de produtores na
area da comercializagdo de produtos
agroalimentares (Normas de
procedimentos);

- Implementar sistemas de monitorizagdo
para acompanhamento dos processos

- Implementar mecanismos internos
de controlo para prevenir casos de ma
gestao, corrupgao ou fraude;

- Segregagao de fungoes;

- Promover a transparéncia através

da divulgagao de informagdes sobre o
regime, os seus critérios e resultados,
bem como o processo de selegao de
beneficiarios;

- Formar e sensibilizar os funcionarios
envolvidos no programa sobre questées
éticas, evitando conflitos de interesse e
garantindo a imparcialidade nas suas
decisbes

Funcdes

Faturagcao

Zonas vulneraveis

Organizagao e preparagao
de processos para
deliberacéo da
ERRAN-Alentejo

Rececdo e expedicao de
documentos

Riscos

Desvio de dinheiros e valores com
possibilidade de uso temporario
das receitas para fins proprios (uso
indevido)

Violagdo de normas legais e
deveres éticos

Favorecimento de interesses
particulares

Violagao de normas legais e
deveres éticos

Favorecimento de
interessesparticulares

Respeito pelo RGPD e quebra de
confidencialidade

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Andlise e classificagdo do risco

IP

(Impacto

previsivel)
Baixo Minimo
Baixo Minimo
Baixo Minimo
Baixo Minimo
Baixo Minimo
Baixo Minimo
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Classificagdo do
nivel de risco

Medidas preventivas/
corretivas

1.Pagamentos por transferéncia bancaria.

2.Registos de cobrangas em suporte
informatico.

1.Manual de procedimentos

2.Segregagao de fungdes ao nivel da
UDRL

1.Manual de procedimentos

2.Segregacéao de fungdes ao nivel da
UDRL

3.Deliberagao pela Entidade ERRAN

1.Sensibilizacéo dos colaboradores para o
respeito pelo RGPD.

2.Segregacao de fungdes ao nivel da
UDRL



Licenciamento/
espalhamento de lamas

Certificagdo e promogéo
dos produtos de qualidade

Utilizagéo do patrimoénio

Conversdes culturais

Aparcamentos de gado

Autorizagao prévia para
arranque de olival

Controlo de projetos no
ambito do Programa
Apicola Nacional.

Licenciamento de
atividades agroindustriais
e atividades pecuarias (SIR,
RERAE e NREAP)

Competéncias técnicas e
administrativas

Guarda e conservagao
de equipamentos e
documentagao

Elaboragao de pareceres e
informacoes

Risco para a saude publica

Falta de conhecimentos técnicos

especializados

Violagdo de normas legais e
deveres éticos

Favorecimento de interesses
particulares

Violagdo de normas legais e
deveres éticos

Favorecimento de interesses
particulares

Utilizacdo em proveito proprio
(peculato de uso)

Violagado de normas legais e
deveres éticos

Favorecimento de interesses
particulares

Violagdo de normas legais e
deveres éticos

Favorecimento de interesses
particulares

Violagdo de normas legais e
deveres éticos

Favorecimento de interesses
particulares

Violagao de normas legais e
deveres éticos

Favorecimento de interesses
particulares

Favorecimento de interesses
particulares

Violagédo de normas legais e
deveres éticos

Inadequacéo do perfil ao exercicio

de fungdes

Extravio de documentos e

equipamentos ou a sua inutilizagéo

por acdo humana ou devido a
causas naturais

Influéncia na tomada de decisao

Médio

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Baixa

Baixa
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Médio

Médio

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Médio

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Médio

Baixo

Baixo

Baixo

Moderado

Moderado

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Fraco

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Moderado

Minimo

Minimo

Minimo

1.Formacao de colaboradores

1.Formacao de colaboradores

1.Manual de procedimentos

2.Segregacdo de Funcgodes ao nivel da
UDRL

1.Segregacao de fungdes ao nivel da
UDRL

1.Supervisao do GPP.
2.Manual e norma de procedimento.

3.Segregacdo de fungdes ao nivel da
UDRL

1.Controlo interno de requisicdo de
viaturas.

2.Controlo interno de consumiveis.

1.Manual de procedimentos

2.Segregacao de fungdes ao nivel da
UDRL e entidades externas.

1.Manual de procedimentos

2.Segregacao de fungdes ao nivel da
UDRL e entidades externas.

1.Manual de procedimentos

2.Segregacdo de funcoes ao nivel da
UDRL

1.Manuais de procedimentos.

2.Segregacao de funcdes ao nivel da
UDRL

1. Manuais de procedimentos.

2. Utilizagdo de plataforma de decisao de
processos.

3. Segregagao de fungdes ao nivel da
UDRL.

4. Decisao de licenciamentos a despacho
do Sr. Vice-Presidente.

Atribuicao de perfis adequados as
necessidades das competéncias
atribuidas

1.Pastas partilhadas
2.Processos desmaterializados
3.Arquivos em condigdes adequadas.

1.Normas e manuais de procedimentos.

2.Utilizacdo de plataforma de decisdo de
processos.

3. Monitorizacdo do trabalho
desenvolvido, pelos dirigentes.

4. Apresentacao de declaragao de conflito
de interesses



Quadro 14

Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administragao Local

Funcoes

Instrugao de processos de
contraordenacao

Informagdes e pareceres
juridicos

Divisdo de Apoio Juridico e a Administragao Local

Riscos

Violagao de normas legais e
deveres éticos

Favorecimento

Quebra de isencéo e/ou ndo
cumprimento da Lei

Analise e classificacdo do risco

. 1P - ~
PO (Probabilidade Classificagao do
P (Impacto P :
de ocorréncia) - nivel de risco
previsivel)
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo

Quadro 15

Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administragao Local

Medidas preventivas/
corretivas

Verificagdo por amostragem - elaboragao
de relatério-resumo (check-list)

dos processos de contraordenacgéo,

para confirmacgéo da instrucéao,
nomeadamente: enquadramento legal,
cumprimento das garantias de defesa

do arguido, correta aplicacdo da moldura
da coima.

Verificagao dos pareceres por todos os
interessados. Dupla confirmacéao pela
Chefe da DAJAL e pelo Direto da USJAAL.

Todos os processos constam da aplicagcao
de gestdo documental, podendo ser
consultados por todos os intervenientes.

Parte dos pareceres emitidos para

a administracdo local sdo também
publicitados na pagina da internet da
CCDRA, I.P.

Funcoes

Analise de candidaturas
a programas de
financiamento

Validagéo de despesa
apresentada pelos
beneficiarios no ambito
dos programas de
financiamento.

Emissao de
entendimentos técnicos
de cariz contabilistico e
financeiro

Divisdo de Cooperagao com as Autarquias Locais

Riscos

N&o cumprimento da
regulamentagao normativa e legal

N&o cumprimento da
regulamentacao normativa

N&ao observancia da
regulamentagao normativa e legal

Andlise e classificagdo do risco

PO (Probabilidade P Classificagdo do
PO (Impacto P :
de ocorréncia) - nivel de risco
previsivel)

Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
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Medidas preventivas/
corretivas

Verificagao dos processos. Os pareceres
e a documentagao de suporte constam
no respetivo processo na aplicagao de
gestao documental Filedoc e pode ser
consultada a qualguer momento pelos
superiores hierarquicos ou interessados

Verificagdo dos processos. Os pareceres
e a documentagao de suporte constam
no respetivo processo na aplicagao de
gestdo documental Filedoc e pode ser
consultada a qualguer momento pelos
superiores hierarquicos ou interessados

Verificagao dos processos. Estao aptos a
ser consultados pelos interessados



Quadro 16

Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administragao Local

Divisao de Assuntos Juridicos de Agricultura e Desenvolvimento Rural

Analise e classificacdo do risco

Medidas preventivas/
corretivas

Funcdes Riscos . P
PO (Probabilidade
(Impacto

de ocorréncia) T
previsivel)

Classificagao do
nivel de risco

Verificagdo por amostragem - elaboragao
de relatério-resumo (check-list)

dos processos de contraordenacgéo,

para confirmacgéo da instrucéao,
nomeadamente: enquadramento legal,
cumprimento das garantias de defesa

do arguido, correta aplicacdo da moldura
da coima.

Violagdo de normas legais e

L Baixa Baixo Minimo
deveres éticos

Os processos de contraordenagao sao
instruidos pelos Técnicos Superiores da
DAJADR e sao analisados pela Chefe de
Divisao da DAJADR e pelo Diretor da
USJAAL, antes de serem enviados para
despacho do Vice-Presidente.

Instrugao de processos de
contraordenagao

Favorecimento Baixa Baixo Minimo Toda a documentacao respeitante
ao processo de contraordenagao

esta associada ao processo de
contraordenagdo na aplicagao de gestdo
documental e pode ser consultada a
qualguer momento pelos superiores
hierarquicos.

Dupla confirmacéo: todas as informacdes/
pareceres sao validados pela Chefe de
Divisédo da DAJADR e pelo Diretor da
USJAAL, antes de serem enviados para
despacho do Vice-Presidente.

As informacdes/pareceres elaborados
pela Chefe de Divisao da DAJADR sao
validados pelo Diretor da USJAAL, antes
de serem enviados para despacho do
Vice-Presidente.

‘\nf{)r_ma@es S [PEISEIES Discricionariedade Baixa Baixo Minimo
juridicos
Todas as 'mformagées/pareceres e
documentagao de suporte constam
no respetivo processo na aplicagao
de gestao documental e pode ser
consultada a qualguer momento pelos
superiores hierarquicos

Quadro 17

Unidade de Fiscalizagao

Analise e classificacdo do risco

Medidas preventivas/
corretivas

Funcoes Riscos =

PO (Probabilidade Classificagao do

N Impacto P -
de ocorréncia) ( pal nivel de risco
previsivel)
Executar, avaliar e
fiscalizar ao nivel A g . de técni X
regional, as politicas do - Aumento do ndimero de técnicos;
amb\ente,urbanlsmque Média Médio Moderado —Alteracogs da; eqNuw.pasedas areas das
ordenamento do territério acoes de fiscalizacéo;
€ demals comp«_etenglas - Formacéo especifica
previstas na legislacdo em
vigor.
Violagao de normas legais e

Controlo de ajudas deveres; _ . .
diretas e de atribuicdo de Favorecimento - Manua'S‘ de procedimentos atualizados
subsidios no ambito da pelo IFAP;
Politica Agricola Comum - Obrigatoriedade de formacao anual

. L para manutencao de credenciacao;

Baixa Médio Fraco

Atualizacdo do Sistema de
Identificagao Parcelar
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- Apresentacao periddica de declaragao
de conflito de interesses;

- Acoes de controlo de qualidade interno
e externo



Quadro 18

Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos

Funcoes

Preparagao, execugao e
acompanhamento do
Orgcamento da CCDR
Alentejo, I.P..

Organizar a conta

de geréncia e outros
documentos e relatérios
de prestagao de contas

Executar os servigos de
contabilidade e tesouraria,
incluindo o processamento
e liquidagao das despesas
e a cobranga de receita

Elaboracao de
procedimentos de
aquisicao de bens,

servicos e de empreitadas,
garantindo uma gestao
integrada dos processos de
contratacgado publica

Acompanhamento de
candidaturas e projetos

Divisdo de Gestao Financeira e Contratagdo Publica

Andlise e classificagdo do risco

Riscos - P
PO (Probabilidade

de ocorréncia)

Desconformidade de praticas e

procedimentos, face ao quadro

legal existente e as decisdes

proferidas nos processos e Baixa Baixo
insuficiéncia da qualidade do

reporte da informacao orgamental

e financeira

Adulteragdo e/ou omissao de

informacao que condicione a

representagao, de forma veridica Média Médio
e transparente, da situacdo

financeira da CCDRA

Fundamentagao escassa da
escolha de entidades a convidar a
apresentar proposta

Aquisicao de vantagens por parte
dos responsaveis pela execugao
dos contratos

N&ao cumprimento das
regras existentes quanto ao
acompanhamento do contrato

Alta Alto

Existéncia de conflito de
interesses, que ponham em causa
a transparéncia do processo de
aquisicdo/ contratacdo, decorrente
de: acumulacao de fungoes,
favorecimento de interesses e/ou
aceitagao indevida de oferta

Fracionamento de despesa, ajustes
diretos injustificados, nao adogdo
de procedimentos pré-contratuais,
aditamentos irregulares dos
contratos

Incorreta preparagdo da
candidatura e respetivo orgamento
associado

Falta de organizacao e
intempestividade na preparagao
dos pedidos de pagamento

Média Alto

Falta de acompanhamento efetivo
da execugao do projeto no ambito
financeiro
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(Impacto
previsivel)

Classificagdo do
nivel de risco

Minimo

Moderado

Maximo

Elevado

Medidas preventivas/
corretivas

Cumprimento sistematico dos
mecanismos de controlo previstos

e validagdo externa das praticas e
procedimentos mediante a articulagéo
com o Fiscal Unico

Implementacado de plataformas de painel
de bordo ou dashboard

Varios niveis de validagdo de informacao
e de autorizagao (“principio dos 4 olhos")

Segregacao de fungdes entre o nivel de
processamento e de autorizagdo

Conferéncia de contas de terceiros
(clientes, fornecedores e outros) e
reconciliagdées bancarias separando
processadores e conferéncia

Segregacao de fungdes entre os varios
intervenientes no
processo

Monitorizagao regular dos procedimentos
efetuados

Processos enquadrados nas normas do
Codigo dos Contratos Publicos (CCP)

Utilizacao de Plataforma eletronica de
contratacao e publicagdo no Portal Base.
Gov

Emissao de declaracdo de inexisténcia
de situagdes que sejam geradoras de
conflitos de interesse

Detalhe dos documentos submetidos

a pagamento, com inclusdo dos dados
principais que os identifiquem: - NIF do
operador econémico - N.° do documento
- Valor Identificagao nominal do gestor
de contrato (responsavel pela execugao
do contrato e por validar todos os
documentos financeiros associados)

Controlo financeiro dos projetos no
SINGAP

Reporte trimestral de cada projeto

Pasta partilhada com todo o contelddo
do projeto



Quadro 19

Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos

Divisdo de Recursos Humanos e Formagao

Funcoes

Processamento de
remuneragoes

Recrutamento e selegéo
de Recursos Humanos

Protecao de dados
individuais dos
trabalhadores

Certificacdo de entidades
formadoras (formacao
agraria)

Homologagao de acdes de
formacéao para agricultores

Emissao de cartdes de
aplicador e de operador
de venda de produtos
fitofarmacéuticos

Riscos

Risco de deficiente processamento
de remuneragdes ou outros abonos

Risco de quebra dos deveres
de isencéo, imparcialidade e
transparéncia

Risco de acesso indevido a
documentos, informacgdes e
sistemas de informacao - quebra
de sigilo; Risco de falhas ou
adulteragao dos registos efetuados
na base de dados de recursos
humanos

Violagdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento de
interesses particulares

Violagao de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento de
interesses particulares

Violagdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento de
interesses particulares

Andlise e classificagdo do risco

1= L Medidas preventivas/
(Impacto Classificagdo do coEives
prev?sfvel) nivel de risco

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Segregacao de fungdes; Conferéncia
e validagdo dos processamentos

Média Médio Moderado efetuados; Rotatividade na realizagcdo dos
processamentos; Realizagao de agdes
periédicas de monitorizagao

Rotatividade e diversidade dos membros
designados para a constituicao dos Juris
dos procedimentos concursais; Manual
de procedimentos para os Juris dos
Baixo Médio Fraco procedimentos concursais; Publicitagéo
da informagéo relevante relativa ao
procedimento concursal e garantia de
cumprimento das normas de acesso aos
documentos administrativos

Segregacao de fungdes; Realizacdo de
acoes periddicas de monitorizagao e
conferéncia; Acesso controlado e restrito
aos processos individuais; Sistemas
de informacgéao de recursos humanos
Média Médio Moderado com perfis de acesso diferenciados e
mecanismos de auditoria interna que
permitem rastrear as agdes desenvolvidas
nas aplicagdes por todos os utilizadores;
Realizagdo de agdes periddicas de
monitorizagao

Utilizagdo de matrizes de analise dos
processos comuns para todos os
processos, que garantam o cumprimento
das normas e orientagdes nacionais

Média Baixo Fraco aplicaveis; Criacdo de base de dados com
mecanismos de validacdo da informagéo
e de reporte periédico relativo aos
processos existentes; Realizacdo de acdes
periédicas de monitorizacdo

Utilizagao de matrizes de analise dos
processos comuns para todos os
processos, que garantam o cumprimento
das normas e orientagdes nacionais

Média Baixo Fraco aplicaveis; Criacao de base de dados com
mecanismos de validacdo da informagao
e de reporte periédico relativo aos
processos existentes; Realizacao de agdes
periédicas de monitorizagao

Utilizacao de matrizes de analise dos
processos comuns para todos os
processos, que garantam o cumprimento
das normas e orientagdes nacionais

Média Baixo Fraco aplicaveis; Criacdo de base de dados com
mecanismos de validacdo da informagéo
e de reporte periddico relativo aos
processos existentes; Realizacdo de agdes
periédicas de monitorizagao
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Quadro 20

Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos

Divisdo de Organizacao e Patrimdnio

Andlise e classificagdo do risco

Fungoes Riscos . P L Medidas preventivas/
PO (Droba?l\ldade (Impacto C\a§5|f|cagao do corretivas
de ocorréncia) - nivel de risco
previsivel)
Violagao QQ normas legais e By A Mestieets _Segreg?t;ao de funcgodes - ana}hse e
deveres éticos instrucao de processos por diferentes UO
Omissao da pratica de gestdo Verificagao casuistica dos processos
efetiva em prédios expropriadosou  Média Médio Moderado das areas entregues em exploracéo e
nacionalizados na Reforma Agraria elaboracgéao de relatérios técnicos
s N Elaboragao de relatérios técnicos
Estruturacao fundiaria INGEEER €2 MEMESTEEEED Elos assinados pelos técnicos e pelos rendeiros
9 planos de exploracdo dos prédios Média Médio Moderado " dos p °p .
e jungdo de documentagao comprovativa
arrendados -
da exploracao efetuada
Risco de favorecimento Baixa Alto Moderado _Seg regacao el imEeEs - ana_\lse €
instrucao de processos por diferentes UO
Risco de corrupgao passiva Baixa Alto Moderado _Seg regacao el ifumEess - ana}hse S
instrucao de processos por diferentes U
Quadro 21

Servigos Sub-Regionais do Alto Alentejo

Analise e classificacdo do risco

Funcoes Riscos . P o Medidas preventivas/
PO (Droba?l\lo}ade (Impacto C\a/s&ﬂcagao do corretivas
de ocorréncia) - nivel de risco
previsivel)
Fiscalizagao, no ambito Discricionariedade na abordagem ReiEiviidiets s @guilpes © ~
B ; . . ; ’ P acompanhamento exaustivo nas agdes
do Ambiente e do relativamente as infragoes Baixa Baixo Minimo
. desenvolvidas, com reforgco dos recursos
Ordenamento do Territério  detetadas - ; ; R
no ambito da Fiscalizacdo
Monitorizagao mais intensa da execugao,
Acompanhamento da - - -
- - Execucao de trabalhos nao ; : P com escolha criteriosa dos processos.
execucao de operagbes de 5 Baixa Baixo Minimo 5 . A
ey aprovados ou incorretos Reforco dos recursos da Fiscalizagdo e de
edificagdo P . ; p
técnicos da area de engenharia civil/O.T.
Acompanhamento da
anelise de;ompaubwlwdade . . . Obtengao de declaracdes de interesses
de operagdes Dualidades interpretativas do - R
P . - ) . . privados dos funcionarios. Reforco da
urbanisticas com IGT conteudo dos IGT e da legislagcdo Baixa Baixo Minimo - .
; formacéao e dos recursos ao nivel do
e do cumprimento da de suporte

; - - ordenamento do territério.
legislagédo em funcao da

localizagcéo (REN)
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Quadro 22

Servigos Sub-Regionais do Baixo Alentejo

Andlise e classificagdo do risco

Fungoes Riscos . P L Medidas preventivas/
PO (Probabilidade Classificagao do corretivas
o (Impacto - -
de ocorréncia) o nivel de risco
previsivel)
Ameliise dewcompatlbl\I\(_jade Dualidades interpretativas do . . - .
de operacdes urbanisticas B Média Médio Moderado Segregacao de fungdes
conteudo dos IGT
com IGT
Fiseslizeie amisisnizl D\gcr\C|0par\edade na abordagem Média Médio Moderado Escalonamehto g\eatuono e rotativo das
as infragdes detetadas equipas de fiscalizagdo
1.Manual de procedimentos atualizado;
Violagdo de normas legais e 2.Monitorizagao de processos;
deveres éticos; 3 Verificacs =il
- { . . b Gao dos objetivos e
Avaliagao de Desempenho . o i ento: Media Médio Moderado competéncias contratualizados com
Asuss 6o Podn §ada UO_ por parte da D\fet;ao com vista
a garantia da de execucdo nos graus de
dificuldade de execugao dos objetivos.
1. Monitorizacdo de procedimentos;
2. Inventariagao fisica anual dos bens
Utilizagao do patrimoénio Peculato de uso Baixa Baixo Minimo com comparacao das contagens com
os registos existentes na aplicagao
informatica.

1. Aquisi¢cdo de uma solugdo de gestao de

frota/GPS.

2. Controlo sistematico e efetivo das

requisi¢des internas/consumos, por

documentos/ficheiro préprio e imediato
Baixa Baixo Minimo registo da saida;

3. Apresentacao de requisicdo de viaturas;

Gestao de viaturas do Utilizacdo indevida de veiculos do
Estado Estado

4. Acompanhamento e controlo dos
consumos (e sua evolucado) por servigo
e elaboragao de reportes periddicos a
gestao.

Quadro 23

Servigos Sub-Regionais do Alentejo Litoral

Andlise e classificagdo do risco

Funcoes Riscos . P » Medidas preventivas/
PO (Probabilidade Classificagéo do i
, (Impacto ! : corretivas
de ocorréncia) - nivel de risco
previsivel)

Aumento do efetivo humano na equipa
Baixa Baixo Minimo de fiscalizagdo de forma a ser possivel
implementar a rotatividade na atividade.

Discricionariedade na abordagem

Fisealizeese as infragoes detetadas

Quadro 24

Nucleo de Apoio ao Conselho Diretivo e a Conferéncia de Servicos

Analise e classificagdo do risco

Funcoes Riscos . P o Medidas preventivas/
PO (Probabilidade ( Classificagdo do corretivas
sl mpacto a "
de ocorréncia) o nivel de risco
previsivel)

A divulgacéo das deliberagdes/

despachos é precedida sempre de

validagao superior, por outo lado estas

delibera@ées/despachos estao contidos
Preparar os despachos e as Vil do dmer da nas atas que séo} co[ocadas a aprecjagéo
deliberagées do Conselho h o lidade e do d g Bai Médi F € aprovagao do 6rgao e a apreciagao
Diretivo e subsequente Imparcialidade e do dever ae axa eaio raco dos Diretores da UGAFRH e USJAAL que
divulgacio Isengao acompanham todas as deliberacées do

orgao.
As deliberacbes sdo comunicadas através

do sistema de gestdo documental
Filedoc.
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Quadro 25

Divisdo de Comunicacdes e Relagdes Publicas

Andlise e classificagdo do risco

Fungoes Riscos . P L Medidas preventivas/
PO (Probabilidade Classificagdo do i
. (Impacto : corretivas
de ocorréncia) - nivel de risco
previsivel)

Assegurar a

implementacao

da Estratégia de

Comunicagao do

Programa Regional Baixa Baixo Minimo
Alentejo 2030, bem

como das iniciativas

que se venham a revelar

necessarias neste ambito

Promover e apoiar a

atividade editorial da

CCDR Alentejo, I.P.,

assegurando a difusdo Baixa Baixo Minimo
e disponibilidade dos

documentos/conteddos

produzidos

Promover a divulgacéo

dos projetos e das

atividades relevantes

desenvolvidas pela CCDR Baixa Baixo Minimo
Alentejo, I.P., no ambito

das suas atribuicoes e

competéncias

Promover agdes de

marketing institucional

e assegurar a gestao do

site, das redes sociais e da Baixa Baixo Minimo
Intranet e as relagdes com

0s 6rgaos de comunicagao

social

Assegurar a gdestso e ; i\ggjl?g?ao ggs'\gqevaeg?a\(ijc?ade R Bt o - Executar as medidas previstas no Cédigo
conservagao do banco de i nacao, imp. aixa aixo Irve de Etica e Conduta

fotografias e videos Isencao

Assegurar a concecao
e execucdo grafica de Baixa Baixo Minimo
suportes de comunicagao

Apoiar e organizar a
participagéo da CCDR
Alentejo, |.P., em eventos,
nomeadamente em
congressos, seminarios,
exposicoes e foruns de
ambito interno, nacional e
internacional;

Baixa Baixo Minimo

Recolher e tratar
informacé&o noticiosa com Baixa Baixo Minimo
interesse para o Instituto

Apoiar o Conselho Diretivo

da CCDR Alentejo, I.P.,

em matéria de relagoes Baixa Baixo Minimo
publicas, atos sociais e

protocolares

Promover de forma
proactiva uma articulagéo
sistematica com todas

as unidades organicas

da CCDR Alentejo, |.P., de
forma a assegurar uma
comunicagao integrada,
mobilizadora e oportuna

Baixa Baixo Minimo
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Quadro 26

Divisdo de Sistemas de Informagdo Geografica

Andlise e classificagdo do risco

Fungoes Riscos . P L Medidas preventivas/
PO (Probabilidade Classificagdo do i
. (Impacto : corretivas
de ocorréncia) - nivel de risco
previsivel)

Reforcar as capacidades
e funcionalidades da
tecnologia dos Sistemas
de Informacgao Geografica
como plataforma
tecnoldgica que garanta a
coeréncia e consisténcia da
informacao geografica de
suporte ao cumprimento
das atribuicées e
competéncias da CCDR
Alentejo

Nao se identificam riscos

Atualizagao e reforco da

base de dados geografica

e alfanumérica das Nao se identificam riscos
diferentes aplicagdes SIG

desenvolvidas

Estruturagao e

compatibilizagéo da

informacao vetorial Nao se identificam riscos
referente aos Instrumentos

de Gestéo do Territério

Realizacdo de agdes de

formacéo no sentido de

potenciar o recurso aos

Sistemas de Informagao N&o se identificam riscos
Geografica (SIC) no

cumprimento de diversas

atribuicoes

Assegurar o apoio da

tecnologia SIG no processo

de coordenagao e/ou

acompanhamento pela N&o se identificam riscos
CCDR Alentejo de projetos

de cooperagdo nacional e

comunitaria

Sistematizagao, tratamento

e disponibilizagdo de

informacao relevante N&o se identificam riscos
para o desenvolvimento

regional

Quadro 27

Divisao de Informatica e Recursos Tecnolégicos

Andlise e classificacdo do risco

Fungoes Riscos » P - Medidas preventivas/
PO (Probabilidade ( Classificagao do corretivas
P mpacto P :
de ocorréncia) S nivel de risco
previsivel)

Realizacdo de auditoria no ambito da
seguranga informatica (DL 65/2921);
Atualizacado sistematica de software
especifico contra ameacas; Atualizacdo
dos sistemas operativos e restante
software; Realizacdo de formacgdo na area
da ciberseguranca; Realizagdo de sessdes
de awareness.

Assegurar a gestao

dos recursos e meios

informaticos e a eficicia e

seguranca das aplicagoes Intrusdo nos sistemas informaticos  Média Médio Moderado
informaticas e das

infraestruturas das redes

de comunicagdes de dados
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Quadro 28

Divisdo de Auditoria e Transparéncia

Funcoes

Elaboragao do Plano de
Prevencédo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes
Conexas

Elaboragédo dos Relatorios
de Avaliagdo do Plano

de Prevengao de Riscos
de Corrupgéao e Infragdes
Conexas

Implementacao do Codigo
de Etica e Conduta

Gestdo do Canal de
Denuncia Interna e do
Canal de Denuncia Externa

Riscos

Classificagao errada do risco pelas
unidades organicas

Informagao incorreta, por parte
das unidades organicas, sobre
a implementagdo das medidas
preventivas/corretivas

Falta de adesdo e
desconhecimento do conteddo
do Cédigo de Etica e Conduta
por parte dos trabalhadores e
dirigentes

A denuncia refere-se ao proprio
trabalhador designado para
tratamento das dendncias

Incorreta analise da denuncia

Investigacdo imparcial da denuncia

Andlise e classificagdo do risco

PO (Probabilidade P Classificagdo do
P (Impacto - :
de ocorréncia) - nivel de risco
previsivel)

Baixa Alto Moderado
Baixa Médio Fraco
Média Médio Moderado
Baixa Alto Moderado
Média Alto Elevado
Baixa Alto Moderado

Quadro 29

Nucleo de Agricultura e Pescas do Baixo Alentejo

Medidas preventivas/
corretivas

Envio de nota explicativa para as
unidades organicas aquando da
classificagdo do risco.

Envio de nota explicativa para as
unidades organicas aquando da
elaboragéo da informacgéo quanto a
implementacao das medidas preventivas/
corretivas

Realizacdo de acéo de esclarecimento/
sensibilizacdo para aumentar o
conhecimento e a adesao ao Codigo de
Etica e Conduta

Existéncia de mais do que um
trabalhador designado para o tratamento
de denuncias

Utilizacao da plataforma de gestédo de
denuncias, que permite evidenciar o
desenvolvimento do tratamento da
denuncia.

Utilizacéo da plataforma de gestédo de
denuncias, que permite evidenciar o
tratamento da denuncia.

Funcoes

Controlo de ajudas diretas
no ambito da Politica
Agricola Comum

Avaliacao da exploracéo
de prédios expropriados e
nacionalizados arrendados

Parcelario (iSIP)

Riscos

Violagdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento;
Controlo “por amostragem”

Violagéo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento

Violagao de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento

Analise e classificacdo do risco

PO (Probabilidade P Classificagao do
P (Impacto P :
de ocorréncia) - nivel de risco
previsivel)

Média Médio Moderado
Baixa Baixo Minimo
Baixa Baixo Minimo
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Medidas preventivas/
corretivas

1-Manuais de procedimentos atualizados;
2-Apresentagao perioddica de declaragao
de conflitos de interesses;

3-Agdes de controlo e qualidade interno
e externo

4-Rotacdo pontual equipas (Plano anual
pré-definido)

5-Distribuicdo de uma % a definir de
controlos fora da regiao;

6-Nao repeticao de controlos (+2A) entre
campanhas

1-Segregacéao de funcgodes (relatorios de
vistoria pelos Servicos Regionais)

1-Revisdo periddica de critérios do
atendimento nas salas de parcelario (em
colaboracdo com o IFAP);

2-Manuais de procedimento atualizados;
3-Apresentacao periédica de declaragao
de conflito de interesses;

4-Acoes de controlo de qualidade interno
e externo.



Condicionalidade
ambiental; Conversao
cultural; Autorizagéo prévia
para arranque de olival;
Aparcamentos de gado.

Gestdo do Potencial
Viticola

Ordenamento do territério

Anélise de pedidos de
apoio e pedidos de
pagamento, no ambito do
ProDer, ProMar, PDR2020
e MAR2020, PEPAC 2023

Beneficio fiscal ao gasdéleo
colorido e marcado

Avaliagao de Desempenho

Utilizagao do patrimoénio

Gestdo de viaturas do
Estado

Violagédo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento

Violagao de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento

Violagdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento

Violagdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento

Violagado de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento

Violagao de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento;
Abuso de Poder

Peculato de uso

Utilizacdo indevida de veiculos do
Estado

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Baixa
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Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Médio

Baixo

Baixo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Moderado

Minimo

Minimo

1-Manual de procedimentos;

2-Segregacao de fungdes.

1-Manual de procedimentos;
2-Segregacao de fungdes (DRAP-IVV)

1-Manual de procedimentos;
2-Segregacao de fungodes.

1-Orientagdes técnicas;
2-Segregagao de fungdes;
3-Auditorias internas e externas;
4-Declaracoes de inexisténcia de

conflito de interesses em todos os
procedimentos.

1-Manual de procedimentos (DGAR);
2-Controlo interno;

3-Fiscalizagcao por entidade externa;
4-Controlo administrativo anual.

1-Manual de procedimentos atualizado;
2-Monitorizagao de processos;

3-Verificagdo dos objetivos e
competéncias contratualizados com
cada UO por parte da Diregao com vista
a garantia da harmonizagao nos graus de
dificuldade de execugao dos objetivos

1-Monitorizagao de procedimentos;

2-Inventariagéo fisica anual dos bens
com comparagao das contagens com
os registos existentes na aplicacao
informatica

1-Aquisicéo de uma solucdo de gestao de
frota/GPS;

2 - Controlo sistematico e efetivo das
requisicdes internas/consumos, por
documentos/ficheiro préprio e imediato
registo da saida;

3 - Apresentagao de requisicoes de
viaturas;

4-Acompanhamento e controlo dos
consumos (e sua evolugao) por servigo
e elaboragao de reportes periédicos a
gestao



Quadro 30

Coordenagdo de Agricultura e Desenvolvimento Rural do Alto Alentejo

Funcoes

Controlo de ajudas diretas
no ambito da Politica
Agricola Comum

Avaliacao da exploragdo
de prédios expropriados e
nacionalizados arrendados

Parcelario (iSIP)

Condicionalidade
ambiental; Conversao
cultural; Autorizagao prévia
para arranque de olival;
Aparcamentos de gado.

Gestdo do Potencial
Viticola

Ordenamento do territério

Andlise de pedidos de
apoio e pedidos de
pagamento, no ambito do
ProDer, ProMar, PDR2020
e MAR2020, PEPAC 2023

Beneficio fiscal ao gaséleo
colorido e marcado

Avaliagao de Desempenho

Utilizagdo do patriménio

Gestdo de viaturas do
Estado

Riscos

Violagdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento;
Controlo “por amostragem”

Violagao de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento

Violagéo de normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento

Violagdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento

Violagdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento

Violagdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento

Violagdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento

Violagdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento

Violagdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento;
Abuso de Poder

Peculato de uso

Utilizacdo indevida de veiculos do

Estado

Andlise e classificagdo do risco

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Média

Baixa

Média

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Média
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P
(Impacto
previsivel)

Médio

Baixo

Médio

Médio

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Médio

Classificagdo do
nivel de risco

Moderado

Minimo

Moderado

Moderado

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Moderado

Medidas preventivas/
corretivas

1-Manuais de procedimentos atualizados;

2-Apresentagao periddica de declaragdo
de conflitos de interesses;

3-Acbes de controlo e qualidade interno
e externo

4-Rotacdo pontual das equipas (Plano
anual pré-definido)

5-Distribuicdo de uma % a definir de
controlos fora da regiao;

6-Nao repeticao de controlos (+2A) entre
campanhas

1-Segregagao de fungdes (relatérios de
vistoria pelos Servicos Regionais)

1-Revisdo periddica de critérios do
atendimento nas salas de parcelario (em
colaboracdo com o IFAP);

2-Manuais de procedimento atualizados;
3-Apresentagao periédica de declaragao
de conflito de interesses;

4-Acbes de controlo de qualidade interno
e externo.

1-Manual de procedimentos;

2-Segregacao de fungdes.

1-Manual de procedimentos;
2-Segregacao de fungdes (DRAP-IVV)

1-Manual de procedimentos;
2-Segregacao de fungodes.

1-Orientagdes técnicas;
2-Segregacao de fungodes;
3-Auditorias internas e externas;
4-Declaragoes de inexisténcia de

conflito de interesses em todos os
procedimentos.

1-Manual de procedimentos (DGAR);
2-Controlo interno;

3-Fiscalizagao por entidade externa;
4-Controlo administrativo anual.

1-Manual de procedimentos atualizado;
2-Monitorizagdo de processos;

3-Verificacdo dos objetivos e
competéncias contratualizados com
cada UO por parte da Diregao com vista
a garantia da harmonizagao nos graus de
dificuldade de execugdo dos objetivos

1-Monitorizagao de procedimentos;

2-Inventariagao fisica anual dos bens
com comparacao das contagens com
0s registos existentes na aplicagao
informatica

1-Aquisigdo de uma solugdo de gestdo de
frota/GPS;

2-Controlo sistematico e efetivo das
requisicdes internas/consumos, por
documentos/ficheiro préprio e imediato
registo da saida;

3-Apresentacao de requisicoes de
viaturas;

4-Acompanhamento e controlo dos
consumos (e sua evolucao) por servigo
e elaboragao de reportes peridédicos a
gestao

5-Ter um responsavel pela gestao,
utilizagcdo e monitorizagdo das viaturas



Quadro 31

Coordenagdo de Agricultura e Desenvolvimento Rural do Alentejo Litoral

Funcoes

Controlo de ajudas diretas
no ambito da Politica
Agricola Comum

Avaliagao da exploragéo
de prédios expropriados e
nacionalizados arrendados

Parcelario (iSIP)

Condicionalidade
ambiental;

Conversao cultural;
Autorizagao prévia para
arranque de olival;
Aparcamentos de gado.

Ordenamento do territério

Anélise de pedidos de
apoio e pedidos de
pagamento, no ambito do
ProDer, ProMar, PDR2020
e MAR2020, PEPAC 2023

Beneficio fiscal ao gaséleo
colorido e marcado

Avaliacao de Desempenho

Utilizagao do patrimoénio

Gestdo de viaturas do
Estado

Riscos

Violagdo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento;
Controlo “por amostragem”

Violagéo de normas legais e
deveres éticos; Favorecimento

Violagdo de normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento

Violagéo de normas legais e
deveres éticos;
Favorecimento

Violagdo de normas legais e
deveres éticos;
Favorecimento

Violagdo de normas legais e
deveres éticos;
Favorecimento

Violagdo de normas legais e
deveres éticos;
Favorecimento

Violagéo de normas legais e
deveres éticos;
Favorecimento;

Abuso de Poder

Peculato de uso

Utilizacdo indevida de veiculos do
Estado

Andlise e classificagdo do risco

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa
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P
(Impacto
previsivel)

Médio

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Médio

Baixo

Baixo

Baixo

Baixa

Baixa

Classificagdo do
nivel de risco

Fraco

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Fraco

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Medidas preventivas/
corretivas

1-Manuais de procedimentos atualizados;

2-Apresentagao periddica de declaragdo
de conflitos de interesses;

3-Acbes de controlo e qualidade interno
e externo;

4-Rotacdo pontual das equipas (Plano
anual pré-definido)

5-Distribuicdo de uma % a definir de
controlos fora da regiao;

6-Nao repeticao de controlos (+2A) entre
campanhas

1-Segregagao de fungdes (relatérios de
vistoria pelos Servigos Regionais)

1-Revisdo periddica de critérios do
atendimento nas salas de parcelario (em
colaboracdo com o IFAP);

2-Manuais de procedimento atualizados;

3-Apresentacao periddica de declaragao
de conflito de interesses;

4-Acbes de controlo de qualidade interno
e externo.

1-Manual de procedimentos;

2-Segregacao de fungdes.

1-Manual de procedimentos;
2-Segregacao de fungdes.

1-Orientagdes técnicas;
2-Segregacao de fungoes;
3-Auditorias internas e externas;
4-Declaracoes de inexisténcia de

conflito de interesses em todos os
procedimentos.

1-Manual de procedimentos (DGAR);
2-Controlo interno;

3-Fiscalizagao por entidade externa;
4-Controlo administrativo anual.

1-Manual de procedimentos atualizado;
2-Monitorizacdo de processos;

3-Verificacdo dos objetivos e
competéncias contratualizados com
cada UO por parte da Diregao com vista
a garantia da harmonizagao nos graus de
dificuldade de execugéo dos objetivos

1-Monitorizagao de procedimentos;

2-Inventariagao fisica anual dos bens
com comparagado das contagens com
0s registos existentes na aplicagao
informatica

1-Aquisicao de uma solucdo de gestao de
frota/GPS;

2-Controlo sistematico e efetivo das
requisicées internas/consumos, por
documentos/ficheiro préprio e imediato
registo da saida;

3-Apresentacao de requisicoes de
viaturas;

4-Acompanhamento e controlo dos
consumos (e sua evolugao) por servigco
e elaboragao de reportes periddicos a
gestao

5-Ter um responsavel pela gestao,
utilizagcdo e monitorizacdo das viaturas



Quadro 32

Comissao Diretiva (Alentejo 2030)

Analise e classificacdo do risco

Funcdes Riscos P Medidas preventivas/
PO (Probabilidade Classificagao do corretivas

S Impacto p X
de ocorréncia) e nivel de risco

previsivel)

Elaborar e aprovar
orientacdes de gestao
aplicaveis as operacoes
aprovadas pelo programa
e acompanhar a respetiva
aplicacao.

N&o foram identificados riscos

Decidir sobre a aprovacédo

das candidaturas a

financiamento pelo

programa, aprovar

as candidaturas que,

reunindo condicdes de

elegibilidade, tenham

meérito adequado para

receber apoio financeiro, e Procedimentos sujeitos a diversos niveis
decidir sobre a alteragao, de Auditoria: agdes promovidas pela
anulagdo ou revogacdo dos  Violagao do dever de AD&C, IGF, Tribunal de Contas, Tribunal
apoios, com fundamento imparcialidade e do dever de Baixa Baixo Minimo de Contas Europeu e Comissao Europeia;
em incumprimento das isencdo Supervisao da atividade dos Organismos
normas aplicaveis ou Intermédios; Cédigo de Etica e Conduta;
decorrente de desisténcia Avaliagao do risco de fraude.

do beneficiario, ou sobre

a reducao dos apoios,

e sobre a suspensao de

pagamentos, bem como

formalizar estas decisoes,

de forma fundamentada

e apos audicao dos

beneficiarios.

Propor, ao 6rgao de
coordenacao técnica,

para efeitos de emissdo
de parecer e subsequente
envio a CIC Portugal 2030
permanente, sistemas de
financiamento especificos,
designadamente Nao foram identificados riscos
associados a opgdes de
custos simplificados,

ou a percentagens de
adiantamento, nos
termos previstos na
regulamentacgao geral de
aplicacdo dos programas.

Propor a lista de
organismos intermédios,
bem como os termos

em que devem ser
exercidas as fungées ou
tarefas de gestao que
Ihes sejam confiadas, ao Nao foram identificados riscos
6rgao de coordenagao
técnica para efeitos de
emissao do respetivo
parecer e subsequente
envio a CIC Portugal 2030
permanente.

Elaborar e propor as
reprogramagdes do
respetivo programa, para
aprovagao pelo comité
de acompanhamento,

e subsequente
homologacéo pela CIC
Portugal 2030 plenaria,
apos parecer do érgao de
coordenacao técnica.

N&o foram identificados riscos

Propor, sem prejuizo das
orientagoes estratégicas
genericamente
estabelecidas pela

CIC Portugal 2030,

para aprovagao pela

CIC Portugal 2030
permanente, apds parecer
do 6rgdo de coordenagao
técnica, mecanismos que
permitam ultrapassar,
em termos de aprovagdes
de apoios, a dotagado
orcamental afeta ao
programa, com o
objetivo de compensar
quebras de valores
aprovados, assumindo

a responsabilidade por
identificar e propor
fontes alternativas para o
respetivo financiamento.

N&o foram identificados riscos
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Apresentar, para aprovagao
pelo respetivo comité

de acompanhamento, e
subsequente homologagao
pela CIC Portugal 2030
plenaria, o relatério final de
desempenho, a submeter
a Comissdo Europeia, nos
termos do Regulamento
(UE) 202111060, do
Parlamento Europeu e do
Conselho, de 24 de junho
de 2021.

Apresentar a Declaragéo
de Gestéo referida no
artigo 63.° do Regulamento
(UE, Euratom) 2018/1046
do Parlamento Europeu e
do Conselho de 18 de julho
de 2018.

Funcoes

Assessorar tecnicamente a
Comissao Diretiva

Promover a articulagao,
em nome da Comissdo
Diretiva, com os secretarios
técnicos, departamentos
governamentais e outras
instituicoes

Preparar os processos
para decisdo da gestdo do
ALENTEJO 2030 (validagao
de des-pesa e pedidos de
pagamento e relatérios de
execugao)

Preparar os despachos e as
deliberagées da Comissdo
Diretiva e subsequente
divulgacédo

Coordenar o atendimento
telefénico, da Linha dos
Fundos, correio eletrénico
e filedoc

Colaborar na aplicagao do
Plano de Comunicagao do
Alentejo 2030

Preparar, acompanhar e
elaborar as atas relativas
a reunides da Comissdo
Diretiva

Organizar e coordenar as
agendas de trabalho dos
membros da Comisséo
Diretiva

Colaborar em solicitacées
e acompanhamento de
processos da Presidéncia
da CCDR Alentejo, I.P.
em interligagdo com o
ALENTEJO 2030

Organizar e secretariar
asreunidesda CD e
outras; organizar as
reunides do Comité de
Acompanhamento em
articulagdo coma UMC e
Divisdo de Comunicagao e
Relagdes Publicas.

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

Equipa de Projeto de Apoio a Comissao Diretiva (Alentejo 2030)

Riscos

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Nao foram identifica-dos riscos

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

Violagéo do dever de
imparcialidade e do dever de Baixa
isencao

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de Baixa
isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de Baixa
isencdo

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

Quadro 33

Analise e classificagdo do risco

P
(Impacto
previsivel)
Baixa Minimo
Médio Fraco
Baixo Minimo

Al

Classificagéo do
nivel de risco

Medidas preventivas/
corretivas

Cédigo de Etica e Conduta

Cédigo de Etica e Conduta

Cédigo de Etica e Conduta



Quadro 34

Unidade de Coesdo e Sustentabilidade (Alentejo 2030)

Andlise e classificagdo do risco

Funcoes Riscos . P o Medidas preventivas/
PO (Proba?l\lqlade (Impacto C\a{ssmcaggo do corretivas
de ocorréncia) " nivel de risco
previsivel)
Apoiar a CD na elaboragao
dos critérios de selegdo
a serem aprovados N&o foram identificados riscos
pelo Comité de
Acompanhamento
Elaborar as propostas de
Aviso para apresentagao
de candidaturas e de
avaliacdo de mérito, e N&o foram identificados riscos
emitir parecer sobre a
abertura de novos avisos,
no caso dos OI/CIM
Efetuar a analise, selecdo
e proposta de decisdo
das candidaturas a : ~ ~ X
financiamento pelo PR, Realizacdo de agbes previstas nos
e realizar as respetivas Violagao do dever de seguintes mecanismos de controlo:
notificagdes de aprovagéo imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraco Cadigo de Etica e Conduta.
ou |vn_defer|mento, € Isengao Publicitacdo dos critérios de selecdo das
emitir parecer sobre as operagdes e do Plano de Aviso.
propostas de decisao das
candidaturas, no ambito
dos OI/CIM
Verificar a realizagdo
efetiva dos produtos e
servigos cofinanciados, a
obtencao dos resultados
definidos aquando da
aprovagao e o pagamento L N )
da despesa declarada Rea\l_zar;ao de acoes previstas nos
pelos beneficiarios, bem Violagédo do dever de seguintes mecanismos de controlo:
como a sua conformidade imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraco Codigo de Etica e Conduta.
com a legislagao aplicavel, isencao Publicitacdo dos critérios de selecdo das
com © programa € com operagdes e do Plano de Aviso.
as condigoes de apoio
da operacdo, através da
realizagdo de verificagdes
de gestao, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, No risco
Realizagdo de agdes previstas nos
Assegurar a organizagao Violagdo do dever de » » seguintes mecanismos de controlo:
dos processos de imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraco Cadigo de Etica e Conduta.
candidatura/operagéo Isencao Publicitagao dos critérios de selecdo das
operagodes e do Plano de Aviso
Realizacdo de agbes previstas nos
Assegurar a informacado Violagao do dever de seguintes mecanismos de controlo:
aos beneficiarios e/outras imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraco Cadigo de Etica e Conduta.
fungdes previstas Isencao Publicitacdo dos critérios de selecdo das
operagodes e do Plano de Aviso
: Violagao do dever de
Apreciar as propostas de ] i . o
alteracao das operacoes imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraco
isengao
Realizar as verificacdes de Violagéo do dever de
gestdo (administrativas, no  imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraco
local e de reperfomance) isencado
- Os procedimentos de apresentagao,
Coordenar as relacdes analise, selecdo e acompanhamento
com os OI/CIM, nos seus ) . de candidaturas estdo definidos em
diferentes aspetos, no Violagdo do dever de . . documentos publicos: Descricdo do
ambito da execugdo dos imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraco Sistema de Gest&o e Controlo, Manuais
Contratos de Delegacao isencdo de Procedimentos, Regulamentos
de Competéncias (Planos Especificos e Orientagdes de Gestao.
de Agao) Pratica de segregacao de fungdes, que
garante que o técnico que analisa a
candidatura ndo é responsavel pelo
acompanhamento.
Efetuar procedimentosde  Violagdo do dever de Procedimentos de todas as fases da
supervisdo das funcdes dos  imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraca vida das operacées sujeitos a registo nos
Ol/CIM isencao sistemas de informacao. A decisao final
de cada uma das fases da operacé&o estdo
a diversos niveis de intervengao.

) Procedimentos sujeitos a diversos niveis
Garantir o de Auditoria: A¢oes promovidas pela
acompanhamento de AD&C, IGF, Tribunal de Contas, Tribunal
processos de controlo e o de Contas Europeu e Comissao Europeia:
auditoria e a satisfacdo Violacdo do dever de _ o Supervisao da atividade dos Organismos
de reconerwdagoeS das !mpa[mahdade e do dever de Baixa Médio Fraca Intermédios. Codigo de Etica e Conduta.
operagbes sob a sua Isencao Avaliagao do risco de fraude.
responsabilidade e sempre
que se revele necessaria a
articulagdo com os OI/CIM
Assegurar a representagao
do PR ao nivel das redes : =

: % : Violagado do dever de
de articulacao funcional, imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraca

garantindo a necessaria
colaboragéo/articulagao
nesse contexto

isencdo

72



Contribuir para a
elaboragao dos relatérios
de execugdo anuais e final;
Previsées de pagamentos
por fundo

Apoiar a preparagao de
normas, regulamentos,
orientagdes e outros
documentos

Contribuir para o processo
de contraditério das agdes
de auditoria externa.

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

Quadro 35

Unidade de Coordenacao e Valorizagao Territorial (Alentejo 2030)

Funcgdes

Apoiar a CD na elaboragéao
dos critérios de selecédo

a serem aprovados

pelo Comité de
Acompanhamento

Elaborar as propostas de
Aviso para apresentagdo
de candidaturas e de
avaliagdo de mérito, e
emitir parecer sobre a
abertura de novos avisos,
no caso dos OI/CIM

Efetuar a analise, selegao
e proposta de decisdo
das candidaturas a
financiamento pelo PR,
e realizar as respetivas
notificagdes de aprovagdo
ou indeferimento, e
emitir parecer sobre as
propostas de decisdo das
candidaturas, no ambito
dos OI/CIM

Verificar a realizagdo
efetiva dos produtos e
servicos cofinanciados, a
obtengao dos resultados
definidos aquando da
aprovagao e o pagamento
da despesa declarada
pelos beneficidrios, bem
como a sua conformidade
com a legislagao aplicavel,
com o programa e com
as condigdes de apoio

da operacéo, através da
realizagao de verificagdes
de gestdo, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, No risco

Assegurar a organizagao
dos processos de
candidatura/operacdo

Colaborar na elaboragéo
e avaliacdo do QUAR e do
Plano de Atividades;

Assegurar a representagao
da CD em reunides de
primeiro nivel ou outras,
sempre que solicitado

Assegurar a informacao
aos beneficiarios e outras
funcdes previstas

Analise e classificagdo do risco

Riscos - IP
PO (Probabilidade
(Impacto

de ocorréncia) -
previsivel)

Classificagéo do
nivel de risco

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Baixa Médio Fraco

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Baixa Médio Fraco

Violagéo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Baixo Médio Fraco

N&o foram identificados riscos

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Média Médio Moderado

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencado

Baixa Médio Fraco

73

Medidas preventivas/
corretivas

Realizacao de agdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e Conduta. Publicitagio
dos critérios de selegao das operagdes e
do Plano de Aviso

Realizacdo de agdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta. Publicitacdo
dos critérios de selecao das operacdes e
do Plano de Aviso

Realizacéo de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e Conduta.

Realizacdo de agdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e Conduta. Publicitagio
dos critérios de selegao das operagdes e
do Plano de Aviso

Realizacéo de agdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta. Publicitacdo
dos critérios de selecéo das operacdes e
do Plano de Aviso



Apreciar as propostas de
alteragdo das operagdes

Realizar as verificagdes de
gestao (administrativas, no
local e de reperfomance);

Coordenar as relagoes
com os OI/CIM, nos seus
diferentes aspetos, no
ambito da execugao dos
Contratos de Delegagao
de Competéncias (Planos
de Acao)

Efetuar procedimentos de
supervisao das fungdes dos
Ol/CIM;

Garantir o
acompanhamento de
processos de controlo e
auditoria e a satisfagdo

de recomendacdes das
operagdes sob a sua
responsabilidade e sempre
que se revele necessaria a
articulagdo com os OI/CIM

Assegurar a representagao
do PR ao nivel das redes
de articulagdo funcional,
garantindo a necessaria
colaboragéo/articulacao
nesse contexto

Contribuir para a
elaboragao dos relatorios
de execucgao anuais e final.
Previsbes de pagamentos
por fundo

Apoiar a preparagao de
normas, regulamentos,
orientagdes e outros
documentos

Contribuir para o processo
de contraditério das agdes
de auditoria externa

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de Baixa
isencao

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de Média
isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de Baixa
isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de Baixa
isencdo

Violagéo do dever de
imparcialidade e do dever de Baixa
isencao

Violagédo do dever de
imparcialidade e do dever de Média
isencao

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos
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Médio

Médio

Baixo

Baixo

Médio

Médio

Fraco

Moderado

Minimo

Minimo

Fraco

Moderado

Os procedimentos de apresentagao,
andlise, selecao e acompanhamento

de candidaturas estao definidos em
documentos publicos: Descrigao do
sistema de gestao e controlo, Manuais
de Procedimentos, Regulamentos
Especificos e Orientacdes de Gestao.
Pratica de segregacao de fungdes, que
garante que o técnico que analisa a
candidatura ndo é responsavel pelo
acompanhamento. Procedimentos de
todas as fases da vida das operacdes
sujeitos a registo nos sistemas de
informacao. A deciséo final de cada uma
das fases da operacao estao a diversos
niveis de intervencao. Procedimentos
sujeitos a diversos niveis de Auditoria:
Acbes promovidas pela AD&C, IGF,
Tribunal de Contas, Tribunal de

Contas Europeu e Comissdo Europeia:
Supervisdo da atividade dos Organismos
Intermédios. Cédigo de Etica e Conduta.
Avaliagao do risco de fraude.



Quadro 36

Unidade de Monitorizagao e Controlo (Alentejo 2030)

Funcoes

Proceder a elaboragao e
atualizagcaoda Descrigao
do Sistema de Gestao

e Controlo e doManual
de Procedimentos do
Programa Regional

Participar na elaboragao
do Plano Global de
Avaliagéo do Portugal
2030; elaborar o Plano de
Avaliagéo do Programa
Regional e assegurar que
as avaliagcdes sdo realizadas
em conformidade com as
disposicdes comunitarias
e com as orientagdes
nacionais aplicaveis

Assegurar que
aAutoridade de
Certificagdo recebe todas
as informacdesnecessarias
sobre os procedimentos e
verificagoes levados a cabo
em relacdo as despesas
com vista acertificacdo

Garantir a conformidade
da informacgéo do

Sistema deReporte e
Monitorizagao incluindo os
dados fisicos, financeiros

e estatisticossobre a
execugao

Elaborar a monitorizagéo
operacional e financeira
do Programa Regional e
verificar o cumprimento
dos objetivos do programa

Elaborar os relatérios de
execugao anuais e final

Assegurar a elaboracéo dos
pedidos de pagamento
intercalares relativos ao
FEDER, FSE+ e FTJ

Elaborar a declaracéo de
gestdo e a sintese anual
dos relatdrios finais de
auditoria e dos controlos
realizados

Efetuar controlos relativos
ao relatoério anual e
declaracdo de gestao

Colaborar na

definicdo, concecéo

e implementacao da
estratégia antifraude e de
gestdo do risco

Definir eventuais planos e
0s tipos de controlo interno
a efetuar

Andlise e tratamento das
denuncias apresentadas
relativas ao Programa
Regional, registo e
acompanhamento das
respetivas conclusodes e
medidas adotadas

Definir a estratégia e
amostras de supervisao
dos Ol e efetuar eventuais
controlos e verificagbes
complementares

Definir e implementar
procedimentos para
acompanhar a aplicagéo
de recomendacoes e

de medidas corretivas
resultantes dos controlos e
auditorias

Efetuar o
acompanhamento de
auditorias externas

Apoiar a

preparagdo de normas,
regulamentos,
orientacdes e

outros documentos de
suporte a gestao do
Programa Regional

Riscos

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Violagéo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Violagéo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Violagéo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

Andlise e classificagdo do risco

PO (Probabilidade
de ocorréncia)

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

75

1= - 5 Medidas preventivas/
Classificagao do i
(Impacto ! && corretivas
> nivel de risco
previsivel)
Medio Moderado
Médio Fraco
- Realizagdo de agdes previstas nos
e glech) documentos (Manual de Procedimentos,
Descricdo do Sistema de Gestao e
Controlo, Codigo de Etica e Conduta)
e mecanismos de controlo internos. =
Procedimentos sujeitos a diversos niveis
) de avaliagdo que antecedem a decisdo
Médio Fraco final. AcOes sujeitas a diversos niveis de
auditoria do programa. Segregacéo de
funcdes dos técnicos que desempenham
estas funcoes relativamente aos que
desenvolvem agdes de analise de
candidaturas e acompanhamento de
operagodes. Avaliagao do risco de fraude.
Médio Fraco
Médio Fraco



Quadro 37

Unidade de Competitividade, Inovagao e Conetividade (Alentejo 2030)

Funcoes

Apoiar a CD na elaboragao
dos critérios de selecédo

a serem aprovados

pelo Comité de
Acompanhamento

Elaborar as propostas de
Aviso para apresentacdo
de candidaturas e de
avaliagdo de mérito, e
emitir parecer sobre a
abertura de novos avisos,
no caso dos OI/CIM

Efetuar a analise, selecdo
e proposta de decisdo
das candidaturas a
financiamento pelo PR,
e realizar as respetivas
notificacdes de aprovagao
ou indeferimento, e
emitir parecer sobre as
propostas de decisao das
candidaturas, no ambito
dos OI/CIM

Verificar a realizacao
efetiva dos produtos e
servicos cofinanciados, a
obtenc¢ao dos resultados
definidos aquando da
aprovagado e o0 pagamento
da despesa declarada
pelos beneficiarios, bem
como a sua conformidade
com a legislagao aplicavel,
com o programa e com
as condigdes de apoio

da operacéo, através da
realizacao de verificacdes
de gestdo, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, no risco

Assegurar a organizagao
dos processos de
camd\datura/operagéo

Assegurar a informacao
aos beneficiarios e outras
fungdes previstas

Apreciar as propostas de
alteragao das operacoes

Realizar as verificacoes de
gestdo (administrativas, no
local e de reperfomance)

Coordenar as relagoes
com os OI/CIM, nos seus
diferentes aspetos, no
ambito da execucado dos
Contratos de Delegacao
de Competéncias [Planos
de Agéog)

Efetuar procedimentos de
supervisao das funcdes dos
Ol/CIM

Garantir o
acompanhamento de
processos de controlo e
auditoria e a satisfagdo

de recomendacbes das
operagdes sob a sua
responsabilidade e sempre
que se revele necessaria a
articulacdo com os OI/CIM

Assegurar a representagao
do PR ao nivel das redes
de articulagao funcional,
garantindo a necessaria
colaboracéo/articulacao
nesse contexto

Contribuir para a
elaboragao dos relatorios
de execucao anuais e final;
Previsbes de pagamentos
por fundo

Apoiar a preparagao de
normas, regulamentos,
orientagoes e outros
documentos

Contribuir para o processo
de contraditério das agoes
de auditoria externa.

Andlise e classificacdo do risco

Riscos iy 1P .
PO (Probabilidade Classificagdo do
. (Impacto P :
de ocorréncia) o nivel de risco
previsivel)

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

Violagaéo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Baixa Médio Fraco

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever de
Isen¢ao

Baixa Médio Fraco

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Baixa Médio Fraco

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Baixa Médio Fraco

Violagéo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Baixa Médio Fraco

Violagéo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Média Médio Moderado

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Média Médio Moderado

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Baixa Médio Fraco

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever de
isencdo

Baixa Médio Fraco

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever de
isencao

Média Médio Moderado

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos

N&o foram identificados riscos
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Medidas preventivas/
corretivas

Realizacédo de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e Conduta. Publicitagéo
dos critérios de selecéo das operacdes e
do Plano de Aviso.

Realizacao de agdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e Conduta. Publicitagao
dos critérios de selegao das operagdes e
do Plano de Aviso

Realizacdo de agbes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e Conduta. Publicitagdo
dos critérios de selecédo das operacoes e
do Plano de Aviso

Realizagdo de agdes previstas nos
seguintes mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e Conduta. Publicitagao
dos critérios de selecao das operagdes e
do Plano de Aviso

Os procedimentos de apresentacao,
analise, selecao e acompanhamento

de candidaturas estao definidos em
documentos publicos: Descricao do
Sistema de Gestdo e Controlo, Manuais
de Procedimentos, Regulamentos
Especificos eOrientacdes deGestao.
Pratica de segregacao de fungoes, que
garante que o técnico que analisa a
candidatura ndo é responsavel pelo
acompanhamento. Procedimentos de
todas as fases da vida das operacoes
sujeitos a registo nos sistemas de
informacao. A deciséo final de cada uma
das fases da operacédo estao a diversos
niveis de intervencao. Procedimentos
sujeitos a diversos niveis de Auditoria:
Acbes promovidas pela AD&C, IGF,
Tribunal de Contas, Tribunal de

Contas Europeu e Comissao Europeia:
Supervisao da atividade dos Organismos
Intermédios. Cédigo de Etica e Conduta.
Avaliacao do risco de fraude



Quadro 38

Unidade de Emprego e Inovagao Social (Alentejo 2030)

Andlise e classificacdo do risco

Funcoes Riscos . P o Medidas preventivas/
PO (Droba?l\lqlade (Impacto C\a{ssmcagao do corretivas
de ocorréncia) " nivel de risco
previsivel)
Apoiar a CD na elaboragéo
dos critérios de selecdo » - )
a serem aprovados N3o foram identificados riscos
pelo Comité de
Acompanhamento
Elaborar as propostas de
Aviso para apresentagdo
de candidaturas e de
avaliagdo de mérito, e N&o foram identificados riscos
emitir parecer sobre a
abertura de novos avisos,
no caso dos OI/CIM
Verificar a realizacéo
efetiva dos produtos e
servicos cofinanciados, a
obtencao dos resultados
definidos aquando da
g[a)rg\e/ggggaedoegaa%:gemo Realizacdo de agbes previstas nos
pelos beneficiarios, bem Violagéo do dever de seguintes mecanismos de controlo:
como a sua conformidade  imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraco Codigo de Etica e Conduta.
ggm g E%é‘raagri% ZDAg%VeL Isencao Publicitagdo dos critérios de selecdo das
as condicoes de apoio operagdes e do Plano de Aviso
da operagao, através da
realizacdo de verificacées
de gestdo, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, No risco
» ) Realizacao de acdes previstas nos
Assegurar a organizagao Violagdo do dever de » » seguintes mecanismos de controlo:
dos processos de imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraco Cadigo de Etica e Conduta. Publicitagdo
candidatura/operagéo isencao dos critérios de selecdo das operagdes e
do Plano de Aviso
Realizacao de agdes previstas nos
Assegurar a informagao Violagao do dever de seguintes mecanismos de controlo:
aos beneficiarios e outras imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraco Codigo de Etica e Conduta.
fungdes previstas Isengao Publicitagao dos critérios de selecdo das
operagdes e do Plano de Aviso
: Violagao do dever de
Apreciar as propostas de ) P . A
alteracao das operacoes imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraco
isencao
. » ) Os procedimentos de apresentagdo,
Realizar as verificagdes de Violagao do dever de analise, selegdo e acompanhamento
gestdo (administrativas, no  imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraco de candidaturas estao definidos em
local e de reperfomance) isengao documentos publicos: Descrigdo do
Sistema de Gestao e Controlo, Manuais
Coordenar as relacées de Procedimentos, Regulamentos
com os OI/CIM, nos seus Especfficos e Orientages de Gestdo.
diferentes aspetos, no Violagao do dever de Pratica de segregacao de funcoes, que
ambito da execucdo imparcialidade e do dever de Baixa Médio Fraco garanteiqueateenicolqlielanalisaia
dos Contratos para o isencao candidatura nao é responsavel pelo
Desenvolvimento e Coesio acompanhamento. Procedimentos de
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| OBJETO

Por despacho de 27/04/2023 do Sr. Presidente da Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Alentejo,
I.P. (Despacho n.° 104502-2023-PRE), foi aprovado o Cddigo de Conduta da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvi-
mento Regional do Alentejo.

Nos termos do regime geral da prevencao da corrupcao (doravante, RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
de 9 de dezembro, que igualmente criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (doravante, MENAC), o Cdédigo de
Conduta é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou na estrutura organica da
entidade que justifique a sua revisdo (n.° 4 do artigo 7.° do RGPC).

O Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, retificado pela Declaragdo de Retificacdo n.° 15-A/2023, de 25 de julho, e
alterado pelo Decreto-Lei n.° 114/2023, de 4 de dezembro, procedeu a restruturacdo das comissdes de coordenagao
e desenvolvimento regional, convertendo-as em institutos publicos de regime especial integrados na administragdo
indireta do Estado com personalidade juridica, dotadas de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, passando
a designarem-se por Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional, I.P., e determinou a integragdo nestas
das Direcoes Regionais de Agricultura e Pescas e das Dire¢des Regionais da Cultura (estas Ultimas no que concerne as
atribuicdes previstas nas alineas h) e i) do n.° 1 do artigo 4.° do anexo a esse decreto-lei).

Desta forma, as extintas Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo (doravante, DRAP Alentejo) e Direcao
Regional da Cultura do Alentejo (doravante, DRC Alentejo), foram integradas na Comissdo de Coordenacao e Desenvol-
vimento Regional do Alentejo, I.P. (doravante, CCDR Alentejo, I.P.).

Posteriormente, a Portaria n.° 406/2023, de 5 de dezembro, aprovou os Estatutos da CCDR Alentejo, I.P., definindo a
organizacao interna dos seus servicos bem como as competéncias das suas unidades organicas e de suporte, e, pela
Deliberacdo n.° 1/2024 de 05/01/2024 do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P. (publicada na 2.2 série do Diario
da Republica de 30/01/2024 - Deliberacao n.° 155/2024), retificada pela Declaracdo de Retificacdo da Deliberagdo n.°
1/2024 de 17/01/2024, foram criadas as unidades organicas flexiveis e os nucleos.

Nao existem, assim, duvidas acerca da obrigacdo de, nos termos do acima citado n.° 4 do artigo 7.° do RGPC, se dever
proceder a revisdo do Cédigo de Conduta em vigor.

E essa revisdo que, com o presente documento, se visa concretizar, passando o Cédigo de Conduta a designar-se como
Cédigo de Etica e Conduta visto do mesmo constar ndo sé regras de conduta mas também principios éticos.

A CCDR Alentejo, I.P., é, como acima ja referido, um instituto publico de regime especial integrado na administracao
indireta do Estado, com personalidade juridica e dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

Tem por missao definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional, integrar e articular territorial-
mente politicas publicas indispensaveis a execucado das politicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambien-
te, cidades, economia, cultura, educacdo, saude, ordenamento do territorio, conservagdo da natureza, e agricultura e
pescas, assegurar o planeamento e a gestao da politica de coesdo no ambito dos programas regionais e dos programas
de cooperacao territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programacéao das politicas da Unido Europeia, tendo em
vista o desenvolvimento econdmico, social e cultural dos territorios que constituem as respetivas circunscricoes, e apoiar
tecnicamente as autarquias locais e as suas associacoes.

A atividade da CCDR Alentejo, I.P., enquanto entidade publica cujas atribui¢des se encontram definidas no Decreto-Lei
n.° 36/2023, de 26 de maio, retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.° 15-A/2023, de 25 de julho, e alterado pelo
Decreto-Lei n.° 114/2023, de 4 de dezembro, e os seus Estatutos do anexo a Portaria n.° 406/2023, de 05/12, exige eleva-
do rigor, transparéncia e responsabilidade no servico prestado aos cidaddos e pessoas coletivas, seus utentes, exigéncia
essa que se repercute na conduta e no desempenho de todos os que nela trabalham.

O Cédigo de Etica e Conduta estabelece o conjunto de principios, valores e regras de atuacdo de todos os dirigentes
e trabalhadores em matéria de ética profissional, tendo em consideracdo as normas penais referentes a corrupgdo e as
infragdes conexas e os riscos de exposicdo da entidade a estes crimes, e nele sdo identificadas as san¢des disciplinares
que, nos termos da lei, podem ser aplicadas em caso de incumprimento das regras nele contidas, e as sangdes criminais
associadas a atos de corrupcao e infracdes conexas.

A adocéo do Cédigo de Etica e Conduta assume também uma perspetiva preventiva, com ele se incentivando os diri-
gentes e trabalhadores a um compromisso de adesdo as regras de ética e de conduta no mesmo enunciadas, predo-
minantemente decorrentes do Coédigo do Procedimento Administrativo (doravante, CPA) e da Lei Geral do Trabalho em
Funcdes Publicas (doravante, LTFP).

Deste modo, o presente Cédigo de Etica e Conduta assume-se como um instrumento fundamental para promover a
integridade do funcionamento do servi¢o publico prestado pela CCDR Alentejo, I.P., e o incremento da qualidade do
desempenho de todos os seus dirigentes e trabalhadores, pautado por principios éticos e deontolégicos, clarificando-se
os comportamentos a adotar na area da transparéncia e do combate a corrupcao.



Il AMBITO DE APLICACAO

O Cdédigo de Etica e Conduta aplica-se a todos os dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P. (incluindo-se nes-
tes, para efeitos deste Codigo, estagiarios e outros colaboradores), independentemente da modalidade do seu vinculo,
das suas funcdes ou dos cargos que ocupem nas rela¢cdes com os utentes, com os membros da tutela e com as demais
entidades, publicas ou privadas.

O presente codigo estabelece um conjunto ordenado de principios e regras que devem reger a conduta dos dirigentes
e trabalhadores em complemento e sem prejuizo de outras disposicdes legais e regulamentares, tais como as constan-
tes do CPA, da LTFP, do Regime de Acesso a Informagdo Administrativa e Ambiental e de Reutilizagdo dos Documentos
Administrativos e do Regime da Prote¢do das Pessoas Singulares no que diz respeito ao Tratamento de Dados Pessoais
e a livre circulacdo desses dados.

11l PRINCiPIOS ETICOS

No desempenho das suas fungdes, e tendo em consideragdo a misséo e as atribui¢des da CCDR Alentejo, I.P., os dirigen-
tes e trabalhadores devem agir com respeito pelos valores fundamentais e pelos principios da atividade administrativa
enunciados, designadamente, na Constituicdo da Republica Portuguesa (doravante, CRP) e no CPA, tais como os princi-
pios da legalidade, da prossecucao do interesse publico, da transparéncia, da justica e da imparcialidade, da igualdade,
da proporcionalidade, da colaboracdo e da boa-fé e da responsabilidade, entre outros que, de seguida, se enunciam:

1. Prossecucdo do interesse publico

Os dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidadaos,
prevalecendo sempre, na sua atuacao, o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

2. Legalidade

Os dirigentes e trabalhadores devem atuar em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e
o direito, devendo cumprir todos os normativos legais e regulamentares aplicaveis a sua atividade, dentro dos limites e
para os fins dos poderes que |Ihe forem atribuidos.

3. Transparéncia

Na sua conduta, os dirigentes e trabalhadores devem atuar com integridade, honestidade e transparéncia por forma
a manter e a reforcar a confianga dos utentes e do publico em geral, contribuindo para o eficaz funcionamento, bom
nome e boa imagem da CCDR Alentejo, I.P.

4. Justica e imparcialidade

Os dirigentes e trabalhadores devem tratar de forma justa e imparcial todos aqueles que se relacionem com a CCDR
Alentejo, I.P., atuando com base em critérios coerentes e consistentes, que garantam a idoneidade, equidade e neutra-
lidade na andlise dos processos em que sdo chamados a intervir.

5. Igualdade

Os dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer pessoa ou entidade
em razao da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situacdo econémica ou
condicao social, ou qualquer outro fator que potencie a ocorréncia de uma eventual desigualdade de oportunidade ou
tratamento.

6. Proporcionalidade

Os dirigentes e trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem adotar comportamentos adequados ao alcance do
prosseguido pela CCDR Alentejo, I.P., e exigir aos cidaddos o estritamente necessario a realizacdo da atividade adminis-
trativa, considerada sempre na prossecucao do interesse publico.

7. Colaboracao e boa-fé

No exercicio da sua atividade, os dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., devem colaborar com os cidadaos
e as entidades, promovendo a sua participacdo na realizacdo da atividade administrativa e a confianga na sua atuagado
com integridade, zelo, correcdo e razoabilidade, sem prejuizo do dever de confidencialidade e de protecdo dos dados
pessoais quando aplicavel.

8. Informacgao e qualidade

Os dirigentes e trabalhadores devem prestar informagdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e o mais
rapido possivel.

9. Lealdade e cooperacao

Os dirigentes e trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e cooperante.



10. Integridade

Os dirigentes e os trabalhadores devem reger-se segundo critérios de honestidade pessoal e profissional e de integri-
dade de carater.

11. Competéncia e responsabilidade

Os dirigentes e trabalhadores sdo responsaveis pelos atos praticados, devendo exercer a sua atividade com competén-
cia, rigor, transparéncia, lealdade e elevado profissionalismo, empenhando-se na valorizagdo profissional.

12. Qualidade

Os dirigentes e os trabalhadores adotam, em todas as circunstancias, um comportamento correto e de elevado profis-
sionalismo, em que a qualidade dos servigcos que prestam aos cidadaos e entidades e a eficiéncia no desempenho das
suas fungdes sdo atributos principais da sua acao.

13. Sigilo profissional

Os dirigentes e trabalhadores devem respeitar o sigilo profissional, mantendo a reserva e a discricdo em relagdo a atos
e informagdes de que tenham conhecimento no exercicio das suas funcdes.

14. Participacao

Os dirigentes e trabalhadores devem, nos termos da lei, assegurar a participacdo dos cidadaos na formagéo das decisdes
que lhes digam respeito, designadamente através da respetiva audiéncia de interessados.

IV VALORES

Os dirigentes e trabalhadores devem pautar a sua conduta por valores de integridade, honestidade, humanismo, justica,
honra, dignidade, probidade, solidariedade, lealdade, boa-fé, honestidade, transparéncia e respeito.

V DEVERES

No exercicio das suas fungdes, e nos termos estabelecidos pela LTFP, os dirigentes e trabalhadores tém os deveres, que
devem respeitar nas condutas que adotam, de:

1. Prossecucdo do interesse publico, que consiste na defesa do interesse publico e no respeito pela Constituicdo, pelas
leis e pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos;

2. Isencdo, que consiste em nao retirar vantagens, diretas ou indiretas, pecunidrias ou outras, para si ou para terceiro,
das fungdes que exerce;

3. Imparcialidade, que consiste em desempenhar as fungdes com equidistancia relativamente aos interesses com que
seja confrontado, sem discriminar positiva ou negativamente qualquer deles, na perspetiva do respeito pela igual-
dade dos cidadaos;

4. Informacdo, que consiste em prestar ao cidadao, nos termos legais, a informacdo que seja solicitada, com ressalva
daquela que, naqueles termos, ndo deva ser divulgada;

5. Zelo, que consiste em conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares e as ordens e instru¢des dos superiores
hierarquicos, bem como exercer as fungdes de acordo com os objetivos que tenham sido fixados e utilizando as
competéncias adequadas;

6. Obediéncia, que consiste em acatar e cumprir as ordens dos legitimos superiores hierarquicos, dadas em objeto de
servico e com a forma legal;

7. Lealdade, que consiste em desempenhar as fun¢des com subordinagdo aos objetivos do 6rgédo ou servico;

8. Corregdo, que consiste em tratar com respeito os utentes dos 6rgaos ou servicos e os restantes trabalhadores e
superiores hierarquicos;

9. Assiduidade e pontualidade, que consistem em comparecer ao servi¢o regular e continuamente e nas horas que
estejam designadas.




VI CONFLITOS DE INTERESSES

Em estreita relacdo com o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, a CCDR Alentejo, I.P., promo-
ve uma cultura organizacional conducente a inexisténcia de conflitos de interesses dos seus dirigentes e trabalhadores,
adotando medidas de prevencdo e gestao de situacdes reais, aparentes ou potenciais.

O conflito de interesses no setor publico, segundo as recomendacbes do Conselho de Prevencdo da Corrupcao de
07/11/2012, pode ser entendido como qualquer situacdo em que o agente publico, por forca do exercicio das suas fun-
¢Oes, ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer
natureza que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que, por
essa via, prejudiquem ou possam prejudicar a isen¢ado e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser toma-
das, ou que possam suscitar a mera duvida sobre a isencao e o rigor que sao devidos ao exercicio de funcdes publicas.

Os dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., devem abster-se de participar em qualquer situacao suscetivel de
gerar, direta ou indiretamente, conflitos de interesses efetivos ou potenciais.

Por este motivo, os trabalhadores e dirigentes serdo convidados a preencher e assinar o Compromisso de Declaracao de
Impedimentos publicado em anexo ao presente cdédigo (Anexo 4), a renovar anualmente.

Sempre que, no exercicio da sua atividade, os dirigentes e trabalhadores sejam chamados a intervir em processos de
decisdo que envolvam, direta ou indiretamente, pessoas que estejam ou tenham estado ligadas por lacos de parentesco
ou afinidade ou entidades publicas ou privadas com as quais colaborem ou tenham colaborado, devem, nos termos dos
artigos 69.°, 70.° e 73.° do CPA, declarar-se impedidos ou pedir escusa, mediante comunicagdo ao respetivo superior
hierarquico, podendo utilizar, para o efeito, preenchendo e assinando, a Declaracdo de Impedimento — Conflito de Inte-
resses constante do Anexo 5 ao presente Codigo.

Os dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., com relagdes familiares entre si, ndo deverdo exercer a sua ativida-
de profissional em relacdo hierarquica e funcional direta, assegurando-se, deste modo, designadamente, a prossecugao
dos principios a que se subordina o Sistema Integrado de Gestéo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica.

VIl ACUMULAGCAO DE FUNGCOES

As funcdes publicas sdo, em regra, exercidas em regime de exclusividade, podendo os dirigentes e trabalhadores acumu-
lar atividades publicas ou privadas nos termos legalmente estabelecidos e desde que prévia e devidamente autorizadas.

Os dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., que pretendam a acumulagado de fun¢des com outras fungdes pu-
blicas ou fungdes ou atividades privadas, estdo sujeitos as regras previstas na LTFP e devem apresentar requerimento
para o efeito.

VIl NORMAS DE CONDUTA

Para além de, nas suas condutas, deverem agir conforme supra pontos IV, V, VI e VII, que igualmente consubstanciam
normas de conduta,

1. Os dirigentes e os trabalhadores devem promover o cumprimento da missdo e objetivos da CCDR Alentejo, I.P.

2. Nas suas relagdes funcionais, os dirigentes e os trabalhadores asseguram o cumprimento das normas aplicaveis em
matéria de seguranga, salde e bem-estar no local de trabalho, cumprindo as normas legais e regulamentares sobre
a matéria.

3. Os dirigentes e os trabalhadores devem salvaguardar os bens patrimoniais da CCDR Alentejo, I.P., garantindo que
estes sdo exclusivamente utilizados para os fins a que se destinam.

4. Os dirigentes e os trabalhadores devem relacionar-se entre todos de forma respeitosa e conscienciosa, contribuindo
para a existéncia de um ambiente agradavel e tranquilo de trabalho, devendo cumprir as regras de utilizacdo dos
espacos e promover a entreajuda e o trabalho em equipa, adotando uma conduta norteada pelo respeito mutuo,
pelo profissionalismo, pela cordialidade e pela honestidade, pautando sempre a sua atuacao pela lealdade para com
a organizacao, salvaguardando a sua credibilidade, o seu bom nome e a boa imagem dos servicos.

5. Os trabalhadores devem promover entre si a partilha de conhecimento, disponibilizando toda a informagédo que
possa ser relevante para o bom desempenho das suas func¢des, criando sinergias na interacdo pessoal, promovendo
um ambiente de trabalho compativel com o desenvolvimento pessoal.

6. Os trabalhadores e os dirigentes devem desempenhar as suas fungdes com zelo, eficiéncia e responsabilidade,
assegurando o cumprimento das normas, regulamentos, despachos e instru¢des em vigor, o respeito pelos canais
hierarquicos e a transparéncia no trato com todos os intervenientes.

7. Os dirigentes e os trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., devem guardar sigilo profissional sobre todas as informa-
¢oes, confidenciais ou nao, obtidas no desempenho das suas fung¢des, estando-lhes ainda vedada a utilizagdo de tais
informacdes para proveito proprio ou alheio.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Os trabalhadores com fung¢des de dirigentes devem ser um exemplo no comportamento que adotam na sua atua-
¢do e, no ambito da respetiva unidade organica que dirigem, devem motivar e empenhar os trabalhadores para
o esforco conjunto de melhorar e assegurar o bom desempenho e imagem do servigos, desenvolver e incutir aos
trabalhadores que Ihe sdo afetos uma cultura de respeito, rigor, zelo e transparéncia, estimulando o didlogo e o
espirito de equipa e de colaboracao, promover a valorizagéo profissional, salvaguardando o principio da igualdade
de oportunidade, e avaliar o desempenho dos mesmos com base no mérito efetivamente demonstrado, valorizando
as respetivas carreiras.

Na relacdo com a tutela e com outros 6rgdos da Administracdo Publica, os dirigentes e os trabalhadores devem, em
respeito pelo principio de colaboracédo, prestar a informacéo solicitada, abstendo-se de qualquer comportamento
que vise ocultar ou dificultar o acesso a informacdo necessaria ao exercicio da atividade daquelas entidades.

Salvo casos justificados previstos na legislacdo, os dirigentes e os trabalhadores ndo devem comprometer-se com
posicoes institucionais sem que estas tenham sido objeto de validacao de quem detenha competéncia, prépria ou
delegada, na matéria, devendo ainda, quando prestam informacgdes, na sequéncia de contactos diretos ou imprevis-
tos, formais ou informais, comunicar ao superior hierarquico o teor da informacao solicitada bem como a resposta
dada.

Na relagdo com fornecedores e parceiros, em todos os procedimentos de contratacdo publica e na execucdo dos
contratos, os dirigentes e os trabalhadores com poderes de decisdo ou que se encontrem na situacdo de poder in-
fluir na escolha do fornecedor ou do prestador de servico, devem evitar qualquer situagdo de conflito de interesses,
devendo observar-se o disposto na Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo de 02-10-2019.

Na relagdo com os cidadaos, os dirigentes e os trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., devem atuar para com os ci-
dadéos de modo diligente, cordial e cooperante, tratando com profissionalismo todos os assuntos que lhes sejam
confiados e prestando informagdes claras e objetivas, dentro dos limites impostos pelas normas do CPA, da lei de
acesso aos documentos administrativos e do regime geral da protecdo de dados pessoais.

Na relacdo com a comunicagdo social, os dirigentes e os trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., devem abster-se de,
por sua iniciativa ou a pedido de qualquer érgdo de comunicacédo social, prestar qualquer esclarecimento ou infor-
macgao sobre qualquer procedimento administrativo e/ou atividade em que tenham sido intervenientes sem que
para isso tenham sido mandatados.

Em cumprimento do dever de lealdade e de respeito pela cadeia hierarquica, as informacdes a prestar aos meios de
comunicacgdo social, sob a forma de comunicados, de esclarecimentos ou de publicidade, devem revestir caracter
informativo e verdadeiro, contribuido para o prestigio e boa reputagdo da CCDR Alentejo, I.P.

a. Os dirigentes e os trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., ndo podem disponibilizar, solicitar, receber ou aceitar,
para si ou para terceira pessoa, singular ou coletiva, quaisquer ofertas e/ou beneficios em virtude do exercicio
das suas funcdes, nos termos legalmente previstos, que possam ser consideradas como tentativa de influéncia
na tomada de decisdo ou no desempenho da atividade administrativa.

b. Consideram-se ofertas e/ou beneficios as dadivas, gratificacdes, recompensas e presentes, constituidos por
bens materiais e/ou servicos, e quaisquer vantagens, contrapartidas, regalias e/ou convites.

c. Desde que nao possam ser consideradas como tentativa de influéncia na tomada de decisdo ou no desempe-
nho da atividade administrativa e que ndo ponham em causa o cumprimento dos principios de imparcialidade,
integridade e independéncia na tomada de decisdo, excetuam-se da interdigdo referida na alinea a) as ofertas
e/ou beneficios entregues ou recebidos como consequéncia das respetivas funcdes que se fundamentem numa
relagdo de cortesia ou conforme aos usos e desde que o respetivo valor ndo ultrapasse os 150 euros (cento e
cinquenta euros), bem como os convites dirigidos para eventos oficiais, de entidades nacionais ou estrangeiras.

d. As ofertas e/ou beneficios recebidos, no exercicio de cargo ou fung¢do, de valor estimado superior a 150 euros
(cento e cinquenta euros), terdo de ser apresentados por quem os recebeu a CCDR Alentejo., I.P., para efeitos
de registo e definicdo do seu destino.

e. Quando se receba de uma mesma entidade, no decurso do mesmo ano, varias ofertas e bens materiais que
perfacam um valor estimado superior a 150 euros (cento e cinquenta euros), deve, quem os recebeu, comunicar
esse facto a CCDR Alentejo., I.P., para efeitos de registo das ofertas e apresentacdo de todas as que forem rece-
bidas apds perfazer aquele valor.

f.  Quando um dirigente ou trabalhador da CCDR Alentejo, |.P., seja incumbido de entregar a terceiro uma oferta
institucional da CCDR Alentejo, I.P., deve evidenciar e salientar a natureza institucional da mesma.

g. Quando um trabalhador ou dirigente, no exercicio das suas fun¢Ges e no ambito da representacdo da CCDR
Alentejo, I.P., receba uma oferta institucional tem o dever de entrega-la de imediato, assim que regresse as
instalacdes da CCDR Alentejo. I.P.



IX DISPOSICOES FINAIS

O incumprimento do disposto no presente Cédigo pode, verificados que sejam os respetivos pressupostos legais, dar
origem a responsabilidade disciplinar e/ou criminal, sem prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional ou outra
a que haja ligar.

Por conseguinte, devera ser solicitado a todos os trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., o preenchimento da Declaracao
constante do Anexo 6 ao presente codigo, como forma de atestar a tomada de conhecimento do seu contetdo, a qual
devera ser remetida para a Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos — Divisdo de Recursos
Humanos e Formacao, para constar do respetivo processo individual.

Em conformidade com o disposto no RGPC, integram o presente Cédigo de Etica e Conduta os Anexos 1, 2 e 3, através
dos quais se procede a identificagdo dos normativos em matéria de:

« Incompatibilidades e impedimentos previstos no CPA e na LTFP;

- Sancoes disciplinares que podem ser aplicadas em caso de incumprimentos das regras contidas no Codigo de
Etica e Conduta;

« Sanc0es criminais associadas a atos de corrupgao e infragdes conexas.

O presente Codigo de Etica e Conduta, apés aprovacdo pelo Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., sera objeto de
publicitacdo na Intranet e na pagina oficial da Internet da CCDR Alentejo, I.P., entrando em vigor no dia imediatamente
seguinte a sua publicitagdo. Serd, ainda, objeto de comunicacdo as entidades pertinentes conforme o previsto no n.° 6
do artigo 7.° do RGPC.

Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo 7.° do RGPC, o presente Codigo serd revisto a cada trés anos, podendo
também ser revisto antes desse prazo caso o Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., assim o delibere.




Anexo 1 - Incompatibilidades, impedimentos e garantias de imparcialidade

No Cédigo do Procedimento Administrativo

Casos de impedimento (artigo 69.°)

1.

Os titulares de 6rgdos da Administracao Publica e respetivos agentes, bem como quaisquer outras entidades que,
independentemente da sua natureza, se encontrem no exercicio de poderes publicos devem pedir dispensa de
intervir no procedimento ou em ato ou contrato de direito publico ou privado da Administracdo Publica quando
ocorra circunstancia pela qual se possa com razoabilidade duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta ou
decisao e, designadamente:

a. Quando, por si ou como representante ou gestor de negdcios de outra pessoa, nele tenha interesse parente ou
afim em linha reta ou até ao terceiro grau da linha colateral, ou tutelado ou curatelado dele, do seu cdnjuge ou
de pessoa com quem viva em condi¢des analogas as dos conjuges;

b. Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa, nele tenham interesse o seu
cdnjuge ou pessoa com quem viva em condi¢des analogas as dos conjuges, algum parente ou afim em linha
reta ou até ao segundo grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa com quem vivam em economia
comum ou com a qual tenham uma relagdo de adogao, tutela ou apadrinhamento civil;

¢.  Quando, por si ou como representantes ou gestores de negécios de outra pessoa, tenham interesse em questéo
semelhante a que deva ser decidida, ou quando tal situacao se verifique em relacdo a pessoa abrangida pela
alinea anterior;

d. Quanto tenham intervindo no procedimento como perito ou mandatario ou hajam dado parecer sobre questédo
a resolver;

e. Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatario o seu cénjuge ou pessoa com quem
viva em condicdes analogas as dos conjuges, parente ou afim em linha reta ou até ao segundo grau da linha
colateral, bem como qualquer pessoa com quem vivam em economia comum ou com a qual tenham uma rela-
¢ao de adogdo, tutela ou apadrinhamento civil;

f.  Quando se trate de recurso de decisdo proferida por si, ou com a sua intervengao, ou proferida por qualquer
das pessoas referidas na alinea b) ou com intervencao destas.

Excluem-se do disposto no nUmero anterior:
a. Asintervencdes que se traduzam em atos de mero expediente, designadamente atos certificativos;

b. A emissao de parecer, na qualidade de membro do érgao colegial competente para a deciséo final, quando tal
formalidade seja requerida pelas normas aplicaveis;

c. A pronuncia do autor do ato recorrido, nos termos do n.° 2 do artigo 195.°

Sob pena das san¢des cominadas pelos nimeros 1 e 3 do artigo 76.°, ndo pode haver lugar, no ambito do proce-
dimento administrativo, a prestacdo de servicos de consultoria, ou outros, a favor do responsavel pela respetiva
direcdo ou de quaisquer sujeitos publicos da relagdo juridica procedimental, por parte de entidades relativamente
as quais se verifique qualquer das situacdes previstas no n.° 1, ou que hajam prestado servigos, ha menos de trés
anos, a qualquer dos sujeitos privados participantes na relacdo juridica procedimental.

As entidades prestadoras de servicos no ambito de um procedimento devem juntar uma declaracdo de que se nao
encontram abrangidas pela previsdo do nUmero anterior.

Sempre que a situacdo de incompatibilidade prevista no n.° 3 ocorrer ja apos o inicio do procedimento, deve a en-
tidade prestadora de servicos comunicar desde logo o facto ao responsavel pela direcdo do procedimento e cessar
toda a sua atividade relacionada com o mesmo.

Fundamento de escusa e suspeicao (artigo 73.°)

1.

Os titulares de 6rgaos da Administracdo Publica e respetivos agentes, bem como quaisquer outras entidades que,
independentemente da sua natureza, se encontrem no exercicio de poderes publicos devem pedir dispensa de
intervir no procedimento ou em ato ou contrato de direito publico ou privado da Administracdo Publica quando
ocorra circunstancia pela qual se possa com razoabilidade duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta ou
decisdo e, designadamente:

a. Quando, por si ou como representante ou gestor de negdcios de outra pessoa, nele tenha interesse parente ou
afim em linha reta ou até ao terceiro grau da linha colateral, ou tutelado ou curatelado dele, do seu conjuge ou
de pessoa com quem viva em condi¢des analogas as dos conjuges;
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b. Quando o titular do érgdo ou agente, o seu conjuge ou pessoa com quem viva em condi¢Oes analogas as dos
conjuges, ou algum parente ou afim na linha reta, for credor ou devedor de pessoa singular ou coletiva com
interesse direto no procedimento, ato ou contrato;

¢.  Quando tenha havido lugar ao recebimento de dadivas, antes ou depois de instaurado o procedimento, pelo
titular do 6rgdo ou agente, seu conjuge ou pessoa com quem viva em condi¢des analogas as dos conjuges,
parente ou afim na linha reta;

d. Se houverinimizade grave ou grande intimidade entre o titular do 6rgao ou agente, ou o seu conjuge ou pessoa
com quem viva em condices analogas as dos conjuges, e a pessoa com interesse direto no procedimento, ato
ou contrato;

e. Quando penda em juizo acdo em que sejam parte o titular do 6rgdo ou agente, o seu conjuge ou pessoa com
quem viva em condi¢des analogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva em eco-
nomia comum, de um lado, e, do outro, o interessado, o seu cOnjuge ou pessoa com quem viva em condicoes
analogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva em economia comum.

Com fundamento semelhante, pode qualquer interessado na relagdo juridica procedimental deduzir suspeicdo
guanto a titulares de érgaos da Administracdo Publica, respetivos agentes ou outras entidades no exercicio de po-
deres publicos que intervenham no procedimento, ato ou contrato.

Na Lei Geral de Trabalho em Funcdes Publicas

Incompatibilidades e impedimentos (artigo 19.°)

No exercicio das suas fungdes, os trabalhadores em func¢des publicas estdo exclusivamente ao servico do interesse
publico, tal como é definido, nos termos da lei, pelos 6rgaos competentes da Administracao.

Sem prejuizo de impedimentos previstos na Constituicdo e noutros diplomas, os trabalhadores com vinculo de em-
prego publico estdo sujeitos ao regime de incompatibilidades e impedimentos previsto na presente secgéo.

Incompatibilidades com outras func¢des (artigo 20.°)

As funcdes publicas sdo, em regra, exercidas em regime de exclusividade.

Garantias de Imparcialidade

Acumulacdo com outras fungdes publicas (artigo 21.°)

O exercicio de func¢bes publicas pode ser acumulado com outras fun¢des publicas ndo remuneradas, desde que a
acumulagao revista manifesto interesse publico.

O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com outras fun¢des publicas remuneradas, desde que a acu-
mulagdo revista manifesto interesse publico e apenas nos seguintes casos:

a. Participacdo em comissdes ou grupos de trabalho;

b. Participagdo em conselhos consultivos e em comissdes de fiscalizacdo ou outros 6rgéos colegiais de fiscalizacdo
ou controlo de dinheiros publicos;

c. Atividades docentes ou de investigacao de duragao nao superior a fixada em despacho dos membros do Go-
verno responsaveis pelas areas das financas, da Administracao Publica e da educagdo e que, sem prejuizo do
cumprimento da duracdo semanal do trabalho, ndo se sobreponha em mais de um quarto ao horario inerente
a funcao principal;

d. Realizacdo de conferéncias, palestras, agdes de formacao de curta duracdo e outras atividades de idéntica na-
tureza.

Acumulacdo com fungdes ou atividades privadas (artigo 22.°)

1.

O exercicio de fungdes publicas ndo pode ser acumulado com funcdes ou atividades privadas, exercidas em regime
de trabalho autbnomo ou subordinado, com ou sem remuneracdo, concorrentes, similares ou conflituantes com as
funcdes publicas.

Para efeitos do disposto no artigo anterior, consideram-se concorrentes, similares ou conflituantes com as fun¢des
publicas as atividades privadas que, tendo conteldo idéntico ao das func¢des publicas desempenhadas, sejam de-
senvolvidas de forma permanente ou habitual e se dirjam ao mesmo circulo de destinatarios.
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O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com fungdes ou atividades privadas que:

a. N&o sejam legalmente consideradas incompativeis com as funcdes publicas;

b. N&o sejam desenvolvidas em horério sobreposto, ainda que parcialmente, ao das fun¢des publicas;
¢. Nao comprometam a isencdo e a imparcialidade exigidas pelo desempenho das fungdes publicas;

d. Nao provoquem prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e interesses legalmente protegidos dos
cidaddos

No exercicio das fun¢des ou atividades privadas autorizadas, os trabalhadores da Administracdo Publica ndo podem
praticar quaisquer atos contrarios aos interesses do servico a que pertencem ou com eles conflituantes.

A violagdo do disposto no nimero anterior determina a revogacdo da autorizacdo para acumulagado de fungoes,
constituindo ainda infracdo disciplinar grave.

Proibicbes especificas (artigo 24.°)

1.

Os trabalhadores ndo podem prestar a terceiros, por si ou por interposta pessoa, em regime de trabalho auténomo
ou subordinado, servicos no ambito do estudo, preparacdo ou financiamento de projetos, candidaturas ou reque-
rimentos que devam ser submetidos a sua apreciacdo ou decisdo ou a de érgaos ou servicos colocados sob sua
direta influéncia.

Os trabalhadores ndo podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de atos ou tomar parte em contratos em cujo
processo de formagao intervenham 6rgdos ou unidades organicas colocadas sob sua direta influéncia.

Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, consideram-se colocados sob direta influéncia do trabalhador os
6rgaos ou servigos que:

a. Estejam sujeitos ao seu poder de direcdo, superintendéncia ou tutela;
b. Exercam poderes por ele delegados ou subdelegados;

¢.  Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular tenha intervindo como representante do empre-
gador publico, para o fim especifico de intervir nos procedimentos em causa;

d. Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por ele designados;

e. Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, hd menos de um ano, sido beneficiados por qualquer
vantagem remuneratoria, ou obtido mencéo relativa a avaliagdo do seu desempenho, em cujo procedimento
ele tenha tido intervencao;

f.  Com ele colaborem, em situacdo de paridade hierarquica, no ambito do mesmo 6rgéo ou servico.
Para efeitos das proibi¢des constantes dos n.°s 1 e 2, é equiparado ao trabalhador:

a. O seu conjuge, ndo separado de pessoas e bens, ascendentes e descendentes em qualquer grau, colaterais até
ao segundo grau e pessoa que com ele viva em unido de facto;

b. A sociedade em cujo capital o trabalhador detenha, direta ou indiretamente, por si mesmo ou conjuntamente
com as pessoas referidas na alinea anterior, uma participacao néo inferior a 10 %.

A violacao dos deveres referidos nos n.°s 1 e 2 constitui infracdo disciplinar grave.

Para efeitos do disposto no Codigo do Procedimento Administrativo, os trabalhadores devem comunicar ao respe-
tivo superior hierarquico, antes de tomadas as decisdes, praticados os atos ou celebrados os contratos referidos nos
n.os 1 e 2, a existéncia das situacdes referidas no n.° 4.

E aplicavel, com as necessarias adaptacdes, o disposto no Cédigo do Procedimento Administrativo.




Anexo 2 - Sancoes disciplinares aplicaveis por incumprimento de regras de conduta

Na Lei Geral do Trabalho em Funcées Publicas

Deveres do trabalhador (artigo 73.°)

1.

10.

11.

12.

13.

O trabalhador esta sujeito aos deveres previstos na presente lei, noutros diplomas legais e regulamentos e no ins-
trumento de regulamentagao coletiva de trabalho que Ihe seja aplicavel.

Sao deveres gerais dos trabalhadores:

a. O dever de prossecucao do interesse publico;
b. O dever de isencao;
c¢. O dever de imparcialidade;
d. O dever de informacéo;
O dever de zelo;
O dever de obediéncia;
g. O dever de lealdade;
h. O dever de correcao;

i. O dever de assiduidade;
j. O dever de pontualidade.

O dever de prossecucdo do interesse publico consiste na sua defesa, no respeito pela Constituicao, pelas leis e pelos
direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos.

O dever de isengdo consiste em nao retirar vantagens, diretas ou indiretas, pecuniarias ou outras, para si ou para
terceiro, das funcbes que exerce.

O dever de imparcialidade consiste em desempenhar as fun¢des com equidistancia relativamente aos interesses
com que seja confrontado, sem discriminar positiva ou negativamente qualquer deles, na perspetiva do respeito
pela igualdade dos cidadaos.

O dever de informacdo consiste em prestar ao cidaddo, nos termos legais, a informacdo que seja solicitada, com
ressalva daquela que, naqueles termos, ndo deva ser divulgada.

O dever de zelo consiste em conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares e as ordens e instru¢des dos
superiores hierarquicos, bem como exercer as fun¢des de acordo com os objetivos que tenham sido fixados e utili-
zando as competéncias que tenham sido consideradas adequadas.

O dever de obediéncia consiste em acatar e cumprir as ordens dos legitimos superiores hierarquicos, dadas em
objeto de servico e com a forma legal.

O dever de lealdade consiste em desempenhar as fun¢des com subordinacdo aos objetivos do 6rgdo ou servico.

O dever de correcao consiste em tratar com respeito os utentes dos 6rgaos ou servigos e os restantes trabalhadores
e superiores hierarquicos.

Os deveres de assiduidade e de pontualidade consistem em comparecer ao servigo regular e continuamente e nas
horas que estejam designadas.

O trabalhador tem o dever de frequentar agdes de formagao e aperfeicoamento profissional na atividade em que
exerce funcdes, das quais apenas pode ser dispensado por motivo atendivel.

Na situacdo de requalificacdo, o trabalhador deve observar os deveres especiais inerentes a essa situacao.

Escala das san¢des disciplinares (artigo 180.°)

As sancOes disciplinares aplicaveis aos trabalhadores em funcdes publicas pelas infracdes que cometam sdo as se-
guintes:

a. Repreensao escrita;
b. Multa;
Suspensao;

d. Despedimento disciplinar ou demissao.
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2. Aos titulares de cargos dirigentes e equiparados ¢ aplicavel a sancao disciplinar de cessacdo da comissdo de servigo,
a titulo principal ou acessoério.

3. Nao pode ser aplicada mais de uma sancao disciplinar por cada infragado, pelas infragbes acumuladas que sejam
apreciadas num Unico processo ou pelas infragdes apreciadas em processos apensados.

4. As sancdes disciplinares sdo registadas no processo individual do trabalhador.

1. Asancdo de repreensédo escrita consiste em mero reparo pela irregularidade praticada.

2. Asancdo de multa é fixada em quantia certa e ndo pode exceder o valor correspondente a seis remuneracdes base
diarias por cada infracdo e um valor total correspondente a remuneragao base de 90 dias por ano.

3. Asancdo de suspensdo consiste no afastamento completo do trabalhador do érgéo ou servico durante o periodo
da sancéo.

4. Asancdo de suspensdo varia entre 20 e 90 dias por cada infracdo, num maximo de 240 dias por ano.

A sangdo de despedimento disciplinar consiste no afastamento definitivo do érgao ou servico do trabalhador com
contrato de trabalho em fung¢des publicas, cessando o vinculo de emprego publico.

6. A sanc¢do de demissdo consiste no afastamento definitivo do 6rgao ou servico do trabalhador nomeado, cessando
o vinculo de emprego publico.

7. A sancdo de cessacdo da comissdo de servico consiste na cessacdo compulsiva do exercicio de cargo dirigente ou
equiparado.

Efeitos das sancdes disciplinares (artigo 182.°)

1. As sancdes disciplinares produzem unicamente os efeitos previstos na presente lei.

2. A sancao de suspensdo determina, por tantos dias quantos os da sua duracdo, o ndo exercicio de funcbes e a perda
das remuneracdes correspondentes e da contagem do tempo de servigo para antiguidade.

3. Aaplicacdo da sancdo de suspensdo nao prejudica o direito dos trabalhadores a manutencédo, nos termos legais, das
prestacdes do respetivo regime de protecao social.

4. As sancdes de despedimento disciplinar ou de demissdo importam a perda de todos os direitos do trabalhador,
salvo quanto a reforma por velhice ou a aposentacdo, nos termos e condic¢des previstos na lei, mas ndo o impos-
sibilitam de voltar a exercer fun¢des em 6rgao ou servico que ndo exijam as particulares condi¢des de dignidade e
confianga que aquelas de que foi despedido ou demitido exigiam.

5. A sancdo de cessacdo da comissdo de servico implica o termo do exercicio do cargo dirigente ou equiparado e a
impossibilidade de exercicio de qualquer cargo dirigente ou equiparado durante o periodo de trés anos, a contar
da data da notificacdo da decisao.

Infracoes e sangoes disciplinares aplicaveis

Infracdo disciplinar (artigo 183.°)

Considera-se infracdo disciplinar o comportamento do trabalhador, por acdo ou omissao, ainda que meramente culpo-
so, que viole deveres gerais ou especiais inerentes a fungdo que exerce.

Repreensdo escrita (artigo 184.°)

A sancao disciplinar de repreensao escrita é aplicavel a infracdes leves de servico.

Multa (artigo 185.°)

A sancao disciplinar de multa é aplicavel a casos de negligéncia ou ma compreensdo dos deveres funcionais, nomeada-
mente aos trabalhadores que:

a. Nao observem os procedimentos estabelecidos ou cometam erros por negligéncia, de que néo resulte prejuizo
relevante para o servico;

b. Desobedecam as ordens dos superiores hierarquicos, sem consequéncias importantes;

¢. Nao usem de correcdo para com os superiores hierarquicos, subordinados ou colegas ou para com o publico;
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Pelo defeituoso cumprimento ou desconhecimento das disposi¢cdes legais e regulamentares ou das ordens
superiores, demonstrem falta de zelo pelo servico;

N&o fagam as comunicacdes de impedimentos e suspeicdes previstas no Codigo do Procedimento Administra-
tivo.

Suspensao (artigo 186.°)

A sancao disciplinar de suspensdo é aplicavel aos trabalhadores que atuem com grave negligéncia ou com grave de-
sinteresse pelo cumprimento dos deveres funcionais e aqueles cujos comportamentos atentem gravemente contra a
dignidade e o prestigio da fungdo, nomeadamente quando:

a.
b.

Deem informacédo errada a superior hierarquico;
Comparecam ao servico em estado de embriaguez ou sob o efeito de estupefacientes ou drogas equiparadas;

Exercam funcdes em acumulagdo, sem autorizagdo ou apesar de ndo autorizados ou, ainda, quando a autoriza-
¢do tenha sido concedida com base em informacgdes ou elementos, por eles fornecidos, que se revelem falsos
ou incompletos;

Demonstrem desconhecimento de normas essenciais reguladoras do servigco, do qual haja resultado prejuizos
para o érgao ou servico ou para terceiros;

Dispensem tratamento de favor a determinada entidade, singular ou coletiva;

Omitam informagdo que possa ou deva ser prestada ao cidaddo ou, com violagdo da lei em vigor sobre acesso
a informacao, revelem factos ou documentos relacionados com os procedimentos administrativos, em curso ou
concluidos;

Desobedecam escandalosamente, ou perante o publico e em lugar aberto ao mesmo, as ordens superiores;
Prestem falsas declara¢des sobre justificagdo de faltas;

Violem os procedimentos da avaliacdo do desempenho, incluindo a aposicdo de datas sem correspondéncia
com o momento da pratica do ato;

Agridam, injuriem ou desrespeitem gravemente superior hierarquico, colega, subordinado ou terceiro, fora dos
locais de servigo, por motivos relacionados com o exercicio das funcdes;

Recebam fundos, cobrem receitas ou recolham verbas de que ndo prestem contas nos prazos legais;
Violem, com culpa grave ou dolo, o dever de imparcialidade no exercicio das funcdes;

Usem ou permitam que outrem use ou se sirva de quaisquer bens pertencentes aos 6rgaos ou servigos, cuja
posse ou utilizacdo lhes esteja confiada, para fim diferente daquele a que se destinam;

Violem os deveres previstos nos n.os 1 e 2 do artigo 24.° (proibicdo de prestar a terceiros, por si ou por inter-
posta pessoa, em regime de trabalho autbnomo ou subordinado, servicos no ambito do estudo, preparagdo
ou financiamento de projetos, candidaturas ou requerimentos que devam ser submetidos a sua apreciacao
ou decisdo ou a de 6rgdos ou servicos colocados sob sua direta influéncia; proibicdo de beneficiar, pessoal e
indevidamente, de atos ou tomar parte em contratos em cujo processo de formacdo intervenham 6rgdos ou
unidades organicas colocados sob sua direta influéncia).

Despedimento disciplinar ou demissao (artigo 187.°)

As sanc¢oes de despedimento disciplinar ou de demissdo sao aplicaveis em caso de infracdo que inviabilize a manuten-
¢do do vinculo de emprego publico nos termos previstos na presente lei.

Cessagdo da comissao de servico (artigo 188.°)

A sancdo disciplinar de cessacdo da comissdo de servico é aplicavel, a titulo principal, aos titulares de cargos diri-
gentes e equiparados que:

1.

a.

N&o procedam disciplinarmente contra os trabalhadores seus subordinados pelas infracbes de que tenham
conhecimento;

Nao participem criminalmente infracdo disciplinar de que tenham conhecimento no exercicio das suas funcdes,
que revista carater penal;

Autorizem, informem favoravelmente ou omitam informacao, relativamente a situacdo juridico-funcional de
trabalhadores, em violagdo das normas que regulam o vinculo de emprego publico;

Violem as normas relativas a celebracdo de contratos de prestacdo de servigo.
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2. A sangao disciplinar de cessacdo da comissdo de servigo é sempre aplicada acessoriamente aos titulares de cargos
dirigentes e equiparados por qualquer infracdo disciplinar punida com sancao disciplinar igual ou superior a de
multa.

Medida das sancdes disciplinares (artigo 189.°)

Na aplicacdo das sancdes disciplinares atende-se aos critérios gerais enunciados nos artigos 184.° a 188.°, a natureza,
a missdo e as atribuicdes do drgdo ou servigo, ao cargo ou categoria do trabalhador, as particulares responsabilidades
inerentes a modalidade do seu vinculo de emprego publico, ao grau de culpa, a sua personalidade e a todas as circuns-
tancias em que a infracdo tenha sido cometida que militem contra ou a favor dele.

Circunstancias dirimentes e atenuantes da responsabilidade disciplinar (artigo 190.°)

1. Séo circunstancias dirimentes da responsabilidade disciplinar:

a.
b.
C.
d.

e.

A coacao fisica;

A privacdo acidental e involuntaria do exercicio das faculdades intelectuais no momento da pratica da infracao;
A legitima defesa, propria ou alheia;

A nao exigibilidade de conduta diversa;

O exercicio de um direito ou o cumprimento de um dever.

2. S&o circunstancias atenuantes especiais da infracdo disciplinar:

a.
b.

A prestacao de mais de 10 anos de servico com exemplar comportamento e zelo;
A confissdo espontanea da infragéo;

A prestacdo de servicos relevantes ao povo portugués e a atuacdo com mérito na defesa da liberdade e da
democracia;

A provocacao;

O acatamento bem intencionado de ordem ou instrucdo de superior hierarquico, nos casos em que ndo fosse
devida obediéncia.

3. Nao facam as comunicac¢des de impedimentos e suspei¢des previstas no Céddigo do Procedimento Administrativo.
Quando existam circunstancias atenuantes que diminuam substancialmente a culpa do trabalhador, a sancao disci-
plinar pode ser atenuada, aplicando-se sancao disciplinar inferior.

Circunstancias agravantes especiais da responsabilidade disciplinar (artigo 191.°)

1. Sdo circunstancias agravantes especiais da infragdo disciplinar:

a.

f.

g.

Aintencédo de, pela conduta seguida, produzir resultados prejudiciais ao érgédo ou servico ou ao interesse geral,
independentemente de estes se terem verificado;

A producao efetiva de resultados prejudiciais ao 6rgdo ou servico ou ao interesse geral, nos casos em que o
trabalhador pudesse prever essa consequéncia como efeito necessario da sua conduta;

A premeditacao;
A comparticipacdo com outros individuos para a sua pratica;

O facto de ter sido cometida durante o cumprimento de sang¢éo disciplinar ou enquanto decorria o periodo de
suspensdo da sancdo disciplinar;

A reincidéncia;

A acumulacao de infracdes.

2. A premeditacdo consiste na intencdo de cometimento da infragdo, pelo menos, 24 horas antes da sua pratica.

3. A reincidéncia ocorre quando a infracdo é cometida antes de decorrido um ano sobre o dia em que tenha findado
o cumprimento de sancao disciplinar aplicada por virtude de infracdao anterior.

4. A acumulagdo ocorre quando duas ou mais infracdes sdo cometidas na mesma ocasidao ou quando uma é cometida
antes de ter sido punida a anterior.
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Anexo 3 - San¢oes criminais associadas a atos de corrupcao e infragcoes conexas

No Caédigo Penal

Recebimento ou oferta indevida de vantagens (artigo 372.°)

3.

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
que nao lhe seja devida, é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario,
ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja
devida, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena
de multa até 360 dias.

Excluem-se dos niUmeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes.

Corrupgao passiva (artigo 373.°)

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para
si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer acto
ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagdo, é punido com
pena de prisdo de um a oito anos.

Se 0 ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem néo lhe for devida, o agente é punido
com pena de prisdo de um a cinco anos.

Corrupcao ativa (artigo 374.°)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a
terceiro por indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado
no n.° 1 do artigo 373.°, é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

Se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo 373.°, o agente é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena
de multa até 360 dias.

A tentativa é punivel.

Trafico de influéncia (artigo 335.°)

1.

4.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou supos-
ta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira, é punido:

a. Com pena de priséo de 1 a 5 anos, se pena mais grave Ihe ndo couber por forca de outra disposicéo legal, se o
fim for o de obter uma qualquer decisao ilicita favoravel;

b. Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra
disposicao legal, se o fim for o de obter uma qualquer deciséo licita favoravel.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patri-
monial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no nimero anterior:

a. Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa;
b. Para os fins previstos na alinea b), é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.
A tentativa é punivel.

E correspondentemente aplicavel o disposto no artigo 374.°-B.

Suborno (artigo 363.°)

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.° ou 360.°, sem que estes venham a ser cometidos, é punido
com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de
outra disposicdo legal.
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Branqueamento (artigo 368.° - A)

1.

Para efeitos do disposto nos nimeros seguintes, consideram-se vantagens os bens provenientes da pratica, sob
qualquer forma de comparticipacao, de factos ilicitos tipicos puniveis com pena de prisdo de duracdo minima su-
perior a seis meses ou de duracdo maxima superior a cinco anos ou, independentemente das penas aplicaveis, de
factos ilicitos tipicos de:

a. Lenocinio, abuso sexual de criangas ou de menores dependentes, ou pornografia de menores;

b. Burlainformatica e nas comunicagdes, extorsao, abuso de cartdo de garantia ou de cartdo, dispositivo ou dados
de pagamento, contrafacdo de moeda ou de titulos equiparados, depreciacdo do valor de moeda metalica ou
de titulos equiparados, passagem de moeda falsa de concerto com o falsificador ou de titulos equiparados,
passagem de moeda falsa ou de titulos equiparados, ou aquisicdo de moeda falsa para ser posta em circulacdo
ou de titulos equiparados;

c. Falsidade informatica, contrafacdo de cartdes ou outros dispositivos de pagamento, uso de cartdes ou outros
dispositivos de pagamento contrafeitos, aquisicdo de cartdes ou outros dispositivos de pagamento contra-
feitos, atos preparatérios da contrafacdo, aquisicdo de cartdes ou outros dispositivos de pagamento obtidos
mediante crime informatico, dano relativo a programas ou outros dados informaticos, sabotagem informatica,
acesso ilegitimo, intercecao ilegitima ou reproducao ilegitima de programa protegido;

d. Associacdo criminosa;

e. Infragdes terroristas, infragdes relacionadas com um grupo terrorista, infragdes relacionadas com atividades
terroristas e financiamento do terrorismo;

f.  Trafico de estupefacientes e substancias psicotropicas;
g. Trafico de armas;
h. Trafico de pessoas, auxilio a imigracdo ilegal ou trafico de érgaos ou tecidos humanos;

Danos contra a natureza, poluigdo, atividades perigosas para o ambiente, ou perigo relativo a animais ou ve-
getais;

j. Contrabando, contrabando de circulagdo, contrabando de mercadorias de circulacdo condicionada em embar-
cagOes, fraude fiscal ou fraude contra a seguranca social;

k. Trafico de influéncia, recebimento indevido de vantagem, corrupcao, peculato, participacdo econdémica em ne-
gocio, administracdo danosa em unidade econdmica do setor publico, fraude na obtencdo ou desvio de subsi-
dio, subvencao ou crédito, ou corrupcdo com prejuizo do comércio internacional ou no setor privado;

[.  Abuso de informacéo privilegiada ou manipulacdo de mercado;

m. Violacdo do exclusivo da patente, do modelo de utilidade ou da topografia de produtos semicondutores, viola-
¢ao dos direitos exclusivos relativos a desenhos ou modelos, contrafagéo, imitagao e uso ilegal de marca, venda
ou ocultacdo de produtos ou fraude sobre mercadorias.

Consideram-se igualmente vantagens os bens obtidos através dos bens referidos no nimero anterior.

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operacdo de conversao ou transferéncia de vantagens, obti-
das por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o
autor ou participante dessas infragdes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reacao criminal, é punido
com pena de prisdo até 12 anos.

Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizacdo, disposi¢cdo, movi-
mentacdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos.

Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as ad-
quirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento inicial da detengdo ou
utilizagdo, dessa qualidade.

A punicdo pelos crimes previstos nos nimeros 3 a 5 tem lugar ainda que se ignore o local da pratica dos factos ilici-
tos tipicos de onde provenham as vantagens ou a identidade dos seus autores, ou ainda que tais factos tenham sido
praticados fora do territorio nacional, salvo se se tratar de factos licitos perante a lei do local onde foram praticados
e aos quais ndo seja aplicavel a lei portuguesa nos termos do artigo 5.°

O facto é punivel ainda que o procedimento criminal relativo aos factos ilicitos tipicos de onde provém as vantagens
depender de queixa e esta nao tiver sido apresentada.

A pena prevista nos nimeros 3 a 5 é agravada em um terco se o agente praticar as condutas de forma habitual ou
se for uma das entidades referidas no artigo 3.° ou no artigo 4.° da Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, e a infracdo
tiver sido cometida no exercicio das suas atividades profissionais.
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Quando tiver lugar a reparacao integral do dano causado ao ofendido pelo facto ilicito tipico de cuja pratica provém
as vantagens, sem dano ilegitimo de terceiro, até ao inicio da audiéncia de julgamento em 1.2 instancia, a pena é
especialmente atenuada.

10. Verificados os requisitos previstos no nimero anterior, a pena pode ser especialmente atenuada se a reparacao for

parcial.

11. A pena pode ser especialmente atenuada se o agente auxiliar concretamente na recolha das provas decisivas para

a identificagdo ou a captura dos responsaveis pela pratica dos factos ilicitos tipicos de onde provém as vantagens.

12. A pena aplicada nos termos dos nimeros anteriores ndo pode ser superior ao limite maximo da pena mais elevada

de entre as previstas para os factos ilicitos tipicos de onde provém as vantagens.

Denegacdo de justica e prevaricacdo (artigo 369.°)

1.

O funcionério que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por contraordenacdo ou disciplinar,
conscientemente e contra direito, promover ou ndo promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no
exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de
multa até 120 dias.

Se o facto for praticado com intencdo de prejudicar ou beneficiar alguém, o funcionario é punido com pena de
prisdo até 5 anos.

Se, no caso do n.° 2, resultar privacdo da liberdade de uma pessoa, o agente é punido com pena de prisdo de 1 a
8 anos.

Na pena prevista no niUmero anterior incorre o funcionario que, sendo para tal competente, ordenar ou executar
medida privativa da liberdade de forma ilegal, ou omitir ordena-la ou executa-la nos termos da lei.

No caso referido no nimero anterior, se o facto for praticado com negligéncia grosseira, o agente é punido com
pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa.

Peculato (artigo 375.°)

1.

O funcionério que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer
coisa moével ou imoével ou animal, publicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe
seja acessivel em razdo das suas fung¢des, é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo
couber por forca de outra disposicdo legal.

Se os valores ou objetos referidos no nimero anterior forem de diminuto valor, nos termos da alinea c) do artigo
202.°, 0 agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.

Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou objetos referidos no n.°
1, € punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de
outra disposicdo legal.

Peculato de uso (artigo 376.°)

1.

O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de
coisa imovel, de veiculos, de outras coisas moveis ou de animais de valor apreciavel, publicos ou particulares, que
Ihe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razao das suas func¢des, é punido com pena
de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

Se o funcionario, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico destino para
uso publico diferente daquele a que esta legalmente afetado, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena
de multa até 120 dias.

Participagdo econdmica em negécio (artigo 377.°)

1.

O funcionério que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio
juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar, fis-
calizar, defender ou realizar, é punido com pena de prisdo até 5 anos.

O funcionério que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato
juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fun¢ées, no momento do ato, total ou parcialmen-
te, a disposicdo, administracdo ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar, é punido com pena de prisdo até 6 meses
ou com pena de multa até 60 dias.
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3.

A pena prevista no nimero anterior é também aplicavel ao funcionario que receber, para si ou para terceiro, por
qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacao, liquidagdo ou pagamento que, por
forca das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que nao se verifique
prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados.

Concussao (artigo 379.°)

1.

O funcionario que, no exercicio das suas funcées ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta
pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducao
em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a
devida, nomeadamente contribuicado, taxa, emolumento, multa ou coima, é punido com pena de prisao até 2 anos
ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicéo legal.

Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaca com mal importante, o agente é punido com pena de
prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicao legal.

Abuso de Poder (artigo 382.°)

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas funcbes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, é
punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe nao couber por forca de outra
disposicao legal.

Crimes contra o setor publico

Apropriacao ilegitima de bens publicos (artigo 234.°

2.

Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administracdo, geréncia ou simples capacidade de dispor de
bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir intencio-
nalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie, € punido com a pena que ao respetivo crime corresponder
agravada de um terco nos seus limites minimo e maximo.

A tentativa é punivel.

Administragao danosa (artigo 235.°)

2.

Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econdmicas de uma gestao racional, provocar
dano patrimonial importante em unidade econémica do sector publico ou cooperativo é punido com pena de pri-
sdo até 5 anos ou com pena de multa até 600 dias.

A punicdo ndo tem lugar se o dano se verificar contra a expectativa fundada do agente.

Abuso de confianga (artigo 205.°)

Quem |Ieg|t|mamente se apropriar de coisa movel ou animal que lhe tenha sido entregue por titulo ndo translativo
da propriedade é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.

A tentativa é punivel.

O procedimento criminal depende de queixa.

Se a coisa ou o animal referidos no n.° 1 forem:

a. De valor elevado, o agente é punido com pena de prisdo até 5 anos ou com pena de multa até 600 dias;

b. De valor consideravelmente elevado, o agente é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos.

Se o agente tiver recebido a coisa ou 0 animal em depdsito imposto por lei em razdo de oficio, emprego ou profis-
sdo, ou na qualidade de tutor, curador ou depositario judicial, € punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos.




Falsificagdo praticada por funcionario (artigo 257.°)

O funcionario que, no exercicio das suas funcdes:

a. Omitir em documento, a que a lei atribui fé publica, facto que esse documento se destina a certificar ou auten-
ticar; ou

b. Intercalar ato ou documento em protocolo, registo ou livro oficial, sem cumprir as formalidades legais;

com intengdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegi-
timo, é punido com pena de prisdo de 1 a 5 anos.

Usurpacao de funcdes (artigo 358.°)

Quem:

a. Sem para tal estar autorizado, exercer funcdes ou praticar atos préprios de funcionario, de comando militar ou
de forca de seguranca publica, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade;

b. Exercer profissdo ou praticar ato préprio de uma profissdo para a qual a lei exige titulo ou preenchimento de
certas condig¢des, arrogando-se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou preenché-las, quando o ndo possui ou
ndo as preenche; ou

c.  Continuar no exercicio de funcdes publicas, depois de Ihe ter sido oficialmente notificada demissdo ou suspen-
sao de fungoes;

é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.

Violacao de segredo por funcionario (artigo 383.°)

1.

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que
Ihe tenha sido confiado no exercicio das suas fun¢des, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo
que exerce, com inten¢do de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo
ao interesse publico ou a terceiros, € punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa.

Se o funcionario praticar o facto previsto no nimero anterior criando perigo para a vida ou para a integridade fisica
de outrem ou para bens patrimoniais alheios de valor elevado é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

O procedimento criminal depende de participacdo da entidade que superintender no respetivo servico ou de queixa
do ofendido

Na Lei n.° 109/2009, de 15 de setembro

Falsidade Informatica (artigo 3.°, n.° 5)

1.

Quem, com inten¢do de provocar engano nas rela¢des juridicas, introduzir, modificar, apagar ou suprimir dados
informaticos ou por qualquer outra forma interferir num tratamento informatico de dados, produzindo dados ou
documentos ndo genuinos, com a intengdo de que estes sejam considerados ou utilizados para finalidades juridica-
mente relevantes como se o fossem, é punido com pena de prisdo até 5 anos ou multa de 120 a 600 dias.

Quando as a¢des descritas no nimero anterior incidirem sobre os dados registados ou incorporados em cartéo
bancario de pagamento ou em qualquer outro dispositivo que permita o acesso a sistema ou meio de pagamento,
a sistema de comunicagdes ou a servico de acesso condicionado, a pena é de 1 a 5 anos de priséo.

Quem, atuando com intencdo de causar prejuizo a outrem ou de obter um beneficio ilegitimo, para si ou para ter-
ceiro, usar documento produzido a partir de dados informaticos que foram objeto dos atos referidos no n.° 1 ou
cartdo ou outro dispositivo no qual se encontrem registados ou incorporados os dados objeto dos atos referidos no
ndmero anterior, € punido com as penas previstas num e noutro nimero, respetivamente.

Quem importar, distribuir, vender ou detiver para fins comerciais qualquer dispositivo que permita o acesso a sis-
tema ou meio de pagamento, a sistema de comunica¢des ou a servico de acesso condicionado, sobre o qual tenha
sido praticada qualquer das acdes prevista no n.° 2, € punido com pena de prisdo de 1 a 5 anos.

Se os factos referidos nos nimeros anteriores forem praticados por funcionario no exercicio das suas funcdes, a
pena é de prisdo de 2 a 5 anos.
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Anexo 4 - Compromisso de declaracdo de impedimentos

(nome), (carreira e categoria) a exer-
cer funcoes na (unidade organica) da Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. (CCDR Alentejo, I.P.), declaro(a), para os devidos efeitos, que:

i. Tenho conhecimento das incompatibilidades e impedimentos previstos na lei, designadamente:

No Cédigo do Procedimento Administrativo (artigos 69.° a 76.°);
Na Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas (artigos 19.° a 24.°);

ii. No exercicio das minhas funcdes, pedirei dispensa de intervir em procedimentos quando ocorra circunstancia pela
qual possa razoavelmente suspeitar-se da minha isencdo ou da retiddo da minha conduta, designadamente nas
situagdes constantes do artigo 73.° do CPA;

iii. Caso venha a encontrar-me em situagdo de incompatibilidade, impedimento ou escusa, dela darei imediato conhe-
cimento ao meu superior hierarquico ou ao juri de que faga parte.

Data:

Assinatura:

Anexo 5 - Declaracao de Impedimento - Conflito de Interesses

(nome), (carreira e categoria) a exer-
cer funcdes na (unidade organica) da Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. (CCDR Alentejo, I.P.), declaro(a), para os devidos efeitos, que que em virtude
de (concretizar a situagdo que no entender do(a) signatario(a) configura um conflito de interesses
inibidor da sua participagdo no procedimento em causa), considera(a) que o seu envolvimento direto, atentas as funcoes
que lhe estdo atribuidas, no processo/procedimento , se encontra condicionado por even-

tual conflito de interesses, pelo que, tendo em conta o plasmado no Cédigo de Etica e Conduta da CCDR Alentejo, I.P.,
bem como nas demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, ndo podera participar no referido processo/pro-
cedimento.

Data:

Assinatura:

Anexo 6 - Declaracao

(nome), (carreira e categoria) a exer-
cer funcdes na (unidade organica) da Comissdao de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. (CCDR Alentejo, I.P.), declaro(a), para os devidos efeitos, que tomou conhe-
cimento do Cédigo de Etica e Conduta da CCDR Alentejo, I.P.

Data:

Assinatura:










ANEXO - IV Plano de Formagdo 2024/ 2025 da Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
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1. Introducdo e enquadramento

A Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. é, de acordo com o

Decreto-Lei n.2 36/2023 de 26 de maio, um instituto publico, de regime especial integrado na
administracdo indireta do Estado, com personalidade juridica, dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

Nos termos do artigo 32 da Lei Organica das Comissdes de Coordenacao e Desenvolvimento
Regional, I.P., aprovada em anexo ao supra referido diploma, a CCDR Alentejo, I.P. tem por
missdo: i) definir e executar a respetiva estratégia de desenvolvimento regional; ii) integrar e
articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execucdo das politicas de
desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educacdo,
saude, ordenamento do territdrio, conservacdo da natureza, e agricultura e pescas; iii) assegurar
o planeamento e a gestdo da politica de coesdo no ambito dos programas regionais, e dos
programas de cooperacao territorial europeia da Regido, enquadrado nos ciclos de programacao
das politicas da Unido Europeia, tendo em vista o desenvolvimento econdmico, social e cultural
do seu territério; e ainda iv) apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacdes.

A CCDR Alentejo, I.P. assegura ainda o necessario apoio logistico e administrativo a Autoridade
de Gestdo do Programa Regional do Alentejo 2030, estrutura de missao criada no contexto do
Portugal 2030.

Esta vasta missdo e o respetivo leque de competéncias que lhe estdo atribuidas implicam o
relacionamento com diferentes tipologias de stakeholders, a quem presta servigo publico,
designadamente, cidadados, empresas e demais organizagées publicas e privadas. No quadro das
suas atribuicdes e competéncias, esta ainda intrinseco o estabelecimento das mais diversas
relagdes institucionais, decorrentes da participagdo em redes e parcerias, ndo sé com os agentes
regionais, como com entidades além-fronteira, ou da participacdo em programas projetos,
acbes ou iniciativas nacionais, transnacionais e inter-regionais, de tematicas variadas,
contribuindo para a maior coesdao e competitividade do territério e para a projec¢do da regido.

A qualidade dos servicos prestados é uma preocupacdo constante, que é abordada numa dupla
perspetiva: a existéncia de condi¢des infraestruturais e tecnolégicas adequadas aos novos
desafios tecnoldgicos e sociais, e o correspondente e adequado reforco de competéncias e
capacitacdo dos seus colaboradores para melhorar de forma continua e sustentavel a qualidade
dos servicos prestados e da resposta as solicitagdes que lhe sdo dirigidas.

A CCDR Alentejo, I.P. tem investido de forma significativa no seu upgrade tecnoldgico,
nomeadamente no que se refere aos sistemas de informagdo que suportam os seus processos,
investimento que deve ser permanentemente complementado com a adequada formagao e
capacitacdo dos seus recursos humanos que constituem um dos pilares fundamentais da sua
atividade.

De forma a garantir os recursos necessarios para satisfazer as necessidades de formacgao desta
CCDR, qualificar e capacitar os seus recursos humanos, tendo em vista a melhoria continua da
eficiéncia do servigo publico prestado, tem vindo a ser realizado um investimento significativo
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na formacdo profissional dos trabalhadores, reforcando as suas competéncias pessoais e
profissionais, dotando-os de novos conhecimentos e ferramentas, mas também elevando a sua
motivacdo individual cujo reflexo se expandird ao conjunto global que é a CCDR Alentejo, I.P. e
a imagem de qualidade que transmite para o exterior.

Neste contexto, dando cumprimento ao regime juridico da formacdo na Administracdo Publica
definido no Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, que estabelece que o empregador
publico deve proporcionar aos trabalhadores e aos dirigentes o acesso a formacdo profissional
e criar as condicdes facilitadoras da transferéncia dos resultados da aprendizagem para o
contexto de trabalho, e em concreto ao seu artigo 12.2 que determina que os 6rgaos e servicos
da Administracdo Publica devem elaborar o plano de formacgado profissional, de acordo com o
diagndstico de necessidades efetuado, atendendo as politicas de desenvolvimento de recursos
humanos e de inovacdo e modernizacdo administrativas, as necessidades prioritarias dos
trabalhadores face as exigéncias dos postos de trabalho que ocupam, e ainda as necessidades
de formacdo decorrente do processo de avaliacdo do desempenho, apresenta-se o “Plano de
Formagao 2024” tendo em consideracdo as necessidades de formacdo evidenciadas no
diagndstico de necessidades de formacgdo previamente elaborado para o efeito.

2.1 Instrumentos de apoio ao planeamento da formacao para 2024 e 2025

2. Plano de Formacao 2024/2025

Os estatutos da CCDR Alentejo, I.P., aprovados pela Portaria n.2 406/2023, de 5 de dezembro,
determinam que a competéncia para identificar as necessidades de formacdo e qualificacdo
profissionais dos recursos humanos e elaborar o plano anual de formagdo, estd atribuida a
Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos (UGAFRH).

Assim, e na sequéncia do processo de reestruturagdo organizacional iniciado em janeiro do
corrente ano, que resultou numa alteragao significativa das competéncias e atribuicdes da CCDR
Alentejo, I.P. , bem como do correspondente nimero de efetivos integrados no seu mapa de
pessoal, foi efetuado um diagndstico prospetivo das necessidades de formacdo para o biénio
2024-2025, que permita perspetivar as necessidades formativas da organizacao, em face desta
nova realidade, tendo em consideragdo os fatores de mudanca introduzidos, a par dos demais
desafios tecnoldgicos, sociais ou alteracdes legislativas relevantes, tendo ainda em consideracdo
as expetativas e necessidades especificas identificadas pelos colaboradores nesta matéria.

O Plano de Formacdo para 2024/2025, resulta consequentemente do relatério do diagndstico
de necessidades formativas elaborado no final do primeiro semestre de 2024, e que por sua vez
procura conciliar as necessidades transversais identificadas pelos colaboradores da CCDR
Alentejo, I.P., através de inquérito de necessidades de formacao dirigido individualmente a cada
trabalhador, com as necessidades formativas identificadas pela prdpria organizacdo e que se
consideram prioritarias e/ou determinantes para a organizacdo, na sua maioria por forca de
diversas disposicoes legais em vigor, como é o caso do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao,
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ou do Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados, ou ainda o Regime Juridico da Seguranca
do Ciberespaco entre outros que serdao seguidamente identificados.

2.2 Caracteriza¢do da formacao a realizar

As acOes de formagdo a realizar em 2024 e 2025, assumem a modalidade de formagdo continua,
tendo como objetivo o aperfeicoamento profissional dos colaboradores da CCDR Alentejo, I.P.
atualizando, desenvolvendo ou aprofundando os seus conhecimentos e aptiddoes. De acordo
com as tipologias previstas no DL n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, a formacdo a realizar no
decurso de 2024 e 2025 assumira basicamente a forma de cursos de formacdo de curta duragédo
(até 30 horas), sem prejuizo da sua eventual participacdo em semindrios, encontros, jornadas,
palestras, conferéncias e outras acGes de carater similar, que venham a ocorrer de forma nao
planeada, na medida em que decorrem da iniciativa de outros organismos publicos ou privados.

Adicionalmente, e em cumprimento do disposto no artigo 16.2 do suprarreferido diploma legal,
o Plano de Formacdo ndo inviabilizard a possibilidade de os colaboradores recorrerem a
autoformacao, dispondo de um crédito para a sua formacao profissional de 100 horas por ano
civil, situagbes que pela sua natureza dependem da iniciativa dos colaboradores, ndao sendo
enquadradas no presente plano.

Em termos genéricos, na formacdo a realizar em 2024 e 2025, os formandos nao serdo objeto
de avaliagdo quanto aos conhecimentos adquiridos no final de cada a¢do, na medida em que as
acOes terdo um carater predominantemente pratico, pretendendo-se efetuar uma avaliagao do
seu impacto no desempenho dos trabalhadores, apds a sua incorporacdo nas tarefas e
atribuicdes dos formandos sob supervisdo da respetiva chefia.

No que se refere as entidades formadoras e/ou formadores, a CCDR Alentejo, I.P. pretende
articular o recurso a entidades formadoras externas e a formadores internos, privilegiando
sempre que possivel estes ultimos, tendo em conta que grande parte nas necessidades
formativas sdo bastante personalizadas, pelo que dificilmente encontram formagdo “a medida”
em entidades externas. Adicionalmente, dado o elevado nivel de tecnicidade em matérias
estratégicas como os sistemas de informagdo e comunicac¢do e as tematicas legais previstas no
plano, esta organizacado encontra-se dotada de recursos humanos altamente qualificados e com
capacitacdo e habilitacdo para exercer as funcGes de formador, nos termos legalmente
previstos.

Tendo em consideragao este contexto, o processo formativo da CCDR Alentejo, |.P. desdobra-se
em trés planos, face aos objetivos que se pretendem alcancar, a saber:

Aumentar as Aplicar os
competéncias dos conhecimentos em

trabalhadores e novas situagdes e
otimizar o partilhar os saberes
desempenho. adquiridos.

1. APRENDIZAGEM 2. CONTEXTO DE TRABALHO 3. DESEMPENHO
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2.3 Tematicas transversais a abordar no Plano de Formacgao

No contexto da organiza¢do da formacgao, as tematicas que carecem de investimento prioritdrio,
decorrem essencialmente das inovagdes introduzidas nos sistemas de informagdo e em uso na
organizacao, que introduziram alteracdes significativas nos métodos de trabalho, atualmente
mais exigentes ao nivel das dinamicas de partilha de informac¢do e documentacao, de celeridade
laboral, bem como, no recurso a novas formas de comunicacdo eletrdnica e digital, cuja
utilizacdo foi amplamente reforcada pela adocdo do teletrabalho.

Numa era cada vez mais digital, torna-se necessario capacitar os trabalhadores em funcgdes
publicas nas competéncias adequadas, que contribuam para o incremento da respetiva
produtividade e respetivas equipas em que se inserem.

Para este designio, deverdo ser disponibilizados varios cursos que vao igualmente ao encontro
do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, alinhado com o Plano de A¢do para a Transicdo Digital,
aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 131/2021, de 10 de setembro.

Esta necessidade é bastante expressiva nomeadamente no que se refere a capacita¢do para
operar com os Sistema de Gestdo Documental “FILEDOC” (CCDRA, I.P.) e “GFIDOC” (ex-
DRAPAL), que transitoriamente se mantém em funcionamento em simultaneo, por forga do
processo de reestruturacdo ocorrido no inicio de 2024, e que constituem repositérios de
informacdo e de gestdo processual bastante relevantes para o funcionamento da organizagao.
Em associagao a esta formacdo, importara ainda reforgar a capacitagdo em matéria de Arquivo
e Classificagdo Documental, com foco especial na sua aplicacdo em processos digitais e
desmaterializados.

As competéncias digitais nos mais diversos sistemas de utilizagdo, tratamento, e circulagdo da
informacdo e de comunicagdo, constituem importantes instrumentos de trabalho transversais a
todos os servicos da organizagao, pelo que, constatando-se ainda a existéncia de grandes
desvios ao nivel dos conhecimentos dos trabalhadores, se considera necessdrio reforcar a
resposta a esta necessidade, procurando homogeneizar os niveis de conhecimento desta
aplicacdo, com diversas edi¢des abrangendo as varias necessidades dos seus utilizadores,
sobretudo ao nivel das ferramentas genéricas da Microsoft ©. Complementarmente, prevé-se
o reforco de conhecimentos ao nivel dos Sistemas de Informac¢ao Geografica, na medida em
que se constituem como ferramentas que permitem importantes avancos tecnolégicos nas
principais areas de atividade da CDR Alentejo, I.P., contribuindo para uma maior celeridade e
eficiéncia na gestdo de processos através da utilizacdo de informacgdo georreferenciada.

Ao nivel legislativo, com impacto na organiza¢do e funcionamento dos servigos publicos,
mantém-se a permanente necessidade de capacitar e atualizar os colaboradores da CCDR
Alentejo, I.P. em matéria de Contrata¢ao Publica e execug¢do de contratos, Cddigo do
Procedimento Administrativo, Avaliagdo de Desempenho, Regulamento Geral sobre a
Protegao de Dados e Regime Geral de Preveng¢ao da Corrupgao.
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Em matérias mais especificas relativas as competéncias da CCDR Alentejo, I.P. nos dominios do
ambiente, ordenamento do territério, agricultura e fiscalizacao, foram igualmente identificadas
diversas acdes com o objetivo de manter atualizados os conhecimentos dos trabalhadores e
dirigentes que exercem fung¢des nestas areas de atividade, e consequente melhorar a
capacidade de resposta da organizacao.

Através das acdes propostas no Plano de Formag&o 2024 / 2025 da CCDR Alentejo, I.P. pretende
manter o alinhamento com a estratégia de modernizacado identificada pelo Governo para a
Administracao Publica, sendo esta uma estratégia plurianual, perspetivando-se ainda a
apresentacdo de wuma candidatura a financiamento comunitdrio, pelo que terd
complementaridade assegurada com as restantes a¢des propostas e calendarizadas para os anos
subsequentes.

O plano de formacgdo contempla ainda a formacao obrigatdria para a Administracdo Publica, que
visa dotar os seus trabalhadores e dirigentes das competéncias essenciais ao desempenho das
atividades inerentes a cargos e carreiras ou grupos profissionais especificos.

No ambito da formacdo de dirigentes e de trabalhadores que visem exercer funcées de direcao,
considerando o designio de prosseguir os objetivos da valorizacdo, capacitacio e
rejuvenescimento da Administracdo Publica, previstos no Programa do XXIllI Governo
Constitucional, os programas de formacgao especifica dirigidos a estes quadros sdo assegurados,
através do consorcio «Formagdo Avangada para a Administragdo Publica» (Consércio FA>AP),
celebrado entre o INA, I. P., e instituicbes de ensino superior (previsto na Portaria n.2 669/2022,
de 7 de setembro.

Neste contexto, a Portaria n.2 103/2023, de 12 de abril, define e regulamenta os cursos
adequados a formagdo profissional especifica e, bem como, o curso adequado a formagao
profissional especifica de trabalhadores para o futuro exercicio de func¢des dirigentes ou de
lideranca de equipas.

Uma vez que o processo de provimento em comissdo de servico dos titulares dos cargos
dirigentes da nova estrutura organica implementada em janeiro de 2024 ainda se encontra no
seu inicio, esta tipologia de acdes devera acontecer consoante a necessidade emergente das
situagOes.

O Plano de Formacdo da CCDR Alentejo, I.P. para 2024/2025, contempla assim as seguintes
acoes:
Competéncias Digitais

Excel Basico — 24h
Excel Avancado — 24h
Word Avangado — 24h
PowerPoint — 18h
Correio Eletrénico — 7h
Sistema de Gestdao Documental — FILEDOC - 7h
Sistema de Gestao Documental - GFIDOC — 7h
Ciberseguranga — 7h
7
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Sistemas de Informagdo Geografica — 25h

Gestao e Desenvolvimento de Pessoas e Equipas

Contratagao Publica

Lideranga

Fiscalizacao

Organizacdo do Trabalho —7h

SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do
Desempenho na Administra¢do Publica— 21h
Lideranga Emocional — 7h

Execucdo dos Contratos — 28h
Contratacdo Publica —28h

FA>AP DIRIGENTES INTERMEDIOS — 156h
FA>AP ATUALIZACAO DIRIGENTES — 60h

Legislagdo Ambiental (REN; RN2000; RAN)

Avaliagdao da Conformidade Legal

Cumprimento do Regime geral da gestdo de residuos
Cumprimento do Regime da prevencdo e controlo das emissdes
de poluentes para o ar

Cumprimento do novo Regime de exercicio da atividade pecuaria
Cumprimento do regime de exploragao de massas minerais e dos
planos ambientais

Gestao da Informagao e de dados pessoais

Direito

Integridade

Arquivo e Classificagdo documental — 28h
Regulamento Geral de Protecdao de Dados — 14h

Cédigo de Procedimento Administrativo —21h

Gestdo de Canais de denuncia (whistleblowing) — 14h

Regime Geral da prevenc¢ado da corrupgao — 7h

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes conexas —
7h
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Seguranca e Saude no Trabalho

Introducdo a Seguranca e saude no trabalho — 16h

Em sintese, o Plano de formagdo para 2024/2025 perspetiva o desenvolvimento do seguinte
volume de formacao:

N.2 de AgOes a Volume de N.2 de
realizar Formagao (horas) Participacoes
2024 21 5425 393
2025 47 19 948 856

Totais

Figura 1 — Quadro Resumo do Plano de Formacdo

A lista discriminada dos cursos a realizar, detalhada pelo n.2 de a¢Ges a realizar em cada curso,
e ainda o respetivo cronograma de implementagdo encontra-se no Anexo |.

3. Avaliacao e Conclusao do processo de formacao

O processo de formacgdo profissional dos colaboradores serd objeto de avaliagdo, mediante a
realizagdo de inquéritos aos formandos, que tém como objetivo avaliar de forma fidedigna os
resultados obtidos, no que se refere ao seu grau de satisfacdo quanto a acdo realizada e aos
conhecimentos adquiridos e bem como quanto a sua aplicabilidade em contexto de trabalho.

Pretende-se que as a¢des realizadas tenham como resultado o incremento do conhecimento nas
diversas areas tematicas abrangidas, que perdure no tempo com efeitos na sua aplicagdo pratica
laboral quotidiana, assim como a capacidade de utilizagdo de ferramentas digitais modernas e
inovadoras que permitirdo encurtar tempos de resposta, aumentando a sua eficiéncia na
resolucdo de situagdes processuais diversas com indices de satisfacdo do colaborador, do servico
interno e do beneficiario externo.

A implementacdo e concretizacdo do presente plano de formagdo constitui-se como uma
atividade integrada no Plano de Atividades da CCDR Alentejo. I.P. para 2024 e para 2025, sendo,
portanto, objeto de monitoriza¢do regular.

Para esse efeito, e com vista a possibilitar a avaliagdo do grau de concretizagdo desta atividade
no final do ano, ndo s no contexto da monitorizacdo do Plano de Atividades, como também
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para reporte a entidade coordenadora da formacdo, foram identificados os seguintes

indicadores relevantes:

Indicador Meta
N2 de cursos a realizar 2024 21
N2 de cursos a realizar 2025 22
N.2 de ac¢Oes a realizar (conjuntas) 68
N.2 de participacGes 1249
Volume de Formacao 25373
Grau de satisfacdo dos formandos >=70%
Percentagem de trabalhadores que se consideram mais aptos apos a >=85%
frequéncia na formacao

Figura 2 — Principais Indicadores do Plano de Formagdo
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ANEXO | - A¢des a desenvolver no ambito do Plano de For

da A¢do |Formandos | Formagdo da Acdo |Formandos | Formagdo Acdes da Agdo |Formandos | Formagdo
Excel Bésico 1 24 15 360 2 24 15 720 3 24 45 1080
1 24 16 384 4 24 16 1536 5 24 80 1920
1 24 14 336 3 24 14 1008 4 24 56 1344
Powerpoint 1 18 14 252 2 18 14 504 3 18 42 756
1 7 14 98 2 7 14 196 3 7 42 294
2 7 50 700 4 7 50 1400 6 7 300 2100
Sistema de Gestiio Documental - GFIDOC 1 7 14 98 2 7 14 196 3 7 42 294
Organizag3o do Trabalho 1 7 15 105 4 7 15 420 5 7 75 525
Execugdo dos Contratos 1 28 16 448 1 28 16 448 2 28 32 896
SIADAP - Sistema Integra.do de (iesta’o e.Avahagao 1 21 16 336 3 21 16 1008 4 21 -, 1344
de Desempenh Administragdo Publica
1 7 16 112 3 7 16 336 4 7 64 448
28 15 420 3 28 15 1260 4 28 60 1680
3 156 17 7956 3 156 51 7956
2 60 12 1440 2 60 24 1440
16 256 1 16 16 256
16 336 1 21 16 336
16 224 1 14 16 224
16 112 1 7 16 112
Plano :ie Prevencao de Riscos e Corrupgdo e 16 112 1 7 16 112
Infrag6es Conexas
16 112 1 7 16 112
16 400 1 25 16 400 2 25 32 800
2 14 16 448 2 1 " 3 448
16 224 1 1 " 16 224
Fiscalizagdo - Legislacio Ambiental 1 7 16 112 1 7 16 112
Fiscalizagdo - Avaliagdo de Conformidade Legal 1 7 16 112 1 7 16 112
1 7 16 112 1 7 16 112
Flsc'allfagao - Regime de Prevencgido e Controlo das 1 7 16 112 1 7 16 112
EmissGes de Poluentes do Ar
- Fiscalizagdo - Regime de Exercicio da Atividade
Curso N2 28 1 7 16 112 1 7 16 112
Fls‘callza.igao - Regime de Exr.)lorat';ao das Massas 1 2 16 112 1 7 16 112
Minerais e dos Planos Ambientais
I O N B A N N T N N
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Cronograma de Implementacéo do Plano de Formag&o 2024/2025

2024 2025
Cursos Designacao Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
1 2 3 4 1 2 3 4
| e e

Curso N2 2 |ExcelAvancado
Curso N2 3 Word'Avancado

Curso N2 4
Curso N2 6
Curso N2 7
Curso N2 8
Curso N2 9 [Execucao dos Contratos

T N0 ADAF ETITd INTEETAU0 UE GESTd0 € AVAlldCdo e DESENMPENTo Nd AU ACa0

Curso N2 11 |Eideranca'Emocional
Curso N2 12 [Contratacao Publica

Curso N2 13 |FASAPDIRIGENTESIINTERMEDIOS

Curso N2 14 |FASAP'ATUALIZACAO DE DIRIGENTES
Curso N2 15 |Seguranca e Saude no Trabalho

Curso N2 16 |Cddigo do Procedimento Administrativo

Curso N2 17 |Gestao de Canais de Denuncia

Curso N2 18 |Regime Geral da Prevengao da Corrupgao

Curso N2 19 |Plano de Prevencgio de Riscos e Corrupgdo e Infrag6es Conexas

Curso N2 20 |Cibérseguranca

Curso N2 21 |Sistemas de Informacgdo Geografica

Curso N2 22 |Arquivo e Classificagdo Documental

Curso N2 23 |Regulamento Geral de Prote¢do de Dados

Curso N2 24 |Fi acao Ambiental

Curso N2 25 |Fiscalizagdo - Avaliagao de Conformidade Legal

Curso N2 26 |Fiscalizagdo - Regime Geral de Gestdo de Residuos

Curso N2 27 |Fiscalizagdo - Regime de Prevengao e Controlo das EmissGes de Poluentes do Ar

Curso N2 28 |Fiscalizagdo - Regime de Exercicio da Atividade Pecuaria

Curso N2 29 |Fiscalizagdo - Regime de Explora¢do das Massas Minerais e dos Planos Ambientais
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ANEXO - V Contrato Programa, de 6 de dezembro de 2023, da Comissao de Coordenacgao e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
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CONTRATO PROGRAMA
ENTRE:
0 Governo, representado pelo Primeiro-Ministro, Anténio Costa, adiante designado por
"Governo”;
E,

Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P., representada
pelo presidente do conselho diretivo, Anténio Ceia da Silva, adiante designada por
"CCDR Alentejo, LP.".

Considerando que:

a)

b)

c)

d)

0 Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, procedeu a conversao das Comissoes
de Coordenacao e Desenvolvimento Regional (CCDR) em institutos piblicos de
regime especial integrados na administragdo indireta do Estado, com
personalidade juridica propria, dotados de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, passando a designar-se por Comissdes de Coordenagdo
e Desenvolvimento Regional, I.P. (CCDR, I.P.), sob a tutela e a superintendéncia
da coesdo territorial;

No ambito desta conversao foram transferidas atribuicoes e procedeu-se a
integracdo de diversos servicos periféricos da administracao direta e indireta do
Estado nas CCDR, L.P., alterando-se a respetiva organica, com uma redefini¢ao
estratégica no que diz respeito a sua missao e atribui¢des, as competéncias dos
seus 0Orgaos, as formas de funcionamento e articulacio com as demais
entidades;

De igual modo, procedeu-se a alteracao da sua organiza¢do interna, por via da
aprovacao dos respetivos estatutos, através da portaria n.2 406/2023, publicada
no Diario da Reptblica, 1.2 série, de 05 de dezembro de 2023;

Através deste processo, as CCDR, I.P. passam a constituir-se como entidades que
integram as diversas politicas publicas que prosseguem estratégias de
promocao do desenvolvimento regional integrado do territério, cumprindo-se
um dos objetivos ja ha muito pugnado, no sentido das CCDR se constituirem
como servicos que coordenam as respostas de ambito regional do Estado,
desempenhando um papel privilegiado na construgdo de regides mais
desenvolvidas, sustentaveis e coesas;

f/-//*
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e) Com estareforma do Estado, as CCDR, 1.P. passam a planear o desenvolvimento
regional nas suas diferentes dimensdes, de forma integrada, dotando-as de
maior autonomia e meios, e aumentando a eficiéncia e eficacia da
implementacao das politicas publicas de ambito transversal nos seus territorios;

f) Deacordo com o previsto no referido diploma, a articulacdo entre as medidas de
politica piblica nacional e a sua operacionalizacdo e concretizacao a nivel
regional é assegurada por via de contrato-programa, instrumento de governacao
multinivel que define o contributo das regides para os objetivos de politica
publica nacional, a nivel macro, relacional e transacional;

g) O contrato-programa esta ancorado na Estratégia Portugal 2030, aprovada pela
Resolucao do Conselho de Ministros n.2 98/2020, de 13 de novembro, e nas suas
agendas temadticas, e alinhado com a Estratégia Regional Alentejo 2030 - ER
2030, bem como com a Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do
Alentejo - EREI 2030;

h) O contrato-programa foi elaborado pelo membro do Governo responsavel pela
area da coesdo territorial, em articulacdo com a CCDR Alentejo, I. P. e as areas
governativas cujas politicas publicas sdo indispensaveis a definicao da politica
de desenvolvimento regional, a assinar pelo Primeiro-Ministro e pelo presidente
do conselho diretivo da CCDR Alentejo, I. P;

i} Em reunido do conselho de concertagdo territorial de 06 de dezembro de 2023,
a0 abrigo das competéncias atribuidas pelo Decreto-Lei n.2 35/2023, de 26 de
maio, foi aprovado o presente contrato-programa da CCDR Alentejo, LP.;

Nos termos e em conformidade com o disposto no artigo 6.2 do Decreto-Lein.2 36/2023,
de 26 de maio, e apds aprovacdo pelo conselho de concertagdo territorial, no
cumprimento da alinea f) do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 35/2023, de 26 de maio, €
estabelecido o presente contrato-programa que se rege pelas seguintes clausulas:

Clausulal.e
Objeto
O presente contrato-programa visa assegurar a articulacao entre as medidas de politica
publica nacional e a sua operacionalizacdo e concretizagdo a nivel regional,
estabelecendo os objetivos, indicadores, metas e prioridades a alcanc¢ar nas estratégias
e nos programas com incidéncia no desenvolvimento regional, bem como 0s recursos
humanos e financeiros afetos ao cumprimento dos mesmos.

Clausula 2.2
Principios gerais
1 - O presente contrato-programa & um instrumento de operacionalizagdo da politica
piblica de desenvolvimento regional, cuja responsabilidade politica € da coesdao
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territorial, em articulagao com as areas governativas que compdem o conselho de
concertacgao territorial, entidade que acompanha as estratégias politicas e programas
com incidéncia no desenvolvimento territorial.

2 - Este contrato sustenta os seus termos nos seguintes principios:

a) Subsidiariedade e governac¢ao: decisdes mais proximas dos cidadaos, das
empresas e das instituicbes que o0s representam, determinando uma
organizacao do Estado e da administracao a nivel regional com diferentes
escalas territoriais e respetivas circunscricoes;

b) Intersetorialidade e politicas regionais: respostas a problemas e potencialidade
de desenvolvimento que nao resultem na simples soma de politicas publicas de
ambito sectorial, constituindo o territério a matriz para a sua integracao, para o
estabelecimento das necessarias complementaridades e para a politica de
desenvolvimento regional.

3 - Os contratos de gestao dos membros do conselho diretivo da CCDR Alentejo, I.P.
estarao em consonancia com o presente contrato-programa.

Clausula 3.2
Areas de politica ptblica
O presente contrato-programa visa integrar e articular territorialmente as politicas
piblicas indispensaveis a execucado das politicas de desenvolvimento regional nas
seguintes areas de atuacgao:
a) No ambito das politicas publicas de desenvolvimento regional:
i. Planeamento e desenvolvimento regional, urbano e rural;
ii. Ordenamento do territorio;
iii. Autarquias locais.
b) No ambito das politicas piblicas de cariz setorial:
i. Ambiente;
ii. Conservacao da natureza;
iii. Economia;
iv. Cultura;
v. Educacao;
Vi. Agricultura e pescas.

Clausula 4.2

Indicadores e metas
1- A execucdo do contrato-programa é aferida pelo cumprimento das metas definidas
para os indicadores previstos no anexo I do presente contrato-programa.
2 - Os indicadores sao determinados tendo por base as potencialidades e as
caracteristicas geograficas, naturais, sociais e humanas do territdrio abrangido pela
CCDR Alentejo, 1.P., com vista ao seu equilibrado desenvolvimento, considerando as
caréncias e os interesses das respetivas populacoes.
3 - Para efeitos do presente contrato-programa, considera-se:
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a) Indicadores macro ou de contexto: aqueles que visam medir o contributo da
regido para o cumprimento de determinada meta estabelecida a nivel nacional,
sem uma relacdo obrigatoria com as competéncias da CCDR Alentejo, LP.;

b) Indicadoresrelacionais ou de resultado: aqueles que visam medir o impacto e ou
o nivel de a¢do numa determinada area politica, ou seja, os efeitos diretos
gerados na concretizacio dos objetivos, com uma relacao indireta com as
competéncias da CCDR Alentejo, L.P.;

¢) Indicadores transacionais ou de realizacdo: aqueles que visam medir a
performance e ou o nivel de servigo no desempenho das competéncias, ou seja,
os produtos gerados pela concretizacao das atividades, com uma relagdo direta
com as competéncias da CCDR Alentejo, 1.P.

4 - 0s indicadores previstos no niimero anterior e a defini¢ao das suas metas resultam
da articulacdo entre a area governativa da coesao territorial, as areas governativas que
compOoem o conselho de concertacdo territorial e cujas politicas publicas sao
indispensaveis a definicio da politica de desenvolvimento regional, e a CCDR Alentejo,
L.P.

Clausula 5.2
Ambito geografico

1- O presente contrato-programa incide no territdrio abrangido pela CCDR Alentejo, I.P.
definido no anexo I do anexo ao Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio.

2 - Sem prejuizo do disposto no ntmero anterior, os indicadores relacionais ou de
resultado que estejam dependentes da execucao de fundos europeus devem ter em
consideracao o ambito geografico correspondente ao respetivo Programa Regional no
Continente do ciclo de programacao de fundos europeus para o periodo 2021-2027 -
Portugal 2030.

Clausula 6.2

Recursos humanos, financeiros e patrimoniais
1 - 0s recursos humanos, financeiros e patrimoniais da CCDR Alentejo, I.P. sao
reforcados nos termos do previsto nas alteracdes organicas efetuadas aos servigos
periféricos da administracio direta e indireta do Estado no ambito do processo de
transferéncia de competéncias definido pela Resolugao do Conselho de Ministros n.2
123/2022, de 14 de dezembro, nas areas de atuacao da economia, cultura, educagao,
conservacio da natureza e das florestas, ordenamento do territdrio, e agricultura e
pescas.
2 - 0s recursos humanos, financeiros e patrimoniais resultantes das alteracdes
organicas previstas no nimero anterior constam no anexo II do presente contrato-
programa.
3 - Nas situacoes em que os servicos transferem competéncias sem transferéncia de
recursos financeiros, as verbas necessdrias para exercer as novas competéncias sao
asseguradas pela drea governativa das finangas, as quais também integram o anexo IL
4 - Sem prejuizo do previsto nos nimeros anteriores, os recursos financeiros podem
ainda ser reforcados mediante:
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a) Despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas,
coesao territorial e das areas de atuacao envolvidas, nas situacdes previstas no
nimero1;

b) Despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da
coesao territorial, nas situa¢des previstas no niimero 3.

Clausula 7.©

Acompanhamento e execucao
1 — A execucdo global dos contratos-programa é acompanhada e monitorizada pelo
membro do Governo responsavel pela area da coesdo territorial, sendo 0s seus
resultados apresentados no conselho de concertacao territorial.
2 - 0 conselho de concertacao territorial, no ambito do processo de acompanhamento e
monitorizacao previsto no nimero anterior, pode emitir orientacdes para ajustamentos
que se revelem necessarios a0 cumprimento do contrato-programa.
3 - 0 incumprimento das orienta¢des, indicadores e metas estabelecidas pode conduzir
ao processo definidonon.2 3 do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio.
4 - A execucdo do contrato-programa da CCDR Alentejo, I.LP. € acompanhada e
monitorizada pelo respetivo conselho de coordenacdo intersectorial que integra, entre
outros, representantes das areas governativas cujas politicas publicas sdo
indispensaveis a execucao da politica de desenvolvimento regional.
5 - O conselho de coordenacao intersectorial deve desenvolver os instrumentos e as
ferramentas necessarias para o correto e integral acompanhamento e monitorizacao
prevista no namero anterior, através do apoio administrativo e logistico assegurado
pela CCDR Alentejo, L.P.
6 - A CCDR Alentejo, I.P. institui os procedimentos necessarios ao processo de
comunicacgao e de reporte de informacdo da execucdo do presente contrato-programa,
incluindo para conhecimento do respetivo conselho regional e do publico em geral.
7 - A funcao de acompanhamento e avaliagao dos contratos-programa € ainda apoiada
pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C) e pelo PlanAPP - Centro de
Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da Administracao Publica,
podendo ambas as entidades participar nas atividades do conselho de coordenacao
intersetorial, nos termos do previsto no n.2 3 ou no n.2 5, ambos do artigo 22.2 do
Decreto-Lein.2 36/2023, de 26 de maio.

Clausula 8.2

Cooperagao
1-0 conselho de coordenacao intersectorial € o forum de defini¢ao e implementacao de
acoes e medidas de politica piiblica que exijam a cooperagao entre a CCDR Alentejo, 1.P.
e os diferentes setores.
2 - Os diferentes setores devem, através dos seus representantes no conselho de
coordenacao intersectorial, articular com a CCDR Alentejo, I.P., nomeadamente na
gestao de questdes relacionadas com o exercicio das competéncias agora transferidas
para as CCDR, L.P.

)

-
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3 - 0 conselho de coordenacdo intersectorial é também o espag¢o em que a CCDR
Alentejo, 1.P. articula com as areas setoriais nas questdes relacionadas com 0s seus
territorios, nomeadamente nos concursos e medidas abertas pelos setores que possam
contribuir para o cumprimento das metas e indicadores previstos no presente contrato-
programa.

Clausula 9.2
Avaliacao intermédia
1~ Sem prejuizo do previsto no n.2 5 do artigo 6.2 do anexo ao Decreto-Lei n.2 36/2023,
de 26 de maio, o processo de implementacdo e operacionaliza¢ao do contrato-programa
& objeto de avaliacdo intermeédia a realizar pelo membro do Governo responsavel pela
area da coesdo territorial, em articulacdo com as areas governativas envolvidas,
durante o ano de 2026.
2 - Q resultado da avaliacao referida no nimero anterior € apresentado ao conselho de
concertacao territorial.

Clausula 10.¢
Revisdo

1- O contrato-programa pode ser sujeito a revisao apds avaliagdo intermédia.
2 - Sem prejuizo do namero anterior, o contrato-programa pode, ainda, ser sujeito a
revisdo anual e sempre que alteracoes significativas da politica ptblica nacional o
justifiquem, designadamente pela alteracao anormal e imprevisivel das circunstancias
que determinaram os termos do contrato-programa, ou na sequéncia da tomada de
posse de um novo Governo.
3 - A revisido do contrato-programa, mediante proposta do conselho diretivo ou da
tutela, € elaborada pelo membro do Governo responsavel pela area da coesao territorial,
em articulacdo com as areas governativas envolvidas, e aprovada pelo conselho de
concertacao territorial.

Clausula11.2

Avaliacao final
1- A CCDR Alentejo, I.P. compromete-se a cumprir os indicadores e metas definidas no
presente contrato-programa, sendo o seu cumprimento objeto de avaliagdo final a
realizar, apos o término do periodo de vigéncia do contrato, pelo membro do Governo
responsavel pela drea da coesao territorial, em articulacdo com as areas governativas
envolvidas.
2 - A avaliacao final do contrato-programa é efetuada através da aplicacao de uma
metodologia de avaliagio a elaborar pela AD&C e pelo PlanAPP - Centro de
Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da Administra¢ao Publica,
conjuntamente com as CCDR, L.P., e aprovada pelo conselho de concertagao territorial,
sob proposta da tutela da CCDR Alentejo, I.P.
3 - 0 resultado da avaliacao referida no nimero anterior € apresentado ao conselho de
concertacao territorial.
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Clausula12.@
Periodo de vigéncia
0 contrato-programa vigora a partir do dia1dejaneiro de 2024 até ao dia 31 de dezembro
de 2029,

Assinado a 06, de dezembro de 2023.
Pelo Governo

Antonio Costa

Pela Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Rggional do Alentejo, LP.

(o & é_jfi*

~ Antonio Ceia da Silva
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Anexol
(aque serefere on.21da clausula 4.2)

INDICADORES E METAS

A definicao dos indicadores contratualizados tem, por base, 0s seguintes principios:

a)

b)

d)

f)

Territorializacdo: apenas foram admitidos indicadores ja regionalizados
(indicadores macro e indicadores relacionais) ou que, tendo uma baseline
nacional, a sua natureza permitira a afericdo regionalizado dos mesmos
(indicadores transacionais). Foi ainda dada preferéncia a indicadores cujo
ambito fosse o da regido-plano, contudo, dado que os indicadores macro e
relacionais estao, em alguns casos, ancorados no Sistema Estatistico Nacional,
cuja producdo € baseada na Nomenclatura das Unidades Territoriais IT (NUTS II),
assume-se uma soluciao de compromisso, com a utilizacdo da geografia das
NUTS em alguns casos.

Comparabilidade: foram identificados indicadores comuns a todo o territorio
com relevancia para a area de politica a que se reportam;

Especificidade: no caso de dimensdes das areas de politica que relevem
particularmente para uma regiio, manteve-se a possibilidade de selegao de
indicadores especificos para as diferentes regides, desde que devidamente
justificados.

Periodicidade: disponibilidade minima anual da informacao.

Disponibilidade: indicadores assentes preferencialmente em fontes de dados
estatisticas (e.g. indicadores macro e indicadores relacionais) e em fontes
administrativas existentes (e.g. indicadores transacionais).

Historico: preferéncia pela utilizacdo de indicadores com séries temporais mais
longas (com excecao dos indicadores transacionais).
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AREA DE POLITICA PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL,
URBANO E RURAL

Indicadores macro ou de contexto

Meta Pertodc ce
Rcgionalizada  Cumprimento
Flaal da Meta

Desagregagzo
lerritorial

Periedo da

Indicader Bascline Destgnacao Fonte

Baseline

Assegurarque
todas as regioes Frodit |ptema hrsa par hahitante
PRC{UERT= 2006 -
PIB per capita em PPC 70.5% oz [NUTSHeonvemen) g5 NUTS Tt Potaldoing | FCUEZTEIODIasC20LG - el por
em PIB per capita Localizagie goografica [NUTS - 2003
coma média Alunl
eurnpeia
AsSegURaTQueo !’.lui:u'r:.luda populagan resflente v
nivel de pobreza rifen die pobrena ou exclusio sooinl
i 3 E 20000 [
Proporgao da Populagdo Residente em 180% 2022 ol adona 2029 NUTS Il Portal do INE;  |iEurapia bi%) por Local de
Risco de Pobreza ou Exclusao Soclal gido e Interiora Eurostat raslddndia (NUTS - Z013E Anval;
B e<ﬁ d" . Feriing il sk of poveny ar seclal
medla da UE27 exclusion by are and sex
ElS2022- RIS 2021
. Convergircoma | Research and
i il
Nivel regional no /anovation Scoreboard 76,02 b1 ) media da UE27 2029 NUTS It Innovation Summary Innovation Index
(europa.eu)
Manternivel Yeump poaplentilies in engloymen|
Taxa de jovens NEET (15-29 anos) 8,3% 2022 abaixzo da média 2029 RUTS I Eurostat ner IR aducation and imining iy sox
daUug27 and MUTS 2 regions (MEET rates)

Indicadores relacionais ou de resultado

Mera d
Rezlonalizada > : B Designagao Fonte
Final

Perlodo da
Bastline

Indicador eline

}Pequenas e meédias empresas (PME} -
deinovagaodep de 0 NA b2 2029 NUTSI | Programas Regionals [SIstama de Monitorizacao Portugal

|processos

Habltagdes com assinaturas de banda larga . | Sistemna de Monitorizacao Portugal
2m redes de capacidade multo elevada 0 NA a4 2029 NuTs T Programas Reglonais 2030

P: (RHAQ) I peri " s

smprepadas 6 mesas depais da ferminada a 60% 2021 80% 019 NUTS T g i %s;f)‘“a"“ 3o Portugal
participacao

Faricipantes gue obiltm uma qualificacan 74% 2022 74% 2029 NUTS T + o -3 | SIstema de Moni Porlugal

uma vez terminada a participacao o 2030

udli d pablicos

Sistema de Monltorizagao Portugal
novos ou modernizados 2

6313* 2021 62405 2029 NUTS I Prograinas Regionais 030

*Este indicador esta a medir o n.2 de pessoas servidas e nao o n2 de utilizadores.
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Indicadores transacionais ou de realizacao

Meta Perlode de
Reglonallzada  Cumprimento
Final da Meta

Perfodo d2

Desagregacao

Indicador Baseline termitorial

Basellpe Designagdo Fonle

Garantir a ndoe
aplicagaoda regra
de anulagio no
respetive Progruia
Execugdo financeira anual do Programa nd Res.innal: 2029 NUTSIT Programas Regonm;samuudu.\.\uulmrjzacaoyunum

Regional Cumnprimenlo da 20
meta de execugao
anual do Programa
deflnida pelo
Govemo

Dado que os indicadores da area de politica Planeamento e desenvolvimento regional,
urbano e rural constituem indicadores de programa, estdo sujeitos a altera¢des no
contexto de reprogramacétes futuras dos Programas Regionais. Deste modo, serao
objeto de atualizacdo sempre que exista uma reprogramagao com impacte nestes
indicadores.

AREA DE POLITICA ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Indicadores macro ou de contexto

Mcla Pericdn do
Reglorallzada  Cumprimen'o
Flaal da Meta

Perlodo da
Baseline

Desagregagdo
territorial

Indlcadar Basellne

Dusiguacao Fonle

. 12 semestre de Diadoda
PROT publicado ey 2027 i
p Emalteragao 2027 Regido Repablica
Observatorio do
Taxa anual de Artificializacao Liquida do 2070 N Ordenamentodo |Taxa anual de Artificializagao Liquida
Solo (lan2/ano) 33 2018 22 S Regido Territorioedo  |doSolo
Urbanismo iD 324

Indicadores relacionais ou de resultado

Meta Perndo de
Reglonalizada  Cumprimefio
Flnal da Meta

Periodo da
Baseline

Desagregagan

Indicador Baseline 3
territorial

Deslgnagao Fonte

Percentagem de PDM em vigor coerentes 30% 2023
100% 2029 i DGT
com a legislagao emvigor (1/10/2023) Regido
Elaboragao do REOT regional ] 2023 1 2029 Regiao CCDR Sites das CCDR eenvio a tutela
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Indicadores transacionais ou de realizacao

Meara Perfode de
Regionalizada = Cumprimento
Flnal da Mota

parlcdo da
Baseli=

Desagregagdo

Indleador Baskline o
territerial

Designagao Fonte

reglmes de protegdo especlals (REN, nd 1980 peiv i) Reglio CCDR
RN2000, RAN)
Taxa de fiscalizagdo de operagdes de N

0 2023 20% 2029 CCDR
conservagio de cadastro Regido

Taxa de instru¢ao de Procedimento de
Contra Ordenagdo (PCO) porviolagao de nd 90% 2029 CCDR
regimes de prole¢ao especiais

Taxa de conclusdo de PCO porviolagdo de
de regimes de prolecao especlais no prazo nd. 70% 2029 Regido CCOR
max[mo de 10 meses

AREA DE POLITICA AUTARQUIAS LOCAIS

Indicadores transacionais ou de realizacao

Meta Periodn de
Indicador Regionalizada  Cumprimenio
Ftnal da Meta

Desagregacia .
BEEERS Designagdo Fonte

territorial

Taxa de resposta i sollcllagdo de pareceres

95%

e pelos
nd 2029 CCDR
dos orgao da adminl=magan leeal direta = (médla3anos) Reglo
Indireta
Taxade andiiss decandidamurasao smbile nd 100% 2029 Reglo CCDR

da CTF {(Cooperagao Técnica e Financeira)

11
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AREA DE POLITICA AMBIENTE

Indicadores macro ou de contexto

perfodo d Meta Periodo de st
Indicador Biseline Ef f’ oca Regionzilzadza  Cumprlmento 5 grea (‘ J nagac Foate
Bascline le} rial
F{nal da Meld
. N Deposicao de Residuos Urbanos em
de restduos d 7% 202 %% 2039 Regio APARIP | oterro (3. ty Anual
Praporgia de residucs urbanos
Res“i‘:l‘"’s :m""s_ l’l’el’md"s para 39% 2021 60% 2029 Regiao APA,IP prepsrados pira repilizacao e
reutillzacao ereciclagem reciclagran {5k Anual
= : Propergao dos tiveis e poluenies
‘Grau de Conformidade Legal da Qualldade reslstidos NO2e 03, Lute avy vileres
do Ar 87% 201022022 87% 2029 Reglao Portaldo QualAr logistadod fvalor limlis ol ¥aloraiva)
(=)

Indicadores relacionais ou de resultado

Mrla

Indicador Naseline Regionalizara

Prriodo de
Cumprimento
da Meta

Desagregagio
territerial

Designagao Fonte

Homesiduns recellides seletvamente

do Ecoponto Amarelo {t)

Quantldade {em peso) de biorresiduos g1l N 1
recalhidos selelivamente (t) siecs = 2327t e Regizo APA/LP (1): Anual
Quantidades (ert peso) de resfduos . .

des de restd Thid
recolhidos seletivamente atraves da linha 9210t 202 386851 2029 Regido APALP g;:gsg;&e?‘fm::f recolhidos

Indicadores transacionais ou de realizacao

Mela
onallzals
Final

Perfodo da

He
Basellne *

Indicador

Perlodo de
Cumprlmenta
du Meta

Desagregacao
lerritorial

Desigudgdo Fonte

Taxa de PDM atualizados e aprovados com
integracdo da componente de rufdo

100%

2029 Reglio D&t

12
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AREA DE POLITICA CONSERVACAO DA NATUREZA

Indicadores macro ou de contexto

Mera perfodo de
Reglonzlizada  Cumprimeate
Flnal da Mela

Perfodo da

Indicador Raseline
Baseline

Dcsagregagao
L

100% do territorio
regional deareas
Percentagen do tomiong de dreas 202 prolegidas de
protegldas de dmblto naclonal com planos 45% (novembro) 4mbito nacional 2029 Regido CCDR/ICNF
de cogestao aprovados coinplanosde
cogestao
aprovados

Indicadores relacionais ou de resultado

Mela eriodn de
Perfoco da Lariodo Drsagregagao

territorial

Indicador Baseline Repionalizada Cumprimenio

a Designacdo Fonte
Naseline gnag
24 Final da Meta

N2 de planos de cogeslao de areas 3+ 1 monumento 2029 ICNF / CCDR Planosde togistio do dmwas pralegidas

1 agosto 2023 iat
protegldas de amblto naclonal aprovados %0 natural Regido de amblto nacinmal apravadas

-I\lndeaderentuamarta"Namml pU" na pumeniaren 15%

i 142 2022 one de aderentes 2029 Regido ICNF 7/ CCDR W0 he idberentés A mirca “Natural pt”
regldo regionals

N2 de planos de a¢ao locals de controlo, Plasnnsdeagado locais de contlo,

| ontengao e erradicagdo de espcles 0 2023 12 029 Regido ICNF 7 CCDR conten;ae o erradica g de apicled
Irexoticas invasoras aprovados eioticis invasoras aprovades

Indicadores transacionais ou de realizagao

Perlodo da Meta Perlcdo de [ o regacac
Indicador Basellne Reginnallzada  Cumprimento Mmcm’. Designacao Foale
Clnal da Mela

Neo de planos de cogestdo aprovados nas
dreas prolegidas de Ambito nacional

3-1Monumenlo
Integradas na regido, ao abrigo do Decreto o 2023 natural 2029 Regido CCDR/ ICNF
Lefn.9116/2019, de 2l de agoslo, com
execucdo acompanhada
N2 de iniciativas anuais promovidas nas
eslruturas de vlslla.ch exlslenlfs nas dreas @ 2023 36 2029 Regido CCDR
protegidas de ambito naclonal integradas
nareglic
NA deiniciativas de [nvestigagio e
B I A Ara da el i 3+1 Monumento
da natureza. da biodiversidade e da 0 20 Naural 02 Reglan CCDR
geodiversidade acompanhadas
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AREA DE POLITICA ECONOMIA

Indicadores relacionais ou de resultado

_ Mela Periodo de
Periodo da

Reglonaliza

teriterial O O

Pertadoga 1%5) por
Intensidade exportadora 34,76% 2022 43,08% 2029 NUTS I Portal do INE Lacalizacio geokratio (NUTS - 2013);
Anial

Proparcio da despesa é vestigacis
2 dlesenvaliiments (151 o PIB Base
206 - %) prer Localizagaa geonra ficd
Despesa total em I&D no PIB (%) 0,91% 2021 1,52% 2029 NUTS i1 Portal do INE {MUITS = 20031 £ Sector do execug2o;
Anual - DEEEC Potenctal cienlilizo e
teciolivgicn nacional et
Inslpelepal e 2actng smaressdl
Fropomin de ekparmgdes e bensde
alta tecnobogia (061 por Localizacio

L e e 1,66% 2022 2,69% 2029 NUTS 1T Pormal dOINE  {sposes fira (NIrTs- 2013} Atk - INE
= {Eatatintieas do comérein lntamacional
e hens

Indicadores transacionais ou de realizacao

Perindo da ¥ Lezlgdo.de Desagregacao
Indicador Raseline Chealne E CUmprimento st Leslgnagao Fonle
da Mela
. . Meédla deanos
Praz: pamaemlssagdadeclsdau SIR nos 3 (malode2021 | Media 165 dias Platal SR Plataforma de suporte ao
estabelecimentos Industrfatsde dpologlal |  issdiasitels |, povembro Ttels 2029 Regldo atalorma licendlamento industrial
por forca dos reglmes de ambiente de2023)
Media deanos
Prazo para a emlsslo da decis2o SIR nes . N {maio de2021 | Medla 75 dlas arels Plarafonna de suporte a0
estabelecimentos Industrials de tipologla 2 S2dias leis anovembro (2anos) 2029 Reglao Plataforma SR llcenclamento Industrial
de2023)
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AREA DE POLITICA CULTURA

Indicadores macro ou de contexto

Meta
Regionzllzade
Flaal

Perfodo da

Raseline Bascline

Indicador

Perfedo de
cumprimento
[ERSIE]

Desagregacao
territorlal

ALENTEJOIP.

“)CCDR
'

Designagao Fonle

Vlsitanles (N.2) de muscus por Localizagao
zeografica (NUTS -2013); Anual

918834 2017-2019 l1o10717

2024-2029

NuTS N

Portal doINE

Inguénito aos mussus

Sessoes de espetdculos ao vivo (N.2) por

Localizagao geografica (NUTS - 2013); 2453 2017-2019 2698
Anual

2024-2029

NUTS 1L

Portal do [NE

|ty aas expetaculag an Vivi

Indicadores relacionais ou de resultado

Mera
Reglonallzada
Final

Perlodo da

[ndicador Bascline

Rasellne

Periadn d&
Cumprimento
da Mty

Desagregacan
territerial

Designacao Foate

N2 deintervengoes em patrimonio cultural el lcode
islas no Prograina de ] 2023 15 2029 Regido nAFe Patrirmdn o Cultiot - PT 2030 (Bens
para o Palrimonlo Cultural Culturals Inovels afetos & cuda rgiao)
Taxa de miunicipios classlficados como de = OPAC-0bservatorio |Inventirio de M!erlrlulmduiuw
balxa densldade deatividade artistica H 2028 20% uM Regiao Portuguesde | denaidade de alividad artiatica
Alividades Culturais {purnfiziianal: Prodrama At ¢ Coesin

Indicadores transacionais ou de realizacao

- 2 Mcla Perfode de -
Indlcador Baseline ";i‘;:?:" Reglonalizada | Cumprimento D[ljiflr;%?;lau Designusao Fonte
. Iinal da Meta 1
Taxa de pareceres sobre pedidos para
projetos e obras a realizaremzanas de Al bzt RS
proleao de imdveis classificados ouem 100% 2022 100% 2029 Reglao Relatorio de Atividades: QUAR
eDGPC
Wi e clasil feagio, seinilos g
SIRJUE, emitidos no prazo legal
Taxa de reallzagio das agGes de Sdmbbsmativ TRes
fiscalizagdo ¢ acompanhamento de 67% 2022 67% 2029 Regilo eDGPC Relatdrio de AUvidades; QUAR
trabalhos arqueoldglcos
Assegurar wina

taxa de execucdo

de100% do apole
Taxa de execugdo do apojo financeiro do financelro :o

reglonal deapoio 0 NA programa reglonal 2029 e CCDR
130 dnidah b e s comnpe i Enclan, reliulvi & ambito &
no ambilo das

Capltal Europela da Cultura atividadesda

Capitn} Furapeda da|

Cultura Evora 2027
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Indicadores macro ou de contexto

Indicador

Taxa de abandono precoce de educagdo e
formacao

Baseline

Perfodo da
Bascline

média de
2020 e2022

Meta

Regionalizade

Elnal

AREA DE POLITICA EDUCACAO

FPerlodo ge
cumprimenso
da Mela

¢sagregacac
territorial

ALENTEJOLP.

-
'.)CCDFI

Foote Designagao Fonle

Taxa deabandone precuce de
trbicagile o fomnagdo (Serke 202 - %)
por Local de residéncia (NITS -1013) e
ik

Portal do INE

Indicadores relacionais ou de resultado

Indlcadot

dascllne

Pertodo da
Basellne

Meta
Regionalizada
Flnal

Periodo de
Cumprimenio
da hifa

Desagregagao
terrilorlal

Designagao Fonte

719 municipios > 79% municipios > N
Proporgao de municiplos com taxa brufa de media Naclonal; edla dos media Nacional: T'axa bruta de pré-escolarizagao (%)
pré-escolarizacao superior a media onag | meca 3 Sz Reglo PortaldoINE  {or focalizncan gromfica (KIS~
naclonal 29%-<media  |Wltimosdanos|  21%-<medla 0135 Sexo: Anust
naclonal naclonal

Taxa de fransisas’ canetiz=io ho
Taxa de transi¢do/ conclusdo no ensine 91,5% meédia dos 95.0% 2029 Regldo Portal do INE ensiho secundar (3] por Lecalizacio
secundario (%) Withmos3anoy [eugri (1ch [WITS - 2003) e tfem;

Anianal

|Alunos matriculados, por SUTS ke,
%dea[unuﬁmalﬂculadosem Cursos 38.1% medlados 481% 2029 Reglao DGEEC m; p
Profissionais altimos 4 anos| sexa e oferta de educacao & formaga

Indicadores transacionais ou de realizacao

Indicador

Periedo da
Baselinc

Meta

Reglonalizada

Final

sdo de
Cumprimentu
da Meta

Desagregacdo
territorlal

Designagin Fonle

N.9 de escolasinlervencionadas

307

2029 Regido

MET therdoSeloriul
A¢ Compromlsso para
Financiamentodo
Programa de
EEGIE RS TENER T
gdo e esinlas)
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AREA DE POLITICA AGRICULTURA E PESCAS

Indicadores macro ou de contexto

Meta
Indicador Raseline Pertododa | pooionatizada | cumpl ECE Designagao Fonle
8 ine orial

Flnal da

VAB Complexo a| i far (M€}, a 2019 (precos GPP.a partr das VAR Ce i ).a
exa agroalimen - 9 ¢ 2029 i G i v (ME).
pregos constantes 2016 14T3ME correntes) 1694 M€ Regido CEA 1;;};““ =00t consianies 2016
Inquérito ao
I 1&D Area lematica: *8 Media 2014- potendlal e 60 Area lematica: '8
|sgroatmentar-te) e 10.4M€ 2018 l67ue e Nurs it Cientticoe | T e )
| Tecnologico e o
Naclonal, DGEEC

J'Peso da superfIcie Agricola declarada PU GPP.apantirdeAG Peso s supesficie Agricola declarada
{com MAA (Rclo vs. Superficle Agticola 56.19% 2022 58.8% 2029 Reglao PEPACContlnente P com MAR (Rdcio va Supetticla
\total do PU) (%) agefeolatotal do P (%)
Peso dos projetos contratualizados de dAu‘l]rl::juladoz GPP.apartizde Fran dos projetos contratualizados de
jovens agricultores em territorios de baixa 18,4% aor?os(zrg;;— 19.6% 220 Regldo inf : acao [EAP |mvans agriciliones cm temitdrlos de
densidade (%) 2021-202) Informacao IEAP finixa deniicae (52)

Indicadores relacionais ou de resultado

Mot Penadode o 3
peglonallzads  Cumpriments PEIREITEACED Designagio Tonte
territatial
Flnal da Mety

Perlodn di
Baseline

Indieadar Banellne

% exploragoesagricolas com apoioao 7.4% 2022 13.4% 2029 Regiao | AGPEPACContinente [SIFZAC
Investimento na exploragao agricola

Hi i gnnclibing dod ol T infabiclo B 579 202 79 2029 Regido | AGPEPACContinente SIPEPAC
jovens agricultores.

% SAU com apolo ambiente € clima 5119% 511% 2029 Reglao AG PEPAC Continente |SIFEFAL
% SAU com apolo a agricultura blologica 10,2% 2019 22% 2029 Regiao AG PEPAC Continente | SIPEPAC

Producao dos estabelecimentos de
Producdo anual em aquaculiura/toneladas 358 2021 500 2026 NuTS It INE/DeRM | 2dulcultura (hporLocalizacdo

geailedica {NITS - 2013), Tlpo de dgua
(aguicitmra) e Reglme de exploracia
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Indicadores transacionais ou de realizacao

Indicador

Bas2lne

Perlodo da
Basellne

Perfode de

ALENTEJOLP.

Q'-)CCDFI

Fonte

renovados/requallcados

Tempo médlo de anallse de candldaturas ) AG PDR2020/PEPAC
PDR2020/PEPAC 30dias 2022 20dlas Anual/2029 Regido e SIPEPAC
Tempo médlo de anillse dos Pedldos de ) o et Controlos adminlstrativas aos pedidos
pagainento - Apoios/Intervengoes a5dlas 2022 25dias Anuals2029 Regido " do IFAP/DAL d das Medldas
INVestmento Investimento
e cumprmen 1o da Plane de Repot
Al don slaremas estatlaticon de GPP-Dados
informacao agrarla (RICA: N de administrativos

" - 3PP - Dados administrativos referentes
concabidades entegues SiAth: 0 de Pla“t; :z;ﬁm" nd. 959% Anual/2029 Reglio referentes apo o N P

diferentes Sistemas | “

[precos e con|untura de mercado]:VPP: Ne deint 3
de linhas da matriz VPP anual preenchldas; einformagao
ECPC/QPV:NA de reports mensals)
N3 de Polos de [novagao agricola ° i 5 025 Reglo IFAP / EMRP

AREA DE POLITICA GESTAO DE FOGOS RURAIS

Indicadores macro ou de contexto

Indicador

Pericdo da
Jasellne

Meta
Rezivnalizada
Flnal

Periodo de
Cumprimento
du Mela

Desagregagan
rerltorial

Enate

Designacao Fonte

Raclo entre Area Implementadas e

Supletivamente, B
01que relatorio de Previstas em Gestao de CombustveisA

Proporgao de area pormedidas | 202022 1, nocenario de 2029 Regizo advidadesSGIER, | Fogo Preventivo / _
de gestdo de combustivel 90 883ha 377143ha dados1PMA, [CNF |Reducdo da axa diaria de area Ardida
(SG]F)eAN'EPC Jranegoreéneias - 500 [ e dlasde P

Maximo ousuperior (FWI>38)
Reduzirond de durago superior
u;c[eat;dms rurals comduragao superiora 24 2 Med;:a ;;)20— m::,ﬁ%ls; r::ls 2029 NUTS 11 INE 224 horas (N.9) por Localizacao
superiora 24 horas, geografica (NUTS - 2013}

18




REPUBLICA
PORTUGUESA

AnexolII
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(a que serefere o n.2 2 da clausula 6.2)

RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

RECURSOS HUMANOS RECURSOS PATRIMONIAIS
AREAS GOVERNATIVAS
TOTAL
Aquisicao bens deggfagzss o
Despesas com pessoal Imoveis | Veiculos | € Sel’Vif;OS de transferéncias
capital correntes
Economia 45 851 5502 1376 52728
Cultura 1267 610 4 439312 38028 1744 949
Educacao 129332 15520 3880 148732
Conservagio da natureza e das
florestas 187 853 22 542 5636 216 031
Ordenamento do territdrio 193795 47309 5814 246918
Agricultura e pescas 7 425854 149 122 2 660 698 2366 312 12 452 864
TOTAL 9250294 153 122 3190883 2421045 14862222
AREAS GOVERNATIVAS RECURSOS FINANCEIROS TOTAL
Receitas de impostos Receitas proprias Outras receitas
Economia 52728 0 0 52728
Cultura 1744949 0 0 1744949
Educagao 148732 0 0 148732
Conservagao da natureza e das
florestas 216 031 0 0 216 031
Ordenamento do territorio 246918 0 0 246918
Agricultura e pescas 7254 470 1601280 3597114 12 452 864
TOTAL 9663 828 1601280 3597114 14862222
Observagoes:

a) O valor para a area governativa da agricultura e pescas resulta do mapa do
Orcamento do Estado para 2024, ao qual se retirou um valor estimado para os
recursos humanos fitossanitarios que nédo sao transferidos para a CCDR Alentejo,
I.P., no montante de 276 766<€.

b) As despesas com pessoal das restantes areas governativas correspondem ao
valor comunicado pelas respetivas areas governativas em fungao das pessoas a
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A

c)

d)

REPUBLICA =
PORTUGUESA (b,,) oche

transferir, incluindo os cargos de dirigentes intermédios que continuam a ter
lugar no servigo integrador, atualizado para 2024 a taxa de 3% (taxa média de
atualizacdo das remuneracoes). A area governativa da economia comunicou 0s
valores de 2024.

0 valor para outras despesas corresponde a 15% (valor minimo de overheads
que tem sido utilizado nos projetos com financiamento europeu) do total da
despesa com pessoal e ao valor comunicado pelas dreas governativas,
atualizado para 2024 a taxa de inflacdo de 4,4% nos casos em que nao se
encontrava atual.

0 nimero de imdveis considerados a transferir corresponde apenas aos imoveis
que sdo datitularidade da Administracdo Central, excluindo-se as transferéncias
do direito de utilizacao de imoveis de outros proprietarios.
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ANEXO VI - Mapa de Pessoal da CCDR Alentejo para o Ano de 2025 (ficheiro auténomo)





