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|Sumario Executivo

O ano de 2024 marcou o inicio da implementacdo do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio que procedeu a conversdo das Comissdes de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional (CCDR) em institutos publicos de regime especial e ambito regional, integrados na Administracdo Indireta do Estado, com personalidade
juridica propria, dotados de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, passando a designar-se por Comissdes de Coordenacado e Desenvolvimento Regional,
I.P. (CCDR IP), sob a tutela e a superintendéncia do ministério da Coesdo Territorial, e cuja organiza¢do foi estabelecida nos estatutos aprovados pela Portaria.2
406/2023, de 5 de dezembro, com entrada em vigor a 1 de janeiro de 2024.

A nova CCDR Alentejo, I. P., viu assim revista a sua missdo, nos seguintes termos: i) Definir e executar a respetiva estratégia de desenvolvimento regional; ii) Integrar e
articular territorialmente politicas publicas indispensdveis a execugdo das politicas de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia,
cultura, educagdo, saude, ordenamento do territdrio, conservagdo da natureza, e agricultura e pescas; iii) Assegurar o planeamento e a gestdo da politica de coesdo
no ambito dos programas regionais, e dos programas de cooperacdo territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programacao das politicas da Unido Europeia,
tendo em vista o desenvolvimento econdmico, social e cultural dos territérios que constituem as respetivas circunscri¢des; e iv) Apoiar tecnicamente as autarquias
locais e as suas associagdes.

O referido diploma organico determinou ainda a integracdo nas CCDR, I. P. das Dire¢des Regionais de Agricultura e Pescas (DRAP), das Dire¢des Regionais da Cultura
(DRC), no que concerne as atribuicdes previstas nas alineas h) e i) do n.2 1 do artigo 4.2 do anexo daquele diploma e dos departamentos de licenciamento e
planeamento industrial da Dire¢ao de Proximidade Regional e Licenciamento da Agéncia para a Competitividade e Inovacgao, I. P.

Adicionalmente, por for¢a da integracao de diversas atribuicGes nos dominios da educacdo da conservacdo da natureza e do ordenamento do territério nas CCDR,
este diploma determinou igualmente a reestruturacdo das competéncias da Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares, do Instituto da Conservagdo da Natureza
e das Florestas, I. P., e da Direcdao-Geral do Territdrio, com a correspondente transferéncia de recursos humanos e financeiros destas entidades para as CCDR.

N3o obstante estas profundas mudancas legislativas com as demais retificagGes e habilitacGes que se seguiram e a complexidade na sua implementacao, para o ciclo
de gestdo que se iniciou em 2024 mantiveram-se os objetivos estratégicos do ano anterior. Contudo, para operacionalizarem uma estratégia através de um leque de
iniciativas de ambito mais alargado devido a integracdo dos novos servicos, reformularam-se alguns objetivos operacionais ja existentes e criaram-se mais dois
objetivos operacionais. Prosseguiu-se com uma dinamica de execucdo das atividades que se refletiu nos resultados positivos alcancados, ainda que a integracdo dos
novos servigos tenha desencadeado alguns constrangimentos nesta fase inicial.
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Resumidamente, os resultados agora evidenciados no presente relatério foram estruturados em torno de seis objetivos estratégicos definidos nos principais
documentos orientadores: Plano de Atividades, QUAR e Contrato Programa de 5 de dezembro de 2023. No total foram propostos para o ano 2024, 19 objetivos

operacionais, concretizaveis através de 124 atividades e 202 indicadores.

Genericamente, a maioria dos objetivos operacionais propostos atingiram os resultados previstos, conforme apresentado no Presente Relatério de Atividades e
Autoavaliagdo e nos Anexos que dele fazem parte integrante, sendo de realgar a execugdo do QUAR, com uma taxa de realiza¢do final de 127%.
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|  Nota Introdutéria

A CCDR Alentejo, I.P., tem a sua atual estrutura orgénica definida pelo Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, diploma que converteu as CCDR em institutos publicos
de regime especial, integrados na administracao indireta do Estado, com personalidade juridica prépria, dotados de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
Este diploma procedeu ainda ao alargamento do vasto leque de atribuicdes das CCDR, que para além dos dominios do ambiente, do ordenamento do territério, do
desenvolvimento regional e da administragao local e no dominio dos incentivos a comunicagdo social, passaram ainda a integrar outras competéncias setoriais nos
dominios das cidades, da economia, da cultura, da educag¢do, do ordenamento do territdrio, da conservagao da natureza e biodiversidade, e da agricultura e pescas.

Face a sua missdo, a CCDR Alentejo, I.P. constitui-se como um interlocutor privilegiado junto das autarquias locais, dos cidaddos e das mais diversas organizagbes
publicas e privadas que atuam na Regido, tendo como objetivo assegurar estreitas relacdes de proximidade, como elemento essencial para a concretizagdo e politicas
publicas que promovam o desenvolvimento coeso e sustentavel da regido.

Nesse sentido, a atividade desenvolvida em 2024, foi orientada para o cumprimento das prioridades e objetivos estratégicos definidos no QUAR e no Plano de
Atividades, obedecendo aos diversos normativos legais aplicaveis as matérias da sua competéncia e as orientacées emanadas pelo governo.

Da anadlise dos resultados obtidos na execu¢do do QUAR decorre, nos termos legalmente previstos, a mengao avaliativa proposta pelo dirigente maximo do servigo
guanto a autoavaliacdo da respetiva organizacdo. Mas esta aprecia¢do ndo deve ser dissociada da avalia¢do global do grau de execugao do Plano de Atividades, que
reflete a visdo integral da vasta atividade desenvolvida pela organizacdo em todas as suas valéncias e atribui¢des, pelo que através do presente relatério serd possivel
concluir que a CCDR Alentejo, I.P. respondeu de forma eficaz e eficiente aos desafios que se colocaram em 2024, no quadro da complexidade que a integracao de
novos servigos originou, o que ainda assim ndo inviabilizou a concretizacdo das atividades planeadas com significativo nivel de desempenho.
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1| Atividades desenvolvidas e Autoavaliagcao

A CCDR Alentejo, I.P. desenvolveu durante o ano de 2024 as atividades previstas no Plano de Atividades e no QUAR 2024.

A vasta amplitude de competéncias e atribuicdes requer um elevado esforco de coordenacdo e articulagao de recursos nas diversas unidades organicas, pelo que para
além da avaliagdo do seu desempenho em termos dos resultados quantitativos obtidos nos multiplos indicadores selecionados, importa igualmente efetuar uma
apreciagdo qualitativa da atividade desenvolvida.

1.1 Unidades Organicas Operacionais

® Planeamento e Desenvolvimento Regional

As atividades desenvolvidas pela Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional (UPDR) incidiram essencialmente na andlise e elaboragdo de pareceres sobre
estudos, planos, programas e projetos, avaliando a sua coeréncia com as opgdes estratégicas nacionais e com as prioridades de desenvolvimento do Alentejo.

Foi concretizada a aprecia¢do das candidaturas aos Sistemas de Incentivos no dmbito do Portugal 2030, assegurando a articulagdo com as orienta¢des estratégicas
regionais.

Durante o ano de 2024, a Unidade assumiu particular relevancia na apreciacdo e acompanhamento de projetos do PRR, nomeadamente no ambito do investimento
municipal em escolas e outras infraestruturas, atuando como Beneficidrio Intermedidrio, na sequéncia da contratualizacdo entre a CCDR Alentejo, a EMRP e os
beneficiarios finais desses projetos.

Prosseguiu-se igualmente a analise da evolug¢do dos indicadores regionais e a divulgacdo de informacdo sobre o desenvolvimento do Alentejo.

A Unidade assegurou ainda o acompanhamento de projetos destinados a fixacdo de pessoas e de investimento no Alentejo, com especial enfoque nos territérios de
baixa densidade demografica, promovendo a coesdo territorial e o desenvolvimento equilibrado da regido.

Entre as atividades complementares, destaca-se a realizacdo de workshops no ambito do projeto REDE PAE Transfronteirica, que fomentaram a cooperacao
institucional e o intercambio de boas praticas entre entidades de ambos os lados da fronteira.

A Unidade procedeu ainda ao acompanhamento e monitorizacdo dos espacos Coworking e da plataforma Tlnvest — projetos de ambito nacional —, bem como a
elaboracdo de documentos de andlise regional de apoio a decisdo e planeamento estratégico.
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Foi também garantida a representacao e participacdo técnica da CCDR Alentejo em diversos érgdos nacionais, regionais e locais, reforcando o papel da instituicdo na
definicdo e acompanhamento de politicas publicas territoriais.

No dominio do licenciamento industrial, foram emitidos varios pareceres relativos a instalacdo e alteracdao de estabelecimentos industriais, bem como realizadas a¢des
de vistoria, assegurando o cumprimento das normas legais e técnicas aplicaveis.

® Ambiente, Conservagao da Natureza e da Biodiversidade

Com a alteragdo da estrutura organica da CCDRA, a UACNB passou a dispor de novas competéncias, nomeadamente o apoio técnico especializado as comissdes de
cogestdo das areas protegidas de ambito nacional, a gestdo da marca Natural.PT na regido e a execugdo de a¢Ges de sensibilizacdo e educagdao ambiental.

No ambito destas novas atribuig¢des, o trabalho desenvolvido traduziu-se na realizagdo de 15 webinars, na aprovagao de dois planos de cogestdo e na elaboragao dos
relatérios de avaliagdo da marca Natural.PT e das atividades desenvolvidas no Monte do Paio, enquanto espac¢o de educagao ambiental de referéncia nacional. Foram
ainda promovidas cinco a¢oes de formacgao, com a participacdo de 225 participantes.

Mantiveram-se igualmente as atribuicGes ja existentes, nomeadamente no dominio da avaliagdo ambiental de projetos, que compreende a gestdo dos processos de
Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE) — exceto os PMOT — e de Avaliacdo de Impacte Ambiental (AlA), quer no papel de Autoridade de AlA, quer como entidade
participante em ComissGes de Avaliagdo. Durante o periodo em analise, registou-se a entrada de 3 processos de AAE, 21 de AlA, 1 proposta de definicdo de ambito, 8
processos de RECAPE, 15 anadlises caso-a-caso e a abertura de 21 processos de pds-avaliacdo.

No que se refere a gestdo de residuos, foram executados processos de licenciamento de operagbes de gestdo e de aterros, incluindo averbamentos e renovacées,
totalizando mais de 20 processos analisados e concluidos.

Foi igualmente assegurada a avaliacdo dos PAPERSU dos municipios e dos SGRU do Alentejo, abrangendo 52 planos (47 municipais e 5 de sistemas de gestdo de
residuos urbanos), com a emissao dos respetivos pareceres. Foram também apresentadas propostas de atuacao a Unidade de Fiscalizacdo relativas a operadores de
gestdo de residuos (OGR) em situages concretas, nomeadamente o enchimento de vazios de escavac¢do com residuos.
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A UACNB participou ainda no processo de licenciamento de atividades industriais, pecudrias e extrativas, através da emissdo de pareceres ambientais, aprovacao de
Planos Ambientais e de Recuperacdo Paisagistica de Pedreiras e definicdo das caucdes associadas. Foram analisados e concluidos cerca de 50 processos, assegurando
uma elevada taxa de resposta dentro dos prazos legais, com 87% das respostas emitidas em até 90% do prazo previsto.

Relativamente aos procedimentos de pds-avaliacdo, foi realizada a analise de cerca de 90 relatdrios de controlo (sob responsabilidade da DLMA), atingindo-se 73% de
execuc¢do, bem como a coordenacgdo dos procedimentos de pds-avaliagdo de AIA de projetos em fase de exploragdo (responsabilidade da DAAmb), com uma taxa de
82,8% de processos acompanhados, valor proximo da meta estabelecida.

No dominio da monitoriza¢do da qualidade do ar, manteve-se o plano de monitorizagado regional, ainda que com algumas limitagdes decorrentes de paragens por
avarias ou outros motivos em diversos equipamentos, o que afetou parcialmente a continuidade das medigdes.

® Ordenamento do Territorio

No ambito das competéncias relacionadas com a REN, em especial no que se refere a gestdao e acompanhamento das delimitagdes da REN, foram emitidos 642
pareceres relacionados com pedidos de autorizagao, as comunicagdes prévias e os pedidos de reconhecimento de relevante interesse publico.

No que se refere a contribuicdo para um eficiente aproveitamento do potencial do desenvolvimento regional, tendo em conta a salvaguarda e valorizagdao ambiental,
acautelando particularmente a respetiva articulagdo com instrumentos sectoriais das areas classificadas, e dos instrumentos de gestdo territorial foram emitidos 743
pareceres relacionados.

Enquanto entidade coordenadora no ambito do Regime Juridico da Urbanizacdo e Edificacdo, foram emitidos 371 pareceres, dos quais 50% tiveram conferéncia
decisoria.

Foi assegurada a elaboragao, acompanhamento e avaliacdo dos instrumentos de gestao territorial de iniciativa municipal ou particular, tendo sempre subjacente a
necessaria articulacdo com a implementacdo do PROTA, bem como com o PNPOT, no que se traduziu, entre outras matérias, no acompanhamento dos 113
instrumentos de gestao territorial de ambito municipal.

Realca-se também o trabalho realizado no ambito da promocdo da regido para uma economia cada vez mais circular, através do acompanhamento e participacdo em
trés parcerias de projetos internacionais e no inicio dos trabalhos relacionados com a elaboracdo da estratégia regional de adaptacdo as alteracdes climaticas.

Elaboracdo de um documento sobre o enquadramento dos centros electroprodutores fotovoltaicos na estratégia de planeamento municipal, o que consubstancia
uma base do trabalho sobre os critérios e os requisitos a discutir e densificar em sede de PMOT. O Documento teve o contributo de vérias entidades com competéncias
na matéria e da Universidade de Evora e esta disponivel e para consulta na pagina web.
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® Cultura

A Unidade da Cultura apoiou 80 Agentes Culturais, com um investimento total de 196.050,00 €. Este financiamento permitiu a realizacdo de festivais de cinema,
musica, teatro e danga, bem como atividades formativas, edi¢do de livros e revistas, documentarios, seminarios e exposi¢des. Devido a limitagdes orcamentais,
guatro candidaturas ndo receberam apoio.

A promocgdo da Educagdo para o Patrimdnio é central na atuagdo da Unidade da Cultura, alinhando-se com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4 —
Educagdo de Qualidade. A Estratégia Regional do Saber-Fazer Tradicional contribui para a preservagao do patriménio e o fortalecimento das comunidades locais, em
consonancia com o ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentdveis.

As Iniciativas Culturais para Todos, a inclusdo social e a diversidade cultural sdo valores centrais do trabalho desenvolvido pela CCDR Alentejo. O apoio ao
associativismo cultural abrangeu bandas filarmdnicas, orquestras, coros, ranchos folcldricos e associacdes de pais e encarregados de educagao, reforgando a igualdade
de oportunidades e contribuindo para a redugao das desigualdades (ODS 10).

Os apoios concedidos consideram ainda os principios da igualdade de género, da inclusdo e da sustentabilidade ambiental, aspetos centrais da Agenda 2030.

Uma iniciativa de grande impacto é o programa “Alentejo-Patrimdnios”, que promove uma série de visitas guiadas mensais ao sdbado, dedicadas a valorizacao do
patrimdnio material e imaterial dos concelhos do Alentejo. Esta agcdo permite que a populagdo conheca melhor a sua histdria e tradicoes, fortalecendo o sentido de
identidade e pertenca.

No ambito da Agenda Cultural Comum e da Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteirico, foi criada em 2023 a iniciativa “Visitas ao Patrimdnio na Raia”,
gue ja incluiu visitas aos territérios Alentejo—Extremadura e Alentejo—Andaluzia. Esta iniciativa estreita lacos culturais entre Portugal e Espanha, promovendo a
cooperagao transfronteirica e enriquecendo o patriménio cultural partilhado.

A Divisdo de Salvaguarda da Unidade da Cultura emitiu, em 2024, um total de 1475 pareceres no ambito de processos de licenciamento urbanistico, trabalhos
arqueoldgicos e intervencgdes de conservagao e restauro. Paralelamente, promoveu um conjunto de a¢cGes de orientacdo técnica com requerentes, técnicos projetistas
e Municipios, de forma a esclarecer os requisitos definidos e promover boas praticas de salvaguarda patrimonial.
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® Agricultura e Pescas

As atividades desenvolvidas no decurso de 2024, decorrem da unidade orgéanica, definidas na Portaria n. 2406/2023 de 5 de dezembro. Destas sobressaem como mais
relevantes as relacionadas com a area do “investimento” e da “agricultura”. O ano de 2024, no que aos pedidos de apoio no ambito do PDR2020 diz respeito, foi
limitado as candidaturas das Medidas 8.1.4 (2), 815(152), 821 (30), 622 (4) e 402 (9), razdo pela qual se conseguiu cumprir a tarefa na totalidade.

Os recursos humanos afetos a drea do “investimento” tiveram quase exclusividade direcionada para a analise de pedidos de pagamento das candidaturas aprovadas,
0 que contribui decisivamente, por um lado para diminuir os tempos médios de andlise e por outro para o aumento do nimero de Controlos Administrativos
analisados.

Entre 1-10-2023 e 30-09-2024 foram submetidos 2.225 Controlos administrativos e validados 2.221, conforme informagdo retirada do iDigital.

Os indicadores, assentes nas orienta¢cdes e compromissos do contrato programa, revelam um elevado nivel de atuacdo, evidenciando o cumprimento/superacédo das
tarefas, permitindo dar uma resposta adequada as solicitagGes dos “clientes”.

A situacdo é tanto mais relevante quando decorre num contexto de instabilidade inerente a um processo de integracao e de caréncia de recursos, quer materiais quer
humanos. Também se tem revelado fator de constrangimento a adaptacao a diferentes formas de organizagao interna e respetivas ferramentas, nomeadamente os
sistemas de informacgdo e documentacao.

No ambito da execucdo do VITIS, foi possivel analisar a totalidade das candidaturas vélidas apresentadas, resultado que se deve, por um lado, ao reduzido nimero de
candidaturas (96) e, por outro, a maior disponibilidade dos técnicos para analise, decorrente da inexisténcia de candidaturas de outros programas de apoio,
nomeadamente do PEPAC.

Relativamente a colaboragdo com o Instituto da Vinha e do Vinho (IVV) para o cumprimento das regras de condicionamento de vinha, entre 1 de janeiro e 31 de
outubro de 2024 foram submetidas em SIVV 229 Declara¢des de Arranque, tendo sido concluidas 225. Das 59 DeclaracGes de Plantacdo com Novas AutorizagOes de
Plantagdo submetidas em SIVV até 31 de outubro, 56 foram concluidas.
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® Desenvolvimento Rural e Licenciamentos

Neste dominio, destacam-se os resultados das atividades seguintes:

No ambito do licenciamento de exploragdes pecuarias e industriais, realizados ao abrigo do NREAP e do SIR, foram concluidos 1702 processos, de um total de 1.800
licenciamentos apresentados. Verificou-se uma melhoria significativa na analise dos processos de licenciamento extensivo, superando as expectativas inicialmente
definidas.

Relativamente a andlise dos processos de arranque de olival, foram concluidos 303 dos 321 pedidos apresentados, assegurando o cumprimento dos prazos e
requisitos estabelecidos.

No contexto da RICA — Rede de Informagdo de Contabilidades Agricolas, foram concluidas trés andlises contabilisticas, com entrega das respetivas fichas de
exploragdo, garantindo o cumprimento integral das regras metodoldgicas nacionais e regulamentares aplicaveis.

Quanto aos pedidos de parecer no ambito da Reserva Agricola Nacional (RAN), foram finalizados 485 processos, de um total de 531 processos documentalmente
completos em 2024. A meta inicial foi superada, resultado de um esforc¢o acrescido na verificagdo documental e da implementagdo de melhorias nos procedimentos,
o que contribuiu para reduzir significativamente o nimero de processos mal instruidos em fase de analise.

Por fim, no que respeita a monitorizacdo do desempenho ambiental de explora¢des agricolas localizadas em Zonas Vulnerdveis aos Nitratos, foram acompanhadas
dez exploragdes e elaborados seis relatdrios de monitorizacdo, assegurando o cumprimento das obrigacdes de acompanhamento e avaliagdo ambiental.
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1.2 Unidades Organicas de Suporte

® Servigos Juridicos e de Apoio a Administra¢ao Local

O apoio juridico ao Conselho Diretivo e aos servigos da CCDR Alentejo — incluindo os relativos as novas atribuicdes —, bem como a Autoridade de Gestao, foi
permanente e intenso em termos de empenho e afetagdo de recursos.

O apoio a administragdo local, seja no ambito da emissao de pareceres, agdes de esclarecimento, elabora¢do e divulgacao de estudos e conteudos técnicos, ou no
ambito da cooperagao financeira, registou uma dindmica acrescida, revelando-se uma aposta ganha em 2024.

Foi concebido e executado um plano de a¢do de capacitacdo técnica dirigido aos dirigentes e técnicos das autarquias locais, através da dinamiza¢do de agdes de
sensibilizacdo e formac¢do ao longo de 2024, nas areas de contabilidade autdrquica, SIADAP e contrata¢do publica.

No ambito do apoio técnico, foram elaboradas, publicadas e divulgadas junto das autarquias diversas notas técnicas de contetudo financeiro e contabilistico, com o
objetivo de consolidar informacdo essencial nestas matérias e apoiar o trabalho das camaras municipais e juntas de freguesia do Alentejo.

No que respeita as competéncias na drea dos estudos de andlise e caracteriza¢do financeira das autarquias locais, destaca-se o estudo sobre as Transferéncias do
Orcamento do Estado para os Municipios da Regido Alentejo entre 2017 e 2024, analisando a sua composic¢do e evolugao.

Foi igualmente refor¢ada a divulgacdo da newsletter “CCDR Autarquias”, que conta atualmente com cerca de 1 000 subscritores e tem periodicidade bimensal. Esta
publicacdo disponibiliza informacdo atualizada sobre as atividades da CCDR Alentejo no apoio a Administracdo Local, bem como publicacbes, legislacdo relevante,
pareceres juridicos e outros conteudos de interesse para as autarquias.

No ambito da Cooperacao Técnica e Financeira entre a Administracdo Central e as autarquias da regiao, reforcou-se a divulgagdo dos apoios disponiveis, o que se
refletiu num aumento progressivo de candidaturas registado ao longo de 2024.

A atividade da USJAAL foi pautada, em todas as suas a¢Ges, pelo rigor técnico e pela procura de resultados de qualidade, reforcando o papel da CCDR Alentejo como
uma estrutura de apoio essencial aos 6rgdos do poder local da regido.

No que respeita a informacdo relevante para a administracdo local, foram editadas seis newsletters dedicadas a administracdo autarquica e emitidos 35 pareceres,
devidamente publicados e divulgados.
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Quanto as iniciativas de descentralizacdo e capacitacdo da administracao local e de particulares, realizaram-se as seis acdes previstas, complementadas por multiplas
interacoes nas areas da cooperacdo com as autarquias locais e do programa PEUUC.

A respeito do acompanhamento da evolugdo financeira, a atuacdao manteve-se alinhada com os principios de eficiéncia, transparéncia e proximidade, assegurando
uma resposta técnica qualificada as necessidades das autarquias e entidades parceiras.

® Fiscalizagao

A integracdo dos servigos da ex-DRAPAL, ex-DRCA e ex-DGT marcaram o ano de 2024 nas CCDR, nomeadamente na CCDR Alentejo, I.P., pela necessidade de passar a
gerir realidades diversas, com diferentes solugdes implementadas, em diferentes fases de desenvolvimento, quer ao nivel das infraestruturas, quer no que diz respeito
ao modo de funcionamento e as ferramentas aplicacionais utilizadas em cada um dos organismos.

Encontrando-se cada um dos organismos a funcionar de forma isolada, o grande desafio era garantir, numa primeira fase, que se conseguia efetuar uma integragdo
do ponto de vista tecnolégico que possibilitasse o acesso comum a mesma informacao, através das mesmas ferramentas de suporte ao desempenho da atividade da
CCDR Alentejo, I.P. Para tal, foi garantida a interoperabilidade entre as diferentes redes informaticas de cada um dos organismos, através da criagdo de uma VPN.IP
MPLS, possibilitando assim a interligacdo dos sites centrais dos diferentes organismos.

A nivel aplicacional, foram ainda implementadas diversas solu¢des desenvolvidas internamente e também foram mantidas as tarefas diarias de gestdo de toda a
infraestrutura informatica e de sistemas de informacdo da CCDR Alentejo, I.P., dada a sua importancia no regular funcionamento dos

O ano de 2024 foi um ano atipico de integracao de novas competéncias e servigos, tendo, no entanto, sido possivel dar resposta ao previsto no Plano de Atividades
2024, destacando as metas superadas e atingidas, ndo havendo qualquer atividade por concretizar e que se encontravam alinhadas com o Plano Anual, QUAR e
Contrato Programa.

Destacam-se as ag¢oes de fiscalizacdo no ambito do PENFIA2024 (que incluiu a¢des de cumprimento do NREAP), de fiscalizacdo em REN, RAN; Rede Natura 2000 e
incentivos a Comunicagdo Social. Foi ainda dada resposta a denuncias recebidas quer na plataforma Unica IFAMA da IGAMAQT quer por outras vias.

Relativamente aos projetos nacionais e internacionais, destacam-se as participagdes nos projetos da Rede IMPEL — “NPRI- National Peer Review Initiative”. “Waste
Reccycling Risk Based”, Nature Protection — Wildlife Trafficking”, “EMERITUS” e destaca-se a utilizacdo da ferramenta NIRAN da IMPEL, para andlise do risco e
priorizacdo das fiscalizagdes na area da RN 2000. Foi ainda assegurada a participacdo no projeto “AURORAL” e no projeto H2tALENT”.
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Em 2024, em conjunto com a IGAMAQT, foi organizada a conferéncia da Rede Nacional IMPEL 2024, promovendo a troca e partilha de conhecimentos com diversas
instituicdes portuguesas, tais como a PGR, APA, ICNF, as CCDRs, a PSP, a IGAMAOT, a IRA dos Acores, a DGT, Universidades de Evora, Porto e Nova de Lisboa. Ainda no
ambito da rede IMPEL, destaca-se a participacdo da Unidade de Fiscalizacdo como ponto focal no projeto “Mala de Ferramentas”, onde também participam vdrias
entidades nacionais, para criacdo de documentos orientadores com vista a reposicdo da legalidade.

Procedeu-se ainda a uniformizagao de critérios e procedimentos administrativos, criando-se manuais de procedimentos, para as diferentes competéncias da Unidade
de Fiscalizagdo.
No que se refere a capacitagao digital, ocorreram em conjunto com a DSIG, diversas melhorias nas aplicagées que suportam o trabalho dos técnicos da fiscalizagao.

No que respeita ao Plano Anual de Controlo, no ambito da atribuicdo de apoios da PAC, enquanto entidade com fung¢des delegadas pelo IFAP, |.P., realizaram-se as
acoes de controlo da componente de ajudas diretas (Animais e Superficies) e na componente de incentivos (Investimento, VITIS, MAR e Ops).

No que se refere a atualizagdo/manutenc&o ISIP foram atendidos 678 requerentes.

® Gestdo Administrativa Financeira e de Recursos Humanos

O ano de 2024 foi particularmente exigente no dambito da gestdo administrativa, financeira e de recursos humanos da CCDR Alentejo, IP., decorrente da nova lei
organica, com a integracdo de outros servicos e a consequente transferéncia de recursos e a necessidade de integrar e harmonizar sistemas de informacdo e
procedimentos internos, formando novos utilizadores nos sistemas ja existentes.

Este desafio foi particularmente relevante no ambito da gestdo orcamental, financeira e patrimonial, embora alguns dos resultados esperados a ficarem aquém do
planeado por vicissitudes decorrentes da complexidade técnica destes processos.

Esta reestruturacdo da CCDR permitiu, no entanto, continuar com a desmaterializagdo e digitalizacdo particularmente das novas atividades e novos sistemas de
informacdo, carecendo destes desenvolvimentos de continuidade e consolidagdo em 2025 e anos seguintes. Neste contexto, merecem destaque positivo os resultados
alcancados na execugdo do plano de formacdo, para o que muito contribuiu a disponibilidade dos trabalhadores para continuarem a melhorar as suas competéncias
profissionais e a existéncia da estrutura organica ja existente na Divisdo de Recursos Humanos e Formacdo fundamentalmente vocacionada para esta funcdo.
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O Centro Qualifica para a Administracdo Publica, ndo sendo “afetado” pela restruturacao ocorrida na CCCR Alentejo, manteve o bom desempenho que tem vindo a
revelar em anos anteriores, mediante a celebracdo de novos protocolos de parceria com outras entidades da administracdo publica e um acréscimo de trabalhadores
certificados em processos de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias (RVCC).

No ambito do RA 2024, foram desenvolvidas diversas atividades pela DOP, centradas na desmaterializacdo e modernizacao dos processos administrativos. Procedeu-
se a desmaterializagcdao dos processos das viaturas da frota da CCDRA IP, incluindo a incorporagao dos documentos essenciais de identificagdo das viaturas e dos
contratos associados. Paralelamente, foram desmaterializados os contratos de fornecimento de servigos as instalagdes, garantindo maior eficiéncia e acessibilidade a
informacao.

Adicionalmente, foi realizada a desmaterializagdo dos processos relativos aos prédios urbanos ja transitados e a transitar para a CCDRA IP, assegurando a integragao
dos documentos essenciais correspondentes. Como resultado relevante, destaca-se a criagdo, no programa de gestdo documental, de 100% dos processos dos
rendeiros do Estado que efetuaram o pagamento de renda em 2023, bem como a desmaterializagdao integral desses processos, incluindo toda a documentacgao
essencial.

Com a integracdo decorrente do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, diversas foram as atividades desta area de suporte a toda a CCDR Alentejo, I.P.,
nomeadamente com a reestruturacdo de processos, integra¢do de informagdao administracao, financeira e de recursos humanos, com processamentos associados.

A nova realidade da CCDR Alentejo, I.P. criou um impacto bastante expressivo, havendo a necessidade de reestruturar metodologias de trabalho, assim como assimilar
e incorporar todas as novas realidades integradas.

1.3 Unidades Organicas Flexiveis e Nucleos

® Auditoria e Transparéncia

Das atividades realizadas nesta nova estrutura destacam-se:

Elaboracdo do Plano de prevencdo de riscos e Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR), decorrente a uma imposicdo do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC).
Efetuaram-se diversas diligéncias junto de todos os servicos, para se identificarem as dreas de atividade da CCDR Alentejo, IP com risco da pratica de atos de corrupgdo
e infragGes conexas e avaliar-se da probabilidade dessas ocorréncias e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a se tipificarem os riscos e situagdes que possam
expor a entidade a atos de corrupcdo e infragdes conexas. Neste ambito, foram complementarmente definidas as medidas preventivas e corretivas que permitam
reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos e situagdes identificadas, bem como o seu impacto.
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Elaboracdo do Relatério de avaliagdo Anual do Plano de Prevencdo de Riscos e Infracdes Conexas (PPR) corresponde a um Relatério elaborado no inicio do ano seguinte
aquele a que a execucao diz respeito. Para elaboracdo do Relatério de Avaliacdo Anual foram efetuadas diligéncias junto dos servicos, de forma a conhecer o grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas e a sua eficacia.

O Relatdrio de Avaliacdo Intercalar do Plano de Prevencdo de Riscos e InfragcGes Conexas (PPR) corresponde a um Relatério elaborado no més de outubro do ano a
gue a execucdo respeita e reporta-se as situacdes que se encontram identificadas como correspondendo a situagdes classificadas de risco elevado ou maximo.
Elaboragdo de um Cédigo de Etica e Conduta, tal como legalmente previsto, onde foram definidos principios, valores e regras de atuagdo aplicaveis a dirigentes e
trabalhadores, em matéria de ética profissional e identificadas as sang¢des disciplinares aplicaveis e das sang¢des criminais associadas a atos de corrupgao e infragdes
conexas.

A implementagdo dos Canais de Denuncia Externa e Interna, impostos pelo RGPC, obrigou a aquisicdo de plataforma especifica para o efeito e a respetiva formagdo
dos utilizadores.

® Cooperagdo e Dinamicas Regionais

A atividade desenvolvida neste ambito centrou-se na dinamizagdo da cooperacgao territorial europeia, contribuindo para a integracao europeia do espaco regional e
para o refor¢o da sua competitividade, com base em estratégias de desenvolvimento sustentdvel a nivel regional e local.

Foi assegurada a coordenacao regional no quadro dos Programas INTERREG de Cooperacdo Transfronteirica Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020 e 2021-2027,
garantindo uma execucdo adequada dos objetivos estratégicos globais do programa. Este trabalho envolveu a analise e aplicagado dos critérios de sele¢do das operagdes
apresentadas em sede de candidatura, o acompanhamento, suporte e aconselhamento aos promotores na execugao dos projetos, bem como a realizagdo de missdes
de controlo e auditoria de primeiro nivel sobre a execucdo financeira das operagGes. Paralelamente, foi prestado apoio as estruturas de gestdao e acompanhamento,
nomeadamente através da participacdo ativa nos comités de gestdo e de acompanhamento do programa.

No que respeita as Comunidades de Trabalho, registou-se um reforco do seu papel, decorrente da celebragdo de novos Protocolos de Cooperagdo e da realizacdo de
diversas reunides de parceria em diferentes areas tematicas. Estas acGes permitiram imprimir um novo impulso a cooperacdo transfronteiriga, consolidando-a como
um motor fundamental para o desenvolvimento regional.

® Comunicagao e Relagdes-Publicas

20




)C CDR @ REPUBLICA

ALENTEJO /A PORTUGUESA

Com: “w de Coordennagso
o Regional do Alentejo, LP. COESAO TERRITORIAL

Foram desenvolvidas vdrias acdes comunicacdo nos mais diversos meios, com relevancia para as publicidades institucionais e redes sociais e site, mostrando estes
ultimos uma grande dindmica e aceitacdo do publico em geral.

Relativamente aos eventos realizados, notou-se uma grande envolvéncia desta CCDR e das demais Divisdes/Unidades e POR Alentejo, pelo que os resultados positivos
terdo de ser sempre avaliados numa perspetiva conjunta e colaborativa.

No ambito das competéncias da Divisdo de Comunicacdo e Relagdes-Publicas da CCDR Alentejo, I.P., foi desenvolvido e implementado um conjunto alargado de acées
estratégicas de comunicagdo institucional, com impacto direto na visibilidade e notoriedade desta CCDR e do PR Alentejo 2030, tanto a nivel regional como nacional
e europeu.

Foram concebidas e executadas diversas campanhas de comunicagao institucional, assegurando a coeréncia da imagem publica e a promog¢do das principais iniciativas
da CCDR Alentejo e do Alentejo 2030. Foram ainda concebidas e executadas vdrias campanhas de divulgagao institucional no cumprimento das obrigacdes
regulamentares de comunicagdo previstas no Decreto-Lei n.2 31/2023, relativas a publicitacdo das operacdes aprovadas e financiadas pelo Programa Regional Alentejo
2030, garantindo o respeito pelas normas de transparéncia e visibilidade impostas pelos regulamentos europeus e nacionais.

A gestao dos canais digitais — websites e redes sociais — manteve uma atividade continua, dindmica e orientada para a proximidade com os cidad3os, traduzindo-se
num aumento de alcance, interagdo e reconhecimento publico. Foi igualmente assegurada uma relagao permanente com os érgdos de comunicagao social, através da
preparacao e difusdo constante de notas de imprensa, promovendo uma cobertura jornalistica coerente e de interesse publico.

No dominio da organiza¢do de eventos, coordendmos a logistica, o protocolo e a comunicagao de um conjunto significativo de iniciativas institucionais, nomeadamente
o Comité de Acompanhamento do Alentejo 2030, a participa¢cdo em Feiras de relevo regional e nacional, como a OVIBEJA, a Feira da Luz ou o Portugal Air Summit,
entre outras, as Comemoragdes do Dia da Europa, a apresentacdo do PROVERE Alentejo 2030, no Crato, a Participa¢do na Mostra dos Fundos Europeus, no Porto, ou
a Apresentacao do Mecanismo de Atracdo de Talento, entre muitos outros.

Estas acGes reuniram entidades regionais, nacionais e internacionais, reforcando o papel da CCDR Alentejo como agente dinamizador do desenvolvimento territorial
e da cooperacdo institucional.

Para o efeito foi fundamental a articulagdo constante desta divisdo com as diferentes Unidades e DivisGes da CCDR Alentejo assegurando uma comunicagao integrada,
coerente e colaborativa, potenciando resultados e fortalecendo a imagem da instituicdo.

Os resultados obtidos traduzem uma comunicagdo mais estruturada, transparente e préoxima das comunidades, contribuindo de forma significativa para reforcar a
notoriedade publica da CCDR Alentejo e do Programa Alentejo 2030, para valorizar as politicas de coesdo e para consolidar a instituicdo como referéncia regional na
comunicagao publica e institucional.
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® No dominio dos Sistemas de Informacgao Geografica

Importa destacar o refor¢co da capacidade da plataforma tecnoldgica SIG e o incremento do recurso a sua utilizacao.

Neste contexto, salienta se o prosseguimento da implementacdo de medidas de apoio as acdes de fiscalizacdo, com a manutencdao do webservice entre a CCDR e a
IGAMOT para automatizacdo da partilha da informacao referente ao PNFIA e a garantia do apoio das funcionalidades do SIG na gestao da informacdo geografica, quer
no ambito das atribui¢des correntes da CCDR Alentejo, quer em projetos por ela dinamizados.

Considera-se também relevante o prosseguimento do processo de estruturacdo da informagdo vetorial referente aos Instrumentos de Gestdao do Territério e a
atualizacdo e reforco da base de dados geografica e alfanumeérica, relativa a cooperacdo técnica e gestdo contabilistica/financeira das autarquias.

Considera-se, ainda, relevante, a manutengao da aplicagao que permite a consulta dos estudos de Impacto Ambiental nos quais a CCDR esta envolvida, quer através
da sua distribui¢do espacial, quer através dos dados em formato tabular, igualmente relevante, a manutengao da aplicagdo web para acompanhamento e gestdo dos
procedimentos de Pés-Avaliacdo de Impacte Ambiental.

No dmbito do Desenvolvimento Regional, de destacar o desenvolvimento/manutencio de aplicacdes relativas aos Indicadores de Desenvolvimento Regional e aos
Investimentos do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia para o Alentejo.

Complementarmente a todo o processo de estruturacdo do SIG, é de grande importancia a proposta para a constru¢do de uma Infraestrutura de Dados Espaciais da
Regido Alentejo (IDEA) que retina um conjunto de informacao geografica e que a disponibilize a toda a regido, tornando a CCDR Alentejo, I.P., como um Centro Regional
de Dados do Alentejo.

Como referéncia final, salienta se ainda a realizacdo de duas a¢des de formagao em SIG para a APA, |.P.

® Nucleo de Apoio ao Conselho Diretivo e a Conferéncia de Servigos

Sem prejuizo das fungdes acometidas ao NACDCS nao se esgotarem, em absoluto, na organizacdo e funcionamento da Conferéncia de Servicos, destaca-se este drgao,
atento ser o Unico previsto no Plano de Atividades da CCDR Alentejo I.P., pela criacdo de mecanismos de simplificacdo e agilizacdo processual nos varios tipos de
processo, designadamente através da revisdo de intervencgdes processuais e da modificacdo de procedimentos e praticas processuais que nao resultem da lei, mas
gue signifiguem mais burocratizacdo da tramitacdo processual, bem como a criacdo de condig¢des legais ou outras para otimizar a gestdo processual:

Informac&o sobre a tramitacdo processual/ estado do processo em causa;

Assegurar que as deliberacbes dirigidas a particulares utilizem sempre linguagem clara e facilmente percetivel por todos os cidad3os.
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Em 2024, a falta de regulamentacao sobre a tramitacao deste 6rgao foram efetuadas reunides internas e externas, tendo sido possivel fixar com as restantes CCDR os
processos sujeitos a Conferéncia de Servicos, na sua modalidade interna (trabalho moroso atento os conceitos indeterminados previstos na lei).

e Conselho Diretivo apoio na organiza¢do e funcionamento das reunides - acautelando os atos preparatdrios das reunifes (quinzenais) — convocatoria,
informacdo e documentacdo de suporte relevantes, e os atos posteriores a realizacdo das mesmas - elaboracdo das atas e certidées das deliberacdes, via
filedoc, elaboragdo das alteragdes ao Regulamento de funcionamento interno do Conselho Diretivo. Consultas escritas, e demais correspondéncia interna e
externa.

e Conselho Regional - apoio na organizagdo e funcionamento das reunides - acautelando os atos preparatdérios das reuniGes (semestrais) — agendamento,
convocatdria, guido, confirmagdes de presencas (quérum), informagdo e documentagdo de suporte relevantes, e os atos posteriores a realizagdo das mesmas
- elaboragdo das atas e demais correspondéncia interna e externa.

e Conselho de Coordenacdo Intersectorial - apoio na organizagdo e funcionamento das reunides - acautelando os atos preparatérios das reuniGes (trimestrais)
— agendamento, confirmagdes de presencas (quérum), convocatéria, guido, informacdo e documentacdo de suporte relevantes, e os atos posteriores a
realizacdao das mesmas - elaboragao das atas, elabora¢dao do Regulamento de funcionamento interno do Conselho de Coordenacgao Intersectorial, e demais
correspondéncia interna e externa.

e Apoio na tramitacdo de procedimentos concursais de recrutamento e sele¢do para provimento do cargo de dire¢do intermédia de 1.2/2.2 grau.

® Divisao de Informagdo e Recursos Tecnolégicos

A integracdo dos servicos da ex-DRAPAL, ex-DRCA e ex-DGT marcaram o ano de 2024 nas CCDR, nomeadamente na CCDR Alentejo, pela necessidade de passar a gerir
realidades diversas, com diferentes solu¢ées implementadas, em diferentes fases de desenvolvimento, quer ao nivel das infraestruturas, quer no que diz respeito ao
modo de funcionamento e as ferramentas utilizadas em cada um dos organismos.

Atualizac¢do Intranet; Pedidos de férias, Pedidos de justificacdo de Faltas; Pedidos de Justificacdo de auséncias; Gestdo de eventos; Atualizacdo gestdo viaturas; Gestdo
da Comunicacgao Interna.

Encontrando-se cada um dos organismos a funcionar de forma isolada, o grande desafio era garantir, numa primeira fase, que se conseguia efetuar uma integragao
do ponto de vista tecnolégico que possibilitasse o acesso comum a mesma informacao, através das mesmas ferramentas de suporte ao desempenho da atividade da

CCDR Alentejo.
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Para tal, foi garantida a interoperabilidade entre as diferentes redes informaticas de cada um dos organismos, através da criacao de uma VPN.IP MPLS, possibilitando
assim a interligacdo dos sites centrais dos diferentes organismos.

Desta forma, conseguiu-se alcancar, do ponto de vista tecnoldgico, o normal funcionamento da CCDR Alentejo, apesar de ainda haver um longo caminho a percorrer,
nomeadamente ao nivel dos sistemas de informacao, da necessidade de desmaterializar e de desencadear uma reengenharia de processos que possibilitem a adogao
de um portal de servigos, numa filosofia de balcdo Unico, para a relagdo da CCDR Alentejo com os cidadaos e empresas.

As questdes da ciber seguranga e da informagado também foram areas marcantes, tendo em conta as ameagas, cada vez em maior numero e cada vez mais sofisticadas,

gue nos obrigam a um especial cuidado.

1.4 Unidades Organicas Desconcentradas

® Servigos Sub-regionais

No ambito da interven¢do no campo do Ordenamento do Territério foram concretizados todos os procedimentos resultantes das competéncias atribuidas a
designadamente nos termos do RIREN (Informagdes de caso, realizagio de Conferéncias Procedimentais e emissdes de Comunica¢des Unicas), do RIUE (emissdo de
D.G.A. e, sempre que necessario, realizacao de Conferéncias Decisérias), elaboracdo de pareceres de diversa natureza (PGF, centrais de producdo de energia e outros).
Processou-se igualmente a participagdo no acompanhamento dos procedimentos relativos a IGT propostos pelas autarquias na PCGT e suscitados pela DSOT. Foram
igualmente realizadas a¢des de fiscalizagdo no ambito do PNFIA, bem como, o tratamento de varias denuncias.

Na fiscalizag¢do, foi cumprido o PNFIA2024, as verificagcdes de processos REN e Rede Natura2000.

Na drea do ambiente, o SSL tem a seu cargo a operac¢do da rede fixa de monitorizacdo da qualidade do ar e também da estagdo movel. O ano de 2024 voltou a repetir
as dificuldades sentidas em anos anteriores e mais uma vez ndo foi possivel garantir a eficiéncia definida, nomeadamente na rede fixa. As avarias dos analisadores
continuam a ser uma questdo problematica com as paragens mais ou menos longas dependendo da gravidade das anomalias e também, por vezes, da demora na
entrega de pecas de substituicdo por parte dos fornecedores.

1.5 Programa Regional do Alentejo 2030
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O ano de 2024 foi um ano extremamente exigente para a Autoridade de Gestdo. O encerramento do Programa Operacional ALT2020 implicou um enorme esforco
coletivo de todas as equipas assegurando, contudo, que a totalidade dos recursos afetos a regidao foram absorvidos, contribuindo deste modo e de forma determinante
para o desenvolvimento do Alentejo e para o refor¢o da coesdo territorial.

Paralelamente foi necessario também colocar o enfoque na aceleracdo da implementacdo Programa Regional ALT2030 o que permitiu lancar, até final do ano, 92
avisos de concurso permitindo, deste modo, aprovar 145 operagées as quais correspondem mais de 100 milhdes de euros.

Relativamente aos resultados atingidos assume particular destaque a taxa de execug¢dao de mais de 100% do Programa Operacional ALT2020 e de quase 10% de
compromisso do Programa Regional ALT2030.

2|  Quadro De Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR)

Os pilares que sustentam o desempenho da CCDR Alentejo, I.P. encontram-se definidos em seis objetivos estratégicos, que delimitam e consolidam as linhas de a¢do
prioritdrias a prosseguir no cumprimento da sua missao e das atribui¢cdes que Ihe foram conferidas.
Destes seis objetivos estratégicos, cinco tém reflexo direto no QUAR 2024.

Para a concretizagdo desses cinco objetivos, foram identificados sete objetivos operacionais, enquadrados nos parametros de eficacia, eficiéncia e qualidade, os
guais orientam os principios de construgdo e avaliagdo do QUAR.

O desempenho relativo a estes objetivos operacionais foi avaliado com base nos resultados obtidos em oito indicadores selecionados para o efeito, conforme
ilustrado no quadro seguinte.

Durante o ano de 2024, o QUAR foi objeto de duas a¢des de monitorizagdo, com apuramento de resultados a 30 de outubro e a 31 de dezembro.
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Objetivos Estratégicos em QUAR

Figura 1-Resumo QUAR 2024

Objetivo Operacional em QUAR

Indicador QUAR

OE1 - Dinamizar as politicas de desenvolvimento regional nos dominios do
ambiente, cidades, economia, cultura, educagéo, ordenamento do territério,
conservagao da natureza, agricultura e pescas.

OE2 - Otimizar a aplicagdo dos fundos comunitérios e de outro investimento
publico atribuido a regido, para a promogao do desenvolvimento regional

OE3 - Contribuir para a gestao adequada do territério, designadamente nos
dominios do ambiente e do ordenamento do territério, no quadro dos planos
e programas nacionais e regionais aprovados

OE4 - Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias locais e suas
associagoes

OE6 — Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto
dos stakeholders externos.

OP 1.6 Promover a salvaguarda e a valorizagéo do
patriménio cultural e dinamizar a agéo cultural

OP 2.1 Gerir o Programa Regional do Alentejo

OP 2.2 Participar eficazmente na gestédo de outros
instrumentos de financiamento comunitario ou
nacional a que a regido tenha acesso

OP 3.1 Assegurar a implementagéo regional dos
instrumentos de gestéo territorial

OP 3.2 Contribuir para a melhoria da qualidade
ambiental na regido

OP 4.2 Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e
suas associagoes

OP 6.1 Reforgar a aproximagao da CCDR Alentejo, I.P.
e da Autoridade de Gestao do Alentejo 2030 a
comunidade.

IND n.° 2 - Taxa de pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e
obras publicas ou privadas a realizar em zonas de protecao ou de iméveis
classificados ou em vias de classificagdo

IND n.° 3 - Taxa de realizagéo de a¢des de fiscalizagao e
acompanhamento de trabalhos arqueolégicos

IND n.° 1 - Cumprimento do Plano Anual de Avisos

IND n.° 4 - Taxa de anélise de pedidos pagamento (PP)PDR2020

IND n.° 5 - Percentagem de processos com analise e decisdo concluida
do conjunto de processos devidamente instruidos e formalizados junto
da Entidade Regional da Reserva Agricola Nacional

IND n.° 6- Taxa de agdes realizadas no &mbito do PNFIA
IND n.° 7- Taxa de resposta a solicitagdo de pareceres e informagdes de

6rgédos da administragao local

IND n.° 8 - indice de satisfagdo dos stakeholders externos
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Figura 2-Resultados QUAR 2024

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA Ponderacdo: 50%

OP 2.1 Gerir o Programa Regional do Alentejo. (RELEVANTE) 30%
Ultima
N- N-2 T:
Indicadores 3 Monitorizagdo Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado a)fa B Classificagdo Desvio
Resultado  Resultado Realizagdo
30-09-2024
Ind.1 Cumprimento do Plano Anual de Avisos n.a n.a Resultado 67 80 10 110 100% 94 112% Superou 12%
Grau de Realizagdo do OP 2.1 112%

OP1.6 Promover a Salvaguarda e a Valorizagdo do Patriménio Cultural e dinamizar a A¢do Cultural. (RELEVANTE) 30%
Ultima
N-3 N-2 Taxade
Indicadores Monitorizagdo Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Classificagdo Desvio
Resultado  Resultado 30.092024 Realizagdo

Taxa de realizagdo de pareceres emitidos dentro do prazo sobre

Ind.2 projetos e obras publicas ou privadas a realizar em zonas de n.a n.a 95 80 2 85 50% 95 175% Superou 75%
protegdo de imdveis classificados ou em vias de classificagdo
Taxa de realizagdode agdes de

Ind.3 fiscalizagdo e acomapanhamento de n.a n.a 95 80 2 85 50% 95 175% Superou 75%
trabalhos arqueoldgicos

Grau de Realizagdo do OP1.6 175%

OP2.2 Participar Eficazmente na gest&o de outros instrumentos de financiamento comunitério ou nacional a que a regido tenha acesso 20%
Ultima
. - H . Taxad . q
Indicadores 8 N2 Monitorizagdo Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado a)fa ?_ Classificagdo Desvio
Resultado  Resultado Realizagdo
30-09-2024
Ind.4 Taxa de anélise de pedidos de Pagamento (PP) PDR2020 n.a n.a 94 85 5 100 100% 100 125% Superou 25%

Grau de Realizagdo do OP2.2 125%
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0P3.1 Assegurar aimplementagdo regional dos instrumentos de gestdo territorial 20%

Ultima
) H -2
Indicadores L8 y Monitorizagdo Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Classificagdo Desvio

Resultado  Resultado Realizagdo

30-09-2024

Percentagem de processos com anélise e decisdo concluida do
Ind.5 conjunto de processos devidamente instruidos e formalizados junto na n.a 87 70 5 85 100% 91 135% Superou 35%
da Entidade Regional da Reserva Agricola Nacional

Grau de Realizagdo do OP3.1 135%
EFICIENCIA Ponderagio: 35%
0P3.2 Contibuir para a maioria da qualidade ambiental da Regigo. (RELEVANTE) 50%
Ultima
n N-3 N-2 L . - Taxade I X
Indicadores Monitorizagdo Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado L Classificagdo Desvio
Resultado  Resultado 30.09-2024 Realizagdo

Taxa de agBes realizadas no dmbito do Plano Nacional de Fiscalizagdo
Ind.6 - k na n.a 80 90 5 100 100% 100 125% Superou 25%
e Inspecdo Ambiental 2024

Grau de Realizagdo do OP3.2 125%

0P4.2 Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes 50%
Ultima
. N-3 N-2 - Or 79 Taxade o q
Indicadores Monitorizagdo MetaN Tolerancia Valor Critico Peso Resultado ) Classificagdo Desvio
Resultado  Resultado 30.09-2024 Realizagdo

Taxa de resposta a solicitagdo de pareceres e informagGes de orgdos
Ind.7 - « na na 75 71 9 100 100% 93 119% Superou 19%
da administragdo local

Grau de Realizagdo do OP4.2 10%
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QUALIDADE Ponderagdo: 15%
H OP 6.1 Reforgar a aproximagdo da CCDR Alentejo, I.P e da Autoridade de Gestdo do Alentejo 2030 a comunidade ‘
Ultima
- - Taxad
Indicadores 35 3 Monitorizagdo Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado a)fa e_ Classificagdo Desvio
Resultado  Resultado N-1 Realizagdo
Nao se efetua
n.a n.a Monitorizagdo 3.8 0.5 5.00 100% 4 100% Atingiu 0%
intercalar,
Grau de Realizagdo OP 6.1 100%

Ind.8 indice de satisfagdo dos stakeholders externos*

Figura 3- Avaliagdo Final do QUAR 2024

AVALIA(;[\O FINALDO QUAR
Qualidade

Eficiéncia
Ponderagdo : 15%

Eficicia
Ponderagdo: 50% Ponderagdo : 35%

Quantitativa

Avaliagdo de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro
Desempenho BOM

Qualitativa
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Peso dos parametros
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OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n2 1 do art.18° da Lei 66-
B/2007, de 28.12)

EFICACIA

OP 2.1 Gerir o Programa Regional do Alentejo

OP1.6 Promover a Salvaguarda e a Valorizagdo do Patriménio Cultural e
dinamizar a Agdo Cultural

0P2.2 Participar Eficazmente na gestdo de outros instrumentos de
financiamento comunitario ou nacional a que a regido tenha acesso

0P3.1 Assegurar aimplementagdo regional dos instrumentos de gestdo
territorial

EFICIENCIA

0P3.2 Contibuir para a maioria da qualidade ambiental da Regido

0P4.2 Otimizar 0 apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes

QUALIDADE

0P46.1 indice de Satisfaco dos stakeholders externos

Total

35%

15%

Peso dos objetivos o Grau de realizagdo . I
. - objetivo na L do objetivo Classificagdo
no respetivo parametro o do objetivo
avaliagdo final (ponderado)
69,1%
30,0% 15% 112% 16,8% Superou
30,0% 15% 175,0% 26,3% Superou
20,0% 10% 125,0% 12,5% Superou
20,0% 10% 135,0% 13,5% Superou
42,7%
50,0% 17,5% 125,0% 21,9% Superou
50,0% 17,5% 119,0% 20,8% Superou
15,0%
100% 15,0% 100,0% 100,0% Atingiu

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 62,5%
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Resultados Globais do QUAR

A taxa de realizagdo do QUAR 2024 é bastante positiva no desempenho da CCDR Alentejo, I.P., pelo que a conjugagdo deste nivel de desempenho com os demais
critérios qualitativos de aferigao do desempenho das organizagdes, permite legitimar uma avaliagao final de “BOM”

No que se refere a andlise do desempenho de cada indicador e do seu contributo para a obtengao dos resultados do objetivo operacional a que se reportam, pode
concluir-se que todos os objetivos operacionais foram superados e um atingido cujo indicador ndo foi superado, mas ainda assim foi atingido.

Figura 4 - Resultados por Indicador- Taxa de Realizagdo
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Todos os objetivos operacionais integrados no QUAR de 2024 tiveram um desempenho positivo, sendo que 86 % superaram as metas estabelecidas.
Figura 5 - Objetivos Operacionais em QUAR - Taxa de Realizagdo
OP6.1 Reforgar a aproximagao da CCDR Alentejo, |.P e da Autoridade de — 100%
Gestao do ALENTEJO 2030 a Comunidade ’
OP4.2 Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes _ 119%
OP3.2 Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental da Regiao — 125%
OP3.1 Assegurar aimplementacéao regional dos instrumentos de gestéao — 135%
territorial ?
OP2.2 Participar eficazmente na gestao de outros instrumentos de _ 125%
financiamento comunitario ou nacional a que a regido tenha acesso ?
OP2.1 Gerir o Programa Regional do Alentejo _ 112%
OP1.6 Promover a salvaguarda e valorizagao do patrimdnio cultural e 175%
dnarmizar 2 30 cultural — ;
0% 50% 100% 150% 200%

No Anexo | apresenta-se o documento de consolida¢do do QUAR de 2024 completo
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A execucgdo orcamental de 2024 (Funcionamento e projetos) registou uma despesa total de cerca de vinte cinco milhdes de euros, seiscentos e vinte sete mil
duzentos e sessenta e nove euros apresentados um desvio, face ao inicialmente orgamentado e reforgo, superior a trinta e cinco milhdes de euros.

Figura 6 - Execug¢do Or¢amental 2024

Orgamento de Funcionamento 6 614 853 12 168 017 16351 805( - 2431065
Despesas com Pessoal 5238 054 9926 439 14 569 597| - 594 896
Aquisi¢do de Bens e Servigos 1273299 2 106 567 1548 600| - 1831266
Subsidios e Outras Despesas Correntes 103 500 135011 233607 - 4904
PIDDAC 5499 613 200 000 3506565 - 1793048
Outros valores - PRR 26 285 181 10520661 5768899| - 31036943
| Total (OF+PIDDAC+Outros) | 38 399 647 22488678 25627269) - 35261056
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Figura 7-Evolugdo da execugdo or¢camental entre 2022 e 2024-Receita
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1) Orgamento de Funcionamento 4322051 5309 186 16 451 189
Receita Geral do orgamento de Estado 2861734 3003012 11981 352

Receitas Comunitdrias 167 142 737 451331

Receitas Préprias 1460 150 2163437 3016 878

Outras fontes de financiamento - - 1001 628

2) Orgamento de Investimento (Projetos) 7 970 962 8747 754 13982 446
Receita Geral do or¢amento de Estado 91 256 153792 476 230

Receitas Comunitdrias 3905271 4960778 3083481

Outras fontes de financiamento - PRR 3974 435 3633184 10422 735

34




—
@GSN

Comissso de Coordenacso
e Deserwolvimento Regional do Alentejo, LP.

Figura 8- Evolucao da execucao orcamental entre 2022 e 2024-Despesa
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1) Orcamento de Funcionamento 4184353 5340778 16 351 805
Despesas com pessoal 3867218 4918 380 14 569 597
Aquisicdo de bens eservigos 252 967 410955 1548 600
Outras despesas 64 168 11443 233 607
2) Orgamento de Investimento (Projetos+ PRR) 7797 385 4690 629 9275 465
Despesas com pessoal 2634742 2613891 2756953
Aquisicdo de bens e servigos 1188209 1602 222 895 440
Outras despesas 3974435 474516 5623073
. TotalGeRaAl 11981739 10031407 25627 269
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3.2 Recursos Materiais

Instalagdes

A estrutura organizacional da CCDR Alentejo, I.P. para além dos servicos em Evora, da Sede, da Quinta da Malagueira e da Casa Nobre de Burgos e de Reguengos de
Monsaraz, contempla servigos desconcentrados no Alto Alentejo em Portalegre, Ponte Sor e Elvas, no Baixo Alentejo em Beja, Aljustrel, Moura e Serpa e no Alentejo

Litoral em Alcacer do Sal, Odemira e Santiago do Cacém.

As instalacdes da sede da CCDRA Alentejo, I.P., com uma area bruta total de 8.800 m?, acolhem 196 colaboradores, e sdo dotadas de diversos espagos comuns, tais
como auditdrio frequentemente utilizado ndo sé pela CCDR como também pelas mais diversas instituicdes regionais, dado que tem uma capacidade alargada para a
realizagdo de eventos e disponibiliza os necessarios meios audiovisuais e de espagos de apoio para coffee breaks ou outras atividades complementares. O edificio
possui igualmente uma galeria frequentemente utilizada para a realizacdo de exposi¢Bes ou outras atividades de divulgagdo, bem como um bar/refeitério, com servico

convencionado com os Servigos Sociais da Administracdo Publica, sendo esta uma das principais mais valias para colaboradores e visitantes.

Atualmente, uma fragao do edificio encontra-se cedida aos servigos regionais da Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P (ARH do Alentejo), mediante a celebragao de

protocolo especifico para o efeito.

Os Edificios onde se encontram os servigos desconcentrados sdo utilizados em regime de arrendamento, mediante celebragdo de protocolos ou aplicagdo do principio

da onerosidade.

O servico Sub-Regional de Beja, por motivos de se encontrar a funcionar num Edificio em estado de conservagdo bastante preocupante, em 2024 passou para o Edificio

do Mercado Municipal de Beja tendo sido celebrado novo contrato de arrendamento.
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Patrimdnio Imobilidrio Afeto a CCDR Alentejo I.P.
Figura 9 - Patriménio Afeto a CCDR Alentejo, I.P (Instalagbes dos Servigcos da CCDR Alentejo I.P.)
DESCRICAO MORADA CONCELHO DISTRITO PROPRIEDADE OCUPAGAO AREA B.R.UTA OCUPADA
(Edificado) (m2)
CCDRA - Servigos area da Agricultura Rua Alvares Cabral, n7e 8- Reguengos de Monsaraz  |Evora Estado Servigos CCDRA 439S.C. 132S.D. Caderneta
Reguengos de Monsaraz Pred. Urbana
CCDRA - Sede do Servico Sub-Regional de Portalegre - Ponte 220,5S.C. 388S.D. Caderneta
N ¢ 8 g Rua Luis de Camdes, 56 - Ponte Sor Ponte de Sér Portalegre Estado Servigos CCDRA
Sor Pred. Urbana
. . . 380S.C. 400S.D. Caderneta
CCDRA - Sede do Servigo Sub-Regional de Portalegre - Elvas  |Rua do Tabolado, 25e 25A 7350-171 |Elvas Portalegre Estado Servigos CCDRA bred. Urbana
901m2 C Caderneta Pred.
CCDRA - Nuclio de Agricultura e Pescas - Beja Rua de S. Sebastido 7800-298 Beja Beja Estado Servigos CCDRA Urbana
. . X Quinta da Malagueira - Av.2 Eng.2 , , X 2.086 m2S .C Caderneta Pred.
CCDRA - Servigos area da Agricultura L Evora Evora Estado Servigos CCDRA
Eduardo Arantes Oliveira Urbana
inta da Malagueira - Av.2 Eng.2 . ) 6,1250 ha Caderneta Pred.
CCDRA - Servigos area da Agricultura Qui gu I_ . v g Evora Evora Estado Servigos CCDRA .
Eduardo Arantes Oliveira Rustica
CCDRA - Nclio de Agricultura e Pescas - Aljustrel R. de Santa Barbara - Aljustrel Aljustrel Beja Estado Servigos CCDRA 3302'('3 §27OS'D' Caderneta
red.Urbana
CCDRA - Servigo Sub-Regional Alentejo Litoral - Alcacer do Sal |Estrada Nacional 5 Alcacer do Sal Setubal Particular Servigos CCDRA 250m?
Rua Eng.2 Arantes e Oliveira, N2 1-
CCDRA - Servigo Sub-Regional Alentejo Litoral - Odemira & Odemira Beja Particular Servigos CCDRA 195m?
Apartado143
CCDRA - Edificio Sede Av.2 Eng.2 Arantes Oliveira, 193 Evora Evora CCDRA Servigos CCDRA 9.867m?
CCDRA - Sede do Servigo Sub-Regional de Beja Mercado Municipal Beja Beja Particular Servigos CCDRA 2022m?
CCDRA - Sede do Servigo Sub-Regional de Portalegre Av.2 Pio XII, Lote 8- 3.2 Esq. Portalegre Portalegre Particular Servigos CCDRA 130m?
CCDRA - Sede do Servigo Sub-Regional de Portalegre Av.2 Pio XII, Lote 8- 3.2 Dto. Portalegre Portalegre Particular Servigos CCDRA 130m?
CCDRA - Unidade de Cultura - Casa Nobre da Rua de Burgos Rua de Burgos, 5 7005-863 Evora Evora Estado Servigos CCDRA 2.207 m?
CCDRA - Divisdo Ordenamento do Territério Av. Vasco da Gama, 5 Beja Beja Estado Servigos CCDRA 480 m2
CCDRA - Sede do Servigo Sub-Regional de Portalegre Rua de Olivegnca Portalegre Portalegre IFAP Servigos CCDRA 650m?
CCDRA - Servigo Sub-Regional Alentejo Litoral - Santiago d
Cacém ervigo Sub-Reglonal Alentejo Litoral - santlago do Rua do Mercado Santiago do Cacém Setubal IFAP Servigos CCDRA 200m?
CCDRA - Nuclio de Agricultura e Pescas - Moura Rua Serpa Pinto Moura Beja Estado - ICNF Servigos CCDRA 61m?
. Herdade da Abdbada - Vila Nova de S. . . 3.235m?/S.C. Caderneta Pred.
Edificio Serpa Beja Estado Servigos CCDRA
Bento Urbana
CCDRA - Servigo Sub-Regional Alentejo Litoral - Sto. André Edificio Coletiva A6- 12 Andar Santiago do Cacém Setubal Estado Servigos CCDRA 262m?
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Para além dos edificios onde se encontram instalados os servicos da sede e os servigos desconcentrados, a CCDR Alentejo dispde ainda de algum patrimdnio
imobiliario, localizado nos concelhos de Santiago do Cacém e Sines, que tiveram origem no extinto Gabinete da Area de Sines e transitaram para este organismo

conjuntamente com as competéncias ao nivel da qualidade do ar.

Neste ambito, a CCDR Alentejo, I.P., tem a responsabilidade de garantir o funcionamento de quatro estag¢Ges fixas de monitorizagdo da qualidade do ar (Monte Velho,
Monte Chados e Sonega) no litoral alentejano, possuindo ainda uma estagdo movel que Ihe permite efetuar agdes de monotorizagdo da qualidade do ar em localizagbes

especificas, sempre que necessario.

A CCDR Alentejo I.P dispde ainda de outro patriménio imobilidrio que estava afeto a Dire¢ao Geral do Territorio em Beja, de patrimdnio imobilidrio que estava afeto a

extinta Dire¢do Regional de Agricultura do Alentejo e de patrimdnio imobilidrio que estava afeto a extinta Dire¢ao Regional de Agricultura.
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Equipamentos Informaticos

A integracdo dos servicos da ex-DRAPAL, ex-DRCA e ex-DGT marcaram o ano de 2024 nas CCDR, nomeadamente na CCDR Alentejo, pela necessidade de passar a gerir
realidades diversas, com diferentes solu¢des implementadas, em diferentes fases de desenvolvimento, quer ao nivel das infraestruturas, quer no que diz respeito ao
modo de funcionamento e as ferramentas utilizadas em cada um dos organismos.

Encontrando-se cada um dos organismos a funcionar de forma isolada, o grande desafio era garantir, numa primeira fase, que se conseguia efetuar uma integragdo
do ponto de vista tecnolégico que possibilitasse o acesso comum a mesma informagao, através das mesmas ferramentas de suporte ao desempenho da atividade da
CCDR Alentejo.

Para tal, foi garantida a interoperabilidade entre as diferentes redes informaticas de cada um dos organismos, através da criacdo de uma VPN.IP MPLS, possibilitando
assim a interligacdo dos sites centrais dos diferentes organismos.

Desta forma, conseguiu-se alcangar, do ponto de vista tecnoldgico, o normal funcionamento da CCDR Alentejo, apesar de ainda haver um longo caminho a percorrer,
nomeadamente ao nivel dos sistemas de informacao, da necessidade de desmaterializar e de desencadear uma reengenharia de processos que possibilitem a adogao
de um portal de servigos, numa filosofia de balcdo Unico, para a relacdo da CCDR Alentejo com os cidadaos e empresas.

As questdes da ciber seguranca e da informacado também foram areas marcantes, tendo em conta as ameacas, cada vez em maior nimero e cada vez mais sofisticadas,
gue nos obrigam a um especial cuidado.

Frota Automovel

Em 2024, a frota automoével da CCDR Alentejo, I.P. é composta por 149 veiculos, nimero que reflete a integragdo dos novos servicos.
A distribui¢do da frota, de acordo com a sua proveniéncia, é a seguinte:

e Aquisigao: 119

e Aluguer operacional (AOV): 12
e Comodato: 8

e Rent-a-car: 10
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No ambito da renovacdo e modernizacdo da frota, foram submetidos a eSPap trés processos de aquisicdo na modalidade de aluguer operacional (AQV),

correspondentes a 14 viaturas por um periodo de 48 meses.
Enquanto decorre este processo, foi necessario recorrer temporariamente a modalidade de rent-a-car, com 10 viaturas alugadas por periodos superiores a 60 dias,

de forma a assegurar as deslocacdes dos técnicos nas diversas areas de intervencao.

Relativamente as viaturas adquiridas, importa referir que apenas 4 tém menos de 8 anos, enquanto as restantes apresentam mais de 20 anos, evidenciando um
acentuado desgaste devido a idade e a elevada quilometragem. Atualmente, 53 veiculos encontram-se inoperacionais.

A frota inclui ainda 3 viaturas elétricas, o que constitui uma mais-valia na gestao didria das desloca¢des em servigo, contribuindo para a redug¢ao do impacto
ambiental e dos custos de consumo e manutencdo, refor¢cando assim o compromisso da CCDR Alentejo, |.P. com a sustentabilidade e a eficiéncia energética.
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3.3 Recursos Humanos

0O ano de 2024 foi marcado por uma alteracdo profunda na estrutura de recursos humanos da CCDR Alentejo, I.P., que contava, em 31 de dezembro de 2024, com 447
efetivos, em contraponto aos 202 efetivos que registava no final de 2023.

Efetivamente, entre 01-01-2024 e 01-03-2024, no dmbito do processo de reestruturagio de servicos despoletado pelo Decreto-Lei n.2 36/2023, de 16 de maio, foram
integrados os seguintes trabalhadores:

N.°
Servigo de Origem Efetivos
Direcéo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo 237
— - - Aviso n.° 25336-
Direcao Regional de Cultura Alentejo 52
E/2023, de 29/12
Direcao Geral do Territério 5
Direcao Geral do Estabelecimentos Escolares 6
Aviso n.° 2566-A/2024,
Instituto de Conservacao da Natureza e das de 31/01
Florestas, I.P. 2

TOTAL 302
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Esta reestruturacao representou um acréscimo imediato noinicio do ano de 150% na estrutura de efetivos da CCDR Alentejo, I.P., e apds as movimentacdes de entradas
e saidas de trabalhadores ao longo do ano, estabilizou num incremento final de 121% entre 2023 e 2024.

A distribuicdo do total de efetivos a 31/12/2024 por género era a seguinte:

HOMENS 42%

No universo de efetivos da CCDR Alentejo, I.P., estd integrada a Estrutura de Missdao do Programa Regional Alentejo 2030, que contava em dezembro de 2024 com 52
efetivos, pelo que a reparticao entre ambas as estruturas organicas é a seguinte:

F
M

W CCDRA A2030
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Ao nivel da distribuicao por grupos profissionais, salienta-se a predominancia dos trabalhadores integrados na carreira de técnico superior, que representavam cerca

de 53% dos efetivos globais da CCDR Alentejo, I.P. em 31/12/2024.

137
98
72
40
18 18 16 24
5 7 11
1
— [ ] ] —
Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente Informatico
superior intermédio Superior Técnico Operacional
M F

Em regra, a distribuicao dos efetivos por carreira e por género é equilibrada em todas as carreiras, sendo essa tendéncia evidente sobretudo nos cargos dirigentes. O

maior desequilibrio entre ambos o género reside no grupo de pessoal de informatica onde sdao predominantes os efetivos do género masculino.

O indice de tecnicidade da CCDRA, I.P. é de 65% valor que é consentaneo o nivel habilitacional predominante na organizacao, de nivel superior, incluindo, licenciatura,

mestrado e doutoramento.
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Os trabalhadores com graus de escolaridade mais baixos, e inferiores ao 122 ano (nivel de escolaridade obrigatdria) representam cerca de 13%, valor que se perspetiva
com tendéncia decrescente, a medida que estes trabalhadores se vao aposentando, na medida em que sdo também estes trabalhadores que integram a faixa etaria
mais envelhecida.
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Na analise a estrutura etaria, o escaldo com maior representatividade é o que compreende os colaboradores entre os 60-64 anos, com 119 efetivos (27% do total),
seguido do escaldo 55-59 anos com 95 efetivos (21% do total). A idade média dos colaboradores, a 31 de dezembro, era de 53,5 anos de idade o que demonstra uma
estrutura de recursos humanos envelhecida.

73
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Este progressivo envelhecimento aliado a incapacidade de integrar novos trabalhadores jovens condiciona fortemente a capacidade de resposta da organizacao aos
desafios que |he sdo colocados, ndo sé estritamente quanto ao cumprimento das suas competéncias, mas também, de forma mais abrangente a sua adaptabilidade a
novos desafios tecnoldgicos e a novos métodos de trabalho.

Estas questdes, relacionadas com as elevadas taxas de envelhecimento e a antiguidade estdo entre as que causam mais desafios ao nivel da gestdo dos recursos
humanos da organizacdo, e para além de condicionarem a capacidade de resposta adequada aos atuais padrdes de exigéncia profissional, tém ainda outro tipo de
impactos, designadamente no absentismo por motivo de doenga, como se constata no grafico seguinte:

Greve 0,1%
Casamento 0,2%
Trabalhador-estudante I 1%
Acidente em servigo I 2%
Falecimento de familiar . 3%

Qutros

Por conta de periodo de férias - 7%

Protecao na parentalidade - 9%
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A doenga foi responsavel por 5955 dias de falta ao trabalho em 2024, o que representa cerca de 71% do total anual de faltas registadas, e em termos médios,
corresponde a 13 dias de faltas por trabalhador.

Formacgao Profissional

Os multiplos desafios decorrentes da reestruturagdo da CCDR Alentejo, I.P. em 2024, condicionaram também a capacidade de implementar o Plano de Formagao
Profissional, que foi elaborado ainda em 2023, sem tomar em consideragao o processo de integragao dos trabalhadores dos organismos extintos.

A preméncia de qualificagdo e capacitacdo dos 302 trabalhadores integrados, determinou que fosse dedicada especial atencdo a diversas a¢des nao previstas no
Plano de Formagdo aprovado, mas que foram consideradas absolutamente necessarias, como forma de suporte a integracao dos novos trabalhadores nas normas e
procedimentos da organizagao.

Neste contexto, apenas se realizaram 4 das 21 ag¢des inicialmente previstas no Plano de Formacao aprovado para 2024 representando uma taxa de realizagdo do Plano
de 19%.

No entanto, e como acima referido, a atividade formativa estendeu-se muito para além do planeado, tendo sido assegurada a participagdo em pelo menos uma agao
de formacdo a cerca de 72% do total de efetivos.
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Os principais indicadores de formacao realizada em 2024 s3o os seguintes:

N.° de participantes

N.° de participagoes

Volume de Formacao (horas)

As participagGes dos trabalhadores e dirigentes da CCDR Alentejo, I.P. em formacao reportam-se a a¢des realizadas interna e externamente, quer em regime presencial,
quer recorrendo a suportes digitais, de forma remota (e-learning/on-line). O recurso ao regime de formagdo on-line foi amplamente utilizado, na medida em que
apresenta claras vantagens ao promover uma maior acessibilidade a formacgao por parte dos trabalhadores, independentemente do seu local de trabalho, tendo em
conta a grande dispersao geografica dos locais de trabalho atualmente existentes na CCDR Alentejo, I.P.

Em termos globais, foram realizadas 4929 horas de formacdo/capacitacdo em 2024, o que representa um volume médio de cerca de 5 horas por cada participagdo
(aproximadamente um dia de formagdo) e de 15 horas/ano de formacg&o por cada trabalhador que participou em sessGes de formacao.

Desta forma, apesar de ndo terem sido realizadas todas as a¢Ges previstas no Plano de Formacao, foi possivel proporcionar a participacdo em acGes formativas e de

capacitacdo com relevante interesse para o desempenho dos trabalhadores e para a missdo da CCDR Alentejo, que efetuou um investimento de 16.545 euros em
formacdo no ano de 2024.
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4.1 Execugao Global do Plano de Atividades

O desempenho médio global da CCDR Alentejo, I.P. em 2024, aferido em resultado da avaliagdo das atividades desenvolvidas de acordo com o previsto no Plano de Atividades, por
parte de todas as Unidades Organicas, situou-se em 114%, resultado que se considera positivo, reflexo da superagdo alcangada de forma generalizada, nas diversas atividades
planeadas.

Esta avaliagdo é consentanea com os diversos indicadores de desempenho e avaliagdo, nomeadamente com a avaliagdo obtida no QUAR (127%) e com nivel de satisfagdo demonstrado
pelos diversos stakeholders internos e externos, demonstrando que se trata de um desempenho consistente e sustentado nos valores de rigor, qualidade e foco nos resultados por
parte de toda a organizagao.

Os resultados evidenciados no ano 2024, foram fruto da execugao de cerca de 94 % das atividades planeadas, sendo que do total de 124 atividades previstas, 8 ndo foram atingidas,
por fatores que seguidamente serdo evidenciados. A avaliacdo do desempenho destas atividades tem por base uma matriz de cerca 202 indicadores, cujo desempenho global em

sintese é o seguinte:

Figura 10 - Grau de concretizagdo dos Indicadores de Avaliagdo do Desempenho %

m Atingido ® Superado Nao Atingido
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O grau de concretizagdo do Plano de Atividades teve a mesma metodologia de aferigdo utilizada para o QUAR, sendo que todos os objetivos operacionais e respetivos indicadores
previstos em QUAR, se encontram igualmente refletidos na matriz global de atividades da CCDRAlentejo I.P., garantindo a perfeita articulagdo e coeréncia entre estes dois referenciais

estratégicos.

Os objetivos operacionais tragados para 2024 foram, na sua maioria superados, excetuando-se OP 1.7 Implementar o Balcdo Unico e a Conferéncia de servigos e o OP 6.3 Melhorar a

Gestdo Orgamental e Financeira que ndo conseguem atingir as metas que foram tragadas para 2024.

Figura 11 - Grau de execugdo dos Objetivos Operacionais %

OP6.4 Promover a boa gestao da CCDR com profissionais motivados
OP6.3 Melhorar a gestdo orgamental e financeira

OP6.2 Promover a transformagéo digital e a modemizag@o administrativa

OPB.1 Reforgar a aproximacao da CCDR Alentejo e da Autoridade de Gestao do...|

OP5.2 Promover a Cooperagéo Transfronteiriga
OP5.1 Promover a Cooperagéo Trasnacional

OP4.2 Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes

OP4.1 Acompanhar a atividade de administracao local comvista a formulagao de novas...

OP3.2 Contribuir para a melhoria de qualidade ambiental na Regido

OP3.1 Assegurar a implementagao regional dos Instrumentos de Gestao Territorial

OP2.2 Participar eficazmente na gestao de outros instrumentos de financiamento...

OP2.1 Gerir o programa operacional do Alentejo

OP1.7 Implementar o Balcdo Unico e a Conferéncia de Servigos

OP1.6 Promover a salvaguarda e valorizagao do Patriménio Cultural e dinamizar a Agéo...
OP1.5 Melhorar as competéncias escolares e profissionais dos trabalhadores da...

OP1.4 Contribuir para a transigédo da regio de uma economia linear para uma economia...
OP1.3 Sensibilizar cidadaos e instituicdes para as tematicas do ordenamento do...

OP 1.2 Promover o Planeamento estratégico e a concertagao das politicas publicas de...

OP 1.1 Monitorizar a evolugéo das dindmicas regionais no @&mbito do desenvolvimento...
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Para os resultados obtidos em cada objetivo operacional, contribuiram as atividades e respetivos indicadores, desenvolvidas pelas diversas unidades organicas, conforme

seguidamente se ilustra no quadro seguinte:
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4.2| Sintese de realizacdo das atividades por Unidade Organica

Analisando de forma mais desagregada os desempenhos das diversas Unidades Organicas que sustentam a avaliagdo global da CCDR Alentejo, I.P., pode concluir-se que existe um
equilibrio, reforgando a conclusdo de que a execugdo positiva é generalizada, atingindo em termos médios 112%, ndo obstante os diversos constrangimentos que pontuam de forma

menos favoravel algumas atividades.

Figura 13 - Grau de execugdio por Unidade Orgdnica

UF . 659
UC . 1 627
DCRP I 134
UAP . 125
UPDR . 120%
USIAAL . 1 20%
SRAA I 119%
SREA I, 116%
DIRT I 113%
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DSIG . 1 10%
UDRL I 1 11%
DAT I, 105%
CADR I 117%
GABCD . 104%
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UOT I 100°%

UACNB | 97%
UGAFRH | 95%
NACDCS 0%
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5| Apreciacao dos Servicos Prestados

(Dados reportados ao ano 2024)

Em conformidade com o disposto no artigo 15.2 da Lei do SIADAP, a CCDR Alentejo, I.P. promoveu um inquérito junto dos seus stakeholders externos com o objetivo de avaliar o seu
grau de satisfacdo no &mbito do processo de autoavaliagdo, relativamente a quantidade e qualidade dos servigos prestados.

Para o efeito, foram selecionadas 5.083 entidades que mantiveram relagGes com a instituicdo ao longo de 2024, incluindo entidades da administragdo publica central (nomeadamente
a administragdo regional desconcentrada), entidades da administragdo local, associagGes e outras entidades privadas sem fins lucrativos, fornecedores, empresas e cidaddos. Todas as
entidades selecionadas possuiam enderego eletrénico conhecido, garantindo-se que o envio do inquérito e a obtengdo de respostas ocorressem exclusivamente por via digital,
assegurando confidencialidade, anonimato e conformidade com o Regime Geral de Prote¢do de Dados Pessoais.

O periodo de auscultagdao decorreu entre 1 e 24 de abril de 2025, tendo sido obtidas 380 respostas validas, distribuidas conforme indicado na ficha técnica do inquérito.

Figura 14 - Inquérito aos Stakeholders Externos

Categorias de Entidades N.° de Formularios enviados Respostas Obtidas

Administragéao Central 24
Administracao Local 30
Associacoes/Agéncias 438
Cidadaos 88
Empresas 166
Fornecedores 23
Organizagao Internacional 1

Total Geral “ 380 Formularios preenchidos
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Tendo em considerac¢do o volume e a abrangéncia das intera¢des entre a CCDR Alentejo, I.P. e os cidaddos, empresas e associa¢cdes/agéncias, estas categorias de
entidades apresentam uma maior representatividade no inquérito, sendo a sua participacdo especialmente relevante no processo de autoavaliacdo. Em conjunto,
foram responsdveis por 79,4% das respostas recebidas, correspondendo a mais de metade do total.

O inquérito abordou as tematicas da imagem global da organiza¢ao, envolvimento e participacao, acessibilidade e produtos e servigos, sendo a avaliacdo realizada
numa escalade 1a5, em que 1 correspondia a “ndo satisfatdrio”, 2 a “a melhorar”, 3 a “satisfatério”, 4 a “bom” e 5 a “excelente”.

Para efeitos de analise qualitativa, utilizou-se a média aritmética simples, aplicada tanto as respostas de cada questdo quanto ao apuramento da avalia¢do global. O
nivel médio de satisfagao dos stakeholders foi de 3,8 pontos, refletindo uma tendéncia estdvel, proxima de 4, e indicando uma avaliagdo geral positiva da atuagao da
CCDR Alentejo, I.P.

Figura 15 - Nivel de Satisfagdo por Tipo Entidade

fm— pAvaliacdo média portipo de Entidade

Avaliagdo Média Global 4,5
4,0
3,9 3,9 3,8
379
I I [ 2!96
Administragao Administragao Associagao/ Cidadao Empresa Fornecedor Organizacao
Central Local Agéncia Internacional
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Destacam-se as entidades com uma apreciacao mais favoravel do desempenho da CCDR Alentejo, I.P. em 2024, os fornecedores com uma pontuacao acima da
média, as AssociacBes/ Agéncias sendo evidente que o relacionamento com os cidaddos apresenta uma média positiva superior aos anos anteriores. Evidencia-se a
necessidade de melhorar o relacionamento com a Organizacdo Internacional. Embora esta entidade ndo tenha respondido a muitas questdes, o apuramento
daquelas a que respondeu traduziu-se num resultado abaixo da média proximo de satisfatério, com 2,96 pontos.

Conclusdo:

O indice de satisfagdo Global em 2024 é de 4,00 pontos, considerando as mesmas 6 entidades tipo que responderam em 2022, sem contabilizar os resultados da
entidade “Organizac¢do internacional”, uma vez que nao respondeu em 2022 e nao respondeu a uma quantidade consideravel de questdes relativamente ao ano
2024, o que reflete uma tendéncia estdvel na apreciagao efetuada.

Contudo, o indice de satisfacdo Global incluindo as sete entidades auscultadas em 2024 é de 3,8 pontos, refletindo uma descida de 0,1, visto que em 2024
respondeu mais uma entidade “Organizac¢do internacional” com apreciagdes menos positivas.

As entidades com uma apreciacdo mais favoravel do desempenho da CCDR Alentejo I.P. em 2024, as Associa¢des/ Agéncias e fornecedores, apresentaram o nivel de
satisfacdo médio mais elevado, respetivamente 4,0 e 4,5 pontos. As empresas em 2022 apresentaram uma avaliacdo média de 3,4 pontos subindo em 2024 para uma
avaliacdo média de 3,8 pontos. Os cidaddos apresentaram uma avaliagdo média de 3,4 pontos subindo em 2024 para uma avaliacdo média de 3,9 pontos. Contudo
registou-se uma descida de 0,5 na administracao central e de 0,1 na Administracao local.

Na tabela que se segue apresentamos a comparag¢do com o ano 2022 que respeita aos Ultimos inquéritos realizados, antes da integracdo de novos servicos na CCDR
Alentejo I.P.
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Figura 16 -indice de Satisfacdo Global 2024 e comparagdo com indice de Satisfagdo Global 2022

Comparacdo do indice de satisfacdo | indice de

médio por tipo de entidade 2022- satisfacao
Entidades Inquiridas 2024 pr:)‘ffii:o
entidade | Variacao 2022-
2024 2024
Administragdo Central 4,1 3,6 3,6 -0,5
Administra¢do Local 4,0 3,9 3,9 -0,1
Associacdo/ Agéncia 4,0 4,0 4,0 0,0
Cidadao 3,4 3,9 3,9 +0,5
Empresa 3,5 3,8 3,8 +0,3
Fornecedor 4,5 4,5 4,5 0,0
Organizagao Internacional N3o respondeu 2,9 NA
indice de satisfagio Global 3,9 4,0 3,8

Na avaliagdo da “Utilidade da informacao disponivel no site”, nas varias areas de atividade, a questdao R4-8 “Cultura” registou a avaliacdo mais favoravel no inquérito
com média de 4,00 pontos com a avaliagdo qualitativa de bom. Todas as restantes tiveram uma avaliacdo qualitativa satisfatoria elevada com média entre os 3,8 e 3,9
pontos.

O mesmo sucede na avaliacdo da Satisfagdo global com os servicos, nas varias areas de atividade, a questdo R17- “Cultura” registou a avaliacdo mais favoravel no
inquérito com 4,00 pontos com avaliacdo qualitativa de bom. Todas as restantes tiveram uma avalia¢do qualitativa satisfatéria elevada com média entre os 3,8 e 3,9
pontos
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Os fatores mais valorizados pelas entidades auscultadas centram-se na mais-valia do fator humano no desempenho global da CCDR Alentejo, I.P., tal como ja se
evidenciava em anos anteriores, antes da conversdo da CCDR em instituto publico (Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio) e da integracdo de novos servicos
(Portaria n.2 406/2023, de 5 de dezembro).

Destaca-se, em particular, a avaliacdo relativa a “Cortesia dos colaboradores para com os utentes da CCDR Alentejo, I.P.”, que registou a melhor pontuagao
média, com 4,4 pontos, representando uma melhoria face a anos anteriores. Também se salientam as questdes relacionadas com o atendimento, incluindo o rigor
e qualidade da informagdo prestada, a qualidade do atendimento via telefone e e-mail (média de 4,1 pontos) e o rigor na execugdo da informacdo (4,2 pontos).

Por outro lado, evidencia-se a necessidade de melhorar o tempo de resposta as solicitagées, que registou uma média de 3,7 pontos.

No que se refere as questdes abertas do inquérito, destinadas a recolher sugestdes de melhoria de forma descritiva e livre (R6, R10, R16 e R19), destacam-se os
seguintes aspetos prioritarios a melhorar:

e Tempo de resposta as solicitagdes

e Apresentagao e navegabilidade do site
e Comunicac¢do da organizagao

e Atendimento online

Outras sugestdes relevantes incluem:

e Criacdo de uma plataforma online para movimentacdo e inscricdo do apoio ao combustivel destinado a Agricultura
e Simplificacdo de procedimentos internos
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6] Audicao de Dirigentes Intermédios e Trabalhadores

O inquérito de satisfagao dirigido aos trabalhadores e dirigentes intermédios, tendo em vista aferir o seu grau de satisfagao relativamente ao ano de 2024, foi
realizado entre 6 de margo e 2025 e 12 de margo de 2025, tendo sido disponibilizado em suporte digital, através do endereco eletréonico de cada colaborador,
metodologia que permite a recolha de respostas exclusivamente por via digital, com garantia da confidencialidade e do anonimato das respostas.

Foram enviados no total 456 inquéritos dos quais 56 para dirigentes e 400 para ndo dirigentes. Foram respondidos 245 dos quais 29 dirigentes e 216 nao dirigentes.
Nao responderam 27 dirigentes e 184 trabalhadores, o que significou que 211 inquéritos ndo foram respondidos.

Figura 17 -Taxa de resposta perante o Universo Inquirido

29

Dirigentes 56 51,78

Nao Dirigentes 400 216 54,00

O inquérito manteve a estrutura utilizada nos anos anteriores integrando 28 questdes, agrupadas em torno das seguintes temadticas: i) avaliacdo da situacdo
profissional; ii) avaliacdo do funcionamento do servico/Unidade Organica (em 2023 departamento); iii) avaliacdo da politica de recursos humanos; iv) avaliacdo do
envolvimento com a organizacao; e v) avaliacdo global da organizacao.

A metodologia de avaliacdo utilizada foi a escala de Likert de 5 pontos.

A avaliacdo foi efetuada numa escala de graduag¢do de 1 a 5, com as seguintes menc¢des: 1 - “Discordo totalmente”; 2 - “Discordo parcialmente”; 3 - “concordo”; 4 -
“concordo muito”; e 5 - “concordo em absoluto”.

58




( ) CCDR ¢ REPUBLICA
ALENTEJO %~ PORTUGUESA

oo Mg “ COESAD TERRITORIAL

A questdo avaliada mais favoravelmente pelos dirigentes na Tematica 1, foi a 1.1 “Sinto-me satisfeito(a) relativamente as funcGes que desempenho”, com 4,2 pontos.

Contudo, da parte do pessoal ndo dirigente a 1.1. teve uma avaliacdo inferior comparando com a 1.4.

A guestdo avaliada mais favoravelmente neste grupo tematico em termos de resultado decorrente da média das avalia¢des parcelares das duas entidades inquiridas
foi a 1.4. “A organizacao define horarios de trabalho que permitem a conciliacdo saudavel da vida profissional com a vida pessoal”, com 3, 9 pontos por parte do
pessoal dirigente e com 3,8 por parte do pessoal nao dirigente. A esta questao foi atribuida a satisfagdo com nivel mais elevado entre as questdes de todo o inquérito
por do pessoal nao dirigente.

A 1.6. “A Organizagdo salvaguarda valores relacionados com a igualdade de oportunidades entre géneros”, foi a terceira questao que teve avaliagdo mais favoravel no
grupo tematico 1, com 4,2 pontos da parte do pessoal dirigente e 3,5 da parte do pessoal ndo dirigente.

O sentimento das duas entidades inquiridas de uma forma geral é convergente. Ambas apresentam avaliagdes com niveis de satisfacdo dos mais elevados nesta
tematica.

A Tematica 1. Avaliagao da situagdo profissional, foi a que registou a média de satisfacdo mais elevada.
A Tematica 2. Avaliagdo do Funcionamento do servigo/ Unidade orgénica, registou a segunda média de satisfacdo mais elevada.

No Grupo Tematico 2. Avaliagdo do funcionamento do servico/Unidade Orgénica, identifica-se a questdo com a avaliagdo satisfatoria mais elevada de todo o inquérito
por parte do pessoal dirigente, com a média de 4,3 que corresponde a R2.3. No entanto, da parte do pessoal ndo dirigente ndo registou a avaliacdo mais elevada. Mas
na generalidade este grupo regista avaliacdes das mais elevadas, o que significa que em termos temdtica é o grupo que regista o segundo nivel satisfatério mais
elevado (dirigentes e nado dirigentes). Revelou-se uma convergéncia geral entre dirigentes e ndo dirigentes em termos satisfatérios

No Grupo Tematico 3. Avaliacdo da politica de Recursos Humanos, identifica-se a avaliagao de nivel satisfatério mais baixo por parte do pessoal ndo dirigente com
2,3 pontos na questdo 3.2 “O sistema de avaliacdo Global recompensa o mérito”. Da parte do pessoal dirigente esta questdo também registou uma avaliacdo nivel
satisfatdrio dos mais baixos. Na Tematica 3 identifica-se a questdo com o nivel menos satisfatério entre todas as questdes do inquérito. Em termos de grupo tematico,
é também o grupo que regista a média global (pessoal dirigente e ndo dirigente) de nivel satisfatério mais baixo. Revelou-se um sentimento geral convergente entre
dirigentes e ndo dirigentes em termos menos satisfatérios.

No Grupo tematico 4. Avaliacdo do envolvimento com a Organizacdo, as questdes com as avaliacbes mais satisfatérias foram a 4.3 “Sinto-me motivado (a) para
enfrentar novos desafios” e a 4.4 “Sinto-me respeitado (a) nivel profissional que a nivel pessoal” ambas com 4,3 pontos da parte do pessoal dirigente e com 3,3 pontos
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da parte do pessoal ndo dirigente. Contudo, se nestas questdes existe convergéncia por parte das duas entidades inquiridas, nas avaliagdes das restantes questdes do
grupo foi onde se revelou menos convergéncia entre dirigentes e ndo dirigentes, o que também se pode observar nos graficos, da figura 10 e 11.

O Grupo Tematico 5. Avaliagdo Global da Organizagdo, foi também dos que revelou medias das mais baixas decorrentes das avaliagGes parcelares (Dirigentes e ndo
dirigentes). Da parte do pessoal dirigente identificam-se quatro questdes com nivel satisfatério negativo com medias abaixo de 3 pontos, e da parte do pessoal ndo
dirigente identificam-se 5 questdes com nivel satisfatério negativo com médias abaixo de 3 pontos. A Temdtica 5 também revelou um sentimento convergente entre
as duas de entidades inquiridas (dirigentes e ndo dirigentes) em termos niveis satisfatdrios dos mais baixos.

Figura 18 - Média por grupo Temdtico e Entidade
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Figura 19 - Média Por Grupo Temdtico
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No grafico acima podem observar-se as tematicas com médias de nivel satisfatdrio mais elevado e menos elevado
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O quadro seguinte identifica as questdes com as médias de avaliacdo mais elevadas e com as médias de avaliacdo menos elevadas. Evidencia-se uma tendéncia

convergente na maioria das questdes por parte de ambas as entidades inquiridas.
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Figura 20 - Avaliagées mais favordveis e avaliagbes menos favordveis por Entidade

N&o Dirigentes

4,31 2.3. “Desempenho as minhas fungdes 3,80 1.4. “A organizacdo define horarios de
com base no trabalho em equipa. trabalho que permitem conciliagdo

saudavel da vida profissional.”

4,2 1.1.“Sinto-me satisfeito(a)relativamente 3,76
as funcdes que desempenho. “e “1.6. “A organizagdo salvaguarda
1.6. “A organizagdo salvaguarda valores valores relacionados com a igualdade
relacionados com a igualdade de de género.”
género.”

421 2.5 “Existe um ambiente saudavel entre 3,7 2.5. “Existe um ambiente saudavel
trabalhadores.” entre trabalhadores.”

Avaliagdo Média | Questdes com avaliagdo menos favoravel | Avaliagdo Média | Questdes com avaliagdo menos

2,69 5.3 “A comunicagdo dentro da 2,58 5.2. Aarticulagdo entre as diversas
organizagdo é fluente e permite-me unidades da Organizacdo é eficaz /
estar sempre bem informado (a).” adequada.”

2,55 5.2. Aarticulagdo entre as diversas 2,5 5.4. “Considero que os trabalhadores
unidades da Organizacgdo € eficaz / da organizacdo se encontram
adequada.” satisfeitos.)

2,4 5.4. “Considero que os trabalhadoresda 2,37 3.2. “O sistema de avaliagdo ndo
organizacdo se encontram satisfeitos.) compensa o mérito.”
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A média Global de satisfagao no 2024 é de 3,3 pontos percentuais, considerando-se satisfatdria e decorre de avaliagdes parcelares de 3,5 por parte do pessoal dirigente
e de 3,8 por parte do pessoal ndo dirigente.

Figura 21 - Média pontual por Entidade inquirida

m Dirigentes m Nao Dirigentes
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Figura 22- Média Global 2024 e Média Global 2023

3,3

3,2

MEDIA GLOBAL 2023 MEDIA GLOBAL 2024

O inicio da implementacdo do Decreto-Lei N.2 36/2023 de 26 de maio e da Portaria N.2 406/2023 de 5 em 2024 e alguns constrangimentos dai decorrentes, estes
fatores ndo se traduziram em grandes alteracdes ao nivel da avaliagdo dos stakeholders internos. Comparando a média Global do ano anterior de 3,2 pontos, o valor
da média Global do ano 2024 de 3, 3 pontos ndo se afastou muito e registou um acréscimo positivo de 0,1 pontos, como se pode observar na figura 4.
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7] Comparacao com o Desempenho de Servicos Idénticos

A Ultima atualizacdo da Lei do SIADAP de 10 de janeiro de 2024, revogou por completo o artigo 162 cujas disposicdes definiam a comparacdo entre unidades
homogéneas dos servicos.

Na dimensdo interna, a CCDR Alentejo, I.P. integra sua estrutura organica trés unidades homogéneas - os servigos sub-regionais de Beja, de Portalegre e do Litoral —
que dispdem de competéncias e atribui¢bes idénticas, o que permite efetuar a analise comparativa dos respetivos desempenhos.

Os resultados obtidos pelo Servigo Sub-Regional do Alto Alentejo e pelo Servigo Sub-Regional do Baixo Alentejo sdo bastante positivos. Quanto aos resultados do
Servigo Sub-Regional do Alentejo Litoral também houve atividades com desempenho bastante positivo. Contudo os problemas das avarias com elevado periodo de
reparagao da estacdo fixa de monitorizagdo da qualidade do ar e da estacdo mdvel de monitorizacdo da qualidade do ar que ndo efetuou nenhuma campanha em
2024, levaram ao incumprimento das atividades relacionadas com as mesmas.

Figura 23 - Desempenho da Unidades Homogéneas da CCDR Alentejo, I.P.

SRAA
9

MEDIA ¢ 5 @ 16> SRBA

SRAL
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8| Avaliacao do Sistema de Controlo Interno

Nos termos previstos pelo Artigo 5.2 do Decreto-Lei 228/2021, de 25 de outubro, as comissbes de coordenacio e desenvolvimento regional tém como érgdo um fiscal

Unico, responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da gestdo financeira e patrimonial.

Assim, através do Despacho n.2 3934/2022, de 4 de abril, publicado no Diario da Republica n.2 66/2022, Série |l foi designada como fiscal inico da CCDR Alentejo, I.P.

a sociedade de revisores oficiais de contas, Rosario, Graga & Associados, SROC, Lda., por um periodo de cinco anos.

O fiscal Unico exerce as suas fun¢des com independéncia técnica e funcional e no estrito respeito dos deveres de imparcialidade, isengao e sigilo sobre os factos de
gue tenha conhecimento no exercicio destas func¢des, e entre outras competéncias definidas na Lei, compete ao fiscal Unico acompanhar com regularidade a gestdo,
através dos balancetes e mapas demonstrativos da execug¢do orcamental e propor a realizacdo de auditorias externas quando as mesmas se revelarem necessarias ou
convenientes. Neste contexto, a atividade da CCDR Alentejo, |.P. tem sido devidamente acompanhada pela empresa designada, incidindo em particular no controlo

da execugao orcamental.

Adicionalmente, a CCDR Alentejo, |.P. dispGe de uma Unidade de Controlo Interno e Auditoria, responsdvel pelo Sistema de Controlo Interno, que tem centrado a sua
atividade na implementacdo e monitorizagdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas quer para a CCDR Alentejo, |.P. quer para o Programa

Operacional Regional ALENTEJO2020, tendo sido elaborado o respetivo Relatdrio Anual de Monitorizacao relativo ao ano de 2024 (em anexo)
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Figura 24 - Avaliagdo do Sistema de Controlo Interno

Resposta Fundamentagao/Justificagao
1-Ambiente de Controlo Interno S N NA
1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de controlo? L]
1.2 E efetuada internamente uma verificagdo efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo? L]
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitagdo necessaria para o exercicio da fungdo? L]
1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o servico? L4
1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que garanta a adequagdo do mesmo as fungGes e complexidade da tarefa? L]
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a diregdo e os dirigentes das Unidades Organicas? L]
1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e controlo externo? L]
2-Estrutura Organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas legalmente? [ J
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? [ ] O processo de avaliagdo é realizado em 2025
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que frequentaram pelo menos uma agdo de formagdo? 74%
3- Atividades e Procedimentos de Controlo Administrativo Implementados no Servigo
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? [ J
3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta claramente definida e formalizada? [ J
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? o
3.4 Esta implementado um sistema de rotagdo de fungGes entre trabalhadores? [ J
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente definidas e formalizadas? [ ] Claramente definidas sim, formalizadas ndo
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de qualidade minimos? [ J Em elaboragdo
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar redundancias? L4
3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infragdes conexas? °
3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas é executado e monitorizado? o
4-Fiabilidade dos Sistemas de Informagdo
4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao processamento de dados, nomeadamente, nas dreas da contabilidade, gestdo L]
documental e tesouraria?
4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas permitindo o cruzamento de informagdo? [ J Apenas nas areas de contabilidade e tesouraria
4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas? [ J
4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo é utilizada nos processos de decisdo? o
4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o acesso de terceiros a informagdo ou ativos do servigo? [
4.6 A informagdo dos computadores de rede esta devidamente salvaguardada (existéncia de backups)? o
[ ]

4.7 A seguranga na troca de informagdo e software esta garantida?

Legenda: S-Sim, N-Ndo; ND-Ndo existe informacdo disponivel que permita responder a questdo de forma inequivoca.
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9| Medidas de Reforco Positivo

As atividades que ndo foram totalmente concluidas face ao planeado representam uma margem residual de 6%, tendo estes desempenhos sido fundamentados no

contexto de alguns constrangimentos verificados no decurso do ano, que seguidamente se identificam:

UNIDADE ORGANICA RESULTADO DESIGNAGAO DA ATIVIDADE FUNDAMENTAGCAO

Implementagdo da Conferéncia de Servigos na Em 2024, a falta de regulamentagdo sobre a tramitagdo deste érgdo foram efetuadas reunides internas
NACDCS 0% modalidade interna e externas, tendo sido possivel fixar com as restantes CCDR os processos sujeitos a CF, na sua
modalidade interna (trabalho moroso atento os conceitos indeterminados previstos na lei). Falta de
recursos Humanos
89% Acompanhamento dos operadores da Gestdo de O técnico a quem estava atribuida esta atividade esteve de baixa médica nos meses de novembro e
residuos dezembro de 2024, pelo que ndo foi possivel realizar um dos indicadores.
UACNB Varias paragens e/ou avarias nos instrumentos de medigdo, com longos periodos de reparagdo ou sem
98% Wi EEe aTEe aElEds o e ela, devido a dificuldade de aquisi¢do de pegas e consumiveis; a estagdo movel ndo efetuou qualquer
campanha
79% Operar as estagdes de Monitorizagdo da Qualidade Muitas avarias com elevado periodo de reparagdo. A Estagdo mével ndo efetuou qualquer campanha
SRAL do ar em 2024
0% Assegurar a satisfacdo do cliente Por motivos imprevistos ndo se realizou o inquérito nesta modalidade
47% Otimizagdo da Gestdo de recursos financeiros O Processo de reestruturagdo de servigos que decorreu em 2024 colocou diversos constrangimentos
devido a alteragdo de alguns procedimentos que impactaram no cumprimento dos indicadores
O processo de reestruturagdo de servigos que decorreu em 2024, e que implicou a integragdo de mais
de 300 novos trabalhadores e dirigentes, para além de exigir um esforgo suplementar para atividades
0% Atividades de promogdo da satde e seguranga no prioritarias de organizagdo interna, obrigou a uma integral revisdo das bases procedimentais e das
UGAFRH trabalho regras aplicaveis & CCDRA,IP, em matéria de salde e seguranga no trabalho, em virtude da nova

realidade em n.2 de efetivos, locais de trabalho e de atividades exercidas, pelo que o projeto de

implementagdo das atividades de SST foi adiado para 2025.

O Processo de reestruturagdo de servigos que decorreu em 2024, e que implicou a integragdo de
38% Implementagdo do Plano de Formagdo Profissional mais de 300 novos trabalhadores e dirigentes, colocou diversos constrangimentos a implementagao

do plano de formagdo 2024.
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No ambito do processo de autoavaliacdo do desempenho das diversas unidades organicas, os seus responsaveis identificaram ainda as principais medidas de reforco

positivo, a considerar no planeamento das atividades de 2025:

O Questdes Organizacionais

Melhorar o sistema de comunicagdo e troca de
experiéncias entre departamentos da CCDR Alentejo, I.P.
no que se refere a processos em andlise e a tematicas
comuns, abrangendo dirigentes e técnicos utilizando
formas de comunicagdo inovadoras;

Melhorar a articulagdo e complementaridade entre as
diversas unidades organicas, reforcando a cultura de
partilha de informagao,

Maior envolvimento e contributo de todos os
trabalhadores e dirigentes nas mudangas organizacionais e
funcionais, nomeadamente as suportadas em processos de
desmaterializacdo e digitalizacdo de servigos;

Melhorar a comunicagdo com o exterior, seja através do
site, seja através de outros canais de comunica¢do

Reforgar a cooperagdo institucional e o apoio técnico entre
a CCDR Alentejo, I.P. e outras entidades

Promover a participagdo em semindrios e agles de
formagao para que os trabalhadores tenham possibilidade
de atualizagcdo e de acompanhamento da evolugdo.

0,
°

®Recursos Humanos

Reforgar as equipas em termos de
recursos humanos qualificados em
diversas areas funcionais, tais como
Fiscalizagdo, Sistemas de Informagdo
Geografica, Auditoria e Transparéncia,
Ambiente, Conservagdo da Natureza e
Biodiversidade, Cultura, Agricultura e
Pescas, Servigos Juridicos, Organizagdo e
Patriménio e ainda nos Servigos Sub-
regionais;

Melhorar as politicas de recursos
humanos e continuar a promover a
melhoria continua das suas
qualificagbes, designadamente através
da formagdo especifica nas diversas
areas da CCDR Alentejo, I.P

©Recursos Materiais e Tecnolégicos

Melhoria das aplicagdes existentes e introdugdo
de novas aplicagbes nas diversas areas de gestdo
da assiduidade, da gestdo do arquivo e do sistema
de avaliagdo de desempenho;

Reforgar a drea da seguranga da informagdo de
forma a garantir cada vez menos vulnerabilidades;

Desenvolver novas ferramentas, ao nivel dos
sistemas de informacdo nas diversas areas de
atuacdo da CCDR Alentejo, I.P, quer para
otimizacdo dos processos internos quer para
interagdo com as entidades externas que se
relacionam com a entidade;

Otimizar a gestdao dos recursos logisticos através
da renovac¢do da frota automével, de modo a
obter ganhos de eficiéncia e redugdo de custos de
exploragdo.
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10| Obrigacoes de Prestacao de Informacao
10.1. Publicidade Institucional

Nos termos dos artigos 102 e 112 da Resolugdo do Conselho de Ministros n2 47/ de 25 de junho, as entidades que integram a administragdo central devem incluir no
seu relatério de atividades uma secgdo especificamente dedicada a informagdo sintética sobre as iniciativas de publicidade institucional realizadas.

Em conformidade com a referida disposi¢ao legal, no ano 2024, as despesas com publicidade institucional ascenderam o valor de € 27 676,79 e respeitam sobretudo
a publicidade relacionada com o Programa Regional do Alentejo 2030, decorrentes da respetiva Estratégia de Comunicagdo, referentes a divulgagcdo dos projetos
aprovados por trimestre nos diversos érgdos de comunicagao social do Alentejo.

Figura 25 - Despesas de Publicidade 2024

Ano 2024
Publicidade no jornal A Sul (Aniversario) 100710 430,50 > pagina a cores
100 Aniversario do Jornal Sudoeste 101048 369,00 > pagina a cores
559 Aniversario do jornal Didrio do Sul 11845 430,00 > pagina a cores
Divulgacao Projetos Aprovados Alentejo 2020 102342 4° Trimestre 2023 4604,25 banners
18° Aniversario do jornal Correio do Alentejo 102791 369,00 1/2 pégina a cores
101° Aniversario do jornal A Defesa 102794 276,75 > pagina a cores
Antncios promocionais na Radio Pax, Radio Voz da Planicie e jornal online O ATUAL.pt (Ovibeja) 1486.00 Radio Pax (revista 1/2 pagina a cores Radio Voz da Planicie e jornal O ATUAL 1 pagina a cores
102843 ’

Ano 2024
Anuncio promocional no jornal Correio do Alentejo (Ovibeja) 104005 369,00 > pagina a cores
Anuncio promocional no jornal Diario do Sul (Ovibeja) 104278 246,00 Y pagina a cores
Jornal Valor Local - Antincio promocional do Alentejo 2030 - Feira Nac. Agricultura (Santarém), Feira Y pagina a cores
de maio (Azambuja), Festas da Ascensao (Alenquer) e Mercado Oitocentista (Arruda dos Vinhos) - 307,50
106030
A Defesa - Antincio promocional Prog. Regional Alentejo 2030 - Feira de S. Joao (Evora) - 107457 276,75 > pagina a cores
Didrio do Sul - Antincio promocional Prog. Regional Alentejo 2030 - Feira de S. Jodo (Evora) - 107457 399,75 2 pagina a cores
Radio Diana FM - Spot promocional Prog. Regional Alentejo 2030 - Feira de S. Jodo (Evora) - 107484 501,38 140 spots

Ano 2024
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Radio Nova Antena - Spot promocional Prog. Regional Alentejo 2030 - Feira da Luz/Expomor 191 80 15 dias na Radio (5 spots/dia); 6 dias no recinto da feira (spot de hora em hora)
(Montemor-o-Novo) - 110684 ’
Réadio Elvas - Spot promocional Prog. Regional Alentejo 2030 - Feira de S. Mateus (Elvas) - 112220 252,73 Spot promocional na Radio Elvas + 1 local (Recinto da Feira ou Centro Histérico

Revista Mais Alentejo - Divulgacao do Programa Regional Alentejo 2030 no &mbito dos "Prémios 1 pag. narevista, logo em video e materiais promocionais

Alentejo", organizagao da revista Mais Alentejo - 111075 1845,00
O Mirante - 37.° Aniversario - Antincio promocional do Programa Regional Alentejo 2030 - 115293 1276,00 Y de pag., com 124mmx160mm, na edi¢do especial
comemorativa do 37.° aniversdrio do jornal O Mirante.

Diario do Sul-Publicagéo de aviso sobre Contratagdo Publica - 116982 215,25 Y pagina. PB
SUB - TOTAL 3780,78

Execucao Valor com IVA (€) Formato
Divulgacao dos projetos aprovados pelo Alentejo 2030 nos OCS regionais e nacional — agosto a 506735 Vérios
outubro de 2024 - 115251 ’
Campanha de Natal 2024 em 27 OCS do Alentejo e Leziria - 117736 7862.28 Divulgacéo de antincio promocional de 1/4 de pagina/ banner e spot de radio spbre o Programa

’ Alentejo 2030, em OCS - jornais e radios - dos territorios do Alentejo e da Leziria.

SUB - TOTAL 13 829,63
TOTAL 27 679,79

10.2. Gestao Patrimonial

O Decreto-Lei N.2 60/2023 de 24 de julho estabeleceu um novo modelo de Gestdo Integrada do Patriménio Imobilidrio Publico mediante refor¢o das competéncias da
ESTAMO S.A, passando esta empresa publica a prosseguir em nome e por conta do Estado, e em obediéncia ao Quadro Normativo Constante do Regime Juridico do
Patrimdnio Imobilidrio Publico e da demais legislagdo vigente na matéria, as competéncias até entdo exercidas pela Direcdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) em
matéria de Gestdo de Patrimdnio Imobilidrio Publico.

No ambito do processo de reestruturacdo e de integragdo de servicos periféricos da administracdo direta e indireta do Estado na Comissdao de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional, do Alentejo, I.P. (CCDR Alentejo, I.P), previsto no Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, foi enviado um oficio em 16/01/2025 para a
Estamo S.A, com uma Lista de reafectacdo de Bens imdveis que transitam para a CCDR Alentejo, I.P. bens imdveis em conformidade com o procedimento definido no
oficio n.23528/MCT/2023 de 134/12/2023.

A lista de bens imdveis apresentada identifica aqueles que se encontram arrendados pelo Estado, relativamente aos quais se da conhecimento a Estamo—Participactes
Imobiliarias, S.A., solicitando-se, quanto aos restantes, a emissdo de parecer por esta entidade para posterior aprovacdo do membro do Governo responsavel pela
area das financas.
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10.3. Medidas de Modernizagdo Administrativa

Em 2024 foram implementadas com sucesso diversas medidas de Moderniza¢cdo administrativa, com principal destaque para o desenvolvimento e disponibilizacdo de
novas ferramentas e plataformas digitais, de forma a racionalizar e otimizar os processos desenvolvidos na CCDR Alentejo, I.P.

Medidas Implementadas em 2024

Nao obstante o enfoque predominantemente interno nas medidas implementadas, deve salientar-se a nivel externo a continua¢do do desenvolvimento do projeto
SIMPLEX relativo a Plataforma de Apoio ao Investimento T-INVESTE, que agregard informac¢do de todos o municipios da regido relevante para os cidaddos e para as
empresas, bem como diversas iniciativas de modernizacdo direcionadas para as autarquias locais, tais como a disponibilizacdo de dados de cooperac¢do técnica e

contabilisticas/financeira através de dados geografica, alfanumérica e webmaps.
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Areas de Melhoria

Figura 26 - Resultados Medidas Modernizagdo Administrativa 2024

Medidas de Modernizacao Administrativa

Canal de denuncia interna e canal de denuncia externa

Transparéncia e Auditoria

Informatica de suporte a Gestdo
Interna

Sistemas de Informagao Geografica

Conferéncia de Servigos — Modalidade
Interna

Ambiente, Conservagdo da Natureza e
Biodiversidade

Fiscalizagdo

Gestdo Patrimonial

Desenvolvimento Regional

* Implementagdo dos canais de dentncia
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Avaliacao

Atingido

Garantir o desenvolvimento e atualizagdo de plataformas e aplicagGes de suporte a gestdo interna
* Desenvolvimento e atualizagdo de aplicagGes de suporte ao funcionamento da CCDR Alentejo, I.P.

Superado

Assegurar a capacidade da plataforma tecnoldgica SIG e promover o incremento do recurso a

sua utilizagdo

*Medidas de apoio as agdes de fiscalizagdo: atualizagdo e manutengdo dos geovisualizadores e das aplicagGes
geograficas para dispositivos mdveis e aplicages tabulares complementares

Atingido

4 - Garantir o apoio das funcionalidades do SIG, na componente de gestdo da informagao

geografica, em projetos dinamizados pela CCDR Alentejo ou nos quais se encontre envolvida
*Manutengdo dos webservices desenvolvidos entre a CCDR e a IGAMOT para automatizagdo da partilha da
informacdo referente ao PNFIA

Superado

Implementagdo da Conferéncia de Servigos na Modalidade Interna
*Implementagdo da Conferéncia de Servigos na Modalidade Interna, com inicio previsivel em setembro

N3o Atingido

Gestdo de processos de avaliagdo de impacte ambiental e de incidéncias ambientais de projetos
*Atualizacdo da App de pds-avaliagdo em AIA com processos geridos até setembro de 2024

Atingiu

Promover a transformagao digital na drea da fiscalizagdo
*Medidas de apoio as agdes de fiscalizagdo: atualizagdo e manutengdo dos geovisualizadores e das aplicagGes
geograficas para dispositivos mdveis e aplicages tabulares complementares

Superado

Base de dados de Prédios Rusticos

* Criagdo de processos de rendeiros do Estado (universo: rendeiros que pagaram renda em

2023) no programa de gestdao documental

*Desmaterializagdo de processos de rendeiros com documentos essenciais. que pagaram renda em 2023

Superado

Base de dados de viaturas
*Desmaterializar processos das viaturas da frota da CCDRA IP, com documentos essenciais de
identificacdo da viatura e contratos associados

Superado

Base de dados de Prédios Urbanos

*Desmaterializagdo de processos de prédios urbanos transitados e a transitar para a
CCDRA IP, com documentos essenciais

*Desmaterializagdo de contratos de fornecimento de servigos a instalagdo

Superado

Acompanhamento e monitorizagdo da Plataforma de apoio ao investimento T-Invest
*Taxa de execugdo regional da Plataforma T-Invest

Superado
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11| Proposta de Avaliacao Final

11.1 Execucgao Global do Plano e Articulagdo com o Programa do Governo

Os niveis de desempenho registados em 2024 expostos ao longo do presente relatério, evidenciam-se através de diversos fatores de avalia¢do positiva:

B Foi obtida uma taxa de realizagao global do QUAR de 127%, o que evidéncia a sua superagao.

B Todos os objetivos Estratégicos no QUAR foram atingidos ou superados

B Todos os objetivos operacionais relevantes previstos no QUAR foram Atingidos ou superados

B Desempenho foi positivo em todos os parametros de afericao do QUAR

B Desempenho médio global do Plano de Atividades de 114%, em resultado da sua concretizacao de 93% das atividades planeadas

B Apenas 6% das atividades previstas no plano de atividades ndo foram completamente atingidas.

A Matriz estratégica da CCDR Alentejo, I.P. encontra-se alinhada com as Grandes Opg¢des Nacionais, com o Programa do Governo, com o Contrato Programa,
contribuindo assim com um desempenho positivo para a concretizagdo das diversas orientacdes de politica publica.

11.2 Conclusdes Prospetivas e Melhorias a Implementar

A conclusdo de um processo avaliativo deve culminar na identificacdo de ac¢Bes corretivas, face aos resultados menos satisfatdrios e as propostas e recomendagoes
gue decorrem dos processos de auscultacdo interna e externa desenvolvidos, numa légica de melhoria continua.
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Os resultados obtidos em 2024 foram bastante satisfatdrios apesar das duvidas e constrangimentos suscitados com o inicio da implementag¢do do Decreto-Lei N.
236,/2023 de 26 de maio e da Portaria n.2 406/2023 em 2024.

Os constrangimentos sentidos e os contributos recolhidos junto dos colaboradores e dos principais agentes externos que contribuiram para o processo avaliativo da
organizagdo serao considerados no processo de melhoria a implementar na planificagdo das atividades dos anos subsequentes, visando a melhoria generalizada do
desempenho da CCDR Alentejo, I.P.,, ndo sé em termos de qualidade e quantidade se servigos prestados, mas também ao nivel dos indicadores de eficiéncia dos
recursos utilizados para o efeito, promovendo um melhor nivel de satisfacdo de todas as partes envolvidas.

11.3. Menc¢ao Proposta pelo Dirigente Maximo do Servico

Considerando o exposto no presente Relatério de Atividades, em que se demonstram os resultados alcangados com a execugao do QUAR e do Plano de Atividades
2024, de acordo com os critérios fixados no n.21 do artigo 182 da Lei n.66-B/2007, na sua redacdo atual, é proposta a atribuicio de meng¢do de desempenho “BOM”,
na medida em que todos os objetivos que integram o QUAR, incluindo os mais relevantes, tiveram um desempenho positivo, evidenciando-se um indice de superagdo
dos objetivos de 86% dos objetivos propostos.

O Presidente do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P.

Assinado de forma digital por Anténio
Ceia da Silva

A n té n i O DN: c=PT, title=Presidente, o=Comisséo

de Coordenacéo e Desenvolvimento
Regional do Alentejo, sn=Ceia da Silva,

L] L]
ivenName=Anténio, cn=Antnio Cei
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Vireferentaa
o Monotorizagso de
Verso: resultados a
31

Comissio de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo 1.P.
Definir e executar as respetivas gias d Regional; Integ: Gbli . cidades, economia, cultura, educagdo, sadd territér
naturez cial Assegurar o gestdo bi Alentejo, e d d i iclos de liticas da Unido Eu ia, tendo em vista o

i da Regido Alentejo; autarquias ciages. Decreto-Lei .2 36/2023, de 26 de maio. Declaragdo de Retificagao n.2 15-/2023, de 25 de julho. Portaria n.2406/2023.Decreto-Lei de 5 de dezembro. Deliberagdo n.2 155/2024, de 30
de janeiro.Declaragdo d 21/2024

Lei n.2 66/2007, de 28 de dezembro.

S “

OEL: idade ia, cultura, educagio, territoric pescas. 100%
o 2 ribuido 3 regiso, gional s
OE3: Contribu territori jads progr nacionais e regionais de 100%
OE4: Promover a ut: ias locai iagde 100%
OE6: Melhorar junto dos 100%
Objetivos Operacionais (OP)
EFICACIA Ponderagdo: 50%
ﬂ e m
N3 N2 Ottima
Indicadores Monitorizagio Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Resultado Resultado
30-09-2024
Ind.1 Cumprimento do Plano Anual de Avisos na na Resultado 67 80 10 110 100% 94 112% Superou 12%
Grau de Realizagdo do OP 2.1 112%
N3 N2 Ottima
Indicadores Monitorizagdo Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Resultado Resultado
30-09-2024
Taxa pr sobre projetos e
Ind.2 obras publicas ou privadas a realizar em zonas de protegdo de iméveis na na 95 80 2 85 50% 95 175% Superou 75%
classificados ou em vias de classificago
Taxa de realizagdode agdes de fiscalizagdo e
Ind.3 acomapanhamento de trabalhos na na 95 80 2 85 50% 95 175% Superou 75%
araueoldgicos
Grau de Realizagio do OP1.6. 175%
N3 N2 Ottima
Indicadores Monitorizagio Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Resultado Resultado
30-09-2024
Ind.4 Taxa de anélise de pedidos de Pagamento (PP) PDR2020 na na 94 85 5 100 100% 100 125% Superou 25%
Grau de Realizagdo do OP2.2 125%
ﬂ A T A D e AT m
N3 N2 Ottima
Indicadores Monitorizagio Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
Resultado Resultado
30-09-2024
g andlise e de Juida d d
Ind.5 processos devidamente instruidos e formalizados junto da Entidade na na 87 70 5 85 100% 91 135% Superou 35%
Regional da Reserva Agricola Nacional
Grau de Realizagdo do OP3.1 135%
EFICIENCIA Ponderagdo: 35%
H 03.2 Contibulr paraa o d qualidade amblentl da Regao. (ELEVANTE) m
N3 N2 Ottima
Indicadores Monitorizagio Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Resultado Resultado
30-09-2024
Taxa de agdes realizadas no ambito do Plano Nacional de Fiscalizagdo e
125%
Ind.6 Inspegdo Ambiental 2024 na na 80 90 5 100 100% 100 Superou 25%
Grau de Realizagdo do OP3.2 125%
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Ultima
Indicadores N3 N2 Monitorizagéo Meta N Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Resultado  Resultado
30-09-2024
Taxa de resposta a solicitag3o de pareceres e informacdes de orgzos da
1047 ministragso local na na 75 7 9 100 100% 9 119% Superou 19%
Grau de Realizagéo do OP4.2 10%
QUALIDADE Ponderaggo: 15%
ﬂ -
o9 o9 Uttima
Indicadores A
R [ Monl::nglo Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Nzo se efetua
Ind.g indice de satisfagdo dos stakeholders externos* na na Monitorizagdo 38 05 5.00 100% a 100% Atingiu 0%
intercalar,
Grau de Realizagéo OP 6.1 100%

AVALIAGAO FINAL DO QUAR
Efic E Qualidade
Ponderagdo: 50% Ponderagdo Ponderaco : 15%
Avaliagio de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.2 da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de dezembro Quantitativa 127%
Grau de realizagdo Pardmetros e Objetivos

Peso dos objetivos [T s i
Objetivos Operacionais e a0 obj e ot 5 Classificaggo OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n2 1 do art.18° da Lei 66-8/2007, de 28.12)
EFICACIA 69,1%
oraemenesTsegenitoperie » :sn = o et
P16 Promover a Salvaguarda e a Valorizagéo do Patriménio Cultural e dinamizar
30,0% RELEVANTE
2 Acko Cultural 15% 175,0% 263% Superou
50%
0P2.2 Participar
200%
e ey o e e e _
s ‘ o o o e e e _
EFICIENCIA 42,7%
ot TR s el e e - e e e et
35%
crazomr ot o o e e o e _
QUALIDADE 15,0%
ot o s enemes = - e oo oo e
Total 100% 62,5%
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RECURSOS HUIMANOS

Dias dteis de N

Desvio

DESIGNAGAO ooty

N.© de efetivos Pontuagéio Executada / Pontuagéo Planeada UERHE / UERHP.
a31.dez
(Balango

Social)

Pontuagso Planeada Pontuagio Executada

- Pontuaso stetivos Planeados para Pontuasosttivos Executados m N
20

Dirigentes - Direcéo Superior

13 2964 260 12 2736 240 92% 929%

:;:?::zes - Diregéo Intermédia e Chefes de - 2 a0z 624 = e 50 s o
Técnico Superior 12 316 72048 3792 235 53580 2820 -81 74% 74%
Especialistas de Informtica 12 ° 2052 108 4 012 a8 4% aa%
Coordenador Técnico 9 1 228 5 1 228 ° o 100% 100%
Técnicos de Informética 8 10 2280 80 s 1824 64 80% 80%
Assistente Técnico 8 135 30780 1080 111 25308 888 -24 82% 82%
Assistente Operacional 5 54 12312 270 a0 9120 200 -14 74%

Encarregado Operacional 6 1 228 228 0 ° ° 0% 0%
Total 578 131784 6451 a47 101916 a8as -131 75% 77%

z ==
Niimero de trabalhadores a exercer funcdes no ser = d - = e — —
NA NA NA NA Na 202 578 na NA 447

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO Dotago Inicial Dotagso Corrigida Taxa de execucio

Orcamento de Funcionamento (OF) 6614853,00C 18 782 870,00 € NA NA 16 351 805,00 € 2431 065,00€ 87%
Despesas / Pessoal 5238054,00€ 15 164 493,00 € NA NA 14569 597,00 € 594 896,00 € %%
‘Aquisigdes de Bens e Servigos 1273 299,00 € 3379 866,00 € NA na 1548 600,00 € 1831266,00€ 46%
Outras despesas correntes 103 500,00 € 238511,00€ NA na 233 607,00 € 4904,00 € 98%
PIDACC 5499 613,00 € 5299613,00€ NA NA 3506 565,00 € 1793 048,00 € 66%
Outéros Valores PRR 26285 181,00 € 36 805 842,00 € NA na 5768899,00€ 31036 943,00 € 16%
Total (OF+01+0D) 38 399 647,00 € 60 888 325,00 € NA NA 25 627 269,00 € 35 261 056,00 € 42%
: . Fonte de
Unidade(s) Orga .
o
N.° de avisos abertos/N.* de avisos ADBC e AG do O Valor critico corresponde a0 méximo nimero de avisos abertos
Ind1 Cumprimento do Plano Anual de Avisos GABCD previsto abrir no Plano POR Alentejo
2030
Numero de processos emitidos dentro do 0 Valor critico corresponde a0 méximo nimero possivel de pareceres emitidos no prazo
Taxa de realizacio de pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras. T AR B e T
Ind2 plblicas ou privadas a realizar em zonas de protesdo de imdvels classificados ou em vias uc Filedoc
de classificago
numero de ages de realizagdo 0 valor critico corresponde ao melhor resultado possivel face aos pedidos solcitados
acompanhamento de trabalhos
Ings T2x@ de realizagaode ages de fscalizagdo e acomapanhamento de trabaihos s arqueoldgicos efetuados / numero de —
nd3 arqueolégicos processos de realizagdo e oc
acompanhamento de trabalhos
arqueoldaicos pedidos
(n de pedidos de pagamento 0 valor critico pressupe que todos os pedidos de pagamento devidamente formalizados entrados até 30 de setembro sejam todos validados
validados/n.® de pedidos de pagamento  Taxa de andlise
devidamente formalizados) x100%. de pedidos de
Indé Taxa de andlise de pedidos de Pagamento (PP) PDR2020 unp Considerados os pedidos de pagamento apoiop
entrados/distribuidos de 1 de outubIO N0 calculada a partir
11230 de setembro ano n. do iDigital
Percentagem de processos com andlise e deciséo concluida do conjunto de processos ;:ﬁ :ﬁa ?I:g;f; g;:m :e pareeer N O Valor citco pressupe que todos os pedidos de parecer RAN serdo analisados
Inds devidamente instruidos e formalizados junto da Entidade Regional da Reserva Agricola UDRL e &l £ a2slde Deckhe)
e solicitados, devidamente formalizados ERRAN
. - . (n° de agdes/n.® de agdes previstas)*100 0 Valor critico pressupde que todas as agdes sejam realizadas
Taxa de agbes realizadas no ambito do Plano Nacional de Fiscalizagéo e Inspecdo e 5
INAG Ambiental 2024 Relatdrio Anual
R . - ~ . N.° de pedidos respondidos (em 2024) / Sistema de 0 valor critico pressupde que todos o pedidos entrados serdo respondidos
i ([ P S L T SRR LAl N de pedidos entrados (em 2024 até 19 Gestio
focl de novembro) x 100 Rccumentans
licagdo de questionérios com escala . 0 Valor critico corresponde a0 melhor resultado possivel
IND8 indice de satisfacéo dos stakeholders externos* UGAFRH/DOP Likert (1 5) R:::Z::‘:D

NOTAS EXPLICATIVAS:
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O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas (doravante, PPR) deve, fundamentalmente,
abrangendo toda a organizacdo e atividade, incluindo areas de administracdo, de dire¢do, operacionais ou de
suporte, conter a identificacdo, analise e classificagdo dos riscos e das situacdes que possam expor a entidade
a atos de corrupcao e infracGes conexas e a indicagdo das medidas preventivas e corretivas que permitam
reduzir a probabilidade de ocorréncia e do impacto dos riscos e situacdes identificados.

O PPR da Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. (doravante, CCDR Alentejo,
I.P.), e da Autoridade de Gestdo do Programa Regional do Alentejo (doravante, Alentejo 2030) em vigor foi

aprovado a 24/07/2024 pelo Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., nos termos previstos pelo Regime Geral
de Prevencao da Corrupcao (doravante, RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O RGPC, na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.°, determina que a execucao do PPR esta sujeita a controlo, através
da elaboracao, até ao més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, de relatorio de avaliagdo anual,
contendo, nomeadamente, a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao, tendo ficado também estipulado no ponto
7. do PPR em vigor, como medida de controlo e avaliacao deste, a obrigatoriedade de realizagdo de tal
avaliacao anual no primeiro quadrimestre do ano seguinte a que respeita a sua execu¢ao, com a consequente
elaboragdo do competente relatério.
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2. Estrutura Organica

A estrutura organica dos servicos da CCDR Alentejo, I.P., durante o ano de 2024, encontra-se refletida no
organograma que a seguir se apresenta, onde também consta a indicacdo dos respetivos dirigentes que,
conforme ponto 7. do PPR em vigor, sdo os responsaveis pela execugao efetiva do plano, designadamente das
medidas preventivas e corretivas, propostas pelos proprios, para as respetivas unidades:

Estrutura Organica da CCDR Alentejo, |.P.

- NAKCLED D8 AFUAD) A CONSELHE
COMSELMO REGOMAL & DIRETIVO & A CONFERENCIA [ raenes ]
COMNSELHO Dk SERVICDS
DIRETVD
CONSLLHO COURULRALKIR & 4 DIVISAO DE COMUNICACRO E
INTERSECTCIRIAL ®- PRUSIDINTL o FELAGOES PUBLICAS
Y Arniwia ek Sike
- ®
VICE FES0)
. DIVISAO DE SISTEMAS CE
! @ e

[ CONFERENCIA CE SERVICES ] 1l vt INFCRMAGAD GEDGRAFICA

o COVISAG CL INEORMATICAL

[ B ] (o RLCURSES TLCNOLOGICOS

DiVISHO DE AUDATORIA
[} "
® ® ® ® ® ® ® ® ®
UNICADE DE UNIDADE DE UNIDADE CE GESTAD
LPADADL L = UNEDADE DE ICES JURRICE ,
FLANEARENTD £ AMBCHIE, B UNDADL GE oo} DESLNVOLMLNTO B UNIADE EL A .
CASINVOLIMANTD sela: d CULTURA RURAL E G FISCALEACRD. i
o DA NATURELZA X0 TLRRITEIRED L PLSCAS LCINCAMTOS ALMINISTRACAD E Dt RECURSOS
E BOOIVERSICADE LCCAL FUsATS
2agm Flho > (e Francics Fimerts Pouio Barbow Ll Sartan Patrizin Shy A Figurks antunrs
® ® ®

Fate it Tormtasl
L Tk o
Eindeta o Owarsmenta s D IRy ——
Gotn s Tt o Puamrrn oW B8 it Locsls Rt Py Hamanas e Famacio
Entanis Mis e Martn Roain EE oan Rahs
Do de Conservagso ca Civisto de Wilorzmgio 31 5
Natwrezs & Beww esisr Animal Paliapem ¢ Cadisiro &

s0ana Mescimera

]

SERVICOS SUS BEGIONAS SERVICOS SUB. REGIONAMS | SERVIC 05 SUB- REGIODMNAIS
00 ALTO ALLNTLIO 0 BAIXO ALLNTL DO AUNTLIO UTORAL

Nota: A Chefe da Divisdo de Planeamento e Avaliacdo, integrada na Unidade de Planeamento e Desenvolvimento
Regional, desempenhou essas func¢des até 01/08/2024, ndo tendo sido designada nova chefia para essa Divisdo
durante o ano de 2024.
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A estrutura organica do Alentejo 2030, durante o ano de 2024, encontra-se refletida no organograma que a
seguir se apresenta, onde também consta a indicacdo dos respetivos responsaveis que, conforme ponto 7. do
PPR, o sdo também pela execucao efetiva do plano, designadamente das medidas preventivas e corretivas,
propostas pelos préprios, para as respetivas unidades:

Antdnio Ceia da Silva

Maria do Carmo Ricardo
Tiago Teotdnio Pereira

Apoio a
Comissao Diretiva

Claudia Coelho

Ana Prates Telma Guerreiro Gongcalo Costa Maria Joao Serrano Ana Santos

Dulce Santos

Susana Matos Marisa Castilho Licinia Serédio

Notas: A vogal executiva Dr.2 Maria do Carmo Ricardo foi designada como tal a 16/10/2024 (Despacho n.°
12588/2024, publicado em Diario da Republica de 23/10/2024), tendo, até essa data, exercido funcdes de Secretéria
Técnica da Unidade de Coesdo e Sustentabilidade.

Por deliberacdo da Comissdo Diretiva (Deliberagdo n.° 17/2024) , com efeitos a 01/11/2024, a Dr.? Ana Prates foi
designada como Secretaria Técnica da Unidade de Coesdo e Sustentabilidade.
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A metodologia seguida conforma-se com o Manual de Procedimentos relativo a elaboragdo dos Relatoérios de
Avaliagao Intercalar e de Avaliacao Anual do PPR da CCDR Alentejo, I.P., aprovado em reunidao do Conselho
Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., em 25/06/2024, nomeadamente atento o disposto nos artigos 2.° a 9.° do
referido Manual, importando ainda referir que, conforme deliberagdo do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo,
I.P., de 17/01/2024, o responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR é o Sr. Vice-Presidente

do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., Dr. Anibal Reis Costa, que é igualmente o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo da CCDR Alentejo, I.P. (conforme deliberagdo também tomada pelo Conselho
Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., a 17/01/2024), enquanto que o Responsavel pelo Cumprimento Normativo do
Alentejo 2030 é o Sr. Presidente da Comissao Diretiva do Programa Regional do Alentejo 2030, Dr. Anténio
Ceia da Silva (conforme deliberacdo da Comissao Diretiva do Alentejo 2030 de 18/12/2024).

A avaliacao da execugdo do PPR foi, assim, iniciada pela Divisdo de Auditoria e Transparéncia (doravante, DAT)
com a apresentacgdo, ao responsavel geral pela execucao, controlo e revisdo do PPR, da Inf. n.° 119227-2024-
DAT, que mereceu a sua concordancia, onde consta que

‘A elaboracdo do Relatério tera de ser antecedida da necessdria recolha, junto de todos os
servicos, de informacao:

sobre a adocgdo e a eficacia das medidas preventivas/corretivas indicadas no PPR;

na eventualidade da ndo adogao de alguma das medidas preventivas/corretivas indicadas,
dos respetivos motivos e da previsdo da sua implementacdo, ou, nGo havendo previsGo
temporal para a sua implementac@o, da ponderacéo de indicacdo de medida substitutiva e
respetiva indicagao temporal para a sua implementagdo;,

na eventualidade da ndo eficdcia de alguma das medidas preventivas/corretivas indicadas,
dos respetivos motivos e da indica¢Go da nova medida corretiva/preventiva a adotar,
indicando-se para esta nova medida a previsGo temporal da sua implementagao.

Os elementos informativos recolhidos deverdo sequidamente ser analisados e compilados de
modo a traduzirem o Relatério de Avaliacdo Anual, do qual deverad constar a quantificagdo do
grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas bem como a previsao
da sua plena implementacgao.”

Relatdrio este que sera posteriormente levado a deliberacdo, para aprovacgao, ao Conselho Diretivo da
CCDR Alentejo, I.P.
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Foi também aprovado pelo responsavel geral pela execucao, controlo e revisao do PPR, solicitar-se aos
servicos que informassem, preenchendo a matriz de recolha e analise de informagdo que se segue e que se fez
acompanhar das notas explicativas relativas ao preenchimento da mesma:

Notas explicativas desta matriz:

1.2 coluna - Funcao: corresponde a fungdo (atividade) onde foi anteriormente identificado o risco, em
sede de PPR;

2.2 coluna - Risco: descricao do risco anteriormente identificado, em sede de PPR;

3.2 coluna - Medida(s) preventiva(s)/corretiva(s): corresponde(m) a(s) medida(s) preventiva(s)/corretiva(s)
anteriormente indicada(s), em sede de PPR;

4.2 coluna - A(s) medida(s) esta(ao) a ser adotada(s)?: indicar sim ou ndo, consoante for o caso.

5.2 coluna - A(s) medida(s) adotada(s) esta(ao) a ser eficaz(es)?: indicar sim quando esta(ao) a ser
cumprida(s) e se tem (tém) revelado eficaz(es) na prevencao do risco e ndo quando nao se tem (tém)
revelado eficaz(es) na prevencao do risco, e, neste Ultimo caso, porqué, ou,

nao tendo a(s) medida (s) sido adotada(s), indicar as razbes para essa nao adogao e a previsao temporal
para a sua implementacao.

6.2 coluna - Medida(s) corretiva(s)/preventiva(s) a adotar:

indicar medida(s) corretiva(s)/preventiva(s) em substituicao da(s) que nao se tenha(m) revelado
eficaz(es), com indicacao temporal para a sua implementagao, ou,

no caso de medida(s) ndo adotada(s) e sem previsao temporal para respetiva implementacao, ponderar
e indicar medida(s) substitutiva(s) desta(s) e respetiva indicagdo temporal para a sua implementacao.

Solicitou-se, assim, aos dirigentes das unidades organicas que informassem, em prazo fixado para o efeito,
sobre a adocdo e a eficacia das medidas preventivas/corretivas indicadas no PPR g, na eventualidade da sua
nao adocgdo, qual a previsdo da sua implementacao, e, na eventualidade da sua ndo eficacia, qual a nova
medida corretiva a adotar.

Seguidamente, procedeu-se a analise dos elementos informativos recolhidos, que incidiu na avaliacao da
aplicacao das medidas, na afericdo do estado de implementacao das medidas preconizadas e no levantamento
de ocorréncias que concluam pela eficacia ou ineficacia das medidas na minimizagdo ou neutralizacdo dos
riscos.

Pretende-se com o presente relatério reunir, sintetizar e proceder ao tratamento da avaliacao realizada.
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Assim, apos se ter solicitado o preenchimento das fichas com a matriz de recolha e anélise de informacgao
(que se apresentarao a frente neste ponto), nas quais se informa sobre a adocdo e a eficacia das medidas
preventivas/corretivas indicadas no PPR e, na eventualidade da sua ndo adocao, qual a previsdo da sua
implementacao, e, na eventualidade da sua nao eficacia, qual a nova medida corretiva a adotar, apura-se a
seguinte situacao relativa ao ano de 2024, sintetizada no seguinte quadro 1:

UPDR/  UPDR/ UPDR/ UACNB/ UACNB/ UACNB/ USJAAL/ USJAAL/ USJAAL/

Unidade Organica/Servico CD CCA DPA DDE DCDR DLMA DAA DCNBA UOT UC UAP UDRL DAJAL DCAL DAJADR UF
Ne fungdes/Atividades com risco 3 1 12 1 3 2 1 1 5 34 8 15 2 3 2 2
Ne de Riscos B 2 12 1 El 2 1 1 5 34 28 26 El El B] 2

Minimo 1 El 2 1 1 24 23 Bl Bl 3
Fraco 3 2 2 10 1 1
Classificagdo
do nivel de Moderado 2 12 2 8 18 2 1
risco
Elevado 1
Méximo
N° de Medidas Propostas 9 2 12 3 8 2 1 1 13 41 29 37 6 6 5 7
Implementada 9 12 3 8 2 1 1 13 BY 18 35 6 6 5 6
Estado das
Medidas Em curso
Propostas
Por iniciar 2 8 1 2 1
Ne° de
medidas 9 12 3 8 2 1 1 12 33 18 35 6 6 5 5
Eficacia das eficazes
medidas
propostas N° de
medidas néo 1 !
eficazes
q o q UGAFRH/ UGAFRH/ UGAFRH/
Unidade Orgénica/Servico DGFCP DRHF DOP SSAA SSBA  SSAL NACDCS DCRP DIRT DAT OADR  Total
Ne° fungées/Atividades com risco 5 6 5 3 14 1 1 10 1 2 4 147
Ne de Riscos 11 6 5 B 14 1 1 10 1 4 4 189
Minimo 2 B 10 1 10 2 92
Fraco 4 1 1 2 27
Classificagao
do nivel de Moderado 9 2 B 4 1 64
risco
Elevado 2 3 6
Méaximo 0
N° de Medidas Propostas 15 22 13 8 34 1 2 10 2 4 4 297
Implementada 11 18 5 6 31 2 2 4 237
Estado das
Medidas Em curso 3 1 3 7
Propostas
Por iniciar 1 3 5 2 3 1 10 4 53
Ne de
medidas 9 18 5 6 31 2 2 4 233
Eficacia das eficazes
medidas
propostas N° de
medidas nao 2 4
eficazes

Como se pode verificar, da analise efetuada ao quadro 1, estdo identificados, na CCDR Alentejo, I.P., 189
potenciais riscos relativos ao desenvolvimento de 147 func¢des/atividades. Foram definidas 297 medidas de
prevencdo dos riscos e o risco minimo, com o valor de 92, é o predominantemente atribuido as atividades
desenvolvidas, representando uma percentagem de 49%, como se pode ver no grafico 1 a seguir apresentado,
sendo seguido do risco moderado, com o valor de 64, a que corresponde uma percentagem de 34%.

Refira-se que a classificacdo dos riscos se encontra no PPR em vigor e cuja execugao este Relatério avalia.



Importa esclarecer como, no presente Relatorio, se procedeu a contagem dos riscos e das medidas preventivas
por unidade organica, tendo-se obtido os resultados constantes do quadro 1. Assim, ainda que se trate do
mesmo risco, mas associado a funcéo diferente, o risco é contabilizado o nimero de vezes que é indicado (por
exemplo, sendo duas fungdes diferentes, ainda que o risco identificado seja 0 mesmo, o risco € contabilizado
duas vezes, pois cada risco se refere a uma fungdo). E a mesma ld6gica foi adotada quanto a contabilizagao das
medidas, ou seja, contabilizou-se o nUmero de medidas previstas para colmatar cada risco indicado. Assim,
ainda que as medidas indicadas para os riscos considerados sejam as mesmas, contabilizou-se o nimero de
medidas para cada um dos riscos (ou seja, se tiverem sido indicadas duas medidas para colmatar um risco e as

mesmas duas medidas para colmatar outro risco, contabilizam-se quatro medidas pois referem-se a dois riscos
associados a funcdes diferentes).

Em termos de eficacia das medidas adotadas, verifica-se que, das 237 medidas implementadas, 233 tém-se
revelado eficazes e tdo somente 4 ndo o so.

Ainda no referido gréfico 1, verifica-se que ndo s6 nao foi atribuido as atividades desenvolvidas pela CCDR
Alentejo, I.P., o risco maximo, como o risco elevado representa uma percentagem de 3%, enquanto que o risco
moderado corresponde a uma percentagem de 34%, o risco fraco a 14% e o risco minimo a 49%.

34
49

14

Minimo Fraco Moderado = Elevado

Podemos também verificar, através do gréafico 2, que o grau de implementagdo das medidas é elevado, ou seja,
em 297 medidas propostas, estdao implementadas 237 (a que corresponde uma percentagem de 79,80%) e por
iniciar estdo 53 (a que corresponde uma percentagem de 17,85%). Em fase de implementagdo encontram-se 7
medidas (correspondendo a 2,36%).

80

60

40 17,85
20 2,36
A=y
0
Implementada Em curso Por iniciar
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Unidade Organica/Servico EACD ucs ucvT umc ucic UEIS Total

Ne fungées/Atividades com risco 3 10 1 6 10 10 50
N° de Riscos 3 10 1 6 10 10 50
Minimo 2 2
Fraco 1 7 7 5 7 7 34
Classificacao
do nivel de Moderado 3 4 1 3 3 14
risco
Elevado 0
Maximo 0
N° de Medidas Propostas 3 56 58 42 56 56 271

Implementada 3 40 34 42 32 56 207
Estado das
Medidas Em curso 8 8
Propostas

Por iniciar 8 24 24 56

Ne° de
medidas 3 40 34 42 32 56 207
Eficacia das eficazes
medidas
propostas N° de
medidas ndo 0
eficazes

Como se pode verificar, da analise efetuada ao quadro 2, estdo identificados, no Alentejo 2030, 50 potenciais
riscos relativos ao desenvolvimento de 50 fun¢des/atividades. Foram definidas 271 medidas de prevencao
dos riscos e o risco fraco, com o valor de 34, é o predominantemente atribuido as atividades desenvolvidas,
representando uma percentagem de 68%, como se pode ver no grafico 3 a seguir apresentado.

Refira-se que a classificacdo dos riscos se encontra no PPR em vigor e cuja execugao este Relatério avalia.

Também aqui se procedeu se procedeu a contagem dos riscos e das medidas preventivas por unidade
organica da mesma forma que para o quadro 1, tendo-se obtido os resultados constantes do quadro 2.
Assim, ainda que se trate do mesmo risco, mas associado a funcao diferente, o risco é contabilizado o nimero
de vezes que ¢ indicado (por exemplo, sendo duas funcdes diferentes, ainda que o risco identificado seja

0 mesmo, o risco é contabilizado duas vezes, pois cada risco se refere a uma func¢éo). E a mesma légica foi
adotada quanto a contabilizacao das medidas, ou seja, contabilizou-se o nimero de medidas previstas para
colmatar cada risco indicado. Assim, ainda que as medidas indicadas para os riscos considerados sejam as
mesmas, contabilizou-se o numero de medidas para cada um dos riscos (ou seja, se tiverem sido indicadas
duas medidas para colmatar um risco e as mesmas duas medidas para colmatar outro risco, contabilizam-se
quatro medidas pois referem-se a dois riscos associados a fungdes diferentes).

Em termos de eficacia das medidas adotadas, verifica-se que, das 207 medidas implementadas, todas se tém
revelado eficazes.

Ainda no referido grafico 3, verifica-se que nao foi atribuido as atividades desenvolvidas pelo Alentejo 2030 o
risco maximo ou o risco elevado, sendo que o risco moderado representa uma percentagem de 28%, o risco
fraco uma percentagem de 68%, e o risco minimo de 4%.

28

68

Minimo Fraco Moderado
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Podemos também verificar, através do grafico 4, que o grau de implementacao das medidas é elevado, ou
seja, em 271 medidas propostas, 207 estdo implementadas (a que corresponde uma percentagem de 76,38%),
por iniciar estdo 56 (a que corresponde uma percentagem de 20,66%) e em implementacao estdo 8 (a que
corresponde uma percentagem de 0,03%).

Grafico 4 :: Estado das Medidas

76,38
80
60
40 20,66
20 0,03
. ——
Implementada Em curso Por iniciar

Passemos, de seguida, a analise por cada unidade organica:

Quadro 3 :: Conselho Diretivo

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
A(s) (Sim/Né&o e porqué)
medida(s) o
Medida(s) esta(ao)

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a adotar (no caso
de as anteriores medidas se
Quando a(s) medida(s) ndo terem revelado ineficazes ou de
tenha(m) sido adotada(s), as anteriores medidas nao terem

Funcao preventiva(s)/ a ser

corretiva(s) adotada(s)? :
Gt indicar quais as razées sido adotadas e se desconhecer

prazo para a implementagao

para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementagédo




AT

O CD identificou trés riscos, todos classificados como fracos, relativos a trés fungdes/atividades, para os quais
propds um total de nove medidas, que se encontram implementadas e se tém revelado eficazes.

Quadro 4 :: Conselho Coordenador de Avaliacao

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
A(s) (Sim/Nao e porqué)
medida(s)

Medld.a(s) ceiEE) Quando a(s) medida(s) ndo terem revelado ineficazes ou de
preventiva(s)/ a ser

corretiva(s) adotada(s)? tenha(m) sido adotada(s), as anteriores medidas nédo terem
(Sim/N3o) indicar quais as razées sido adotadas ese desconhgcer
para a sua nio adocio e a prazo para a implementagao
previsao temporal para a sua
implementacao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a adotar (no caso

ou de as anteriores medidas se

O CCA identificou dois riscos, classificados como moderados, relativos a uma fungdo/atividade, para os

quais propos duas medidas, que ndo foram implementadas, informando o CCA que o ano de 2024 integrou

e encerra o ciclo avaliativo que vai ser objeto de avaliacao pelo CCA em 2025 (2023/2024) e, assim, e nos
termos do artigo 58.° do Sistema Integrado de Gestao e Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica,
com vista ao exercicio das competéncias que estdo legalmente atribuidas ao CCA, ha uma proposta para este

6rgao, quer no que toca a composicao, quer no respeitante a estrutura, que vai ser objeto de deliberagdo em
reunido de Conselho Diretivo.

Quadro 5 :: Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional/Divisao de Planeamento e Avaliacao

A(s) medida(s) adotada (s) | Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/Né&o e porqué) adotar (no caso de as
ou anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as

Medida(s) A(s) medida(s) esta(do) a ser adotada(s)? q -
Fungdo preventiva(s)/ (Sim/Nao) SRENEREISINCE LRI

corretiva(s) tgnhé(m) S'd? adotao{a(s), anteriores medidas ndo
indicar quais as razoes terem sido adotadas e
para a sua ndo adogdo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua | para a implementagao
implementacgdo




Acompanhamento de projetos:

a) Verificacdo de
procedimentos dos BF

b) Recolha de evidéncias dos
procedimentos dos BF

¢) Verificagdo dos marcos e
metas

d) Elaboracéo de relatorios
sobre a evolugdo dos
projetos

e) Acompanhamento da
evolucdo fisica dos projetos

f) Informar internamente
sobre a necessidade de
pagamento e do valor a
pagar (informar a Unidade
Financeira)

g) Verificacdo das condi¢bes
de pagamento ao BF (Ex: ndo
dividas

ao Estado)

h) Verificagdo da efetivagdo
do pagamento ao BF

i) Verificacdo da
implementacdo
das OT do PRR

Jj) Reposigao financeira no
Orcamento da CCDRA-
relacdes com EMRP

Néo identificacdo
de eventual
incumprimento

Néo identificagdo
de eventual
incumprimento

Né&o identificacdo
de eventual
incumprimento

Falta de isencdo/
Favoritismo

Falta de isengao/
Favoritismo

Falta de isencdo/
Favoritismo

Né&o identificacdo
de eventual
incumprimento

Né&o identificacdo
de eventual
incumprimento

Néo identificagdo
de eventual
incumprimento

Falta de isencao/
Favoritismo

Segmentagdo e partilha
na anélise

Segmentagdo e partilha
na anélise

Segmentacdo e partilha
na anélise

Continuidade na
segmentagdo das analises
que sustentam a emissao
do parecer da CCDR

Continuidade na
segmentagdo das
analises que sustentam
a emissdo do parecer da
CCDR

Continuidade na
segmentagdo das
analises que sustentam
a emissdo do parecer da
CCDR

Segmentagdo e partilha
na anélise

Segmentacao e partilha
na analise

Segmentagdo e partilha
na anélise

Continuidade na
segmentacdo das analises
que sustentam a emissdo
do parecer da CCDR

Sim. Verificagdo do cumprimento dos procedimentos

de contratacdo publica feita a partir de cheklist da

EMRP. Em articulagdo com a Unidade Juridica.
Adicionalmente, todos os intervenientes no processo Sim
assinaram Declaracéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n°® 185/2024/1 de

14 de agosto

Sim Andlise da documentacdo associada aos
procedimentos de contratagdo publica de acordo com
orientacdes da EMRP, em articulagdo com a Unidade
Juridica.

Adicionalmente, todos os intervenientes no processo
assinaram Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n°® 185/2024/1 de
14 de agosto

Sim

Sim. Analise técnica seguindo orientagdes da EMRP

e informacao incluida nos relatérios trimestrais de
progresso. Inclui informacéo fisica e financeira e
envolve diferentes técnicos.

Adicionalmente, todos os intervenientes no processo
assinaram Declaracéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n® 185/2024/1 de
14 de agosto

Sim

Sim. Elaboragao dos relatérios segundo orientacdes da
EMRP. Inclui as vertentes de acompanhamento fisico e
financeiro, a realizar por técnicos diferentes.

Adicionalmente, todos os intervenientes no processo Sim
assinaram Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n° 185/2024/1 de

14 de agosto

Sim.

Verificacao fisica, no local, por técnicos diferentes dos

que fazem a analise dos pedidos de pagamento.

Relatério de cada verificagdo. Adicionalmente, todos Sim
os intervenientes no processo assinaram Declaragdo

de Inexisténcia de Conflitos de Interesses, de acordo

com a Portaria n® 185/2024/1 de 14 de agosto

Sim. Elaborada informacé@o de pagamento apos analise
de submissdo do pedido pelo BF. Esta informacéo é
enviada para a Unidade Financeira, apds concordancia
superior.

Adicionalmente, todos os intervenientes no processo
assinaram Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n°® 185/2024/1 de
14 de agosto

Sim

Sim. Seguindo orientacdes gerais dos Fundos, sdo
solicitadas e verificadas declarages de auséncia de
dividas, em articulagdo com a Unidade Financeira para
efeitos de pagamento.

Adicionalmente, todos os intervenientes no processo
assinaram Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n°® 185/2024/1 de
14 de agosto

Sim

Sim. E feita a verificacio do comprovativo do
pagamento ao BF através da evidéncia de transferéncia
bancaria para o BF, em articulacdo com a Unidade
Financeira.

Adicionalmente, todos os intervenientes no processo
assinaram Declaracéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n°® 185/2024/1 de
14 de agosto.

Sim

Sim. E feita verificacdo documental sobre a
implementacédo das OT, seguindo modelos da EMRP.
Acéo partilhada com a estrutura interna responsavel
pelo controlo.

Adicionalmente, todos os intervenientes no processo
assinaram Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n°® 185/2024/1 de
14 de agosto

Sim

Sim. E solicitada 8 EMRP a reposicao das verbas pagas

aos BF para garantir disponibilidades de tesouraria

interna, em articulagdo com a Unidade Financeira.
Adicionalmente, todos os intervenientes no processo Sim
assinaram Declaracéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n® 185/2024/1 de

14 de agosto
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A UPDR/DPA identificou doze riscos, classificados todos como moderados, relativos a doze funcdes/atividades,
para os quais propds doze medidas, que se encontram implementadas e se tém revelado eficazes.

preventiva(s) a

A(s) medida(s) adotada (s)
adotar (no caso de as

esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Néao e porqué)
ol anteriores medidas
Medld.a(s) Quando a(s) medida(s) ndo .se tgrem revelado
preventiva(s)/ tenh ido adotad ineficazes ou de as
corretiva(s) e.n ?(m) - ? e ~a(s), anteriores medidas nao
indicar quais as razdes terem sido adotadas e
para a sua ndo adogdo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua | para a implementacao
implementagao

Quadro 6 :: Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional/Divisao de Desenvolvimento Empresarial
Medida(s) corretiva(s)/

A(s) medida(s) esta(ao) a ser adotada(s)?
(Sim/Né&o)

A UPDR/DDE identificou um risco, classificado como minimo, relativo a uma funcao/atividade, para o qual

propos trés medidas, que se encontram implementadas e se tém revelado eficazes.

Quadro 7 :: Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional/
Medida(s) corretiva(s)/

Divisdao de Cooperac¢ao e Dinamicas Regionais
A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/Né&o e porqué) adotar (no caso de as
ol anteriores medidas

Medida(s) Quando a(s) medida(s) ndo se terem revelado

h ido adotad ineficazes ou de as
te.n ?(m) & ? EeeE ~a(s), anteriores medidas ndo

indicar quais as razdes terem sido adotadas e
para a sua ndo ado¢doea | se desconhecer prazo

para a implementacao

preventiva(s)/
corretiva(s)

previsdo temporal para a sua
implementagao

A(s) medida(s) esta(ao) a ser adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Fungdo




A UPDR/DCDR identificou trés riscos, classificados como riscos minimos, relativos a trés funcdes/atividades,
para os quais propds oito medidas que se encontram implementadas e se tém revelado eficazes.

Quadro 8 :: Unidade do Ambiente/

Conservacao da Natureza e Biodiversidade/Divisao de Licenciamento e Monitorizacao Ambiental

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s) esta(ado) a ser adotada(s)?
(Sim/Né&o)

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Né&o e porqué)
ou
Quando a(s) medida(s) nao
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementagao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas ndo
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacao

A UACNB/DLMA identificou dois riscos, relativos a duas fungdes, classificados como riscos minimos, para os
quais propos duas medidas, que se encontram implementadas e se revelam eficazes.




Quadro 9 :: Unidade do Ambiente/

Conservacao da Natureza e Biodiversidade/Divisao de Avaliagdo Ambiental

A(s) medida(s) adotada (s) Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/Nao e porqué) adotar (no caso de as
& anteriores medidas
Quando a(s) medida(s) ndo se terem revelado

: ineficazes ou de as
tenha(m) sido adotada(s), anteriores medidas nao

indicar quais as razdes reremicidoladotadasie
para a sua nao adogdo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua | para a implementacao

implementagao

A UACNB/DAA identificou um risco, classificado como minimo e relativo a uma funcao, para o qual propds
uma medida, que se encontra implementada e se revela eficaz.

Medida(s) A(s) medida(s) esta(ao) a ser adotada(s)?

preventiva(s)/ (Sim/Nao)
corretiva(s)

Quadro 10 :: Unidade do Ambiente/
Conservacao da Natureza e Biodiversidade/Divisao da Conservacao da Natureza e Bem-Estar Animal

A(s) medida(s) adotada (s) | Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/Nao e porqué) adotar (no caso de as
ol anteriores medidas
) : Medlc!a(s) A(s) medida(s) es_ta(ao)~ a ser adotada(s)? GuEnde £(6) mEhEkE) 5E se tgrem revelado
Funcgao Risco preventiva(s)/ (Sim/Nao) T e G ineficazes ou de as
corretiva(s) - _ - anteriores medidas ndao
indicar quais as razées e 6 AnlErks @
para a sua ndo adogdo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua | para a implementacdo
implementagdo

A UACNB/DCNBA identificou um risco, relativo a uma funcao, classificado como minimo, e para o qual prop0s
uma medida, que se encontra implementada e se revela eficaz.




Quadro 11 :: Unidade de Ordenamento do Territorio
Medida(s) corretiva(s)/

A(s) medida(s) adotada (s)
preventiva(s) a
adotar (no caso de as

esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Né&o e porqué)
ol anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as

Quando a(s) medida(s) nao
anteriores medidas nao
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacdo

Medida(s)
p;i‘:f:ttil\:l:((:))/ tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes

para a sua ndo adocédo e a
previsdo temporal para a sua
implementagao

A(s) medida(s) esta(ado) a ser adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Fungdo




Promocao da conservacao
da informagado cadastral
(CGPR) (Fungdes que ja
ndo sdo da competéncia
da CCDR Alentejo, I.P.

No entanto, a situacao
coloca-se enquanto a
CCDR Alentejo. I.P., for
responsavel pela concluséo
de todos os processos que
estdo em analise)

Contribuicdo para o
desenho de modelos de
gestdo territorial a partir
de estratégias territoriais
que integrem as politicas
setoriais

Contribuicdo para a
melhoria da eficacia e

da eficiéncia do sistema
de gestdo territorial.
Exercer a nivel regional as
competéncias da REN

Equacionar as

agdes necessarias

a implementacéo,
monitorizagdo e avaliagdo
do PROT Alentejo e
acompanhar a elaboracéo,
alteragdo e revisdo dos
PMOT no que se refere

as opgoes de estratégia
municipal

Contribuigdo para o
desenho de modelos de
gestdo territorial a partir
de estratégias territoriais
que integrem as politicas
setoriais

Aleatoriedade
na prioridade
da anélise de
Processos.
Alteracdo de
marcos;
Falsificacdo ou
contrafacdo de
documento;
Danificacédo ou
subtragdo de
documento e
notacgdo técnica;
Corrupgao

Né&o se identificam
risco

Eventual conflito
de interesses no
ambito de parecer
técnico

N&o se identificam
riscos

Né&o se identificam
riscos

Reforco dos

procedimentos internos

de gestdo e controlo

como, por exemplo, Sim
a digitalizacdo dos

processos apds primeiro
pagamento

e controlo do tempo que
medeia a analise dos

pedidos e apreciacdo dos  Sim
processos e entrada dos
mesmos

Estrutura hierarquizada

do processo de decisdo

com a consequente Sim
analise das matérias em
diferentes niveis

Tarefas efetuadas

Nno campo por equipas

(nunca individualmente) Sim
designadas de forma

rotativa e aleatdria

Os pareceres sao
assegurados por
técnicos para os quais

o conflito referido

nao se coloca, sendo
acionado o mecanismo
de escusa quando
necessario. De qualquer
forma, os pareceres ou Sim
autoriza¢des decorrem
de critérios definidos

na legislacdo de forma
objetiva.

Existe procedimento de
verificacdo e fiscalizacdo
assegurados por
departamentos distintos
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Sim. Estdo a ser adotadas
medidas de digitalizagdo de
processos.

N&o. Verificou-se que, devido
a alteracdo do sistema de
faturacdo da CCDRA, I.P., as
questdes relacionadas com as
competéncias da faturacéo,
validagdo dos pagamentos

e informacéo da liquidacdo
aos técnicos sofreu grandes
alteracoes, ndo estando ainda
o procedimento definido na
sua totalidade. Aqui acresce
o risco de ndo haver controle
na resposta em tempo aos
requerentes por ineficiéncia
do procedimento.

Sim. A tomada de decisdo
tem dupla validagéo

Sim. Os técnicos, quando
tém saida de campo, véo
sempre em equipa definida
aleatoriamente

A adocdo das medidas
identificadas permitem
minorar o risco associado a
eventuais riscos existentes
na conservagao cadastral da
competéncia desta CCDR, I.P.

Sim. Atendendo a eventual
possibilidade de risco, o
processo é atribuido ao
técnico que, em principio
ndo tem esse risco. Até

ao momento, nao houve
necessidade de pedido de
escusa

A medida a adotar

para minimizar o risco
devera estar associada
com a estabilizacdo, o
mais rapido possivel,
do procedimento a
adotar nos pagamentos
e respetivas
comunicacdes da
liquidagéo aos técnicos



ok

A UOT identificou cinco riscos para cinco fungdes (atividades) e prop0s treze medidas para mitigar esses
riscos (dos quais dois estdo classificados como fracos, outros dois como moderados e um como elevado).
Encontram-se todas as medidas implementadas mas, porém, uma das medidas (proposta, a par de outras trés,
estas eficazes, para combater o risco classificado como elevado) ndo se esta a revelar eficaz porquanto, devido
a alteracao do sistema de faturacdo da CCDR Alentejo, I.P., as questdes relacionadas com as competéncias

da faturagao, validagdo dos pagamentos e informacao da liquidacdo aos técnicos sofreu grandes alterac¢des,
nao estando ainda o procedimento definido na sua totalidade, ao que acresce o risco de ndo haver controle
na resposta em tempo aos requerentes por ineficiéncia do procedimento, pelo que a UOT avanca que a
medida a adotar para minimizar o risco devera estar associada com a estabilizacdo, o mais rapido possivel, do
procedimento a adotar nos pagamentos e respetivas comunicagdes da liquidacdo aos técnicos.

As restantes doze medidas revelam-se eficazes.

Propor ao Patriménio Cultural, I. P.,
em colaboracdo com os servicos
competentes, planos de pormenor
de salvaguarda nos termos da lei,
no ambito do patriménio cultural,
arquiteténico e arqueologico

Emitir parecer sobre o impacto

de planos ou grandes projetos e
obras, tanto publicos como
privados, e propor ao Patriménio
Cultural, I.P., as medidas de
protecdo e as medidas corretivas e
de minimizagdo que resultem
necessarias para a protegdo do
patriménio cultural, arquiteténico,
arqueologico e paisagistico

Emitir parecer, nos termos da lei,
sobre planos, projetos, trabalhos e
intervengdes de iniciativa publica
ou privada a realizar nas zonas de
protecdo dos imoéveis classificados
ou em vias de classificacdo,
excetuando as areas abrangidas
pelas servidées administrativas

de imoveis afetos ao Patriménio
Cultural, I. P.

Emitir pareceres prévios nos
termos do artigo 51.° do
Decreto-Lei n.° 309/2009, de 23
de outubro, na sua redacéo atual,
excetuando as areas abrangidas
pelas servidées administrativas
de imdveis afetos ao Patriménio
Cultural, I. P., e a Museus e
Monumentos de Portugal, E.P.E..

Acompanhar a execucdo de
intervencdes nas zonas de protegdo
de imoveis classificados ou em vias
de classificagdo

Definicdo de Parametros

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas

e publicas, para a
reversao de restricoes e
condicionantes impostas
em pareceres emitidos
pela CCDR Alentejo, I.P.,
no ambito de processo
de salvaguarda

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas

e publicas, para a
reversdo de restricbes e
condicionantes impostas
em pareceres emitidos
pela CCDR Alentejo, I.P.,
no ambito de processo de
salvaguarda

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas

e publicas, para a
reversdo de restricdes e
condicionantes impostas
em pareceres emitidos
pela CCDR Alentejo, I.P.,
no ambito de processo
de salvaguarda

Durante a fase de obra,
interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas, para a realizagdo
de trabalhos em
desconformidade com as
solu¢des aprovadas em
fase de licenciamento

Envolvimento de
arquiteto, arquedlogo e
historiador

Promover a
rotatividade de
técnicos e afetacdo a
areas territoriais,
inviabilizando a
permanente
interlocugdo com os
mesmos agentes
externos (técnicos,
promotores,
construtores, etc.).

Promover a
rotatividade de
técnicos e afetacdo a
areas territoriais,
inviabilizando a
permanente
interlocu¢do com os
mesmos agentes
externos (técnicos,
promotores,
construtores, etc.).

Promover a rotatividade
de técnicos e afetagao

a areas territoriais,
inviabilizando a
permanente interlocugdo
com 0s mesmos agentes
externos (técnicos,

promotores, construtores,

etc)

Promover a rotatividade
de técnicos e afetacdo

a areas territoriais,
inviabilizando a
permanente interlocucdo
com 0s mesmos agentes
externos (técnicos,

promotores, construtores,

etc.).
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Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim



Propor a constituicdo de reservas
arqueoldgicas, a submeter a
aprovacdo do Patriménio Cultural,
I.P., nos termos da lei

Propor a constituicdo de
depositos de espdlios de trabalhos
arqueoloégicos, em articulacdo
com os municipios, a submeter a
aprovacdo do Patriménio Cultural,
I.P.

Propor ao Patriménio Cultural, I.P.,
o plano regional de intervengdes
prioritarias em matéria de estudo

e salvaguarda do patriménio
arquitetonico e arqueoldgico, bem
como os programas e projetos
anuais e plurianuais da sua
conservagao, restauro e valorizagéo,
assegurando, em articulagdo com o
Patrimonio Cultural, I.P., a respetiva
promogao e execucao, e, sempre
que possivel, a respetiva fonte

de financiamento, a submeter a
aprovacdo deste

Instruir e submeter a aprovagéo do
Patrimonio Cultural, I.P., os
pareceres sobre pedidos de
autorizagdo para a realizagdo de
trabalhos arqueolégicos, bem
como dos respetivos relatérios, nos
termos do Regulamento dos
Trabalhos Arqueolégicos, e remeter
os documentos originais ao
Patrimonio Cultural, I.P.

Acompanbhar e fiscalizar os
trabalhos arqueoldgicos
autorizados pelo Patrimoénio
Cultural, I.P.

Exercer, acessoriamente, atividades
relacionadas com a salvaguarda
do patriménio cultural,
nomeadamente a prestacdo de
servicos de consultadoria ou
assisténcia técnica, solicitados ou
contratados por entidades
publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeira

Apoiar o Patriménio Cultural,

I.P., nos procedimentos de
inventariacdo do patrimoénio
cultural imaterial, instruindo os
processos de registo no Inventario
Nacional, incluindo de
manifesta¢des culturais tradicionais
imateriais, individuais e coletivas,
nomeadamente através do seu
registo videografico, fonografico e
fotografico

Conservar, tratar e atualizar os
arquivos documentais, bem como
o banco de dados para o inventario
do patriménio arquiteténico e
arqueoloégico, em articulagdo com
o Patrimonio Cultural, I.P.

Acompanhar, de acordo com as
orientacdes e diretivas nacionais, as
acoes de salvaguarda e valorizagao
do patriménio arquiteténico e
arqueoldgico.

Apoiar e colaborar na inventariacdo
sistematica e atualizada dos

bens que integram o patriménio
arquiteténico e arqueologico

Levantamento e
conhecimento sobre a
reserva

Levantamento e
conhecimento sobre o
espolio

Levantamento e
conhecimento do
patriménio; Definicdo
de prioridades para
investimento

Parametros do parecer

Durante a fase de
execucdo de trabalhos
arqueoldgicos,
interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas, para a
realizacdo de trabalhos
em desconformidade
com as metodologias e
medidas de minimizagao
previamente definidas e
aprovadas

Levantamento e
conhecimento do
patriménio e dos bens

Perfil/
Formagao Profissional

Perfil/ Formagao
Profissional

Definicdo de Parametros

Levantamento e
conhecimento do
patriménio e dos bens

Apoio do Conservador
Restaurador

Apoio do Conservador
Restaurador

Promover a rotatividade
de técnicos e afetacdo

a areas territoriais,
inviabilizando a
permanente interlocucdo
com 0s mesmos agentes
externos (técnicos,
promotores, construtores,
etc).

Definicdo de
parametros

Promover a rotatividade
de técnicos e afetacdo

a areas territoriais,
inviabilizando a
permanente interlocucdo
com 0s mesmos agentes
externos (técnicos,
promotores, construtores,
etc.).

Envolvimento de
arquiteto, arquedlogo e
conservador; Formagao
dos técnicos envolvidos
(Etica profissional);
Acompanhamento dos
trabalhos trimestralmente

Garantir o conhecimento
e experiéncia profissional

Garantir o conhecimento
e experiéncia profissional

Levantamento e
conhecimento do
patrimonio e dos bens

Apoio do Conservador
Restaurador; Historiador,
Arquedlogo
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Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Tendo em conta as alteracoes
na direcdo do PC, I.P., ainda
nao foi possivel estabelecer
com o PC, I.P., os parametros
de agdo para uma articulagdo
conjunta. No inicio de 2025
foi determinada a criagdo de
grupos de trabalho de forma
a cumprir este ponto

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim



Propor a suspensao de trabalhos
ou intervencdes que estejam a ser
realizados em violacdo ou
desrespeito das normas em vigor
ou das condi¢Bes previamente
aprovadas para a sua realizacdo,

a submeter a aprovacdo do
Patriménio Cultural, I.P.

Propor ao Patriménio Cultural,

I.P., que submeta ao membro do
Governo responsavel pela area da
cultura, o embargo administrativo
ou a demolicdo de obras ou
trabalhos em bens imoveis
situados em zonas de protecdo de
imoveis classificados ou em vias
de classificacdo, exceto nas zonas
de protecdo dos imdveis afetos ao
Patrimonio Cultural, I.P., e a Museus
e Monumentos de Portugal, E.P.E.,
executadas em desconformidade
com a lei

Analisar a concessdo de apoios
financeiros ou outros incentivos

a entidades publicas ou privadas,
singulares ou coletivas, nacionais
ou estrangeiras, que tenham por
fim a conservacdo, salvaguarda e
valorizagao do patriménio cultural
e a atividade cultural na respetiva
area de intervencdo

Promover a¢des educativas

e de formacgdo que incidam

sobre a defesa, valorizacdo e
difusdo do patriménio cultural,
nomeadamente de «Educagdo para
o Patrimoénio»

Coordenar a implementacdo da
Estratégia Regional do Saber Fazer
Tradicional em alinhamento com a
Estratégia Nacional do Saber Fazer
Tradicional

Apoiar iniciativas culturais locais
ou regionais, de carater ndo
profissional que, pela sua natureza,
correspondam a necessidades ou
aptidées especificas da regido

Promover a sensibilizagdo e a
divulgacéo de boas préaticas

para a defesa e valorizagdo do
patrimonio cultural arquiteténico
e arqueoldgico, nomeadamente
através de agbes educativas e de
formacao

Promover e apoiar, com entidades
externas, linhas de cooperacao,
através do estabelecimento de
contratos ou da definicdo de
projetos no ambito da sua atuacdo

Apoiar, nos termos da lei,

0 associativismo cultural,
designadamente bandas de musica,
filarmonicas, escolas de musica,
tunas, fanfarras, ranchos folcléricos
e outras agremiagdes culturais

que se dediquem a atividade
musical, constituidas em pessoas
coletivas de direito privado sem
fins lucrativos

Fomentar o didlogo e apoiar linhas
de cooperacdo dos agentes e
estruturas culturais e criativos da
regidao com os seus congéneres a
nivel nacional, em articulacdo com
os servigos competentes da CCDR,
Alentejo, I.P

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas, para a reverséo
da decisdo de propor a
suspensdo de trabalhos.

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas, para a reverséo
da decisdo de propor o
embargo administrativo

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas, para que lhes
sejam concedidos apoios
financeiros e outros
incentivos, para projetos
e operagdes sujeitas a
candidatura

Contratagdo publica;
escolha dos setores/
atividades

Selecdo de artesdos

Atribuicdo da verba
e hierarquizagdo dos
agentes culturais

Contratagao publica

Clareza na identificacdo
dos deveres e obrigagdes
dos parceiros. Verificacdo
do cumprimento

Verificar os documentos
de despesa; identificar os
bens adquiridos

Selecdo dos agentes e
estruturas culturais

Promover a rotatividade

de técnicos e afetacdo

a areas territoriais,
inviabilizando a

permanente interlocucdo  Sim
com 0s mesmos agentes
externos (técnicos,

promotores, construtores,

etc.).

Promover a rotatividade

de técnicos e afetacdo

a areas territoriais,
inviabilizando a

permanente interlocugdo  Sim
com os mesmos agentes
externos (técnicos,

promotores, construtores,

etc.).

Promover a rotatividade

de técnicos e afetacdo

a areas territoriais,
inviabilizando a

permanente interlocucdo  Nao
com os mesmos agentes
externos (técnicos,

promotores, construtores,

etc).

Implementacéo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Implementacéo de
medidas de controlo
interno das atividades/
processos

Dar cumprimento ao
regulamento em matéria
de apoios; Controlo
Interno das atividades.

Sim

Implementacéo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Dar cumprimento

ao regulamento em

matéria de apoios;
Implementacao de Néao
medidas de Controlo

Interno das atividades/
processos

Dar cumprimento

ao regulamento em

matéria de apoios;
Implementacdo de Sim
medidas de Controlo

Interno das atividades/
processos

Implementacdo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Néo
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Sim

Sim

Néo foram concedidos
apoios financeiros nesta area.

Por falta de dotacéo para
estas atividades, ndo foram
desenvolvidas. Foi solicitada
dotagdo para o orcamento de
2025 para estas atividades.

Nao foram tomadas medidas
preventivas porque nao foi
necessario. Do ponto de
vista da CCDR, este item ndo
envolve risco.

Registado em plano de
atividades da UC.

Sim. Elaboracdo de quadro
de controlo de verbas com
indicacédo dos técnicos
responsaveis

Por falta de dotacdo para
estas atividades, ndo foram
desenvolvidas. Foi solicitado
dotacdo para o orcamento de
2025 para estas atividades.

Nao foram estabelecidos
protocolos com entidades
externas.

Sim

Por falta de dotacédo para
estas atividades, ndo foram
desenvolvidas. Foi solicitado
dotagdo para o orcamento de
2025 para estas atividades



Participar e promover politicas de
captagdo de mecenato cultural,
emarticulagdo com os servigos

e organismos da administracdo
central da area da cultura e sem
prejuizo das competéncias que lhes
estejam legalmente fixadas

Participar, em articulacdo com

0s servicos competentes, na
divulgagdo publica de programas
e linhas de apoio europeus e
nacionais, bem como de atos e
decisées da CCDR Alentejo, I.P., e
de demais informacéo relevante
relativa as areas cultural e criativa,
junto dos agentes da regido

Promover a publicacdo, em
diferentes suportes, de obras
tematicas e de outras edigdes de
referéncia nas areas cultural e
criativa

Promover o conhecimento sobre

0 ecossistema de equipamentos
culturais e de estruturas e
entidades culturais e artisticas

em atividade na regido, bem

como elaborar os respetivos
mapeamentos, estudos,
diagnosticos e relatérios, em
articulagdo com as autarquias locais
e demais servigos competentes

Participar e dinamizar iniciativas
culturais, designadamente no
quadro de eventos como a

Capital Europeia de Cultura, a
Capital Portuguesa da Cultura,
redes regionais de cultura e de
valorizagao do patrimdnio cultural,
em articulacdo com os servicos

e organismos da administragao
central da area da cultura

Valorizar e fomentar, como
designios de interesse publico,
a sustentabilidade ambiental
em contextos e atividades
culturais, bem como a transicao
digital, a igualdade de género,
a diversidade étnico-racial, o
didlogo intercultural, a incluséo,
a participacéo e a acessibilidade
fisica, social e intelectual no
ecossistema cultural e criativo

Proceder a instrucao dos
procedimentos, analise e aprovagao
de candidaturas, bem como a
validacdo da despesa, decisdo

final e atribuicao e fiscalizagdo no
ambito do regime de incentivos

do Estado a comunicagao social
regional e local, nos termos da lei

Proceder a instrucdo dos
processos, andlise e aprovagdo

de candidaturas, bem como a
validacdo da despesa e fiscalizagdo
no ambito do regime de incentivo
a leitura de publicagbes periddicas
(porte pago), nos termos da lei

Defini¢do dos objetivos
programaticos

Regras de publicidade e
divulgacdo

Regras de publicidade e
divulgacdo; contratagdo
publica

Regras de publicidade e
divulgacdo; contratagdo
publica

Definicao dos objetivos
programéticos

Definicdo dos objetivos
programaticos

Definigdo de critérios

Definicao de Critérios/
Parametros

Implementagao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Implementacdo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Implementacéo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Implementacéo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Implementacao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Implementagao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos.

Dar cumprimento ao
regulamento em matéria
de apoios com ac¢bes

de acompanhamento/
Implementagao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Dar cumprimento

ao regulamento em
matéria de apoios de
acompanhamento/
implementacao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos
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X
VAN

A definir os objetivos para
a captacao de mecenato
cultural

Sim

Sim.

Elaboracdo de quadro de
controlo de verbas com
indicagdo dos técnicos
responsaveis

Por falta de dotagao para
estas atividades, nao foram
desenvolvidas.

Sim.

Dinamizagao de conferéncias,
exposicoes, palestras e
encontros entre varios
organismos e agentes
culturais

Sim.

Assegurado no ambito do
regulamento de apoio aos
agentes culturais

Sim.

O Decreto-Lei e a portaria
sobre o Regime de incentivo
do Estado a Comunicacédo
Social encontram-se
disponiveis no site da CCDR
Alentejo, I.P. Registo dos
procedimentos em check-list.
Avaliacdo e hierarquizagao
das candidaturas admitidas.
Elaborado o manual

interno de procedimentos,
também disponivel no

site da CCDR Alentejo,

I.P. Visitas de fiscalizagdo

e acompanhamento dos
6rgaos de comunicagao
social.A verificagdo fisica

dos projetos é efetuada pela
Unidade de Fiscalizacdo

Sim.

O Decreto-Lei e a portaria
sobre o Regime de incentivo
a Leitura encontram-se
disponiveis no site da CCDR
Alentejo, I.P., e foi atualizado
o manual interno de
procedimento que também
esta disponivel no site da
CCDR Alentejo, I.P.



Emitir parecer sobre o manifesto
interesse publico de projetos
enquadraveis no ambito do
mecenato cultural e sobre

Definicdo dos objetivos

Implementacao de
medidas de Controlo

Sim, com verificagdo
atempada das informacdes

quaisquer outras matérias que lhe programaticos Interno das atividades/ Sim nos processos de pedido de
sejam solicitadas no ambito dos processos * interesse cultural.

servicos e organismos da area da

cultura

Dar cumprimento as Implementagéo de

recomendagdes das organizagdes Defini¢do dos objetivos medidas de Controlo Sim Sim, através de diplomas

internacionais de que Portugal é
parte

programaticos

Interno das atividades/
processos**

legais da area da cultura.

* Tais como, conforme a UC refere, listagem de entidades a quem se podera solicitar informacgao adicional e onde
se podera consultar informacées sobre parcerias, apoios e historico da atividade desenvolvida pela entidade que
candidata o projeto.

** Tais como: consultar publicagdes sobre novos diplomas legais da area da cultura e da coesdo no GEPAC e de
outros organismos com responsabilidade nestas matérias; divulgar na altura certa tudo o que vem da Voice of
Cultura, de entidades como a ELA e como Observatérios e Instituicdes que fazem parte de comissdes internacionais
e europeias; acompanhar, com muita regularidade, as paginas oficias e eventos promovidos; providenciar
informagodes atualizadas.

A UC identificou inicialmente trinta e cinco riscos para trinta e cinco func¢des (atividades) e propds quarenta e
duas medidas para mitigar esses riscos (dos quais vinte e cinco estdo classificados como minimos, outros dois
como fracos e oito como moderados).

Porém, desses trinta e cinco riscos, ha uma atividade que a UC vem agora referir que, do ponto de vista da
CCDR Alentejo, I.P., essa atividade nado envolve risco (quando, inicialmente, tinha classificado o risco existente
como minimo).

Atendendo ao agora informado pela UC, retirando essa atividade das atividades que comportam riscos
associados, resulta, atualmente, trinta e quatro riscos para trinta e quatro fungdes (atividades), encontrando-se
propostas quarenta e uma medidas para mitigar esses riscos (dos quais vinte e quatro sao classificados como
minimos, outros dois como fracos e oito como moderados).

Destas quarenta e uma medidas, oito ainda nao foram implementadas.

No entanto, importa referir que, destas oito medidas, quatro medidas ainda ndo foram adotadas pois, por
falta de dotagdo para as atividades cujos riscos essas medidas visavam mitigar, essas atividades nao foram
desenvolvidas. Assim, ndo se trata propriamente de uma questdo de ndo adogdo de medidas mas sim de ndo
realizacao das atividades a que essas medidas se aplicariam.

Também uma outra medida ndo foi adotada pois nao foram concedidos apoios financeiros ou outros
incentivos na area (conservacao, salvaguarda e valorizacao do patriménio cultural e atividade cultural) prevista
na atividade cujo risco essa medida visava mitigar.

Também relativamente a outra medida, a mesma nao foi adotada devido a impossibilidade de se ter
estabelecido com o Patrimdnio Cultural, I.P. (em virtude das alteraces sofridas na direcdao do PC, I.P.) os
parametros de acdo para uma articulagcao conjunta, pelo que nao teve lugar a atividade cujo risco a medida
visa mitigar.

Da mesma forma, duas outras medidas nao foram executadas porquanto nao foi realizada a atividade
(concretamente, ndo foram celebrados protocolos com entidades externas) cujo risco as mesmas se
destinavam a mitigar.

As medidas implementadas tém-se revelado eficazes.
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Quadro 13 :: Unidade de Agricultura e Pescas

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s) esta(do) a ser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Medida(s) corretiva(s)/

preventiva(s) a

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/N3o e porqué) adotar (no caso de as
ol anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as

Quando a(s) medida(s) ndo
anteriores medidas ndo
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacdo

tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementacao







Assegurar as agdes
necessarias a
analise de projetos
de investimento

e analise dos
respetivos pedidos
de pagamento,

de acordo com as
normas funcionais,
em sede dos
Programas MAR
2020 e MAR 2030

Analisar e
promover a
implementacdo

de programas,
agoes e projetos de
apoio as
organizagdes nos
dominios da
agricultura e da
apicultura

Corrupgao na analise
e aprovacao de
projetos

Favorecimento
indevido de

certos projetos ou
beneficiarios em
detrimento de outros,
sem justificacdo
técnica adequada,
seja por influéncia
politica, econémica
ou pessoal

Falta de transparéncia
nos processos de
analise de projetos
e pedidos de
pagamento pode
facilitar praticas
corruptas, uma

vez que dificulta

a identificacdo de
irregularidades e a
prestacdo de contas
sobre o uso dos
fundos publicos

Favorecimento
indevido de
determinadas
organizagoes

ou projetos em
detrimento de outras
sem justificagdo técnica
adequada

Conflitos de interesse
dos funcionarios
responsaveis por
analisar e promover
programas de apoio
ao colocarem os
interesses pessoais
ou financeiros acima
das suas obrigagées
profissionais,
influenciando
negativamente suas
decisGes e a¢oes

Suborno e corrupgdo
na implementacéo

de programas de
apoio por meio

de influéncias ou
favores, visando obter
beneficios indevidos ou
favorecer determinadas
organizagoes

Falta de transparéncia
NOS Processos

de andlise e
implementacéo

de programas de
apoio pode facilitar
a corrupgao, uma
vez que dificulta

a identificacdo de
iregularidades e a
prestacdo de contas
sobre o uso dos
recursos publicos

1. Promover uma
abordagem transparente
e imparcial de todas as
etapas do processo de
anélise de projetos e
pedidos de pagamento
nos Programas MAR

2020 e MAR 2030 através

da implementacéo de
procedimentos claros e
objetivos para avaliagdo
dos projetos

2. Garantir que os
critérios de elegibilidade

sejam aplicados de forma

consistente (Definicdo
prévia de critérios)

3. Segregacao de fungdes

com varios niveis de
decisédo

4. Realizar auditorias
regulares para verificar
a conformidade com as
normas e regulamentos
aplicaveis

5. Promover a ética e
a conduta profissional
entre os funcionarios
envolvidos

6. Implementar sistemas
de monitorizacdo e
avaliacdo para garantir a
integridade e eficiéncia
na gestdo dos fundos
publicos nos Programas
MAR 2020 e MAR 2030

1. Promover uma
abordagem transparente
e imparcial na analise

e implementacdo

de programas de

apoio a agricultura e
apicultura (Normas de
Procedimentos)

2. Controlo
administrativo

3. Realizar auditorias
regulares para verificar
a conformidade com as
normas e regulamentos
aplicaveis

4. Implementar sistemas
de monitorizacdo e
avaliacdo para garantir a
integridade e eficiéncia
na implementacdo dos
programas de apoio

1. Sim

2.Sim

3.Sim

4. Nédo

Medida a adotar com a UO com

atribuicdo na matéria

5. Sim.

Medida implementada pela UO — DAT

6. Nao.

Medida a implementar em 2025

1. Sim

2. Ndo.Medida a implementar em 2025

3. Ndo.Medida a articular com a UO
com atribuicbes na matéria

4. N&o.Medida a implementar em 2025
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1., 2, 3. e 5. Medidas
implementadas eficazes,
correspondendo ao
pretendido e de acordo
com o NP.

4.Medida ndo
implementada porque
o plano foi aprovado ha
apenas seis meses e a
sua implementacdo nao
depende desta UO

1. Medidas implementadas
eficazes, correspondendo
ao pretendido e de acordo
com o NP.

2. Medida nao
implementada porque
o plano foi aprovado ha
apenas seis meses e a
sua implementacédo nédo
depende desta UO



Apoiar a
constituicdo

€ promover o
reconhecimento de
organizagdes de
produtores na area
da comercializacdo
de produtos
agroalimentares

Coordenar e
assegurar a
aplicagdo do
Regime de Apoio
a Reestruturagdo
e Reconversao das
Vinhas

Favorecimento
indevido de certas
organizagdes de
produtores em
detrimento de outras
sem justificativa
técnica ou legal
adequada

Conflitos de interesse
dos funcionarios
responsaveis

pelo apoio as
organizagdes

de produtores

que podem ter
interesses pessoais
ou financeiros

em conflito com

suas obrigacoes
profissionais,
influenciando
negativamente as
suas decisdes e acoes

Suborno e corrupgao
no processo de
constituicdo ou
reconhecimento
de organizagdes
de produtores por
meio de subornos
ou favores, visando
obter beneficios
indevidos ou
privilégios injustos

Falta de
transparéncia nos
processos de apoio
e reconhecimento
de organizagbes de
produtores pode
facilitar a corrupgao,
uma vez que dificulta
a identificagdo de
irregularidades e a
prestagdo de contas
sobre o uso dos
recursos publicos

Corrupcao e fraude
no processo de
aplicagdo do regime

Falta de transparéncia
NOS processos

de aplicacédo do
regime pode
facilitar a corrupcao,
dificultando a
identificacdo de
irregularidades e
comprometendo a
confianca do publico
no programa

Conflitos de interesse
dos funcionarios
responsaveis pela
coordenacédo do
regime ao colocarem
0s interesses pessoais
ou financeiros acima
das suas obrigagoes
profissionais,
influenciando as suas
decisdes e a¢bes

1. Promover uma
abordagem transparente
e imparcial no apoio

a constituicdo e
reconhecimento de
organizagdes de
produtores na area

da comercializacdo

de produtos
agroalimentares (Normas
de procedimentos)

2. Implementar sistemas
de monitorizagao para
acompanhamento dos
processos

1. Implementar
mecanismos internos de
controlo para prevenir
casos de ma gestao,
corrupgao ou fraude

2. Segregagdo de fungdes

3. Promover a
transparéncia através

da divulgagdo de
informacdes sobre o
regime, os seus critérios
e resultados, bem como
o processo de selecdo de
beneficiarios

4. Formar e sensibilizar
os funcionarios
envolvidos no programa
sobre questdes éticas,
evitando conflitos de
interesse e garantindo a
imparcialidade nas suas
decisdes

1. Sim 1. Medidas implementadas
eficazes, correspondendo

ao pretendido e de acordo

com o NP.

2. Nado Medida a implementar em 2. Medida ndo

2025 implementada porque
o plano foi aprovado ha
apenas seis meses e a
sua implementacdo nao
depende desta UO

1. Sim 1. e 2. Medidas
implementadas eficazes,
correspondendo ao
pretendido e de acordo
com o NP.

2.Sim

3. Nao

Medida a implementar em 2025 3. Medida nédo

implementada porque
o plano foi aprovado ha
apenas seis meses e a
sua implementacdo ndo
depende desta UO

4.Sim
Medida implementada pela UO - DAT

A UAP identificou vinte e oito riscos para oito funcdes (atividades) e propds vinte e nove medidas para mitigar
esses riscos (dos quais dez estdo classificados como fracos e dezoito como moderados) sendo que dezoito
medidas se encontram implementadas e prevé que sete das medidas ndo implementadas o venham a ser
durante o ano de 2025.
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No que a eficacia das dezoito medidas implementadas se refere, entende a UAP que as mesmas se revelam

eficazes.

A UAP faz notar que o motivo pelo qual algumas das medidas nao se encontram implementadas deve-se ao
facto de o PPR em vigor ter sido aprovado seis meses antes do fim do ano de 2024 e a implementag¢do dessas

medidas ndo depender apenas da UAP.

Quadro 14 :: Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s) esta(ao) a ser
adotada(s)?
(Sim/Na&o)

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Né&o e porqué)
ou
Quando a(s) medida(s) ndo
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua

implementacao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas ndo
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementagao




Utilizagdo do
patrimoénio

Conversdes
culturais

Aparcamentos de
gado

Autorizagdo prévia
paraarranque de
olival

Controlo de
projetos no ambito
do Programa
Apicola Nacional

Licenciamento
de atividades
agroindustriais
e atividades
pecuarias (SIR,
RERAE e NREAP)

Competéncias
técnicas e
administrativas

Guarda e
conservacgao de
equipamentos e
documentacdo

Elaboracdo de
pareceres e
informacoes

Utilizagdo em
proveito préprio
(peculato de uso)

Violagdo de normas
legais e deveres
éticos Favorecimento
de interesses
particulares

Violagdo de normas
legais e deveres
éticos Favorecimento
de interesses
particulares

Violagdo de normas
legais e deveres
éticos

Favorecimento
de interesses
particulares

Violagdo de normas
legais e deveres
Eticos

Favorecimento
de interesses
particulares

Favorecimento
de interesses
particulares

Violagdo de normas
legais e deveres
éticos

Inadequacéo do
perfil ao exercicio de
funcdes

Extravio de
documentos e
equipamentos ou
a sua inutilizagao
por acdo humana
ou devido a causas
naturais

Influéncia na tomada
de decisdo

Controlo interno de requisicdo de viaturas.

Controlo interno de consumiveis.

Manual de procedimentos Segregagao
de funcdes ao nivel da UDRL e entidades
externas

Manual de Procedimentos Segregacdo
de funcbes ao nivel da UDRL e entidades
externas

Manual de procedimentos

Segregacao de fungdes ao nivel da UDRL

Manuais de procedimentos.

Segregacao de fungdes ao nivel da UDRL

Manuais de Procedimentos

Utilizacdo de plataforma de deciséo de
processos.

Atribuicdo de perfis adequados as
necessidades das competéncias atribuidas

Pastas partilhadas
Processos desmaterializados

Arquivos em condi¢des adequadas.

Normas e manuais de procedimentos.

Utilizacdo de plataforma de deciséo de
processos.

Monitorizagdo do trabalho desenvolvido,

pelos dirigentes.Apresentacdo de
declaragdo de conflito de interesses
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Sim

Sim

Sim

Sim

Néo foi analisado nenhum
processo no ambito “Controlo

de projetos no ambito do
Programa Apicola Nacional” pois
a distribuicdo de projetos para
controlo é da responsabilidade do
IFAP e, em 2024, nao foi atribuido
nenhum projeto para controlo a
UDRL. As medidas sé poderao ser
adotadas se existir alguma analise
de controlo atribuido pelo IFAP a
UDRL.

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim.

As medidas preventivas/
corretivas definidas
permitiram assegurar o
normal funcionamento das
tarefas dos trabalhadores sem
que fosse detetado quaisquer
situacdes desconformes.

Sim.

As medidas preventivas/
corretivas definidas
permitiram assegurar o
normal funcionamento de
andlise de processos sem que
fosse detetado quaisquer
situacdes desconformes,
sendo a decisdo final
proferida pelo ICNF

Sim.

As medidas preventivas/
corretivas definidas
permitiram assegurar o
normal funcionamento de
analise de processos sem que
fosse detetado quaisquer
situacdes desconformes,
sendo a decisdo final
proferida pelo ICNF

Sim.

As medidas preventivas/
corretivas definidas
permitiram assegurar o
normal funcionamento de
analise de processos sem
que fosse detetados ou
denunciados quaisquer
situacOes desconformes

Sim.

As medidas preventivas/
corretivas definidas
permitiram assegurar o
normal funcionamento de
analise de processos sem
que fosse detetados ou
denunciados quaisquer
situacdes desconformes.

Sim. O perfil foi atribuido
de acordo com as fun¢des
desempenhadas pelos
trabalhadores. Nao foi
detetada nenhuma situacdo
desconforme.

Sim.

As medidas preventivas/
corretivas definidas
permitiram assegurar o
normal funcionamento

da UDRL sem que fosse
detetados ou denunciados
quaisquer situagdes
desconformes.

Sim.

As medidas preventivas/
corretivas definidas
permitiram assegurar o
normal funcionamento de
andlise de processos sem
que fosse detetados ou
denunciados quaisquer
situacdes desconformes.
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A UDRL identificou vinte e seis riscos (correspondendo a vinte e trés classificados como de risco minimo, um
de risco fraco e dois de risco moderado) para quinze fungdes (atividades) e prop0s trinta e sete medidas para
mitigar esses riscos, das quais s6 duas ndo se encontram implementadas porquanto tais medidas s6 poderao
ser adotadas se existir alguma analise de controlo atribuido pelo IFAP a UDRL o que ndo ocorreu, ou seja, ndo
foi analisado nenhum processo no ambito “Controlo de projetos no ambito do Programa Apicola Nacional”
pois a distribuicdo de projetos para controlo é da responsabilidade do IFAP e, em 2024, nao foi atribuido
nenhum projeto para controlo a UDRL.

As demais medidas, encontrando-se implementadas, tém-se revelado eficazes.

Quadro 15 :: Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracao Local/
Divisdo de Apoio Juridico e a Administracao Local

A(s) medida(s) adotada (s) | Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/N&o e porqué) adotar (no caso de as
ol anteriores medidas
Quando a(s) medida(s) ndo se terem revelado

: ineficazes ou de as
tenha(m) sido adotada(s), anteriores medidas ndo

indicar quais as razées terem sido adotadas e

para a sua néo adogéo e a se desconhecer prazo

previsdo temporal para a sua | para a implementacdo
implementagéo

A USJAAL/DAJAL identificou trés riscos (todos classificados como minimos) para duas funcdes (atividades) e
prop0s seis medidas para mitigar esses riscos, encontrando-se todas implementadas e revelando-se serem
eficazes.

Medida(s) A(s) medida(s) esta(do) a ser adotada(s)?

preventiva(s)/ (Sim/Nao)
corretiva(s)




ke

Quadro 16 :: Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracao Local/

Divisao de Cooperacao com as Autarquias Locais

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Né&o e porqué)
ou
Quando a(s) medida(s) ndo
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementagao

Medida(s) A(s) medida(s) esta(ao) a ser adotada(s)?
preventiva(s)/ (Sim/Nao)
corretiva(s)

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas ndo
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacédo

A USJAAL/DCAL identificou trés riscos (todos classificados como risco minimo) para trés funcdes (atividades)
e propds seis medidas para mitigar esses riscos, encontrando-se todas implementadas e revelando-se serem

eficazes.
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Quadro 17 :: Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracao Local/
Divisdo de Assuntos Juridicos de Agricultura e Desenvolvimento Rural

A(s) medida(s) adotada (s) Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/N3o e porqué) adotar (no caso de as
on anteriores medidas
Quando a(s) medida(s) ndao se terem revelado

: ineficazes ou de as
tenha(m) sido adotada(s), anteriores medidas ndo

indicar quais as razdes eremicidoladotadase
para a sua ndo adogéo e a se desconhecer prazo
previsdao temporal para a sua | para a implementacédo

implementacao

Medida(s) A(s) medida(s) esta(do) a ser adotada(s)?
preventiva(s)/ (Sim/Nao)
corretiva(s)

A USJAAL/DAJADR identificou trés riscos (classificados como risco minimo) para duas fung¢des (atividades) e
propds cinco medidas para mitigar esses riscos, encontrando-se todas implementadas e revelando-se eficazes.




Executar, avaliar e fiscalizar ao nivel
regional, as politicas do ambiente,
urbanismo e de ordenamento do
territério e demais competéncias
previstas na legislagdo em vigor.

Controlo de ajudas diretas e de
atribuicdo de subsidios no ambito
da Politica Agricola Comum

Atualizacdo do Sistema de
Identificagdo Parcelar

Violagdo de normas legais
e deveres;
Favorecimento

Violagdo de normas legais
e deveres;
Favorecimento

Aumento do nimero
deTécnicos

Alteragbes das equipas
e das areas das a¢des de
fiscalizagdo

Formagao especifica

- Manuais de
procedimentos
atualizados pelo IFAP

Obrigatoriedade

de formagdo anual
para manutencéo de
credenciacdo

Apresentacao periodica
de declaracdo de conflito
de Interesses

Acdes de controlo de
qualidade interno e
externo.

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Houve o reforco de apenas
um elemento, que se
considerou insuficiente face
as necessidades

Houve rotatividade das
equipas de fiscalizagdo, mas
limitada, porque as matérias
exigem especializacdo e

a rotatividade ndo pode
comprometer a boa execucao
das acdes.

Foram apresentadas varias
propostas de formagao
especifica. Prevé-se a
execucgdo para o ano de
2025, uma vez que o plano
de formagao tem a duracédo
de 2025

Sim

Sim

Sim

Sim

No udltimo trimestre

de 2024, dois Técnicos
afetos a Divisdo

de Fiscalizagéo,
aposentaram-se. E
necessario que no ano
de 2025 se considere a
sua substituicdo e que,
além disso, haja um
reforco de mais dois
técnicos, para que as
medidas preventivas
possam ser executadas
e eficazes;

Em relacdo a formacéo
especifica, encontra-se
em vigor o plano de
formacgao do biénio
2024/2025.

Observacao:

Apesar das medidas
serem adotadas e
serem eficazes, importa
reforgar o nimero
técnicos uma vez que

a execugao de grande
volume de tarefas nos
prazos estipulados,
com deficit de recursos
humanos, pode
originar um facilitismo
no cumprimento

de normas
comprometendo a
eficacia das medidas a
que estamos obrigados.

A UF identificou dois riscos (um classificado como fraco e outro como moderado) para duas fungdes
(atividades) e prop0s sete medidas para mitigar esses riscos, das quais seis se encontram implementadas,
sendo que a UF prevé que, durante o ano de 2025, a medida que ndo se encontra implementada (formagao
especifica) o venha a ser dado que foram apresentadas varias propostas de formacdo especifica e o plano de
formacao em vigor também abrange o ano de 2025.

No que a eficacia das seis medidas implementadas se refere, uma (a referente ao aumento do niimero de

técnicos) nao se encontra ainda a produzir plenos efeitos porquanto o refor¢o foi de apenas um elemento, o
que a UF considera insuficiente face as necessidades, pelo que propde que, no ano de 2025, haja um reforco
de mais dois técnicos e também a substituicdo de outros dois técnicos que se aposentaram no Ultimo trimestre
de 2024, de forma a que a medida preventiva seja eficaz e plenamente executada.
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Quadro 19 :: Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos/
Divisdo de Gestao Financeira e Contratacao Publica

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s) esta(ao) a ser adotada(s)?
(Sim/Nao)

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Né&o e porqué)

ou
Quando a(s) medida(s) ndo
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razoes
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementagao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas nao
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacédo







X
VAN

A UGAFRH/DGFCP tinha identificado 11 riscos (dois classificados como minimo e os restantes nove como
moderados) relativos a cinco fung¢des, para os quais propos quinze medidas. Destas, quatro (uma das

quais destinada a mitigar um risco minimo e as outras trés a mitigar trés riscos moderados) nao foram
implementadas no decurso do ano de 2024. No entanto, as trés medidas que estavam por implementar,
destinadas a mitigar trés riscos moderados, ja se encontram a ser implementadas no presente ano de 2025.

Importa ainda referir que, das 11 medidas implementadas, ha duas relativamente as quais ndo se pode
considerar, face ao indicado pela UGAFRH/DGFCP, que estejam a ser plenamente eficazes, devendo a
UGAFRH/DGFCP desenvolver diligéncias no sentido de essas medidas se tornarem eficazes ou equacionar
outras que as substituam.

Segregagao de fungdes; Sim Sim. A segregacéo de
funcdes tem sido eficaz,
Conferéncia e validagao Sim registando-se um indice
dos processamentos residual de processamentos
efetuados; incorretos (inferior a 25%) no
ano de 2024, os quais foram
Rotatividade na Sim detetados e corrigidos nos
. . realizagdo dos rocessamentos seguintes.
Risco de deficiente ¢ . proc g
processamentos; Foi implementado o
Processamento de  processamento de . .
~ ~ procedimento de rotatividade
remuneragoes remuneragoes ou N .
Realizacdo de Sim no processamento de
outros abonos o - . .
agdes periddicas de vencimentos; todos os
monitorizagdo processamentos de abonos

sdo conferidos; sdo realizadas
acoes de monitorizacdo
periddicas e tematicas
designadamente por via dos
reportes de SIOE e Balanco
Social
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Recrutamento
e selecdo

de Recursos
Humanos

Protecédo de
dados individuais
dos trabalhadores

Risco de quebra
dos deveres

de isencéo,
imparcialidade e
transparéncia

Risco de acesso
indevido a
documentos,
informagdes

e sistemas de
informagdo quebra
de sigilo; Risco

de falhas ou
adulteracdo dos
registos efetuados
na base de dados
de recursos
humanos

Rotatividade e
diversidade dos
membros designados
para a constituicdo dos
Juris dos procedimentos
concursais;

Manual de
procedimentos para os
Juris dos procedimentos
concursais;

Publicitacdo da
informacdo relevante
relativa ao procedimento
concursal

e garantia de
cumprimento das
normas de acesso
aos documentos
administrativos

Segregacao de funcdes;

Realizacdo de
acoes periddicas
de monitorizacdo e
conferéncia;

Acesso controlado e
restrito aos processos
individuais.

Sistemas de informacao
de recursos humanos
com perfis de acesso
diferenciados e
mecanismos de
auditoria interna que
permitem rastrear as
a¢Bes desenvolvidas nas
aplicagbes por todos os
utilizadores;

Realizacdo de
acoes periddicas de
monitorizagdo

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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Sim, quanto a rotatividade, a
publicitacdo da informagdo e a
garantia do cumprimento das
normas de acesso. Os membros
dos Juris dos procedimentos
concursais sdo designados em
funcdo do posto de trabalho

a recrutar e integram sempre,
mas de forma alternada, um
representante da DRHF;

Toda a informacéo relevante
relativa aos procedimentos de
recrutamento esté divulgada no
site da CCDRA, I.P. inclusivamente
para os recrutamentos em regime
de mobilidade, que néo se
encontram regulados na lei.
Todas as pecas dos
procedimentos de recrutamento
desenvolvidos sédo publicitadas
no site da CCDR Alentejo, I.P.,

em pagina especificamente
dedicada aos recrutamentos. Esta
publicitacdo é, inclusivamente,
garantida nos procedimentos de
recrutamento por mobilidade, em
que, para além da publicitagao
obrigatdria de recrutamento,
todas as decisdes quanto a
selegdo das candidaturas sdo
publicadas, ainda que este
procedimento ndo se encontre
regulamentado

Nao, quanto a implementacao
da medida relativa ao manual de
procedimentos para os Juris dos
procedimentos concursais que
ainda ndo se encontra concluida.
Contudo, o cumprimento das
disposicoes legais aplicaveis a
estes procedimentos tem vindo a
ser eficazmente assegurado pela
integracdo em todos os Juris dos
procedimentos de um elemento
da DRHF como vogal efetivo e
um outro como vogal suplente.

Sim. O acesso aos processos
individuais dos trabalhadores,
quer em suporte papel quer

em suporte digital, encontra-se
restrito apenas aos funcionarios
que a ele necessitam de aceder
por via das fungdes que exercem,
nomeadamente para efeitos dos
processamento de vencimentos,
gestdo de carreiras e alteragdes
juridico-funcionais, analise de
requerimentos e emissdo de
pareceres ou registo e arquivo de
documentos. Os trabalhadores
da DRHF que nédo detém estas
fungdes em concreto, ndo
acedem aos processos nem

aos dados individuais dos
trabalhadores

O acesso aos sistemas de
informagao de recursos humanos
esta estratificado por perfis
diferenciados, de acordo com
as fungdes dos trabalhadores da
DRHF;

Os processos individuais em
suporte papel encontram-

se arquivados em espagos
integralmente controlados

pela DRHF e sempre que ndo

é necessaria a sua consulta os
espacos estdo fechados a chave.
Os sistemas de informagdo de
recursos humanos permitem a
monitorizagdo das alteragdes

de registos, e de pedidos de
informacao especificamente
solicitados a base de dados.



Violagdo de
normas legais e
de entidades deveres éticos;
formadoras Favorecimento
(formacdo agraria) de interesses
particulares

Certificagdo

Violacdo de
normas legais e
deveres éticos;
Favorecimento
de interesses
particulares

Homologagao
de agoes de
formacao para
agricultores

Emisséo de - -
> Violacao de
cartbes de )
. normas legais e
aplicador e N
deveres éticos;
de operador .
Favorecimento
de venda

de interesses

1o [ S particulares

fitofarmacéuticos

Utilizacdo de matrizes

de analise dos processos
comuns para todos os Sim
processos, que garantam

o cumprimento das

normas e orientacdes

nacionais aplicaveis;

Criagdo de base de dados  Sim
com mecanismos de

validacdo da informacao

e de reporte periédico

relativo aos processos
existentes;

Realizacdo de Néo
acoes periddicas de
monitorizagdo

Utilizagdo de matrizes
de analise dos processos
comuns para todos os
processos, que garantam
o cumprimento das
normas e orientagdes
nacionais aplicaveis;

Sim

Criacdo de base de dados
com mecanismos de
validacdo da informacao
e de reporte periédico
relativo aos processos
existentes;

Sim

Realizacdo de
acoes periddicas de
monitorizagao

Utilizagdo de matrizes Sim
de analise dos processos
comuns para todos os
processos, que garantam

o cumprimento das

normas e orientagdes

nacionais aplicaveis;

Criacdo de base de dados Sim
com mecanismos de

validacdo da informacao

e de reporte periddico

relativo aos processos
existentes;

Realizacdo de Néo
acoes periddicas de
monitorizagao

X
VAN

Todos os processos sao objeto

de analise através de uma matriz
comum com o objetivo de aferir o
cumprimento dos normativos em
vigor; Esté constituida uma base de
dados com o registo de todos os
processos, a fase de analise em que se
encontra e o/a técnico/a responsavel
pela analise;

Decorrente do processo de
reestruturagao dos servicos, as
dificuldades tecnoldgicas sentidas

em 2024, ao nivel da utilizacdo

dos sistemas de informacédo nédo
permitiram consolidar os mecanismos
periddicos de monitorizacéo, situagdo
a melhorar em 2025

Sim. Todos os processos sdo objeto
de analise através de uma matriz
comum com o objetivo de aferir o
cumprimento dos normativos em
vigor;

Esta constituida uma base de dados
com o registo de todos os processos,
a fase de anélise em que se encontra
e o/a técnico/a responsavel pela
analise; Sao realizados reportes
mensais periddicos quanto aos
processos desenvolvidos, enviados
para a DGADR;

Decorrente do processo de
reestruturacdo dos servicos, as
dificuldades tecnoldgicas sentidas

em 2024, ao nivel da utilizacdo

dos sistemas de informacéo nédo
permitiram consolidar os mecanismos
periddicos de monitorizacéo, situacdo
a melhorar em 2025

Sim. Todos os processos sdo objeto
de andlise através de uma matriz
comum com o objetivo de aferir o
cumprimento dos normativos em
vigor;

Est4 constituida uma base de dados
com o registo de todos os processos,
a fase de analise em que se encontra
e o/a técnico/a responsavel pela
analise;

S&o realizados reportes mensais
periddicos quanto aos processos
desenvolvidos, enviados para a
DGADR;

Decorrente do processo de
reestruturacao dos servicos, as
dificuldades tecnoldgicas sentidas
em 2024, ao nivel da utilizacdo

dos sistemas de informac&o nédo
permitiram consolidar os mecanismos
periddicos de monitorizacéo, situagao
a melhorar em 2025.

A UGAFRH/DRHEF tinha identificado seis riscos (quatro classificados como fracos e os restantes dois como
moderados) relativos a seis fungdes, para os quais propuseram vinte e duas medidas. Destas, quatro
(destinadas a mitigar riscos classificados como fracos) ndo se encontram implementadas, sendo que, quanto a
uma delas (a relativa a implementagdo da medida “manual de procedimentos para os Juris dos procedimentos
concursais”), poder-se-a dizer que estd em implementacdo, ainda ndo se encontrando concluida. Quanto as
restantes trés que ainda nao se encontram implementadas, a UGAFRH/DRHF justifica tal com as dificuldades
tecnoldgicas sentidas ao nivel da utilizagdo dos sistemas de informacdo durante o ano de 2024, decorrente

do processo de reestruturagdo dos servicos, que ndo permitiram consolidar os mecanismos periddicos de
monitorizacao.

Importa referir que as 18 medidas implementadas se revelam eficazes.
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Quadro 21 :: Unidade de Gestdao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos/
Divisdao de Organizacao e Patrimoénio

A(s) medida(s) adotada (s) Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a

(Sim/N&o e porqué) adotar (no caso de as
on anteriores medidas

Medida(s) A(s) medida(s) esta(ao) a ser adotada(s)? GuEReE &) TedEE) e se t.erem revelado
ineficazes ou de as

preventiva(s)/ (Sim/Nao) .
corretiva(s) te.nhé(m) S'd? adotacla(s), anteriores medidas ndo
indicar quais as razdes e Sl eekErks @

para a sua ndo adogéo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua | para a implementacdo
implementacao




Manter atualizado

o registo dos

contratos de

arrendamento

rural celebrados,

acompanhar o

cumprimento

dos planos de Deficiente controlo
exploracdo dos processos
dos prédios

arrendados

e propor as

medidas a adotar

em caso de

incumprimento

contratual.

Acompanhar

a execugao

de todos os

contratos no

ambito da gestdo

patrimonial,

inclusive dos

excluidos da

contratacdo Deficiente controlo
publica como o dos processos
arrendamento

de imoveis, sem

prejuizo da sua

supervisdo por

parte da area

juridica, sempre

que revelar

necessario.

Monitorizacdo constante;  Sim

Manter o controlo dos Sim
prazos;

Emitir alertas imediatos Néao
sobre incumprimentos e
proceder a regularizagao

de acordo com o previsto

na lei.

Exigéncia de declaracées  Sim
de conflitos de interesse
a todos os intervenientes.

Manter o controlo dos Sim
prazos

X
VAN

Sim. Existe um processo
desmaterializado para cada
contrato de arrendamento.

Os prazos de execugdo estao
a ser controlados.

A base de dados para o
efeito se encontra ainda em
desenvolvimento. As medidas
de mitigacdo adotadas

para gestdo dos contratos
permitem, no entanto,
acompanhar os prazos de
execucao e o pagamento das
rendas. O acompanhamento
dos planos de exploragéo,

s6 parcialmente esté a ser
garantido, por insuficiéncia
de recursos humanos

em algumas sub-regides,
nomeadamente Alto Alentejo
e Alentejo Litoral.

Sim. Em todos os
procedimentos de concurso
estdo a ser efetuadas
Declaracbes de néo existéncia
de conflito de interesses

por parte de todos os
elementos do juri. Esta a ser
desenvolvida uma plataforma
para controlo e gestdo dos
contratos.

A UGAFRH/DOP tinha identificado cinco riscos (trés classificados como moderados e dois como elevados)
relativos a cinco funcdes, para os quais propuseram treze medidas. Destas, oito (destinadas a mitigar dois
riscos classificados como moderados e um classificado como elevado) ndo se encontram implementadas,
sendo que trés delas (destinadas a mitigar roscos moderados) estdo em implementagdo. A UGAFRH/DOP
justifica a ndo implementacdo de algumas das medidas previstas com a insuficiéncia de recursos humanos.

Importa referir que as cinco medidas implementadas se revelam eficazes.

Fiscalizagdo, no ambito do

Discricionariedade na
Ambiente e do Ordenamento do abordagem relativamente
Territério as infragdes detetadas

Rotatividade das equipas
e acompanhamento
exaustivo nas acdes
desenvolvidas, com
refor¢o dos recursos no
ambito da Fiscalizagdo

Porque no ano de 2024 ndo
foi feita qualquer afetagdo de
recursos humanos ao servico
de fiscalizagdo, pelo que, tal
como se verificou no ano de
2023, a maioria das agoes

de fiscalizacdo envolveram
técnicos superiores que
prestam servico na area do
Ordenamento do Territorio.

Com o levantamento
das necessidades em
Recursos Humanos,
que foi feita no ano
transato, espera-se
reforcar em 2025 a
equipa de fiscalizagéo,
alocando a este servico,
pelo menos, mais um
colaborador.



Acompanhamento da execucdo de
operacdes de edificacdo

Acompanhamento da analise de
compatibilidade de operagdes
urbanisticas com os IGT e do
cumprimento da legislagdo em
funcdo da localizagdo (REN)

Execucdo de trabalhos
ndo aprovados ou
incorretos

Dualidades interpretativas
do contetdo dos IGT e da
legislagdo de suporte

Monitoriza¢do mais
intensa da execucdo, com
escolha criteriosa dos
processos. Reforco dos
recursos da Fiscalizacdo
e de técnicos da area de
engenharia civil/O.T

Obtencdo de declaragdes
de interesses privados
dos funcionérios.

Reforco da formagao e
dos recursos ao nivel

do ordenamento do
territério.

Sim

Sim

_:

Sim
Pese embora a medida
tenha sido atingida,
deveréd ser equacionada
a realizacdo de mais
. acbes de formagao

quer ao nivel dos
Instrumentos de Gestdo
Territorial, quer ao nivel
do Ordenamento do
Territorio.

Os SSAA tinham identificado trés riscos (todos classificados como sendo de risco minimo), relativos a trés
fungdes, para os quais propuseram oito medidas. Destas, duas nao se encontram implementadas (rotatividade
das equipas e acompanhamento exaustivo nas a¢des desenvolvidas, com refor¢o dos recursos no ambito da
Fiscalizacdo, relativamente a funcao “Fiscalizacdo, no ambito do Ambiente e do Ordenamento do Territério”)

porquanto,

no ano de 2024, nao foi feita qualquer afetacdo de recursos humanos ao servico de fiscalizacdo, esperando os
SSAA reforcar, em 2025, a equipa de fiscalizacdo, alocando a este servico, pelo menos mais um colaborador.

Analise da compatibilidade de
operagoes urbanisticas com os IGT

Fiscalizacdo ambiental

Dualidades interpretativas
do contetdo dos IGT

Discricionariedade na
abordagem as infragdes
detetadas

Segregacao de funcdes

Escalonamento aleatério
e rotativo das equipas de
fiscalizacdo

42

Sim

Nao

Sim. Articulagdo entre os
SSBA e a UOT ao nivel da
atribuicdo das tarefas e
posterior submissao das
informagGes a despachos
superiores

Em face do nimero de
efetivos disponiveis (3) para
a atividade de fiscalizagdo,
ndo é possivel a aplicagdo

da medida proposta.
Encontra-se aberto um
procedimento concursal para
o preenchimento de mais um
posto de trabalho a afetar a
equipa de fiscalizagdo, pelo
que se prevé que durante o
ano de 2025 seja adotada a
medida preventiva/corretiva






Analise de pedidos de apoio e
pedidos de pagamento, no ambito
do ProDer, ProMar, PDR2020 e
MAR2020, PEPAC 2023

Beneficio fiscal ao gaséleo colorido
e marcado

Avaliagdo de
Desempenho

Utilizagdo do patrimonio

Gestao de viaturas do Estado

Violagao de normas legais
e deveres éticos

Favorecimento

Violagdo de normas legais
e deveres éticos

Favorecimento

Violagdo de normas
legais e

deveres

éticos
Favorecimento

Abuso de Poder

Peculato de uso

Utilizagdo indevida de
veiculos do Estado

Orientagdes técnicas

Segregagao de fungdes

Auditorias internas e
externas

Manual de
Procedimentos (DGADR)

Controlo interno

Fiscalizacdo por entidade
externa

Controlo administrativo
anual

Manual de
procedimentos
atualizado

Segregagao de fungdes

Monitorizacdo de
processos

Verificagdo dos objetivos
e competéncias
contratualizados

com cada UO por

parte da Direcdo com
vista a garantia da
harmonizagdo nos

graus de dificuldade de
execucdo dos objetivos

Controlo sistematico e
efetivo das requisicoes
internas/consumos, por
documentos/ficheiro
préprio e imediato
registo da saida

Acompanhamento e
controlo dos consumos
(e sua evolugdo) por
servico e elaboracéo de
reportes periédicos a
gestao

Aquisicdo de uma
solucdo de gestdo de
frota/GPS

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Néo aplicavel

Sim

Sim

Sim

Sim

_

Sim. O IFAP atualiza manuais
de procedimentos.

Sim. Os técnicos analistas
sdo sempre diferentes dos
técnicos pagadores.

Sim. Realizadas por
amostragem.

Sim

Sim

Sim
Sim

Sim

Né&o existem segregagao
de funcdes. A avaliacédo é
realizada pela chefia direta.

Sim

Sim

Sim

Sim

Aquisicdo de uma
solucdo de gestdo de
frotas/GPS. Controlo
efetuado através das
requisi¢des de viaturas
e ordens de servico
externo impede a
utilizagdo indevida das
viaturas.

A CCDR néo adquiriu o
programa

Os SSBA identificaram quatorze riscos (dez classificados como risco minimo e quatro como risco moderado)
para quatorze fungdes (atividades) e propuseram trinta e quatro medidas para mitigar esses riscos
(originalmente, tinham sido propostas trinta e cinco medidas mas tal correspondeu a um lapso pois a medida
“Segregacao de fungdes” para mitigar os riscos associados a funcdo “Avaliacdo de Desempenho” ndo pode
ser aplicavel visto que esta funcao é realizada apenas pela chefia, ndo havendo, assim, possibilidade legal de

segregacao de funcdes).

Das trinta e quatro medidas propostas, duas, claramente, ndo foram adotadas, a saber, a medida
“escalonamento aleatorio e rotativo das equipas de fiscalizacdo” (que o nao foi dado o niumero de efetivos
disponiveis para a atividade de fiscalizacdo- trés trabalhadores -, o que impossibilita a aplicagdo da medida,
prevendo-se que em 2025, dado se encontrar aberto procedimento concursal para o preenchimento de mais
um posto de trabalho, a medida seja adotada) e a medida "aquisicao de uma solugédo de gestao de frota/GPS”
(que o ndo foi porquanto o programa nao foi adquirido, mantendo os SSBA a proposta de se adquirir essa
solucdo e que o controlo seja efetuado através das requisi¢cdes de viaturas e ordens de servico externo).
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Existe ainda uma medida — “Nao repeticao de controlos, (+2A) entre campanhas”, relativa a fungdo “"Controlo
de ajudas diretas no ambito da Politica Agricola Comum”, que os SSBA nao consideram que a medida tenha
sido adotada mas igualmente também ndo a consideram como ndo tendo sido adotada pois, alegam, a
amostra anual é fornecida pelo IFAP mas nem sempre é possivel a ndo repeticdo de controlos porque existem
apensas 2 equipas. Assim, e por ser necessario tomar-se aqui uma decisdo quanto a adogdo desta medida,
considera-se que a mesma nao foi adotada, o que perfaz um total de trés medidas ndo adotadas.

Quanto as medidas adotadas, os SSBA consideram que estdo a ser eficazes.

Quadro 24 :: Servigos Sub-Regionais do Alentejo Litoral

A(s) medida(s) adotada (s) Medida(s) corretiva(s)/
esta(ado) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/Na&o e porqué) adotar (no caso de as
A(s) medida(s) ou anteriores medidas
Medida(s) esta(3o) a ser . - se terem revelado
Funcao Risco preventiva(s)/ adotada(s)? ST a(s? GG ineficazes ou de as
corretiva(s) (Sim/Nao) te.nhrf](m) S'd? adotadﬁ(s), anteriores medidas nado
indicar quais as razées Peremisidoladotadasie
para a sua ndo adogdo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua | para a implementacao
implementacao

Os SSAL identificaram um Unico risco (classificado de minimo), para o qual prop6s uma medida (alargamento
da equipa) que ndo se encontra implementada por nao ter sido possivel o recrutamento de novos elementos.
Nao indicam prazo para a implementacdo dessa medida mas referem que a medida adequada para mitigar

o risco de discricionariedade na abordagem as infracdes detetadas sera (continua a ser) a rotatividade dos
elementos da equipa.

Quadro 25 :: Nucleo de Apoio ao Conselho Diretivo e a Conferéncia de Servigos

A(s) medida(s) adotada (s) | Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a

(Sim/Né&o e porqué) adotar (no caso de as

A(s) medida(s) ou anteriores medidas

Medida(s) esta(do) a ser o & se terem revelado

Fungao Risco preventiva(s)/ adotada(s)? ST a(s? LCEIEE ineficazes ou de as
corretiva(s) (Sim/Nao) te.nhaj\(m) S'dc,’ adotad~a(s), anteriores medidas nao
indicar quais as razdes terem sido adotadas e
para a sua ndo adogdo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua | para a implementagao

implementagao
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O NACDCS identifica tdo s6 um risco (classificado como fraco), associado a uma funcao, para o qual propos
duas medidas, que foram adotadas e se tém revelado eficazes.

Quadro 26 :: Divisao de Comunicacao e Relagées Publicas

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s)
esta(do) a ser
adotada(s)?
(Sim/N3o)

A(s) medida(s) adotada (s)

esta(3o) a ser eficaz(es)?

(Sim/Né&o e porqué)
ou
Quando a(s) medida(s) nao
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes

para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementagao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas ndo
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacédo




A DCRP tinha identificado dez riscos (todos classificados como sendo de risco minimo) para dez das suas
funcdes/atividades, para os quais prop0s dez medidas, que, no entanto, ndo foram adotadas por, segundo

justifica a DCRP, ndo ter havido necessidade de implementacdo de medidas por o risco ser minimo.

A(s) medida(s) adotada (s)

preventiva(s) a

Quadro 27 :: Divisao de Informatica e Recursos Tecnoldgicos
Medida(s) corretiva(s)/

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

Funcao

adotada(s)?
(Sim/Nao)

esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Nao e porqué)

adotar (no caso de as
on anteriores medidas
se terem revelado

ineficazes ou de as

A(s) medida(s)
esta(do) a ser Quando a(s) medida(s) ndao
te.nh?(m) S'd? adotacia(s), anteriores medidas nado
indicar quais as razoes
para a sua ndo adogédo e a
previsdo temporal para a sua
implementacao

terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacao

A DIRT tinha identificado um risco (que classificou como fraco), para o qual propos duas medidas, que foram

adotadas e se tém revelado eficazes.
Quadro 28 :: Divisao de Auditoria e Transparéncia

A(s) medida(s)
Medida(s) esta(do) a ser

preventiva(s)/ adotada(s)?
corretiva(s) (Sim/N3ao)

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
(Sim/N3&o e porqué) adotar (no caso de as
on anteriores medidas
Quando a(s) medida(s) ndo - tgrem JEEEE

: ineficazes ou de as
te.nh?(m) S'd? adotad~a(s), anteriores medidas ndao
indicar quais as razées e el anleErks @
para a sua ndo adogdo e a se desconhecer prazo

para a implementacao

previsdo temporal para a sua
implementacao

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?




A DAT tinha identificado quatro riscos (dos quais um foi classificado como moderado e os outros trés como
elevados) relativamente a duas fung¢des, para os quais propos quatro medidas, que foram adotadas e se tém

revelado eficazes.

Quadro 29 :: Orgao de Acompanhamento das Dinamicas Regionais

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s)
esta(do) a ser
adotada(s)?
(Sim/Na&o)

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Na&o e porqué)
ou
Quando a(s) medida(s) nao
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementagao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas nao
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementagao




X
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O OADR identificou quatro riscos (dos quais dois foram classificados como fracos e outros dois como sendo
minimos), associados a quatro funcdes, para os quais propds quatro medidas, sendo que ndo se encontram
implementadas. O OADR salienta, no entanto, que considera que o risco associado é muito baixo e que

ndo existe qualquer evidéncia, por minima que seja, de possivel ocorréncia do mesmo, e salienta ainda que
houve alguma formacao que pode ser considerada complementar da requerida (que nao teve lugar e que
correspondia a medida proposta), considerando, por estes motivos, ndo ser necessario apresentar medidas
corretivas.

Apoiar tecnicamente a Comissédo Né&o foram identificados
Diretiva riscos

Promover a articulacdo, em

nome da Comissédo Diretiva,

com os secretarios técnicos,
departamentos governamentais e
outras instituicoes

Né&o foram identificados
riscos

Preparar os processos para decisao
da gestdo do ALENTEJO 2030

(validagdo de despesa e pedidos B iiTEm LIS

de pagamento e relatérios de fiscos
execugao)
Sim, atendendo a que
foram preparados todos os
Preparar os despachos e as Violacdo do dever de o ‘. despachos e as deliberagdes
; ~ e N . P Codigo de Etica e . P
delibera¢des da Comissdo Diretiva  imparcialidade e do dever Conduta Sim da Comisséo Diretiva, nos
e subsequente divulgacdo de isencgao termos que foram aprovados
e dada subsequente
divulgacao.
Sim, atendendo a que
foram tratados e remetidos
Coordenar o atendimento Violacdo do dever de L ‘. ao Secretanado, Tecnlco,
A i . - Codigo de Etica e . quando necessario, todos os
telefonico,Linha dos Fundos, imparcialidade e do dever Sim !
. At - . = Conduta contactos do exterior que
correio eletronico e filedoc de isencdo H
chegaram ao GABCD via
telefone, Linha dos Fundos,
correio eletroénico e filedoc.
Sim, atendendo a que foi
Colaborar na aplicacéo do Plano de Y|ola§§o Fio CISHE ED Cédigo de Etica e . daclia! REFEHEE t.o.d?S as
L - imparcialidade e do dever Sim solicitagdes da Divisdo de
Comunicagdo do Alentejo 2030 . = Conduta e ~
de isencdo Comunicagao e Relagdes

Publicas

Preparar, acompanhar e elaborar
as atas relativas a reunides da
Comissdo Diretiva

Né&o foram identificados
riscos

Organizar e coordenar as agendas
de trabalho dos membros da
Comissdo Diretiva

N&o foram identificados
riscos

Colaborar em solicitagoes e
acompanhamento de processos da
Presidéncia da CCDR Alentejo, I.P,.
em interligacdo com o ALENTEJO
2030

Né&o foram identificados
riscos

Organizar e secretariar as reunioes

da CD e outras; organizar

as reunides do Comité de Néo foram identificados
Acompanhamento em articulagdo riscos

com a UMC e Divisdo de

Comunicagdo e Relagdes Publicas.
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A EPACD identificou trés riscos (dois classificados de minimo e um de fraco) relativamente a trés funcdes. Para
os mitigar, propos trés medidas, que se encontram implementadas e se tém revelado eficazes.

Quadro 31 :: Unidade de Coesao e de Sustentabilidade

A(s) medida(s) adotada (s) Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/Néo e porqué) adotar (no caso de as
A(s) medida(s) ol anteriores medidas
Medld.a(s) CEiE(G1E) &) e Quando a(s) medida(s) ndo .se tgrem revelado
preventiva(s)/ adotada(s)? tenh ido adotad ineficazes ou de as
corretiva(s) (Sim/Nao) e.n ?(m) S ? acota ﬂa(s), anteriores medidas nado
indicar quais as razdes terem sido adotadas e
para a sua néo adogdo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua para a implementacao
implementagao




Realizar as verificacdes de
gestdo (administrativas, no local
e de reperfomance)

Coordenar as relagbes com os
OI/CIM, nos seus diferentes
aspetos, no ambito da execucdo
dos Contratos de Delegacdo de
Competéncias (Planos de Ac¢ao)

Efetuar procedimentos de
supervisdo das fun¢des dos
Ol/CIM

Garantir o acompanhamento

de processos de controlo e
auditoria e a satisfacdo de
recomendacdes das operacdes
sob a sua responsabilidade e
sempre que se revele necessaria
a articulagdo com os OI/CIM

Assegurar a representagao

do PR ao nivel das redes

de articulagdo funcional,
garantindo a necessaria
colaboracdo/articulacdo nesse
contexto

Contribuir para a elaboracdo
dos relatérios de execucdo
anuais e final; Previsdes de
pagamentos por fundo

Apoiar a preparagdo de normas,
regulamentos, orientagdes e
outros documentos

Contribuir para o processo
de contraditério das agoes de
auditoria externa.

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isengdo

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencao

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever
de isengdo

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Os procedimentos

de apresentagéo, Sim
analise, selegao e
acompanhamento

de candidaturas
estdo definidos

em documentos
publicos: Descricao
do Sistema de Gestao
e Controlo, Manuais
de Procedimentos, Sim
Regulamentos Especificos
e Orientagdes de Gestdo.
Prética de segregacao

de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura

néo é responsavel pelo
acompanhamento
Procedimentos de todas
as fases da vida das
operagdes sujeitos a
registo nos sistemas de
informacdo. A decisao
final de cada uma das
fases da operagéo

estdo a diversos

niveis de intervengao.
Procedimentos sujeitos

a diversos niveis de
Auditoria: AgGes Sim
promovidas pela AD&C,

IGF, Tribunal de Contas,

Tribunal de Contas

Europeu e Comissao

Europeia. Supervisdo

da atividade dos

Organismos Intermédios.
Codigo de Etica e

Conduta. Avaliagdo do

risco de fraude

Sim

Sim

Sim

Sim

Apesar de a unidade estar
disponivel para fazer esse
acompanhamento, até a data ndo
foi informada de nenhum processo
de auditoria.

Sim

A UCS identificou dez riscos (sete classificados como fracos e trés como moderados) para dez das suas fungoes.
Para mitigar quatro desses riscos (classificados como fracos) propde as mesmas duas medidas e para mitigar
0s restantes seis riscos propde as mesmas oito medidas. Resulta, assim, um total de 56 medidas (8 medidas X 6
riscos + 2 medidas x 4 riscos).

Existe uma area de funcbes/atividades, concretamente “realizar as verificagcoes de gestao (administrativas, no local
e de reperfomance)”, em que, informa a UCS, as verificacdes administrativas estdo a ser realizadas, aguardando-
se a apresentagao dos planos de amostragem para as certificagdes no local e reperformances (a fornecer pela
UMC), pelo que, na realidade, apesar de as oito medidas destinadas a mitigar o risco associado a esta funcao
estarem a ser adotadas e serem eficazes (segundo informa a UCS), as mesmas encontram-se, na pratica, em fase
de implementacao.

Ha ainda a considerar a fungao “"Garantir o acompanhamento de processos de controlo e auditoria e a satisfacao
de recomendacdes das operacdes sob a sua responsabilidade e sempre que se revele necessaria a articulagao
com os OI/CIM" que, ndo obstante a UCS ter indicado que as oito medidas para mitigar o risco associado a esta
funcao ja terem sido adotadas e estarem a ser eficazes, refere também que, “Apesar de a unidade estar disponivel
para fazer esse acompanhamento, até a data ndo foi informada de nenhum processo de auditoria.”, pelo que

se considera que, na pratica, relativamente a funcdo “Garantir o acompanhamento de processos de controlo e
auditoria e a satisfacdo de recomendacdes das operagdes sob a sua responsabilidade e sempre que se revele
necessaria a articulacdo com os OI/CIM”, nao se pode considerar que as medidas estdo a ser adotadas pelo que,
em sede de matriz supra, se indicou que as oito medidas, quanto a esta funcao, ainda ndo foram adotadas.
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Assim, afigura-se que, na pratica, pode-se considerar que a maioria das medidas foram implementadas, sendo
que, quanto a funcao “realizar as verificagdes de gestdao (administrativas, no local e de reperfomance),” as oito
medidas encontram-se em fase de implementacao, e, quanto a fun¢do “Garantir acompanhamento de processos
de controlo e auditoria e a satisfagdo de recomendacdes das operacdes sob a sua responsabilidade e sempre que
se revele necessaria a articulagdo com os OI/CIM", as oito medidas previstas ainda ndo se encontram adotadas.

As medidas implementadas revelam-se eficazes.

Apoiar a CD na elaboracdo dos
critérios de selegdo a serem
aprovados pelo Comité de
Acompanhamento

Elaborar as propostas de
Aviso para apresentacdo de
candidaturas e de avaliacdo de
mérito, e emitir parecer sobre
a abertura de novos avisos, no
caso dos OI/CIM

Colaborar na elaboracéo e
avaliacdo do QUAR e do Plano
de Atividades

Efetuar a analise, selecdo

e proposta de decisao das
candidaturas a financiamento
pelo PR, e realizar as respetivas
notificacdes de aprovacgéo ou
indeferimento, e emitir parecer
sobre as propostas de decisdo
das candidaturas, no ambito
dos OI/CIM

Verificar a realizacdo efetiva
dos produtos e servigos
cofinanciados, a obtencdo dos
resultados definidos aquando
da aprovacgao e o pagamento
da despesa declarada pelos
beneficiarios, bem como a sua
conformidade com a legislacdo
aplicavel, com o programa e
com as condi¢des de apoio da
operacao, através da realizacdo
de verificagbes de gestéo,
administrativas e no local
baseadas, nomeadamente, no
risco

Assegurar a representagdo da
CD em reunides de primeiro
nivel ou outras, sempre que
solicitado

Assegurar a organizagdo dos
processos de candidatura/
operagao

Assegurar a informacédo aos
beneficiarios e outras funcdes
previstas

Nao foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencao

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Sim
Realizagdo de agdes S
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cadigo de Etica e
Conduta. Publicitagdo
dos critérios de selegao
das operacdes e do Plano
de Aviso
Sim
Sim
Sim
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Sim, considerando que estdo a ser
cumpridas as metas associadas
ao Plano de Compromisso e de
Execucdo estabelecido para o PR.

Sim, considerando que estdo a ser
cumpridas as metas associadas
ao Plano de Compromisso e de
Execucdo estabelecido para o PR.

Sim

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugdo
estabelecido para o PR.

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugao
estabelecido para o PR



Apreciar as propostas de
alteracdo das operacdes

Realizar as verificacdes de
gestdo (administrativas, no local
e de reperfomance)

Coordenar as relagdes com os
OI/CIM, nos seus diferentes
aspetos, no ambito da execucdo
dos Contratos de Delegacdo de
Competéncias (Planos de Ac¢éo)

Efetuar procedimentos de
supervisdo das fun¢des dos
Ol/CIM

Garantir o acompanhamento

de processos de controlo e
auditoria e a satisfagao de
recomendagdes das operagdes
sob a sua responsabilidade e
sempre que se revele necessaria
a articulagdo com os OI/CIM

Assegurar a representagao

do PR ao nivel das redes

de articulagao funcional,
garantindo a necessaria
colaboracdo/articulacdo nesse
contexto

Contribuir para a elaboracdo
dos relatérios de execucdo
anuais e final; Previsdes de
pagamentos por fundo

Apoiar a preparagdo de normas,
regulamentos, orientagdes e
outros documentos

Contribuir para o processo
de contraditério das agoes de
auditoria externa.

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencao

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever
de isengdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencao

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Os procedimentos
de apresentagéo,
analise, selegao e
acompanhamento
de candidaturas
estdo definidos
em documentos Nao
publicos: Descricao

do Sistema de Gestao

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos  Sim
e Orientagdes de Gestdo.
Prética de segregacao
de fungdes, que garante
que o técnico que
analisa a candidatura
néo é responsavel pelo
acompanhamento.
Procedimentos de todas
as fases da vida das
operagdes sujeitos a
registo nos sistemas de
informacao. A decisdao Nao
final de cada uma das

fases da operagéo

estdo a diversos

niveis de intervengao.
Procedimentos sujeitos

a diversos niveis de

Auditoria: AgGes

promovidas pela AD&C,

IGF, Tribunal de Contas,

Tribunal de Contas

Europeu e Comisséo Sim
Europeia. Supervisdo

da atividade dos

Organismos Intermédios.
Codigo de Etica e

Conduta. Avaliagdo do

risco de fraude

]
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As medidas ndo foram ainda
implementadas atendendo ao
momento da sua aplicagdo face
ao estado das operacdes

As medidas ndo foram ainda
implementadas atendendo ao
momento da sua aplicacdo face
ao estado das operagdes

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugao
estabelecido para o PR

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugdo
estabelecido para o PR

As medidas ndo foram ainda
implementadas considerando
que ainda nao foram
desencadeados processo de
controlo e auditoria formalmente
ao PR

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execucdo
estabelecido para o PR

No ambito das suas funcdes, a UCVT identificou onze riscos (sete classificados como fracos e quatro como
moderados) para onze dessas fungdes. Para mitigar cinco desses riscos propde as mesmas duas medidas e
para mitigar os restantes seis riscos propde as mesmas oito medidas. Resulta, assim, um total de 58 medidas (8
medidas X 6 riscos + 2 medidas x 5 riscos).

Existem duas areas de fungdes/atividades (concretamente, “apreciar as propostas de alteracao das operagoes”

e "realizar as verificacbes de gestdo (administrativas, no local e de reperfomance)”, em que, informa a UCIC,

as medidas nado foram ainda implementadas atendendo ao momento da sua aplicagédo face ao estado das
operacoes, e, quanto a funcdo “Garantir o acompanhamento de processos de controlo e auditoria e a satisfacdo
de recomendacdes das operagdes sob a sua responsabilidade e sempre que se revele necessaria a articulacao
com os OI/CIM”, as medidas também ainda ndo foram implementadas considerando que ainda ndo foram
desencadeados processo de controlo e auditoria formalmente ao PR, pelo que, em sede de matriz supra, se
indicou que as oito medidas, quanto a estas trés funcdes, ainda ndo foram adotadas, o que perfaz um total de 24
medidas por implementar.

Assim, afigura-se que, na pratica, pode-se considerar que a maioria das medidas foram implementadas, visto que
a nao implementagao de algumas das medidas se deve a fase de execugdo do Programa Regional que ndo exigiu
ainda a sua implementacao.

As medidas implementadas revelam-se eficazes.
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Funcao

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s)
esta(do) a ser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Quadro 33 :: Unidade de Monitorizacdo e Controlo (Alentejo 2030)

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Né&o e porqué)
ou
Quando a(s) medida(s) nao
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua

implementagao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas ndo
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacao




No ambito das suas funcdes, a UCM identificou seis riscos (cinco classificados como fraco e um como moderado)
para seis dessas funcdes. Para os mitigar, propds as mesmas sete medidas para todos os riscos. Resulta, assim,

um total de quarenta e duas medidas (7 medidas x 6 riscos), que se encontram implementadas e se tém revelado
eficazes.

Quadro 34 :: Unidade de Competitividade, Inovacado e Conetividade (Alentejo 2030)

Medida(s)
Funcao preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s)
esta(do) a ser
adotada(s)?
(Sim/Néao)

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Nao e porqué)
ou
Quando a(s) medida(s) ndo
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razées
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementagao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas ndo
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementagédo




Verificar a realizagdo efetiva
dos produtos e servigos
cofinanciados, a obtenc¢do dos
resultados definidos aquando
da aprovacéo e o pagamento
da despesa declarada pelos
beneficiarios, bem como a sua
conformidade com a legislagao
aplicavel, com o programa e
com as condi¢des de apoio da
operacao, através da realizacdo
de verificagoes de gestéo,
administrativas e no local
baseadas, nomeadamente, no
risco

Assegurar a organizagdo dos
processos de candidatura/
operagao

Assegurar a informagéo aos
beneficiarios e outras fungdes
previstas

Apreciar as propostas de
alteracdo das operagdes

Realizar as verificagoes de
gestdo (administrativas, no local
e de reperfomance)

Coordenar as relagdes com os
OI/CIM, nos seus diferentes
aspetos, no ambito da execugdo
dos Contratos de Delegacéo de
Competéncias (Planos de Ac¢édo)

Efetuar procedimentos de
supervisdo das fun¢des dos
Ol/CIM

Garantir o acompanhamento

de processos de controlo e
auditoria e a satisfacdo de
recomendacdes das operagdes
sob a sua responsabilidade e
sempre que se revele necessaria
a articulagdo com os OI/CIM

Assegurar a representagao

do PR ao nivel das redes

de articulagdo funcional,
garantindo a necessaria
colaboracdo/articulacdo nesse
contexto

Contribuir para a elaboracdo
dos relatérios de execugdo
anuais e final; Previsdes de
pagamentos por fundo

Apoiar a preparagao de normas,
regulamentos, orientagdes e
outros documentos

Contribuir para o processo
de contraditério das acbes de
auditoria externa.

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isengdo

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever
de isengdo

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencao

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isengdo

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencao

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Sim
Realizacdo de acoes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e
Conduta.

Publicitagdo dos critérios
de selecdo das operagdes
e do Plano de Aviso
Sim

Sim

Os procedimentos
de apresentagéo,
analise, selecdo e
acompanhamento
de candidaturas
estdo definidos
em documentos Néo
publicos: Descricdo

do Sistema de Gestao

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos i
e Orientac¢des de Gestdo.
Prética de segregacao
de fungbes, que garante
que o técnico que
analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento
Procedimentos de todas
as fases da vida das
operagoes sujeitos a
registo nos sistemas de
informacédo. A decisdo
final de cada uma das N3o
fases da operagdo

estdo a diversos

niveis de intervencao.
Procedimentos sujeitos

a diversos niveis de

Auditoria: A¢des

promovidas pela AD&C,

IGF, Tribunal de Contas,

Tribunal de Contas

Europeu e Comissao

Europeia. Supervisdo Sim
da atividade dos

Organismos Intermédios.
Codigo de Etica e

Conduta. Avaliagdo do

risco de fraude

m

Sim
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Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugédo
estabelecido para o PR.

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execucdo
estabelecido para o PR.

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugao
estabelecido para o PR

As medidas ndo foram ainda
implementadas atendendo ao
momento da sua aplicagdo face
ao estado das operagdes

As medidas ndo foram ainda
implementadas atendendo ao
momento da sua aplicagao face
ao estado das operagdes

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugdo
estabelecido para o PR

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execucdo
estabelecido para o PR

As medidas ndo foram ainda
implementadas considerando
que ainda nao foram
desencadeados processo de
controlo e auditoria formalmente
ao PR (processos de controlo

e auditoria efetuados pela IGF,
Tribunal de Contas, UMC, ADC,
etc).

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugao
estabelecido para o PR



X
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No ambito das suas funcdes, a UCIC identificou dez riscos (sete classificados como fracos e trés como
moderados) para dez dessas funcdes. Para mitigar quatro desses riscos propde as mesmas duas medidas e
para mitigar os restantes seis riscos propde as mesmas oito medidas. Resulta, assim, um total de 56 medidas (8
medidas X 6 riscos + 2 medidas x 4 riscos).

Existem duas areas de fungdes/atividades (concretamente, “apreciar as propostas de alteracao das operagoes”
e "realizar as verificacbes de gestdo (administrativas, no local e de reperfomance”) em que, informa a UCIC,

as medidas previstas para mitigar os riscos ndo foram ainda implementadas atendendo ao momento da sua
aplicacao face ao estado das operacdes, e existe ainda a funcao “Garantir o acompanhamento de processos
de controlo e auditoria e a satisfagdo de recomendagdes das operagdes sob a sua responsabilidade e sempre
que se revele necessaria a articulagdo com os OI/CIM” cujas medidas também ainda ndo foram implementadas
considerando que ainda nao foram desencadeados processos de controlo e auditoria formalmente ao PR
(processos de controlo e auditoria efetuados pela IGF, Tribunal de Contas, UMC, ADC, etc), pelo que, em sede
de matriz supra, se indicou que as oito medidas, quanto a estas trés fun¢des, ainda ndo foram adotadas, o que
perfaz um total de 24 medidas por implementar.

Assim, afigura-se que, na pratica, pode-se considerar que a maioria das medidas foram implementadas, visto que
a nao implementagao de algumas das medidas se deve a fase de execugdo do Programa Regional, que ndo exigiu
ainda a sua implementacao.

As medidas implementadas revelam-se eficazes.

Apoiar a CD na elaboragdo dos

critérios de selegdo a serem Nao foram identificados
aprovados pelo Comité de riscos
Acompanhamento

Elaborar as propostas de

Aviso para apresentacdo de

candidaturas e de avaliacdo de  Nao foram identificados
mérito, e emitir parecer sobre riscos

a abertura de novos avisos, no

caso dos OI/CIM

Efetuar a analise, selegao

e proposta de decisdo das

candidaturas a financiamento

pelo PR, e realizar as respetivas  Violacdo do dever de

notificagdes de aprovacdo ou imparcialidade e do dever Sim Sim
indeferimento, e emitir parecer  de isencdo

sobre as propostas de decisdo

das candidaturas, no ambito

dos OI/CIM

Verificar a realizacdo efetiva

dos produtos e servigos

cofinanciados, a obtencdo dos

resultados definidos aquando

da aprovacao e o pagamento

da despesa declarada pelos

beneficiarios, bem como a sua Violagdo do dever de
conformidade com a legislacdo  imparcialidade e do dever Sim Sim
aplicavel, com o programa e de isencdo

com as condi¢des de apoio da

operacao, através da realizacdo

de verificages de gestéo,

administrativas e no local

baseadas, nomeadamente, no

risco
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Assegurar a organizagao dos

Violacao do dever de

Realizagdo de acdes

processos de candidatura/ imparcialidade e do dever previstas nos seguintes Sim Sim
operagao de isencdo mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e
Assegurar a informacao aos Violagdo do dever de Conduta.Publicitacéo dos
beneficiarios e outras funcdes imparcialidade e do dever ~Criterios de selecdo das Sim Sim
previstas de isencio operagdes e do Plano
de Aviso
. Violagdo do dever de Os procedimentos
Apreciar as propostas de h - - . )
= - imparcialidade e do dever de apresentacéo, Sim Sim
alteragdo das operagoes dei - vl :
e isengdo analise, selecdo e
Realizar as verificagbes de Violagao do dever de Zcompaphamento
= s . . o e candidaturas . .
gestdo (administrativas, no local imparcialidade e do dever 50 dafinidos Sim Sim
fomance) de isencéo estao0
S e em documentos
Coordenar as relacdes com os publicos: Descricao
OI/CIM, nos seus diferentes Violacdo do dever de do Sistema de Gestao
aspetos, no &mbito da execucdo imparcialidade e do dever e Controlo, Manuais Sim Sim
dos Contratos de Delegacdo de  de isencéo de Procedimentos,
Competéncias (Planos de Ac¢do) Regulamentos Especificos
. . 5 e Orientacdes de Gestdo.
Efetuali p~roced|ment~os de _Vlolaga_o _do dever de Pratica de segregacio ; ;
supervisdo das fun¢des dos mparcnalldade e dodever o funcoes, que garante Sim Sim
Ol/CIM de isencdo que o técnico que
analisa a candidatura
ndo é responsavel pelo
acompanhamento
Procedimentos de todas
as fases da vida das
operacoes sujeitos a
registo nos sistemas de
informacédo. A decisdo
final de cada uma das
Garantir o acompanhamento fases da operacao
de processos de controlo e estdo a diversos
auditoria e a satisfacdo de Violagdo do dever de niveis de intervencao.
recomendacdes das operacdes  imparcialidade e do dever Procedimentos sujeitos Sim Sim
sob a sua responsabilidade e de isencdo a diversos niveis de
sempre que se revele necessaria Auditoria: AcGes
a articulacdo com os OI/CIM promovidas pela AD&C,
IGF, Tribunal de Contas,
Tribunal de Contas
Europeu e Comissao
Europeia.Supervisdo
da atividade dos
Organismos Intermédios.
Cédigo de Etica e
Conduta. Avaliagdo do
risco de fraude
Assegurar a representagao
PR ao nivel r - ~
gz artigt?lagéz iiscisgsf }holagap .do e ) .
! imparcialidade e do dever Sim Sim

garantindo a necessaria
colaboracédo/articulagdo nesse
contexto

Contribuir para a elaboragéo
dos relatérios de execucdo
anuais e final; Previsdes de
pagamentos por fundo

Apoiar a preparagao de normas,
regulamentos, orientagdes e
outros documentos

Contribuir para o processo
de contraditério das agoes de
auditoria externa.

de isencdo

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Nao foram identificados
riscos

No ambito das suas funcdes, a UEIS identificou dez riscos (sete classificados como fracos e trés como moderados)
para dez dessas func¢des. Para mitigar quatro desses riscos propde as mesmas duas medidas e para mitigar os
restantes seis riscos propde as mesmas oito medidas. Resulta, assim, um total de 56 medidas (8 medidas X 6
riscos + 2 medidas x 4 riscos), que se encontram implementadas.

A UEIS entende que as medidas estdo a ser eficazes.
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A execugao do PPR, quanto a CCDR Alentejo, I.P., atingiu, em 2024, a percentagem de 80%, como se pode
verificar no quadro 36.

Unidade Organica/Servigo D  CCA UPDR/  UPDR/ UPDR/ UACNB/ UACNB/ UACNB/ UOT UC UAP  UDRL USJAAL/ USJAAL/ USJAAL/

DPA DDE DCDR DLMA DAA DCNBA DAJAL DCAL DAJADR
Ne Atividades/Fungoes El 1 12 1 El 2 1 1 5 34 8 15 2 El 2 2
N° de Riscos 3 2 12 1 3 2 1 1 5 34 28 26 3 3 3 2
N° Medidas Propostas 9 2 12 3 8 2 1 1 13 41 29 37 6 6 5 7
N° Medidas Implementadas 9 12 3 8 2 1 1 13 33 18 35 6 6 5 6
Taxa Execucdo 100 0 100 100 100 100 100 100 100 80 62 95 100 100 100 86
Unidade Organica/Servigo Ugég'é:" peARY UG[’:;';“/ SSAA  SSBA  SSAL  NACDCS DCRP DIRT DAT OADR Total
N° fungées/Atividades com risco 5 6 5 3 14 1 1 10 1 2 4 147
N° de Riscos 11 6 5 B} 14 1 1 10 1 4 4 189
N° Medidas Propostas 15 22 13 8 34 1 2 10 2 4 4 297
N° Medidas Implementadas 1" 18 5 6 31 2 2 4 237
Taxa Execugdo 73 82 38 75 91 0 100 0 100 100 0 80

As unidades organicas da CCDR Alentejo, I.P., identificaram 189 riscos inerentes ao seu regular
funcionamento, dos quais apenas 6 foram considerados elevados (3%).

Conclui-se também que, das 237 medidas implementadas, 233 demostraram ser eficazes.

A maior parte do risco associado as atividades € minimo, com uma percentagem de 49%, como se pode
ver no quadro 37. Por outro lado, ha outras unidades organicas que identificam potencial exposicao

a riscos de maior expressao como é o caso da UOT, da DGRHF/DOP e DAT, onde se encontram riscos
classificados como elevados.

No decorrer da monitorizacao foram detetados alguns constrangimentos correspondentes ao facto de
existirem medidas por implementar, no total de 60 medidas (e que, como tal, ndo contam para a taxa de
execugao). Ha, porém, que considerar que, destas 60, 7 encontram-se em fase de implementacéao, pelo
que, por iniciar a sua implementagao, encontram-se 53.

Nao obstante cada situagdo dever ser avaliada de per se e sem prejuizo de, nalgumas das situagdes, haver
causas muito especificas que conduziram a ndo implementacao das medidas propostas (conforme se
encontra melhor referido nos quadros supra, referentes a cada unidade organica), verificam-se situacdes
que podem ser agrupadas como os casos em que as medidas ndo foram implementadas ndo por uma
demora na sua implementacdo por parte dos servicos mas sim porque as atividades cujos riscos essas
medidas visavam mitigar ndo foram levadas a cabo por motivos varios, ou em que as medidas ainda ndo
foram implementadas por dificuldades ainda sentidas decorrentes do processo de reestruturacdo dos
servigos que teve lugar no inicio de 2024 e cujos efeitos se sentiram ao longo do ano transato ou ainda
por insuficiéncia de recursos humanos.

Uma vez que este € um processo de melhoria continua, considera-se que estas situagdes deverdo ser
objeto de reflexdo por parte dos responsaveis pelas respetivas unidades organicas e, eventualmente, as
medidas que se reportam a atividades em curso mas cuja implementacao se encontra por iniciar sejam
revistas, mormente se inexistir uma previsdao temporal relativamente curta para a sua implementacao,
aconselhando-se os servicos envolvidos a ponderarem medidas substitutivas que sejam realizaveis a mais
breve prazo.
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Quadro 37 :: Distribuicao dos Riscos pelas Unidades Organicas | CCDR Alentejo, I.P.

<

Por sua vez, a execucao do PPR, quanto ao Alentejo 2030, atingiu em 2024 a percentagem de 76%, como se pode

verificar no quadro 38.

Quadro 38 :: Avaliacao do PPR | 2024
Alentejo 2030

As unidades organicas do Alentejo 2030 identificaram 50 riscos inerentes ao seu regular funcionamento, dos
quais apenas 14 foram considerados moderados (28%), ndo existindo riscos elevados ou maximos.

Conclui-se também que as 271 medidas implementadas demostram ser eficazes.

A maior parte do risco associado as atividades é fraco, com uma percentagem de 68 %, como se pode ver no

qguadro 39. Exceto a EACD, que s¢ identifica riscos considerados como minimo ou fraco, as demais unidades

organicas identificam potencial exposicdo a riscos moderados.
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No decorrer da monitorizagao, foram detetados alguns constrangimentos correspondentes ao facto de
existirem medidas por implementar, no total de 64 medidas (e que, como tal, ndo contam para a taxa de
execucdo). Ha, porém, que considerar que, destas 64, encontram-se 8 em fase de implementacdo, pelo
que, por iniciar a sua implementagdo, encontram-se 56.

Verifica-se porém, de uma forma genérica, que as medidas ndo foram implementadas nao por uma
demora na sua implementacao por parte dos servicos mas sim porque a sua implementacao se prende
ou com a fase de execugdo em que se encontra o Programa Regional do Alentejo 2030 que, a data, ndo
exigiu ainda essa implementacdo, implementacdo essa que, espera-se e perspetiva-se, vira a suceder
quando a execugao do Programa Regional atingir a fase de execucdo que exige tal implementacao, ou
porque a atividade, cujo risco associado as medidas visam colmatar, ainda nao se verificou por fatores
externos ao Alentejo 2030, como sucede com a atividade “"Garantir o acompanhamento de processo de
controlo e auditoria”, transversal a algumas das unidades organicas do Alentejo 2030.

Unidade Organica/Servico Minimo Fraco Moderado Elevado Maximo

cb 2 1

CCA 7 3

UPDR/DPA 7 4

UPDR/DDE 5 1

UPDR/DCDR 7 B

UACNB/DLMA 7 3

Total 2 34 14 0 0
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R P ALENTESQLP,

CONTRATO PROGRAMA
ENTRE:
0 Governo, representado pelo Primeiro-Ministro, Antonio Costa, adiante designado por
"Governo”;
E,

Comiss&o de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, LP., representada
pelo presidente do conselho diretivo, Anténio Ceia da Silva, adiante designada por
"CCDR Alentejo, 1P.".

Considerande que:

a)

d)

0 Decreto-Lei 1.2 36/2023, de 26 de maio, procedeu i conversao das Comissoes
Ge Coordenacio e Desenvolvimento Regional (CCDR) em institutos piblicos de
regime especial integrados na administracdo indireta do Estado, com
personalidade jurldica propria, dotados de autonomia administrativa,
financeira e patrimonfal, passando a designar-se por Comissdes de Coordenacido
e Desenvolvimento Regional, I.P. (CCDR, LP.), sob atutelae a superintendaéncia
da coesdo territorial;

No ambito desta conversdc foram transferidas atribuictes e procedet-se a
integracao de diversos servicos periféricos da administracao direta e indireta do
Estado nas CCDR, LP,, alterando-se a respetiva organica, com uma redefinicao
estratégica no que diz respeito 4 sua missio e atribuicoes, as competéncias dos
seus orgdos, as formas de funcionamento e articulacio com as demais
entidades;

De igual modo, procedeu-se  alteracdo da sua organizacdo intema, por via da
aprovacao dos respetivos estatutos, através da portarian.2 406/2023, publicada
no Diario da Repiiblica, 1.2 série, de 05 de dezembro de 2023;

Atraves deste processo, as CCDR, I.P. passam a constituir-se como entidades que
integram as diversas politicas piblicas que prosseguem estratégias de
promocao do desenvolvimento regional integrado do territdrio, cumprindo-se
um dos objetivos ja ha muito pugnado, no sentido das CCDR se constitulrem
COmo servicos que coordenam as respostas de ambito regional do Estado,
desempenhando um papel privilegiado na construcdo de regides mais
desenvolvidas, sustentaveis e coesas;

o P
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e) Com estareforma do Estado, as CCDR, LP. passam a planear o desenvolvimento
regional nas suas diferentes dimensdes, de forma integrada, dotando-as de
maior autonomia e meios, e aumentando a eficiéncia e eficacia da
implementagao das politicas piiblicas de ambito transversal nos seus territérios;

f) Deacordo com o previsto no referido diploma, a articulagdo entre as medidas de
politica piblica nacional e a sua cperacionalizagdo e concretizagio a nivel
regional é assegurada por via de contrato-programa, instrumento de governacac
multinivel que define o contributo das regioes para os objetivos de politica
ptblica nacional, a nivel macro, relacional e transacional;

g) O contrato-programa esta ancorado na Estratégia Portugal 2030, aprovada pela
Resolucao do Conselho de Ministros 1.2 98/2020, de 13 de novembro, e nas suas
agendas temdticas, e alinthado com a Estratégia Regional Alentejo 2030 - ER
2030, bem como com a Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do
Alentejo - EREI 2030;

h) O contrato-programa foi elaborado pelo membro do Governo responsavel pela
area da coes3o territorial, em articulacdo com a CCDR Alentejo, I. P. e as areas
governativas cujas politicas pblicas sdo indispensaveis a definicac da politica
de desenvolvimento regional, a assinar pelo Primeiro-Ministro e pelo presidente
do conselho diretivo da CCDR Alentgjo, 1. P.; ‘

i) Em reunido do conselho de concertagdo territorial de 06 de dezembro de 2023,
a0 abrigo das competéncias atribuidas pelo Decreto-Lei n2 35/2023, de 26 de
maio, foi aprovado o presente contrato-programa da CCDR Alentejo, LP.;

Nos termos e em conformidade com o disposto no artigo 6.2 do Decreto-Lei .2 36/2023,
de 26 de maio, e apds aprovacio pelo conselho de concertacdo territorial, no
cumprimento da alinea f) do ‘artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 35/2023, de 26 de maio, &
estabelecido o presente contrato-programa que se rege pelas seguintes clausulas:

Clausulal.2
Objeto
0 presernte contrato-programa visa assegurar a articulagao entre as medidas de politica
publica nacional e¢ a sua operacionalizagdo e concretizacdo a nivel regional,
estabelecendo os objetivas, indicadores, metas e prioridades a alcancar nas estratégias
e oS programas com incidéncia no desenvolvimento regional, bem como 08 recursos
humanos e finarceiros afetos ao cumprimento dos mesmos.

Clausula2.2
Principios gerais
1 - O presente contrato-programa & um instrumento de cperacionalizagdo da politica
plblica de desenvolvimento regional, cuja responsabilidade politica & da coesdo

1

2
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territorial, em articulacio com as ireas governativas que compdem o conselho de
concertagdo territorial, entidade que acompanha as estratégias politicas e programas
com incidéncia no desenvolvimento territorial,

2 - Este contrato sustenta os seus termos nos seguintes principios:

a) Subsidiariedade e governacio: decisées mais proximas dos cidadios, das
empresas e das instituictes que os representam, determinando uma
organizacao do Estado e da administracao a nivel regional com diferentes
escalas territoriais e respetivas circunscrigoes;

b) Infersetorialidade e politicas regionais: respostas a problemas e potencialidade
de desenvolvimento que nio resultem na simples soma de politicas piiblicas de
ambito sectorial, constituindo o torritério a matriz para a sua integracdo, para o
estabelecimento das necessirias complementaridades e para a politica de
desenvolvimento regional,

3 - Os contratos de gestao dos membros do conselho diretivo da CCDR Alentejo, LP.
estardo em consonancia com o presente contrato-programa,

Clausula 3.2
Areas de politica pablica
O presente contrato-programa visa integrar e articular territorialmente as politicas
piiblicas indispensaveis & execucdo das politicas de desenvolvimento regional nas
seguintes dreas de atuagao:
a) No ambito das politicas pblicas de desenvolvimento regional;
i. Planeamento e desenvolvimento regional, urbano e rural;
ii. Ordenamento do territorio;
1if, Autarguias lpcais.
b) No ambito das politicas publicas de cariz setorial:
1. Ambiente:
ii. Conservacao da natureza;
iii. Economia;
iv. Cultura;
v. Educacio;
vi. Agricultura e pescas.

Clausula 4.2

Indicadores e metas
1 - A execucao do contrato-programa é aferida pelo cumprimento das metas definidas
para os indicadores previstos no anexo I do presente contrato-programa.
2 - Os indicadores sio determinados tendo por base as potencialidades e as
caracteristicas geograficas, naturais, sociais e humanas do territorio abrangido pela
CCDR Alentejo, LP., com Vista ao seu equilibrado desenvolvimento, considerando as
caréncias e os interesses das respetivas populacges.
3 -Para efeitos do presente contrato-programa, congiclera-se:
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a) Indicadores macro ou de contexto: aqueles que visam medir o contributo da
regido para o cumprimento de determinada meta estabelecida a nivel nacional,
sem uma relacio obrigat6ria com as cormpeténcias da CCDR Alentejo, LP;

b) Indicadoresrelacionais ou de resultado: aqueles que visam medir o impacto ¢ ou
o nivel de acao numa determinada drea politica, ou seja, os efeitos diretos
gerados na concretizacdo dos objetivos, com uma relagido indireta com as
competéncias da CCDR Alentejo, LP.;

¢) Indicadores transacionais ou de realizacdo: aqueles que visam medir a
performance e ou o nivel de servigo no desempenho das competéncias, ou seja,
os produtos gerados pela concretizagio das atividades, com uma relagao direta
com as competéncias da CCDR Alentejo, LP.

4 - 0s indicadores previstos no niimero anterior e a defini¢ao das suas metas resultam
da articulagdo entre a drea governativa da coesdo territorial, as dreas governativas que
compdem o conselho de concertacdo territorial e cujas politicas piblicas sao
indispensaveis a definiciio da politica de desenvolvimento regional, € a CCDR Alentejo,
LP.

Cliusula 5.2
Ambito geografico

1- 0 presente contrato-programa incide no territdrio abrangido pela CCDR Alentejo, L.P.
definido no anexo I do anexo ao Decreto-Lei n.2 36,2023, de 26 de maio.

2 - Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, os indicadores relacionais ou de
resultado que estejam dependentes da execugao de fundos europeus devem ter em
consideracao o ambito geografico correspondente ao respetivo Programa Regional no
Continente do ciclo de programacao de fundos eurcpeus para o periodo 2021-2027 -
Portugal 2030.

Clausula 6.2

Recursos humanos, financeiros e patrimoniais
1 - 0s recursos humanos, financeiros e patrimoniais da CCDR Alentejo, 1.P. sao
reforcados nos termos do previsto nas alteractes organicas efetuadas aos serviges
periféricos da administracio direta e indireia do Estado no ambito do processo de
transferéncia de competéncias definido pela Resolucao do Conselho de Ministros n.2
12372022, de 14 de dezembro, nas dreas de atuacdo da economia, cultura, educagao,
conservacdo da natureza e das florestas, ordenamento do territdrio, e agricultura e
pescas.
2 - Os recursos humanos, [inanceiros e patrimoniais resultantes das alteraces
organicas previstas no nimero anterior constam no anexo I do presente contrafo-
programa.
3 - Nas situactes em que os servicos transferem competéncias sem transferéncia de
recursos financeiros, as verbas necessarias para exercer as novas competéncias sae
asseguradas pela drea governativa das finangas, as quais também integram ¢ anexo IL
4 - Sem prejuizo do previsto nos nfimeros anteriores, os recursos financeiros podem
ainda ser reforcados mediante:



a) Despacho dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das financas,
coesao territorial e das areas de atuacdo envolvidas, nas situacGes previstas no
nimerc1;

b} Despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da
coesdo tetritorial, nas situagdes previstas no niimero 3.

Clausula 7.

Acompanhamento e execucio
1 — A exccugdo global dos contratos-programa & acompanhada e monitorizada pelo
membre do Governo responsavel pela drea da coesio territorial, sendo os seus
resultados apresentados no conselho de concertacio territorial.
2 -0 conselho de concertagao territorial, no ambito do processo de acompanhamento e
monitorizagao previsto no nimero anterior, pode emitir orientacoes para ajustamentos
que se revelem necessarios ac cumprimento do contrato-programa.
3 - O incumprimento das orienta¢oes, indicadores e metas estabelecidas pode conduzir
a0 processo definido non.2 3 do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio.
4 — A execucdo do confrato-programa da CCDR Alentejo, 1P, € acompanhada e
monitorizada pelo respetivo conselho de coordenagio intersectorial que integra, entre
outros, representantes das areas governativas cujas pollticas peblicas sao
indispensaveis a execugac da politica de desenvolvimento regional,
5 - 0 conselho de coordenacae intersectorial deve desenvolver os instrumentos e as
ferramentas necessarias para o correto e integral acompanhamento e monitorizacao
prevista no nimero anterior, através do apoio administrativo e logistico assegurado
pela CCDR Alentejo, L.P.
6 - A CCDR Alentejo, LP. institui os procedimentos necessarios ao processo de
comunicagao € de reporte de informacdo da execucdo do presente contrato-programa,
incluindo para conhecimento do respetivo conselho regional e do publico em geral.
7 - A fungao de acompanhamento e avaliagao des contratos-programa é ainda apoiada
pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C) e pelo PlanAPP - Centro de
Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da Administracio Pblica,
pedendo ambas as entidades participar nas atividades do conselho de coordenacio
intersetorial, nos termos do previsto no n.¢ 3 ou no n.2 5, ambos do artigo 22.2 do
Decreto-Lei 1.2 36/2023, de 26 de maio.

Clausula 8.2

Cooperacao
1-0conselho de coordenacao intersectorial € ¢ forum de definigéo e implementacao de
aches e medidas de politica piblica que exijam a cooperagio entre a CCDR Alentejo, LP.
e os diferentes setores.
2 - Os diferentes setores devem, através dos seus representantes no consetho de
coordenacao intersectorial, articular com a CCDR Alentejo, LP., nomeadamente na
gestdo de questdes relacionadas com o exercicio das competéncias agora transferidas
para as CCDR, L.P.
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3 - O conselho de coordenacdo intersectorial é tambéimn © espage em que & CCDR
Alentejo, LP. articula com as areas setoriais nas questdes relacionadas com 08 seus
territérios, nomeadamente nos concursos e medidas abertas pelos setores que possam
contribuir para o cumprimento das metas e indicadores previstos no presente contrato-
programa.

Clausula 9.2
Avaliacac intermédia
1~ Sem prejuizo do previsto non.2 5 do artigo 6.2 do anexo ao Decreto-Lei 1.2 36/2023,
de 26 de maio, o processe de implementagio e operacionalizagao do contrato-programa
& objeto de avaliagdo intermédia a realizar pelo membro do Governo responsdvel pela
drea da coesdo territorial, em articulacio com as areas governativas envolvidas,
durante o ano de 2026.
2 - 0 resultado da avaliacio referida no niimero anterior & apresentado ac conselho de
concertacao territorial

Clausula10.2
Revisdo

1- 0 contrato-programa pode ser sujeito a revisdo apds avaliagio intermeédia.
2 - Sem prejuizo do nimero anterior, o contrato-programa pode, ainda, ser sujeito a
revisao anual e sempre que alteracOes significativas da politica pilblica nacional o
justifiquem, designadamente pela alieracdo anormal e imprevisivel das circunstancias
que determinaram os termos do contrato-programa, ou na sequéncia da tomada de
posse de um novo Governgo.
3 - A revisio do contrato-programa, mediante proposta do conselho diretivo ou da
tutela, & elaborada pelo membro do Governo responsavel pela drea da coesao territorial,
em articulacdo com as dreas governativas envoividas, e aprovada pelo conselho de
conceriagao territorial.

Cldusula11.2

Avaliacdo final
1 - A CCDR Alentejo, I.P. compromete-se a cumprir os indicadores e metas definidas no
presente contrato-programa, sendo o seu cumprimento objeto de avaliagao final a
realizar, apos o término deo perioda de vigéncia do contrato, pelo membro do Governo
responsavel pela drea da coesao territorial, em articulagao com as areas governativas
envolvidas.
2 — A avaliacdo final do contrato-programa € efetuada através da aplicagao de uma
metodologia de avaliacio a elaborar pela AD&C e pelo PlanAPP - Centro de
Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da Administragao Publica,
conjuntamente com as CCDR, LP., e aprovada pelo conselho de concertagao territorial,
sob proposta da tutela da CCDR Alentejo, L.P.
3 - 0 resultado da avaliaco referida no ntmero anterior & apresentado ao conselho de
concertacao territorial.
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Clansula12.e
Perfodo de vigéncia

O contrato-programa vigora a partir do dia 1 dejaneiro de 2024 até ao dia 31 de dezembro
de2029.

Assinado a 06, de dezembro de 2023.
Pelo Governo

Iy

Anidnio Costa

Pela Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, LP.

(/@uﬂXH‘p

Anibnic Ceia da bllva
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Anexol
(agueserefere on.21daclausula 4.2)

INDICADORES E METAS

A defini¢do dos indicadores contratualizados tem, por base, os seguintes principios:

a)

b)

c)

d)
e)

£)

Territorializacdo: apenas foram admitidos indicadores ja regionalizados
(indicadores macro e indicadores relacionais) ou que, tendo uma baseline
nacional, a sua natureza permitirda a afericio regionalizado dos mesmos
(indicadores transacionais). Foi ainda dada preferéncia a indicadores cujo
ambito fosse o da regiio-plano, contudo, dado que os indicadores macro e
relacionais estdo, em alguns casos, ancerados no Sistema Estatistico Nacional,
cuja produgio é baseada na Nomenclatura das Unidades Territoriais I (NUTS H),
assume-se uma solucio de compromisso, com a utilizacdo da geografia das
NUTS em alguns casos.

Comparabilidade: foram identificados indicadores comuns a todo o territério
com relevancia para a area de politica a que se reportam;

Especificidade: no caso de dimensdes das areas de politica que relevem
particularmente para ura regiac, manteve-se a possibilidade de selegdo de
indicadores especificos para as diferentes regides, desde que devidamente
justificados.

Periodicidade: disponibilidade minima anual da informagao.

Disponibilidade: indicadores assentes preferencialmente em fontes de dados
estatisticas (e.g. indicaderes macro e indicadores relacionais) e em fontes
administrativas existentes (e.g. indicadores {ransacionais).

Historico: preferéncia pela utilizagao de indicadores com séries temporais mais
longas (com excecao dos indicadores transacionais}).
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AREA DE POLITICA PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL,
UREBANC E RURAL

Indicadores macro ou de contexto
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Indicadores relacionais ou deresultado
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*Este indicador esta a medir o n2 de pessoas servidas ¢ nao o n2 de utilizadores.
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Indicadores transacionais ou de realizacao
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Dado que os indicadores da area de politica Planeamento e desenvolvimento regional,
urbano e rural constituem indicadores de programa, estidc sujeitos a altera¢des no
contexto de reprogramacées futuras dos Programas Regionais. Deste modo, serao
objeto de atualizacio sempre que exista uma reprogramacao <om impacte nestes
indicadores.

AREA DE POLITICA ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Indicadores macro ou de contexto
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Indicadores relacionais ou de resultado
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Indicadores transacionais ou de realizacio
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AREA DE POLITICA AUTARQUIAS LOCAIS

Indicadores transacionais ou de realizacdo
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AREA DE POLITICA AMBIENTE

Indicadores macro ot de contexto
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Indicadores relacionais ou de resultado
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Indicadores transacionais ou de realizagdo
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AREA DE POLITICA CONSERVAGAQ DA NATUREZA

Indicadores macro ou de contexto
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Indicadores relacionais ou de resultado
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Indicadores transacionais ou de realizacio
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AREA DE POLITICA ECONOMIA

Indicadores relacionais ou de resultado
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Indicadores transacionais ou de realizagao
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Indicadores macro ou de contexto
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Indicadores relacionais ou de resultado
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Indicadores transacionais ou de realizagao
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EREA DE POLITICA EDUCACAQ

Indicadores macro cu de contexto
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Indicadores macro ou de contexto

AREA DE POLITICA AGRICULTURA E PESCAS

CCDR

ALENTEJOLR
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Indicadores relacionais ou de resultado
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Indicadores transacionais ou de realizacao
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AnexoIi

(a que serefereon.£ 2 da clausula 6.2)

RECURS0S HUMANOS, FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

S ALENTEJOLP

RECURSOS HUMANGS RECURS0S PATRIMONIAIS
AREAS GOVERNATIVAS OTAL
Aquisicdo bens 4 egggsaass e
Despesas com pessoal | Imoveis | Veleules | eservigosde | oo oo
capital correntes
Eronomia 45 851 5502 1376 52728
Cultura 1267610 4 439 312 38028 17440940
Educagdo 129332 15520 3380 148732
Conservacio da natureza e das - " ‘
forestas 187 853 22542 5635 216 031
Ordenamento do territdrio 193795 47309 5814 246918
Agricultura e pescas 7 425 854 140 1 2660698 2366312 12 452 864
TOTAL 9250254 153 122 3190883 2 421 045 14862222
EREAS GOVERNATIVAS RECURSOS FINANCEIROS TOTAL
Receitas de impostos Receitas proprias Qulras receitas
Economia 52728 0 52728
Cultura 1744949 ] 0 1744949
Educagao 148732 0 148 732
Conservacao da natureza e das
florestas 216031 0 0 216 031
Ordenamento do territorio 246918 0 0 246918
Agricultizra e pescas 7254470 1601280 3597114 12 452864
TOTAL 9663828 1601280 3597114 14862222
Observagbes:

a) O valor para a area governativa da agricultura e pescas resulta do mapa do
Orcamento do Estado para 2024, ao qual se retirou um valor estimado para os
recursos humanos fitossanitarios que nac sdo transferidos para a CCDR Alentejo,
LP., no montante de 276 766€.

b} As despesas com pessoal das restantes areas governativas correspondern ao
valor comunicado pelas respetivas dreas governativas em fun¢ao das pessoas a
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d)

REPUBLICA

PORTUGUESA

FALENTEJQILP

transferir, incluindo os cargos de dirigentes intermédios que continuam a ter
lugar no servigo integrador, atualizado para 2024 a taxa de 3% (taxa media de
atualizacio das remuneracdes). A drea governativa da economia comunicou os
valores de 2024.

0 valor para outras despesas corresponde a 159 (valor minimo de overheads
gue temn sido utilizado nos projetos com financiamento eurcpen) do total da
despesa com pessoal e ao valor comunicado pelas dreas govemativas,
atualizado para 2024 i taxa de inflacio de 4,4% nos casos em que nao se
encontrava atual.

O nimero de imdveis considerados a transferir corresponde apenas aos imaveis
que sdo datitularidade da Administragdo Central, excluindo-se as transferéncias
do direito de utilizacdo de imoveis de outros proprietarios.
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1. Enquadramento

Nos termos previstos pelo regime juridico da formag¢ao na Administragao Publica aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, o empregador publico deve proporcionar aos
dirigentes e trabalhadores acesso a formagao profissional e promover a criagdo de condi¢bes
facilitadoras de transferéncia de resultados da aprendizagem para o contexto de trabalho,
devendo o plano de formacdo profissional atender as politicas de desenvolvimento de recursos
humanos, de inovacdo e de modernizagdao administrativa, as necessidades prioritarias dos
trabalhadores face as exigéncias dos postos de trabalho que ocupam, e ainda as necessidades

de formacdo decorrentes do processo de avaliagdo do desempenho.

No ano de 2024, a CCDR Alentejo sofreu uma altera¢ao organica profunda, operada por forca do
Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, que procedeu a conversdo das Comissdes de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) em institutos publicos de regime especial e
ambito regional, integrados na administrag¢do indireta do Estado, com personalidade juridica
propria, dotados de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, que se encontram sob

a tutela e a superintendéncia do ministério da Coesao Territorial.

Nesse contexto, a CCDR Alentejo, I.P., passou a integrar na sua missao, diversas competéncias
nomeadamente na drea da agricultura e pescas e da cultura, e integrou no seu mapa de pessoal
os trabalhadores das extintas Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo (DRAPAL) e
Direcdo Regional de Cultura do Alentejo (DRACAL), bem como algumas competéncias adicionais
especificas no dominio da educacao, da conservacao da natureza, do ordenamento do territdrio

e do desenvolvimento empresarial.

A organizacdo interna da CCDR Alentejo, I.P. encontra-se definida pela Portaria n.° 406/2023, de
5 de dezembro, que aprovou os seus estatutos, complementada pela Deliberacdo n.° 155/2024

do Conselho Diretivo, publicada no Didrio da Republica, 2° Série, de 30 de janeiro.

Compete, assim, a Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos
(UGAFRH) e a Divisdao de Recursos Humanos e Formacdo (DRHF) desenvolver iniciativas no

dominio da formacao, nomeadamente através da realizacdo de diagndsticos de necessidades

2
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formativas, elaborando posteriormente o respetivo Plano de formag¢ao com base nos resultados
obtidos, nas mais diversas dreas tematicas, recursos disponiveis e orcamento aprovado, bem

como, no final de cada ciclo anual, proceder a elaboragdo do respetivo relatdrio de formacao.

N3o obstante os importantes desafios organizacionais que se colocaram no ano de 2024, no
ambito do processo de reorganizagao de servicos e de integracdao de novos colaboradores, a
CCDR Alentejo, I.P. manteve a sua aposta na formacdo continua dos seus trabalhadores, na
valorizacao das suas competéncias pessoais e profissionais, em articulagdo com as medidas de
moderniza¢ao que tém sido introduzidas no organismo nos Ultimos anos, pretendendo-se
através do presente Relatdrio, demonstrar toda a atividade desenvolvida no dominio da

formacdo profissional neste periodo.

2. Caracterizagao da formacgao realizada e dos seus participantes
I ——

As acdes de formagdo realizadas em 2024, assumiram a modalidade de formacgdo continua,
tendo como objetivo o aperfeicoamento profissional dos trabalhadores, atualizando,

desenvolvendo ou aprofundando os seus conhecimentos e aptiddes.

De acordo com as tipologias de formacdo previstas no Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de
dezembro, as a¢Oes realizadas e participadas em 2024 caracterizaram-se maioritariamente sob

a forma de cursos/acdes de capacitacdao e formacdo continua, de curta duracdo (até 30 horas).

Em 2024, foram contabilizadas 998 participagdes em acdes de formagdo e capacitacao, que
incluiram, para além das acdes organizadas internamente na CCDR Alentejo, I.P., outras
participacdes pontuais por parte dos trabalhadores em seminarios, encontros, jornadas,
palestras, conferéncias e outras acdes de carater similar, ndo planeadas, decorrentes da oferta
formativa disponibilizada no mercado, relacionada com tematicas relevantes para o exercicio

das funcdes dos trabalhadores e dirigentes da organizagao.

Na andlise das participacdes em formacao, de
acordo com o género dos participantes,
verifica-se uma clara predominancia das
participantes do género feminino, que

representam cerca de 2/3 do total.
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Essas participacdes envolveram um total de 331 efetivos da organiza¢do, o que representa uma
média de 3 a¢des por participante, distribuidos da seguinte forma, quanto as respetivas carreiras

ou cargos ocupados:

Informética I
9

Assistente Operacional l
12

Assistente Técnico
I -
Técnico Superior

Dirigente Intermédio de 22 Grau ou equiparado -
26
Dirigente Intermédio de 12 Grau ou equiparado .
13

Dirigente Superior de 22 Grau ou equiparado I
4

Em matéria de volume de formacao, foram atingidas 4929 horas de formacao, das quais 25%

correspondem as acdes organizadas internamente na CCDR Alentejo, I.P.

Internas Externas

Dirigente superior de 22 grau 13:00 15:30
Dirigente intermédio de 12 grau 38:30 26:00
Dirigente intermédio de 22 grau 112:00 1025:30
Técnico Superior 643:30 2289:30
Assistente Técnico 332:30 285:00
Assistente Operacional 34:30 74:00
Informatico 39:30 0:00

1213:30 3715:30

4929:00

Este indicador permite-nos concluir que em média, cada participante assistiu em 2024 a 15 horas
de formacdo, confirmando deste modo que predominantemente as ac¢bes frequentadas se

enquadram na tipologia de curta duracdo (até 30 horas).
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No total, foram registadas participagdes em 179 a¢des distintas, embora, destas, apenas 9 a¢oes
tenham sido efetivamente planeadas e organizadas internamente, o que significa que 170 a¢bes
se referem a participac6es em acdes externas, na sequéncia de propostas apresentadas pelos
trabalhadores e dirigentes, em fun¢do do interesse de que as mesmas se revestiam para o
exercicio das suas fun¢des. Neste contexto, cerca de 60% das a¢des frequentadas em 2024,
correspondem a participagdes individuais em a¢des especificas, muitas das quais em regime de

autoformacao.

Esta tendéncia para a proliferacdo de participagdes em acbes de formagdo, tem origem na
profunda reestruturacao do mercado da formacao profissional, constatando-se que para além
do tradicional e-learning ou do b-learning, que reduziram significativamente os custos diretos e
indiretos de acesso a formacdo, as novas tendéncias ao nivel da formacdo assincrona,
democratizaram o acesso a formagao, em qualquer lugar e a qualquer hora, sendo exemplo
disso, os vastissimos contetidos formativos disponibilizados pela plataforma NAU do INA, com
a mais valia da certificacdo obtida uma vez concluida a participacao na acao e que tém merecido

aderéncia por parte dos trabalhadores e dirigentes desta organizacao.

Uma andlise mais detalhada as a¢6es com maior nivel de participacdo permite concluir que, no
leque restrito das 6 ag6es mais participadas, as temdticas prioritdrias das acdes realizadas em
2024, estao profundamente relacionadas com a reestruturacao organizacional ocorrida neste
ano, e, consequentemente, com a necessidade urgente de capacitar os trabalhadores
integrados a utilizar as ferramentas aplicacionais e tecnoldgicas em uso na CCDR Alentejo, I.P.,
e de se alinharem com as praticas organizacionais mais relevantes para o normal funcionamento

do servigo, conforme ilustra o gréfico seguinte:

Plataforma eletrdnica para registos de faltas e auséncias 229

Codigo de Etica e Conduta da CCDR Alentejo, IP _ 155
Sistema de Controle de Assiduidade e Sistema de Gestdo Documental _ 78
FILEDOC
Sessdo de Informagéo sobre o Sistema de Gestdo Documental - Filedoc - 62

Sessdo de Formacdo de Dirigentes e Secretariados sobre o Sistema de -

Controle de Assiduidade

Sessdo de Informacdo sobre o Sistema de Gestdo Documental - Filedoc eo -
Sistema de Controle de Assiduidade
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Essa preméncia, obrigou inclusivamente a uma redefinicdo das prioridades que tinham sido
estabelecidas no Plano de Formacdo para este ano, em momento prévio a reorganizagao
ocorrida.

As ag¢des focaram-se assim, nos sistemas de informagdo e gestdao documental, “FILEDOC”
(CCDRA, I.P.) e “GFIDOC” (ex-DRAPAL), que se mantiveram simultaneamente em
funcionamento, devido ao processo de reestruturacao ocorrido no inicio do ano de 2024.

Assim, foram organizadas e realizadas as seguintes acdes em 2024:
*SINGAP - Formagao Recursos Humanos (PVE, PAR, PRH)

*SINGAP — Gestao Financeira de Projetos

*SINGAP - Gestdo de Aprovisionamento

*Formacgao de Dirigentes e Secretariados sobre o Sistema de Controle de Assiduidade
Sistema de Gestdao Documental — FILEDOC

DRAP-Online - GFIDOC

Correio Eletrénico

Sistemas de Informacdo geogrdfica - SIG

*Plataforma Eletrdnica para registo de faltas e auséncias

*C4digo de Etica e Conduta da CCDR Alentejo, I.P.
*Acobes realizadas ndo previstas no Plano de Formacgao

Todas estas a¢bes foram amplamente divulgadas na intranet e todo o ciclo do processo
formativo foi desenvolvido através de uma plataforma de gestao de formacao internamente
desenvolvida, que permite gerir as inscricbes dos trabalhadores interessados, validar as
propostas de formacdo pelos respetivos dirigentes e proceder a selecdo e convocatdria de

formandos pela Divisdo de Recursos Humanos e Formacao (DRHF).

A plataforma permite ainda gerir as presengas, e apds a conclusao das a¢bes, langar e recolher
os resultados dos inquéritos de avaliacao da formacao e, por ultimo, emitir os correspondentes

certificados de participacao.
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3. Execuc¢ao do Plano de Formagao de 2024
I ——

O Plano de Formacao para 2024 foi concebido na sequéncia de um inquérito de diagndstico de
necessidades formativas (ver ANEXO 1) que permitiu identificar e adaptar a formacdo as
necessidades dos dirigentes e trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P., tendo também como
objetivo a preparacdo de uma candidatura a financiamento comunitario a submeter ao

Programa Regional -Alentejo 2030.

Contudo, face as condicionantes organizacionais ja enunciadas, o Plano acabou por ser
implementado de forma bastante restrita e, as acOes realizadas em 2024 corresponderam
essencialmente as necessidades mais prementes dos dirigentes e trabalhadores, bem como a

sua capacitagdo profissional mais emergente.

Foram planeadas para 2024, as seguintes agdes:

Cursos Designacdo Duragdo N2 Volume
daAgao Formandos Formagao

1
1 24 16 384
1 24 14 336
1 18 14 252
1 7 14 98
2 7 50 700
1 7 14 %8
1 7 15 105
1 28 16 448
Curso N 10 SIADAP - Sistema Integra.dt') de G~est5’¢) e'AvaIiagéo 1 21 16 336
de Desempenho na Administragao Publica
1 7 16 112
1 28 15 420
1 16 16 256
1 21 16 336
1 14 16 224
1 7 16 112
InfragGes Conexas
1 7 16 112

Curso N221 (Sistemas de Informagdo Geografica
Curso N2 23  |Regulamento Geral de Protec¢do de Dados

T N S T N T

[EEN

16 400
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Das 21 agles previstas no Plano de Formagao para 2024, realizaram-se somente 4,

correspondendo a uma taxa de execugao do Plano de Formacao de cerca de 19%.
As acles previstas e efetivamente realizadas foram as seguintes:

e Sistema de Gestdo Documental — FILEDOC
e DRAP-Online - GFIDOC
e (Correio Eletrdnico

e Sistemas de Informagdo geogréfica - SIG

No entanto, é de salientar que para além destas acdes previstas no Plano, foram ainda
organizadas e realizadas pela DRHF 6 a¢bes ndo previstas inicialmente, mas que, pela preméncia
das matérias abordadas para o funcionamento do servico, foram consideradas como

prioritdrias.

Assim, no que se refere a avaliagdo do grau de concretizacdo do Plano, de acordo com o

inicialmente previsto, os indicadores sao os seguintes:

Indicadores Meta para Resultado
2024

N.° de a¢Oes arealizar 21 4

N.° de participagdes 343 90
Volume de horas de Formacao 5425 476
Grau de satisfacdo dos formandos >=70% 74%
Percentagem de trabalhadores que se consideram mais >=85% 59%
aptos apds a frequéncia na formacao

A andlise comparativa dos resultados obtidos, especificamente no ambito do Plano de
Formacgao, permite-nos concluir pela existéncia de um desfasamento significativo entre as fases
de planeamento e de realiza¢ao, ndo podendo ser desconsiderado que, em termos globais, a
meta de participacbes em formacdo foi largamente superada, quando contabilizados os

resultados das a¢Ges planeadas e ndo planeadas (998 participacdes).

Ja no que se refere ao volume de formacdo, planeada e ndo planeada, que ascendeu a 4929
horas, representa cerca de 90% da meta definida para a formacdo planeada para 2024, facto que
tendo em conta os constrangimentos verificados neste periodo se considera, ainda assim,

positivo.
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4. Encargos com a formagao

A CCDR Alentejo, I.P. investiu em 2024, um valor superior a €16500 para financiamento dos

custos diretos com as a¢des de formagao, direcionado essencialmente para a¢ées nado previstas

no plano de formagao, distribuindo-se este valor da seguinte forma:

: = = N.° de
Designacdo do Curso/Acdo Participac6es Custos (euros)

Encontro Ibérico sobre o uso sustentdvel da dgua 1 30,00
10 anos da lei de bases da politica publica de solos, ordenamento do
ool . 3 75,00
territdrio e de urbanismo
Praticas de gestao de pessoana AP — formas de recrutamento 5
700,00
Assiduidade, pontualidade e trabalho suplementar e extraordindrio 4 840,00
Cddigos de Conduta e Cultura organizacional de integridade 1 70,00
Eficiéncia energética, desafios do PT 2030 2 1500,00
XVIII Jornadas Internacionais sobre Grandes Problemédticas do
Espaco Europeu 4 120,00
Microcredenciais em Cadastro Predial 1 263,60
Gestdo do Risco de Fraude no PRR 1
800,00
Pds-graduagao em Contabilidade e Gestdo Financeira na AP" - 2?
= 1 750,00
Edicao
Técnico Superior de Seguranga no Trabalho 2
900,00
Gestdo Financeira 4
120,00
Gestdo de canais de Denuncia (WHISTLEBLOWING) 2 140,00
ERP SINGAP 27 2 670,00
Regimes legais de Prevencao da Corrupgao e Protecdo de ] 5 o
Denunciantes 525
Educagdo, Mediagdo e Servicos Educativos 1 250,00
Implementacdo Pratica de um PPR - Plano de Prevencao de Riscos de ; .00
Corrupcao e Infra¢6es Conexas 90
Plano de Recuperacao e Resiliéncia 5 1050,00
Contencioso Administrativo" 3
840,00
Curso Breve de Marketing Digital e Comunicagdo Cultural 1 233,70
b
Pés-Graduacao em Placebrand e Place Marketing 2 4 580,00
Conta de Geréncia - Exercicio Pratico - 2° Edicdo 1 307,50
TOTAL 73 ‘ 16.545,05
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As demais ac¢des participadas em 2024 ndo representaram custos diretos para os participantes

ou para a CCDR Alentejo, I.P.

5. Avaliagao da Formacgao — Analise dos Inquéritos de Satisfacao

O processo formativo na CCDR Alentejo, I.P. integra uma componente de avalia¢do, pelo que
apos cada acao € realizado um inquérito a todos os formandos, de forma a avaliar a satisfagao

de cada agdo formativa e do respetivo formador (ver ANEXO IV).

Este inquérito € on-line, individual e andnimo, visando aferir o grau de satisfacdo e permitir
analisar a qualidade e utilidade da formacdo, e desta forma, identificar oportunidades de
melhoria do processo formativo, nomeadamente no que respeita aos formadores, as matérias

abordadas, ao material fornecido, aos equipamentos e instalacdes disponibilizados, etc.

Pretende-se que as a¢bes formativas realizadas tenham como resultado o incremento do
conhecimento nas diversas dreas tematicas abrangidas e que se prolongue temporalmente, com
efeitos multiplicadores na sua aplicacdo laboral. A crescente capacidade de utilizacdo de
ferramentas digitais modernas e inovadoras devera permitir encurtar tempos de resposta,
aumentar a eficiéncia na resoluc¢do de situagdes processuais e elevar os indices de satisfacao do

trabalhador, do servico e do beneficiario.

Desta forma serd possivel aferir a adequabilidade das tematicas, das metodologias e dos
recursos alocados ao processo formativo e efetuar futuros ajustamentos de forma a tornar mais

eficiente o processo formativo.

Adicionalmente, a concretizacao do presente plano de formacdo constitui-se como uma
atividade integrada no Plano de Atividades da CCDR Alentejo, I.P. para 2024 sendo, portanto,

objeto de monitorizagdo regular, sendo esta uma importante ferramenta para esse efeito.
A recolha informatizada destes inquéritos permitiu a DRHF avaliar de forma fidedigna os

resultados obtidos, ndo sé relativamente a realizacdo, satisfacdo e aplicacdo de cada acdo

formativa, mas também obter referéncias informativas a nivel estatistico e ajustar estratégias

10
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de detecdo de necessidades de formagdo e do prdprio planeamento, de concecdo e de
implementag¢do da formacao.
Esta iniciativa permitiu identificar alguns aspetos importantes a melhorar na organiza¢dao, em

futuras a¢des de formagao.

Neste contexto, em 2024 foram realizadas 10 a¢des sujeitas a avalia¢do, cujos dados sintese sao

os seguintes:

N.° Total de Formandos | N.° Total de Respostas % Taxa de
(Participacoes) ao Inquérito resposta

524 294 56%

De notar que apenas 56% dos formandos, responderam aos inquéritos de satisfacdo, o que
apesar de poder ndo refletir uma avaliagdo com uma reduzida margem de erro, corresponde a

opinido de 294 participantes, um nimero ainda assim com expressao e representatividade.

As acdes objeto de avaliagdo de satisfacao foram as seguintes:

Curso [ Acao Horas de Participantes =~ Volume de
Formacdo Formacao
SINGAP: Gestao Financeira de Projetos 6 8 48
SINGAP: Gestao de Pessoal 6 1 66
SINGAP: Processamento de Vencimentos 6 8 48
SINGAP: Gestdo de Aprovisionamento 6 7 42
Dirigentes e Secretariados - Sistema de Controle de
2 50 100
Assiduidade
Correio Eletrdnico 7 14 98
DRAP-Online - GFIDOC 3 6 18
C4digo de Etica e Conduta da CCDR Alentejo, I.P." 3 166 498
Plataforma eletrénica para registos de faltas e
R 1 244 244
auséncias"
Sistemas de Informacgao Geografica 25 10 250
TOTAL 524 1412

11
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Analise Global dos Inquéritos de Satisfacao

1. Frequentou a a¢ao por motivos de:
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Interesse Profissional 259 52
Decisdo do superior hierdrquico 44 18
Interesse Pessoal 54 13
Outrarazao 0 0

2. Considera que a ac¢ao, para o seu desempenho profissional foi:

Muito atil 154 54,5
Util 126 25

Pouco Util 8 0,8
Irrelevante 6 0,6

Em termos de avaliacao acha que a

3. Relativamente a a¢ao ministrada

Discordo

Discordo

Concordo

Concordo

acao de formagdo: Totalmente  Parcialmente  Parcialmente Inteiramente
Total % Total % Total % Total %
3.1 Em termos globais lhe agradou 3 3 3 3 70 16 218 74
3.2 Cumpriu os objetivos 5 5 6 ; 212 o
propostos 4 4 / 9 /
3.3 Correspondeu as suas
2 2 8 1 2 18

expetativas iniciais > 95 / E o1
3.4 Contribuiu para a melhoria do 10 8 102 o ]
meu desempenho ? 9 3 3 59

4. Relativamente aos contetidos programaticos

Considera que:

4.1 Os temas abordados foram os
adequados

Discordo

Totalmente

Total %

Discordo
Parcialmente

Total %

Concordo

Parcialmente

Total %

Concordo
Inteiramente

Total %

12
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4.2 O tempo dedicado a exposigao
tedrica foi adequado > 2 13 21 85 27 194 o1
4.3 O tempo dedicado a exposi¢ao
pratica foi adequado 2 1 18 36 104 30 160 3

5. Relativamente ao desempenho do formador

Discordo Discordo Concordo Concordo

Acha que o formador: Totalmente Parcialmente Parcialmente Inteiramente

Total Total Total % Total %
5.1 Dominava as matérias o] 0 o] 0] 19 23 142 77
5.2 Conseguiu motivar os
formandos > 2 3 3 44 65 2 73
5.3 Foi claro nas intervengdes
realizadas ! ! 3 3 30 45 127 75
5.4 Se interessou pelas
dificuldades dos formandos ! ! ° ° 22 29 138 7

6. Relativamente a organizagao da agdo
Discordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente  Parcialmente Parcialmente Inteiramente

Considera que:

Total % Total % Total % Total %

6.1 A qualidade da documentacao

de apoio a agdo foi adequada 8 6 10 9 81 2 195 | 67,5

6.2 Os meios tecnoldgicos
colocados a disposicdo dos 1 9 7 6 84 24,5 189 54
formandos foram os adequados
6.3 Foram proporcionados aos
formandos o apoio logistico e
assisténcia técnica necessarios
para frequéncia da acdo

2 2 5 4 63 17 221 62

Os dados permitem-nos concluir que em todas as questdes colocadas, a categoria de resposta
“concordo inteiramente” obteve sempre a melhor pontuag¢dao, com um valor positivo, que na

média de todas as perguntas € de cerca de 67%.
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O nivel de satisfacao relativamente aos formadores é um dos capitulos com melhor avalia¢do,
com niveis de satisfacdo acima de 73%, perspetivando-se, por contraposicdo que um dos aspetos
a melhorar serd no processo de organizagao da a¢ao, designadamente no que se refere aos

meios tecnoldgicos colocados a disposicao dos formandos para frequéncia da formacao.

O grau de satisfacdo média global com a formagao foi, assim, em 2024 de 74%, valor que se

considera bastante positivo.

6. Conclusao
]

No ano de 2024 foi assegurada uma participagdo significativa de dirigentes e trabalhadores em

acdes de formagdo e capacitagao profissional.

Apesar de o grau de execug¢do do Plano de Formagdo ter ficado bastante aquém do previsto, no
que se refere as a¢des planeadas, os indicadores de acesso a formac¢do, em termos genéricos
sdo bastante positivos, tendo sido possibilitada a frequéncia de mdltiplas a¢6es ndo planeadas,
mas que se revelaram necessdrias e oportunas face as funcdes e competéncias desempenhadas
pelos dirigentes e trabalhadores, culminando num desempenho da CCDR Alentejo, I.P. em
matéria de formacgdo bastante positivo, em que foi garantido o acesso a formagao a cerca de

74% do universo de trabalhadores.

A avalia¢do da formagdo organizada e realizada internamente pela DRHF mereceu também uma
avaliacdo global bastante positiva, sendo este um mecanismo fundamental para a melhoria
continua do desempenho desta unidade organica que tem forte impacto no desenvolvimento

organizacional e na satisfacdo e motivacao dos trabalhadores.
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7. ANEXOS

I Inquérito de necessidades formativas 2024

I Inquérito de satisfacao — Pés-formacgao
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ANEXO | — Inquérito de necessidades formativas 2024

CCDR Alentejo, 1.P. - Diagnéstico de Formacdo 2024/2025

Selecione cada uma das aces em que esta interessado(a) em participar:

Os itens referenciados em cada acdo servem como orientacdo, podendo ainda vir a ser complementados com outros que
se entendam adequados.

[]

|1. Excel - basico

Células e colunas; Formatacdo de células; Formatacio gréafica; Ordenacdo de dados; Utilizagdo de filtros; Funcées
basicas (Férmulas simples); Criacdo de graficos (simples)

|2. Excel - avancado

Tabelas dindmicas; Criacdo de graficos (complexos); Utilizacdo de funcdes (criacdo de condicBes; pesquisa em base
de dados; estatisticas)

|3. Word — bésico

Criacdo e Edicdo de texto; Alinhamento e espacamento; Marcas e Numeracdo; Estilos; Tabelas; Margens e
orientacdo; Ortografia

|4. Word — avangado

Utilizacdo de modelos; Criacdo de indices; Notas; CitagBes; Comentérios e revisdes; Formas e objetos; Mailmerge

|5. Powerpoint

Criar, editar e formatar apresentacdes; Utilizar modelos e vistas; Utilizar e formatar objetos e formas nos
diapositivos; Configurar e executar a apresentacdo; Inserir elementos graficos e multimédia avancados

| 6. Correio Eletrénico

Outlook; Webmail; Gestdo do correio; Arquivo e pastas; Calendario/Agenda; Tarefas; Contactos

7. Sistemas de Gestdo Documental

7.1. FILEDOC

7.2. GFIDOC

Dashboard; Assinaturas digitais/digitalizadas; Alertas/Tarefas; Registo de documentos a partir do mail; Associacdes
de documentos e processos; Tipos de circulacdo; Tipos de documentos disponiveis

16



CCDR g REPUBLICA
( )ALENTEJO £~ PORTUGUESA

Comissso de Coordenagso R
@ Deservolvimento Regional do Alentejo, | P. EERORN‘?:SQE COESAO

D |8. Organizacdo do Trabalho

Definir objetivos e estabelecer prioridades; Tipos de planeamento e consequéncias; Manter um alto indice de
focalizacdo; Identificar os desperdicadores de tempo; A gestdo de reunifes eficazes; Planeamento, Organizacdo,
Lideranca, Acompanhamento e Controlo; Instrumentos de melhoria da gestdo do tempo; Técnicas de
Produtividade; Comunicagdo assertiva; Orientacdo para os resultados

D |9. Execucdo dos Contratos

O ciclo de vida dos contratos: analise de cada fase; KPI, SLA e a sua adequacdo ao objeto do contrato; Gestdo e
monitorizacdo do contrato - O papel do Gestor do Contrato; Gestdo de fornecedores; Monitorizacdo da despesa;
Relatorio final de contrato

D |1D. SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica

Conhecer a estrutura do SIADAP e compreender como se articulam os seus diferentes subsistemas; Caracterizar as
principais regras de funcionamento dos diferentes subsistemas de avaliacdo do SIADAP, assim como os efeitos
legais da sua aplicacdo; Descrever o processo e respetivos procedimentos dos diferentes subsistemas do SIADAP.

D |11. Lideranca Emocional |

Inteligéncia emocional (Introducdo e dominios); Llideranca (conceito, estilos e competéncias); Competéncias (Hard
Skills, Soft skills); Lideranca Emocional (gerir emoc@es, pessoas e ndo nimeros, e liderar com emocBes)

D |12. Programa de Formacdo em Gestdo Publica (FORGEP)

Expandir capacidades para desenvolver e utilizar conhecimentos atualizados, conceitos e formas operacionais no
exercicio profissional no dmbito da gestdo publica; Aplicar esses conhecimentos e essa compreensdo de modo a
que se evidencie uma abordagem profissional na drea da administracdo publica e expresse competéncias para
argumentar e resolver problemas nesta area; Desenvolver competéncias que permita ampliar a base de
conhecimentos, sustentando um processo de aprendizagem ao longo da vida com elevado grau de autonomia.

D |13. Formacdo de Atualizacdo de Dirigentes

Desenvolver competéncias de nivel avancado, em dominios especificos e implementar e/ou garantir a
implementacdo de iniciativas, programas, estratégias e politicas publicas, destinando-se a titulares de cargos de
direcdo superior e direcdo intermédia.

D | 14. Contratacdo Publica

Sistematizar e aprofundar conhecimento sobre o Cédigo dos Contratos Pablicos e as mais recentes alteracdes
legislativas; Distinguir os diversos tipos de procedimentos de contratacdo, identificar os critérios de escolha e ser
capaz de selecionar o procedimento adequado a cada contratacdo; Elaborar as pecas de procedimentos; Realizar
procedimentos pré-contratuais; Conhecer as regras para a avaliacdo, adjudicacdo e ndo adjudicacio de propostas;
Sistematizar o processo de contratacdo, identificando os passos necessarios entre a adjudicacdo a e celebracdo do
contrato; Identificar as caracteristicas de cada procedimento pré-contratual.

Insira aqui outra tematica que considere importante. |
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ANEXO Il - Inquérito de Satisfagao — Pés-formagao
|

Responda as seguintes questoes

1. Frequentou a agdo por motivos de:

e Profissional

Decis3o do superior hierarquico

Interesse Pessoal

Outra razdo. Qual?

2. Considera que a ag3do, para o seu desempenho profissional foi:

Muito datit

Pouco Util

Irrelevante

* A sua opinido sobre a acdo de formacdo € extremamente importante para que possamos melhorar o desempenho em futuras acoes

3. Relativamente a ac@o ministrada

Em termos de avaliacao acha que a agao de y Discordo Concordo Concordo
i Discordo Totalmente : . :
formacgao: Parcialmente Parcialmente Inteiramente
3.1 Em termos globais Lhe agradou

3.2 Cumpriu os objetivos propostos
3.3 Correspondeu as s expetativas iniciais
3.4 Contribuiu para a melhoria do meu desempenho
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4. Relativamente aos contetidos programaticos

Discordo Concordo Concordo

A Discordo Totalmente ) 5 4
Considera que: Parcialmente Parcialmente Inteiramente

41 emas abordados foram os adequados
4.2 O tempo dedicado a exposicao tedrica foi adequado
43 O tempo dedicado a exposicao pratica foi adequado

. Relativamente ao desempenho do formador

Discordo Concordo Concordo
Discordo Totalmente

Acha que o formador: Parcialmente Parcialmente Inteiramente

51 Dominava as matérias

5.2 Conseguiu motivar os formandos

5.3 Foi claro nas intervencoes rea

54 Se interessou pelas dificuldades dos formandos

. Relativamente a organizacdo da agdo

. Discordo Concordo Concordo
. Discordo Totalmente " . "
Considera que: Parcialmente Parcialmente Inteiramente

6.1 A qualidade e adequacdo da documentacao foi boa
6.2 A documentacao foi adequada aos suportes
pedagogicos
6.3 A qualidade das instalacées foi boa
7. Utilize este espaco para partilhar as suas reflexoes sobre a a¢3o:

19



BALANCO
SOCIAL

2024

-COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEIO, I.P.-




( )C C D R 8 REPUBL[CA COESAO TERRITORIAL

ALENTEJO A PORTUGUESA

Comisséo de Coordenagéo
e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Ficha Técnica:
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Balango Social 2024
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Nota Introdutodria

O Balancgo Social foi instituido para os organismos autdnomos da Administracdo Publica, através do
Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho e tornado obrigatério, em 1996, para todos os servigos e
organismos com 50 ou mais trabalhadores, através do Decreto-Lei n.2 190/96, de 09 de outubro.

O Balango Social é um instrumento essencial para as organizagdes, permitindo uma analise detalhada dos
seus recursos humanos e das suas politicas de gestdao de pessoas. A sua elaboragdo anual ndo é apenas
uma obrigacdo legal, mas também uma ferramenta estratégica que facilita a tomada de decisGes
informadas.

Este documento reune informacdo complementar aos dados do Balango Social, cujo conteudo
compreende tabelas/graficos estatistica(o)s, que com uma breve andlise explicativa permite observar
tendéncias organizacionais, nomeadamente sobre formagdo, condi¢des de trabalho, beneficios sociais e
outros indicadores relevantes. De salientar, que no que respeita a estrutura e composicdo dos Recursos
Humanos da CCDR Alentejo, I.P., ndo é legitima a comparacao com anos anteriores devido a alteracdo da

estrutura organica conforme sera descrito no ponto seguinte.

1. Estrutura Orgéanica e Funcional

O inicio de 2024 foi marcado com a implementa¢do do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio que
procedeu a conversdo das Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) em institutos
publicos de regime especial e ambito regional, integrados na administragao indireta do Estado, com
personalidade juridica propria, dotados de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, passando
a designar-se por ComissGes de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional, IP (CCDR, I.P.), sob a tutela e
a superintendéncia do ministério da Coesao Territorial, e cuja organizagao foi estabelecida nos estatutos

aprovados pela Portaria n.2 406/2023, com entrada em vigor a 1 de janeiro do referido ano.

Tratou-se de uma alteragdo organica profunda cujo periodo de integragdo decorreu em 2024 e que ainda
se repercutird para além desse horizonte temporal, perspetivando-se que em 2025 decorrerd ainda um
periodo de estabilizacdo e consolidacdo de praticas transversais as organizacdes objeto de reestruturagao,
por fusdo com a CCDR Alentejo, I.P., nomeadamente: a Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do

Alentejo (DRAPAL) e a Direcdo Regional de Cultura do Alentejo (DRACAL).

Neste contexto, as atribuicdes prosseguidas pela CCDR Alentejo, I.P. em 2024, abrangeram os dominios

do ambiente, cidades, economia, cultura, educagado, salude, ordenamento do territério, conservagao da
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natureza, e agricultura e pescas, do desenvolvimento regional e da administra¢do local, e nos incentivos
a comunicacgdo social, promovendo uma atuagdo coordenada dos servigcos desconcentrados de ambito

regional.
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2. Recursos Humanos

2.1. Efetivos, Modalidade de Vinculagdo e Género

A 31 de dezembro de 2024, na CCDR Alentejo, I.P., exerciam funcdes 447 trabalhadores efetivos, cuja
distribuicdo por cargo/carreira, segundo modalidade de vinculagdo e género, se encontra visivel na Tabela

1 e no Grafico 1.

Tabela 1 - Distribuicdo de trabalhadores por grupo/ cargo/ carreira.

N.2 de trabalhadores a

Grupo/cargo/carreira 31 dezembro 2024 TOTAL
F

Dirigente superior de 12 grau 0

Dirigente superior de 22 grau 4 7 0,89% 1,57%
Dirigente intermédio de 12 grau 6 3 1,34% 0,67%
Dirigente intermédio de 22 grau 12 15 2,68% 3,36%
Técnico Superior 98 137 21,92% 30,65%
et e T i Besn | tedx
Assistente Operacional 16 24 3,58% 5,37%
Informatico

188 42,06% 57,94%

De acordo com a andlise efetuada, na Tabela 1, verifica-se que a carreira com maior nimero de
colaboradores é a de técnico superior, representando cerca de 50% da estrutura da CCDR Alentejo, I.P.,
seguida da carreira de assistente técnico com cerca de 25%. Em terceiro lugar, os cargos de dirigentes
correspondem a cerca de 11% do pessoal efetivo da organizagao.

Tal com ja evidenciado a titulo introdutério, o ano de 2024 foi marcado por uma alteragdao profunda na
estrutura de recursos humanos da CCDR Alentejo, I.P., que contava, em 31 de dezembro de 2024, com 447

efetivos, em contraponto aos 202 efetivos que registava no final de 2023.

Efetivamente, entre 01-01-2024 e 01-03-2024, no ambito do processo de reestruturacdo de servigos
despoletado pelo Decreto-Lei n.2 36/2023, de 16 de maio, foram integrados 302 trabalhadores,
provenientes de diversos organismos publicos, tendo como critério de integracdo o facto de serem
“trabalhadores dos servicos desconcentrados da administracdo direta e indireta do Estado no ambito das
atribui¢cdes que sdo transferidas para as CCDR, |. P”(cf. art.2 82 n.22 do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de

maio).
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A proveniéncia dos trabalhadores integrados foi a que seguidamente se identifica:

Tabela 2 - Efetivos integrados na CCDR Alentejo em 2024

N.2
Servigo de Origem
< 3 Efetivos
Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo 237
Direcio Regi | de Cult Alentei 52 Aviso n.2 25336-
recdo Regional de ra Alentejo
Irecao heel urtu J E/2023, de 29/12
Direcdo Geral do Territério 5
Diregdo Geral do Estabelecimentos Escolares 6 Aviso n.2 2566-
Instituto de Conservagdo da Natureza e das Florestas, I.P. 2 A/2024, de 31/01
TOTAL 302

Esta reestruturacdo representou um acréscimo imediato no inicio do ano de 150% na estrutura de efetivos
da CCDR Alentejo, I.P., que, apds as movimentacdes de entradas e saidas de trabalhadores ao longo do ano,

estabilizou num incremento final de 121% entre 2023 e 2024.

No universo de efetivos da CCDR Alentejo, I.P., estd igualmente integrada a Estrutura de Missdo do
Programa Regional Alentejo 2030, que contava em dezembro de 2024 com 52 efetivos, pelo que a

reparticdo entre ambas as estruturas organicas é a seguinte:

TOTAL

B CCDRA A2030

Grafico 1 - Distribuigdo de efetivos entre a CCDR Alentejo, I.P. e o Programa Regional ALENTEJO 2030

A distribuicao dos trabalhadores pela modalidade de vinculagao, esta representada no Grafico 2, nele se
evidenciando que a maioria dos colaboradores tem contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo

indeterminado, com um total de 388 trabalhadores, o equivalente a cerca de 87% dos efetivos.
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mCargo politico/
Mandato

u CT em Funcdes
Publicas por tempo
indeterminado

nCT em Fungdes
Piblicas a termo
resclutivo incerto

mComissdo de Servigo
no ambito da LTFP

Grafico 2 - Distribuigdo de trabalhadores por modalidade de vinculagdo.

Neste ambito de andlise salienta-se ainda que, também decorrente da alteragdo organica ocorrida em 2024,
0 numero de trabalhadores em regime de comissdo de servigo e em cargo politico ou mandato, ou seja
toda a estrutura de cargos dirigentes, sofreu um acréscimo relevante, face a 2023, passando de 24 efetivos,
para 56 em 2024, neles se incluindo, ndo sé a nova estrutura dirigente resultante do processo de integragao
de outros servigos e competéncias, como também os cargos dirigentes da estrutura de missao do Programa

Regional Alentejo 2030.

No quadro da perspetiva de género, em 2024, o género feminino manteve maior representatividade, com
259 colaboradoras. A taxa de feminizacdo e de masculinizacdo, 58% e 42%, respetivamente, sofreu uma

ligeira oscilagdo face ao ano de 2023 (F — 59%; M — 41%).

Masculino Feminino

188 | 42% 259 | 58%

Decorrente da analise do Grafico 3, relativo a distribuicdo dos efetivos por género, de acordo com o cargo
ou carreira em que se encontram integrados, é possivel constatar que em todos os grupos profissionais
ambos o0s géneros se encontram representados. A excecdo do pessoal da carreira de Informética, que
apresenta maior representagdao masculina, em todos os demais grupos profissionais se regista a

predominancia de efetivos do género feminino. Salienta-se ainda a representac¢do bastante equilibrada na
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distribuicdo dos cargos dirigentes, destacando-se até a predominancia de dirigentes do género feminino

nos cargos de direcdao superior de 22 grau e nos cargos dirigentes intermédios de 22 grau.

140 137
‘ 30,00%
120
25,00%
100
20,00%
30
15,00%
&0
40 10,00%
20 5,00%
0 0,00%
Dirigente Dirigente Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente Informético
superior de superior de intermédio deintermédio de  Superior Técnico Operacional
1° grau 2° grau 1° grau 2° grau
Mz sculino (M) mmm Feminino (F) —% M % F

Grafico 3 - Distribuicdo de trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo género.

2.2. Efetivos por Escalao Etario e Género

No que concerne a estrutura etaria da CCDR Alentejo, I.P., o escaldo com maior representatividade é o que
compreende os colaboradores entre os 60-64 anos, com 119 efetivos, seguido do escaldo 55-59 anos com
95 efetivos. A distribuicdo global dos efetivos, por escalGes etarios, demonstra uma estrutura de recursos
humanos envelhecida, conforme ilustra o Grafico 4, sendo que a idade média dos colaboradores, a 31 de

dezembro, era de 53,5 anos de idade.

30

73
70
€0
=0 53
46 46
50 P
40
28
30 >4 53
20 1315 T
8
10 5 4
10 11 2 l
— —_— |
20 - 24 25 - 29 30 - 34 35 - 39 40 — 44 45 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 — €9

EMasculino ®Feminino

Grafico 4 - Distribuigdo de trabalhadores por escaldo etario e género.
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Tendo em consideragdo que a idade normal de acesso para efeitos de aposentacdo em 2025 é de 66 anos

e 7 meses, perspetiva-se a possibilidade de poder existir uma saida de efetivos 36 efetivos no préximo por
este motivo o que podera representar uma quebra de 8% dos efetivos a 31/12/2024. Este nimero podera
ainda ser amplificado mediante a conjugacdo dos fatore idade e antiguidade, tendo em consideragdo que

ambos sdo relevantes para a determinacdo da idade pessoal de acesso a aposentacdo, de acordo com as

caracteristicas individuais da carreira contributiva de cada trabalhador.

Merece ainda referéncia o nimero absolutamente residual de efetivos com idade inferior a 30 anos de
idade (apenas 3 efetivos) e, mesmo quando avangando a analise para o escaldo seguinte com idade até
aos 39 anos, regista-se apenas a existéncia de 22 efetivos, representando cerca de 5% do total, o que
evidencia uma profunda incapacidade de rejuvenescimento da organizagdo, ou seja, a CCDR Alentejo, I.P.

apresenta claras evidéncias de duplo envelhecimento na sua estrutura de recursos humanos.

2.3. Efetivos por Nivel de Antiguidade e Género

A estrutura de recursos humanos da CCDR Alentejo, |.P. fortemente envelhecida traduz-se,
consequentemente, numa estrutura de carreiras prolongadas no exercicio de func¢des publicas, com

elevado nimero de anos de servico.

Assim, conforme ilustra o Grafico 5, existe uma evidente predominancia de efetivos com 20 ou mais anos

40
35
30
25 22
20
15
10 8
SRR
0
29 30 - 34 35

até 5 10 - 14 15 - 19 20 - 24 25 - - 3% 40 ou
anos mais
anos

de antiguidade, o que corresponde a cerca de 73% do total de efetivos.

45

mMasculino ®Feminino

Grafico 5 - Distribuicdao de trabalhadores por antiguidade e género.
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Atendendo a relevancia da antiguidade para a carreira contributiva dos trabalhadores e para a aplicacao
dos critérios de aposentacdo em vigor, destaca-se o nimero significativo de colaboradores que ja sdo
detentores de 40 ou mais anos de carreira, perfazendo um total de 71, e que correspondem a 16% do total

de efetivos.

Esta realidade permite perspetivar, caso ndo seja possivel a renovacao de efetivos por via de novos
recrutamentos, uma quebra significativa nos recursos humanos da organiza¢do a muito curto prazo, o que
condicionara n3do so a capacidade de resposta aos desafios da organizacao, como também a perda de know
how, decorrente da falta de oportunidade de transmissdao de conhecimento entre os trabalhadores com

carreiras longas e os trabalhadores mais recentemente admitidos na organizagao.

2.4. Efetivos por Nivel de Escolaridade e Género

O nivel das habilitagdes académicas dos colaboradores da CCDR Alentejo, I.P. é, em termos globais, elevado,
considerando que cerca de 65% dos seus efetivos sdo detentores de formagdo de nivel superior

(bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento), conforme demonstra o Grafico 6.

NivelInferiora Escolaridade

Escolaridade obrigatéria (=t

Superior;
65%

Obrigatdria; (12°ano);
13% 23%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico 6 — Sintese do nivel habilitacional dos efetivos da CCDR Alentejo I.P.

Numa andlise mais detalhada, através do Grafico 7, evidencia-se que cerca de 15% dos efetivos ja possuem
um nivel habilitacional superior ao exigido para ingresso na carreira de técnico superior, nomeadamente
mestrado e doutoramento, revelando um esforco importante para a melhoria das qualificacbes e

competéncias individuais por parte destes trabalhadores.

Em contrapartida, assinala-se ainda a existéncia de um segmento de trabalhadores com habilitacGes
inferiores ao 122 ano de escolaridade e, de entre estes, 21 trabalhadores com habilitagdo inferior ao 92 ano
de escolaridade, situagdo que esta associada predominantemente aos trabalhadores dos escalGes etarios

mais avancgados e integrados na carreira de assistente operacional.
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Grafico 7 - Distribuigdo de trabalhadores por nivel de escolaridade e género.

Trabalhadores Portadores de Deficiéncia
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Em 2024, foram identificados 17 colaboradores portadores de deficiéncia, devidamente certificada em

conformidade com as disposices legais em vigor, com a seguinte distribuicdo por escaldo etdrio e género.

Importa referir, que a categoria profissional com maior nimero de casos, é a de técnico superior,

representando o género feminino cerca de 65% do total.
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Grafico 8 - Distribui¢do de trabalhadores portadores de deficiéncia, por escaldo etario e género.
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2.6. Movimentos de Pessoal

Um dos dominios de andlise que caracterizou de forma mais intensa a gestdo de recursos humanos da CCDR
Alentejo, I.P, em 2024, reporta-se as movimentacgGes de pessoal.

Tal como anteriormente ja foi descrito, esta organizagdo integrou, entre janeiro e margo de 2024, 302 novos
trabalhadores, um volume de efetivos bastante superior aqueles que registava em 31/12/2023 (202
efetivos).

Em sintese, a movimentacao global de entradas e saidas de efetivos registada em 2024, foi a seguinte:

Tabela 3 — Movimentagao de efetivos em 2024.

M F TOTAL
Efetivos a 31/12/2023 82 120 202
Entradas em 2024 128 186 314
Saidas em 2024 22 47 69
Total Efetivos em 31/12/2024 188 259 447

Entre as movimentag¢des mais significativas, contabilizaram-se 30 saidas por aposentacao, representando
cerca de 44% do total de saidas no ano. As demais situagdes reportam-se essencialmente a saidas para

exercicio de fungdes noutros servico, designadamente e regime de mobilidade ou comissdo de servigo.

No que se refere as entradas, e para além das ja evidenciadas decorrentes do processo de reestruturacdo
organica, registaram-se ainda 13 novas entradas por mobilidade, para exercicio de fun¢Ges na carreira de

técnico superior.

2.7. Modalidade de Horario

O Grafico 9 representa, em valores percentuais, a distribuicdo dos trabalhadores efetivos da CCDR Alentejo,
I.P. pelas diferentes modalidades de horario de trabalho, pelo que é possivel constatar que o regime de
horario em vigor com maior predominancia, é o regime de horario flexivel, praticado por de um universo

de 349 trabalhadores, cerca de 78%.
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Grafico 9 - Distribuigdo de trabalhadores pelas diferentes modalidades de horario de trabalho.

E ainda possivel referir que dos 447 trabalhadores efetivos, 445 realizaram o horario estipulado para os
trabalhadores em fungGes publicas (35h), e 2 trabalhadores praticaram um horario em regime de tempo

parcial, correspondente a semana de 4 dias.

Pela andlise da distribuicdo da modalidade de horario de trabalho por grupo/cargo/carreira é possivel
verificar que na carreira de técnico superior existe uma grande expressividade da modalidade de horario

flexivel, bem como na carreira de assistente técnico.

Informatico

Assistente Operacional
Assistente Tecnico

Técnico Superior

Dirigente intermédio de 2° grau
Dirigente intermédio de 1° grau

Dirigente superior de 2° grau

Dirigente superior de 1% grau

o

50 100 150 200 250

M Rigido MFlexivel MJornadacontinua M Isengdo de horario

Grafico 10 - Distribuicdo de trabalhadores por grupo/carreira/cargo segundo a modalidade de horario de trabalho.
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2.8. Trabalho Suplementar
Relativamente ao trabalho suplementar, em 2024, foram prestadas cerca de 9117 horas, distribuidas pelas
Carreiras de técnico superior, assistente técnico, assistente operacional e informatico, conforme o Gréfico
seguinte.

3360:00

2880:00

2400:00

1440:00

w
&

480:00

Diurno Em dias de descanso Em dias de descanso Em dias feriados
semanal obrigatdrio semanal complementar

mTécnico Superior mAssistente Técnico mAssistente Operacional mInformatico

Grafico 11 - Distribuigdo do numero de horas de trabalho suplementar por grupo/carreira/cargo segundo a modalidade de

prestacao de trabalho.

Percentualmente, e independentemente do grupo/carreira ou cargo, a modalidade de prestacdo de
trabalho suplementar é predominantemente no periodo diurno, com uma representagdo de cerca de 66%,

seguindo-se o trabalho realizado em dias de descanso semanal complementar com cerca de 26%.

1,84%

26,04% .
mDiurno

=Em dias de descanso
semanal obrigatério
mEm dias de descanso
semanal complementar

6,18% mEm dias feriados

Grafico 12 - Distribuicdo de trabalho suplementar por modalidade de prestagao de trabalho.
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2.9. Auséncias ao Trabalho

Em matéria de auséncias ao trabalho, durante o ano de 2024, registaram-se 8339,5 dias de auséncia ao

servico, tendo-se verificado que a principal causa foi a auséncia por motivo de doenca (5955 dias), o que

¥ REPUBLICA
" PORTUGUESA

corresponde a 71,41% do volume de dias perdidos, conforme o Gréfico 13.
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Grafico 13 — Auséncias por motivo (dias).

Ainda no dominio do absentismo, merece referéncia a fraca expressao da ndo comparéncia ao servigo por

motivo de greve (8 colaboradores), que representou em 0,10%, no total do ano.

A andlise ao absentismo por grupos profissionais, constante na Tabela 4, permite concluir que o maior

numero de dias de auséncia foi registado nas carreiras de técnico superior e de assistente técnico,

revelando uma tendéncia proporcional ao nimero de efetivos integrados em cada uma destas carreiras.

Tabela 4 — N.2 de dias de auséncia ao trabalho por grupo/ cargo/ carreira e género.

Grupo/cargo/carreira Masculino Feminino

Dirigente superior de 12 grau 0 0
Dirigente superior de 22 grau 3 1
Dirigente intermédio de 12 grau 10,5 6
Dirigente intermédio de 22 grau 6 95
Técnico Superior 1107,5 3718
Assistente Técnico 601 1300,5
Assistente Operacional 435,5 956
Informético 99,5 0
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Adicionalmente, pode igualmente concluir-se que é na andlise do absentismo que se evidencia o maior
impacto da desigualdade entre o género masculino, com um total de 2263 dias de auséncia e o feminino

com 6076,5 dias, sendo, desta forma, as mulheres responsaveis por cerca de 73% das faltas ao servico.

Em termos globais, e considerando que em 2024 o numero de efetivos mais do que duplicou em 2023,
regista-se um incremento proporcional na taxa de absentismo da CCDR Alentejo, I.P., conforme ilustra o

Gréafico seguinte.

3%

2022 2023 2024

Grafico 14 — Evolugdo da taxa de absentismo.

3. Remuneracgodes e Encargos

3.1. Remunerag¢oes Mensais lliquidas por Escalao Remuneratério

A estrutura remuneratdria da CCDR Alentejo, I.P. relativa ao ano de 2024 encontra-se refletida no Grafico
15, constatando-se que o intervalo remuneratério predominante se situa entre os 1.251€ e os 1.500€, com
aproximadamente 20% dos trabalhadores. Evidencia-se ainda uma clara concentragao das remuneragées
até aos 2.500€, na medida em que 80% das remuneragdes mensais pagas ndo ultrapassam este valor.

Os dirigentes superiores da CCDR Alentejo, I.P. auferem remuneragdes mensais iliquidas superiores a
5.500€, o que advém do disposto na Lei Organica das CCDR, aprovada em anexo ao Decreto-Lei n.2 36/2023,
de 26 de maio, que determina que ao presidente e aos membros do conselho diretivo é aplicavel o estatuto
remuneratorio estabelecido no Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de margo, na sua redacdo atual, algo que é também aplicavel aos membros da Comissdo Diretiva do
Programa Regional Alentejo 2030.

Ja no que se refere aos dirigentes intermédios, as suas remuneracgées oscilam entre os 3500€ e os 4250€,
tendo visto o seu estatuto remuneratdrio também atualizado no quadro da conversdo das CCDR em

instituto publico de regime especial.
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Grafico 15 — Distribuicdo de colaboradores por escaldo remuneratério.

No que diz respeito as remunerag¢ées maximas e minimas dos colaboradores a tempo completo, conforme
atabela 5, é possivel verificar a existéncia de uma diferenca no valor maximo auferido, entre géneros, onde
se pode concluir que os leques salariais (maior remuneragao base liquida/menor remuneracdo base liquida)

sdo: masculino é de 10 e o feminino é de 9.

Tabela 5 — Remuneragdo minima e maxima (€) por género.

Remuneragao (€) Euros Masculino Feminino
Minima (€) 821,83 € 821,83 €
Maxima (€) 8173,48€ 7356,13 €

leque salarial 10 9

3.2. Encargos Anuais

Os encargos com o pessoal atingiram, no ano de 2024, aproximadamente 17,3 milhdes de euros, dos quais
cerca de 12,7 milhGes de euros correspondem ao pagamento das remuneragdes base dos colaboradores
da CCDR Alentejo, I.P..

Tabela 6 — Encargos anuais com pessoal.

Remuneragao base 12736 817 €
Suplementos remuneratdrios 631580 €
PrestagGes sociais 638792 €

Outros encargos 3289236 €

TOTAL 17 296 426 €
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Tal como ilustra o gréfico seguinte, na estrutura de encargos com remuneracgdes, cerca de 73% da despesa
corresponde ao pagamento das remuneragdes base, sendo o volume de suplementos remuneratérios
pouco expressivo apesar de incluir uma grande diversidade de abonos complementares, tais como,
compensacgdes por trabalho suplementar e em dias de descanso semanal, complementar e feriados; abono
para falhas; ajudas de custo; despesas de representacdo, abono de secretariado, entre outros suplementos

de natureza residual.

m Remuneracio base

= Suplementos
m remuneratoérios

m Prestacdes sociais

B Qutros encargos

Grafico 16 — Distribui¢ao de colaboradores por escaldo remuneratorio

Relativamente as prestacdes sociais, na mesma ordem de grandeza dos suplementos, o maior valor diz
respeito ao pagamento do subsidio de refeicdo, seguido dos subsidios no ambito da protecdo da
parentalidade e abono de familia. A rubrica “outros encargos” diz respeito, essencialmente, ao pagamento
dos encargos sociais de responsabilidade da entidade patronal, no ambito dos regimes de protecdo social

dos trabalhadores para a CGA e a Seguranca Social.

4. Higiene e Seguranca

Decorrente da alteragdo organica verificada no inicio de 2024, o ano em analise foi marcado pela prioridade
aos processos de adaptacdo a integra¢do da nova realidade organizacional por parte dos trabalhadores das
entidades extintas (DRAPAL e DRCAL) na estrutura da CCDR Alentejo, I.P., pelo que, neste contexto, as
atividades desenvolvidas no ambito da Seguranca e Saude no Trabalho focaram-se na necessidade de
estabelecer e uniformizar os procedimentos nesta tematica, bem como de acompanhar alguns acidentes

de trabalho ocorridos neste periodo.
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Foram igualmente iniciados os procedimentos preliminares tendentes a promogao da saude no trabalho,
nomeadamente o estabelecimento dos pressupostos base para a aquisicdo do servico de medicina do

trabalho que, no entanto, nao foi possivel de implementacdo ainda no decurso de 2024.

4.1. Acidentes de Trabalho e Incapacidades

Relativamente a acidentes de trabalho verificados em 2024, foram registados 4 acidentes, todos ocorridos

no local de trabalho, dos quais resultaram 181 dias de trabalho perdidos por incapacidade para o trabalho.

Tabela 7 — Acidentes de trabalho e incapacidade para o trabalho

Acidentes de Trabalho e dias perdidos

. , TOTAL
com balxa, por genero
M 1
N.2 AT ocorridos em 2024
F 3
Total 4
N.2 dias de trabalho perdidos por acidentes M 47
ocorridos em 2024
F 134
Total 181

As situagOes de acidente de trabalho ocorreram com 3 trabalhadoras do género feminino, integradas na
carreira de assistente operacional, e com um trabalhador do género masculino integrado na carreira de
assistente técnico, representam uma margem bastante residual no total de efetivos da CCDR Alentejo, I.P.
(0,9% do total de efetivos) e estdo diretamente relacionados com o tipo de fungbes exercidas pelos

trabalhadores, predominantemente de carater manual ou mecanico.

5. Formacao Profissional

5.1. Participacoes em Agdes de Formacgao

A formacdo profissional tem reconhecidamente um papel importante na qualificacdo e no desenvolvimento
dos recursos humanos de um organismo e, consequentemente, na sua produtividade e competitividade. A
formacdo realizada pelos efetivos da CCDR Alentejo, I.P. em 2024 encontra-se sintetizada na Tabela 8, da
qual se conclui que se registaram 998 participa¢des de trabalhadores e dirigentes em a¢des de formacao

(622 em agbes internas e 376 externas) a que corresponderam 331 participantes, o que corresponde a uma
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taxa de cobertura de cerca de 74% dos recursos humanos da CCDR Alentejo, |.P, no que se refere ao acesso

a formacao.

Tabela 8 — Participa¢des e participantes em formagdo por grupo/cargo/carreira.

Grupo/cargo/carreira

N.2 de participagoes N.2 de participantes

Dirigente superior de 22 grau 10 4
Dirigente intermédio de 12 grau 22 13
Dirigente intermédio de 22 grau 93 26
Técnico Superior 605 185
Assistente Técnico 219 82
Assistente Operacional 30 12
Informatico 19 9
TOTAL 998 331

Este nivel de participacdo em formacao concentrou-se em 179 acdes de formacdo ou capacitacdo, ou acoes

similares, como congressos, seminarios ou jornadas, entre outros.

Ja no que se refere ao volume total de formacdo frequentada (n? de formandos x duracdo das agGes), este

ascendeu a 4929 horas, repartido da seguinte forma:

Tabela 8 — Volume de formag&o por grupo/cargo/carreira.

INGIGES SUEINGES

Dirigente superior de 22 grau 15:30
Dirigente intermédio de 12 grau 38:30 26:0(?
Dirigente intermédio de 22 grau 1025:30‘
Técnico Superior 2289:30‘
Assistente Técnico 285:00‘
Assistente Operacional 74:0(‘)Il
Informatico 0:00

1213:30 3715:30

Cerca de 25% do volume de formagdo corresponde as 10 a¢des de formacdo e capacitacdo organizadas

internamente na CCDR Alentejo, I.P.

Em média, cada participante assistiu a 15 horas de formacdo, confirmando deste modo que
predominantemente as acGes frequentadas se enquadram na tipologia de curta duracdo (até 30 horas).
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5.2. Despesas com Formagao

A CCDR Alentejo, I.P., em 2024, investiu no ano de 2024 o montante de 16 545,05€, para suportar custos
diretamente associados a frequéncia de formacgao, reportando-se este valor apenas a 22 a¢les externas,

em que participaram 73 trabalhadores e dirigentes.

As demais a¢Oes participadas em 2024 nao representaram custos diretos para os participantes ou para a

CCDR Alentejo, I.P.

6. Relacdes Profissionais

Relativamente as relagbes profissionais, nomeadamente, trabalhadores sindicalizados, elementos
pertencentes a comissGes de trabalhadores, verificou-se, em 2024, a existéncia de 58 trabalhadores

sindicalizados, o que corresponde a 13% dos efetivos da CCDR Alentejo, I.P.

7. Consideracoes finais

Conforme demonstrado no documento, em 31/12/2024, a CCDR Alentejo, |.P. contabilizava 447 efetivos,

dos quais 52 exercem fungdes na estrutura de missdo do Programa Regional Alentejo 2030.

O ano de 2024 foi verdadeiramente atipico para esta organiza¢do, decorrente da conversdao da CCDR
Alentejo em Instituto Publico, e da reorganizacdo de servigcos operada por forca da integracdo de novas
competéncias e dos correspondentes recursos humanos, facto que alterou substancialmente a estrutura

de efetivos que se encontrava bastante consolidada.

Na nova estrutura de efetivos mantém-se a prevaléncia do género feminino (58%), tendéncia que é

transversal nos diversos cargos e carreiras.

Apesar da profunda reestruturacdo ocorrida, as questdes relacionadas com as elevadas taxas de
envelhecimento e de antiguidade continuam a evidenciar-se entre as mais preocupantes ao nivel da gestao
dos recursos humanos da organizacao, mantendo-se a preméncia de promover medidas que invertam a
tendéncia para o duplo envelhecimento que decorre, simultaneamente, da quase inexisténcia de admissdes

de efetivos em idades jovens.
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Esta caracteristica da estrutura etaria e de antiguidade dos efetivos, condiciona fortemente a capacidade
de resposta da organizacdo aos desafios que |he sdo colocados, ndo sé estritamente quanto ao
cumprimento das competéncias, mas de forma mais abrangente a sua adaptabilidade a novos desafios

tecnoldgicos e procedimentais.

Esta estrutura de recursos humanos bastante envelhecida, apresenta em regra outras caracteristicas
igualmente preocupantes, como é o caso do absentismo, e que em 2024, representou cerca de 8340 dias

de auséncia ao trabalho, mais de 70% dos quais por motivo de doenca.

No que se refere ao nivel de qualificacdo média dos seus efetivos, verifica-se uma evolucado positiva, sendo
predominantes os grupos de pessoal com qualificacdo de nivel superior e residuais os casos em que 0s

trabalhadores ndo detém a escolaridade obrigatéria.

Para além do necessdrio rejuvenescimento da organizacdo e do desenvolvimento das carreiras dos seus
efetivos, evidenciam-se algumas linhas de intervencdo que deverdo ser objeto de uma intervencdo mais
estruturada pela relevancia que assumem, designadamente:

i) o reforco da formacdo profissional, nomeadamente ao nivel das competéncias digitais tendo em
vista a adaptabilidade aos novos desafios tecnolégicos, por um lado, e a promoc¢do da inclusdo de
nichos de trabalhadores com fracas competéncias neste dominio;

ii) a saude e seguranca no trabalho (SST), que carece de uma abordagem mais abrangente, nas suas
diversas vertentes, em que, para além das atividades de medicina no trabalho obrigatdrias,
importa proceder a avaliagdo dos riscos de seguranga no local do trabalho, bem como abordar a

tematica dos riscos psicossociais no trabalho.

Em termos finais, pode concluir-se que ndo obstante todas as naturais vicissitudes inerentes ao processo
de reorganizacdo iniciado em 2024, a organizagdo prossegue objetivos firmes nas matérias relacionadas
com a gestdo da organizacdo e com a valorizacdo dos seus efetivos, de forma a melhorar de forma continua

e sustentada os niveis de desempenho e de satisfagdo e motivagao dos seus colaboradores.
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Tabela 9 - Indicadores de Gestao de Recursos Humanos em 2024.
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Indicador Formula de Calculo Valor
N Total de trabalhadores do sexo feminino /
Taxa de feminizagdo (%) Total de trabalhadores X 100 58%
. o @ Somatério das idades de todos os trabalhadores/
Nivel etario médio (anos) Total de trabalhadores 50
Leque etario Idade do trabalhador mais velho / 3
q Idade do trabalhador mais novo
Taxa de envelhecimento (%) Total de trabalhadores com idade > 55 anos / X 100 55,7%
Total de trabalhadores
Racio de trabalhadores por 5 -
dirigente (%) N° de Dirigentes / Total de trabalhadores X 100 10,7%
indice de tecnicidade (em Total de trabalhadores em cargos e carreiras que X 100 65%
sentido lato) (%) exigem habilitagdo superior / Total de trabalhadores °
Nivel médio de antiguidade Somatério das antiguidades de todos os >7
(anos) trabalhadores / Total de trabalhadores
R N.° de trabalhadores que entraram (admitidos e
Taxa de admissSes (%) regressados) / Total de trabalhadores — 70%
. N.° de trabalhadores que sairam /
laxa dejsaidas (7o) Total de trabalhadores - B
) N.° de trabalhadores em 31 de dezembro /
Indice de rotacao N.° de trabalhadores em 1 de janeiro + entradas + *)
saidas
- N.° de trabalhadores que entraram / N.° de o
LRI LR 0 ) trabalhadores que sairam A )
Total de dias de auséncia de todos os trabalhadores
. (ndo incluindo férias) / Total de dias de potenciais
TR e ERERRAE ) de trabalho (= dias uteis do ano X total de AT 6,7%
trabalhadores)

Taxa de trabalhadores N.° de trabalhadores portadores de deficiéncia / X 100 3.8%
portadores deficiéncia (%) Total de trabalhadores =70
Taxa de trabalhadores N.° de trabalhadores estrangeiros / X 100 _

estrangeiros (%) Total de trabalhadores
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Indicador Férmula de Calculo Valor
Leque salarial iliquido I:I/lalor remuneracgao b 'Ilqu'c.la/ 10
enor remuneragao base iliquida
Taxa de participacdo em N° de participantes em aces de formacgdo /
acoes de formacao (%) Total de trabalhadores S0y s
Taxa de tempo investido em N.° de horas investidas em formagéo /
formacao (%) Potencial anual de horas trabalhaveis R0 i
Taxa de investimento em Total de despesas anuais com formacéo /
formacao (%) Total de encargos com o pessoal e 0,10%
Taxa de incidéncia de N° de acidentes de trabalho / X 100 0.9%
acidentes de trabalho (%) Total de trabalhadores 1270
Taxa de saude ocupacional Total de exames médicos efetuados / X 100 _
(%) Total de trabalhadores
A Frar i Total de ac¢des disciplinares /
Taxa de indisciplina (%) Total de trabalhadores X 100 -

(*) Atendendo a conjuntura especifica de integragdo de trabalhadores por reorganizagdo de servigos, considera-se que o
apuramento deste indicador através da formula de cdlculo estabelecida nao refletiria de forma fiel o seu ambito de

andlise.
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro

2024

IDENTIFICAGAO DO SERVIGO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 83360000

Ministério: Coesao Territorial

Servico / Entidade: Comissao de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Alentejo,

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2024 202

Em 31 de Dezembro de 2024 447

Nota: Em caso de processo de fusao/reestruturacao da entidade existente a 31/12/2024, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2024 na folha "Criterio"

Contacto(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome José Manuel Figueira Antunes

Rosa Anténia Canelas Mendes Banha

Tel: 266740300

E-mail: geral@ccdr-a.gov.pt

Data 31/03/2025




Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusdo/reestruturagdo da entidade existente a 31/12/2024 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balango Social 2024.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusao de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2024:

Deveréd registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descricdo da entidade a data de inicio da nova entidade e o numero de
trabalhadores em exercicio de fungbes nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
lianeiro 2024 na folha de identificagéo.

Caso este critério nao seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descrigao o critério adotado.

Critério adotado (descricao da entidade):

Em 2024 a CCDR Alentejo, IP foi objeto de reestruturagdo, nos termos previstos pelo DL 36/2023, de
26 de maio e integrou efetivos provenientes da Dire¢cao Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo
e da Diregdo Regional de Cultura do Alentejo, que foram extintas, com efeitos a 01/01/2024.
Foi adotado o critério de registar a entrada de todos os trabalhadores integrados nessa data.




BALANCO SOCIAL 2024
iNDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de vinculacéo e género, em 31 de dezembro

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, sequndo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, sequndo o modo de ocupacéao do posto de trabalho ou modalidade de vinculacdo

Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comiss&o de servico, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de saida e género
Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de saida e género

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por grupo/cargo/carreira, seqgundo a dificuldade de recrutamento
Quadro 11: Contagem das mudancas de situacéo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em 31 de dezembro

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de prestacdo do trabalho e género
Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o0 motivo de auséncia e género

Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisacéo

CAPITULO 2 - REMUNERAGOES E ENCARGOS

Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género
Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal
Quadro 18.1: Suplementos remuneratérios
Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais
Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANGA

Quadro 19: Nimero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Quadro 21: Nimero de situacdes participadas e confirmadas de doenca profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Quadro 23: Numero de intervencdes das comissdes de seguranca e saude no trabalho ocorridas durante o ano, por tipo

Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accdes de reintegracdo profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenca profissional durante o ano

Quadro 25: Numero de accdes de formacéo e sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude no trabalho
Quadro 26: Custos com a prevencéo de acidentes e doencas profissionais durante o ano

CAPITULO 4 - FORMAGAO PROFISSIONAL

Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacéo profissional durante o ano, por tipo de accéo, segundo a duracéo
Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accédo
Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacé&o durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o tipo de accéo

Quadro 30: Despesas anuais com formacéo

CAPITULO 5 - RELAGOES PROFISSIONAIS

Quadro 31: Relacdes profissionais
Quadro 32: Disciplina




NOTAS:

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagéo e género, em 31 de dezembro
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

6
12
1
b) militares dos t das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo o especias SIS d de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informacaes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os est licenca a 31 de dezembro.




Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaléo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n. 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos d: iras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
) Registar outro pessoal 8L nas carreira ou interior incluindo os SIS (Servico de de gL SIED
C d d s

d) Na iderar os ssentes ha mais d eo: 0 em licenga sem vencimento a 31



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

1
1
9
1
NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servigo na Administragdo Piblica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca no considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informaces Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os br idos Dirigente Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar i nas carreira teri incluindo os iais SIS (Servico de Infor de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os que esto em licenga sem venci 31 de dezembro.




Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Consi o total de estl iros, nao i em efectividade de fungdes no servico em 31 de dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo ¢
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de redugao fiscal por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n. 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) militares dos tr das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nio considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo o especiais SIS d de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagaes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os estao em licenca a 31 de dezembro.



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante
de ocupacéo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo

ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo

Notas:
Considerar o total de efectivos admitidos pela 1 vez ou regressados a0 servico entre 1 de Janeiro e 31 de dezembro inclusive;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) militares dos t das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo o especiais SIS d
de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagao ao abrigo do art. 8.° e em Comissao de Servigo ao abrigo do art. 9.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.® 35/2014, de 20 de junho;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.” 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Funcdes Piblicas, e com Contrato de Trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Segurana) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas nao ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;
- impugnagéo do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagao do procedimento;
- recrutamento nao autorizado por nao satisfacdo do pedido formulado a entidade competente;

- procedil concursal impr deserto, inexisténcia ou
- procedi concursal em dt lvi
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacées Estratégicas
de Defesa);

ia dos i aprovados;




Quadro 11: Contagem das mudancas de situacado dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

w

N

B
B
B

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156.°, 157.° e 158.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranga) e SIED
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);




Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em | se caiutas a vermetho - Totais nso
estéo iguais aos do Quadro1

31 de dezembro

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110.° da LTFP, aprovada em anexo  Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 e janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagaes Estratégicas de Defesa);

d) Considerar a meia jornada (Lei n.® 84/2015, de 7 de agosto)



Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
Indique para cada um dos horérios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, 0 nimero de trabalhadores que o praticam;
PNT - Nmero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(#) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o niimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;
Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaloes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horarios incompletos..

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Amadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

is SIS (Servico de Informaoes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

<) Registar outro pessoal 30 consi nas carreira teriores, incluindo os.

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacao do trabalho e género

)
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NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efetuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacées identificadas;

0 trabalho suplementar diurno e noturno sé contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e
SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:
Considerar o total de horas efetuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacées identificadas;

Este quadro refere-se_apenas a trabalho noturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho noturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efetuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguran¢a nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagoes Estratégicas de
Defesa);



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED

(Servigo de Informagaes Estratégicas de Defesa);



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldao de PNT e

tempo de paralisagao

Identificacao da greve

Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
17/05/2024 Adm.Publica-Geral Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
5 i Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () N° de trabalhadores em greve Rliecaniaalpaalsachollen greve
h/mm) -
35 horas 7:00||108_OUTRAS REIVINDICAGOES SALARIAIS
40 horas
42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

7:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

(*) Periodo Normal de Trabalho

valores disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacao da greve

Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
20/09/2024 Adm. Publica-Sectorial Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
5 i Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () N° de trabalhadores em greve Rliecaniaalpaalsachollen greve
h/mm) -
35 horas 7:00||108_OUTRAS REIVINDICAGOES SALARIAIS
40 horas
42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

7:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

(*) Periodo Normal de Trabalho

valores disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacao da greve

Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
25/10/2024 Adm. Publica-Geral Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
— . Duraco d:h‘;‘::';ms" (em Deve ser escolhido na lista :z:,r:da pelo menos 1 motivo por
35 horas 7:00||108_OUTRAS REIVINDICAGOES SALARIAIS
40 horas
42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

7:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

(*) Periodo Normal de Trabalho

valores disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

N° de trabalhadores em greve

Duragao da paralisacdo (em
hh/mm)

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

(*) Periodo Normal de Trabalho

valores disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Ne de trabalhadores em greve

Duragao da paralisacdo (em
h/mm)

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

(*) Periodo Normal de Trabalho

valores disponivel




Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remuneracdes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N.° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicao remuneratoria,
independentemente de terem ou ndo recebido a remuneragdo ou outros abonos no més
de dezembro)

(Excluindo prestagdes de servico) Numero de trabalhadores
Género / Escaldao de remuneracdes Masculino Feminino Total

Até 500 € 0
501-1000 € 7 25 32
1001-1250 € 37 44 81
1251-1500 € 32 50 82
1501-1750 € 16 16 32
1751-2000€ 15 24 39
2001-2250 € 25 29 54
2251-2500 € 13 20 33
2501-2750 € 7 6 13
2751-3000 € 3 7 10

3001-3250 € 4 4
3251-3500 € 2 1 3
3501-3750 € 15 23 38
3751-4000 € 0 0 0
4001-4250 € 8 7 15
4251-4500 € 0 0 0
4501-4750 € 0 0 0
4751-5000 € 0 0 0
5001-5250 € 0 0 0
5251-5500 € 0 0 0
5501-5750 € 1 1 2
5751-6000 € 0 0 0
Mais de 6000 € 3 2 5
Total 188 259 447

NOTAS:
i) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escaldo por género;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em li
iv) Remuneracdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracdo mensal base iliquida mais

v) Néo incluir prestacdes sociais, subsidio de refeicao e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remuneracées maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneragao (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 821,83 821,83
Méxima ( €) 8173,48 7356,13

NOTA:
Na remuneracgéao deve incluir o valor (euros) das remuneragées, minima e maxima;
Reportar a remuneracao mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ refere



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

€12736817,01

€3289235,89

Nota:
Na&o incluir prestadores de servicos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizagbes por férias nao gozadas;
- as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- os encargos da entidade patronal com a CGA e a Segurangca Social;
- os abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacao até que a pensdo passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

€90004,17

€52389,46

€1960,80

€74729,05
€409678,65
€1399,56
€1418,73

Nota:

(*) - caso nao tenha sido incluido em trabalho suplementar (diurno e noturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

€3647,24
€8962,32

€710,56

€622565,99
€2906,08

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere
: Inferi 1 di Inferi 1 di
Acidentes de trabalho TR CIL] 1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 nferior a 1 dia 1a3diasde | 4a 30 dias de |Superior a 30 dias
Total (sem dar lugar a . ) . . Mortal Total (sem dar lugar a . . . Mortal
) baixa baixa dias de baixa X baixa baixa de baixa
baixa) baixa)
M 0 1 0 0
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia
F 1 1 0 0
M 0 1 0 0
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia
F 1 1 0 0
M 47 0 47 0 0
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
F 134 15 116 0 0
M 0 0 0 0 0
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores
F 0 0 0 0 0

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

O "N° total de acidentes"” refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.




Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situacdes participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n.° 6/2001, de 3 de maio, atualizado pelo DR n.° 76/2007, de 17 de julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados: 0 0,00 €
Exames de admissao 0 0,00 €
Exames periédicos 0 0,00 €
Exames ocasionais e complementares 0 0,00 €
Exames de cessacdo de fungées 0 0,00 €

Despesas com a medicina no trabalho (*)

Visitas aos postos de trabalho

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de saude e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagnéstico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecdo dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissdes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a acc¢cbes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho .
- . - .. Namero
Accdes de reintegracao profissional
Alteracéo das fungées exercidas 0
Formacao profissional 0
Adaptacéo do posto de trabalho 0
Alteracéao do regime de duracéao do trabalho 0
Mobilidade interna 0

Nota:

Artigo 23.° do Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 50-C/2007,
de 6 de marco e pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro.




Quadro 25: Numero de ac¢bées de formacéo e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e satde no trabalho Valor (Euros)
Custos
Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a) 0,00 €
Equipamento de proteccéo (b) 0,00 €
Formagdo em prevencao de riscos (c) 0,00 €
Outros custos com a prevencéo de acidentes e doengas profissionais (d) 0,00 €

Nota:

(a) Encargos na organizacao dos servicos de seguranca e satide no trabalho e encargos na organizacao / modificacao dos espacos de trabalho

(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formacao, informagao e consulta

(d) Incluir Unica e exclusivamente os encargos com a criacao e manutencao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissao.



Quadro 27: Contagem relativa a participacées em accdes de formacao profissional
durante o ano, por tipo de accdo, segundo a duracao

Notas:

Relativamente as accoes de formagao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:

e acgdo interna, organizada pela entidade;

e acgdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagdes = n.° trabalhadores na acgédo 1 + n.° trabalhadores na ac¢do 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢édo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acg¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em ac¢des de formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢do




Totais devem ser iguais aos do Q. 27

Notas:
(*) - N.° de participag¢des = n.° trabalhadores na acgdo 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na acgéo n (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 acg¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢do de formagao (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacéo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




Notas:

Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formacéo realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formacgéo

16 545,05 €

Notas:
i) Considerar as despesas efetuadas durante ano em atividades de formagéo e suportadas pelo orcamento da entidade;



Quadro 31: Relacdes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes PUblicas
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