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1. APRESENTACAO

Na esfera das competéncias atribuidas a CCDR-Alentejo, é elaborado o relatério financeiro
dos municipios da regido Alentejo, onde se pretende efetuar uma analise dos dados com
base na prestacao de contas referente ao exercicio econémico de 2023. No total, a regido
Alentejo (NUTI), é constituida por 47 municipios, distribuidos por quatro sub-regides (NUT
I11): Alentejo Litoral, Baixo Alentejo, Alto Alentejo e Alentejo Central.

Tendo em conta as especificidades regionais, o objetivo do estudo consiste na observagao
da evolucgéo financeira das sub-regides, e a agregacao das varidveis permite-nos ter uma

visdo global da situacéao financeira regional.

E indiscutivel o papel das autarquias locais no panorama regional, que no decorrer dos
ultimos anos tém enfrentado novos desafios, uma vez que foi publicada legislagao
referente ao processo de transferéncias das novas competéncias’ atribuidas as autarquias
locais e entidades intermunicipais em varios dominios. Este processo pode naturalmente
influenciar a sua prestagao individual em matéria econdmico-financeiro, no caso das

entidades que aceitaram estas transferéncias.

O presente relatério € composto por trés partes, onde se efetua uma analise das
demonstracdes extraidas da contabilidade orcamental e financeira, sendo também
necessario verificar os progressos da contabilidade de gestdo. Pois, sdo estes trés

subsistemas de contabilidade que constituem o SNC-AP.

Torna-se ainda essencial ter em consideracdo a evolugcdo quer dos indicadores
orgcamentais, quer dos indicadores econémico-financeiros, uma vez que os resultados dao

a conhecer o desempenho das entidades.

! Listagem das novas competéncias na tabela 15 do Anexo.



2. PARTE I - ANALISE DAS DEMONSTRAC()ES ORCAMENTAIS

No ambito da NCP 26, as Demonstragbes Orgcamentais englobam as Demonstracoes
Previsionais, as Demonstracdes de Relato e as Demonstragdes Consolidadas.

O objetivo desta Norma é o de regular a contabilidade orcamental, estabelecendo os
conceitos, regras e modelos de demonstracdes or¢camentais de finalidades gerais
(individuais, separadas e consolidadas), componentes principais do relato orcamental de
uma entidade publica ou de um perimetro de consolidacdo, de forma a assegurar a
comparabilidade, quer com as respetivas demonstragcdes de periodos anteriores, quer

com as de outras entidades (81, NCP 26).

2.1 DEMONSTRACOES DE RELATO

As demonstragbes orgcamentais sdo uma representacdo estruturada da execucdo e
desempenho orgcamental de uma entidade. Consequentemente, os objetivos das
demonstracdes orgcamentais de finalidades gerais sdo o de proporcionar informacéao
acerca do orgamento inicial, das alteragdes orcamentais, da execugdo das despesas e das
receitas orcamentadas, dos pagamentos e recebimentos e do desempenho orgcamental
(840, NCP 26).

Nos pontos seguintes a analise recai essencialmente sobre as principais demonstragoes

de relato representadas abaixo.

2.1.1
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211 DESEMPENHO ORCAMENTAL

Como refere o n. °47 da NCP 26, a Demonstragdo do Desempenho Orgamental evidencia
importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos ocorridos no periodo
contabilistico, quer se reportem a execugao orgamental, quer a operagdes de tesouraria.
Também se evidenciam os correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia

seguinte, saldo global, saldo corrente, saldo de capital e saldo primario).

Tabela 1 - Componentes da Demonstragdo do Desempenho Orgamental?

Saldo Saldo de Saldo Receita Receita Nao Receita Despesa Despesa Despesa
NUT Il Corrente Capital Primario3 Efetiva® Efetiva Total Efetiva® N3ao Efetiva Total
Alentejo Central | 745212787 6684 177,31 3664 393,44 | 239068 914,59 519 809,40 268450529,72 | 238406826,43 | 8702667,68 | 247109 494,11
Alto Alentejo 20933011,26 | -14627 719,27 7090548,22 | 198122 163,60 607 320,88 232400966,42 | 191756156,59 | 4720312,93 | 196476 469,52
Baixo Alentejo | 10184 073,55 | -19076811,57 | -7754231,81 | 215690742,58 | 9550 688,39 257303432,70 | 224145872,99 | 5999301,24 | 230145177,23
Alentejo Litoral | 6948404555 | -16142190,98 | 17891854,37 | 198370024,13 410 283,33 269 050093,68 | 180920082,62 | 322667534 | 185654 705,91

108 053 258,23 -56 530 899,13 20 892 564,22 851 251 844,90 11 088 102,00 1027 205 022,52 835228 938,63 22648 957,19 859385 846,77

Média Alentejo 27 013 314,56 -14 132 724,78 5223 141,06 212 812 961,23 2772 025,50 256 801 255,63 208 807 234,66 5662 239,30 | 214846 461,69
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Gréfico 1 - Componentes da Demonstragdo do Desempenho Orgamental

2 Fonte: PrestacOes de Contas dos 47 Municipios de 2023

3 Saldo Primario corresponde a diferenga entre a receita efetiva e despesa efetiva deduzida dos juros.

4 Receita Efetiva corresponde as quantias recebidas que aumentam caixa e equivalentes de caixa, sem gerarem obrigacdes
or¢gamentais.

5 Despesa Efetiva corresponde a despesa total deduzida da despesa com ativos e passivos financeiros de natureza
orgcamental.



Da analise da tabela 1 e do grafico 1, que contém os valores totais da regido Alentejo em
relacdo aos diferentes itens que completam a demonstragéo de desempenho orgamental,
pode concluir-que o saldo primario € positivo, a excegcao do Baixo Alentejo que apresenta

um saldo primario negativo, onde a despesa efetiva é superior a receita efetiva.

Tabela 2 - Receita Total e Despesa Total dos Municipios da Regido Alentejo

NUT Il N.2 RECEITA TOTAL % DESPESA TOTAL %
Alentejo Central 14 268 450 529,72 26,13% 247 109 494,11 28,75%
Alto Alentejo 15 232 400 966,42 22,62% 196 476 469,52 22,86%
Baixo Alentejo 13 257 303 432,70 25,05% 230145177,23 26,78%
Alentejo Litoral 5 269 050 093,68 26,19% 185 654 705,91 21,60%
TOTAL 47 1027205 022,52 100,00% 859 385 846,77 100,00%

B ReceitaTotal M Despesa Total

28,75%
22,86% 2678% 21,60%
5 (]

26,13% 22,62% 25,05% 26,19%

ALENTEJO ALTO BAIXO ALENTEJO
CENTRAL ALENTEJO ALENTEJO LITORAL

Gréfico 2 - Receita Total e Despesa Total dos Municipios da Regido Alentejo

Em termos gerais, conforme se pode visualizar na tabela 2 e grafico 2, a receita total das
sub-regides apresentam valores similares, ja no que concerne a despesa, os valores

diferem entre as sub-regides.
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==@==Baixo Alentejo 184 845 806,55 209796 707,00 @ 229534904,22 257303 432,70
==@==Alentejo Litoral = 177725700,62 @ 194 886593,70 @ 231177816,06 @ 269 050 093,68

Gréfico 3 - Evolugdo da Receita Total (Sub-regido)

O grafico 3 mostra-nos a evolugdo da receita total desde o exercicio de 2020, onde se
reflete um aumento anual, a excecao do Alto Alentejo que registou uma ligeira descida em

2022, contudo verificou-se uma recuperagao no ano seguinte.
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Gréfico 4 - Evolugdo da Despesa Total (Sub-regido)

No grafico 4 esta representada a evolugdo da despesa total, que difere entre as sub-

regides, pode observar-se que a tendéncia é para o aumento da despesa.



21.2 EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

A. RECEITAS ARRECADADAS

As receitas arrecadadas em 2023 (sem o saldo da geréncia anterior), montantes e

composigao interna por natureza, na regiao Alentejo, sdo apresentadas na tabela seguinte:

Tabela 3 - Receitas Municipais (Recebimentos) - Exercicio 2023 Regiédo Alentejo®

Receitas Totais Montante (€) %
Impostos Diretos 158 783 401,67 18,41%
Rendimentos de Propriedade 27 002 008,68 3,13%
Transferéncias do Orgamento do Estado (Fundos Municipais) (corrente e de capital) 474 347 628,96 55,01%
Transferéncias Correntes e Capital - UE/Estado Participagdo Comunitaria 79600 467,61 9,23%
Outras Transferéncias (correntes e de capital) 8854 788,03 1,03%
Venda de Bens e Servigos 72 315535,42 8,39%
Outras (Impostos Indiretos, Taxas, Outras Receitas Correntes e Capital e Venda de

Bens de Investimento, Reposi¢cdes N. Abatidas aos Pagamentos e Outras) 30348 014,53 3,52%
Ativos Financeiros 6513,46 0,00%
Passivos Financeiros (Empréstimos) 11 081 588,54 1,29%

Total Receita Efetiva+Receita Nao Efetiva 862 339 946,90 100,00%

= Impostos Diretos

0% 1% = Rendimentos de Propriedade

= Transferéncias do Orgamento do Estado (Fundos
Municipais) (corrente e de capital)

3%
/ = Transferéncias Correntes e Capital - UE/Estado

Participagdo Comunitaria

= Qutras Transferéncias (correntes e de capital)
= Venda de Bens e Servigos

= Qutras (Impostos Indiretos, Taxas, Outras Receitas
Correntes e Capital e Venda de Bens de Investimento,
ReposicGes N. Abatidas aos Pagamentos e Outras)

= Ativos Financeiros

= Passivos Financeiros (Empréstimos)

Grafico 5 - Componentes das Receitas Arrecadadas em 2023

8 Fonte: PrestacOes de Contas dos 47 Municipios de 2023
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Da analise conjunta, referente a 2023, das receitas arrecadadas na Regiao (tabela 3 e

grafico 5), podemos retirar as seguintes conclusoes:

m A arrecadacgdo, por parte das transferéncias do Orcamento de Estado (fundos
municipais corrente e de capital), atingiu os 474 milhdes de euros, 55,01% do total das
receitas, continuando a ser a fonte principal de rendimentos municipais, mostrando-
se assim a continua dependéncia do perfil definido pela lei de finangas locais;

m  Em segundo lugar temos os Impostos Diretos, com um recebimento de 158 milhbes de
euros (18,41% do total).

m Em alternancia com o ano anterior, estdo as Transferéncias provenientes dos Fundos
Comunitarios (corrente e de capital) com uma participacdo de 79 milhdes de euros
(9,23 % do total).

m Por fim, temos a Venda de Bens e Servicos com uma receita de 72 milhdes de euros

(8,39% do total).

B. IMPOSTOS DIRETOS

Os impostos diretos englobam o IMI (Imposto Municipal sobre Imoveis), IUC (Imposto
Unico de Circulagéo), IMT (Imposto Municipal incidente sobre as Transmissdes Onerosas

de Bens Imoveis), Derrama e Impostos Abolidos.
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W Total Impostos Diretos ' 113 158 996,09 106 087 194,86 104 350 948,13 127 644 338,83 156 002 945,57 158 783 401,67

Gréfico 6 - Receitas Arrecadadas em Impostos Diretos
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O grafico 6 mostra-nos a evolugdo da arrecadagdo dos impostos diretos no periodo
temporal de 2018 a 2023. Nos ultimos trés anos registou-se um acréscimo de receita nesta
tipologia, contudo em 2023 o aumento nao foi tdo substancial face ao exercicio anterior,

situando-se nos 2 milhdes de euros (1,78%).

Tabela 4 - Impostos Diretos Municipais (Recebimentos) 2023 - Regido Alentejo”

2023
RECEITAS (€) % Impostos Diretos = % Total Receita

Imposto Municipal sobre Imdveis 50379 145,64 31,73 5,84
Imposto Unico de Circulacao (IUC) (ex IMV) 13337 188,21 8,40 1,55
Imposlto Mumcnpal sobre as Transagdes Onerosas 81098 185,22 51,07 9,40
de Imoveis

Derrama 13968 512,84 8,80 1,62
Impostos Abolidos 369,76 0,00 0,00
Total Impostos Diretos 158 783 401,67 100,00 18,41

Total das Receitas 862 339 946,90

0%

= [mposto Municipal sobre Iméveis

= Imposto Unico de Circulacéo (IUC)
(ex IMV)

= [mposto Municipal sobre as
Transagbes Onerosas de Imdveis

= Derrama

= [mpostos Abolidos

Gréfico 7 - Composigdo dos Impostos Diretos (2023)

Da andlise conjugada da tabela 4 e grafico 7, conclui-se que, em 2023 foram arrecadados
158 milhdes de euros de impostos diretos (18,41% do total). Em termos de composi¢ao
interna, no ano de 2023, o imposto com maior arrecadagdo voltou a ser o imposto
municipal sobre transacdes (IMT) com 81 milhdes de euros, seguindo-se do imposto
municipal sobre iméveis (IMI) com 50 milhées de euros (31,73% do total dos impostos
diretos), em terceiro lugar temos novamente a derrama com 13 milhdes de euros (8,80%).

Por fim, 0 IUC, com 13 milhdes de euros (8,40% de participag¢do).

7 Fonte: PrestacOes de Contas dos 47 Municipios de 2023

12




C. OUTRAS RECEITAS

C1. VENDA DE BENS E SERVICOS

Areceita da venda de bens e servigos esta representada no grafico 8. Apesar da evolugao
irregular, tem-se assistido, nos ultimos trés anos, a um aumento deste tipo de receita,
embora no ultimo ano com um aumento menos substancial, proximo dos 2 milhdes de

euros.

80000 000,00

70000 000,00
60 000 000,00
50000 000,00
40000 000,00
30 000 000,00
20000 000,00
10 000 000,00

0,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023

W Venda de Bens e Servicos 64 578 831,92 66981 175,00 59425588,50 6182962236 70316045,28 72315535,42

Gréfico 8 - Venda de Bens e Servigos da Regido Alentejo

C2. FUNDOS COMUNITARIOS (CAPITAL)

No que se refere a receita de Fundos Comunitarios, na componente de capital, ao invés do

ano anterior, ocorreu um aumento mais significativo, na ordem dos 16 milhdes de euros.

80000 000,00
70000 000,00
60 000 000,00
50 000 000,00
40000 000,00
30 000 000,00
20000 000,00

10000 000,00

0,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fundos Comunitarios (Capital) -

. . 27 118 810,79 35 050 330,81 46 195 993,30 65 888 825,71 56 916 211,77 73 633 543,91
Financiamento da U.E.

Grafico 9 - Fundos Comunitarios (de capital)
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C3. PASSIVOS FINANCEIROS (EMPRESTIMOS)

Este tipo de receita agrega empréstimos de curto e de médio e longo prazos, com

caracteristicas diversas, tais como:

m  Os empréstimos de curto prazo tém um periodo de vida que vai até um ano e o seu
objeto é exclusivamente fazer frente as dificuldades de tesouraria;

B Os empréstimos de médio e longo prazos tém periodos de vida mais longos e o seu

objetivo confina-se ao investimento ou ao reequilibrio e saneamento financeiros.

45000 000,00
40000 000,00

35000 000,00
30 000 000,00
25000 000,00
20 000 000,00
15000 000,00
10 000 000,00
5000 000,00 ‘

0,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023

™ Empréstimos 14406 014,17 = 40908 049,51 = 33742406,26 21653674,08 19352502,38 23602 315,31

Gréfico 10 - Passivos Financeiros (Empréstimos)

Apesar datendéncia decrescente na contratacdo de empréstimos, de curto, médio e longo
prazo verificada nos ultimos anos, pode observar-se no grafico 10 e 11, um aumento face

ao exercicio anterior, em torno dos 4 milhdes de euros.

38758 049,51

31715122,46

22102 315,31

21203 674,08
19052 502,38

11 256 014,17

2150 000,00 2027 283,80

O o 450 000,00 300 000,00 150Q 000,00
3150 000,00 —— =SS ——
2018 2019 2020 2021 2022 2023

==@==Empréstimos Curto Prazo =@==Empréstimos Médio e Longo Prazos

Gréfico 11 - Evolugdo dos Empréstimos Contraidos
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21.3 EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

A. DESPESA TOTAL

O presente bloco apresenta-nos a despesa total do ano econdmico de 2023 e a sua

evolugéo no periodo 2018/2023.

Tabela 5 - Despesas Totais Municipais (pagamentos) — Exercicio de 2023 - Regi&do Alentejo®

Descricao

Pessoal

Aquisicao de Bens e Servigos
Encargos Financeiros (Juros)
Transferéncias Correntes
Subsidios

Outras Despesas Correntes
Aquisicao de Bens de Capital
Transferéncias de Capital
Ativos Financeiros

Passivos Financeiros (Amortizagdes)
Outras Despesas de Capital

Despesa Efetiva+Despesa Nao Efetiva

€ %
323161 048,25 37,60%

219732693,42 25,57%

5215 261,31 0,61%
67 317 963,62 7,83%
1015899,00 0,12%
10 201 499,03 1,19%
191 552 646,08 22,29%
15733167,92 1,83%
487 487,00 0,06%
23669421,14 2,75%
1298 760,00 0,15%

859 385 846,77 100,00%

O grafico 12 representa as principais componentes da despesa (Pessoal, Aquisicao de

Bens e Servigos, Aquisicdo de Bens de Capital, Passivos Financeiros (Amortizagdes) e

Outras?), discriminadas na tabela 5.

o

= Pessoal

= Aquisi¢do de Bens e Servigos
Correntes

= Aquisi¢do de Bens de Capital

= Passivos Financeiros
(Amortizagdes)

= Qutras

Gréfico 12 - Composigdo das Principais Despesas - 2023

8 Fonte: PrestacOes de Contas dos 47 Municipios de 2023

9 Qutras engloba Encargos Financeiros (Juros); Transferéncias Correntes; Subsidios; Outras Despesas Correntes;

Transferéncias de Capital; Ativos Financeiros e Outras Despesas de Capital.
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No exercicio de 2023, repete-se 0 mesmo padrao de gastos, com a seguinte ordenagéao
decrescente:

€ Pessoal, cujos gastos ascendem a 323 milhdes de euros (37,60% do total);

Aquisicao de Bens e Servigos Correntes, com gastos na ordem dos 219 milhdes de euros
(25,57% participagéo);

€ Aquisicdo de Bens de Capital com 191 milhdes de euros (22,29% do total);

¢ Transferéncias Correntes com 67 milhdes de euros (7,83% de participagéo);

¢ Passivos Financeiros (Amortizagdes) com 23 milhdes de euros (2,75% do total).

No periodo em analise, de 2018 a 2023, o grafico 13 reflete uma oscilagdo nos montantes
relativos a despesa global, porém, nos ultimos anos, continua a verificar-se uma tendéncia

crescente para o aumento da despesa.
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800 000 000,00

700 000 000,00
600 000 000,00
500 000 000,00
400 000 000,00
300 000 000,00
200 000 000,00
100 000 000,00 ‘

0,00
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™ Despesa Total 585 309 482,05 641905 375,54 638 105 008,26 714 735 375,66 760 870 628,02 859 385 846,77

Gréfico 13 - Evolugdo da Despesa Total

Deste modo, no exercicio de 2023 registou-se um incremento no montante da despesa
global correspondente a 98 milhdes de euros em relagcdo ao ano anterior, 0 que representa
uma variagao de 12,95%, refletindo também o dobro do aumento verificado no periodo

homologo (2021-2022).
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B. DESPESA PAGA (EXERCICIO CORRENTE E EXERCICIOS ANTERIORES)

No ponto B destaca-se a relagdo entre a despesa paga em 2018/2023 originaria em

exercicios anteriores e o total da despesa paga no ano.

9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gréfico 14 - Relagao entre Despesa Paga referente a Exercicios Anteriores e o Total da
Despesa Paga — Regido Alentejo

A despesa paga referente a exercicios anteriores em relagéo ao total da despesa paga, tem
vindo, no geral, a diminuir no periodo de analise, a excecdo do ano 2019 e 2022. No
exercicio de 2023 registou-se um ligeiro aumento da despesa paga resultante das despesas
assumidas em exercicios anteriores, uma vez que o valor passou dos 2,79% para os 2,47%,

situando-se nos 21 milhdes de euros.

250000 000,00
200 000 000,00
150 000 000,00
100 000 000,00

50000 000,00

0,00
Alentejo Alto Baixo Alentejo
Central Alentejo Alentejo Litoral

ORegido Alentejo 247 101493,91 206476 489,52 = 230145087,23 = 185654 705,91

Gréfico 15 - Despesa Paga - Regiédo Alentejo - 2023
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O grafico 15 mostra a distribuicdo da despesa paga pela regidao Alentejo, onde se constata
gue o Alentejo Central tem a maior despesa da regido, seguindo-se o Baixo Alentejo, Alto

Alentejo e por fim Alentejo Litoral.

C. DESPESA COM PESSOAL

Neste ponto relata-se a composi¢cado das despesas com Pessoal, no exercicio de 2023, que
as administragdes municipais pagaram. Analisa-se, também, a evolugdo destas despesas

no periodo de 2018 a 2023.

Tabela 6 - Despesa com Pessoal (pagamentos) 2023 — Regido Alentejo’®

Descricao (€) % Despesas Pessoal % Despesa Total
Remuneragoes Certas e Permanentes 241 003 740,25 74,58% 28,04%
Abonos Variaveis ou Eventuais 14742 016,05 4,56% 1,72%
Seguranca Social 67 415 291,95 20,86% 7,84%
Total das Despesas com Pessoal 323161 048,25 100,00% 37,60%
Total das Despesas 859 385 846,77 100,00%

No exercicio de 2023, as despesas em termos de despesa com pessoal, totalizaram 323
milhbes de euros, que corresponde a 37,60% do total da despesa executada neste ano.
Deste montante, a fatia maioritaria continua naturalmente a caber as remuneragdes certas
e permanentes com 241 milhdées de euros (74,58 % do total das despesas com pessoal),

ficando a seguranca social com 20,86% de participagdo, conforme se pode observar na

tabela 6.
2023 323161 048,25
2022 285 596 717,28
2021 253 399 553,54
2020 237 999 892,75
2019 235730 929,63
2018 219 679113,0

0,00 100 000 000,00 200 000 000,00 300 000 000,00 400 000 000,00

m Despesas Pessoal - Regido Alentejo

Gréfico 16 - Evolugdo das Despesas com o Pessoal

0 Fonte: PrestacOes de Contas dos 47 Municipios de 2023
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Em termos de desagregacao da despesa com pessoal, relacionando a evolugcédo de 2022

para 2023, retiramos as seguintes conclusodes:

® As remuneragdes certas e permanentes tiveram um crescimento de 29 milhdes de
euros, calculado em 13,70%;

® Osabonos variaveis ou eventuais registaram um aumento na ordem dos 1,5 milhées de
euros (27,68%);

® Porfim, a seguranga social cresceu 11,69% em 2023, atingindo os 67 milhdes de euros.

No que respeita a evolugcédo da despesa com pessoal do periodo em causa, do ano 2018 a
2023, verifica-se, através da analise do grafico 16, que estas despesas tém vindo a
aumentar gradualmente, tendo registado um novo aumento em 2023.

D. AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Nesta seccdo, analisam-se os montantes despendidos com a aquisicdo de bens e

Servigos.
2023 219 732 693,42
2022 204 158 483,03
2021 173799 912,94
2020 160 272 631,87
2019 172297 774,07
2018 173 492 321,20

|
0,00 50 000 000,00 100 000 000,00 150 000 000,00 200000 000,00 250000 000,00

Gréfico 17 - Aquisicdo de Bens e Servigos

Podemos observar através do grafico 17, que os valores relacionados com a aquisicdo de
bens e servigos, contém aumentos mais expressivos desde 2021, refletindo-se em 2023
um aumento na ordem dos 15 milhdes de euros. Conclui-se que existe um investimento

elevado neste pardmetro da despesa por parte dos municipios da regiao Alentejo.
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Aquisicao de Bens;
60078 752,33

Aquisicaode

Servigos;
159 653 941,09

Gréafico 18 - Composigdo da Aquisicdo de Bens e Servigos em 2023

Da analise conjunta do grafico 17 e 18 podemos observar o seguinte:

€ Os municipios da regiao Alentejo continuam a adquirir maioritariamente servicos, o
gque corresponde a 72,66% da despesa total com bens e servigos;

€ Emrelacéo a 2022, verificou-se uma subida de 2 milhdes de euros (4,37%), no que diz
respeito a aquisicao de bens;

€ No que se refere a aquisicdo de servigos, existiu um acréscimo, na ordem dos 13

milhdes de euros (8,91%).

Podemos observar no grafico 19 a distribuicdo da aquisicao de bens e servicos pela Regiao

Alentejo, destacando-se o Alentejo Central com o maior valor despendido.

31,92%
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30 000 000,00
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M Servigos 50578 542,90 31881 165,35 40 636 240,94 36 557 991,90
M Bens 19559 115,90 11 164 929,58 15 483 568,22 13871 138,63

Grafico 19 - Aquisi¢do de Bens e Servigos na Regido do Alentejo
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E. SERVICO DA DIVIDA BANCARIA

Este ponto retrata a evolugado da despesa paga através dos encargos financeiros (juros e

amortizacdes de empréstimos).

B Encargos Financeiros (Juros) B Passivos Financeiros (Amortizagdes)

59718537,27

34360526,21 33742 406,26
22855279,72 51 505158.41 23669421,14
488961588 438672988 3435 400f8 2311 92I 2586 989I 5215261I
| [ | - - L
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gréfico 20 - Evolugdo dos Encargos Financeiros e dos Passivos Financeiros
Atendendo aimagem representada no grafico acima, verificamos que existiu um acréscimo
da despesa paga com encargos financeiros, sendo essa subida refletida quer nos juros
quer nos passivos financeiros.

F. AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

A aquisicao de bens de capital € composta pelos Investimentos, encargos com Locacao

Financeira e Bens de Dominio Publico.

191 552 646,08J

| 140 035 723,74
130163 107,92 |

ﬁ 96 314 576,22
84411731,89] 2

118 174 649,16

2019 2020 2021 2022 2023

Gréfico 21 - Aquisi¢do de Bens de Capital
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A aquisicdo de bens de capital (grafico 21), mais concretamente a componente de
investimentos, tem mostrado diferentes ciclos de evolugdo ao longo do tempo,
inversamente ao ocorrido no ano transato, intensificou-se um aumento bastante

acentuado nesta rubrica da despesa, nha ordem dos 73 milhdes de euros.

¥ Investimentos
B Locacgao Financeira

B Bens do Dominio
Publico

Gréafico 22 - Composigdo da Aquisicdo de Bens de Capital (por natureza) — despesa
paga - 2023

2.1.4 DEMONSTRACAO DE EXECUCAO DO PPI

De acordo com o n.° 47 da NCP 26, a Demonstracao de Execucao Anual do PPl tem como
finalidade, permitir o controlo da execucdo anual do plano plurianual de investimentos,
facultando informacdo relativa a cada programa e projeto de investimento,
designadamente sobre a forma de realizacao, fontes de financiamento, fase de execucao,
financiamento da componente anual do programa/projeto, e execuc¢ao financeira de anos

anteriores, no periodo e esperada para periodos futuros.

Tabela 7 - Média DPPI - Regido Alentejo’’

Média DPPI 2023

NUT Execugdo Financeira Anual'?  Execugdo Financeira Global'?
Alentejo Central 63,92% 31,28%
Alto Alentejo 71,33% 55,54%
Baixo Alentejo 66,73% 47,02%
Alentejo Litoral 46,97% 28,20%

" Fonte: Prestacées de Contas dos 47 Municipios de 2023

2 Nivel de Execugao Financeira Anual = Montante Executado Ano 2023/Montante Previsto Ano 2023*100

'3 Nivel de Execugao Financeira Global = Total do Montante Executado/(Total Montante Previsto+Montante Executado Anos
Anteriores)*100
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Gréfico 23 - Média DPPI - Regiéo Alentejo

No exercicio de 2023, verifica-se que tanto ao nivel da Execucéo Financeira Anual do PPI,
como ao nivel da Execucdo Financeira Global, o Alto Alentejo apresenta a maior

percentagem de execucao do plano plurianual de investimentos.

2.2 INDICADORES ORCAMENTAIS

Conforme estabelecido nas orientacoes da RPG 3 - Reporting Service Performance
Information do IPSASB, estes indicadores, para além de constituirem um complemento as
demonstragoes financeiras, também permitem avaliar a extenséo, eficiéncia e eficacia do

desempenho da entidade.

Tabela 8 - Indicadores Orgamentais

Indicador Férmula de calculo Regiao Alentejo
Grau de Execugao Orgamental da receita (%) Receita cobrada liquida/Previsoes corrigidas 87,63%
Grau de Execugao Orgamental da despesa (%) Despesa paga liquida/ Dotagdes corrigidas 74,81%
Grau de Realizagao das Liquidagoes Recebimentos/Liquidagoes 81,22%
Grau de Execugao das Obrigagoes Pagamentos/Obrigagoes 96,86%

O grau de execucgao orgamental da receita compara a receita cobrada liquida com a receita
prevista. E o grau de execucdo da despesa compara as despesas pagas liquidas de
reposi¢cdes abatidas aos pagamentos com as dotagdes corrigidas.

O racio correspondente ao grau de realizagdo das liquidagdes compara a receita cobrada
liquida com as liquidagdes emitidas. Relativamente ao grau de execucdo das obrigagoes,

compara-se a despesa paga liquida com as obrigagcfes assumidas.
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2.3 OUTROS INDICADORES ORCAMENTAIS
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Grafico 24 - Impostos diretos e indiretos/Receita efetiva+receita ndo efetiva
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Gréfico 25 - Transferéncias Fundos Comunitarios (corrente e capital) / Receita
Efetiva+Receita Ndo Efetiva

N W s
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=@ Regido Alentejo 2,43 6,32 5,06 1,83 0,88 2,74

Grafico 26 - Empréstimos / Receita Efetiva+Receita N&do Efetiva
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Gréfico 27 - Despesa com Pessoal / Despesa Total
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Gréfico 29 - (Juros + Amortizag6es) / Despesa Total



3. PARTE Il - ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

3.1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A. BALANCO

No Balancgo, os ativos e passivos sdo classificados em correntes e ndo correntes.

Tabela 9 - Estrutura do Ativo (Balango 2023) - Regido Alentejo™

2023
SNC-AP (€) % Total Ativo
Ativos Fixos Tangiveis 2712374 488,36 84,14%
Prop. Investimento, Ativos Intangiveis e Inv. Participagdes Financeiras 172 136 631,35 5,34%
Dev. Emp. Bonificados e Sub. Reembolsaveis, Clientes, Contribuintes e Utentes, 28 126 945,22 0,87%

Diferimentos, Outras Contas a Receber, Outros ativos financeiros
TOTAL DO ATIVO NAO CORRENTE 2912 638 064,93 90,36%

Inventarios, Dev. por Transf. e Sub. Ndo Reembolsaveis, Dev. por Empréstimos
Bonficados e Subsisidos reembolsaveis, Clientes, Contribuintes e Utentes, Estado e outros

entes publicos, Diferimentos, Outros ativos financeiros, Ativos ndo correntes detidos para 61155192,08 1,90%
venda

Outras Contas a Receber 70507 291,80 2,19%
Caixa e Depdsitos 179 219 862,39 5,56%
TOTAL DO ATIVO CORRENTE 310 882 346,27 9,64%
TOTAL DO ATIVO 3223 520 411,20 100,00%

Tabela 10 - Estrutura do Patrimdnio Liquido e do Passivo — Regido Alentejo’®

2023

SNC-AP (€) % Total Passivo | % P.L. e Passivo®
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 2749 253 223,97
TOTAL PASSIVO (A+B) 474 267 187,23 100,00%
Provisdes 25773 101,38 5,43% 0,80%
Fornecedores 14 674 123,35 3,09% 0,45%
Financiamentos Obtidos 129 610 955,15 27,33% 4,02%
Cred. por Transf. e Sub. Ndo Reembolsaveis Concedidos, Credores por empréstimos
bonificados e subsidios reembolsaveis, Fornecedores de investimentos, 96 684 357,64 20,39% 3,00%
Diferimentos, Outras Contas a Pagar
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE (A) 266 742 537,52 56,24% 8,27%
Cred. por Transf. e Sub. Ndo Reembolsaveis Concedidos, Fornecedores, Adiantamentos
subsidios reembolsaveis
Outras Contas a Pagar 60753 675,41 12,81% 1,88%
Diferimentos 75919 692,99 16,01% 2,36%

TOTAL DO PASSIVO CORRENTE (B) 207 524 649,71 43,76% 6,44%

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E DO PASSIVO 3223 520 411,20 100,00%

4 Fonte: Prestacoes de Contas dos 47 Municipios de 2023
15 o4 Total do Patriménio Liquido e Passivo
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Das tabelas 9 e 10 que consistem na apresentac¢éo, para 2023, da estrutura do ativo e do

patrimonio liquido e passivo, é possivel observar o seguinte:

B.

No ativo ndo corrente a componente principal (maioritaria) corresponde aos Ativos
Fixos Tangiveis com 84,14% do Ativo Total;

No ativo corrente ressalta a Caixa e Depdsitos com 5,56% do total do Ativo;

O peso do patrimdnio liquido é de 85,29%, cabendo ao passivo os restantes 14,71%;
Na composig¢ao do passivo ndo corrente salienta-se que os Financiamentos Obtidos
detém maior expressdo com 27,33% do total do Passivo;

No que respeita ao passivo corrente, os Diferimentos correspondem a 16,01% do
Passivo Total, as Outras Contas a Pagar com 12,81% e os restantes itens que compdem

0 passivo corrente com 14,94% do total do Passivo.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Todos os itens de rendimentos e gastos reconhecidos, no periodo, devem ser incluidos na

determinacéo do resultado do periodo.

Tabela 11 - Demonstragdo dos Resultados (Regido Alentejo)

Resultado antes de

Rendimentos impostos=Resultado
Liquido do Periodo

\ 726 973 123,53 729 593 645,88 2620 522,35
\uﬁn 822837249,14 |dp 773961 236,22 | 1l-48 876 012,92

A tabela' acima contém o resultado liquido do periodo que resulta da diferenca entre os

rendimentos e ganhos, nos exercicios econdmicos de 2022 e 2023, donde se extraem 0s

seguintes aspetos:

&

O total dos gastos apresenta, de 2022 para 2023, um acréscimo de 13,19%, passando
de 726 milhdes para os 822 milhdes de euros;
O total dos rendimentos também apresentou um aumento de 6,08%, atingindo os 773

milhdes de euros;

Em termos gerais, observa-se, em 2023, um acréscimo dos gastos e dos rendimentos,

tendo em conta que os gastos assumidos superiorizaram os rendimentos, é determinado

7 Fonte: PrestacOes de Contas dos 47 Municipios de 2023
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um resultado liquido negativo, com um agravamento significativo em relagéo ao exercicio

de 2022.

Tabela 12 - Demonstragao dos Resultados - Regido Alentejo

Resultados

Resultado
Operacional (antes de Resultado Antes de | Resultado Liquido do
gastos de Impostos Periodo
financiamento)
134 194 366,45 5477 752,88 2620522,35 2 620522,35

fi102523242,30 |dli-43398304,41 |Wl-48876012,92 |dli-48876012,92

Resultado Antes de
DepreciagGes e Gastos
de Financiamento

Na tabela 12 apresentam-se os resultados apurados através da consulta da prestacéo de
contas dos Municipios da regido Alentejo, onde se verifica uma acentuada quebra, face a

2022, dos resultados patentes na Demonstracao de Resultados conjunta.

Resultado Liquido do Periodo

7 353431,85
N &

Alto Alentejo Baixo Alentejo Alentejo Alentejo Litoral
Central

-12 444 852,47
-16 625 642,02

-27 158 950,28

Grafico 30 - Resultado Liquido do Periodo - Regido Alentejo

Ao nivel das sub-regides, pode visualizar-se através do grafico 30, que ocorreu uma
evolucdo negativa consideravel que se reflete no resultado global. Pois, o Alto Alentejo
agravou o resultado em 3 milhdes de euros, o Baixo Alentejo em 8 milhdes de euros, o
Alentejo Central em 12 milhdes de euros. Por fim, o Alentejo Litoral apesar de apresentar

um resultado liquido positivo, sofreu uma quebra de 26 milhdes de euros.
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Gréfico 31 - Evolugdo do Resultado Liquido do Exercicio
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Grafico 32 - Evolugédo do Resultado Liquido (Regido Alentejo)

Através dos graficos 31 e 32, podemos visualizar as oscilagdes ocorridas do resultado
liquido nos periodos em andlise, apds o exercicio de 2020, inverteu-se o resultado negativo,
e durante 2021 e 2022 manteve-se positivo. Contudo, no exercicio de 2023, tal como foi

referido, registou-se uma acentuada descida.
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C. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstrac¢io dos Fluxos de Caixa evidencia o valor das Atividades Operacionais, de

Investimento e de Financiamento.

Tabela 13 - Fluxos de Caixa de Atividades’®

Fluxos de Caixa das Atividades

Atividades Atividades de Atividades de
Operacionais!® Investimento?®® Financiamento®

Alentejo Central | 2396 595,35 3815 668,21 -11 172 900,48
Alto Alentejo -5 493 695,53 10710483,91 -3513 833,78
Baixo Alentejo | -13 149 983,58 5133 649,78 2931 319,36
Alentejo Litoral | 30449 124,22 -11 723 853,30 -5524 525,41
Total 14 202 040,46 7 935 948,60 -17 279 940,31
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30000 000,00
20000 000,00

10000 000,00

| ~ . - m
Alentejo C L Alentejo o Alentejo Alent i L
-10 000 000,00

-20 000 000,00

M Atividades Operacionais B Atividades de Investimento M Atividades de Financiamento

Grafico 33 - Fluxos de Caixa de Atividades

A guantia de fluxos de caixa liquidos provenientes de atividades operacionais é um
indicador chave da extenséo até a qual as operagdes da entidade sdo financiadas: através
de impostos (direta ou indiretamente); ou através daqueles que recebem bens ou servigos
fornecidos pela entidade. A quantia de fluxos de caixa operacionais liquidos também ajuda
a mostrar a aptidao da entidade para manter a sua capacidade operacional, pagar as suas
obrigacodes, pagar dividendos ou distribuicdes similares aos seus investidores e realizar

novos investimentos, sem recorrer a fontes externas de financiamento. (§ 77 da NCP1)

'8 Fonte: Prestagoes de Contas dos 47 Municipios de 2023
19 Atividades operacionais sao as atividades da entidade que ndo sejam atividades de investimento ou de financiamento.

20 atividades de investimento sdo atividades relacionadas com a aquisicéo e a alienagao de ativos de longo prazo e de outros
investimentos nao incluidos em equivalentes de caixa.

21 atividades de financiamento sdo atividades que resultam em alteragdes na dimensao e composi¢ao do patrimonio liquido
e nos empréstimos obtidos pela entidade.

30



O Alto Alentejo mantém um resultado negativo nas atividades operacionais e Baixo

Alentejo agrava o resultado, passando para negativo.

No que se refere a Atividades de Investimento, apenas as saidas de caixa que resultem num
ativo reconhecido no balanco sédo elegiveis para se classificarem como atividades de
investimento. (§ 82 da NCP 1)

A divulgacao separada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é
importante porque € util para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de

capital a entidade. (§ 83 da NCP 1).

C1. SALDOS

O grafico 30 apresenta-nos a evolugao dos saldos de operagdes orcamentais, em termos
de caixa, que consiste no saldo inicial do exercicio mais os recebimentos do ano menos os

pagamentos do mesmo ano, de verbas proprias da autarquia.
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Grafico 34 - Saldo Final de Operagcdes Orgamentais e de Tesouraria

Podemos verificar, através da andlise do grafico 30 que, se mantém uma tendéncia
crescente ao nivel das operagdes orgcamentais, contudo regista-se uma ligeira diminuicao
das operacoes de tesouraria. Em termos globais, a variagdo de 1,20%, corresponde a um
aumento na ordem dos 2 milhdes de euros, diferenca menos substancial do que a ocorrida

no ano transato.
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3.2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Tabela 14 - Indicadores Econémico-Financeiros

. ~ . Regiao -
Dimensao Indicador 2 . Interpretagao
Alentejo
Ativo corrente (ou CP) / Passivo corrente (ou Positiva
Liquidez Geral CP), sendo que: Ativo corrente = Inventdrios + 1,50 (quanto maior o
Créditos de Curto Prazo + Disponibilidades valor, melhor)
Positiva
Liquidez Ativo corrente - Inventarios /Passivo corrente 1,38 (quanto maior o
Liquidez Reduzida (ou CP) valor, melhor)
Positiva
Liquidez Imediata Disponibilidades (ou meios financeiros liquidos) 0,86 (quanto maior o
/ Passivo Corrente (ou CP) valor, melhor)
R,ent'abllldade do Patrimonio Resultados Liquidos/ Patrimonio Liquido * 100 -1,778 -
. Liquido (RPL)
Rentabilidade Rentabilidade Operacional
do Ativo (ROA) P Resultados operacionais (EBIT) / Ativo * 100 -1,35 -
- Autonomia Financeira Patrimédnio Liquido/Ativo 0,85 Positiva
str ra . N .
Finarl:c:ira Solvabilidade Patriménio Liquido/Passivo 5,80 Positiva
Endividamento Passivo/Ativo 0,15 -

Os Indicadores de Liquidez sao utilizados para medir a capacidade que a entidade tem
para cumprir as responsabilidades de curto prazo.

€ No exercicio de 2023, os valores mantém-se positivos, o que demonstra uma boa
capacidade de cumprir as responsabilidades de curto prazo com os ativos correntes,
cumprindo assim a regra do equilibrio financeiro.

¢ Os Indicadores de Rentabilidade permitem medir a capacidade que os capitais e a
atividade da entidade tém para gerar rendimentos.

€ Os Indicadores da Estrutura Financeira sublinham a importadncia de a entidade
conseguir manter a sua independéncia e estabilidade financeira sem necessidade de
recorrer ao financiamento de entidades externas.

¢ Emtermos de Autonomia Financeira e de Solvabilidade, as entidades da administracdo
municipal agregada, demonstram uma boa capacidade para cumprir o0s
compromissos, assim como revelam capacidade para pagar os compromissos de
médio e longo prazo, no caso da solvabilidade.

€ No que respeita ao Endividamento, este mede a capacidade que a entidade tem em
servir a divida.

Verifica-se com o racio de Endividamento que 15% dos ativos sdo financiados pelos

capitais alheios.
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4. PARTE Il - CONTABILIDADE DE GESTAO

A NCP 27 estabelece a base para um sistema de contabilidade de gestdo nas
Administragdes Publicas, definindo os requisitos gerais para a sua apresentagao, dando
orientagbes para a sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos minimos
obrigatdrios para o seu conteudo e divulgacédo. A norma refere ainda que o tratamento
contabilistico do custo corresponde a reclassificacao dos gastos por fungoes, atividades,
programas, objetivos ou outra finalidade de interesse para a entidade e utilizadores

externos. (8 1, NCP 27)

—

= Fase de Implementagédo = Sim = Nao

Gréfico 35 - Contabilidade de Gestdo?

Conforme se pode observar no grafico acima, foram dados passos mais consistentes pelos
Municipios, no sentido de efetuar a consolidacao da contabilidade de gestao, no entanto
ainda se depararam com alguns obstaculos. Deste modo, as dificuldades na
implementacéo desta contabilidade tém manifestamente a ver com o facto dos softwares
houses nédo permitirem a operacionalizagdo adequada para o tratamento deste tipo de
informacéo, e também nem todos os Municipios disp6em ainda dos recursos humanos
necessarios para a realizagdo destas tarefas. Contudo, conclui-se que existiram melhorias
significativas face ao exercicio anterior, uma vez que a maioria dos Municipios se encontra
na fase de implementacéo, e alguns conseguiram mesmo implementar a contabilidade de

gestao.

22 Fonte: Prestacoes de Contas dos 47 Municipios de 2023
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5. SINTESE CONCLUSIVA

Sao crescentes os novos desafios que o0s Municipios assumem em matéria de
descentralizagdo das novas competéncias que naturalmente influenciam o desempenho
financeiro. Contudo, no quadro de transferéncia das novas competéncias, estdo previstos
0s montantes predestinados para esse efeito conforme disposto no n. ©1 do artigo 5°.

Neste relatdrio, efetuou-se uma anadlise orgamental e financeira, fazendo também
referéncia a contabilidade de gestdo, através da consulta das prestagées de contas

disponibilizadas pelos Municipios da regiao Alentejo no exercicio econémico de 2023.

Na primeira parte, procedeu-se a uma analise das Demonstracdes de Relato que incidem
na Demonstracdo do Desempenho Or¢camental, na Execu¢do Orgamental da Receita e da
Despesa e por fim na Execug¢ao do PPI.

Destacamos que a Receita (Efetiva e Nao Efetiva) se fixou no valor de 862 339 946,90€ e a
Despesa Total ascendeu a 859 385 846,77€.

No que concerne a receita, as transferéncias do orcamento do estado (corrente e de
capital) tém um impacto mais significativo (55,01%) do que os recebimentos dos impostos
diretos municipais (18,41%). Destes, prevalece o IMT (Imposto Municipal sobre as
Transag6es Onerosas de Imoéveis) com maior taxa de participacgao.

Relativamente ao exercicio anterior, concluimos que a variagao de 10,18% corresponde a
um acréscimo de receita na ordem dos 79 milhdes de euros.

Do lado da despesaregistou-se um aumento de 98 515 218,75€ em relacao ao ano anterior.
No compute global, destacam-se as despesas com pessoal (37,60%), a aquisicao de bens
e servicos (25,57%) e por fim a aquisicdo de bens de capital (22,29%).

No que respeita a Demonstragdo de Execugdo do PPl apurou-se que, a média, em termos
totais, ficou nos 65,26%, no que se refere a execugao financeira anual do plano plurianual
de investimentos, ja em relacdo a execugao financeira global, em média, o valor ficou
aproximado dos 43,05%.

Os indicadores orgamentais continuam a apresentar um bom desempenho, tanto ao nivel
da receita como da despesa. O racio correspondente a execugcédo das obrigacdes, que

compara a despesa paga liquida com as obrigagdes assumidas, atingiu os 96,86%.

Na parte Il, realiza-se a andlise das Demonstragoes Financeiras, partindo-se do Balanco
para a Demonstracao dos Resultados e por fim para a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

No Balango, o Ativo apresentou um incremento (5,02%) face a 2022 que resultou,
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principalmente, do acréscimo dos ativos fixos tangiveis. O Patrimoénio Liquido registou um
aumento na ordem dos 98 milhdes de euros.

Também do lado do Passivo se registaram acréscimos, no passivo ndo corrente ocorreu
uma variagcdo de 21,54%, sobretudo pelo aumento das contas de credores por
transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos, credores por empréstimos
bonificados e subsidios reembolsaveis, fornecedores de investimentos, diferimentos e
outras contas a pagar. O passivo corrente apresentou uma variagdo menos significativa, de
2,90%.

O resultado liquido do periodo, apurado para a Regidao Alentejo, reflete os valores
agregados patentes na Demonstragao de Resultados, no exercicio de 2023 apresentou um
agravamento consideravel face aos anos anteriores, situando-se na esfera negativa com o
valor de -48 876 012,92€. Até o resultado liquido do Alentejo Litoral se deteriorou, em
virtude da descida acentuada face a 2022, na ordem dos 26 milhdes de euros, embora
permanega positivo.

Em matéria de indicadores econdmico-financeiros, ao nivel da liquidez, os valores
continuam no campo positivo, apesar da liquidez imediata se manter inferior a 1, os
municipios da regiao Alentejo demonstram que tém capacidade para cumprir as
responsabilidades de curto prazo com os ativos correntes, cumprindo assim a regra do
equilibrio financeiro.

Em termos da rentabilidade, os resultados dos racios inverteram-se face aos exercicios
anteriores, estes indicadores medem a capacidade que 0s capitais e a atividade da
entidade tém para gerar rendimentos. Apesar da leitura diferir no setor publico, estes
resultados refletem a deterioragdo do resultado liquido.

Nos indicadores de estrutura financeira conclui-se que 85% dos ativos sdo financiados

pelo patriménio liquido e que o passivo financia o ativo em 15% (endividamento).

O subsistema da contabilidade da gestao é abordado na terceira parte do relatdrio, tal
como o subsistema de contabilidade orgamental e o de contabilidade financeira, pois sdo
estes trés subsistemas que constituem o SNC-AP, sendo todos eles de igual relevancia. No
entanto, a implementacdo da contabilidade de gestdo é acompanhada por desafios e
obstaculos, que os Municipios vao superando, uma vez que relativamente aos anos

anteriores se registaram evidentes melhorias.
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6. ANEXO

Tabela 15 - Competéncias atribuidas para os Municipios e Entidades Intermunicipais?

Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro

Regime juridico das Autarquias Locais, aprova o estatuto
das Entidades Intermunicipais

Lei n.°50/2018, de 16 de agosto

Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as
autarquias locais e entidades intermunicipais

Decreto-Lei n.? 97/2018, de 27 de novembro

Concretiza a transferéncia de competéncias para os
6rgdos municipais no dominio das praias maritimas,
fluviais e terrestres.

Decreto-Lei n.© 98/2018, de 27 de novembro

Concretiza a transferéncia de competéncias para o0s
6rgdos municipais no dominio da autorizagdo de
exploragdo das modalidades afins e de jogos de fortuna e
azar.

Decreto-Lei n.© 99/2018, de 28 de novembro

Concretiza a transferéncia de competéncias para os
o6rgdos das entidades intermunicipais no dominio da
promogao turistica interna sub-regional.

Decreto-Lein.© 100/2018, de 28 de novembro

Concretiza a transferéncia de competéncias para os
érgdos municipais no dominio das vias de comunicagéo.

Decreto-Lei n.° 101/2018, de 29 de novembro

Concretiza a transferéncia de competéncias para os
6rgdos municipais e das entidades intermunicipais no
dominio da justiga.

Decreto-Lei n.° 103/2018, de 29 de novembro

Concretiza a transferéncia de competéncias para os
6érgdos municipais no dominio do apoio as equipas de
intervengcao permanente das associagoes de bombeiros.

Decreto-Lei n.° 104/2018, de 29 de novembro

Concretiza a transferéncia de competéncias para o0s
6érgdos municipais no dominio da instalagao e gestao de
Lojas de Cidadéo e de Espagos Cidadéo, Gabinetes de
Apoio aos Emigrantes e Centros Locais de Apoio e
Integragdo de Migrantes, bem como para os 6rgaos das
freguesias no dominio de Espagos Cidadao.

Decreto-Lei n.° 105/2018, de 29 de novembro

Concretiza a transferéncia de competéncias para o0s
6érgaos municipais no dominio da habitagao.

Decreto-Lei n.° 106/2018, de 29 de novembro

Concretiza a transferéncia de competéncias para o0s
6rgdos municipais no dominio da gestdo do patrimonio
imobiliario publico sem utilizago.

Decreto-Lein.? 107/2018, de 29 de novembro

Concretiza a transferéncia de competéncias para o0s
6rgdos municipais no dominio do estacionamento
publico.

Decreto-Lei n.© 20/2019, de 30 de janeiro

Concretiza a transferéncia de competéncias para os
6érgdos municipais no dominio de protegao e salde animal
e de seguranga dos alimentos.

Decreto-Lei n.© 21/2019, de 30 de janeiro

Competéncias dos érgdos municipais e das entidades
intermunicipais no dominio da educacgao.

Decreto-Lei n.© 22/2019, de 30 de janeiro

Concretiza a transferéncia de competéncias para os
6rgdos municipais no dominio da cultura.

Decreto-Lei n.© 23/2019, de 30 de janeiro

Competéncias dos d6rgaos municipais e entidades
intermunicipais no dominio da salde.

Decreto-Lei n.© 32/2019, de 4 de marco

Alarga as competéncias dos Orgdos municipais no
dominio do policiamento de proximidade.

23 | egislagao de acordo com a sua redagao atual
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Decreto-Lei n.° 44/2019, de 1 de abril

Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias
para os 6rgdos municipais no dominio da protegéao civil.

Decreto-Lei n.© 58/2019, de 30 de abril

Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias
para os Orgdos municipais no dominio do transporte
turistico de passageiros e do servigo publico de transporte
de passageiros regular em vias navegaveis interiores. Os
municipios e as entidades intermunicipais ficam
habilitados a definir regras quanto ao transporte turistico
em vias navegaveis interiores.

Decreto-Lein.? 72/2019, de 28 de maio

Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias
para os Orgdos municipais no dominio das areas
portuarias.

Decreto-Lei n.© 55/2020, de 12 de agosto

Concretiza a transferéncia de competéncias para os
6érgaos municipais e para as entidades intermunicipais no
dominio da agéo social.
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