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Nota Introdutoria

O Balango Social constitui um instrumento fundamental de gestdo para os organismos da Administra¢do
Publica, tendo sido instituido pelo Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho, e tornado obrigatério pelo
Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, para servicos e organismos com 50 ou mais trabalhadores.

Para além da sua natureza legal, o Balanco Social assume-se como uma ferramenta estratégica de apoio
a decisdo, permitindo uma analise integrada da evolug¢do dos recursos humanos, das politicas de gestdo
adotadas e dos principais indicadores organizacionais.

O presente relatério relne e sistematiza a informagdo relativa ao ano de 2025, incluindo dados
estatisticos, tabelas e representagdes graficas, acompanhados de uma analise interpretativa que permite
identificar tendéncias relevantes ao nivel da estrutura de pessoal, condi¢Ges de trabalho, formacdo
profissional e desempenho organizacional.

Importa salientar que, na sequéncia da profunda reorganizagdo institucional ocorrida em 2024,
decorrente da conversdo das CCDR em institutos publicos, o ano de 2025 corresponde ja a uma fase de
maior estabilizacdo organizacional. Ainda assim, persistem efeitos estruturais dessa transformacao, que

condicionam a analise evolutiva e a comparabilidade direta com periodos anteriores.

1. Estrutura Organica e Funcional

O ano de 2025 decorreu num contexto de consolidagdo do modelo organizacional resultante da
implementagdo, em 2024, do Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, que procedeu a conversdo das
CCDR em institutos publicos de regime especial, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
Ultrapassada a fase de reorganizagao e integra¢do, a CCDR Alentejo, I.P. entrou, em 2025, num ciclo de
estabilizacdo, orientado para a consolidagdo de processos, a harmoniza¢do de praticas e o reforco da
coesado interna.

Neste contexto, foi dada continuidade ao alinhamento organizacional das entidades integradas,
designadamente a Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo (DRAPAL) e a Dire¢do Regional de
Cultura do Alentejo (DRACAL), promovendo-se uma atuacdo mais integrada, eficiente e orientada para
resultados.

A CCDR Alentejo, I.P. manteve, assim, o exercicio das suas atribuicdes nos diversos dominios de
intervengdo publica regional — ambiente, ordenamento do territdrio, desenvolvimento regional,
agricultura e pescas, cultura, entre outros — reforcando o seu papel enquanto entidade coordenadora
das politicas publicas desconcentradas e agente central na promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel do

territorio.
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2. Recursos Humanos

2.1. Efetivos, Modalidade de Vinculagao e Género

A 31 de dezembro de 2025, a CCDR Alentejo, I.P. apresentava uma estrutura de recursos humanos
estabilizada face ao periodo excecional verificado no ano anterior (2024 — 447 trabalhadores), refletindo ja
um contexto de consolidagdo apds o processo de integracdo de servicos, com 445 trabalhadores efetivos,
cuja distribuicdo por cargo/carreira, segundo modalidade de vinculacdo e género, se encontra visivel na

Tabela 1 e no Gréfico 1, respetivamente.

Tabela 1 - Distribui¢do de trabalhadores por grupo/ cargo/ carreira.

N.2 de trabalhadores a

Grupo/cargo/carreira 31 dezembro 2025 TOTAL

Dirigente superior de 12 grau

Dirigente superior de 22 grau 4 7
Dirigente intermédio de 12 grau 7 2
Dirigente intermédio de 22 grau 13 15
Técnico Superior 99 150
Assistente Técnico. Técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 33 69
Assistente Operacional 11 22
Informatico

40,2% 59,8%

A distribuicdo dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira mantém uma configuracdo semelhante a
observada no ano transato, com predomindncia da carreira de técnico superior que representa mais de
metade do total de efetivos, seguida das carreiras de assistente técnico e assistente operacional. Esta
estrutura evidencia uma organizacdo fortemente qualificada e orientada para fungdes técnicas
especializadas.

No que respeita a modalidade de vinculagdo, continua a verificar-se uma clara predominancia do contrato
de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, reforgando a estabilidade do vinculo laboral e

a continuidade das equipas.

= Cargo politico/ Mandato

1%
= CTemFuncdes Publicas portempo
indeterminado

86%
12% CTemFungdes Publicas a termo

\ resolutivoincerto

1% = Comissao de Servico no dmbito da LTFP

Grafico 1 - Distribuigdo de trabalhadores por modalidade de vinculagdo.
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No universo de efetivos da CCDR Alentejo, I.P., esta igualmente integrada a Estrutura de Missdo do
Programa Regional Alentejo 2030, criada através da Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 14/2024 que
contava, a 31 de dezembro de 2025, com 56 efetivos, pelo que a reparticdo entre ambas as estruturas

organicas € a seguinte:

TOTAL 179 266

CCDRA, Ko _

0 100 200 300 400 500
EM mF

Grafico 2 - Distribuigdo de efetivos entre a CCDR Alentejo, I.P. e o Programa Regional ALENTEJO 2030

Sob a perspetiva de género, mantém-se a predominancia do género feminino, representando cerca de 60%
do total de efetivos, muito semelhante ao periodo anterior. Esta distribuicdo continua a ser transversal a

maioria das carreiras e cargos, refletindo um padrao consolidado na organizagao.

Masculino Feminino

179 | 40% 266 | 60%

Refira-se, no entanto que esta predominancia do género feminino se encontra mais atenuada quanto
analisamos o segmento dos cargos dirigentes, constatando-se que os efetivos do género masculino ocupam
51% dos cargos dirigentes da organizacao.

Decorrente da andlise do Grafico 3, e de forma geral, observa-se uma estrutura equilibrada ao nivel da
representacdo de género nos diferentes grupos profissionais, ainda que subsistam algumas assimetrias em

areas mais especificas, como as carreiras de natureza técnica.

Péagina 7 de 24
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Grafico 3 - Distribui¢do de trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo género.
2.2. Efetivos por Escalao Etario e Género

A andlise da estrutura etdria em 2025 confirma a tendéncia de envelhecimento dos recursos humanos da
CCDR Alentejo, I.P..
A idade média dos trabalhadores situa-se em cerca de 53 anos, evidenciando uma ligeira reducao face ao
ano anterior, mas ainda reveladora de uma estrutura etdria envelhecida. Paralelamente, a taxa de
envelhecimento mantém-se elevada, situando-se em aproximadamente 55%, o que significa que mais de
metade dos trabalhadores tem idade igual ou superior a 55 anos.

80

70

60

50

72
54
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39
40
= 29
21 20
17
20
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5
10 e 7
00 1 I
0 mm _0H

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-684 65-69

B Masculino M Feminino
Grafico 4 - Distribui¢ao de trabalhadores por escaldo etario e género.
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Um dos principais sinais de alerta neste dominio de andlise é o facto de 150 efetivos, que representam mais
de 1/3 do total, apresentarem idade igual ou superior a 60 anos. A conjugacdo desta realidade com o
numero residual de trabalhadores em escalGes etarios mais jovens, continua a apresentar desafios ao nivel
do rejuvenescimento da organizacdo, reforcando a necessidade de adogdo de politicas de atragdo e
retencao de talento jovem, de forma a assegurar a sustentabilidade futura dos recursos humanos.

Adicionalmente, importa considerar o impacto potencial das aposenta¢des no curto e médio prazo,
atendendo ao peso significativo de trabalhadores proximos da idade legal de acesso a reforma, o que
podera traduzir-se numa reducdo relevante de efetivos e na consequente necessidade de renovagao

geracional.
2.3. Efetivos por Nivel de Antiguidade e Género

A analise da antiguidade dos trabalhadores evidencia a manuten¢cdo de uma estrutura marcada por
carreiras longas na Administracdo Publica, refletindo o perfil envelhecido da organizagao.

Assim, conforme ilustra o Gréfico 5, em 2025, verifica-se que uma parte significativa dos efetivos possui
mais de 20 anos de servigo, correspondendo a uma larga maioria do universo de trabalhadores. Este
indicador confirma a elevada maturidade profissional dos recursos humanos, traduzida, também, num

importante capital de experiéncia e conhecimento acumulado.

50
45

43
40 3
35 32 1 33 32
30
25
o5 23
20 1847 18
e 16 16
1
9
1 I 8
9

10-14 15-19 20-24  25-29 30-34  35-39 40oumais
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o o w

ate 5 anos 5-
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Grafico 5 - Distribuicdo de trabalhadores por antiguidade e género.
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Destaca-se, igualmente, o peso relevante de trabalhadores com 40 ou mais anos de carreira contributiva,
situacdo que reforca a proximidade de um numero significativo de aposentagcées no curto prazo.
Esta realidade coloca desafios importantes a organizacdao, nomeadamente ao nivel da:

e renovacdo de competéncias,

e transferéncia de conhecimento intergeracional,

e e sustentabilidade da capacidade operacional.

Neste contexto, torna-se particularmente relevante promover mecanismos que assegurem a retengdo do

conhecimento critico, bem como estratégias de planeamento de sucessao e de recrutamento.

2.4. Efetivos por Nivel de Escolaridade e Género

O nivel de qualificagdo académica dos trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P. mantém-se globalmente

elevado em 2025, sendo predominante a detencdo de habilitacdes de nivel superior, conforme demonstra

o Gréfico 6.

Nivel Inferior Escolaridade
Escolaridade obrigatoria

Nivel
Superior;

Obrigatéria; (122 ano); 68%
b

11% 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico 6 — Sintese do nivel habilitacional dos efetivos da CCDR Alentejo I.P.

Numa analise mais detalhada, através do Grafico 7, a maioria dos efetivos possui licenciatura, mestrado ou
doutoramento, refletindo uma estrutura organizacional altamente qualificada e ajustada a natureza técnica
e especializada das suas atribuicoes.

Verifica-se ainda a existéncia de um segmento de trabalhadores com qualificagGes superiores as exigidas
para o exercicio das respetivas funcdes, evidenciando um esforco individual de valorizacdo académica e
profissional.

Por outro lado, subsiste um grupo residual de trabalhadores com niveis de escolaridade inferiores ao ensino
secundario, maioritariamente associado a carreiras operacionais e a escaldes etarios mais elevados.
Globalmente, estes dados revelam uma evolucdo positiva das qualificagdes dos recursos humanos,
constituindo um fator determinante para a qualidade do servigco publico prestado e para a adaptacao a

novos desafios, nomeadamente no dominio da transicdo digital.

Pégina 10 de 24
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Grafico 7 - Distribuigdo de trabalhadores por nivel de escolaridade e género.

2.5. Trabalhadores Portadores de Deficiéncia
Em 2025, encontram-se registados 14 trabalhadores portadores de deficiéncia devidamente certificada, em

conformidade com o enquadramento legal aplicavel.

A distribuicdo destes trabalhadores evidencia uma maior incidéncia nas carreiras técnicas (8), prevalecendo

3 3
I 0 I
64

65-69

em diferentes escaldes etarios, acima dos 50 anos de idade.

4.5
4

3,5

25

4
2
1.5
1 1
0,5
o]
o]

50-54 55-5% 60 -

3]

[y

MW Masculino M Feminino

Grafico 8 - Distribuicao de trabalhadores portadores de deficiéncia, por escaldo etario e género.

A promogdo de condi¢des de trabalho inclusivas e acessiveis deverd constituir uma prioridade,
designadamente no ambito da conciliacgdo da vida profissional com a vida pessoal, atentas as
condicionantes especificas destes trabalhadores, contribuindo para o refor¢co de uma cultura organizacional

mais equitativa e que promova a igualdade de oportunidades.
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2.6. Movimentos de Pessoal

O ano de 2025 continuou a caracterizar-se por uma significativa intensidade nas movimentagdes de pessoal
registando ao longo de todo o periodo um elevado volume de admissGes ou regressos ao servigo, a par de
um equivalente registo de saidas, pelo que, em termos globais, o saldo entre entradas e saidas evidencia
uma tendéncia para a estabilizacdo do niumero de efetivos relativamente as situa¢des juridico-funcionais
existentes no inicio do ano.

As entradas de trabalhadores ocorreram sobretudo através de mecanismos de procedimento concursal,
com um importante refor¢co de efetivos na carreira de técnico superior, que acolheu cerca de 80% das
entradas registadas no periodo.

No que respeita as saidas, continuam a destacar-se as aposentacdes como principal fator (23 saidas), em
linha com o perfil etdrio da organizagao. Registam-se igualmente um volume significativo de saidas por
mobilidade para outros organismos.

Merece ainda referéncia a saida de 4 trabalhadores por cedéncia de interesse publico para a Associacao

Evora 27, que tem como miss3o aa implementacdo do Projeto Evora — Capital Europeia da Cultura em 2027.

m Cedéncia Interesse Publico m Mobilidade Interna
m Comissdo de servigo = Mobilidade interna m Falecimento m Outras Situacoes

® Procedimento concursal m Outras situacoes u Reforma / Aposentacéao

Gréfico 9 — Principais Motivos de Admissdo de trabalhadores.  Grafico 10 — Principais Motivos de saida de trabalhadores.

Refira-se ainda, que no ano em analise ocorreram algumas altera¢Ges internas objeto de registo,
designadamente as decorrentes da constituicio de mobilidades intercarreiras, bem como altera¢do no
exercicio de cargos dirigentes (designacdes e cessac¢oes), facto que teve intercomunicabilidade direta com
a carreira de técnico superior, nas situagdes que os titulares dos cargos pertencem ao mapa de pessoal da

CCDR Alentejo, I.P.
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Em sintese, a movimentacao global de entradas e saidas de efetivos registada em 2025, foi a seguinte:

Tabela 2 - Movimentagdo de efetivos em 2025.

Movimentagdo de efetivos Masculino Feminino

Efetivos a 31/12/2024

Entradas 2025 14 27

Saidas 2025

Total Efetivos em 31/12/2025

2.7. Modalidade de Horario

O Grafico 11 representa, em valores percentuais, a distribuicdo dos trabalhadores efetivos da CCDR
Alentejo, I.P. pelas diferentes modalidades de horario de trabalho.

A modalidade de horario predominante em 2025 continua a ser o regime de horario flexivel, abrangendo a
maioria dos trabalhadores da CCDR Alentejo, I.P.

Este regime contribui para a conciliacdo entre a vida profissional e pessoal, promovendo simultaneamente

niveis adequados de produtividade e autonomia no desempenho das fungdes.

77%

M Rigido W Flexivel B Jornadacontinua M Isengdode horario M Especifico

Grafico 11 - Distribui¢do de trabalhadores pelas diferentes modalidades de horario de trabalho.

A quase totalidade dos trabalhadores mantém o regime de 35 horas semanais, verificando-se apenas 2
situacdes residuais de trabalho a tempo parcial.
A distribuicao das modalidades de horario por grupo profissional confirma a forte adesao ao horario flexivel,

particularmente nas carreiras de natureza técnica e administrativa.
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Grafico 12 - Distribuicdo de trabalhadores por grupo/carreira/cargo segundo a modalidade de horario de trabalho.

2.8. Trabalho Suplementar

Em 2025, o recurso ao trabalho suplementar mantém-se como um instrumento de resposta a necessidades

pontuais de servico.

Sendo o trabalho suplementar remunerado de aplicabilidade restrita na CCDR Alentejo, I.P., na medida em

que predomina a gestdo flexivel dos horarios de trabalho, permitindo uma maior conciliagdo das

necessidades do servigo com a gestdo individual do tempo de servigo prestado por cada trabalhador, ainda

assim, persistiram em 2025 algumas situacdes decorrentes da especificidade das funcbes exercidas.

N.© Efetivos
A2030 DIRT Apoioao CD UGAFRH usjaaL

Unidade Organica ~

Grafico 13 — Unidades organicas que registaram trabalho suplementar remunerado

Em 2025 foram realizadas 6782 horas de trabalho suplementar, sendo a sua distribuicdo transversal as

diferentes carreiras, conforme o ilustra o Grafico seguinte.
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Grafico 14 - Distribuicdo do niimero de horas de trabalho suplementar segundo a modalidade de prestagdo de trabalho.

A semelhanca do verificado em 2024, a maioria do trabalho suplementar é realizada em periodo diurno,
seguindo-se o trabalho prestado em dias de descanso semanal complementar. A utilizagdo deste recurso
deve ser enquadrada numa perspetiva de gestdao equilibrada, procurando minimizar a sua necessidade

através de uma adequada organizacdo do trabalho e planeamento de atividades.

3%

u Diurno

8 Em dias de descanso
semanal obrigatdrio

® Em dias de descanso
semanal complementar

m Em dias feriados

Grafico 15 - Distribui¢do de trabalho suplementar por modalidade de prestagdo de trabalho.

2.9. Auséncias ao Trabalho
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No dominio do absentismo, verifica-se que a principal causa de auséncia ao trabalho continua a ser a

doenga, apresentando a maior representatividade do total de dias de auséncia registados em 2025,

conforme o Grafico 16.

Greve 0,2%

Casamento ‘ 0,3%
Trabalhador-estudante | 1%
Acidente em servigo I 1%
Falecimento de familiar I 1%

Outros - 15%
Por conta de periodo de férias . 5%
Protecdo na parentalidade - 9%

Grafico 16 — Auséncias por motivo (%).

A analise por género mantém a tendéncia de maior incidéncia de auséncias no universo feminino, situagdo

gue acompanha a maior representatividade deste grupo na organizagao.

Tabela 3 — N.2 de dias de auséncia ao trabalho por grupo/ cargo/ carreira e género.

Grupo/cargo/carreira

Masculino Feminino

Dirigente superior de 12 grau 0,00 0,00
Dirigente superior de 22 grau 9,00 3,50
Dirigente intermédio de 12 grau 14,00 0,50
Dirigente intermédio de 22 grau 13,00 48,50
Técnico Superior 537,00 2785,50
Assistente Técnico 314,00 1354,00
Assistente Operacional 114,00 744,50
Informatico 67,00 0,00

TOTAL 1068,00 4936,50

Em termos globais, a taxa de absentismo mantém-se em niveis relevantes, refletindo ndo sé fatores
individuais, mas também o impacto do envelhecimento da for¢a de trabalho. Por outro lado, o volume
significativo de aposentacdes parece repercutir-se num ligeiro decréscimo da taxa de absentismo, que

reduziu de 2024 para 2025 em 2 pontos percentuais, pautando-se agora por uma taxa global de 5% na

organizagao.
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Este contexto reforga a importancia de medidas orientadas para a prevenc¢do da doenca e para a promocao

da saude e bem-estar dos trabalhadores, associadas a um esfor¢o para a melhoria generalizada das

condigdes de trabalho.

3.

3.1.

Remuneracdes e Encargos

Remuneragoes Mensais lliquidas por Escalao Remuneratoério

A estrutura remuneratéria da CCDR Alentejo, I.P. em 2025 mantém uma distribuicdo concentrada nos

escalGes intermédios, refletindo a composicdo das carreiras predominantes na organizagao.

A maioria dos trabalhadores aufere remunerac¢Ges situadas até aos 2.500€, evidenciando uma forte

concentragdo nas posi¢cGes remuneratdrias associadas as carreiras de técnico superior e assistente técnico.

80
70
60
50
40
30
20
10

o)

até 500€
501-1000€ emm——

1001-1250€ n—

1251-1500€ e ———

Grafico 18 — Distribuicdao de colaboradores por escalao remuneratério.

1501-1750¢ ——
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2751-3000€ =
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3251-3500€ &
3501-3750€ =
3751-4000€ e —
4001-4250€ =

M Feminino

4251-4500€ &
4501-4750€
4751-5000€
5001-5250€
5251-5500€
5501-5750€

5751-6000€ |
Mais de 6000€ ™
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A analise comparativa por género ndo evidencia diferencgas estruturais significativas ao nivel da distribuicao
remuneratodria, ainda que as remuneragdes minima e maxima sejam, em média, cerca de 11% superiores

nos trabalhadores do género masculino.

Tabela 4 - Remuneragdo minima e maxima (€) por género.

Remuneragdo (€) Euros Masculino Feminino
Minima (€) 979,00 € 878,41 €
Maxima (€) 8.788,65 € 7.909,79 €

Leque Salarial 9 9

Neste periodo foram promovidas alteragdes obrigatdrias de posicionamento remuneratério a 70
trabalhadores, decorrentes da conclusdo dos respetivos processos de avaliacdo de desempenho, cuja

distribuicdo por carreiras é a seguinte:

Informaético

Assistente técnico

Assistente operacional
Técnico Superior

Dirigente intermédio de 2° grau
Dirigente intermédio de 1° grau

Dirigente superior de 2° grau

o
()]

10 15 20 25 30 35 40

EM mF

Grafico 19 — Alteragbes obrigatérias de posicionamento remuneratério por cargo/carreira

3.2. Encargos Anuais

Os encargos com o pessoal em 2025 mantém um peso significativo no orgcamento da CCDR Alentejo, I.P.,
refletindo a dimensao e estrutura dos recursos humanos.

A componente mais relevante da despesa continua a corresponder as remunerag¢ées base, representando
a maior componente dos encargos totais. Os suplementos remuneratérios e prestagdes sociais assumem
um peso menos expressivo, ainda que incluam diversas componentes, como trabalho suplementar, ajudas

de custo e subsidios legalmente previstos.
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Tabela 5 — Encargos anuais com pessoal.

Encargos com pessoal Valor

Remuneragao base 12.711.809,57 €
Suplementos remuneratorios 618.635,01 €
Prestages sociais 605.774,07 €
Outros encargos 3.213.620,55 €
TOTAL 17.149.839,20 €

Tal como ilustra o grafico seguinte, na estrutura de encargos com remunerag¢Oes, as despesas com
prestacgdes sociais continuam a evidenciar a importancia de beneficios como o subsidio de refeicdo, bem
como apoios no ambito da parentalidade e protecdo social.

Globalmente, a estrutura de encargos revela estabilidade face ao periodo anterior, em linha com a

consolidacdo da estrutura organizacional.

m Remuneracao base

8 Suplementos
remuneratérios

m Prestacdes sociais

m Qutros encargos

Grafico 20 - Distribuicdo de colaboradores por escaldao remuneratdrio

4. Higiene e Seguranca

Em 2025, e no que respeita as atividades no dominio da Seguranca e Saude no Trabalho (SST) foram
desenvolvidas iniciativas no sentido de estruturar uma abordagem mais sistematica a seguranca e saude
ocupacional, incluindo a realizacdo de um Webinar de SST, aberto a todo o universo da CCDR Alentejo, I.P.,

tendo acolhido a participacdo de 69 trabalhadores.

4.1. Acidentes de Trabalho e Incapacidades

Em 2025, os acidentes de trabalho registados mantém uma expressdao reduzida no universo global de

trabalhadores, tendo-se registado apenas 4 situa¢Oes desta natureza, de natureza ligeira.

Péagina 19 de 24



@)EEOR

Comissfo de Coordenagio
e Desenvolvimento Regional do Alentejo, | P

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA E COESAO

TERRITORIAL

Tabela 6 — Acidentes de trabalho e incapacidade para o trabalho

Acidentes de Trabalho e dias perdidos

com baixa, por género

N.2 AT ocorridosem 2025

N.2 dias de trabalho perdidos por
acidentes ocorridosem 2025

M 2

F 2

4

M 0

F 63
Total 63

As situacdes ocorridas continuam a estar maioritariamente associadas a fung¢Ges de natureza operacional,

sendo residual o impacto global em termos de dias de trabalho perdidos.

5.

5.1.

Formacao Profissional

Participagdoes em Agdes de Formagao

A formacdo profissional continua a assumir um papel central na estratégia de desenvolvimento dos

recursos humanos da CCDR Alentejo, I.P., que passou a dispor no ano de 2025 de recursos financeiros

significativos para implementac¢do dos seus planos de formagdo até 2027, no ambito de uma candidatura a

financiamento comunitario, aprovada no Programa Regional Alentejo 2030-

Assim, na sequéncia do inicio de implementagdo desta candidatura, em 2025, registou-se um volume

significativo de participagcbes em acbes de formacgdo, abrangendo cerca de 81% dos trabalhadores,

evidenciando desta forma uma cultura organizacional orientada para a aprendizagem continua, que tem

registado elevados niveis de aderéncia nos seus publicos-alvo.

Tabela 7 — Participagdes e participantes em formagio por grupo/cargo/carreira.

Grupo/cargo/carreira
Dirigente superior de 2° grau

Dirigente intermédio de 1° grau
Dirigente intermédio de 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatico

TOTAL

N.2 de participagoes
22
31
120
884
169
16
33

1275

N.2 de participantes

221
73
8
11

360

As ac¢Oes realizadas distribuiram-se entre formacdo interna e externa, incluindo iniciativas de curta duracdo,

semindrios e acGes de capacitacdo técnica, repartido da seguinte forma:
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Tabela 8 — Volume de formag&o por grupo/cargo/carreira.
Grupo/cargo/carreira Internas Externas

Dirigente superior de 2° grau 10:00 103:00
Dirigente intermédio de 1° grau 88:30 76:00
Dirigente intermédio de 2° grau 327:30 513:30
Técnico Superior 1568:00 6313:30
Assistente Técnico 180:00 624:00
Assistente Operacional 17:00 396:00
Informatico 24:30 272:00

2215:30

8298:00

10513:30

Face ao volume total de horas de formagdo proporcionadas e ao n2 de participantes envolvidos, registou-
se um volume médio de duragdo de cerca de 8 horas por participacao, tendo, cada trabalhador participado,

em termos médios, em cerca de 29 horas de a¢Oes de formacao em 2025.

5.2. Despesas com Formacgao

O investimento em formacdo em 2025 (35.915€) reflete uma gestao criteriosa dos recursos, concentrando-
se sobretudo em ac¢les externas (26.703€) consideradas estratégicas para o desenvolvimento de
competéncias criticas.

Uma parte significativa da formag¢do frequentada ndo implicou custos diretos para a organizacdo,
resultando de parcerias institucionais ou de iniciativas internas.

Globalmente, o investimento realizado contribuiu para o reforco da capacidade técnica e para a adaptagao

a novos desafios, nomeadamente nas areas digitais e de inovagdo organizacional.

6. Relacdes Profissionais

No ambito das relagdes profissionais, a CCDR Alentejo, |.P. mantém um nivel de representacao sindical
moderado, com uma percentagem de trabalhadores sindicalizados estavel, em tono dos 12% do total de
efetivos, ndo se registando alteragdes significativas face a 2024 neste dominio.

Assinala-se ainda que as rela¢Oes laborais decorrem num quadro de normalidade institucional, pautado
pela abertura ao didlogo num quadro de cumprimento das disposi¢des legais aplicaveis as relagGes laborais

na administragdo publica.
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7. Consideracoes finais

O ano de 2025 consolida o processo de transformagao organizacional iniciado em 2024, refletindo uma fase
de maior estabilidade na estrutura e funcionamento da CCDR Alentejo, I.P.

A organizacdo apresenta uma estrutura de recursos humanos altamente qualificada, com predominancia
do género feminino e forte concentracao em carreiras técnicas. No entanto, persistem desafios estruturais
relevantes, nomeadamente o envelhecimento acentuado dos efetivos e a elevada antiguidade média.
Estes fatores colocam pressdo sobre a sustentabilidade futura da organizagdo, exigindo a implementacdo
de politicas orientadas para o rejuvenescimento, recrutamento e transferéncia de conhecimento.

O absentismo e a proximidade de um numero significativo de aposentacbes reforcam a necessidade de
uma abordagem estratégica a gestdo de recursos humanos, que para além de promover a adequabilidad
dos recursos disponiveis as efetivas necessidades da organizagdo, integre ainda, numa dimensdo
igualmente relevante, medidas de promocdo da seguranca, saude, bem-estar e motivacao dos
trabalhadores.

Por outro lado, o investimento em formacao profissional e a valorizacao das qualificagdes que tem sido
registado, e que se perspetiva num futuro proximo, constituira igualmente um pilar fundamental para a
adaptacdo a novos desafios, em particular no contexto da transicdo digital e da modernizacdo
administrativa.

Em sintese, a CCDR Alentejo, I.P. demonstra uma trajetdria de consolidacdo organizacional, mantendo
como prioridades a valorizacdo dos seus recursos humanos e a melhoria continua do desempenho

institucional.
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8. Painel de Indicadores de Gestao 2025
Tabela 9 - Indicadores de Gestdo de Recursos Humanos em 2025.
. . . Valor
Indicador Formula de Calculo 2025
Taxa de feminizacdo (%) Total de trabalhadores do sexo feminino / Total de X 100 60%
trabalhadores
Nivel etério médio (anos) Somatdrio das idades de todos os trabalhadores / Total 51
de trabalhadores
L. Idade do trabalhador mais velho / Idade do trabalhador
Leque etario . 3
mais hovo
- - >
Taxa de envelhecimento Total de trabalhadores com idade > 55 / Total de X 100 55%
(%) trabalhadores
Racio de.trabalhadores por N¢ de Dirigentes / Total de trabalhadores X 100 11%
dirigente (%)
indice de tecnicidade (em | Total de trabalhadores em cargos e carreiras que exigem X 100 68%
sentido lato) (%) habilitagdo superior / Total de trabalhadores ?
Nivel médio de antiguidade | Somatério das antiguidades de todos os trabalhadores /
25,4
(anos) Total de trabalhadores
0 —
Taxa de admissdes (%) N.2 de trabalhadores que entraram (admitidos e X 100 14,4%
regressados) / Total de trabalhadores
N.2 Ih i Total
Taxa de saidas (%) de trabalhadores que sairam / Total de X 100 14,8%
trabalhadores
- o N.2 de trabalhadores em 31 de dezembro / N.2 de
Indice de rotacdo trabalhadores em 1 de janeiro + entradas - saidas 1,00
N.© Ih N.©
Taxa de reposicao (%) de trabalhadores que entr?ram / de X 100 97%
trabalhadores que sairam
Total de dias de auséncia de todos os trabalhadores (ndo
Taxa de absentismo (%) | incluindo férias) / Total de dias de potenciais de trabalho X 100 5%
(= dias Uteis do ano X total de trabalhadores)
Taxa de trabalhadores N.2 de trabalhadores portadores de deficiéncia / Total
s X 100 3%
portadores deficiéncia (%) de trabalhadores
Taxa de trabalhadores N.2 de trabalhadores estrangeiros / Total de
. X 100 -
estrangeiros (%) trabalhadores
Leque salarial iliquido Maior remuneragdo base |I.|ol|uu't|a / menor remuneragdo 10
base iliquida
Taxa de participagao em Ne de participantes em agdes de formagdo / Total de
~ ~ X 100 81%
acoes de formacgdo (%) trabalhadores
Taxa de tempo investido N.2 de horas investidas em formacdo / Potencial anual
~ L X 100 0,26%
em formagao (%) de horas trabalhaveis
Taxa de |nves~t|mento em Total de despesas anuais com formacdo / Total de X 100 0,21%
formacao (%) encargos com o pessoal
Taxa de incidéncia de
0 i 9
acidentes de trabalho (%) N2 de acidentes de trabalho / Total de trabalhadores X 100 0,90%
Taxa de saude ocupacional Total de exames médicos efetuados / Total de
X 100 -
(%) trabalhadores
Taxa de indisciplina (%) Total de agdes disciplinares / Total de trabalhadores X 100 -
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Anexo — Formulario Oficial
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro

2025

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 83360000

Ministério: da Economia e Coesao Territorial

Servico / Entidade: Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2025 447

Em 31 de Dezembro de 2025 445

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacao da entidade existente a 31/12/2025, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2025 na folha "Criterio”

Contacto(s) do(s) responsadvel(eis) pelo preenchimento

Nome José Manuel Figueira Antunes

Tel: 266740300

E-mail: figueira.antunes@ccdr-a.gov.pt

Data 27-03-2026




Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusao/reestruturagao da entidade existente a 31/12/2025 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2025.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusao de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2025:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descrigao da entidade a data de inicio da nova entidade e o numero de
trabalhadores em exercicio de fungbes nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
janeiro 2025 na folha de identificagao.

Caso este critério ndo seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descrigao o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):




BALANCO SOCIAL 2025
iNDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacdo e género, em 31 de dezembro

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etério e género, em 31 de dezembro

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etério e género, em 31 de dezembro

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupacéo do posto de trabalho ou modalidade de vinculacéo
Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissé&o de servico, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de saida e género
Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o0 ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo a dificuldade de recrutamento
Quadro 11: Contagem das mudancas de situac&o dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em 31 de dezembro

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de prestac&o do trabalho e género
Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de auséncia e género

Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaléo de PNT e tempo de paralisacéo

CAPITULO 2 - REMUNERAGOES E ENCARGOS

Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género
Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal
Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios
Quadro 18.2: Encargos com prestacoes sociais
Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANGA

Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

Quadro 20: Namero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Quadro 21: Numero de situacdes participadas e confirmadas de doenca profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Quadro 23: Numero de intervencdes das comissdes de seguranca e saude no trabalho ocorridas durante o ano, por tipo

Quadro 24: Numero de trabalhadores suijeitos a accdes de reintegracdo profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenca profissional durante o ano
Quadro 25: Numero de accdes de formacéo e sensibilizacdo em matéria de seguranca e satde no trabalho

Quadro 26: Custos com a prevencéo de acidentes e doencas profissionais durante o ano

CAPITULO 4 - FORMAGAO PROFISSIONAL

Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacéo profissional durante o ano, por tipo de accéo, segundo a duracéo
Quadro 28: Contagem relativa a participacées em accdes de formac&o durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accéo
Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacé&o durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o tipo de accéo

Quadro 30: Despesas anuais com formacdo

CAPITULO 5 - RELAGOES PROFISSIONAIS

Quadro 31: Relacdes profissionais
Quadro 32: Disciplina
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2) Considerar
b Posts

hérea);

incluindo os

sis

(Servico de Informacbes Estratégicas de Defesa);

©) Registar outro pessoal

231 de dezembro.

s
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carre

Quadro 2

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

1.2 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

Dirigente

2) Considerar
b Posts

hérea);

incluindo os

sis

(Servico de Informacbes Estratégicas de Defesa);

©) Registar outro pessoal

231 de dezembro.

s




Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguals, por grupo/cargo/carreira e por género.
A 20 tempo de servigo na Pablica.

2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei . 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informaces de Seguranca) e SIED
(Servico de Informaces Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar o5 ntes ha mais de 6 meses e o5 30 em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

1.2 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

Dirigente

2) Considerar
b Posts

hérea);

incluindo os

sis

(Servico de Informacbes Estratégicas de Defesa);

©) Registar outro pessoal

231 de dezembro.

s




Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efectividade de fungées no servico em 31 de dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de |
(Servico de Informacées Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.
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Contagem de trabalhadores portadores de deficié

Quadro 6

de reduggo fiscal por

Considere o total de

2) Considerar

1.22/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

Dirigente

‘adas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

sis

incluindo

(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesal;

©) Registar

31 de dezembro.




Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo
de ocupacéao do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo

Notas:

Consi o total de efe

pela 1? vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de dezembro inclusive;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de
Informagdes de Seguranga) e SIED (Servico de Informagées Estratégicas de Defesa);



Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir tod gi brigo do art. 8.° & e Comissao de Servigo a0 abrigo do art. 9.° da LTFP, aprovada em anexo & Lei n.° 35/2014, de 20 de junho;
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, fncluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informaces de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Funces Piblicas, e com Contrato de Trabalho no &mbito do Cédigo do Trabalho;

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, fncluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informaces de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndao ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;
- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagao do procedimento;
- recrutamento nao autorizado por nao satisfacao do pedido formulado a entidade competente;
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;
- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes Estratégicas
de Defesa);



Quadro 11: Contagem das mudancgas de situagdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156.°, 157.° e 158.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, i indo os tr per aos corpos iais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);




Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em

31 de dezembro
2 90,
3 28
5 6
10
NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Considerar a meia jornada (Lei n.® 84/2015, de 7 de agosto)




gundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carre

Quadro 13

05 totas dos quadros 1,2, 3, 4, 12, 13 17 devem ser iguai, por grupo/cargo/carreia e por género.

PNT
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por

o par

Lei 1.2 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

 Marinha e Forca Aérea);

2) Considerar-

s (servico de

de seguranca

gistar

9

31 de dezembro.




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacao do trabalho e género

NOTAS:

Considerar o total de horas aordinarias pelos tr do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacdes identificadas;
0 trabalho suplementar diurno e noturno so contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatdrio, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgoes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:

Considerar o total de horas efetuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de 0, nas
Este quadro refere-se_apenas a trabalho noturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho noturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efetuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os t s per aos corpos iais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagées Estratégicas de
Defesa);




Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.” 2/2004, e 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, fncluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e

tempo de paralisagdo

Identificagdo da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
26-02-2025 Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
o)  de trabathadores em greve | D980 d::/:‘r::i’sacéo T Deve ser escolhido na lista ::ef:,nei'da pelo menos 1 motivo por
35 horas 2 7:00(/106_CLASSIFICACAO, ENQUADRAMENTO E CARREIRAS
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
Total 2 7:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho y :
disponivel
(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagdo da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
27-02-2025 Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
) \ de trabathadores em greve | PUTe520 d:hp,:::i,sado em Deve ser escolhido na lista :fg’r;ijia pelo menos 1 motivo por
35 horas 1 7:00(/106_CLASSIFICACAO, ENQUADRAMENTO E CARREIRAS
40 horas
42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

1 7:00|

Total

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho y N
disponivel
(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacéo da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
24-10-2025 Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
. T Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () N° de trabalhadores em greve | DUrasac da paralisagio (em greve.
hh/mm)
35 horas. 1 7:00|[108_OUTRAS REIVINDICAGOES SALARIAIS
40 horas.
42 horas.
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
Total 11 7:00|
Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
. Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores
(*) Periodo Normal de Trabalho
lisponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagéo da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
11-12-2025 Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
) W de trabathadores am greve | 29720 d:hﬁ::i’sa@ o Deve ser escolhido na lista :fg::da pelo menos 1 motivo por
35 horas 37 7:00([210_OUTRAS REIVINDICAGOES SOBRE CONDICOES DE TRABALHO
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
Total 37 7:00)

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho N N
disponivel
(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagéo da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
- —— Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () N° de trabalhadores em greve | DUrasé daparalisacéo (em e
hh/mm) -
35 horas.
40 horas
42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

0:00

Total

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho N N
disponivel




Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remunerag¢ées mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N.° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoéria,
independentemente de terem ou nao recebido a remuneragao ou outros abonos no més
de dezembro)

(Excluindo prestacdes de servico) Numero de trabalhadores

Género / Escaldo de remuneragdes Masculino Feminino Total
Até 500 € 0
501-1000 € 3 16 19
1001-1250 € 28 42 70
1251-1500 € 37 67 104
1501-1750 € 16 23 39
1751-2000€ 13 19 32
2001-2250 € 15 21 36
2251-2500 € 15 19 34
2501-2750 € 9 17 26
2751-3000 € 7 6 13
3001-3250 € 3 3 6
3251-3500 € 2 2 4
3501-3750 € [} 5 11
3751-4000 € 13 17 30
4001-4250 € 5 5
4251-4500 € 7 2 9
4501-4750 € 0
4751-5000 € 0
5001-5250 € 0
5251-5500 € 0
5501-5750 € 0
5751-6000 € 1 1 2
Mais de 6000 € 4 1 5
Total 179 266 445

NOTAS:
1) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escalao por genero;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii) Ndo considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em lice

iv) Remuneracdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mais
v) Nao incluir prestagdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remunera¢ées maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracgao (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 979,05 € 878,41 €
Méxima ( €) 8.788,65 € 7.909,79 €

NOTA:
Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remuneragées, minima e maxima;
Reportar a remunera¢do mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referenc



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Nota:
Nao incluir prestadores de servigos.
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizacées por férias ndo gozadas;
- as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranga Social;
- 0s abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentagao até que a pensao passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

55.191,18 €

21.719,24 €

1.160,95 €

85.998,03 €
451.351,23 €
1.399,56 €
1.814,82 €

Nota:
(") - caso nao tenha sido incluido em trabalho suplementar (diurno e noturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestacgdes sociais

1.297,17 €
5.492,08 €

532,92 €
254,63 €
1.567,50 €

1.066,43 €

594.281,47 €
1.281,87 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

T s | DN
o e et [ RSN o -
i e s | AR : _

Notas:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

0 "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.



Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situagées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n.° 6/2001, de 3 de maio, atualizado pelo DR n.° 76/2007, de 17 de julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no

trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho

Numero

Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados:

Exames de admissdo
Exames periodicos
Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacdo de fungdes

Despesas com a medicina no trabalho (*)

Visitas aos postos de trabalho

0 0,00 €

-

N

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salde e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de dezembro”), as
despesas efeituadas com a aquisicao de medicamentos, meios auxiliares de diagndstico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecao dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissbes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accbes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

- . - .. Numero
Accoes de reintegracao profissional

Alteracdo das fungdes exercidas

Formacao profissional

Adaptacéao do posto de trabalho

Alteracéao do regime de duracgéo do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23.° do Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 50-C/2007,
de 6 de marco e pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro.




Quadro 25: Numero de accbées de formacao e
sensibilizacao em matéria de seguranca e saude
no trabalho

69




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Custos Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)

Equipamento de proteccéao (b)

Formagao em prevencao de riscos (c) 390,00 €

Outros custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais (d)

Nota:

(a) Encargos na organizacéao dos servicos de seguranca e saude no trabalho e encargos na organizagao / modificacdo dos espacos de trabalho

(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formacao, informacao e consulta

(d) Incluir Unica e exclusivamente os encargos com a criacdo e manutencao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissao.



Quadro 27: Contage relativa a participacdes em acces de formagao profissional
durante o ano, por tipo de acg3o, segundo a duraio

Quadro 28:

por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao

Quadro 29: horas
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acgo

Quadro 30: Despesas anuais com formacéo,




Quadro 31: Relagbes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas



