D ANO DE
DREVENCAO

DE RISCOS DE
CORRUPCAO

E INFRACOES
CONEXAS

CCDR Alentejo, I.P.
Alentejo 2030

Relatorio de Avaliacao
Anual 2025

5 UBLICA N ALENTEJO
A b) SE(N:T Boﬁ Q 2030 zgenseese




Ficha técnica

Titulo
Relatorio de Avaliagao Anual do Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infracoes Conexas - Ano 2025

Propriedade
Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento
Regional do Alentejo, I.P.

Responsavel Geral pela Execucao, Controlo e Revisao do Plano
Joaquim Roberto Pereira Grilo (Vice-Presidente)

Execucado da Avaliacao e Elaboracao do Relatério de Avaliagao
Divisao de Auditoria e Transparéncia

Concecdo Grafica e Paginacao
Divisao de Comunicacao e Relacdes Publicas

Edicao
abril de 2026



Siglas e abreviaturas

Alentejo 2030

ASAE
BEP
CCA

CCDR Alentejo, I.P.

CGPR
CIM
DAT
DGADR
DGAEP
DGFCP
EMRP
GPP
IAPMEI

IFAP

IGAMAOT

IGT
MENAC
NREAP
ol
PEPAC
PPR
PRR
RAN
RCN
REN

RERAE

RGPC

Programa Regional do Alentejo 2030
Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica

Bolsa de Emprego Publico

Conselho Coordenador de Avaliagao

Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentegjo, I.P.

Cadastro Geomeétrico da Propriedade Rustica
Comunidade Intermunicipal

Divisao de Auditoria e Transparéncia

Direcao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural
Direcao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico
Divisdo de Gestao Financeira e Contratagdo Publica
Estrutura de Missao Recuperar Portugal

Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracao Geral
IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacao, |.P.

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P.

Inspecao-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento

do Territorio

Instrumentos de Gestao Territorial

Mecanismo Nacional Anticorrupgao

Novo Regime do Exercicio da Atividade Pecuaria
Organismo Intermédio

Plano Estratégico da Politica Agricola Comum
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
Plano de Recuperacao e Resiliéncia

Reserva Agricola Nacional

Responsavel pelo Cumprimento Normativo
Reserva Ecologica Nacional

Regime Extraordinario da Regularizacao de Atividades Econémicas

Regime Geral de Prevencao da Corrupgao



Siglas e abreviaturas

RGPD Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados

RGPDI Regime Geral de Protecao de Denunciantes de Infracoes

SIR Sistema da Industria Responsavel

UACNB Unidade de Ambiente, Conservacao da Natureza e Biodiversidade
UAP Unidade de Agricultura e Pescas

uc Unidade de Cultura

UCIC Unidade de Competitividade, Inovacao e Conetividade

UCs Unidade de Coesao e Sustentabilidade

UCVT Unidade de Coordenacao e Valorizacao Territorial

UDRL Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos

UEIS Unidade de Emprego e Inovacao Social

UF Unidade de Fiscalizacao

UGAFRH Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos
UMC Unidade de Monitorizacao e Controlo

UoT Unidade de Ordenamento do Territorio

UPDR Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional

USJAAL Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracao Local



indice

1. Introducao

2. Estrutura Organica

3. Metodologia

4. Monitorizagao

5. Resultados da Monitorizacao
6. Conclusdes

7. Recomendacgdes

Pag_6
Pag _7
Pag_8
Pag_10
Pag _60
Pag _65
Pag _ 67



1. Introducao

O Plano de Prevencdao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas (PPR) € um instrumento de gestao previsto
nos artigos 5.°e 6.°do Regime Geral da Prevencao da Corrupcao (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lein.®
109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redacao atual, que as entidades abrangidas devem adotar e implemen-
tar, que abranja toda a organizacao e atividade, incluindo areas de administracao, de direcao, operacionais ou
de suporte, e que contenha a identificacao, analise, e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor
a entidade a atos de corrupgao e infracdes conexas. Este Plano deve ainda definir medidas preventivas e cor-
retivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacoes identificados.

O RGPC ¢ aplicavel a Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P., doravante de-
nominada CCDR Alentejo, |.P., de acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 2.° do citado Regime.

Em cumprimento do disposto no RCPC, o Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., deliberou em 10 de julho
de 2025, aprovar a Revisao do Plano de Prevencao de Riscos da Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR) da Co-
missao de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, |I.P. (CCDR Alentejo, I.P.), e da Autoridade de
Cestao do Programa Regional do Alentejo (Alentejo 2030).

O RGPC, na alinea b), do n.° 4, do artigo 6.°, determina que, a execucao do PPR esta sujeita a controlo, através
da elaboracao, até ao més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, de relatdrio de avaliacao anual,
contendo, nomeadamente, a quantificacao do grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagdo.

Tambéem o PPR da CCDR Alentejo, I.P. prevé no seu Capitulo 7, sob a epigrafe «Controlo, avaliacao, revisao
e divulgagao», como medida de avaliacao do PPR, a obrigatoriedade de realizacao de tal avaliagao anual no
primeiro quadrimestre do ano seguinte a que respeita a sua execugao, com a consequente elaboracao do
competente relatorio.

De acordo com o artigo 4.° do Manual de Procedimentos relativo a elaboracao dos Relatérios de Avaliacao
Intercalar e de Avaliacao Anual do PPR da CCDR Alentegjo, I.P., aprovado em reuniao do Conselho Diretivo da
CCDR Alentejo, I.P, em 25 de junho de 2024, compete a Divisao de Auditoria e Transparéncia, doravante deno-
minada pelo acronimo DAT, da CCDR Alentejo, I.P., em cumprimento do determinado pelo responsavel geral
pela execucdo, controlo e revisdao do PPR da CCDR Alentejo, I.P., desenvolver os procedimentos adequados
com vista a obtencao das necessarias informacdes a elaboracao do relatdrio de avaliacdo anual bem como
proceder a elaboracdo do mesmo.

Nesta senda, em cumprimento do disposto na alinea b), do n.° 4, do artigo 6.°, do RGPC, é elaborado o Rela-
torio de avaliagcao anual do PPR da CCDR Alentegjo, I.P. e da Autoridade de Gestao do Programa Regional do
Alentejo (Alentejo 2030) com referéncia ao ano de 2025.



2. Estrutura Organica

A estrutura organica dos servicos da CCDR Alentejo, I.P., durante o ano de 2025, encontra-se refletida no orga-
nograma apresentado na Figura n.°1, no qual sao identificadas as unidades e divisdes consideradas no ambito
do presente Relatodrio de Avaliacao Anual do Plano de Prevencao de Riscos e Infracdes Conexas (PPR), bem
como os respetivos dirigentes das unidades organicas/divisdes.

Nos termos do Capitulo 7 do Plano de Prevencao de Riscos e Infracdes Conexas (PPR), sob a epigrafe «Con-
trolo, avaliacao, revisao e divulgacao», os dirigentes das unidades organicas sdo responsaveis pela execugao
efetiva do Plano, designadamente pela implementacao das medidas preventivas e corretivas propostas para
as respetivas unidades/divisdes.

A Coordenacao de Agricultura e Desenvolvimento Rural do Alto Alentejo e a Coordenacao de Agricultura e
Desenvolvimento Rural do Alentejo Litoral, foram criadas, através do Despacho N.° 104251-2025-VPR5, de 17 de
abril, emitido pelo Senhor Vice-Presidente da Agricultura e Pescas da CCDR Alentejo, I.P., Dr. Roberto Crilo,
deixando estes servicos e 0s recursos a eles afetos de estar integrados nas Divisdes correspondentes aos Ser-
vicos Sub-regionais de Portalegre e do Alentejo Litoral, respetivamente.

No ano de 2025, por deliberacdo do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P. (Deliberacédo n.° 1157/2025, de 16
de setembro), procedeu-se a extincao da unidade organica flexivel Divisao de Gestao Financeira e Contratagcdo
Publica (DGFCP) e a criacao da unidade organica flexivel Divisao de Gestao Financeira e Controlo Orcamental
(DCFCO), no ambito da Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos (UCAFRH).
Todavia, no presente Relatério de avaliacao anual do ano de 2025, mantéme-se a organica anterior, tal como
prevista no PPR.

Figura n.°1- Organograma da CCDR Alentejo, I.P.
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Relativamente ao Programa Regional Alentejo 2030, a respetiva estrutura organica, durante o ano de 2025,
encontra-se refletida no organograma apresentado na Figura n.° 2, no qual sdo igualmente identificados os
respetivos responsaveis pelas unidades organicas:

Figura n.° 2 - Organograma do Programa Regional do Alentejo 2030
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3. Metodologia

A metodologia seguida para a elaboracao do presente Relatdrio de Avaliacao Anual encontra-se em confor-
midade com o Manual de Procedimentos relativo a elaboracao dos Relatorios de Avaliacao Intercalar e de
Avaliacao Anual do PPR da CCDR Alentejo, I.P., aprovado em reuniao do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo,
|.P., em 25/06/2024, designadamente com o disposto nos seus artigos 2.°a 9.°.

De acordo com o artigo 4.° do sobredito Manual, compete a Divisdo de Auditoria e Transparéncia (DAT), em
cumprimento do determinado pelo responsavel geral pela execucao controlo e revisao do PPR da CCDR Alen-
tejo, I.P., executar os procedimentos adequados com vista a obtencao das informacdes necessarias a elabora-
cao do Relatdrio de Avaliacao Anual, bem como proceder a elaboracao do mesmo.

Por deliberacao do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., de 17 de janeiro de 2024, o responsavel geral pela
execucao, controlo e revisdo do PPR, até 15 de abril de 2026 foi o Sr. Vice-Presidente, Dr. Anibal Reis Costa, que
era igualmente o responsavel pelo cumprimento normativo. Por despacho do Sr. Presidente da CCDR Alente-
jo, 1.P.,assinado em 16 de abril de 2026, essas funcdes passaram a ser desempenhadas, a partir dessa data, pelo
Sr. Vice-Presidente, Dr. Joaquim Roberto Pereira Crilo.

Por deliberacao da Comissao Diretiva do Alentejo 2030, de 16 de abril de 2025, o responsavel geral pela exe-
cugao, controlo e revisao do PPR na parte relativa ao Alentejo 2030, € a Sr.® Secretaria Técnica da Unidade de
Monitorizacao e Controlo, Dr.® Elsa Teigdo.



A metodologia utilizada pela DAT para a elaboracao do presente Relatério de Avaliacdo Anual desenvolveu-se
em trés fases:

s 1.2 Fase: Divulgacao a todos os dirigentes das unidades organicas com riscos identificados no PPR, da
necessidade de efetuar o Relatério de Avaliacao Anual, com a consequente divulgacao da matriz de re-
colha e andlise de informacao relativa a implementacdo das medidas preventivas para colmatar/reduzir
tais riscos, que se segue (Quadro n.°1) e que se fez acompanhar das notas explicativas (Quadro n.° 2):

Quadro n.° 1- Matriz de recolha e andlise de informacao

Unidade Orgéanica / Divisdo

A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser

8 eficaz(es)?
e medida(s) g e A
Classificagdo MEETEES FiavEihes esta(3o) (Sim/N&o e porqué)
Fungées Riscos do Nivel do asp ou Medidas corretivas a adotar
: Corretivas aser q o
Risco adotada(s)? Quando a(s) medlda‘(s) ndo t?nha(m)
(Sim/N3o) sido adotada(s), quais as razdes para a

sua ndo adogao?

Quadro n.° 2 - Notas explicativas da matriz de recolha e anadlise de informacao

Notas explicativas

Funcdo Corresponde a fungdo (atividade) onde foi anteriormente identificado o risco elevado ou maximo
Riscos Descricdo do risco elevado ou maximo anteriormente identificado

Classificagcdo do Nivel do Risco A classificagdo do Nivel do Risco (Elevado ou Maximo)

Medidas preventivas / Corretivas Corresponde(m) a(s) medida(s) preventiva(s)/corretiva(s) anteriormente indicada(s)

A(s) medida(s) esta(dao) a ser adotada(s)?

. ~ Indicar sim ou ndo, consoante for o caso
(Sim/N&o)

A(s) medida(s) adotada(s) esta(do) a ser

eficaz(es)? Indicar sim quando esta(do) a ser cumprida(s) e se tem (tém) revelado eficaz(es) na

Ou prevencao do risco e ndo quando ndo se tem (tém) revelado eficaz(es) na prevengéo do risco, e, neste Ul-
Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m) sido timo caso, porqué, ou, ndo tendo a(s) medida (s) sido adotada(s), indicar as razdes para essa nao adogéo
adotada(s) quais as razdes para a sua nao e a previsdo temporal para a sua implementagao

adogao?

Indicar medida(s) corretiva(s) em substituicao da(s) que ndo se tenha(m) revelado eficaz(es), com indica-
c¢do temporal para a sua implementacao, ou, no caso de medida(s) ndo

adotada(s) e sem previsao temporal para respetiva implementagado, ponderar medida(s) substitutiva(s)
desta(s) e indicagao temporal para a sua implementagédo

Medidas Corretivas a adotar



s 2.2 Fase: Compilacdo, organizacao e analise da informacado remetida pelas diferentes unidades organi-
cas, incluindo a verificacao da correspondéncia entre as medidas previstas no PPR, o respetivo grau de
implementacao e as evidéncias apresentadas.

s 3.2 Fase: Elaboracdo do Relatorio de Avaliacao Anual.

Uma vez elaborado o Relatério de Avaliacdo Anual, o mesmo deve ser submetido ao responsavel geral pela
execucao, controlo e revisao do PPR da CCDR Alentejo, |.P., a fim de ser, seguidamente, remetido para aprova-
¢ao do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P.

4. Monitorizagcao

No presente capitulo apresentam-se as matrizes de monotorizacao do PPR enviadas pelos responsaveis das
unidades organicas (conforme quadros n.°s 3 a 38), nas quais se procede a disponibilizacdao da informacao
relativa a adocao e a eficacia das medidas preventivas/corretivas indicadas no PPR, a previsdo de implemen-
tacao das medidas, nos casos em que estas ainda nao se encontrem implementadas e a identificacao de
eventuais medidas corretivas adicionais, quando as medidas inicialmente indicadas se revelem insuficientes
ou ineficazes.

Para efeitos de verificacdo da informacao prestada, os responsaveis das respetivas unidades organicas reme-
teram evidéncias documentais, por amostragem, destinadas a demonstrar o grau de execucao das medidas.

Quadro n.° 3 - Matriz do Conselho Diretivo (CD)

Conselho Diretivo (CD)

A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser

A(s] -
m(e)di cHE) eficaz(es)?
Classificacao Medidas preventivas / esta(ao) (Sim/N&o e porqué)
Fungoes Riscos do Nivel do Corretivaz . ou Medidas corretivas a adotar
Risco adotada(s)? Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
" = sido adotada(s), quais as razées para a
(Sim/Né&o) = o
2
sua nao adogao?
1- As decisbes séo tomadas q P
elo 6raso colegial com Sim. Nenhuma decisao é tomada sem parecer
gase nc? arecerge roposta Sim técnico, estando assim cada deliberagdo
ase no pi prop! devidamente fundamentada.
Processos de tomada = técnica.
o Decisées pouco
de decisées em
o fundamentadas
matéria do ambiente, L
ou decisbes
ordenamento do
territorio, cultura, Sesconiomes IARED 2- Os processos estdo
conservavg:éo da ' com proposta no sistemna de gestio Sim Sim, os processos estdo no FileDoc/GFIDoc o que
hatlresalagriculturale técnica docurmnental 9 Ilhes atribui seguranca e autenticidade.
p A fundamentada. .
pescas e fiscalizagdo.
3- As decisbes estdo Sim Sim, posteriormente as deliberagdes sao
materializadas nas atas. comunicadas em certiddo.
4- As decisdes sdo tomadas q A 3
elo 6raao colegial com Sim. Nenhuma decisao é tomada sem parecer
Ease ng arece?e roposta Sim técnico, estando assim cada deliberagao
técnica P prep devidamente fundamentada.
Decisdes pouco .
Processos de tomada
s P fundamentadas
SlocldEEo Cm mMER ou decisbes 5- Os processos estdo
de planeamento e f sp - . Sim, os processos estao no FileDoc o que lhes
3 desconformes Fraco no sistema de gestao Sim P ol
desenvolvimento SO [FEEIEE ectaari atribui segurancga e autenticidade.
regional e apoio a P .
administracao local. e
fundamentada.
6- As decisdes estao Sim Sim, posteriormente as deliberagdes sao
materializadas nas atas. comunicadas em certid&o.
7- As decisbes sdo tomadas q o 5
lo 6raao colegial com Sim. Nenhuma decisao é tomada sem parecer
Ease nt? arecerge roposta Sim técnico, estando assim cada deliberagdo
técnica P prop devidamente fundamentada.
Decisées pouco .
fundamentadas
Processos de tomada ou decisdes 8- Os pr 5
de decisdo em matéria desconfo S processos estao . Sim, os processos estao no FileDoc o que lhes
o i rmes Fraco no sistema de gestao Sim - :
administrativa e atribui seguranca e autenticidade.
fi . com proposta documental.
inanceira. P
técnica
fundamentada.
9- As decisdes estao Sim Sim, posteriormente as deliberagdes sao

materializadas nas atas.

10

comunicadas em certidao.



Funcoes

Recursos Humanos.

Funcdes

Andlise de candidaturas

Selegdo de
candidaturas.

Quadro n.° 4 - Matriz do Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA)

Classificagao
Riscos do Nivel do
Risco

Utilizagdo de
critérios de
avaliagdo de
trabalhadores
pouco objetivos.

Moderado

Aplicacao

de quota de
diferenciagao
quanto ao
mérito.

Moderado

Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA)

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Verificagao da
conformidade entre
critérios orientadores para
a execucgéao do processo de
avaliagdo e os objetivos e
competéncias fixadas para
os avaliados.

2- Verificagdo da
fundamentacdo das
deliberagdes sobre as
propostas dos avaliadores.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

eficaz(es)?
(Sim/N&o e porqué)
ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a

sua nao adogao?

Sim, parcialmente. Em todos os ciclos avaliativos
o CCA emite um documento de orientagdes e a
Divisao de Recursos Humanos e Formagao valida
o grau de cumprimento, em termos meramente
formais/administrativos daquelas orientagées (n°
de objetivos e competéncias contratualizados,
definicdo de competéncias para formagao, etc.).
No entanto, ndo é efetuada uma analise ao teor
dos objetivos contratualizados, nomeadamente
em matéria de objetividade, métricas de
desempenho, possibilidade de superagao, entre

outros aspetos.

Sim. As quotas de diferenciacao para
reconhecimento de mengdes de Muito

Bom, Bom e Excelente sdo rigorosamente
cumpridas em fungao da aplicagao de critérios

e metodologias previamente estabelecidas

pelo CCA e divulgadas por todos os avaliados e
avaliadores. Todas as propostas submetidas ao
CCA para validagao sao acompanhadas de ficha
de fundamentag&o especifica para cada uma das
mengoes, havendo um particular nivel de detalhe

para as mencgdes de Excelente.

Medidas corretivas a adotar

Definir orientagdes mais precisas

e clarificar competéncias quanto a
validagdo da natureza dos objetivos
fixados.

Quadro n.° 5 - Matriz da Divisao de Planeamento e Avaliacdo (DPA), da UPDR

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional (UPDR)

Classificagao
Riscos do Nivel do
Risco

Falta de isenc&o/

Acompanhamento de projetos:

a) Verificagdo de
procedimentos dos
Beneficiarios Finais

Favoritismo. Moderado
e F’? [eseee] Moderado
Favoritismo.

Néo

identificacdo MR
de eventual

incumprimento.

Divisdo de Planeamento e Avaliagcdo (DPA)

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Continuidade na
segmentacao das analises
que sustentam a emissao
do parecer da CCDR.

2- Continuidade na
segmentacao das analises
que sustentam a emissao
do parecer da CCDR.

3- Segmentagao e partilha
na andlise.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

1

A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser

eficaz(es)?
(Sim/N&o e porqué)
ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a

sua nao adogao?

Sim. A analise das candidaturas apresentadas
no ambito do PRR foi realizada por um jari
constituido por elementos da Divisao de
Planeamento e Avaliacdo e da USJAAL. O
acompanhamento da execugao financeira

é realizado por equipa distinta. Todas as
informacdes/pareceres emitidos pelo Juri, s&o
objeto de despacho pelo Diretor da Unidade,
existindo uma clara segregacao de fungdes
durante o ciclo de vida das operagdes. Sera
seguido modelo de gestdo idéntico na analise e
execugao das candidaturas aos avisos BEI Escolas
em curso e a outros apoios de caracter pontual.

Sim. A selecéo de candidaturas ocorre no estrito
cumprimento dos critérios de selegado, definidos
em sede de avisos de concurso.

Sim. O acompanhamento da execugéo financeira
da operagéo é realizado por equipa distinta

da equipa que realiza a andlise. Sdo solicitadas

e analisadas evidéncias desde o anuncio do
procedimento até a liquidagado das despesas.

E efetuado acompanhamento, através de
verificagdo fisica a empreitada, por parte de
equipa adstrita aos projetos PRR.

Séo solicitadas a todos os Beneficiarios Finais

as certiddes de ndo divida por contribuigbes

e impostos a Seguranca Social e a Autoridade
Tributaria; a informagéo é elaborada no sistema
de gestao documental da CCDRA, I.P. (FileDoc).
Todas as informacdes/pareceres emitidos sdo
objeto de analise pela Chefe de Divisdo e objeto
de despacho pelo Diretor da Unidade, e segue

o0 encaminhamento hierarquico/funcional do
servigo, visando a aprovagao do Conselho Diretivo
da CCDRA, I.P,, existindo uma clara segregacao
de fungdes durante o ciclo de vida das operagoes.
Contudo, existe necessidade de reforco da
estrutura de recursos humanos a afetar ao
acompanhamento fisico dos projetos.

Medidas corretivas a adotar

Rotatividade das equipas que asseguram
as verificacoes fisicas.



Fungoes

b) Recolha de
evidéncias dos
procedimentos dos
Beneficiarios Finais

c) Verificagdo dos
marcos e metas

d) Elaboracao de
relatérios sobre
evolucdo de projetos

e) Acompanhamento
da evolugao fisica dos
projetos

f) Informar
internamente sobre

a necessidade de
pagamento e do valor
a pagar (informar a
Unidade Financeira)

g) Verificagdo

das condicdes de
pagamento ao
Beneficiarios Finais (Ex.:
néo dividas ao Estado)

h) Verificacao

da efetivagdo do
pagamento ao
Beneficiarios Finais

i) Verificagdo da
implementacéo das OT
do PRR

j) Reposicéao financeira
no Orgamento da
CCDRA - relagbes com
EMRP.

Riscos

Néo
identificacdo

de eventual
incumprimento.

Nao
identificacdo

de eventual
incumprimento.

Falta de isenc&o/
Favoritismo.

Falta de isencao/
Favoritismo.

Falta de isencdo/
Favoritismo.

Nao
identificacao

de eventual
incumprimento.

Néo
identificacdo

de eventual
incumprimento.

Néo
identificacdo

de eventual
incumprimento.

Falta de isenc&o/
Favoritismo.

Classificacdo
do Nivel do
Risco

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Als)
medida(s)

Medidas preventivas / esta(ao)

Corretivas aser
adotada(s)?
(Sim/Na&o)

4- Segmentagao e partilha Sim

na andlise.

5- Segmentagéo e partilha .

na analise. Sl

6- Continuidade na

segmentacgao das analises Sim

que sustentam a emissao

do parecer da CCDR.

7- Continuidade na

segmentacao das analises Sim

que sustentam a emissao

do parecer da CCDR.

8- Continuidade na

segmentacéao das analises Sim

que sustentam a emissao

do parecer da CCDR.

9- Segmentacao e partilha Sim

na analise

10- Segmentacao e partilha Sim

na andlise.

11- Segmentacéo e partilha Sim

na andlise.

12- Continuidade na

segmentacgéao das analises Sim

que sustentam a emissao
do parecer da CCDR.
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua ndo adogao?

Sim. Durante o processo de analise,

séo solicitados aos Beneficiarios Finais
esclarecimentos e/ou documentos de suporte,
caso nao estejam no SIGA e sempre que se
mostre necessario.

Refira-se que nem todas as evidéncias sdo objeto
de registo na plataforma informatica SIGA,
contudo sao arquivadas em processo interno
para efeitos de suporte da analise.

A despesa é analisada a luz dos principios de
elegibilidade, sendo necessarias para o efeito

o cumprimento das Metas contratualizadas,
conforme procedimentos e principios constantes
das Orientagdes Técnicas

Sim. A verificagdo dos marcos e metas é aferida
pela equipa que acompanha a execugao e
reportada a Estrutura de Missao Recuperar
Portugal, via plataforma SIGA, através da
submiss&o de relatérios trimestrais.

Sim. Reporte a Estrutura de Missdo Recuperar
Portugal com Relatérios de Progresso
Trimestrais, Relatérios de Indicadores Comuns,
Relatérios de Situacdo de Projeto, Relatério de
Faturas e Relatério de Ordens de Pagamento,
inseridos na Plataforma SIGA PRR. Verificagao
do principio Do No Significant Harm (DNSH)
por parte dos Beneficiarios Finais; os relatérios
técnicos elaborados, séo objeto de validagdo
pelos superiores hierdrquicos.

Sim. Antes de efetuar qualquer pagamento,

a CCDRA, I.P. procede as verificagdes fisicas
nos locais de investimento de forma a aferir a
conformidade pedidos/autos de medigao, com
a evolugao fisica do investimento. E elaborada
informacéo validada pela Chefe de Divisdo e
encaminhada pelo Diretor da Unidade para
deliberagao do Conselho Diretivo.

Sim. Apés a aprovagao dos montantes liquidos
apurados por deliberagdo do Conselho Diretivo,
essa informacéo é encaminhada para a unidade
organica com competéncias nas questdes
financeiras UCAFRH, via FileDoc, a fim de serem
efetuados os registos contabilisticos em software
apropriado, conforme descrigdo nos pontos
seguintes:

-O cabimento individual da despesa de cada
Beneficidrio Final é efetuado de acordo com

a sua natureza, pela UGAFRH, afetas a um
centro de custos criado para registar todos os
movimentos referentes ao PRR;

-Apds o cabimento, o montante liquido a receber
é submetido a autorizagdo de pagamento,
consoante a competéncia de autorizagdo de
despesa referentes a cada Beneficiario Final
(montantes liquidos a receber);

-E processada a transferéncia de verbas para

o Beneficiario Final e € dado conhecimento a
UPDR com o comprovativo de transferéncia de
verbas.

Sim. Antes de ser efetuado qualquer pagamento,
s&o solicitadas a todos os Beneficiarios Final,

as certiddes de nao divida por contribuigdes

e impostos a Seguranca Social e a Autoridade
Tributaria. Estas evidéncias constam do processo
de pré-pagamento, arquivado internamente, ndo
inserido em SIGA.

Sim. Conforme acima referido, nos termos dos
procedimentos definidos, sempre que é efetuado
um pagamento ao Beneficiario Finais, a UAGFRH,
remete o comprovativo de pagamento a Divisao
de Planeamento e Avaliacdo, para efeitos de
reporte na plataforma SIGA, monitorizacédo do
grau de execugao das operagdes e comunicagdo
ao Beneficiario Final.

Sim. E responsabilidade da equipa técnica

de Acompanhamento, o acompanhamento
administrativo/ financeiro dos projetos
contratualizados. Entre outros aspetos, €
efetuada recolha de evidéncias relativamente ao
cumprimento de procedimentos por parte do
Beneficiario Final.

Anélises sistematicas ao duplo financiamento
(ARACHNE) e reporte dessa andlise a equipa
técnica de acompanhamento, tem sido
desenvolvida em colaboragdo com a DAT no que
concerne a implementagéao de procedimentos
com vista a verificagcdo do duplo financiamento.

Sim. A CCDRA, IP submete pedido de Pagamento
a Estrutura de Missao Recuperar Portugal apds
pagamento de despesas aos Beneficidrios Finais
para efeitos de reposi¢do de liquidez.

Medidas corretivas a adotar



Funcoes

Coordenagao

do processo de
licenciamento de
estabelecimentos
industriais, com
excecdo dos
estabelecimentos
associados ao setor
agroalimentar.

Inclui analise técnica
dos processos e
correspondentes
vistorias assim como
vistorias de reexame e
de reclamacéo.

Quadro n.° 6 — Matriz da Divisao de Desenvolvimento Empresarial (DDE), da UPDR

Riscos

Favorecimento
e partilha de
informacao
técnica da
atividade.

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional (UPDR)
Divisdo de Desenvolvimento Empresarial (DDE)

Als)
e medida(s)
Classificagao q a P
P Medidas preventivas / esta(ao)
do Nivel do 5
Risco Corretivas a ser
adotada(s)?
(Sim/N&o)
1- Sucessivos niveis de
intervencgao (analise, Sim
proposta, decisao superior).
Minimo

2- Registo em plataforma
informatica externa prépria

do Sistema SIR (Sistema da S
Industria Responsavel).

3- O processo inclui

também uma fiscalizagao Sim

externa por parte da ASAE e
da IGAMAOT.
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua nao adogao?

Sim, na medida em que assegura o
acompanhamento sistematico dos pedidos a
medida da sua entrada, permitindo um controlo
rigoroso dos prazos, do estado de cada processo
e dos elementos instrutérios associados.
Contribui, igualmente, para a rastreabilidade

da informacéo e para a mitigagdo de riscos de
omissdo, atraso ou tratamento desigual dos
processos.

Sim, parcialmente. O registo em plataforma
informatica propria do Sistema SIR é uma
medida eficaz em termos de rastreabilidade,
transparéncia e controlo procedimental,
permitindo o acompanhamento dos processos e
a identificacdo das entidades intervenientes.
Contudo, a sua eficacia depende do
cumprimento atempado dos prazos por
entidades externas, ndo totalmente controlaveis
pela entidade gestora, pelo que, apesar de
adequada, ndo elimina o risco de atrasos
procedimentais.

Sim. A fiscalizagdo externa pela ASAE e IGAMAOT
constitui um mecanismo independente de
controlo, reforcando a conformidade legal, a
transparéncia e a mitigacdo de riscos no ambito
do processo SIR.

Medidas corretivas a adotar

1. Clarificagdo e formalizagao dos tempos
de resposta internos associados a cada
nivel de intervengéo (analise, proposta

e decisao), com defini¢do de prazos
indicativos;

2. Reforgo da articulagdo interna entre
niveis hierarquicos, assegurando a rapida
circulagdo da informagéao e evitando
duplicagées de analise;

3. Implementagao de mecanismos de
priorizagao de processos com prazos
legais mais exigentes ou com impacto
externo relevante;

4. Registo sistematico das decisées e
despachos intermédios na plataforma
SIR, garantindo rastreabilidade e
transparéncia do circuito decisorio;

5. Avaliagéo periédica dos tempos
médios de decisdo, permitindo ajustes
ao modelo de tramitagdo sempre que se
identifiquem constrangimentos.

1. Reforgo do acompanhamento ativo
dos processos na plataforma SIR, com
monitorizagdo regular dos prazos
associados as entidades externas;

2. Emissdo atempada de alertas e
pedidos de reforco as entidades externas
quando se verifique aproximag&do ou
ultrapassagem dos prazos legais;

3. Registo sistematico de contactos e
diligéncias efetuadas junto das entidades
externas, assegurando evidéncia
documental;

4. Articulagao institucional reforcada
com as entidades com maior impacto
nos prazos procedimentais, promovendo
maior previsibilidade na emissao de
pronuncias;

5. Utilizagdo da informacgé&o da plataforma
para identificagédo de padroes de atraso,
permitindo ajustes ao planeamento e a
gestdo dos processos.

1. Reforgo da articulagdo institucional
com as entidades fiscalizadoras
sempre que sejam identificadas ndo
conformidades;

2. Acompanhamento sistematico das
recomendagdes emitidas em agoes de
fiscalizag&o;

3. Integracao das conclusées das
fiscalizagdes na melhoria continua dos
procedimentos internos;

4. Promogao de agbes preventivas para
corregdo antecipada de fragilidades
recorrentes.



Quadro n.° 7 - Matriz da Divisdo de Cooperacdo e Dinamicas Regionais (DCDR), da UPDR

Funcoes

Participar no processo
de avaliacéo (aplicagao
de critérios de selegdo
aprovados pelo Comité
de Gestao) e selecao
de candidaturas
apresentadas

que contem com
beneficiarios ou
intervencao na sua area
territorial.

Verificagdo e
validagdo de despesas
apresentadas

por beneficiarios
dependentes

da Unidade de
Coordenagao.

Dinamizar a cooperagdo
inter-regional e
transfronteirica
contribuindo para a
integragéo europeia

do espago regional e
para o reforgo da sua
competitividade.

Riscos

Favorecimento.

Favorecimento.

Favorecimento.

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional (UPDR)
Divisdo de Cooperag¢ao e Dindmicas Regionais (DCDR)

Classificagao
do Nivel do
Risco

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Através dos sucessivos
niveis de intervencao.

Minimo

2- Registo em plataforma
informatica externa prépria
do programa.

3- Elaboracéo de relatério
de avaliagdo conjunto

a apresentar ao Comité
Territorial da sua area
territorial.

4- Através dos sucessivos
niveis de intervencgé&o.

Minimo

5- Registo em plataforma
informatica externa prépria
do programa.

6- Auditoria, verificagdo e
validagé@o de dados, apds
o controlo de 1° nivel pela

unidade organica, conforme

Regulamento préprio.

7- Todas as atividades

realizadas pela Divisao
sdo objeto de decisao

hierarquica superior.

Minimo

8- Maior transparéncia e
divulgacdo das atividades
desenvolvidas.

A(s)

medida(s)
esta(ao)

aser

adotada(s)?
(Sim/N&o)

Sim

Sim
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua nao adogao?

Sim. As candidaturas apresentadas as diferentes
convocatérias do Programa de Cooperagéao
Interreg Espanha-Portugal sdo avaliadas
conjuntamente pelas unidades de coordenagao
e secretariado conjunto, da qual resulta um
relatério de avaliagdo conjunta. Posteriormente
é efetuada uma proposta de decisdo ao Comité
Territorial, no qual estao representadas diversas
entidades, o qual toma decisdo e eleva a
proposta ao Comité de Gestao para aprovagao
formal dos projetos.

Sim. Toda a informacao relativa a avaliagcdo das
candidaturas (avaliagao e respetiva motivacao),
bem como todos os procedimentos seguintes, &
registada em plataforma informatica prépria do
Programa e comunicada aos beneficiarios.

Sim. No relatério de avaliagao conjunta é
expressa a pontuagao obtida e a avaliacao final,
relatério que é assinado por todos os avaliadores
e submetido ao Comité Territorial.

Sim. A unidade de coordenacdo do Alentejo
efetua o controle de 1° nivel da despesa
apresentada, com a equipa de auditores a
efetuar a verificagdo administrativa de 100%

da despesa apresentada em plataforma
informatica, emitindo o seu parecer em modelos
de verificagdo. Posteriormente é efetuada pela
coordenagao regional a validagédo da despesa
que foi anteriormente verificada. Esta despesa
serd incluida em pedido de pagamento pelo
beneficiario principal do projeto e este pedido de
pagamento passa pela andlise do secretariado
conjunto. Podera existir um controlo de 2° nivel
através da autoridade de auditoria bem como
niveis superiores de controlo nomeadamente o
Tribunal de Contas Europeu.

Sim. Todo o trabalho efetuado pelos diferentes
niveis de verificagdo fica registado em plataforma
informatica do programa e disponivel para
consulta por todos os intervenientes.

Sim. Regulado através do sistema de gestdo e
controlo do Programa de Cooperacéo Interreg
Espanha-Portugal.

Sim. Todos os procedimentos realizados pela
Diviséo sdo submetidos a diversos niveis

de decisdo sendo sujeitos igualmente aos
procedimentos estabelecidos pelos diversos
regulamentos e legislacdo aplicaveis, tanto

de contratacao publica como de divulgagao
dos eventuais financiamentos. Existe
obrigatoriamente autorizacdo do superior
hierarquico com competéncias delegadas,
sendo todos os procedimentos de contratagao
assegurados pela area administrativa e financeira
no estrito cumprimento da legislagdo aplicavel.

Sim. Procura-se efetuar uma ampla divulgacédo
das atividades desenvolvidas, em diversas
plataformas e no sentido de chegar a um
publico o mais alargado possivel, criando a maior
transparéncia e permitindo um escrutinio mais
alargado pelos agentes regionais.

Medidas corretivas a adotar



Quadro n.° 8 - Matriz da Divisdo de Licenciamento e Monitorizacdo Ambiental (DLMA), da UACNB

Funcoes

Participagdo em
processos de
licenciamento
industrial, da atividade
pecuaria e de
exploracdes de massas
minerais.

Licenciamento de
processos de operacdes
de tratamento de
residuos e de emissées
atmosféricas.

Fungoes

Gestdo de processos de
Avaliacdo Ambiental de
Planos e Projetos

Unidade do Ambiente, Conservacdo da Natureza e Biodiversidade (UACNB)

Classificagao
do Nivel do

Riscos

Risco
Favorecimento Minimo
Favorecimento Minimo

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Utilizacéo de plataformas
do Licenciamento Unico
Ambiental (LUA) e regimes
conexos, que permitem o
controlo dos conteldos e
do cumprimento de prazos
legalmente instituidos para
decisdo e por ordem de
chegada dos processos.

2- Utilizagao de plataformas
do Licenciamento Unico
Ambiental (LUA) e regimes
conexos, que permitem o
controlo dos contetdos e
do cumprimento de prazos
legalmente instituidos para
decisdo e por ordem de
chegada dos processos.

A(s)

medida(s)
esta(ao)

aser

adotada(s)?
(Sim/N&o)

Divisdo de Licenciamento e Monitorizagdo Ambiental (DLMA)

A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua nao adogao?

Sim. A utilizagao das plataformas do
Licenciamento Unico Ambiental (LUA) e regimes
conexos tem-se mostrado eficaz no controlo dos
contetdos dos processos e no cumprimento dos
prazos legalmente instituidos para decisdo e por
ordem de chegada dos mesmos.

Sim. A utilizacéo das plataformas do
Licenciamento Unico Ambiental (LUA) e regimes
conexos tem-se mostrado eficaz no controlo dos
contetdos dos processos e no cumprimento dos
prazos legalmente instituidos para decisao e por
ordem de chegada dos mesmos.

Medidas corretivas a adotar

Quadro n.° 9 - Matriz da Divisdo de Avaliacdo Ambiental (DAA), da UACNB

Unidade do Ambiente, Conservagao da Natureza e Biodiversidade (UACNB)
Divisdo de Avaliagdo Ambiental (DAA)

Classificagao
do Nivel do

Riscos
Risco

Favorecimento Minimo

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Utilizagéo das plataformas
do Licenciamento Unico
Ambiental (LUA) e regimes
conexos, que permitem o
controlo dos conteudos e
do cumprimento de prazos
legalmente instituidos para
decisdo e por ordem de
chegada dos processos.
Esta plataforma é
complementada com a
atualizagéo, dentro dos
prazos estabelecidos, do
Sistema Informagéo em
Avaliagédo de Impacte
Ambiental (SIAIA) da
Agéncia Portuguesa

do Ambiente, onde os
documentos avaliados e

as respetivas decisbes se
encontram disponiveis ao
publico, demonstrando-se,
desta forma, a transparéncia
dos processos até a sua
conclus&o.

A(s)

medida(s)
esta(ao)

aser

adotada(s)?
(Sim/Na&o)

A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua nao adogao?

Sim. A utilizagéo das plataformas do
Licenciamento Unico Ambiental (LUA) e regimes
conexos tem-se mostrado eficaz no controlo dos
contelidos dos processos € no cumprimento dos
prazos legalmente instituidos para decisao e por
ordem de chegada dos mesmos e divulgacao

ao publico em formato digital no Sistema

de Informagé&o sobre Avaliagdo de Impacte
Ambiental.

Medidas corretivas a adotar

Quadro n.° 10 — Matriz da Divisdao de Conservacao da Natureza e Bem-estar Animal
(DCNBA), da UACNB

Fungoes

Acompanhar a
execugao dos planos
de cogestao das areas
protegidas.

Unidade do Ambiente, Conservagao da Natureza e Biodiversidade (UACNB)

Classificagao
do Nivel do

Riscos

Risco
Existéncia de
conflitos de
interesses que
condicionem a Minimo

transparéncia
dos
procedimentos.

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Elaboragdo de atas das
reuniées das Comissbes
de Cogestdo em que o
representante da CCDR
Alentejo, I.P., participa, de
modo a poder monitorizar
e acompanhar as acoes
dos Planos de Cogestao
aprovados.

A(s)

medida(s)
esta(ao)

aser

adotada(s)?
(Sim/Na&o)

Sim
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Divisdo de Conservagdo da Natureza e Bem-estar Animal (DCNBA)

A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua nao adogao?

Sim. A implementacao das medidas encontra-
se materializada na realizagao regular de
reunides da comissao, na elaboracao e
disponibilizacdo das respetivas atas, bem
como no registo das agdes executadas ou

em curso em sistema informatico préprio,
permitindo o acompanhamento sistematico
da sua execucdo. As medidas adotadas tém
sido cumpridas de forma regular, revelando-se
adequadas e eficazes na mitigagao dos riscos
identificados, assegurando a transparéncia dos
procedimentos, a rastreabilidade das decisoes e
o acompanhamento continuo da execugao das
acoes previstas.

Medidas corretivas a adotar

- Reforgar a sensibilizagcdo dos
intervenientes;

- Promover a atualizagdo periédica dos
registos no sistema online, assegurando
a continuidade da eficacia ao longo do
tempo.



Fungoes

Acompanhar a
elaboragdo, alteracao
e revisdo dos planos
e programas com
incidéncia territorial
e dos planos
intermunicipais

e municipais de
ordenamento do
territério.

Emitir parecer,
nos termos da lei,
em matéria de
uso, ocupagao e
transformacéo do
territério.

Verificagao da
conformidade técnica
dos dados cadastrais
no d&mbito do CGPR.

Promocéo da
conservacao da
informacao cadastral
(CGPR)

(Funcdes que ja nao
sdo da competéncia
da CCDR Alentejo, I.P.
No entanto, a situagao
coloca-se enquanto
CCDR Alentejo, I.P.,
for responsavel pela
concluséo de todos os
processos que estao
em analise).

Contribuicéo para a
melhoria da eficacia

e da eficiéncia do
sistema de gestdo
territorial. Exercer

a nivel regional as
competéncias da REN.

Quadro n.° 11 - Matriz da Unidade de Ordenamento do Territério (UOT)

Classificagao
do Nivel do

Riscos
Risco

Eventual conflito
de interesses

no dmbito do
acompanhamento.

Fraco

Eventual conflito
de interesses no
ambito de parecer
técnico.

Fraco

Falsificagao ou

contrafagao de
documentos;

Danificagao ou Fraco
subtracdo de

documento e

notacéao técnica.

Aleatoriedade
na prioridade
da analise de
processos;
Alteracao

de marcos;
Falsificacdo ou
contrafagdo de
documento;
Danificagdo ou
subtragcao de
documento e
notacao técnica;
Corrupgao.

Eventual conflito
de interesses no
ambito de parecer
técnico.

Fraco

Unidade de Ordenamento do Territério (UOT)

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Pedido de escusa de
técnico ou dirigente
quando necessario, sendo
o acompanhamento
assegurado por técnicos
para os quais o conflito
referido n&o se coloca.

2- O processo de
acompanhamento esta
devidamente enquadrado
na legislagdo, no ambito das
competéncias dos servicos.

3- Pedido de escusa de
técnico ou dirigente
quando necessario, sendo
o acompanhamento
assegurado por técnicos
para os quais o conflito
referido n&o se coloca.

4- Os pareceres decorrem
de critérios definidos na
legislacao de forma objetiva.

5- Os pareceres decorrem
de enquadramento nos
instrumentos de gestao
territorial em vigor.

6- Controlo de qualidade
com responsabilizagdo

e identificagdo dos
trabalhadores envolvidos.

7- Duplo grau de apreciagao.

8- Reforco dos
procedimentos internos
de gestdo e controlo,
estando a ser introduzidos
procedimentos de
digitalizagao dos processos
apods primeiro pagamento
e controlo do tempo que
medeia a analise dos
pedidos e apreciacdo dos
processos e entrada dos
mesmos.

9- Estrutura hierarquizada
do processo de decisdo
com a consequente andlise
das matérias em diferentes
niveis.

10- Tarefas efetuadas

no campo por equipas
(nunca individualmente)
designadas de forma
rotativa e aleatéria.

T1- Os pareceres sao
assegurados por técnicos
para os quais o conflito
referido ndo se coloca,
sendo acionado o
mecanismo de escusa
quando necessario.

12- Os pareceres ou
autorizacdes decorrem

de critérios definidos na
legislagao de forma objetiva.

13- Existe procedimento de
verificacdo e fiscalizagao
assegurados por
departamentos distintos.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Sim

Sim

Sim

Sim
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua nao adogao?

Sim. O técnico ou a chefia aciona o mecanismo
de escusa, se a situagao o justificar. Ndo se
observou o recurso ao mecanismo em 2025.

Sim. A analise e o parecer sdo emitidos em
estrito cumprimento do previsto no Regime
Juridico dos Instrumentos de Gesté&o Territorial
e respetiva legislagdo complementar. Sempre
que necessario, é solicitado apoio juridico

para interpretacdo de normas sobre as quais
existem duvidas de interpretagao. A IGAMAOT
fiscaliza, com relativa frequéncia, a aplicagdo do
regime juridico. Os relatérios da IGAMAOT estdo
disponiveis para consulta na UOT.

Sim. O técnico ou a chefia aciona o mecanismo
de escusa, se a situagao o justificar. Nao se
observou o recurso ao mecanismo em 2025.

Sim. A analise e o parecer sdo emitidos em estrito
cumprimento dos critérios previstos na legislacao
aplicavel.

Sim. A analise e o parecer sdo emitidos em estrito
cumprimento dos critérios previstos na legislagcdo
aplicavel e consistem no enquadramento

dos pedidos no ambito dos normativos dos
Instrumentos de Gestdo Territorial em vigor.

Sim. Um técnico recebe, digitaliza e arquiva toda
a documentacéo recebida. Outro técnico verifica
e analisa toda a documentacéao. Todas as pastas
utilizadas na Divisdo sdo pastas partilhadas com
acesso por parte de todos os colaboradores da
Divisao de Valorizagdo da Paisagem e Cadastro.

Sim. Os documentos sao analisados por
um técnico e o chefe de Divisao verifica
documentagdo na altura da decisao do processo.

Sim. Em 2025, apenas procedemos a este
procedimento durante o primeiro trimestre.
Depois nao foram recebidos novos processo no
ambito do CGPR.

Sim. Os processos sdo analisados por um técnico
e o chefe de Divisdo reavalia e decide o processo.

N&o. Devido a falta de Recursos Humanos
(que em agosto de 2025, ficaram ainda mais
reduzidos) nao foi possivel designar as equipas
de campo de forma rotativa.

Sim. Como referido, o técnico ou a chefia aciona
o mecanismo de escusa, se a situagao o justificar.

Sim. O escrutinio € com bases nos critérios
legais e, em caso de duvida, é solicitado apoio
ao gabinete juridico e sao efetuadas reunides
técnicas periddicas para aferigao de critérios e
requisitos (internas e entre CCDR).

Sim. O IGAMAOT fiscaliza, com relativa
frequéncia, a aplicagdo do regime juridico.

Medidas corretivas a adotar

Contratar mais Recursos Humanos



Fungdes

Propor ao Patrimoénio
Cultural I.P,, em
colaboragao com os
servicos competentes,
planos de pormenor
de salvaguarda nos
termos da lei, no
ambito do patriménio
cultural arquiteténico e
arqueologico.

Emitir parecer sobre
o impacto de planos
ou grandes projetos e
obras, tanto publicos
como privados, e
propor ao Patrimonio
Cultural, I.P.,, as medidas
de protecao e as
medidas corretivas e
de minimizagao que
resultem necessérias
para a protegao do
patriménio cultural
arquiteténico,
arqueoldgico e
paisagistico.

Emitir parecer,

nos termos da

lei, sobre planos,
projetos, trabalhos

e intervengdes de
iniciativa publica ou
privada a realizar nas
zonas de protecéo dos
imoveis classificados ou
em vias de classificagéo,
excetuando as

areas abrangidas

pelas serviddes
administrativas de
imoveis afetos ao
Patriménio Cultural, I.P.

Emitir pareceres prévios
nos termos do artigo
51.° do Decreto-Lei n.°
309/2009, de 23 de
outubro, na sua redagdo
atual, excetuando

as areas abrangidas
pelas serviddes
administrativas de
imoveis afetos ao
Patriménio Cultural,

I.P., e a Museus e
Monumentos de
Portugal, E.P.E.

Acompanhar

a execugao de
intervengdes nas zonas
de protegao de imoveis
classificados ou em vias
de classificagdo.

Propor a constituicao de
reservas arqueoldgicas,
a submeter a aprovagao
do Patrimonio Cultural,
I.P.,, nos termos da lei.

Propor a constituicdo
de depésitos de
espolios de trabalhos
arqueoldégicos, em
articulagdo com os
municipios, a submeter
a aprovacao do
Patriménio Cultural, I.P

Quadro n.° 12 - Matriz da Unidade de Cultura (UC)

Classificagédo
do Nivel do
Risco

Riscos

Definicdo de

A Minimo
Parametros

Interferéncia
de entidades
particulares,
coletivas e
publicas, para
areversdo de
restrigdes e
condicionantes
impostas em
pareceres
emitidos pela
CCDR Alentejo,
I.P., no ambito
de processo de
salvaguarda.

Minimo

Interferéncia
de entidades
particulares,
coletivas e
publicas, para
areversdo de
restricoes e
condicionantes
impostas em
pareceres
emitidos pela
CCDR Alentejo,
I.P., no @mbito
de processo de
salvaguarda.

Minimo

Interferéncia
de entidades
particulares,
coletivas e
publicas, para
areversdo de
restricoes e
condicionantes
impostas em
pareceres
emitidos pela
CCDR Alentejo,
I.P., no @mbito
de processo de
salvaguarda.

Minimo

Durante a

fase de obra,
interferéncia

de entidades
particulares,
coletivas e
publicas, para
arealizagdo de
trabalhos em
desconformidade
com as solugdes
aprovadas

em fase de
licenciamento.

Minimo

Levantamento
e conhecimento
sobre a reserva.

Minimo

Levantamento
e conhecimento
sobre o espdlio.

Minimo

Unidade de Cultura (UC)

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Envolvimento de
arquiteto, arquedlogo e
historiador.

2- Promover a rotatividade
de técnicos e afetacao

a areas territoriais,
inviabilizando a permanente
interlocugao com os
mesmos agentes externos
(técnicos, promotores,
construtores, etc.).

3- Promover a rotatividade
de técnicos e afetacédo

a areas territoriais,
inviabilizando a permanente
interlocugdo com os
mesmos agentes externos
(técnicos, promotores,
construtores, etc.).

4- Promover a rotatividade
de técnicos e afetacédo

a areas territoriais,
inviabilizando a permanente
interlocugdo com os
mesmos agentes externos
(técnicos, promotores,
construtores, etc.).

5- Promover a rotatividade
de técnicos e afetagao

a areas territoriais,
inviabilizando a permanente
interlocugao com os
mesmos agentes externos
(técnicos, promotores,
construtores, etc.).

6- Apoio do Conservador
Restaurador.

7- Apoio do Conservador
Restaurador.

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

A(s z
) q eficaz(es)?
mEElEE(E) (Sim/N&o e porqué)
esta(o) s
aser ou
adotada(s)? Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
" ~ '~ sido adotada(s), quais as razdes para a
(Sim/N&o) = "
sua nao adogao?
Sim. As medidas estao a ser eficazes porque ha
Sim o envolvimento de varios atores na proposta a
apresentar ao Patrimonio Cultural, I.P.
Sim. Na emissao de pareceres para o Patrimoénio
Sim Cultural, I.P. € promovida a rotatividade de
técnicos dentro das possibilidades.
Sim. Na emissao de pareceres para o Patriménio
Sim Cultural, I.P. € promovida a rotatividade de
técnicos dentro das possibilidades.
Sim. Na emissao de pareceres para o Patrimoénio
Sim Cultural, I.P. e Museus e monumentos de
Portugal, E.P.E. é promovida a rotatividade de
técnicos dentro das possibilidades.
Sim. Acompanhamento efetuado por varios
Sim técnicos da Unidade de Cultura da CCDRA, IP.
Promovemos a rotatividade de técnicos dentro
das possibilidades.
. Sim. Propostas a submeter ao Patriménio
Sim
Cultural, I.P.
Sim. Propostas a submeter ao Patrimoénio
Sim Cultural, I.P.

Decisao de Patrimdnio Cultural, I.P.
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Medidas corretivas a adotar



Fungdes

Propor ao Patrimoénio
Cultural I.P., 0

plano regional de
intervencoes prioritarias
em matéria de

estudo e salvaguarda
do patriménio
arquiteténico e
arqueoldgico, bem
como os programas

e projetos anuais

e plurianuais da

sua conservagao,
restauro e valorizagao,
assegurando, em
articulagdo com o
Patrimonio Cultural, I.P.,
a respetiva promogao

€ execugao, e, sempre
que possivel, a respetiva
fonte de financiamento,
a submeter a aprovagao
deste.

Instruir e submeter

a aprovagao do
Patrimonio Cultural,
I.P., os pareceres

sobre pedidos de
autorizagao para a
realizagdo de trabalhos
arqueologicos, bem
como dos respetivos
relatérios, nos termos
do Regulamento

dos Trabalhos
Arqueoldgicos, e
remeter os documentos
originais ao Patrimonio
Cultural, I.P.

Acompanhar e
fiscalizar os trabalhos
arqueologicos
autorizados pelo
Patrimonio Cultural, I.P.

Exercer,
acessoriamente,
atividades relacionadas
com a salvaguarda do
patriménio cultural,
nomeadamente a
prestagdo de servigos
de consultadoria

ou assisténcia
técnica, solicitados

ou contratados por
entidades publicas ou
privadas, nacionais ou
estrangeiras.

Apoiar o Patriménio
Cultural, I.P., nos
procedimentos de
inventariagao do
patriménio cultural
imaterial, instruindo
os processos de
registo no Inventario
Nacional, incluindo de
manifestacdes culturais
tradicionais imateriais,
individuais e coletivas,
nomeadamente
através do seu

registo videografico,
fonografico e
fotografico.

Conservar, tratar e
atualizar os arquivos
documentais, bem
como o banco de
dados para o inventario
do patriménio
arquitetonico e
arqueoldgico, em
articulagdo com o
Patriménio Cultural, I.P.

Classificagédo
do Nivel do
Risco

Riscos

Levantamento e
conhecimento do
patrimoénio.

Minimo

Definicdo de
prioridades para
investimento.

Minimo

Parametros do
parecer.

Minimo

Durante a fase
de execugao
de trabalhos
arqueologicos,
interferéncia
de entidades
particulares,
coletivas e
publicas, para
arealizagdo de
trabalhos em
desconformidade
com as
metodologias
e medidas de
minimizagao
previamente
definidas e
aprovadas.

Minimo

Levantamento e

conhecimento do
patriménio e dos
bens.

Minimo

Perfil/Formagéo

profissional Einire

Perfil/Formagéo

profissional Kinimg

Medidas preventivas /
Corretivas

8- Promover a rotatividade
de técnicos e afetagéo

a areas territoriais,
inviabilizando a permanente
interlocugao com os
mesmos agentes externos
(técnicos, promotores,
construtores, etc.).

9- Definigdo de parametros.

10- Promover a rotatividade
de técnicos e afetacédo

a areas territoriais,
inviabilizando a permanente
interlocugao com os
mesmos agentes externos
(técnicos, promotores,
construtores, etc.).

11- Envolvimento de
arquiteto, arquedlogo e
conservador.

12- Formagé&o dos )
técnicos envolvidos (Etica
profissional).

13- Acompanhamento dos
trabalhos trimestralmente.

14- Garantir o conhecimento
e experiéncia profissional.

15- Garantir o conhecimento
e experiéncia profissional.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Sim

Sim

Sim
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim. Propostas a submeter ao Patrimoénio
Cultural, IP.

Decis&o de Patriménio Cultural, IP. Promovemos
a rotatividade de técnicos dentro das
possibilidades.

Sim. Propostas a submeter ao Patrimoénio
Cultural, I.P.
Decis&o de Patrimoénio Cultural, I.P.

Sim. O Acompanhamento é efetuado pelos
arquedlogos que elaboram relatério de visita.
Promovemos a rotatividade de técnicos dentro
das possibilidades.

Sim. O Acompanhamento é efetuado pelos
arqueodlogos que elaboram relatério de visita.

N&o. Ainda ndo aconteceu

Sim. Acompanhamento dos relatérios elaborados
trimestralmente pelas chefias intermédias.
Aposta na formagao.

Sim. Apoiar o Patriménio Cultural, I.P., nos
procedimentos de inventariacdo do patriménio
cultural imaterial. Aposta na formacao.

Sim. Na Unidade de Cultura conservam-

se, tratam-se e atualizam-se os arquivos
documentais bem como o banco de dados
para o inventario do patrimoénio arquitetonico e
arqueoldégico, em articulagdo com o Patrimonio
Cultural, I.P. Aposta na formagéao.

Medidas corretivas a adotar



Fungdes

Acompanhar, de acordo
com as orientagdes e
diretivas nacionais, as
acoes de salvaguarda

e valorizagao

do patrimoénio
arquiteténico e
arqueoldgico.

Apoiar e colaborar

na inventariagéo
sistematica e atualizada
dos bens que

integram o patriménio
arquitetonico e
arqueoldgico.

Propor a suspensao

de trabalhos ou
intervencoes que
estejam a ser realizados
em violagao ou
desrespeito das normas
em vigor ou das
condicdes previamente
aprovadas para a sua
realizacdo, a submeter
a aprovacao do
Patrimonio Cultural, I.P.

Propor ao Patriménio
Cultural, I.P., que
submeta ao membro
do Governo responsavel
pela area da cultura, o
embargo administrativo
ou a demoligao de
obras ou trabalhos

em bens imoéveis
situados em zonas de
protegao de imoveis
classificados ou em
vias de classificagao,
exceto nas zonas de
protegao dos imoéveis
afetos ao Patriménio
Cultural, I.LP,, e a
Museus e Monumentos
de Portugal, E.P.E.,
executadas em
desconformidade com
alei.

Analisar a concesséo
de apoios financeiros
ou outros incentivos a
entidades publicas ou
privadas, singulares
ou coletivas, nacionais
ou estrangeiras,

que tenham por

fim a conservacéo,
salvaguarda e
valorizagdo do
patrimonio cultural

e a atividade cultural
na respetiva area de
intervencgao.

Promover agoes
educativas e de
formacé&o que incidam
sobre a defesa,
valorizagdo e difusdo
do patriménio cultural,
nomeadamente de
«Educagéo para o
Patrimoénio.

Apoiar iniciativas
culturais locais ou
regionais, de caracter
nao profissional, que,
pela sua natureza,
correspondam a
necessidades ou
aptiddes especificas da
regiao.

Promover a
sensibilizacdo e a
divulgacao de boas
praticas para a defesa
e valorizagdo do
patriménio cultural
arquiteténico e
arqueoldgico,
nomeadamente através
de acdes educativas e
de formagao.

Classificagédo
do Nivel do

Riscos
Risco

Definigao de

A ini
Parametros Lt

Levantamento e

conhecimento do
patriménio e dos
bens.

Minimo

Interferéncia

de entidades
particulares,
coletivas e
publicas, para
areversdo da
decisdo de propor
asuspensao de
trabalhos.

Minimo

Interferéncia

de entidades
particulares,
coletivas e
publicas, para
areversdo da
decisdo de propor
o embargo
administrativo.

Minimo

Interferéncia
de entidades
particulares,
coletivas e
publicas, para
que lhes sejam
concedidos
apoios
financeiros e
outros incentivos,
para projetos
e operagbes
sujeitas a
candidatura.

Minimo

Contratagao
publica; escolha
dos setores/
atividades.

Minimo

Atribuicao
daverba e
hierarquizacao
dos agentes
culturais.

Minimo

Contratagdo

publica. Einine

Medidas preventivas /
Corretivas

16- Levantamento
e conhecimento do
patriménio e dos bens.

17- Apoio do Conservador
Restaurador, Historiador e
Arquedlogo.

18- Promover a rotatividade
de técnicos a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocugdo
com os mesmos agentes
externos (técnicos,
promotores, construtores,
etc.).

19- Promover a rotatividade
de técnicos a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocugdo
com os mesmos agentes
externos (técnicos,
promotores, construtores,
etc.).

20- Promover a rotatividade
de técnicos a areas
territoriais, inviabilizando a
permanente interlocugdo
com os mesmos agentes
externos (técnicos,
promotores, construtores,
etc.).

21- Implementacgao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos.

22- Dar cumprimento ao
regulamento em matéria
de apoios.

23- Controlo Interno das
atividades.

24- Implementagéao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Sim

Sim

Sim
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim. A Unidade de Cultura faz o levantamento
e conhecimento do patriménio e dos bens da
regido. Aposta na formagéao.

Sim. A Unidade de Cultura faz o levantamento
e conhecimento do patriménio e dos bens da
regido. Promovemos a rotatividade de técnicos
dentro das possibilidades.

Sim. Promovemos, dentro das possibilidades, a
rotatividade de técnicos.

Sim. Com a ligagdo com outras areas,
nomeadamente a area da fiscalizagdo.
Promovemos a rotatividade de técnicos dentro
das possibilidades.

Sim. Concessao de apoios aos agentes culturais
que concorram para esse fim ao abrigo do
regulamento n.° 542/2025 da CCDRA, I.P.

Nao esta a ser implementado por falta de
dotacao financeira da CCDRA, I.P.

Sim. Concessao de apoios aos agentes culturais
que concorram para esse fim ao abrigo do
regulamento n°® 542/2025 da CCDRA, IP

Sim. Concessao de apoios aos agentes culturais
que concorram para esse fim ao abrigo do
regulamento n°® 542/2025 da CCDRA, I.P.

Sim. Apenas na concessao de apoios aos agentes
culturais que concorram para esse fim.

Medidas corretivas a adotar



Fungdes

Promover e apoiar,
com entidades
externas, linhas de
cooperagdo, através

do estabelecimento

de contratos ou da
definicdo de projetos no
ambito da sua atuagao.

Apoiar, nos

termos da lei, o
associativismo cultural,
designadamente
bandas de musica,
filarmonicas, escolas de
musica, tunas, fanfarras,
ranchos, folcléricos e
outras agremiacoes
culturais que se
dediquem a atividade
musical, constituidas
em pessoas coletivas de
direito privado sem fins
lucrativos.

Fomentar o didlogo

e apoiar linhas de
cooperagao dos agentes
e estruturas culturais e
criativos da regido com
0s seus congéneres

a nivel nacional,em
articulagdo com os
servicos competentes
da CCDR, Alentejo, I.P.

Participar e promover
politicas de captacao
de mecenato cultural,
em articulagdo com os
Servigos e organismos
da administracéo
central da area da
cultura e sem prejuizo
das competéncias
que lhes estejam
legalmente fixadas.

Participar, em
articulagdo com os
servicos competentes,
na divulgagao publica
de programas e linhas
de apoio europeus e
nacionais, bem como
de atos e decisdes da
CCDR Alentejo, I.P., e
de demais informagao
relevante relativa as
areas cultural e criativa,
junto dos agentes da
regiao.

Promover a publicacéo
em diferentes suportes,
de obras tematicas e
de outras edicbes de
referéncia nas areas
cultural e criativa.

Promover o
conhecimento sobre
o ecossistema de
equipamentos culturais
e de estruturas e
entidades culturais e
artisticas em atividade
na regido, bem como
elaborar os respetivos
mapeamentos,
estudos, diagndsticos
e relatérios, em
articulagdo com as
autarquias locais

e demais servigos
competentes.

Participar e dinamizar
iniciativas culturais,
designadamente no
quadro de eventos
como a Capital
Europeia de Cultura,
a Capital Portuguesa
da Cultura, redes
regionais de cultura

e de valorizagdo do
patrimonio cultural,
em articulagdo com os
servigos e organismos
da administracéo
central da area da
cultura.

Riscos

Clareza na
identificacdo
dos deveres e
obrigacées dos
parceiros.

Verificagdo do
cumprimento.

Verificar os
documentos de
despesa.

Identificar os
bens adquiridos.

Selecao dos
agentes e
estruturas
culturais.

Definigéo
dos objetivos
programaticos.

Regras de
publicidade e
divulgacéao.

Regras de
publicidade e
divulgacéao.

Contratagao
publica.

Regras de
publicidade e
divulgacéao.

Contratagao
publica.

Definigao
dos objetivos
programaticos.

Classificagédo
do Nivel do
Risco

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Medidas preventivas /
Corretivas

25- Dar cumprimento ao
regulamento em matéria
de apoios.

26 - Implementagéo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos.

27- Dar cumprimento ao
regulamento em matéria
de apoios.

28- Implementagao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos.

29- Implementagéo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos.

30- Implementacao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos.

31- Implementagéo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos.

32- Implementagéao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos.

32- Implementagéao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos.

33- Implementagéao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos.

34- Implementagao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Sim

Sim

Sim
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim. Analise realizada pela técnica da area de
acordo com o regulamento e visto pelo Diretor
de Unidade.

Sim. Analise realizada pela técnica da area e visto
pelo Diretor de Unidade e assinado pela Vice-
Presidente, visto pela chefia intermedia da area
financeira e trabalhadores da area financeira.

Sim. Sem necessidade de area financeira.

Sim. As medidas serao efetuadas de acordo com
a lei do mecenato.

Sim. Sem necessidade de area financeira.

Sim as medidas estdo a ser eficazes porque
sdo analisados por técnicos, vistos por chefia
intermedia e autorizados pela Vice-Presidente.

Sim as medidas est&o a ser eficazes porque
sdo analisados por técnicos, vistos por chefia
intermedia e autorizados pela Vice-Presidente.

Sim. Sem necessidade da area financeira.

Né&o aplicavel. Até agora ndo temos participacao

Medidas corretivas a adotar



Funcgdes

Valorizar e fomentar,
como designios de
interesse publico,

a sustentabilidade
ambiental em contextos
e atividades culturais,
bem como a transigao
digital, a igualdade de
género, a diversidade
étnico racial, o didlogo
intercultural, a inclusao,
a participacdo e a
acessibilidade fisica,
social e intelectual no
ecossistema cultural e
criativo.

Proceder a instrucdo
dos procedimentos,
analise e aprovagao

de candidaturas, bem
como a validagao da
despesa, decisdo final e
atribuicdo e fiscalizagao
no ambito do regime
de incentivos do Estado
a comunicacdo social
regional e local, nos
termos da lei.

Sim. Andlise realizada
pela técnica da area
(por enquanto esta
apenas 1) e visto pelo
Diretor de Unidade

e assinado pela Vice-
Presidente. Enviado
para a Secretaria
geral do governo para
pagamento.

Emitir parecer sobre

o manifesto interesse
publico de projetos
enguadraveis no ambito
do mecenato cultural

e sobre quaisquer
outras matérias que lhe
sejam solicitadas no
ambito dos servigos e
organismos da area da
cultura.

Dar cumprimento

as recomendagodes
das organizagoes
internacionais de que
Portugal é parte.

Classificagao

Riscos do Nivel do
Risco

Definicdo

dos objetivos Minimo

programaticos.

Definico de Minimo

critérios.

Definicdo

de Critérios/ Minimo

Parametros.

Definigéo

dos objetivos Minimo

programaticos.

Definicdo

dos objetivos Minimo

programaticos.

Als)
medida(s)

Medidas preventivas / esta(ao)

Corretivas aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

35- Implementagao de

medidas de Controlo Sim

Interno das atividades/

processos.

36- Dar cumprimento ao

regulamento em matéria Sim

de apoios com acdes de

acompanhamento.

37- Implementagéo de

medidas de Controlo Sim

Interno das atividades/

processos.

38- Dar cumprimento

ao regulamento em Sim

matéria de apoios de

acompanhamento.

39- Implementacgéo de

medidas de Controlo Sim

Interno das atividades/

processos.

40- Implementacao de

medidas de Controlo Sim

Interno das atividades/

processos.

41- Implementacgao de

medidas de Controlo N&o

Interno das atividades/
processos.
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou Medidas corretivas a adotar
Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)

sido adotada(s), quais as razdes para a

sua nao adogao?

Sim. Sem necessidade de area financeira.

Sim. Analise realizada pela técnica da area (por
enquanto esta apenas 1) e visto pelo Diretor de
Unidade e assinado pela Vice-Presidente.

Sim. Analise realizada pela técnica da area (por
enquanto esta apenas 1) e visto pelo Diretor

de Unidade e assinado pela Vice-Presidente.
Enviado para a Secretaria geral do governo para
pagamento.

Sim. Analise realizada pela técnica da area (por
enqguanto esta apenas 1) e visto pelo Diretor

de Unidade e assinado pela Vice-Presidente.
Enviado para a Secretaria geral do governo para
pagamento.

Sim. As visitas de fiscalizagdo no ambito dos
incentivos a comunicagao social englobam
também a Unidade de fiscalizagao. Enviado para
a Secretaria geral do governo para pagamento.

Sim. O parecer sobre o manifesto interesse
publico é analisado e elaborado pelas técnicas da
area, visto pelo Diretor de Unidade e autorizado
pela Vice-Presidente.

Nao, por ndo existirem recomendagdes.



Funcoes

Gestao de Potencial
Viticola: a) Assegurar,
em colaboragdo com
o Instituto da Vinha

e do Vinho, I.P. (IVV,
I.P.), o cumprimento
das regras de
condicionamento da
vinha e prestar apoio
técnico nas agdes de
reconversao e cadastro;
b) Coordenar as agbes
de atualizagdo do
patriménio viticola.

Coordenar as acoes

de experimentacao
aplicada, demonstracao
edivulgagao

dos Centros de
Experimentagao/Polos
de Inovagéo de Moura
e Serpa, assegurando a
gestdo dos mesmos e a
execucdo dos projetos;

Quadro n.° 13 - Matriz da Unidade de Agricultura e Pescas (UAP)

Classificagao
do Nivel do
Risco

Riscos

Violagdo das
normas legais e
deveres éticos

na emissdo de
pareceres e nas
agdes de controlo.

Moderado

Favorecimento. Moderado

Falta de
transparéncia
nos processos de
licenciamento,
reconversao e
cadastro da vinha
pode facilitar a
ocorréncia de
corrupgao, uma
vez que dificulta
a detecao de
irregularidades.

Fraco

Conflitos de
interesse dos
funcionarios
envolvidos na
coordenagao

das agdes de
atualizacéo

do patriménio
viticola, ao
colocarem
interesses
pessoais ou
financeiros

acima das suas
responsabilidades
profissionais,
influenciando
negativamente
as suas decisdes e
agoes.

Moderado

Desvio de
recursos
destinados a
operagao dos
Centros de
Experimentac&o/
Polos de Inovagao
para beneficio
pessoal ou de
terceiros, em

vez de serem
utilizados para os
fins previstos.

Moderado

Violagdo das
normas legais e
deveres éticos

na emissdo de
pareceres e nas
agdes de controlo.

Moderado

Conflitos de
interesse dos
funcionarios
responsaveis pela
coordenagao

dos Centros de
Experimentagéo/
Polos de Inovagao
ao colocarem

os interesses
pessoais ou
financeiros

acima das suas
obrigacées
profissionais,
influenciando as
suas decisdes e
agoes.

Fraco

Falta de
transparéncia

nos processos de
gestdo e execugao
dos projetos

nos Centros de
Experimentag&o/
Polos de Inovagao,
dando azo a
praticas corruptas,
uma vez que
dificulta a detegado
de irregularidades
e a prestagao de
contas.

Fraco

Unidade de Agricultura e Pescas (UAP)

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Controlo interno

(Auditorias). Néo aplicavel.

2- Segregacao de fungdes. Sim

3- Promover a transparéncia
Nnos processos decisorios Sim
(Normas de procedimentos).

4- Capacitagdo e

sensibilizagdo dos

funcionarios publicos

envolvidos nestas

atividades para que estejam Sim
conscientes dos riscos e
preparados para lidar com
situagoes éticas complexas

(Planos de Formagao).

5- Garantir a transparéncia
nos processos de
contratacdo, gestao e
execugao dos projetos

em articulagdo com area
administrativa e financeira.

6- Promover a ética e a
conduta profissional entre
os funcionarios envolvidos
(Cédigo de Etica).

7- Implementar sistemas
de monitorizagdo e
avaliacdo para garantir

a conformidade com as
normas e regulamentos
aplicaveis.

Sim
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser

eficaz(es)?

(Sim/Nao e porqué)

ou Medidas corretivas a adotar
Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)

sido adotada(s), quais as razées para a

sua nao adogao?

N&o aplicavel. Auditoria a implementar por outra
Unidade Organica.

Sim. Tem sido possivel assegurar a tarefa sem
qualquer conflito ou reclamagéo.

Sim. Normas de procedimento claras e a serem

seguidas.

Sim. Sem qualquer observacao, a significar que
nao existe nada a reportar.

Sim. Tem sido possivel assegurar a tarefa sem
qualquer conflito ou reclamagéo.

Sim. Divulgacéo do Cédigo de ética e frequéncia
de acdes de formacgao pelos trabalhadores.



Funcdes

Assegurar a gestao do
processo do gasoéleo
colorido e marcado.

Assegurar as agdes
necessarias a

analise, aprovagao,
acompanhamento e
validagdo de projetos de
investimento apoiados
por fundos publicos

de acordo com as
normas funcionais,
designadamente dos
apoios da politica
agricola comum ou de
apoios nacionais, bem
como a analise dos
pedidos de pagamento.

Assegurar as agoes
necessarias a analise
de projetos de
investimento e andlise
dos respetivos pedidos
de pagamento, de
acordo com as normas
funcionais, em sede dos
Programas MAR 2020 e
MAR 2030.

Classificagado
do Nivel do
Risco

Riscos

Violagdo das
normas legais e
deveres éticos

na emissdo de
pareceres e nas
agdes de controlo.

Moderado

Favorecimento. Fraco

Corrupgdo

na andlise e
aprovagao de
projetos ndo
qualificados ou
que nao atendam
aos critérios
estabelecidos.

Fraco

Favorecimento
indevido de
certos projetos

ou beneficiarios
em detrimento
de outros, sem
Jjustificagao
técnica adequada,
seja por
influéncia politica,
econdémica ou
pessoal.

Moderado

Fraude nos
pedidos de
pagamento.

Moderado

Falta de
transparéncia

nos processos de
andlise, aprovagao,
acompanhamento
e validacao dos
projetos que pode
facilitar praticas
corruptas, uma
vez que dificulta

a identificacdo de
irregularidades

e a prestagao de
contas sobre o
uso dos fundos
publicos.

Moderado

Corrupgdo
na andlise e
aprovagao de
projetos.

Moderado

Favorecimento
indevido de
certos projetos

ou beneficiarios
em detrimento
de outros, sem
justificacao
técnica adequada,
seja por
influéncia politica,
econémica ou
pessoal.

Moderado

Falta de
transparéncia
Nos processos de
analise de projetos
e pedidos de
pagamento pode
facilitar praticas
corruptas, uma
vez que dificulta
a identificacdo de
irregularidades

e a prestagao de
contas sobre o
uso dos fundos
publicos.

Moderado

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Medidas preventivas /
Corretivas

8- Promover a transparéncia
nos processos decisorios Sim
(Normas de procedimentos).

9- Controlo administrativo. Sim

10- Assegurar uma
abordagem transparente
e imparcial de todas

as etapas do processo

de analise, aprovagao,
acompanhamento e
validagdo dos projetos
de investimento através
da implementacéo de
procedimentos claros e
objetivos para avaliagdo dos
projetos.

T1- Garantir que os critérios

de elegibilidade sejam

aplicados de forma Sim
consistente (Definicao

prévia de critérios).

12- Segregagao de fungdes. Sim

13- Realizar auditorias
regulares para verificar
a conformidade com as
normas e regulamentos
aplicaveis.

Néo aplicavel

14- Promover uma
abordagem transparente e
imparcial de todas as etapas
do processo de analise

de projetos e pedidos de
pagamento nos programas Sim
MAR 2020 e MAR 2030
através da implementagao
de procedimentos claros e
objetivos para avaliagdo de
projetos.

15- Garantir que os

critérios de elegibilidade

sejam aplicados de forma Sim
consistente (Definigdo

prévia de critérios).

16- Segregacéao de fungdes
com varios niveis de decis&do.

17- Realizar auditorias
regulares para verificar
a conformidade com as
normas e regulamentos
aplicaveis.

Néo aplicavel

18- Promover a éticae a
conduta profissional entre Sim
os funcionarios envolvidos.

19- Implementar sistemas
de monitorizagao e
avaliagdo para garantir a
integridade e eficiéncia na
gestdo dos fundos publicos
nos Programas MAR 2020 e
MAR 2030.

Néo aplicavel
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua ndo adogdo?

Sim. Normas de procedimento claras e a serem
seguidas.

Sim. Normas de procedimento claras e a serem
seguidas.

Sim. Normas de procedimento claras e a serem
seguidas.

Sim. Tem sido possivel assegurar a tarefa sem
qualquer conflito ou reclamagao.

Nao aplicavel. Controlos de qualidade
assegurados pela AG PEPAC, AG MAR2030 e
IFAP.

Sim. Normas de procedimento claras e a serem
seguidas.

Sim. Normas de procedimento claras e a serem
seguidas.

Sim. Cuidado sistematico neste ambito.

Nao aplicavel. Controlos de qualidade
assegurados pela AG PEPAC, AG MAR2030 e
IFAP.

Sim. Cumprimento cuidado do Cédigo de Etica.

Na&o aplicavel. Controlos de qualidade
assegurados pela AG PEPAC, AG MAR2030 e
IFAP.

Medidas corretivas a adotar



Fungdes

Analisar e promover
aimplementacéao de
programas, acoes

e projetos de apoio

as organizagdes nos
dominios da agricultura
e da apicultura.

Apoiar a constituicdo
e promover o
reconhecimento

de organizagdes de
produtores na area
da comercializagéo
de produtos
agroalimentares.

Classificagao
do Nivel do
Risco

Riscos

Favorecimento
indevido de
determinadas
organizagdes

ou projetos em
detrimento

de outras sem
justificagdo técnica
adequada.

Moderado

Conflitos de
interesse dos
funcionarios
responsaveis por
analisar e promover
programas de
apoio ao colocarem
os interesses
pessoais ou
financeiros acima
das suas obrigacoes
profissionais,
influenciando
negativamente
suas decisées e
agoes.

Moderado

Suborno e
corrupcao na
implementacao
de programas de
apoio por meio
de influéncias ou
favores, visando
obter beneficios
indevidos

ou favorecer
determinadas
organizacoes.

Moderado

Falta de
transparéncia
NOos processos

de andlise e
implementacao
de programas de
apoio pode facilitar
acorrupgéo, uma
vez que dificulta
a identificagdo de
irregularidades

e a prestagao de
contas sobre o
uso dos recursos
publicos.

Fraco

Favorecimento
indevido de certas
organizagées

de produtores

em detrimento

de outras sem
Jjustificativa técnica
ou legal adequada.

Moderado

Conflitos de
interesses dos
funcionarios
responsaveis

pelo apoio as
organizagées

de produtores
que podem ter
interesses pessoais
ou financeiros em
conflito com as
suas obrigagdes
profissionais,
influenciando
negativamente
as suas decisdes e
agoes.

Moderado

Suborno e
corrupgao no
processo de
constituicdo ou
reconhecimento
de organizagdes
de produtores por
meio de suborno
ou favores, visando
obter beneficios
indevidos ou
privilégios injustos.

Moderado

Falta de
transparéncia nos
processos de apoio
e reconhecimento
de organizagdes
de produtores
pode facilitar a
corrupgao, uma
vez que dificulta

a identificagdo de
irregularidades

e a prestagéo de
contas sobre o
uso dos recursos
publicos.

Fraco

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Medidas preventivas /
Corretivas

20- Promover uma

abordagem transparente

e imparcial na analise

e implementacéo de Sim
programas de apoio a

agricultura e apicultura

(Normas de Procedimentos).

21- Controlo Administrativo. Sim

22- Realizar auditorias
regulares para verificar
a conformidade com as
normas e regulamentos
aplicaveis.

Né&o aplicavel

23- Implementar sistemas
de monitorizacdo e
avaliacdo para garantir a
integridade e eficiéncia
na implementagao dos
programas de apoio.

Sim

24- Promover uma
abordagem transparente

e imparcial no apoio

a constituicdo e
reconhecimento de
organizagdes de produtores
na area da comercializagao
de produtos
agroalimentares (Normas de
procedimentos).

Sim

25- Implementar sistemas
de monitorizacdo para
acompanhamento dos
processos.
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua ndo adogao?

Sim. Normas de procedimento claras e a serem
seguidas.

Sim. Normas de procedimento claras e a serem
seguidas.

Nao aplicavel. Controlos de qualidade
assegurados pela DGADR - Diregao-Geral de
Agricultura e Desenvolvimento Rural.

Sim. Intervencdo decorre em plataforma do
Instituto de Financiamento da Agricultura e
Pescas, |. P. - iDigital

Sim. Normas de procedimento claras e a serem
seguidas.

Sim. Tarefa sob supervisao do Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas, I. P.

Medidas corretivas a adotar



Funcgdes

Coordenar e assegurar a
aplicagcdo do Regime de
Apoio a Reestruturagado
e Reconversdo das
Vinhas.

Riscos

Corrupgdo e fraude
no processo de
aplicacdo do
regime.

Falta de
transparéncia
NOS pProcessos
de aplicagdo

do regime

pode facilitar

a corrupgao,
dificultando a
identificacdo de
irregularidades e
comprometendo
a confianca

do publico no
programa.

Conflitos de
interesses dos
funcionarios
responsaveis pela
coordenagao

do regime ao
colocarem os
interesses pessoais
ou financeiros
acima das suas
obrigagoes
profissionais,
influenciando as
suas decisées e
agoes.

Classificagao
do Nivel do
Risco

Fraco

Fraco

Fraco

Medidas preventivas /
Corretivas

26- Implementar
mecanismos internos de
controlo para prevenir casos
de ma gestéo, corrupgao

ou fraude.

27- Segregagao de fungdes.

28- Promover a
transparéncia através da
divulgagao de informacgoes
sobre o regime, os seus
critérios e resultados, bem
como o processo de selecdo
de beneficiarios.

29- Formar e sensibilizar os
funcionarios envolvidos no
programa sobre questdes
éticas, evitando conflitos
de interesse e garantindo
a imparcialidade nas suas
decisdes.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Sim

Sim

Sim

Néo aplicavel

A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua ndo adogao?

Medidas corretivas a adotar

Sim. Normas de procedimento claras e a serem
seguidas.

Sim. Cumprimento cuidado da medida
preventiva.

Sim. Tarefa executada sob supervisao do Instituto
de Financiamento da Agricultura e Pescas, |. P.e
em plataforma desta entidade.

Né&o aplicavel. Avaliagdo efetuada pelo Instituto
de Financiamento da Agricultura e Pescas, I. P.

Quadro n.° 14 - Matriz da Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos (UDRL)

Fungoes

Faturagao.

Zonas Vulneraveis.

Organizagao e
preparagao de
processos para
deliberacdo da ERRAN-
Alentejo.

Rececdo e expedicao de
documentos.

Riscos

Desvio de
dinheiros e valores
com possibilidade
de uso temporario
das receitas para
fins préprios (uso
indevido).

Violagéo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento
de interesses
particulares.

Violagdo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento
de interesses
particulares.

Respeito pelo
RGPD e quebra de
confidencialidade.

Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos (UDRL)

Classificagao
do Nivel do
Risco

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Pagamentos por
transferéncia bancaria.

2- Registos de cobrangas
em suporte informatico.

3- Manual de
procedimentos.

4- Segregacao de funcdes
ao nivel da UDRL.

5- Manual de
procedimentos.

6- Segregagao de fungdes
ao nivel da UDRL.

7- Deliberagao pela
Entidade ERRAN.

8- Sensibilizagdo dos
colaboradores para o
respeito pelo RGPD.

9- Segregagao de fungdes
ao nivel da UDRL.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua nao adogao?

Medidas corretivas a adotar

Sim. Pagamentos efetuados por transferéncia
bancaria.

Sim. Registos de faturagao efetuados em
aplicagdo informatica, com documentagdo
sequencial, por servico, com identificagao do
funcionario e indicagcao da referéncia multibanco
para pagamento.

Sim. Procedimento iniciado em finais de 2024.
No procedimento de recolha de dados, efetuada
realizado de acordo com o manual, ndo foram
detetadas quaisquer situagcdes desconformes.

Sim. Na visita efetuada a exploragao € elaborado
relatério com evidéncias do acompanhamento
efetuado.

Sim. As medidas preventivas/corretivas definidas
permitiram assegurar o normal funcionamento
de analise de processos.

Sim, é elaborada informacao técnica com parecer
do Chefe de Servico da Divisdo da Reserva
Agricola Nacional, Recursos e Infraestruturas

e Diretor da UDRL e despacho do Sr. Vice-
Presidente.

Sim. Apés validagao da Informacéo técnica a
decisdo é efetuada pela ERRAN (Reserva Agricola
Nacional) que reiine quinzenalmente.

Sim. As medidas preventivas/corretivas definidas
permitiram assegurar o normal funcionamento
de analise de processos sem que fosse detetado
ou denunciado a violagdo de dados pessoais. Em
algumas analises, como na Rede de Informagao
de Contabilidades Agricolas, os dados pessoais
sdo codificados, de modo a proteger os dados
pessoais.

Sim. Todos os pedidos de parecer sdo informados
pelos técnicos, validados pelos Chefes de Divisdo
e Diretor de Unidade e despachados pelo Sr.
Vice-Presidente.



Funcoes

Licenciamento /
espalhamento de
lamas.

Certificagédo e
promogao dos produtos
de qualidade.

Utilizagado do
patriménio.

Conversdes culturais.

Aparcamentos de gado.

Autorizagao prévia para
arranque de olival.

Controlo de projetos no
ambito do Programa
Apicola Nacional.

Licenciamento

de atividades
agroindustriais e
atividades pecuarias
(SIR, RERAE e NREAP).

Riscos

Risco para a saude
publica.

Falta de
conhecimentos
técnicos
especializados.

Violagdo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento
de interesses
particulares.

Violagdo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento
de interesses
particulares.

Utilizagdo em
proveito préprio
(peculato de uso).

Violagdo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento
de interesses
particulares.

Violagao de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento
de interesses
particulares.

Violagéo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento
de interesses
particulares.

Violagéo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento
de interesses
particulares.

Favorecimento
de interesses
particulares.

Violagdo de
normas legais e
deveres éticos.

Classificagao
do Nivel do
Risco

Moderado

Moderado

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Fraco

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Moderado

Medidas preventivas /
Corretivas

10- Formagéo de
colaboradores.

11- Formagao de
colaboradores.

12- Manual de
procedimentos.

13- Segregacao de fungbes
ao nivel da UDRL.

14- Segregagao de funcoes
ao nivel da UDRL.

15- Supervisdo do GPP.

16- Manual e norma de
procedimento.

17- Segregagao de fungdes
ao nivel da UDRL.

18- Controlo interno de
requisicao de viaturas.

19- Controlo interno de
consumiveis.

20- Manual de
procedimentos.

21- Segregagao de fungdes
ao nivel da UDRL e
entidades externas.

22- Manual de
procedimentos.

23- Segregagao de fungoes
ao nivel da UDRL e
entidades externas.

24- Manual de
procedimentos.

25- Segregacdo de fungdes
ao nivel da UDRL.

26- Manuais de
procedimentos.

27- Segregacao de fungdes
ao nivel da UDRL.

28- Manuais de
procedimentos.

29- Utilizagéo de plataforma
de decisédo de processos.

30- Segregacéao de fungdes
ao nivel da UDRL.

31- Decisao de
licenciamento a despacho
do Sr. Vice-Presidente.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser
eficaz(es)?

(Sim/Nao e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua nao adogao?

Sim. Foi realizada em 2025 formagéao pela
Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento
Rural sobre os procedimentos a ter em conta nas
visitas de acompanhamento de lamas.

Sim. Foi realizada em 2025 formagao pela
Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento
Rural sobre os procedimentos a ter em conta nas
visitas de acompanhamento de lamas.

Sim. As medidas preventivas/corretivas definidas
permitiram assegurar o normal funcionamento
de analise de processos sem que fosse

detetado ou denunciado quaisquer situagdes
desconformes.

Sim. Todos os pedidos de parecer sdo informados
pelos técnicos, validados pelos Chefes de Divisdo
e Diretor de Unidade e despachados pelo Sr.
Vice-Presidente.

Sim. As medidas preventivas/corretivas definidas
permitiram assegurar o normal funcionamento
de analise de processos sem que fosse

detetado ou denunciado quaisquer situagdes
desconformes.

Medida prevista nos procedimentos. Nao foram
apresentados processos em 2025, pelo que nédo &
possivel demonstrar a eficacia da medida

Medida prevista nos procedimentos. Nao foram
apresentados processos em 2025, pelo que néo é
possivel demonstrar a eficacia da medida

Medida prevista nos procedimentos. Nao foram
apresentados processos em 2025, pelo que ndo é
possivel demonstrar a eficacia da medida

Sim. Registo de quilémetros da viatura a data e
hora de saida e de entrada e viaturas equipadas
com GPS.

Sim. Requisi¢do de consumiveis por servigo e/
ou funcionario. Distribuigdo de consumiveis por
secretariado da UDRL

Sim. Elaboragéo de informacg&do com evidéncias
da visita efetuada a exploragéao.

Medida prevista nos procedimentos. Nao foram
apresentados processos em 2025, pelo que ndo é
possivel demonstrar a eficacia da medida

Sim. Elaboragéo de informagao com evidéncias
da visita efetuada a exploragao, no caso de
concessdo de aparcamentos e informagao com
evidéncias documentais no caso de renovagao de
aparcamentos.

Sim. Todos os pedidos de parecer sdo informados
pelos técnicos, validados pelos Chefes de Divisdo
e Diretor de Unidade e despachados pelo Sr.
Vice-Presidente.

Sim. Elaboragéao de informacgédo com evidéncias
da visita efetuada a exploracéao.

Sim. Todos os pedidos de parecer sao informados
pelos técnicos, validados pelos Chefes de Divisdo
e Diretor de Unidade e despachados pelo Sr.
Vice-Presidente.

H& manuais de procedimentos. Ndo foram
apresentados processos em 2025, pelo que ndo é
possivel demonstrar a eficacia da medida.

Medida prevista nos procedimentos. Nao foram
apresentados processos em 2025, pelo que néo &
possivel demonstrar a eficacia da medida.

Sim. Embora ainda nao exista manual

de procedimento interno, face a elevada
particularidade de situagdes distintas de
licenciamento no @mbito do SIR e NREAp
de regime intensivo, existern manuais de
procedimentos elaborados pela DGADR.

Sim. Ambos os licenciamentos utilizam
plataformas de analise e decisao, com
identificagdo das tarefas executadas por
funcionario e data, sendo validadas as vistorias,
titulos e autos de contraordenagéo pelo Chefe
de Divisdo da D de Licenciamentos e Pareceres,
Diretor da UDRL e autorizados pelo Vice-
Presidente (Plataformas SIR (IAPMEI), REAP
(IFAP)

Sim. Todos os pedidos de parecer sdo informados
pelos técnicos, validados pelos Chefes de Divisdo
e Diretor de Unidade e despachados pelo Sr.
Vice-Presidente.

Sim. Todos os licenciamentos SIR sdo
autorizados pelo Sr. Vice-Presidente. No caso de
licenciamentos NREAP, de regime intensivo ou
extensivo, sédo emitidos pelo Diretor da UDRL
diretamente na plataforma do Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas, I. P.

Medidas corretivas a adotar



Funcoes

Competéncias técnicas
e administrativas.

Guarda e conservacao
de equipamentos e
documentagao.

Elaboragdo de
pareceres e
informacdes.

Riscos

Inadequacgdo do
perfil ao exercicio
de funcgdes.

Extravio de
documentos e
equipamentos ou
a sua inutilizagao
por agdo humana
ou devido a
causas naturais.

Influéncia na
tomada de
decis&o.

Classificagdo
do Nivel do
Risco

Minimo

Minimo

Minimo

Als)
medida(s)
Medidas preventivas / esta(ao)
Corretivas aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)
32- Atribuicao de perfis
adequados as necessidades .
- Sim
das competéncias
atribuidas.
33- Pastas partilhadas. Sim
34- Processos Sim
desmaterializados.
35- Arquivos em condicdes q
Sim
adequadas.
36- Normas e manuais de "
A Sim
procedimentos.
37- Utilizagao de plataforma St

de decisdo de processos.

38- Monitorizagao do
trabalho desenvolvido, pelos ~ Sim
dirigentes.

39- Apresentagao de
declaragao de conflito de Sim
interesses.

A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua nao adogao?

Sim. Atribuicao de perfis por funcionarios em
funcdo da respetiva categoria funcional e tarefas
desempenhadas.

Sim. As medidas preventivas/corretivas definidas
permitiram assegurar o normal funcionamento
da UDRL sem que fosse detetado ou denunciado
quaisquer situacoes desconformes (Plataformas
SIR (IAPMEI), REAP (IFAP))

Sim. As medidas preventivas/corretivas definidas
permitiram assegurar o normal funcionamento
da UDRL sem que fosse detetado ou
denunciados quaisquer situagdes desconformes.

Medidas corretivas a adotar

Quadro n.° 15 - Matriz da Divisdo de Apoio Juridico e a Administragcdo Local (DAJAL), da USJAAL

Fungoes

Instrugao de processos
de contraordenagao.

Informacgdes e
pareceres juridicos.

Riscos

Violagéo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Quebra de
isengao e/ou nao
cumprimento
da Lei.

Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administragdo Local (USJAAL)
Divisdo de Apoio Juridico e a Administracdo Local (DAJAL)

Classificagao
do Nivel do
Risco

Minimo

Minimo

Minimo

Als)
medida(s)

Medidas preventivas / esta(ao)

Corretivas aser
adotada(s)?
(Sim/Na&o)

1- Verificagao por

amostragem - elaboragao

de relatérios-resumo

(checklist) dos processos

de contraordenacao,

para confirmagéo da Si

. ~ im

instrugao, nomeadamente:

enquadramento legal,

cumprimento das garantias

de defesa do arguido,

correta aplicacédo da

moldura da coima.

2- Verificagdo dos pareceres Sim

por todos os interessados.

3- Dupla confirmagao pela
Chefe da DAJAL e pelo Sim
Diretor da USJAAL.

4- Todos os processos

constam da aplicacéo

de gestdo documental, Sim
podendo ser consultados

por todos os intervenientes.

5- Parte dos pareceres
emitidos para a
administracéo local sdo
também publicitados na
pagina da internet da
CCDRA, I.P.
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua nao adogao?

Medidas corretivas a adotar



Quadro n.° 16 - Matriz da Divisdo de Cooperagcdo com as Autarquias Locais (DCAL), da USJAAL

Funcgdes

Analise de candidaturas
a programas de
financiamento.

Validagéo de despesa
apresentada pelos
beneficiarios no ambito
dos programas de
financiamento.

Emisséo de
entendimentos técnicos
de cariz contabilistico e
financeiro.

Fungoes

Instrugéo de processos
de contraordenagéo.

Riscos

Néo
cumprimento da
regulamentacao

normativa e legal.

Néo
cumprimento da
regulamentacao

normativa e legal.

Néo
observancia da
regulamentacao

normativa e legal.

Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administragdo Local (USJAAL)

Classificagao
do Nivel do
Risco

Minimo

Minimo

Minimo

medida(s)

Als)
Medidas preventivas / esta(ao)
Corretivas aser

adotada(s)?
(Sim/N&o)

1- Verificagdo dos processos. Sim

2- Os pareceres e a

documentacao de suporte
constam no respetivo

processo na aplicagao de

gestao documental FileDoc Sim
e pode ser consultada a

qualquer momento pelos
superiores hierarquicos ou
interessados.

3- Verificagdo dos processos.  Sim

4- Os pareceres e a

documentacao de suporte
constam no respetivo

processo na aplicagao de

gestao documental FileDoc Sim
e pode ser consultada a

qualquer momento pelos
superiores hierarquicos ou
interessados.

5- Verificagdo dos processos. ~ Sim

6- Estdo aptos a ser
consultados pelos Sim
interessados.

Divisdo de Cooperagdo com as Autarquias Locais (DCAL)

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou Medidas corretivas a adotar
Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)

sido adotada(s), quais as razdes para a

sua ndo adogao?

Sim, uma vez que o processo, antes de seguir
para a Diregdo Geral das Autarquias Locais
(DGAL), é confirmado superiormente, pela Chefe
de Diviséo, antes de serem submetidos em
FileDoc, para despacho superior.

Sim. Todos os processos de andlise de
candidatura encontram-se em FileDoc, aptos
para consulta. Nao se tém verificado situagdes de
ndo cumprimento da regulamentacgéo.

Sim, uma vez que o processo, antes de seguir
para a Diregdo Geral das Autarquias Locais
(DGAL), é confirmado superiormente, pela
Chefe de Diviséo, ao abrigo de competéncia
subdelegada.

Sim. Todos os processos de andlise de pedidos
de pagamento encontram-se em FileDoc, aptos
para consulta. Nao se tém verificado situagdes de
ndo cumprimento da regulamentacgéao.

Sim. Os pareceres e entendimentos técnicos
emitidos na DCAL sao validados pela Chefe de
Divisao ao abrigo de competéncia subdelegada.
Nao se tém verificado situagdes de ndo
cumprimento da regulamentacgé&o.

Sim. Os processos de resposta encontram-
se em FileDoc, aptos a serem consultados
na DCAL pelos interessados. Nao se tém
verificado situac6es de ndo cumprimento da
regulamentacao.

Quadro n.° 17 — Matriz da Divisdo de Assuntos Juridicos de Agricultura e
Desenvolvimento Rural (DAJADR), da USJAAL

Riscos

Violagdo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administragdo Local (USJAAL)

Classificagdo
do Nivel do
Risco

Minimo

Minimo

medida(s)

Als)
Medidas preventivas / esta(ao)
Corretivas aser

adotada(s)?
(Sim/N&o)

1- Verificagao por
amostragem - elaboragao
de relatérios-resumo
(checklist) dos processos
de contraordenacéo,

para confirmagéo da
instrugédo, nomeadamente:
enguadramento legal,
cumprimento das garantias
de defesa do arguido,
correta aplicagédo da
moldura da coima.

Sim

2- Os processos de
contraordenagdo sao
instruidos pelos Técnicos
Superiores da DAJADR e
sdo analisados pela Chefe
de Divisdo da DAJADR e
pelo Diretor da USJAAL,
antes de serem enviados
para despacho do Vice-
Presidente.

3- Toda a documentagao
respeitante ao processo
de contraordenacéo esta
associada ao processo

de contraordenacéo

na aplicagéo de gestdo
documental e pode ser
consultada a qualquer
momento pelos superiores
hierarquicos.
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Divisdo de Cooperagdo com as Autarquias Locais (DCAL)

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou Medidas corretivas a adotar
Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)

sido adotada(s), quais as razdes para a

sua ndo adogao?



Fungoes Riscos

Informacdes e

e Discricionariedade
pareceres juridicos.

Fungbes Riscos

Violagéo de
normas legais e
deveres.

Executar, avaliar e
fiscalizar ao nivel
regional, as politicas do
ambiente, urbanismo

e de ordenamento

do territério e demais
competéncias previstas
na legislagdo em vigor.

Favorecimento.

Violagdo de
normas legais e
deveres.

Controlo de ajudas

diretas e de atribuicao

de subsidios no &mbito

da Politica Agricola

Comum.

Favorecimento.

Violagdo de
normas legais e
deveres.

Atualizacdo do Sistema
de Identificagdo
Parcelar.

Favorecimento.

Classificagdo
do Nivel do
Risco

Minimo

Medidas preventivas /
Corretivas

4- Dupla confirmag&o: todas
as informacées/pareceres
sdo validadas pela Chefe

de Divisdo da DAJADR e
pelo Diretor da USJAAL,
antes de serem enviados
para despacho do Vice-
Presidente.

5- As informacgdes/pareceres
elaborados pela Chefe de
Divisdo da DAJADR sé&o
validados pelo Diretor da
USJAAL, antes de serem
enviados para despacho do
Vice-Presidente.

6- Todas as informagées/
pareceres e documentagado
de suporte constam

no respetivo processo

na aplicagao de gestédo
documental e pode ser
consultada a qualquer
momento pelos superiores
hierarquicos.

Als)
medida(s)
esta(ao)

a ser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nado adogao?

Sim

Sim

Quadro n.° 18 - Matriz da Unidade de Fiscalizacdo (UF)

Classificagao
do Nivel do
Risco

Moderado

Moderado

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Unidade de Fiscalizagdo (UF)

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Aumento do nimero de
Técnicos.

2- Alteragdes das equipas
e das areas das agdes de
fiscalizagéo.

3-Formacéo especifica.

4- Manuais de
procedimentos atualizados
pelo IFAP.

5- Obrigatoriedade
de formagao anual
para manutengao de
credenciagdo.

6- Apresentagdo periddica
de declaragéo de conflito de
interesses.

7- Agdes de controlo de
qualidade interno e externo

8- Manuais de
procedimentos atualizados
pelo IFAP.

9- Obrigatoriedade
de formagao anual
para manutencéao de
credenciagdo.

10- Apresentacao periodica
de declaragao de conflito de
interesses.

T1- Agbes de controlo de
qualidade interno e externo.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua nao adogao?

Sim. Em 2025 verificou se um reforgo das equipas
de fiscalizagao, através da integragao de dois
Técnicos Superiores recrutados pela reserva

de recrutamento centralizada da Diregdo-

Geral da Administracdo e do Emprego Publico.
Paralelamente, foi integrado um Técnico
Superior na equipa de fiscalizagdo do Servigo Sub
regional do Alto Alentejo e outro no Servigo Sub
regional do Baixo Alentejo.

Sim. Foram igualmente desenvolvidas agdes de
fiscalizagcdo em articulagcdo com os Servigos Sub
regionais, assegurando uma atuagao coordenada
e territorialmente abrangente. Adicionalmente,
um dos Técnicos Superiores da Divisdo de
Fiscalizagdo desempenhou fungdes em regime
de tempo parcial no Servigo do Alentejo Litoral,
contribuindo para o refor¢o operacional desta
area.

Sim. No que respeita a formagao especifica,
confirma se a participacdo em 18 acdes de
formagéao, com especial enfoque em tematicas
diretamente relacionadas com a atividade
fiscalizadora, nomeadamente:

- Formacéo Profissional de Legislagdo Ambiental;
- Avaliagdo do Risco Ambiental;

- Protecdo e Preservacdo do Ambiente;

- entre outras a¢des orientadas para o
desenvolvimento de competéncias técnicas na
area da fiscalizacao.

Sim

Medidas corretivas a adotar

Medidas corretivas a adotar



Quadro n.° 19 - Matriz da Divisdo de Gestdo Financeira e Contratacao Publica (DGFCP), da UGAFRH

Funcdes

Preparagao, execugao
e acompanhamento do
Orgamento da CCDR
Alentejo, I.P.

Organizar a conta

de geréncia e outros
documentos e relatérios
de prestacao de contas.

Executar os servigos

de contabilidade e
tesouraria, incluindo

o processamento e
liguidacao das despesas
e a cobranca da receita.

Elaboragdo de
procedimentos

de aquisicdo de

bens, servicos e

de empreitadas,
garantindo uma gestdo
integrada dos processos
de contratagao publica.

Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos (UGAFRH)
Divisdo de Gestdo Financeira e Contratagdo Publica (DGFCP)

Classificagdo '\ jiqae preventivas /

Riscos do Nivel do o
c Corretivas
Risco
Desconformidade
de praticas e
procedimentos,
facslacy guadro 1- Cumprimento sistematico
legal existente .
5 e dos mecanismos de
e as decisbes 5
N controlo previstos e
proferidas nos P . -
Minimo validagéo externa das
processos e o "
. o praticas e procedimentos
insuficiéncia N B -
5 mediante a articulagdo com
da qualidade " P
o Fiscal Unico.
do reporte da
informacao
orcamental e
financeira.
Desconformidade
de préticas e
procedimentos,
face ao quadro
legal existente
e as decisdes £
y 2- Implementagao de
proferidas nos P N
rocessos e Minimo plataformas de painel de
processos ¢ bordo ou dashboard.
insuficiéncia
da qualidade
do reporte da
informacao
orcamental e
financeira.
3- Varios niveis de validacdo
de informacéo e de
autorizagéo (“principio dos
4 olhos”).
Adulteracao e/
ou emissdo de
informacao que 4- Segregacao de
condicione a fungdes entre o nivel
representacao, de Moderado de processamento e de

forma veridica e
transparente, da
situagao financeira
da CCDRA, I.P.

autorizagao.

5- Conferéncia de contas
de terceiros (clientes,
fornecedores e outros) e
reconciliagées bancarias
separando processadores e
conferéncia.

Fundamentacdo
escassa da escolha
de entidades
aconvidar a
apresentar
proposta.

6- Segregagao de
fungdes entre os varios
intervenientes no processo.

Aquisicao de
vantagens

por parte dos
responsaveis pela
execugao dos
contratos.

7- Monitorizagao regular dos
procedimentos.

8- Processos enquadrados
nas Normas do Cédigo dos
N&o cumprimento Contratos Publicos (CCP).
das regras
existentes
quanto ao
acompanhamento

9- Utilizagdo de Plataforma
do contrato.

eletrénica de contratagao
e publicacédo no Portal
Base.Gov

Existéncia de
conflito de
interesses, que
ponham em causa
a transparéncia

do processo

de aquisigao/
contratacao,
decorrente de:
acumulagao

de funcgoes,
favorecimento de
interesses e/ou
aceitacéo indevida
de oferta.

10- Emissao de declaragao
de inexisténcia de situagdes
que sejam geradoras de
conflitos de interesses.

11- Detalhe dos documentos
submetidos a pagamento,
com inclusao dos

dados principais que os
identifiquem:

- NIF do operador
econdémico;

- N.° do documento;

- Valor Identificagdo nominal
do gestor de contrato
(responsavel pela execucado
do contrato e por validar
todos os documentos
financeiros associados).

Fracionamento
de despesa,
ajustes diretos
injustificados,
néao adogéao de
procedimentos
pré-contratuais,
aditamentos
irregulares dos
contratos.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou Medidas corretivas a adotar
Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)

sido adotada(s), quais as razdes para a

sua nao adogao?

Sim. Tém sido efetuadas reunides periédicas com
o Fiscal Unico, assim como é disponibilizada toda
a informacéo solicitada.

Nao. Iniciado o processo de criagao de dashbords
de monitorizacdo da conta de geréncia, mas nao
concluido.

Sim. Qualguer processamento é verificado
e autorizagao pelo Chefe de Diviséo,
posteriormente, pelo Diretor da UGAFRH.

Sim. O processamento é efetuado pela
contabilidade e o pagamento pela tesouraria,
correspondendo a trabalhadores diferentes.

Sim. O processamento é efetuado pela
contabilidade e o pagamento pela tesouraria,
correspondendo a trabalhadores diferentes.

Implementar uma metodologia
periédica, no minimo, trimestral.

Sim. Todas as propostas tém fundamentagdo
para a escolha de entidades, sendo que
propostas acima de 20.000€, por vezes, tém
convite a mais do que 3 entidades (minimo
obrigatério).

Sim. E efetuado acompanhamento nas diferentes
fases, de forma informal, e sdo validadas/
autorizadas as fases formais (Decisdo de
Contratar, Decisao de Adjudicacdo e Contrato).

Sim. A decisdo de contratar evidéncia o
enquadramento do Cédigo dos Contratos
Publicos aplicavel a aquisi¢do, assim como
normativos legais aplicaveis, nomeadamente, lei
do orgamento de estado.

Sim. Todos os procedimentos sdo tramitados

na plataforma de contratag&do publica, quando
acima de 5.000€. Todos os procedimentos acima
dos 5.000€ tém sido publicados no Base.Gov,
por integragdo com a plataforma de contratagdo
publica.

Sim. Todos os procedimentos tém assinatura
das declaracées de inexisténcia de conflito de
interesses.

Sim. Todos os documentos de despesas
associados as compras sao submetidos a
validagdo do gestor de contrato; s6 apos
validagdo é que sdo processados.



Funcdes

Acompanhamento de
candidaturas e projetos.

Classificagdo
do Nivel do
Risco

Riscos

Incorreta
preparagao da
candidatura

e respetivo
orcamento
associado.

Falta de
organizagao e
intempestividade
na preparagao
dos pedidos de
pagamento.

Falta de
acompanhamento
efetivo da
execugdo do
projeto no ambito
financeiro.

Medidas preventivas /
Corretivas

12- Controlo Financeiro dos
projetos no SINGAP.

13- Reporte trimestral de
cada projeto.

14- Pasta partilhada com
todo o conteldo do projeto.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Sim

Sim

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim. Iniciou-se o controlo no SINGAP, com o
registo de orcamento e monitorizagao, assim
como estrutura normalizada em Excel para a
referida monitorizagao.

Sim. Os pedidos de pagamento estdo a ser
elaborados de acordo com o calendario de cada
projeto, sendo submetidos com aprovagdo do
Diretor da UGAFRH.

Sim. Pasta partilhada com a informacao dos
projetos.

Medidas corretivas a adotar

Quadro n.° 20 - Matriz da Divisdo de Recursos Humanos e Formac¢ao (DRHF), da UGAFRH

Funcdes

Processamento de
remuneracoes.

Recrutamento e selecdo
de Recursos Humanos.

Protecao de dados
individuais dos
trabalhadores.

Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos (UGAFRH)
Divisdo de Recursos Humanos e Formagao (DRHF)

Classificagédo
do Nivel do
Risco

Riscos

Risco de deficiente
processamento de
remuneragdes ou
outros abonos.

Moderado

Risco de quebra
dos deveres

de isencao,
imparcialidade e
transparéncia.

Fraco

Risco de acesso
indevido a
documentos,
informacoes

e sistemas de
informacao -
quebra de sigilo.

Moderado

Risco de falhas ou
adulteracao dos
registos efetuados
na base de dados
de recursos
humanos.

Moderado

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Segregacao de fungdes.

2- Conferéncia e validagdo
dos processamentos
efetuados.

3- Rotatividade na realizagdo
dos processamentos.

4- Realizagao de agoes
periédicas de monitorizagao.

5- Rotatividade e
diversidade dos membros
designados para a
constituicdo dos Juris dos
procedimentos concursais.

6- Manual de
procedimentos para os
Juris dos procedimentos
concursais.

7- Publicitagdo da
informagcao relevante
relativa ao procedimento
concursal.

8- Garantia de
cumprimento das normas
de acesso aos documentos
administrativos.

9- Segregacao de fungoes.

10- Realizacdo de agdes
periédicas de monitorizagdo
e conferéncia.

- Acesso controlado e
restrito aos processos
individuais.

12- Sistemas de informacao
de recursos humanos

com perfis de acesso
diferenciados e mecanismos
de auditoria interna que
permitem rastrear as

agdes desenvolvidas nas
aplicagdes por todos os
utilizadores.

13- Realizacdo de agoes
periddicas de monitorizacao.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

si

m

Sim

Néo aplicavel

si

m
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim. Os trabalhadores que definem as
remuneracoes a pagar sao diferentes dos
trabalhadores que processam.

Sim. Todos os processamentos sdo revistos e é
efetuada uma analise global do processamento
(Chefe de Divisao).

Sim. Rotatividade entre cada um dos quatro
trabalhadores associados ao processamento.

Sim. Ha monitorizagao, mas ainda ndo
sistematizada.

Sim. Os elementos do Jari integram
trabalhadores ou dirigentes, de acordo com a
unidade organica e um representante da Divisdo
de Recursos Humanos e Formagéo (alternado).

N&o. Em preparagao. Prevé-se a sua conclusado e
disponibilizagdo até final de 2026.

Sim. Todos os procedimentos sao publicados
na BEP e tramitados na plataforma dos
procedimentos concursais.

Sim. Toda as atas do juri e demais documentacao
é disponibilizada na plataforma ou, ndo sendo,
mediante requerimento, é disponibilizada.

Sim. Apenas os trabalhadores com fungdes neste
ambito tém acesso aos dados.

Nao aplicavel. Devera passar para a competéncia
da Divisdo de Informatica.

Sim. Os processos em suporte fisico estdao
arquivados em sala prépria com acesso restrito;
os processos digitais estdo em area com perfis
de acesso.

Sim. O SINGAP identifica quem fez o registo
e quem alterou, assim como quem faz os
processamentos (logs).

Sim. Sao efetuadas verificagdes e monitorizacées
pela Chefe de Divisao.

Medidas corretivas a adotar

Implementar monitorizagdo
calendarizada.



Funcgdes

Certificagao de
entidades formadoras
(formacdo agraria).

Homologagéo de acbes
de formagao para
agricultores.

Emissao de cartdes de
aplicador e de operador
de venda de produtos
fitofarmacéuticos.

Quadro n.° 21 - Matriz da Divisdo de Organizag¢ao e Patriménio (DOP), da UGAFRH

Funcoes

Estruturacao fundiaria.

Riscos

Violagdo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento
de interesses
particulares.

Violagéo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento
de interesses
particulares.

Violagéo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento
de interesses
particulares.

Riscos

Violagao de
normas legais e
deveres éticos.

Omisséo da
pratica de gestao
efetiva em prédios
expropriados ou
nacionalizados na
Reforma Agraria.

Ineficacia de
monitorizagdo
dos planos de
exploragao
dos prédios
arrendados.

Risco de
favorecimento.

Risco de
favorecimento.

Classificagédo
do Nivel do
Risco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Medidas preventivas /
Corretivas

14- Utilizacdo de matrizes
de analise dos processos
comuns para todos os
processos, que garantam o
cumprimento das normas
e orientagdes nacionais
aplicaveis.

15- Criagdo de base de
dados com mecanismos de
validagdo da informagéo e
de reporte periddico relativo
a0s processos existentes.

16- Realizagdo de agdes
periédicas de monitorizagdo.

17- Utilizagdo de matrizes
de analise dos processos
comuns para todos os
processos, que garantam o
cumprimento das normas
e orientagdes nacionais
aplicaveis.

18- Criagao de base de
dados com mecanismos de
validagdo da informagéo e
de reporte periédico relativo
a0s processos existentes.

19- Realizagdo de agdes
periédicas de monitorizagao.

20- Utilizagdo de matrizes
de analise dos processos
comuns para todos os
processos, que garantam o
cumprimento das normas
e orientagdes nacionais
aplicaveis.

21- Criagdo de base de
dados com mecanismos de
validagdo da informagéo e
de reporte periédico relativo
a0s processos existentes.

22- Realizagdo de acdes
periédicas de monitorizagao.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Si

m

Si

m

Si

m

]

im

Sim

Si

m

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim. Ficha técnica de cada processo com matriz
de andlise associada.

Sim. A validagdo e monitorizagao é efetuada
através de Excel partilhado entre os diversos
trabalhadores.

Sim. E efetuada monitorizagdo mensal com o
Diretor da UGAFRH.

Sim. Ficha técnica de cada processo com matriz
de analise associada.

Sim. A validagdo e monitorizacao é efetuada
através de Excel partilhado entre os diversos
trabalhadores.

Sim. E efetuada monitorizagdo mensal com o
Diretor da UGAFRH.

Sim. Ficha técnica de cada processo com matriz
de analise associada.

Sim. A validagdo e monitorizacao é efetuada
através de Excel partilhado entre os diversos
trabalhadores.

Sim. E efetuada monitorizagdo mensal com o
Diretor da UGAFRH.

Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos (UGAFRH)
Divisdo de Organizacdo e Patrimoénio (DOP)

Classificagédo
do Nivel do
Risco

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Segregacao de fungdes
- analise e instrucao de
processos por diferentes
Unidades Organicas.

2- Verificagdo casuistica
dos processos das areas
entregues em exploragao.

3- Elaboragdo de relatérios
técnicos.

4- Elaboracao de relatérios
técnicos assinados pelos
técnicos e pelos rendeiros.

5- Jungdo de documentagao
comprovativa da exploragdo
efetuada.

6- Segregagao de fungdes
- analise e instrucéo de
processos por diferentes
Unidades Organicas.

7- Segregacao de fungdes
- andlise e instrugao de
processos por diferentes
Unidades Organicas.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

N&o
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua nao adogao?

Sim. Acbes de gestao de patrimonio sao
desenvolvidas pela Divisdo de Organizagao e
Patrimonio; a analise de pedidos de reversao,
transmissao de posicoes contratuais entre
Vivos e por morte sdo efetuados pela Divisao
de Assuntos Juridicos de Agricultura e
Desenvolvimento Rural.

Sim. Foram efetuados relatérios com analise
casuistica dos lotes entregues a exploragao;

foram verificados todos os processos de rendeiros

ativos e encetados contactos para promogéo das
regularizagdes necessarias.

Sim, mas parcialmente, nas situagées de pedido
de revers&o e transmissdo de posigdo contratual.

N&o. Os relatoérios tém sido unilaterais (assinados
pelos técnicos).

N&o. Em desenvolvimento.

Sim. Acdes de gestao de patrimonio sao
desenvolvidas pela Divisdo de Organizacao e
Patrimonio; a analise de pedidos de reversao,
transmissao de posicoes contratuais entre
Vivos e por morte sdo efetuados pela Divisao
de Assuntos Juridicos de Agricultura e
Desenvolvimento Rural.

Sim. Agbes de gestao de patrimonio sdo
desenvolvidas pela Divisdo de Organizagéo e
Patrimonio; a andlise de pedidos de reversao,
transmissao de posi¢des contratuais entre
vivos e por morte sdo efetuados pela Divisdo
de Assuntos Juridicos de Agricultura e
Desenvolvimento Rural.

Medidas corretivas a adotar

Medidas corretivas a adotar



Funcgdes

Fiscalizagao, no
ambito do Ambiente
e do Ordenamento do
Territério.

Acompanhamento da
execucdo de operagdes
de edificacdo.

Acompanhamento

da analise de
compatibilidade

de operagodes
urbanisticas com IGT

e do cumprimento da
legislagao em funcao da
localizagdo (REN).

Funcdes

Analise de
compatibilidade de
operagdes urbanisticas
com IGT.

Fiscalizagdo ambiental.

Avaliagao de
Desempenho.

Utilizacdo do
Patrimonio.

Quadro n.° 22 - Matriz dos Servigos Sub-regionais do Alto Alentejo (SSAA)

Riscos

Discricionariedade
na abordagem
relativamente

as infragcdes
detetadas.

Execucao de
trabalhos ndo
aprovados ou
incorretos.

Dualidades
interpretativas do
contetdo dos IGT
e da legislagéo de
suporte.

Servicos Sub-regionais do Alto Alentejo (SSAA)

Classificagédo
do Nivel do
Risco

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Rotatividade das equipas.

2- Acompanhamento
exaustivo nas agdes
desenvolvidas.

Minimo

3- Reforgo dos recursos no
ambito da Fiscalizagao.

4- Monitorizagdo mais
intensa da execucdo, com
escolha criteriosa dos
processos.

Minimo
5- Reforgo dos recursos
no ambito da Fiscalizagao
e de técnicos da area de
engenharia civil/O.T.

6- Obtencgao de declaragdes
de interesses privados dos
funcionarios.

Minimo 7- Reforco da formagao.

8- Refor¢o dos recursos ao
nivel do ordenamento do
territério.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou Medidas corretivas a adotar
Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)

sido adotada(s), quais as razdes para a

sua nao adogao?

Sim, maior discricionariedade nas acées
efetuadas.

Sim, monitorizagdo mais rigorosa de todas as
atividades realizadas.

Sim, com a contratagéo de 1 Técnico Superior na
area do Ambiente.

Sim, a equipa passou a acompanhar mais de
perto o que esta a ser feito. Problemas, atrasos
ou desvios tornam-se visiveis mais cedo, o que
permite agir antes que cresgam.

Aplicacéo dos diversos critérios,
nomeadamente por concelho, tipo de
acdo e alinea (RJREN).

Crescente numero de denuncias e competéncias
(Fiscalizacao). Necessidade de contratagao de
mais um/dois colaborador(es) para a area da
fiscalizacdo e engenharia civil/arquitetura.

Sim, garantindo assim uma maior transparéncia
na administragao publica e prevenindo conflitos
de interesses.

Sim. Existéncia de formagao e reunides de
trabalho, as quais tém sido preponderantes no
sentido de esclarecer dividas que ao longo do
tempo vao surgindo.

No ano de 2025 n&o se verificou a entrada de
novos colaboradores nesta area. Necessidade de
abertura de procedimento concursal em 2026.

Quadro n.° 23 — Matriz dos Servigos Sub-regionais do Baixo Alentejo (SSBA)

Riscos

Dualidades
interpretativas do
conteldo dos IGT.

Discricionariedade
na abordagem

as infragdes
detetadas.

Violagdo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Abuso de Poder.

Peculato de Uso.

Servicos Sub-regionais do Baixo Alentejo (SSBA)

Classificagédo
do Nivel do
Risco

Medidas preventivas /
Corretivas

Moderado 1- Segregacgdes de fungdes.

2- Escalonamento aleatério
e rotativo das equipas de
fiscalizag&o.

Moderado

3- Manual de procedimentos

Viedlrrts atualizado.

4- Monitorizagdo de
processos.

Moderado

5- Verificagdo dos

objetivos e competéncias
contratualizados com cada
Unidade Organica por
parte da Diregdo com vista
a garantia da de execugao
nos graus de dificuldade de
execugao dos objetivos.

Moderado

6- Monitorizagao de
procedimentos.

Minimo 7- Inventariagio fisica anual
dos bens com comparagao
das contagens com os
registos existentes na
aplicagdo informatica.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

si

m

N&o

Sim

Sim

Sim
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou Medidas corretivas a adotar
Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)

sido adotada(s), quais as razdes para a

sua nao adogao?

Sim. Articulagdo entre os Servigos Sub-regionais
do Baixo Alentejo e a Unidade de Ordenamento
do Territério no que respeita a definicdo e
distribui¢ao das tarefas, bem como a posterior
submissao da informacé&o para apreciagéao e
decisdo superior.

N&o. Atendendo ao numero de efetivos
atualmente disponiveis para a atividade de
fiscalizacdo (trés técnicos com afetacdo a 100% e
um técnico com afetagdo a 25%), ndo se afigura,
no momento, viavel a aplicagdo da medida
proposta. Refira-se que, no decurso de 2025,

foi promovida a abertura de um procedimento
concursal com vista ao reforco da equipa de
fiscalizacéo, o qual ndo obteve candidatos,
tendo sido declarado deserto. Nesse contexto,
sera proposta, para 2026, a abertura de novo
procedimento concursal, de modo a criar
condicdes que permitam, futuramente, a adocédo
da medida preventiva/corretiva em causa.

Sim

Sim



Funcgdes

Gestéo de viaturas do
Estado.

Fungoes

Fiscalizagao

Riscos

Utilizagdo indevida
de veiculos do
Estado.

Classificagédo
do Nivel do
Risco

Minimo

Als)
medida(s)
Medidas preventivas / esta(ao)
Corretivas aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)
8- Aqu\'sjg:éo de uma solugao Sim
de gestao de frota/GPS.
9- Controlo sistematico
e efetivo das requisi¢cdes
internas/consgmo;, por Sim
documentos/ficheiro
préprio e imediato registo
de saida.
10- Apresentagdo de Sim

requisi¢ao de viaturas.

11- Acompanhamento e

controlo dos consumos (e

sua evolugdo) por servico Sim
e elaboragéo de reportes
periédicos a gestao.

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou Medidas corretivas a adotar
Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)

sido adotada(s), quais as razdes para a

sua nao adogao?

Quadro n.° 24 — Matriz dos Servigos Sub-regionais do Alentejo Litoral (SSAL)

Riscos

Discricionariedade
na abordagem

as infragoes
detetadas.

Classificagédo
do Nivel do
Risco

Minimo

Servigos Sub-regionais do Alentejo Litoral (SSAL)

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Aumento do efetivo

humano na equipa de

fiscalizagao de forma a ser Néo
possivel implementar a
rotatividade na atividade.

A(s) medida(s) adotada (s) esta(ao) a ser

eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou Medidas corretivas a adotar
Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)

sido adotada(s), quais as razoes para a

sua ndo adogdo?

N&o. N&o ha previsdo para medidas que
permitam o aumento de efetivos humanos e,
assim, implementar a rotatividade dos técnicos

Quadro n.° 25 - Matriz do Nucleo de Apoio ao Conselho Diretivo e Conferéncia de Servicos (NACDCS)

Funcoes

Preparar os despachos
e as deliberagdes do
Conselho Diretivo

e subsequente
divulgagéo.

Riscos

Violagdo do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Nucleo de Apoio ao Conselho Diretivo e Conferéncia de Servigos (NACDCS)

Classificagao
do Nivel do
Risco

Fraco

A(s)
medida(s)
Medidas preventivas / esta(ao)
Corretivas a ser
adotada(s)?
(Sim/N&o)
1- Adivulgagéo das
deliberagées/despachos Sim

é precedida sempre de
validagdo superior.

2- As deliberagées /

despachos estdo contidas

em atas que sao colocadas

a apreciagdo e aprovacao

do érgédo e a apreciagéo Sim
dos Diretores da UGAFRH e
USJAAL que acompanham

todas as deliberagdes do

oérgéo.

3- As deliberagdes sdo
comunicadas através
do sistema de gestao
documental FileDoc.
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

eficaz(es)?

(Sim/N3o e porqué)

ou Medidas corretivas a adotar
Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)

sido adotada(s), quais as razoes para a

sua ndo adogado?

Sim, passam pelo escrutinio do érgéo executivo

Sim, atento ser objeto de apreciagao juridica e
financeira

Sim, forma de dar “autenticidade” a
documentacdo remetida e ficar devidamente
arquivada



Fungoes

Assegurar a
implementacéo

da Estratégia de
Comunicagao do
Programa Regional
Alentejo 2030, bem
como das iniciativas
que se venham a
relevar necessarias
neste ambito.

Promover e apoiar a
atividade editorial da
CCDR Alentejo, I.P.,
assegurando a difusao
e disponibilidade dos
documentos/contetdos
produzidos.

Promover a divulgagao
dos projetos e das
atividades relevantes
desenvolvidas pela
CCDR Alentejo,

I.P., no @ambito das
suas atribuigcdes e
competéncias.

Promover agoes de
marketing institucional
e assegurar a gestao do
site, das redes sociais e
da Intranet e as relacoes
com os 6rgaos de
comunicagao social.

Assegurar a gestdo e
conservacao do banco
de fotografias e videos.

Apoiar e organizar

a participacdo da

CCDR Alentejo,

I.P., em eventos,
nomeadamente em
congressos, seminarios,
exposicoes e foruns

de &mbito interno,
nacional e internacional.

Recolher e tratar
informacao noticiosa
com interesse para o
Instituto.

Apoiar o Conselho
Diretivo da CCDR
Alentejo, I.P., em
matérias de relagoes
publicas, atos sociais e
protocolares.

Promover de forma
proactiva uma
articulagdo sistematica
com todas as unidades
organicas da CCDR
Alentejo, I.P., de

forma a assegurar

uma comunicagdo
integrada, mobilizadora
e oportuna.

Quadro n.° 26 — Matriz da Divisdo de Comunicacao e Relagdes Publicas (DCRP)

Riscos

Violagdo dos
deveres de
informacao,
imparcialidade e
isengao.

Violagdo dos
deveres de
informacao,
imparcialidade e
isengao.

Violagdo dos
deveres de
informacao,
imparcialidade e
isengao.

Violagdo dos
deveres de
informacao,
imparcialidade e
isengao.

Violagéo dos
deveres de
informacao,
imparcialidade e
isengao.

Violagdo dos
deveres de
informacao,
imparcialidade e
isengao.

Violagéo dos
deveres de
informacao,
imparcialidade e
isengao.

Violagéo dos
deveres de
informacao,
imparcialidade e
isengao.

Violagdo dos
deveres de
informacao,
imparcialidade e
isengao.

Classificagédo
do Nivel do

Risco

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Executar as medidas
previstas no Cédigo de Etica
e Conduta.

2- Executar as medidas
previstas no Cédigo de Etica
e Conduta.

3- Executar as medidas
previstas no Cédigo de Etica
e Conduta.

4- Executar as medidas_
previstas no Cédigo de Etica
e Conduta.

5- Executar as medidas
previstas no Cédigo de Etica
e Conduta.

7- Executar as medidas
previstas no Cédigo de Etica
e Conduta.

8- Executar as medidas
previstas no Cédigo de Etica
e Conduta.

9- Executar as medidas
previstas no Cédigo de Etica
e Conduta.

10- Executar as medidas
previstas no Cédigo de Etica
e Conduta.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Na&o)

si

m

si

m

35

Divisdo de Comunicagdo e Relagdes Publicas (DCRP)

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou Medidas corretivas a adotar
Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)

sido adotada(s), quais as razoes para a

sua nao adogao?



Quadro n.° 27 — Matriz da Divisdo de Informatica e Recursos Tecnoldgicos (DIRT)

Divisdo de Informatica e Recursos Tecnolégicos (DIRT)

Classificagédo

Fungoes Riscos do Nivel do
Risco

Assegurar a gestao

dos recursos e meios

informaticos e a

eficacia e seguranca Intrusao nos

das aplicagdes sistemas Moderado

informaticas e das
infraestruturas das

informaticos.

redes de comunicacoes
de dados.
[¢]
Quadron.°28 -
Classificagdo
Funcgdes Riscos do Nivel do
Risco
Elaboragdo do Plano de Classificacao
Prevencéo de Riscosde  errada do risco
= = ; Moderado
Corrupcéo e Infragdes pelas Unidades
Conexas. Organicas.
Informacéo
incorreta,
Elaboragédo dos por parte das
Relatdrios de Avaliagédo Unidades
do Plano de Prevengao Orgénicas, sobre Fraco
de Riscos de Corrupgéo aimplementacédo
e Infragdes Conexas. das medidas
preventivas/
corretivas.
Falta de adesdo e
desconhecimento
Implementacdo do do conteddo do
Codigo de Etica e Codigo de Etica e Moderado
Conduta. Conduta por parte
dos trabalhadores
e dirigentes.
A denuncia refere-
se ao proprio
trabalhador Moderado

designado para
tratamento das
dendncias.

Gestéo do Canal de
Denuncia Interna e
do Canal de Denuncia
Externa.

Incorreta analise
da denuncia.

Investigacdo
imparcial da
denuncia.

Moderado

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Realizacdo de auditoria
no ambito da seguranga
informatica (Decreto-Lei
65/2021).

2- Atualizagao sistematica
de software especifico
contra ameagas.

3- Atualizagao dos sistemas
operativos e restante
software.

4- Realizagdo de formagao
na area de ciberseguranca.

5- Realizagao de sessoes de
awareness.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Na&o)

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razoes para a
sua nao adogao?

Medidas corretivas a adotar

Matriz da Divisdo de Auditoria e Transparéncia (DAT)

Divisdo de Auditoria e Transparéncia (DAT)

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Envio de nota explicativa
para as unidades organicas
aquando da classificagao
do risco.

2 - Envio de nota explicativa
para as unidades organicas
aquando da elaboragao

da informacéao quanto
aimplementacdo das
medidas preventivas/
corretivas.

3 - Realizacdo de acdo de es-
clarecimento/sensibilizacdo
para aumentar o conheci-
mento e a adesdo ao Codigo
de Etica e Conduta.

4 - Existéncia de mais do
que um trabalhador desig-
nado para o tratamento de
dendncias.

5 - Utilizagao da plataforma
de gestdo de denuncias, que
permite evidenciar o desen-
volvimento do tratamento
da dendncia.

6 - Utilizagdo da plataforma
de gestdo de denuncias,
que permite evidenciar o
tratamento da denuncia.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Na&o)
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/Nao e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razoes para a
sua nao adogdo?

Medidas corretivas a adotar

Sim. Utilizagdo da Plataforma Mais Transparente,
com a emisséo de Relatdrios trimestrais e anuais

Sim. Utilizagdo da Plataforma Mais Transparente,
com a emisséo de Relatdrios trimestrais e anuais



Fungoes

Controlo de ajudas
diretas no ambito
da Politica Agricola
Comum

Avaliacao da exploracéao
de prédios expropriados
e nacionalizados
arrendados.

Parcelario (iSIP)

Condicionalidade
ambiental; Conversao
cultural; Autorizagao
prévia para arranque
de olival; Aparcamentos
de gado.

Gestao do Potencial
Viticola.

Ordenamento do
territério.

Anélise de pedidos de
apoio e pedidos de
pagamento, no ambito
do ProDer, ProMar,
PDR2020, MAR2020,
PEPAC2023.

Beneficio fiscal ao
gasoleo colorido e
marcado.

Riscos

Violagéo de
normas legais e
deveres éticos;

Favorecimento.

Controlo “por
amostragem”.

Violagéo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagao de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagéo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagéo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagao de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagdo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagdo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Quadro n.° 29 — Matriz do NUcleo de Agricultura e Pescas (NAP)

Classificagédo
do Nivel do
Risco

Moderado

Moderado

Moderado

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Nucleo de Agricultura e Pescas (NAP)

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Manuais de
procedimentos atualizados.

2- Apresentacao periddica
de declaragéao de conflito de
interesses.

3- Acdes de controlo e
qualidade interno e externo.

4- Rotagao pontual equipas
(Plano Anual pré-definido).

5- Distribuicdo de uma %
a definir de controlos fora
da regido.

6- Nao repeticdo de
controlos (+2A) entre
campanhas.

7- Segregacao de funcbes
(relatérios de vistoria pelos
Servicos Regionais).

8- Revisdo periddica de
critérios do atendimento
nas salas de parcelario (em
colaboragado com o Instituto
de Financiamento da
Agricultura e Pescas, I.P.).

9- Manuais de
procedimentos atualizados.

10- Apresentagéo peridédica
de declaragao de conflito de
interesses.

T1- Agbes de controlo e
qualidade interno e externo.

12- Manual de
procedimentos.

13- Segregacao de funcoes.

14- Manual de
procedimentos.

15- Segregacao de funcdes
(DRAP-IWV).

16- Manual de
procedimentos.

17- Segregacao de fungdes.

18- Orientagdes técnicas.

19- Segregacgdes de fungdes.

20- Auditorias internas e
externas.

21- Declaragdes de
inexisténcia de conflito
de interesses em todos os
procedimentos.

22- Manual de
procedimentos (DGAR).

23- Controlo interno.

24- Fiscalizacéo por
entidade externa.

25- Controlo administrativo
anual.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Na&o)

Naéo aplicavel

Ndéo aplicavel

Néo aplicavel
Néo aplicavel

Néo aplicavel

Néo aplicavel

Néo aplicavel

Néo aplicavel
Néo aplicavel

Néo aplicavel
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razoes para a
sua nao adogao?

Nao aplicavel, dado que a matéria em causa
ndo é da competéncia funcional deste Nucleo.
As competéncias afetas ao controlo foram
transferidas para a Divisdo de Controlo, através
do Despacho 5308-VPR5-2025.

Idem

Idem

Idem

Idem

Idem

Nao aplicavel, dado que a matéria em causa
ndo é da competéncia funcional deste Nucleo.
As competéncias afetas ao controlo foram
transferidas para a Divisdo de Controlo, através
do Despacho 5308-VPR5-2025.

Idem

Idem

Idem

Sim, porgque nao existem ddvidas sobre os
procedimentos aplicaveis constantes do Manual
de procedimentos.

Sim, porque nao existem duvidas sobre os
procedimentos aplicaveis constantes do Manual
de procedimentos.

Sim, porque nao existem duvidas sobre os
procedimentos aplicaveis.

Sim

Sim, porque néo existem duvidas sobre os
procedimentos aplicaveis constantes do Manual
de procedimentos.

Sim. Existe um circuito de decisdo de assegura a
segregacao de fungoes.

Sim. O Instituto de Financiamento da Agricultura
e Pescas, |I.P. atualiza os manuais e envia
orientagdes técnicas.

Sim. Realizadas por amostragem pelo Instituto
de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P. e
Autoridade de Gestao do Programa.

Sim. A plataforma Idigital, obriga ao
compromisso da inexisténcia de conflitos de
interesses em cada pedido de pagamento.

Sim. Realizado pela Divisao de Apoio a Produgéo.

Sim. Realizado pela Diregdo-Geral de Agricultura
e Desenvolvimento Rural e Finangas.

Medidas corretivas a adotar



Classificagédo

Medidas preventivas /
Corretivas

26- Manual de
procedimentos atualizados.

27- Monitorizagao de
processos.

28- Verificagao dos
objetivos e competéncias
contratualizados com cada
UO por parte da Diregao
com vista a garantia da
harmonizagao nos graus de
dificuldade de execucao dos
objetivos.

29- Monitorizagdo de
procedimentos.

30- Inventariagao fisica
anual dos bens com
comparagao das contagens
com os registos existentes
na aplicagao informatica.

31- Aquisicdo de uma
solucdo de gestao de frota/
GPS.

32- Controlo sistémico e
efetivo das requisicoes
internas/consumos, por
documentos/ficheiro
proprio e imediato registo
de saida.

33- Apresentagdo de
requisi¢cdes de viaturas.

34- Acompanhamento e
controlo dos consumos (e
sua evolucdo) por servico
e elaboracdo de reportes
periddicos a gestao.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Néo aplicavel

Sim

Si

m

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim. Existe um manual de procedimentos
atualizado sobre o assunto.

Sim. Existe um escrutinio dos processos, ao nivel
da Divisdo de Recursos Humanos e do Conselho
Coordenador da Avaliagéo.

Sim. Escrutinio por parte da Divisdo de Recursos
Humanos e o Conselho Coordenador de
Avaliagao.

N&o aplicavel. Este procedimento devera ser
assegurado pela Divisdo competente na matéria.

Sim. A maioria das viaturas afetas ao Nucleo de
Agricultura e Pescas j& tém sistema de gestdo
de frota.

Sim, é efetuada uma verificagao por varias
pessoas a diferentes niveis.

Sim. Existe uma pessoa por quem passa a
documentacdo das viaturas e esta responsavel
por assegurar a realizagdo atempada das
inspegoes e revisdes.

Medidas corretivas a adotar

Quadro n.° 30 — Matriz da Coordenacao de Agricultura e Desenvolvimento Rural
do Alto Alentejo (CADRAA)

Coordenacdo de Agricultura e Desenvolvimento Rural do Alto Alentejo (CADRAA)

Fungdes Riscos do Nivel do
Risco
Violagdo de
normas legais e Moderado
deveres éticos.
Favorecimento. Moderado
Avaliagao de
desempenho.
Abuso de Poder. Moderado
U[‘I'?agao, e Peculato de Uso. Minimo
patriménio.
Gestao de viaturas do Ut|\|zel1<;ao [pdeyda P
de veiculos do Minimo
Estado.
Estado.
Classificagdo
Fungoes Riscos do Nivel do
Risco
Violagdo de
normas legais e Moderado
deveres éticos.
Controlo de ajudas
diretas no ambito
da Politica Agricola Favorecimento. Moderado
Comum.
Controlo 57 Moderado
amostragem”.
Violagéo de
normas legais e Minimo
deveres éticos.
Avaliacao da exploracao
de prédios expropriados
e nacionalizados
arrendados.
Favorecimento. Minimo

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Manuais de
procedimentos atualizados.

2- Apresentacao periddica
de declaragao de conflito de
interesses.

3- Agbes de controlo e
qualidade interno e externo.

4- Rotagao pontual equipas
(Plano Anual pré-definido).

5- Distribuicdo de uma %
a definir de controlos fora
da regido.

6- N&o repeticdo de
controlos (+2A) entre
campanhas.

7- Segregacao de funcbes
(relatérios de vistoria pelos
Servigos Regionais).

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Néo aplicavel

Nd&o aplicavel

Néo aplicavel

Ndéo aplicavel

Néo aplicavel

Néo aplicavel
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

N&o aplicavel, dado que a matéria em causa nao
& da competéncia funcional desta Coordenacé&o.
As competéncias afetas ao controlo foram
transferidas para a Divisdo de Controlo, através
do Despacho 5308-VPR5-2025.

Idem

Idem

Idem

Idem

Idem

Medidas corretivas a adotar



Fungdes

Parcelario (iSIP

Condicionalidade
ambiental; Conversao
cultural; Autorizacao
prévia para arranque
de olival; Aparcamentos
de gado.

Gestéo do Potencial
Viticola.

Ordenamento do
territorio.

Analise de pedidos de
apoio e pedidos de
pagamento, no ambito
do ProDer, ProMar,
PDR2020, MAR2020,
PEPAC2023.

Beneficio fiscal ao
gasodleo colorido e
marcado.

Avaliagao de
desempenho.

Utilizacdo do
patrimonio.

Riscos

Violagao de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagdo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagao de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagao de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagao de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagdo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagdo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Abuso de Poder.

Peculato de Uso.

Classificagdo
do Nivel do
Risco

Moderado

Moderado

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Medidas preventivas /
Corretivas

8- Revisdo periddica de
critérios do atendimento
nas salas de parcelario (em
colaboragao com o IFAP).

9- Manuais de
procedimentos atualizados.

10- Apresentagao periodica
de declaragao de conflito de
interesses.

11- Agbes de controlo e
qualidade interno e externo.

T1- Acbes de controlo e
qualidade interno e externo.

12- Manual de
procedimentos.

13- Segregacao de fungdes.

14- Manual de
procedimentos.

15- Segregagao de fungdes
(DRAP-IVV).

16- Manual de
procedimentos.

17- Segregacao de fungdes.
18- Orientagdes técnicas.

19- Segregagbes de fungoes.

20- Auditorias internas e
externas.

21- Declaragdes de
inexisténcia de conflito
de interesses em todos os
procedimentos.

22- Manual de
procedimentos (DGAR).

23- Controlo interno.

24- Fiscalizacéo por
entidade externa.

25- Controlo administrativo
anual.

26- Manual de
procedimentos atualizados.

27- Monitorizagao de
processos.

28- Verificagao dos
objetivos e competéncias
contratualizados com cada
UO por parte da Diregao
com vista a garantia da
harmonizagao nos graus de
dificuldade de execugéo dos
objetivos.

29- Monitorizagao de
procedimentos.

30- Inventariagao fisica
anual dos bens com
comparagdo das contagens
com os registos existentes
na aplicagao informatica.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Néo aplicavel

Ndéo aplicavel

Nd&o aplicavel

Nd&o aplicavel

Néo aplicavel

Sim

Si

m

Sim

Si

m

Sim

Sim

Sim

si

m

Néo aplicavel

39

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Nao aplicavel, dado que a matéria em causa nao
é da competéncia funcional desta Coordenacdo.
As competéncias afetas ao controlo foram
transferidas para a Divisdo de Controlo, através
do Despacho 5308-VPR5-2025.

Idem

Idem

Idem

Idem

Sim, porque n&o existem duvidas sobre os
procedimentos aplicaveis.

Sim, porque n&o existem duvidas sobre os
procedimentos aplicaveis.

Sim, porque n&o existem duvidas sobre os
procedimentos aplicaveis.

Sim, porque n&o existem duvidas sobre os
procedimentos aplicaveis.

Sim. Existe um manual de procedimentos.

Sim. Existe um circuito de decisdo de assegura a
segregacao de fungoes.

Sim, porque nédo existem duvidas sobre os
procedimentos aplicaveis.

Sim, pois a aplicagdo informatica identifica os
intervenientes no processo na fase de analise.

Sim. Realizadas pelas entidades intervenientes,
Autoridade de Gestdo do Programa de
Desenvolvimento Rural 2020 e Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas, |.P.

Sim. Esta previsto nas respetivas aplicagdes
informaticas, sendo assumido pelos
intervenientes.

Sim. Existe um manual.

Sim. Efetuado pela Divisao de Apoio a Producao.

Sim. Direcdo-Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural e Autoridade Tributaria.

Sim. Existe um manual de procedimentos
atualizado sobre o assunto.

Sim. Existe um escrutinio dos processos, ao nivel
da Divisdo de Recursos Humanos e do Conselho
Coordenador da Avaliagao.

Sim. Escrutinio por parte da Divisao de Recursos
Humanos e o Conselho Coordenador de
Avaliacao.

Nao aplicavel. Este procedimento devera ser
assegurado pela Divisdo competente na matéria.

Medidas corretivas a adotar



Funcgdes

Gestéo de viaturas do
Estado.

Fungoes

Controlo de ajudas
diretas no ambito
da Politica Agricola
Comum.

Avaliacao da exploracéo
de prédios expropriados
e nacionalizados
arrendados.

Parceldrio (iSIP).

Condicionalidade
ambiental; Conversao
cultural; Autorizagao
prévia para arranque
de olival; Aparcamentos
de gado.

Classificagédo
Riscos do Nivel do

Risco

Utilizagdo indevida
de veiculos do
Estado.

Moderado

Medidas preventivas /
Corretivas

31- Aquisicao de uma
solucao de gestao de frota/
GPS.

32- Controlo sistémico e
efetivo das requisicoes
internas/consumos, por
documentos/ficheiro
proéprio e imediato registo
de saida.

33- Apresentacéao de
requisicoes de viaturas.

34- Acompanhamento e

controlo dos consumos (e
sua evolugdo) por servico
e elaboragdo de reportes

periddicos a gestao.

35- Ter um responsavel
pela gestao, utilizagdo e
monitorizagdo de viaturas.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

si

m

Sim

Sim

Sim

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

eficaz(es)?
(Sim/N&o e porqué)
ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a

sua nao adogao?

Sim, foi instalado um sistema de GPS em todas

as viaturas.

Sim, é efetuada uma verificagao por varias

pessoas a diferentes niveis.

Sim, registo dos pedidos em Filedoc.

N&o. Pretende-se realizar durante o corrente ano.

Sim. Existe uma pessoa por quem passa a
documentacdo das viaturas e esta responsavel
por assegurar a realizagdo atempada das

inspecgoes e revisdes.

Medidas corretivas a adotar

Quadro n.° 31— Matriz da Coordenacao de Agricultura e Desenvolvimento Rural
do Alentejo Litoral (CADRAL)

Coordenacdo de Agricultura e Desenvolvimento Rural do Alentejo Litoral (CADRAL)

Classificagdo
Riscos do Nivel do

Risco

Violagdo de
normas legais e Fraco
deveres éticos.

Favorecimento. Fraco

Fraco

Controlo “por

amostragem”.

Fraco
Violagéo de
normas legais e Minimo
deveres éticos.
Favorecimento. Minimo

Violagdo de
normas legais e Minimo
deveres éticos.

Favorecimento. Minimo

Violagdo de
normas legais e Minimo
deveres éticos.

Favorecimento. Minimo

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Manuais de
procedimentos atualizados.

2- Apresentacao periddica
de declaragao de conflito de
interesses.

3- Agbes de controlo e
qualidade interno e externo.

4- Rotagao pontual equipas
(Plano Anual pré-definido).

5- Distribuicdo de uma %
a definir de controlos fora
da regido.

6- Nao repeticdo de
controlos (+2A) entre
campanhas.

7- Segregacao de fungdes
(relatérios de vistoria pelos
Servicos Regionais).

8- Revisdo periddica de
critérios do atendimento
nas salas de parcelario (em
colaboragado com o IFAP).

9- Manuais de
procedimentos atualizados.

10- Apresentagao periodica
de declaragao de conflito de
interesses.

- Acdes de controlo e
qualidade interno e externo.

12- Manual de
procedimentos.

13- Segregacao de funcoes.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Nd&o aplicavel

Nd&o aplicavel

Ndéo aplicavel

Néo aplicavel

Néo aplicavel

Nd&o aplicavel

Nd&o aplicavel

Néo aplicavel

Néo aplicavel

Ndéo aplicdvel
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

eficaz(es)?
(Sim/N&o e porqué)
ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a

sua ndo adogdo?

N&o aplicavel, dado que a matéria em causa nao
é da competéncia funcional da Coordenagao de
Agricultura e Desenvolvimento Rural do Alentejo
Litoral. As competéncias afetas ao controlo foram
transferidas para a Divisdo de Controlo, através

do Despacho 5308-VPR5-2025.

Idem

Idem

Idem

Idem

Idem

N&o aplicavel, dado que a matéria em causa ndo
é da competéncia funcional da Coordenagéao de
Agricultura e Desenvolvimento Rural do Alentejo
Litoral. As competéncias afetas ao controlo foram
transferidas para a Divisdo de Controlo, através

do Despacho 5308-VPR5-2025.

Idem

Idem

Idem

Sim, porgue n&o existem duvidas sobre os proce-

dimentos aplicaveis.

Sim, porgque nao existem ddvidas sobre os

procedimentos aplicaveis.

Medidas corretivas a adotar



Fungdes

Ordenamento do
territério.

Andlise de pedidos de
apoio e pedidos de
pagamento, no ambito
do ProDer, ProMar,
PDR2020, MAR2020,
PEPAC2023.

Beneficio fiscal ao
gasdleo colorido e
marcado.

Avaliagao de
desempenho.

Utilizacdo do
patriménio.

Gestéo de viaturas do
Estado.

Riscos

Violagéo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagéo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagéo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Violagdo de
normas legais e
deveres éticos.

Favorecimento.

Abuso de Poder.

Peculato de Uso.

Utilizagdo indevida
de veiculos do
Estado.

Classificagédo
do Nivel do
Risco

Fraco

Fraco

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Medidas preventivas /
Corretivas

14- Manual de
procedimentos.

15- Segregacao de funcoes.

16- Orientagdes técnicas.

17- Segregacoes de fungoes.

18- Auditorias internas e
externas.

19- Declaracbes de
inexisténcia de conflito
de interesses em todos os
procedimentos.

20- Manual de
procedimentos (DGAR).

21- Controlo interno.

22- Fiscalizagdo por
entidade externa.

23- Controlo administrativo
anual.

24- Manual de
procedimentos atualizados.

25- Monitorizagdo de
processos.

26- Verificagao dos
objetivos e competéncias
contratualizados com cada
UO por parte da Diregao
com vista a garantia da
harmonizagao nos graus de
dificuldade de execugao dos
objetivos.

27- Monitorizagao de
procedimentos.

28- Inventariagao fisica
anual dos bens com
comparagdo das contagens
com os registos existentes
na aplicagao informatica.

29- Aquisicdo de uma
solugdo de gestao de frota/
GPS.

30- Controlo sistémico e
efetivo das requisi¢des
internas/consumos, por
documentos/ficheiro
préprio e imediato registo
de saida.

31- Apresentacdo de
requisicdes de viaturas.

32- Acompanhamento e
controlo dos consumos (e
sua evolugdo) por servico
e elaboragdo de reportes
periédicos a gestado.

33- Ter um responsavel
pela gestao, utilizagdo e
monitorizagdo de viaturas.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

si

m

Sim

Si

m

Nd&o aplicavel

Sim

Sim

Sim
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim, porque nao existem duvidas sobre os
procedimentos aplicaveis.

Sim. Existe um circuito de decisdo de assegura a
segregacgao de fungoes.

Sim. O Instituto de Financiamento da Agricultura
e Pescas, |.P. atualiza os manuais e envia
orientagdes técnicas.

Sim

Sim. Realizadas por amostragem pelo Instituto
de Financiamento da Agricultura e Pescas, |.P. e
Autoridade de Gestdo do Programa.

Sim. A plataforma Idigital, obriga ao
compromisso da inexisténcia de conflitos de
interesses em cada pedido de pagamento.

Sim
Sim. Realizado pela Diviséo de Apoio a Produgéo.

Sim. Realizado pela Direcdo-Geral de Agricultura
e Desenvolvimento Rural e Finangas.

Sim
Sim

Sim. Existe um escrutinio dos processos, ao nivel
da Divisdo de Recursos Humanos e do Conselho
Coordenador da Avaliagdo.

Sim. Escrutinio por parte da Divisdo de Recursos
Humanos e o Conselho Coordenador de
Avaliagao.

Sim

N&o aplicavel. Este procedimento devera ser
assegurado pela Divisao competente na matéria.

Sim. A maioria das viaturas afetas a Coordenacao
de Agricultura e Desenvolvimento Rural do

Alentejo Litoral ja tém sistema de gestao de frota.

Sim, é efetuada uma verificagdo por varias
pessoas a diferentes niveis.

Sim. Existe uma pessoa por quem passa a
documentacdo das viaturas e esta responsavel
por assegurar a realizagao atempada das manu-
tencdes e revisoes.

Sim. Existe uma pessoa por quem passa a
documentacdo das viaturas e esta responsavel
por assegurar a realizagao atempada das
inspecgoes.

Medidas corretivas a adotar



Quadro n.° 32 — Matriz da Comissao Diretiva do Alentejo 2030 (CD A2030)
Comissédo Diretiva do Alentejo 2030 (CD A2030)

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

fn‘(:)dida(s) eficaz(es)?
Classificacdo Medidas preventivas / esta(ao) (Sim/N&o e porqué)
Funcgdes Riscos do Nivel do c as p ou Medidas corretivas a adotar
. orretivas a ser N ~
Risco adotada(s)? Quando a(s) medida(s) nao tenha(m)
. ~ . sido adotada(s), quais as razoes para a
(Sim/Nao) = P
sua nado adogao?

1- Procedimentos sujeitos
Decidir sobre a a diversos niveis de
aprovacio das Auditoria: agdes promovidas
candidaturas a pela Agéncia para o
financiamento pelo Desenvolvimento e Coesao, Sim Sim
programa, aprovar Inspegao-Geral de Financas,
as candidaturas que Tribunal de Contas, Tribunal
reunindo condicées de de Contas Europeu e
elegibilidade, tenham Comissao Europeia.
meérito adequado
para receber apoio
financeiro, e decidir
sobre a alteragéo,
anula(;ég ou revogacao \/Io!a@éo dg (jever 2- Supervisao da
dos apoios, com de imparcialidade Minimo atividade dos Organismos Sim Sim
fundamgnto em e do qever de Intermédios.
incumprimento das isengao.
normas aplicaveis
ou decorrente de
desisténcia do
beneficiario, ou sobre
B e ElR Epalles, 3- Codigo de Etica e ) '
e sobre a suspensao Comslin Sim Sim
de pagamentos, bem
como formalizar
estas decisdes, de
forma fundamentada
e apo6s audicao dos
beneficiarios. 4- Avaliagao do risco de .

fraude. S S

Quadro n.° 33 — Matriz da Equipa de Projeto de Apoio a Comissao Diretiva do Alentejo 2030 (EPACD A2030)
Equipa de Projeto de Apoio a Comissao Diretiva do Alentejo 2030 (EPACD A2030)

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

e 9 eficaz(es)?
a3 ~ medida(s) A = A
Classificagao 5 n = (Sim/N&o e porqué)
~ q - Medidas preventivas / esta(ao) A .
Funcgdes Riscos do Nivel do g ou Medidas corretivas a adotar
: Corretivas a ser . =
Risco adotada(s)? Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
i = sido adotada(s), quais as razes para a
(Sim/Né&o) x 5
sua nao adogao?
PICPEIEITES dgspachos Violagao do dever
e as deliberagdes da 8 ol - .
S T de imparcialidade P 1- Codigo de Etica e
Comissdo Diretiva Minimo Sim Sim
e do dever de Conduta.
e subsequente -
N = Isengao.
divulgagéo.
Coord_enar ° - Violagdo do dever
atendimento telefénico, . P~ - o
. de imparcialidade 2- Cédigo de Etica e
da Linha dos Fundos, Fraco Sim Sim
5 b edodeverde Conduta.
correio eletrénico e isencao.
FileDoc. Gao.
Colaborar na Violagéo do dever
aplicagdo do Plano de imparcialidade Minimo 3- Cédigo de Etica e Sim Sim
de Comunicagao do edodeverde it Conduta. ! '
Alentejo 2030. isengao.
o . . ~ oy .
Quadro n.° 34 — Matriz da Unidade de Coesdo e Sustentabilidade do Alentejo 2030 (UCS A2030)
Equipa de Projeto de Apoio a Comissao Diretiva do Alentejo 2030 (EPACD A2030)
Als) A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
9 eficaz(es)?
= ~ medida(s) A ~ o
Classificagao 5 n o (Sim/N&o e porqué)
~ q - Medidas preventivas / esta(ao) g .
Funcdes Riscos do Nivel do o ou Medidas corretivas a adotar
" Corretivas aser 5 o
Risco adotada(s)? Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
A = sido adotada(s), quais as razes para a
(Sim/N&o) = 5
sua nao adogao?
Efetuar a analise,
selecdo e proposta 1- Realizagdo de agdes q A - A
de decisio das A A Sim, considerando que estao a ser cumpridas as
previstas nos seguintes a p p
candidaturas a mecanismos de controlo: Sim metas associadas ao Plano de Compromisso e de
financiamento pelo - A N Execugéo estabelecido para o PR.
L Violacdo do dever Caédigo de Etica e Conduta.
PR, e realizar as 5 P~
h o ~ de imparcialidade
respetivas notificagbes Fraco
A edodever de
de aprovagéo ou isencio,
indeferimento, e . L )
Propoeas e e o selocao das oparagoese | Sim i pulifeales o e
propostas de decisao 3 https://alentejo.portugal2030.pt.
das candidaturas, no do Plano de Aviso. B 2 e b

ambito dos Ols/CIM.
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Funcdes

Verificar a realizagao
efetiva dos produtos e
servigos cofinanciados,
a obtencao dos
resultados definidos
aquando da aprovagao
e o pagamento da
despesa declarada
pelos beneficiarios,
bem como a sua
conformidade com a
legislacao aplicavel,
com o programa e
com as condi¢des de
apoio da operagao,
através da realizacao
de verificagdes de
gestdo, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, no
risco.

Assegurar a
organizagao dos
processos de
candidatura/operag&o.

Assegurar a informagéo
aos beneficidrios
e/outras funcées
previstas.

Apreciar as propostas
de alteragdo das
operagdes.

Classificagédo
do Nivel do

Riscos
Risco

Violagdo do dever
de imparcialidade
edodeverde
isengao.

Fraco

Violagéo do dever
de imparcialidade
e dodever de
isengéo.

Fraco

Violagéo do dever
de imparcialidade
e dodever de
isengéo.

Fraco

Violagdo do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Fraco

Medidas preventivas /
Corretivas

3- Realizagao de agoes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.

4- Publicitagdo dos critérios
de selegdo das operagdes e
do Plano de Aviso.

5- Realizagao de acoes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.

6- Publicitagao dos critérios
de selecdo das operagoes e
do Plano de Aviso.

7- Realizagdo de acdes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.

8- Publicitacado dos critérios
de selecdo das operagoes e
do Plano de Aviso.

9- Os procedimentos de
apresentacéo, analise,
sele¢do e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descricao

do Sistema de Gestédo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gestao.

10- Pratica de segregacao
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento.

T1- Procedimentos de

todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

12- A decisao final de cada
uma das fases da operacao
estdo a diversos niveis de
intervengao.

13- Procedimentos sujeitos

a diversos niveis de
Auditoria: Agdes promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo,
Inspecéo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

14- Supervisdo da
atividade dos Organismos
Intermédios.

15- Cédigo de Etica e
Conduta.

16- Avaliagdo do risco de
fraude.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Si

m
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim, considerando que estdo a ser cumpridas

as metas associadas ao Plano de Compromisso
e de Execucao estabelecido para o PR. Todas as
analise e evidéncias constam da plataforma de
analise e acompanhamento de operagao Balcao
dos Fundos AG+.

Sim, publicados no site
https://alentejo.portugal2030.pt.

Sim, considerando que estdo a ser cumpridas

as metas associadas ao Plano de Compromisso
e de Execugao estabelecido para o PR. Todas as
andlise e evidéncias constam da plataforma de
analise e acompanhamento de operagdo Balcao
dos Fundos AG+.

Sim, publicados no site
https://alentejo.portugal2030.pt.

Sim. Informacé&o prestada aos beneficiarios

quer através de email; da plataforma de suporte
do balcdo dos fundos; reunides e contactos
telefénicos. As medidas estéo a ser eficazes como
fica demonstrado pelo cumprimento das metas
estabelecidas para o programa N+3 2025.

Sim, publicados no site
https://alentejo.portugal2030.pt.

Sim, considerando que estdo a ser cumpridas
as metas associadas ao Plano de Compromisso
e de Execugdo estabelecido para o PR. Os
procedimentos podem ser verificados na
plataforma de andlise AG+.

Sim. Pode ser aferido na plataforma AG+.

Sim. Pode ser aferido na plataforma AG+.

Sim. Pode ser comprovado na plataforma AG+.

Nao é possivel aferir da eficacia, considerando
que ainda nao foram desencadeados processos
de controlo e auditoria referentes a operagdes
desta unidade.

Sim. Foram efetuadas as supervisdes das
operagdes e dos pedidos de pagamento

das Comunidades Intermunicipais (CIM).
Relativamente as supervisdes dos pedidos de
pagamento as mesmas sao efetuadas com
base numa amostra que nos é remetida pela
Unidade de Monitorizagdo e Controlo. Quanto
a amostragem das operacdes a mesma incide
sobre uma operacdo por cada fase de corte
dos avisos, com garantida de que em cada um
dos avisos seja efetuada supervisdo a todas as
Comunidades Intermunicipais (CIM).

Medidas corretivas a adotar



Fungdes

Realizar as
verificagdes de gestdo
(administrativas,

no local e de
reperfomance).

Coordenar as relagdes
com os OlIs/CIM,

nos seus diferentes
aspetos, no ambito da
execucao dos Contratos
de Delegagéo de
Competéncias (Planos
de Acéo).

Riscos

Violagéo do dever
de imparcialidade
e dodever de
isengéo.

Violagdo do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Classificagdo
do Nivel do
Risco

Fraco

Fraco

Medidas preventivas /
Corretivas

17- Os procedimentos de
apresentacao, analise,
selecao e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descricao

do Sistema de Gestéo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientacdes de Gestao.

18- Pratica de segregagédo
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento.

19- Procedimentos de
todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo
nos sistemas de informacao.

20- A deciséo final de cada
uma das fases da operacao
estdo a diversos niveis de
intervencgao.

21- Procedimentos sujeitos

a diversos niveis de
Auditoria: Agées promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo,
Inspegao-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

22- Supervisao da
atividade dos Organismos
Intermédios.

23- Codigo de Etica e
Conduta.

24- Avaliagdo do risco de
fraude.

25- Os procedimentos

de apresentagao, analise,
selegdo e acompanhamen-
to de candidaturas estéo
definidos em documentos
publicos: Descri¢éo do Sis-
tema de Gestdo e Controlo,
Manuais de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gestao.

26- Préatica de segregacao
de fungdes, que garante que
o técnico que analisa a can-
didatura nao é responsavel
pelo acompanhamento.

27- Procedimentos de todas
as fases da vida das opera-
coes sujeitos a registo nos
sistemas de informagao.

28- A deciséo final de cada
uma das fases da operacéao
estdo a diversos niveis de
intervencgéo.

29- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de Audi-
toria: Agdes promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo,
Inspecéo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e Comis-
sao Europeia.

30- Supervisdo da
atividade dos Organismos
Intermédios.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Si

m

Sim

YA

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim. Foram realizadas as verificacoes
administrativas de todos os pedidos de
pagamentos analisados. Durante o ano de 2025
nado houve ainda amostra para verificacées no
local (amostra a definir pela UMC).

Sim. Pode ser aferido na plataforma AG+.

Sim. Pode ser aferido na plataforma AG+.

Sim. Pode ser aferido na plataforma AG+.

Durante o ano de 2025 nao houve auditorias
conhecidas a operagdes desta unidade, pelo que
nao é possivel verificar a sua eficacia.

Sim. Foram efetuadas as supervisdes das opera-
coes e dos pedidos de pagamento das Comuni-
dades Intermunicipais (CIM). Relativamente as
supervisdes dos pedidos de pagamento as mes-
mas sdo efetuadas com base numa amostra que
nos é remetida pela Unidade de Monitorizagdo e
Controlo. Quanto a amostragem das operagdes a
mesma incide sobre uma operagao por cada fase
de corte dos avisos, com garantida de que em
cada um dos avisos seja efetuada supervisao a
todas as Comunidades Intermunicipais (CIM).

Sim

Sim. Efetuada no ambito das competéncias
definidas no modelo de governagao dos fundos
europeus para o periodo 2012-2027.

Sim. Pode ser aferido na plataforma AG+.

Sim. Pode ser aferido na plataforma AG+.

Sim. Pode ser aferido na plataforma AG+.

Durante o ano de 2025 ndo houve auditorias
conhecidas a operagdes desta unidade, pelo que
nao é possivel verificar a sua eficacia.

Sim. Foram efetuadas as supervisdes das
operagoes e dos pedidos de pagamento das
Comunidades Intermunicipais. Relativamente
as supervisdes dos pedidos de pagamento

as mesmas sao efetuadas com base numa
amostra que nos é remetida pela Unidade de
Monitorizagdo e Controlo. Quanto a amostragem
das operagbes a mesma incide sobre uma
operagao por cada fase de corte dos avisos, com
garantida de que em cada um dos avisos seja
efetuada supervisdo a todas as Comunidades
Intermunicipais.

Medidas corretivas a adotar



Fungdes

Coordenar as relagées
com os OIs/CIM,

nos seus diferentes
aspetos, no ambito da
execucao dos Contratos
de Delegagao de
Competéncias (Planos
de Acao).

Efetuar procedimentos
de supervisao das
fungdes dos Ols/CIM.

Garantir o
acompanhamento de
processos de controlo e
auditoria e a satisfacdo
de recomendagdes

das operagdes sob a
sua responsabilidade e
sempre que se revele
necessaria a articulagéo
com os OIs/CIM.

Classificagdo

Riscos do Nivel do
Risco
Violagdo do dever
de imparcialidade D
edodeverde
isengao.
Violagdo do dever
de imparcialidade Fraco
e do dever de
isengao.
Violacéo do dever
de imparcialidade
Fraco

e do dever de
isengao.

Medidas preventivas /
Corretivas

31- Cédigo de Etica e
Conduta.

32- Avaliacéo do risco de
fraude.

33- Os procedimentos

de apresentagao, analise,
selecao e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descricao

do Sistema de Gestéo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientacdes de Gestao.

34- Pratica de segregagao
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura

nao é responsavel pelo
acompanhamento.

35- Procedimentos de
todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

36- A decisao final de cada
uma das fases da operacao
estdo a diversos niveis de
intervencao.

37- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
Auditoria: Agbes promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao,
Inspegéo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

38- Supervisdo da
atividade dos Organismos
Intermédios.

39- Codigo de Etica e
Conduta.

40- Avaliacdo do risco de
fraude.

41- Os procedimentos de
apresentacéao, analise,
selecdo e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descricao

do Sistema de Gestdo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagbes de Gestao.

42- Pratica de segregacao
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura

nao é responsavel pelo
acompanhamento.

43- Procedimentos de
todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo
nos sistemas de informacao.

44~ A decisdo final de cada
uma das fases da operacao
estdo a diversos niveis de
intervencgao.

45- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
Auditoria: Agdes promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo,
Inspecéo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

46- Supervisdo da
atividade dos Organismos
Intermédios.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Sim

Néo aplicavel

Néo aplicavel

Ndéo aplicavel

Néo aplicavel

Néo aplicavel

Néo aplicavel
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim. Foram efetuadas as supervisdes das
operagoes e dos pedidos de pagamento das
Comunidades Intermunicipais. Relativamente
as supervisdes dos pedidos de pagamento

as mesmas sao efetuadas com base numa
amostra que nos é remetida pela Unidade de
Monitorizag&o e Controlo. Quanto @ amostragem
das operagdes a mesma incide sobre uma
operagao por cada fase de corte dos avisos, com
garantida de que em cada um dos avisos seja
efetuada supervisdo a todas as Comunidades
Intermunicipais.

Sim. Pode ser aferido na plataforma AG+.

Sim. Pode ser aferido na plataforma AG+.

Sim. Pode ser aferido na plataforma AG+.

Durante o ano de 2025 ndo houve auditorias
conhecidas a operacdes desta unidade, pelo que
ndo é possivel verificar a sua eficacia.

Sim. Foram efetuadas as supervisoes das
operagdes e dos pedidos de pagamento das
Comunidades Intermunicipais. Relativamente
as supervisdes dos pedidos de pagamento

as mesmas sao efetuadas com base numa
amostra que nos é remetida pela Unidade de
Monitorizacdo e Controlo. Quanto a amostragem
das operacdes a mesma incide sobre uma
operagao por cada fase de corte dos avisos, com
garantida de que em cada um dos avisos seja
efetuada supervisdo a todas as Comunidades
Intermunicipais.

Sim

Nao aplicavel. A reparticdo nos pontos 41 a

48 parece nao fazer sentido no @mbito do
acompanhamento dos processos de controlo

e auditoria, uma vez que esta reparticdo ndo
tem correspondéncia ao trabalho desenvolvido
neste ambito. As auditorias podem incidir em
diversos aspetos das operagdes, e resultam

em relatérios preliminares e Relatérios finais
com recomendacdes. Cabe a unidade dar
resposta as questdes colocadas em sede de
relatério preliminar, e acolher e implementar as
recomendacdes emanadas.

No ano de 2025 n&o foram implementadas
medidas de controlo uma vez que ndo foram
desencadeados processos de controlo e auditoria
formalmente ao PR.

Medidas corretivas a adotar



A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

A(s] z
(s) q eficaz(es)?
a3 ~ medida(s) A = A
Classificagao 5 n i (Sim/N3ao e porqué)
~ q - Medidas preventivas / esta(ao) A .
Funcgdes Riscos do Nivel do g ou Medidas corretivas a adotar
. Corretivas a ser . =
Risco adotada(s)? Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
" ~ .\ sido adotada(s), quais as razdes para a
(Sim/Né&o) x 5
sua nao adogao?
Nao aplicavel. A reparticao nos pontos 41 a
48 parece nao fazer sentido no ambito do
e . acompanhamento dos processos de controlo
Garantir o 47- Cédigo de Etica e Néo aplicdvel e auditoria, uma vez que esta reparticdo ndo
acompanhamento de Conduta. tem correspondéncia ao trabalho desenvolvido
processos de controlo e neste ambito. As auditorias podem incidir em
auditoria e a satisfacao Violagdo do dever diversos aspetos das operagdes, e resultam
de recomendacdes de imparcialidade em relatérios preliminares e Relatérios finais
& Fraco = A
das operagdes sob a e dodever de com recomendacdes. Cabe a unidade dar
sua responsabilidade e isengao. resposta as questdes colocadas em sede de
sempre que se revele relatério preliminar, e acolher e implementar as
necessaria a articulacdo 48- Avaliagao do risco de ~ o recomendacdes emanadas.
com os Ols/CIM. —_— Néo aplicavel No ano de 2025 n&o foram implementadas

medidas de controlo uma vez que ndo foram
desencadeados processos de controlo e auditoria
formalmente ao PR.

49- Os procedimentos

de apresentagao, analise,
selecao e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descricao Ndéo aplicavel
do Sistema de Gestéo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientacdes de Gestao.

50- Pratica de segregacgao
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura

nao é responsavel pelo
acompanhamento.

Néo aplicavel

51- Procedimentos de

todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

Néo aplicavel

Nao aplicavel. A reparticdo nos pontos 49
a 56 parece nao fazer sentido no ambito

Assegurar a da representacdo do PR ao nivel das redes
representagédo do PR Violacdo do dever L de articulagéo funcional, uma vez que esta

ao nivel das redes de el S ialidad 52- A decisdo final de cada reparticdo ndo tem correspondéncia ao trabalho
articulagdo funcional, ezlzmdi?/r:r‘?j:e ade Fraco W) das fases da operagao Néo aplicdvel desenvolvido no ambito das redes. Assim importa
garantindo a necessaria eencas estdoa d'YEVSOS niveis de apenas referir que o programa tem tido ao
colaboragao/articulagéo . intervencao. longo de 2025 participagdo em diversas reunides
nesse contexto. da Rede de Agdo climatica. Tendo sempre

que solicitado, colaborando na elaboragao de
documentos e orientagdes.

53- Procedimentos sujeitos

a diversos niveis de

Auditoria: Acbes promovidas

pela Agéncia para o

Desenvolvimento e Coeséo, Néo aplicavel

Inspecéo-Geral de Finangas,

Tribunal de Contas, Tribunal

de Contas Europeu e

Comissao Europeia.

54- Supervisao da
atividade dos Organismos Néo aplicavel
Intermédios.

55- Codigo de Etica e

Conduta. Ndéo aplicavel

56- Avaliacéo do risco de

fraude. Na&o aplicavel

Quadro n.° 35 - Matriz da Unidade de Coordenacao e Valorizacao Territorial do Alentejo 2030 (UCVT A2030)
Unidade de Coordenacéo e Valorizagdo Territorial do Alentejo 2030 (UCVT A2030)

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

A(s) 2
o eficaz(es)?
o = medida(s) A = A
Classificagédo MEdlRES prevEihEs/ esta(ao) (Sim/N&o e porqué)
Fungoes Riscos do Nivel do as p ou Medidas corretivas a adotar
5 Corretivas aser . -

Risco adotada(s)? Quando a(s) medlda_(s) nao t~enha(m)

(Sim/N3o) sido adotada(s), quais as razoes para a

sua nado adogdo?

Efetuar a andlise,
selegdo e proposta

de decisdo das
candidaturas a
financiamento pelo
PR, e realizar as
respetivas notificacdées
de aprovacdo ou
indeferimento, e
emitir parecer sobre as
propostas de decisdo
das candidaturas, no
ambito dos Ols/CIM.

1- Realizacdo de agoes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.

Nep@ailissy) Nao aplicavel. A UCVT nao tem funcoes

relacionadas com OI/CIM.
Violagéo do dever
de imparcialidade
edodeverde
isengao.

Fraco

2- Publicitagao dos critérios
de selecdo das operagoes e Nd&o aplicavel
do Plano de Aviso.

Nao aplicavel. A UCVT ndo tem fungdes
relacionadas com OI/CIM.
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Fungdes

Verificar a realizagdo
efetiva dos produtos e
servicos cofinanciados,
a obtencao dos
resultados definidos
aquando da aprovagao
e o pagamento da
despesa declarada
pelos beneficiarios,
bem como a sua
conformidade com a
legislacao aplicavel,
com o programa e
com as condi¢des de
apoio da operagao,
através da realizacao
de verificagdes de
gestdo, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, no
risco.

Assegurar a
organizagéo dos
processos de
candidatura/operag&o.

Assegurar a
representacao da

CD em reunides de
primeiro nivel ou outras,
sempre que solicitado.

Assegurar a informagao
aos beneficiarios

e outras fungdes
previstas.

Apreciar as propostas
de alteracdo das
operagoes.

Classificagdo
do Nivel do
Risco

Riscos

Violag&o do dever
de imparcialidade
edodeverde
isengao.

Fraco

Violagdo do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Fraco

Violagdo do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Moderado

Violagdo do dever
de imparcialidade
edodeverde
isengao.

Fraco

Violagdo do dever
de imparcialidade
edodeverde
isengao.

Fraco

Medidas preventivas /
Corretivas

3- Realizagao de agoes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.

4- Publicitagdo dos critérios
de selegdo das operagdes e
do Plano de Aviso.

5- Realizagao de acoes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.

6- Realizacdo de acoes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.

7- Publicitagao dos critérios
de selecdo das operagoes e
do Plano de Aviso.

8- Realizacdo de agdes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.

9- Publicitagao dos critérios
de selecdo das operagoes e
do Plano de Aviso.

10- Os procedimentos de
apresentacéo, anélise,
selegdo e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descricao

do Sistema de Gestdo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gestao.

11- Prética de segregagao
de fungdes, que garante
que o técnico que
analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento.

12- Procedimentos de

todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo
nos sistemas de informacao.

13- A decisao final de cada
uma das fases da operacao
estdo a diversos niveis de
intervencgao.

14- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
Auditoria: Agdes promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo,
Inspecéo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

15- Supervisao da
atividade dos Organismos
Intermédios.

16- Cédigo de Etica e
Conduta.

17- Avaliagdo do risco de
fraude.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Si

m

Néo aplicavel
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim, respeitando o coédigo de ética e conduta:
respondendo em cada agdo envolvendo
operagoes e beneficiarios sobre conflitos de
interesses.

Sim, esta medida é obrigatéria no Programa
Regional e estamos a cumprir para todos

os pontos identificados: critérios de selegdo
aprovados em Comité de Acompanhamento;
Plano Anual de Avisos aprovado pela Comissdo
Interministerial e publicado nas plataformas
digitais regionais e nacionais.

Sim, respeitando o cédigo de ética e conduta:
respondendo em cada agdo envolvendo
operagoes e beneficiarios sobre conflitos de
interesses.

Sim, respeitando o cédigo de ética e conduta:
respondendo em cada agdo envolvendo
operagdes e beneficiarios sobre conflitos de
interesses.

Sim, esta medida € obrigatéria no Programa
Regional e estamos a cumprir para todos

os pontos identificados: critérios de selecao
aprovados em Comité de Acompanhamento;
Plano Anual de Avisos aprovado pela Comissdo
Interministerial e publicado nas plataformas
digitais regionais e nacionais.

Sim, respeitando o cédigo de ética e conduta:
respondendo em cada agdo envolvendo
operagoes e beneficiarios sobre conflitos de
interesses.

Sim, esta medida € obrigatéria no Programa
Regional e estamos a cumprir para todos

os pontos identificados: critérios de selecao
aprovados em Comité de Acompanhamento;
Plano Anual de Avisos aprovado pela Comissdo
Interministerial e publicado nas plataformas
digitais regionais e nacionais.

Sim, esta medida é eficaz e estd a ser cumprida.

Sim, esta medida é eficaz e estd a ser cumprida,
podendo verificar-se no Sistema de Informagao.

Sim, esta medida é eficaz e esta a ser cumprida,
podendo verificar-se no Sistema de Informagao.

Sim, esta medida é eficaz e estd a ser cumprida,
podendo verificar-se no Sistema de Informacgao.

Sim, a UCVT tem colaborado nas acées
desenvolvidas, para efeito do cumprimento desta
medida.

Nao aplicavel. A UCVT nao tem funcoes
relacionadas com Ol.

Sim, estdo a ser respeitados os principios
preconizados no documento.

Sim, est&o a ser respeitados os principios e
diminuido o risco com a aplicagdo do cédigo de
conduta da carta de misséo e valores.

Medidas corretivas a adotar



Fungdes

Realizar as
verificagbes de gestao
(administrativas,

no local e de
reperfomance).

Coordenar as relagdes
com os OIs/CIM,

nos seus diferentes
aspetos, no ambito da
execucao dos Contratos
de Delegagao de
Competéncias (Planos
de Acdo).

Riscos

Violagdo do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Violagdo do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Classificagédo
do Nivel do
Risco

Moderado

Minimo

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Medidas preventivas /
Corretivas

18- Os procedimentos de
apresentacéo, analise,
selecdo e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descricao Nao
do Sistema de Gestdo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gestao.

19- Pratica de segregacao
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento.

20- Procedimentos de
todas as fases da vida das
operagoes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

21- A decisao final de cada
uma das fases da operagdo
estdo a diversos niveis de
intervencgéo.

22- Procedimentos sujeitos

a diversos niveis de

Auditoria: Agdes promovidas

pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo, Nao
Inspecéo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal

de Contas Europeu e

Comissao Europeia.

23- Supervisao da
atividade dos Organismos
Intermédios.

Nd&o aplicavel

24- Codigo de Etica e
Conduta.

25- Avaliagdo do risco de
fraude.

26- Os procedimentos

de apresentagao, analise,
selecdo e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descrigao

do Sistema de Gestdo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gestao.

27- Pratica de segregacao
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura

nao é responsavel pelo
acompanhamento.

28- Procedimentos de
todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo
nos sistemas de informacao.

29- A decisao final de cada
uma das fases da operagdo
estdo a diversos niveis de

intervencgéo. Néo aplicavel

30- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
Auditoria: Agdes promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo,
Inspecéo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

31- Supervisdo da
atividade dos Organismos
Intermédios.

32- Cédigo de Etica e
Conduta.

33- Avaliagdo do risco de
fraude.
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou Medidas corretivas a adotar
Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)

sido adotada(s), quais as razdes para a

sua nao adogao?

N&o. Na UCVT ainda nao iniciamos verificagao
no local.

Nao. Na UCVT ainda n&o iniciamos verificagao
no local.

Nao. Na UCVT ainda n&o iniciamos verificagao
no local.

N&o. Na UCVT ainda nao iniciamos verificagao
no local.

N&o. Na UCVT ainda n&o iniciamos verificagao
no local.

Nao aplicavel. A UCVT nao tem fungdes
relacionadas com OI/COM.

Nao. Na UCVT ainda n&o iniciamos verificagao
no local.

N&o. Na UCVT ainda né&o iniciamos verificagdo
no local.

Né&o aplicédvel. A UCVT ndo tem fungdes
relacionadas com OI/CIM.

Idem

Idem

Idem

Idem

Idem

Idem

Idem



Fungdes

Efetuar procedimentos
de supervisao das
fungdes dos Ols/CIM.

Garantir o
acompanhamento de
processos de controlo e
auditoria e a satisfacao
de recomendacgoes

das operagdes sob a
sua responsabilidade e
sempre que se revele
necessaria a articulacao
com os Ols/CIM.

Classificagédo

Riscos do Nivel do
Risco
Violagdo do dever
de imparcialidade Minimo
edodeverde
isengao.
Violagdo do dever
de imparcialidade
Fraco

e do dever de
isengao.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Medidas preventivas /
Corretivas

34- Os procedimentos

de apresentagao, analise,
selecao e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descricao

do Sistema de Gestéo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientacdes de Gestao.

35- Pratica de segregagdo
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento.

36- Procedimentos de
todas as fases da vida das
operagoes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

37- Adeciséo final de cada
uma das fases da operagédo
estdo a diversos niveis de

h . Né&o aplicavel
intervengao.

38- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
Auditoria: Agées promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo,
Inspegao-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

39- Supervisdo da
atividade dos Organismos
Intermédios.

40- Cédigo de Etica e
Conduta.

41- Avaliagao do risco de
fraude.

42- Os procedimentos

de apresentagao, analise,
selecao e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descricao

do Sistema de Gestéo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientacdes de Gestao.

43- Pratica de segregacgao
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura

nao é responsavel pelo
acompanhamento.

44- Procedimentos de
todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

45- A deciséo final de cada
uma das fases da operacao
estdo a diversos niveis de
intervencgéo.

Néo aplicavel

46- Procedimentos

sujeitos a diversos niveis de
Auditoria: Acdes promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo,
Inspecéo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

47- Supervisdo da
atividade dos Organismos
Intermédios.

48- Coédigo de Etica e
Conduta.

49- Avaliagao do risco de
fraude.

49

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Nao aplicavel. A UCVT nao tem funcoes
relacionadas com OI/CIM.

Idem

Idem

Idem

Idem

Idem

Idem

Idem

Nao aplicavel. A UCVT nao tem fungoes
relacionadas com OI/CIM.

Idem

Idem

Idem

Idem

Idem

Idem

Idem

Medidas corretivas a adotar



Funcgdes

Assegurar a

representacao do PR
ao nivel das redes de
articulagéo funcional,

garantindo a necessaria
colaboragao/articulag&o

nesse contexto.

Fungoes

Efetuar controlos
relativos ao relatério
anual e declaragao de
gestédo.

Classificagédo

Riscos do Nivel do
Risco

Violagéo do dever

de imparcialidade Moderado

e do dever de
isengao.

Medidas preventivas /
Corretivas

50- Os procedimentos

de apresentagao, analise,
selecao e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descricao

do Sistema de Gestéo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientacdes de Gestao.

51- Pratica de segregagdo
de fungdes, que garante
que o técnico que
analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento.

52- Procedimentos de
todas as fases da vida das
operagodes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

53- A deciséo final de cada
uma das fases da operacao
estdo a diversos niveis de
intervencgao.

54- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
Auditoria: Agdes promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo,
Inspecéo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

55- Coédigo de Etica e
Conduta.

56- Supervisdo da
atividade dos Organismos
Intermédios.

57- Avaliagao do risco de
fraude.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Sim

Si

m

Néo aplicavel

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim, esta medida é eficaz e esta a ser cumprida,
podendo verificar-se nos documentos
identificados.

Sim, esta medida é eficaz e estd a ser cumprida,
podendo verificar-se no Sistema de Informagé&o.

Sim, esta medida é eficaz e estd a ser cumprida,
podendo verificar-se no Sistema de Informacgao.

Sim, esta medida é eficaz e esta a ser cumprida,
podendo verificar-se no Sistema de Informacao.

Sim, a UCVT tem colaborado nas acées
desenvolvidas, para efeito do cumprimento desta
medida.

Sim, estao a ser respeitados os principios
preconizados no documento.

Nao aplicavel. A UCVT nao tem funcoes
relacionadas com Ol.

Sim, estao a ser respeitados os principios e
diminuido o risco com a aplicagdo do codigo de
conduta da carta de missao e valores.

Medidas corretivas a adotar

Quadro n.° 36 — Matriz da Unidade de Monitorizagcao do Alentejo 2030 (UMC A2030)

Unidade de Monitorizagdo e Controlo do Alentejo 2030 (UMC A2030)

Classificagdo

Riscos do Nivel do
Risco

Violagdo do dever

de imparcialidade MEEEERE

e do dever de
isengao.

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Realizacdo de agoes
previstas nos documentos
(Manual de Procedimentos,
Descricao do Sistema de
Gestdo e Controlo, Cédigo
de Etica e Conduta).

2- Mecanismos de controlo
internos.

3- Procedimentos sujeitos a
diversos niveis de avaliacao
que antecedem a decisao
final.

4- Acbes sujeitas a diversos
niveis de auditoria do
programa.

5- Segregacdo de

fungdes dos técnicos que
desempenham estas
fungoes relativamente aos
que desenvolvem agdes de
analise de candidaturas.

6- Acompanhamento de
operagoes.

7- Avaliagdo do risco de
fraude.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Sim
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razes para a
sua ndo adogdo?

Sim. O Manual de Procedimentos do Alentejo
2030 - em fase de atualizagao e ratificagcdo; DSGC
—em atualizagdo.

Sim

Medidas corretivas a adotar



Fungdes

Colaborar na
defini¢ao, concecao

e implementacéo da
estratégia antifraude e
de gestdo do risco.

Definir eventuais planos
e os tipos de controlo
interno a efetuar.

Andlise e tratamento
das denuncias
apresentadas

relativas ao Programa
Regional, registo e
acompanhamento das
respetivas conclusoes e
medidas adotadas.

Definir a estratégia e
amostras de supervisao
dos Organismos
Intermédios e efetuar
eventuais controlos

e verificagoes
complementares.

Classificagédo
do Nivel do

Riscos
Risco

Violagdo do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Fraco

Violagao do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Fraco

Violagao do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Fraco

Violag&o do dever
de imparcialidade
edodeverde
isencéo.

Fraco

Medidas preventivas /
Corretivas

8- Realizacdo de agdes
previstas nos documentos
(Manual de Procedimentos,
Descricao do Sistema de
Gestdo e Controlo, Cédigo
de Etica e Conduta).

9- Mecanismos de controlo
internos.

10- Procedimentos sujeitos a
diversos niveis de avaliacdo
que antecedem a decisao
final.

T1- Acbes sujeitas a diversos
niveis de auditoria do
programa.

12- Segregacgéao de

fungdes dos técnicos que
desempenham estas
fungdes relativamente aos
que desenvolvem agdes de
analise de candidaturas.

13- Acompanhamento de
operagoes.

14- Avaliagao do risco de
fraude.

15- Realizacdo de agdes
previstas nos documentos
(Manual de Procedimentos,
Descrigao do Sistema de
Gestdo e Controlo, Cédigo
de Etica e Conduta).

16- Mecanismos de controlo
internos.

17- Procedimentos sujeitos a
diversos niveis de avaliagao
que antecedem a decisao
final.

18- Agdes sujeitas a diversos
niveis de auditoria do
programa.

19- Segregacao de
fungdes dos técnicos que
desempenham estas
fungdes relativamente aos
que desenvolvem agdes de
analise de candidaturas.

20- Acompanhamento de
operacoes.

21- Avaliagao do risco de
fraude.

22- Realizagao de acoes
previstas nos documentos
(Manual de Procedimentos,
Descrigao do Sistema de
Gestdo e Controlo, Cédigo
de Etica e Conduta).

23- Mecanismos de controlo
internos.

24- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
avaliagdo que antecedem a
decis&o final.

25- Agbes sujeitas a diversos
niveis de auditoria do
programa.

26- Segregagao de
fungdes dos técnicos que
desempenham estas
fungdes relativamente aos
que desenvolvem agdes de
analise de candidaturas.

27- Acompanhamento de
operacoes.

28- Avaliacdo do risco de
fraude.

29- Realizacéo de acdes
previstas nos documentos
(Manual de Procedimentos,
Descrigao do Sistema de
Gestdo e Controlo, Cédigo
de Etica e Conduta).

30- Mecanismos de controlo
internos.

31- Procedimentos sujeitos a
diversos niveis de avaliagao
que antecedem a decisao
final.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou Medidas corretivas a adotar
Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)

sido adotada(s), quais as razdes para a

sua nao adogao?

Sim. O Manual de Procedimentos do Alentejo
2030 - em fase de atualizag&o e ratificagdo; DSGC
—em atualizagdo.

Sim

Sim

Sim

Sim. O Manual de Procedimentos do Alentejo
2030 - em fase de atualizagao e ratificagdo; DSGC
—em atualizagdo.

Sim. O Manual de Procedimentos do Alentejo
2030 - em fase de atualizag&o e ratificagdo; DSGC
—em atualizagdo.

Sim. O Manual de Procedimentos do Alentejo
2030 - em fase de atualizagao e ratificagcdo; DSGC
—em atualizagdo.



Funcgdes

Definir a estratégia e
amostras de supervisao
dos Organismos
Intermédios e efetuar
eventuais controlos

e verificagdes
complementares.

Definir e implementar
procedimentos

para acompanhar

a aplicagao de
recomendacdes e de
medidas corretivas
resultantes dos
controlos e auditorias.

Funcdes

Efetuar a andlise,
selegdo e proposta

de deciséo das
candidaturas a
financiamento pelo
PR, e realizar as
respetivas notificagdes
de aprovagéo ou
indeferimento, e
emitir parecer sobre as
propostas de decisdo
das candidaturas, no
ambito dos Ols/CIM.

Verificar a realizagao
efetiva dos produtos e
servigos cofinanciados,
a obtencao dos
resultados definidos
aquando da aprovagao
e o pagamento da
despesa declarada
pelos beneficiarios,
bem como a sua
conformidade com a
legislacao aplicavel,
com o programa e
com as condi¢des de
apoio da operagao,
através da realizacao
de verificagdes de
gestdo, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, no
risco.

Classificagédo

Quadro n.° 37 — Matriz da Unidade de Competitividade, Inovacao e

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Medidas preventivas /
Corretivas

32- Agdes sujeitas a diversos
niveis de auditoria do Sim
programa.

33- Segregacdo de
fungdes dos técnicos que
desempenham estas
funcgoes relativamente aos
que desenvolvem agbes de
analise de candidaturas.

Sim

34- Acompanhamento de Sim
operagoes.

35- Avaliagdo do risco de Sim
fraude.

36- Realizacéo de acdes
previstas nos documentos
(Manual de Procedimentos,
Descrigao do Sistema de
Gestdo e Controlo, Cédigo
de Etica e Conduta).

37- Mecanismos de controlo
internos.

38- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
avaliagdo que antecedem a
decis&o final.

39- Agdes sujeitas a diversos
niveis de auditoria do Sim
programa.

40- Segregacgao de
fungdes dos técnicos que
desempenham estas
fungdes relativamente aos
que desenvolvem agdes de
analise de candidaturas.

41- Acompanhamento de Sim
operagoes.
42- Avaliacdo do risco de

fraude. S

A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim

Sim

Sim. O Manual de Procedimentos do Alentejo
2030 - em fase de atualizagdo e ratificagao; DSGC
—em atualizagdo.

Conetividade do Alentejo 2030 (UCIC A2030)

Unidade de Competitividade, Inovacdo e Conetividade do Alentejo 2030 (UCIC A2030)

Riscos do Nivel do
Risco

Violagao do dever

de imparcialidade s

e do dever de

isengado.

Violagdo do dever

de imparcialidade Fraco

e do dever de

isengao.
Classificagédo

Riscos do Nivel do
Risco

Violagao do dever

de imparcialidade e

e do dever de

isengao.

Violagéo do dever

de imparcialidade P
Minimo

e dodeverde
isengao.

Als)
medida(s)
Medidas preventivas / esta(ao)
Corretivas aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)
1- Realizacdo de agdes
previstas nos seguintes Sim

mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e Conduta.

2- Publicitagdo dos critérios
de selecdo das operagdes e Sii
do Plano de Aviso.

m

3- Realizagdo de acbes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.

Sim
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragdo de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo. Para além disso,
estdo a ser cumpridas as metas associadas

ao Plano de Compromisso e de Execugéo
estabelecido para o PR.

Sim. Cumprimento por parte da UCIC no que
respeita ao contributo para a construgdo dos
critérios de selecao, fichas do Plano de Aviso e
respetivos avisos de concurso. De salientar que
nao é da responsabilidade da UCIC no ambito da
Descrigdo do Sistema de Gest&o e Controle do
Programa Regional a garantia de publicitagao
dos critérios de selecdo ou do plano de aviso.

Sim. Esta a ser garantida a aplicacdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle do
Programa Regional (DSGC) e garantido o preen-
chimento de declaragao de auséncia de conflito
de interesses por todos os intervenientes nas
varias fases do processo. Para além disso, estdo

a ser cumpridas as metas associadas ao Plano
de Compromisso e de Execugao estabelecido
para o PR.

Medidas corretivas a adotar

Medidas corretivas a adotar



Fungdes

Verificar a realizagdo
efetiva dos produtos e
servicos cofinanciados,
a obtencao dos
resultados definidos
aquando da aprovagao
e o pagamento da
despesa declarada
pelos beneficiarios,
bem como a sua
conformidade com a
legislacao aplicavel,
com o programa e
com as condi¢des de
apoio da operagao,
através da realizacao
de verificagdes de
gestdo, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, no
risco.

Assegurar a
organizagao dos
processos de
candidatura/operag&o.

Assegurar a informagéo
aos beneficidrios

e outras fungdes
previstas.

Apreciar as propostas
de alteragdo das
operagdes.

Classificagdo
do Nivel do
Risco

Riscos

Violag&o do dever
de imparcialidade
edodeverde
isengao.

Fraco

Violagéo do dever
de imparcialidade
e dodeverde
isengéo.

Fraco

Violagéo do dever
de imparcialidade
e dodeverde
isengéo.

Fraco

Violagdo do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Fraco

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Medidas preventivas /
Corretivas

4- Publicitacdo dos critérios
de selecdo das operagoes e Sim
do Plano de Aviso.

5- Realizagao de acoes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.

6- Publicitagéo dos critérios
de selegdo das operagdes e Sim
do Plano de Aviso.

7- Realizacao de acoes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.

8- Publicitagéo dos critérios
de selegéo das operagdes e Sim
do Plano de Aviso.

9- Os procedimentos de
apresentacéo, analise,
selecdo e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descrigédo Sim
do Sistema de Gestédo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gest&o.

10- Pratica de segregacao
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento.

T1- Procedimentos de

todas as fases da vida das
operagoes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

12- A decisao final de cada
uma das fases da operacao
est&o a diversos niveis de
intervencgéo.

13- Procedimentos sujeitos

a diversos niveis de

Auditoria: Agdes promovidas

pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo, Sil
Inspecéo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal

de Contas Europeu e

Comissao Europeia.

m

14- Supervisdo da
atividade dos Organismos Sim
Intermeédios.

15- Cédigo de Etica e
Conduta.
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim. Cumprimento por parte da UCIC no que
respeita ao contributo para a construgdo dos
critérios de selecéo, fichas do Plano de Aviso e
respetivos avisos de concurso. De salientar que
néo é da responsabilidade da UCIC no ambito da
Descrigdo do Sistema de Gestédo e Controle do
Programa Regional a garantia de publicitacdo
dos critérios de sele¢éo ou do plano de aviso.

Sim. Estd a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragdo de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo. Para além disso,
estdo a ser cumpridas as metas associadas

ao Plano de Compromisso e de Execugao
estabelecido para o PR.

Sim. Cumprimento por parte da UCIC no que
respeita ao contributo para a construcdo dos
critérios de selecgao, fichas do Plano de Aviso e
respetivos avisos de concurso. De salientar que
nao é da responsabilidade da UCIC no ambito da
Descricao do Sistema de Gestdo e Controle do
Programa Regional a garantia de publicitagao
dos critérios de selecao ou do plano de aviso.

Sim. Esté a ser garantida a aplicagéo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragdo de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo. Para além disso,
estdo a ser cumpridas as metas associadas

ao Plano de Compromisso e de Execugao
estabelecido para o PR.

Sim. Cumprimento por parte da UCIC no que
respeita ao contributo para a construcdo dos
critérios de selecao, fichas do Plano de Aviso e
respetivos avisos de concurso. De salientar que
nao é da responsabilidade da UCIC no ambito da
Descrigcao do Sistema de Gestdo e Controle do
Programa Regional a garantia de publicitagao
dos critérios de selecao ou do plano de aviso.

Sim. Esta a ser garantida a aplicacdo do disposto
na Descricdo do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Esta a ser garantida a aplicacdo do disposto
na Descricdo do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) no que respeita a
segregacao de fungoes.

Sim. Utilizagdo dos respetivos BackOffice
conforme previsto na Descri¢ao do Sistema de
Gestao e Controle do Programa Regional.

Sim. Estd a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Sempre que se tem verificado a sua
realizacdo.

Sim. Estd a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Estd a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragdo de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo.

Medidas corretivas a adotar



Fungdes

Apreciar as propostas
de alteragdo das
operagoes.

Realizar as
verificagcdes de gestdo
(administrativas,

no local e de
reperfomance).

Coordenar as relagdes
com os Ols/CIM,

nos seus diferentes
aspetos, no ambito da
execugdo dos Contratos
de Delegagéo de
Competéncias (Planos
de Acdo).

Riscos

Violagao do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Violagéo do dever
de imparcialidade
edodeverde
isengao.

Violagéo do dever
de imparcialidade
e dodeverde
isengao.

Classificagdo
do Nivel do
Risco

Fraco

Moderado

Moderado

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Medidas preventivas /
Corretivas

16- Avaliagao do risco de

fraude. S

17- Os procedimentos de
apresentacéao, analise,
selecdo e acompanhamento
de candidaturas estédo
definidos em documentos
publicos: Descricao Sim
do Sistema de Gestdo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gestao.

18- Pratica de segregagao
de fungoes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento.

19- Procedimentos de

todas as fases da vida das
operagoes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

20- A decis&o final de cada
uma das fases da operagdo
estdo a diversos niveis de
intervengéo.

21- Procedimentos sujeitos

a diversos niveis de

Auditoria: Acbes promovidas

pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao, Si
Inspecao-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal

de Contas Europeu e

Comissao Europeia.

m

22- Supervisao da
atividade dos Organismos Si
Intermédios.

m

23- Cédigo de Etica e
Conduta.

24- Avaliagdo do risco de
fraude.

25- Os procedimentos

de apresentagao, analise,
selecdo e acompanhamento
de candidaturas estédo
definidos em documentos
publicos: Descricao Sim
do Sistema de Gestdo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gestao.

26- Pratica de segregacao
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura

nao é responsavel pelo
acompanhamento.

27- Procedimentos de
todas as fases da vida das
operagoes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

28- A decisao final de cada
uma das fases da operagdo
estdo a diversos niveis de
intervencgéo.

29- Procedimentos sujeitos

a diversos niveis de

Auditoria: Acbes promovidas

pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao, Si
Inspecao-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal

de Contas Europeu e

Comissao Europeia.

m

30- Supervisao da
atividade dos Organismos Si
Intermédios.

m
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragdo de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagado do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) no que respeita a
segregacgao de fungoes.

Sim. Utilizagado dos respetivos BackOffice
conforme previsto na Descri¢do do Sistema de
Gest&o e Controle do Programa Regional.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Sempre que se tem verificado a sua
realizagdo.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Estd a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragdo de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragdo de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) no que respeita a
segregacgao de fungoes.

Sim. Utilizagdo dos respetivos BackOffice
conforme previsto na Descri¢do do Sistema de
Gest&o e Controle do Programa Regional.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Sempre que se tem verificado a sua
realizagdo.

Sim. Estd a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Medidas corretivas a adotar



Fungdes

Coordenar as relagdes
com os OIs/CIM,

nos seus diferentes
aspetos, no ambito da
execucdo dos Contratos
de Delegagéo de
Competéncias (Planos
de Acéo).

Efetuar procedimentos
de supervisao das
fungdes dos Ols/CIM.

Garantir o
acompanhamento de
processos de controlo e
auditoria e a satisfacao
de recomendacgdes

das operagdes sob a
sua responsabilidade e
sempre que se revele
necessaria a articulacdo
com os Ols/CIM.

Classificagdo

Riscos do Nivel do
Risco

Violagdo do dever

de imparcialidade Moderado

e do dever de

isengao.

Violagao do dever

de imparcialidade e

e do dever de

isengéo.

Violagdo do dever

de imparcialidade
Fraco

e do dever de
isengao.

Medidas preventivas /
Corretivas

31- Cédigo de Etica e
Conduta.

32- Avaliagdo do risco de
fraude.

33- Os procedimentos

de apresentagao, analise,
selecdo e acompanhamento
de candidaturas estédo
definidos em documentos
publicos: Descricao

do Sistema de Gestéo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gestao.

34- Prética de segregagao
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura

nao é responsavel pelo
acompanhamento.

35- Procedimentos de
todas as fases da vida das
operagoes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

36- A deciséo final de cada
uma das fases da operacao
estdo a diversos niveis de
intervencgéo.

37- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
Auditoria: Agdes promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo,
Inspecéo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

38- Supervisao da
atividade dos Organismos
Intermédios.

39- Cédigo de Etica e
Conduta.

40- Avaliacdo do risco de
fraude.

41- Os procedimentos de
apresentagao, analise,
selecdo e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descrigdo

do Sistema de Gestéo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gestao.

42- Prética de segregacao
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura

nao é responsavel pelo
acompanhamento.

43- Procedimentos de
todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo
nos sistemas de informacao.

44~ A decisdo final de cada
uma das fases da operacao
estdo a diversos niveis de
intervencgao.

45- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
Auditoria: Agdes promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao,
Inspecdo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim. Esta a ser garantida a aplicacdo do disposto
na Descricdo do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragao de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragao de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) no que respeita a
segregacao de fungoes.

Sim. Utilizagado dos respetivos BackOffice
conforme previsto na Descri¢do do Sistema de
Gestao e Controle do Programa Regional.

Sim. Estd a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Sempre que se tem verificado a sua
realizacao.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagado do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragdo de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo.

Sim. Estd a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragdo de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo.

Sim. Estd a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Estd a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) no que respeita a
segregacéao de fungoes.

Sim. Utilizacdo dos respetivos BackOffice
conforme previsto na Descri¢do do Sistema de
Gesté&o e Controle do Programa Regional.

Sim. Estd a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Sempre que se tem verificado a sua
realizagéo.

Medidas corretivas a adotar



Funcgdes

Garantir o
acompanhamento de
processos de controlo e
auditoria e a satisfacdo
de recomendagbes

das operagdes sob a
sua responsabilidade e
sempre que se revele
necessaria a articulagéo
com os Ols/CIM.

Assegurar a
representacdo do PR
ao nivel das redes de
articulagdo funcional,
garantindo a necessaria
colaboragao/articulagéo
nesse contexto.

Classificagédo

Riscos do Nivel do
Risco

Violagdo do dever

de imparcialidade Fraco

edodeverde

isengao.

Violagdo do dever

de imparcialidade MesEEEs

e do dever de
isengao.

Medidas preventivas /
Corretivas

46- Supervisdo da
atividade dos Organismos
Intermédios.

47- Cédigo de Etica e
Conduta.

48- Avaliacdo do risco de
fraude.

49- Os procedimentos

de apresentagao, analise,
selegdo e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descricao

do Sistema de Gestédo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gestéo.

50- Pratica de segregagao
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura

nao é responsavel pelo
acompanhamento.

51- Procedimentos de

todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

52- A decis&o final de cada
uma das fases da operagéo
estdo a diversos niveis de
intervencgéo.

53- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
Auditoria: Agées promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo,
Inspegao-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

54- Supervisao da
atividade dos Organismos
Intermédios.

55- Coédigo de Etica e
Conduta.

56- Avaliacéo do risco de
fraude.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

S

m

Sim

Si

m

Si

m
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

Sim. Esta a ser garantida a aplicacdo do disposto
na Descricdo do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Esté a ser garantida a aplicagéo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragdo de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo.

Sim. Esta a ser garantida a aplicacdo do disposto
na Descricdo do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragao de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo.

Sim. Esta a ser garantida a aplicacdo do disposto
na Descricdo do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Esta a ser garantida a aplicacdo do disposto
na Descricdo do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) no que respeita a
segregacao de funcoes.

Sim. Utilizacdo dos respetivos BackOffice
conforme previsto na Descricao do Sistema de
Gestdo e Controle do Programa Regional.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Sempre que se tem verificado a sua
realizagéo.

Sim. Esta a ser garantida a aplicacdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e demais
documentos respeitantes ao assunto.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragao de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo.

Sim. Esta a ser garantida a aplicagdo do disposto
na Descri¢do do Sistema de Gestao e Controle
do Programa Regional (DSGC) e garantido o
preenchimento de declaragdo de auséncia de
conflito de interesses por todos os intervenientes
nas varias fases do processo.

Medidas corretivas a adotar



Quadro n.° 38 — Matriz da Unidade de Emprego e Inovagao Social do Alentejo 2030 (UEIS A2030)

Fungodes

Verificar a realizagao
efetiva dos produtos e
servigos cofinanciados,
a obtencao dos
resultados definidos
aquando da aprovagdo
e o pagamento da
despesa declarada
pelos beneficiarios,
bem como a sua
conformidade com a
legislagado aplicavel,
com o programa e
com as condi¢bes de
apoio da operagao,
através da realizagdo
de verificagbes de
gestdo, administrativas
e no local baseadas,
nomeadamente, no
risco.

Assegurar a
organizagao dos
processos de
candidatura/operag&o.

Assegurar a informagao
aos beneficiarios

e outras fungdes
previstas.

Apreciar as propostas
de alteracdo das
operagoes.

Unidade de Emprego e Inovagédo Social do Alentejo 2030 (UEIS A2030)

Classificagdo
do Nivel do

Riscos
Risco

Violagdo do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Fraco

Violagdo do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Fraco

Violagdo do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Fraco

Violagéo do dever
de imparcialidade
edodeverde
isengao.

Fraco

Medidas preventivas /
Corretivas

1- Realizagdo de agdes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.

2- Publicitagdo dos critérios
de selegdo das operagdes e
do Plano de Aviso.

3- Realizagao de acoes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.

4- Publicitacdo dos critérios
de selecdo das operagdes e
do Plano de Aviso.

5- Realizagao de acoes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e Conduta.

6- Publicitagao dos critérios
de selegdo das operagdes e
do Plano de Aviso.

7- Os procedimentos de
apresentacao, analise,
selegdo e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descricao

do Sistema de Gestédo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gestao.

8- Pratica de segregacao
de fungdes, que garante
que o técnico que
analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento.

9- Procedimentos de

todas as fases da vida das
operagdes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

10- A decisao final de cada
uma das fases da operacao
estdo a diversos niveis de
intervengao.

11- Procedimentos sujeitos

a diversos niveis de
Auditoria: Agdes promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao,
Inspecdo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

12- Supervisao da
atividade dos Organismos
Intermeédios.

13- Cédigo de Etica e
Conduta.

14- Avaliacao do risco de
fraude.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/Na&o)

si

m

Si

m

Sim
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razées para a
sua ndo adogdo?

Sim, o sistema de informacéo que utilizamos no
nosso dia-a-dia, tem um mecanismo adequado
que verifica a existéncia de conflito de interesses.

Sim, a UEIS prepara os critérios de selecao das
operagoes dos seus avisos, 0s Mesmos sao
aprovados pelo Comité de Acompanhamento,
6rgao competente para tal.

Sim, o sistema de informagao que utilizamos no
nosso dia-a-dia, tem um mecanismo adequado
que verifica a existéncia de conflito de interesses.

Sim, a UEIS prepara os critérios de selecdo das
operagdes de determinado aviso, os mesmos sdo
aprovados pelo Comité de Acompanhamento,
érgao competente para tal.

Sim, o sistema de informagao que utilizamos no
nosso dia-a-dia, tem um mecanismo adequado
que verifica a existéncia de conflito de interesses.

Sim, qualquer aviso quando é publicado nos
canais para o efeito, Alentejo 2030 e Portugal
2030, contém informacao clara acerca dos
critérios de selegdo levados em conta naquele
aviso, contudo, quando qualquer entidade
solicita alguma informacéao é Ihe respondido
através do email do Alentejo 2030 ou do suporte
no balcéo dos fundos.

Sim, os pedidos de alteracdo sdo analisados no
mesmo sistema, onde analisamos as operacoes e
os pedidos de pagamento e estdo descritos nos
referidos documentos.

Sim, quando no sistema de informacéo
atribuimos os responsaveis, essa situagao é
levada em conta: quem analisa ndo acompanha
a execugao.

Sim, o sistema de informacéo utilizado agrega
toda a informacéao acerca da vida de uma
operagao.

Sim, em 2025 e no que toca ao Alentejo 2030,
face a atual execugao, s6 tivemos uma auditoria
aos Sistemas de Informag&o por parte da
Inspecao-Geral das Finangas.

Sim, sao efetuados 2 tipos de supervisao aos
Organismos Intermédios: analise de operacbes
e de Pedidos de Pagamento, as supervisdes
das analises de operagées ja sao feitas através
do sistema, as dos pedidos de pagamento
através de uma checklist propria por fora, mas
igualmente anexa ao pp em questao.

Sim, o sistema de informag&o que utilizamos no
nosso dia-a-dia, tem um mecanismo adequado
que verifica a existéncia de conflito de interesses.

Sim, o sistema de informagao que utilizamos no
nosso dia-a-dia, tem um mecanismo adequado
que verifica a existéncia de conflito de interesses.

Medidas corretivas a adotar



Fungdes

Realizar as
verificagcdes de gestao
(administrativas,

no local e de
reperfomance).

Coordenar as relagbes
com os Ols/CIM, nos
seus diferentes aspetos,
no dmbito da execugdo
dos Contratos para o
Desenvolvimento e
Coesao Territorial).

Riscos

Violagéo do dever
de imparcialidade
e dodeverde
isengéo.

Violagdo do dever
de imparcialidade
e do dever de
isengao.

Classificagédo
do Nivel do
Risco

Fraco

Fraco

Medidas preventivas /
Corretivas

15- Os procedimentos de
apresentacao, analise,
selecao e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descricao

do Sistema de Gestéo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientacdes de Gestao.

16- Pratica de segregagao
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento.

17- Procedimentos de
todas as fases da vida das
operagoes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

18- A deciséo final de cada
uma das fases da operagédo
estdo a diversos niveis de
intervengéo.

19- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
Auditoria: Agdes promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao,
Inspecdo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

20- Supervisao da
atividade dos Organismos
Intermédios.

21- Cédigo de Etica e
Conduta.

22- Avaliagdo do risco de
fraude.

23- Os procedimentos

de apresentagao, analise,
selecdo e acompanhamento
de candidaturas estdo
definidos em documentos
publicos: Descricao

do Sistema de Gestdo

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gestao.

24- Prética de segregagao
de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura

ndo é responsavel pelo
acompanhamento.

25- Procedimentos de
todas as fases da vida das
operagoes sujeitos a registo
nos sistemas de informagao.

26- A decisdo final de cada
uma das fases da operagdo
estdo a diversos niveis de
intervencgéo.

27- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
Auditoria: Agdes promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo,
Inspecéo-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.

28- Supervisao da
atividade dos Organismos
Intermédios.

29- Cédigo de Etica e
Conduta.

30- Avaliacdo do risco de
fraude.

A(s)
medida(s)
esta(ao)
aser
adotada(s)?
(Sim/N&o)

Si

m

si

m

Sim

Si

m

si

m
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A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser
eficaz(es)?

(Sim/N&o e porqué)

ou

Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
sido adotada(s), quais as razdes para a
sua nao adogao?

No a@mbito do 2030, ainda nao foi efetuada
qualquer verificacdo no local ou reperfomance.
No ambito do 2020, foram efetuadas verificagoes
no local em 2025 por amostra e de acordo com
os referidos documentos.

Sim, ja descrito acima.

Sim, ja& descrito acima.

Sim. No &mbito do 2030, tivemos uma

auditoria ao sistema de informacéo por parte

da Inspegdo-Geral das Finangas, no ambito do
2020 e no decorrer de 2025 tivemos de varias
entidades, designadamente, Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesé&o e Tribunal de Contas.

Sim, j& descrito acima.

Sim, o sistema de informagao que utilizamos no
nosso dia-a-dia, tem um mecanismo adequado
que verifica a existéncia de conflito de interesses.

Sim, o sistema de informagao que utilizamos no
nosso dia-a-dia, tem um mecanismo adequado
que verifica a existéncia de conflito de interesses.

Sim, o sistema de informagao utilizado pelos
Organismos Intermédios no seu dia-a-dia,
tem um mecanismo adequado que verifica a
existéncia de conflito de interesses.

Sim, o sistema de informagao utilizado no nosso
dia-a-dia, tem um mecanismo adequado que
verifica a existéncia de conflito de interesses.

Medidas corretivas a adotar



A(s) medida(s) adotada (s) esta(do) a ser

A(s] .
(s) . eficaz(es)?
Pyt medida(s) n s A
Classificagao . . P (Sim/N3o e porqué)
~ . - Medidas preventivas / esta(ao) . .
Funcgodes Riscos do Nivel do 5 ou Medidas corretivas a adotar
B Corretivas aser A &
Risco adotada(s)? Quando a(s) medida(s) ndo tenha(m)
" ~ .~ sido adotada(s), quais as razoes para a
(Sim/Né&o) = Ty
sua ndo adogao?
31- Os procedimentos de
apresentagdo, analise,
selecdo e acompanhamento
de candidaturas estao Sim, ja foram descritos acima os mecanismos
definidos em documentos de supervisao em relagdo ao trabalho das
publicos: Descrigdo Sim Comunidades Intermunicipais, supervisdao
do Sistema de Gestao de analise de candidaturas e de pedidos de
e Controlo, Manuais pagamento.
de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gest&o.
32- Préatica de segregacao
de fungdes, que garante
que o técnico que Sim Sim
analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento.
33- Procedimentos de R, . . .
. Sim, j& descrito acima, os Organismos
todas as fases da vida das . P - N
A o P Sim Intermédios utilizam o mesmo sistema de
operagdes sujeitos a registo informacio que a AG
nos sistemas de informacao. ca0q .
Efet di t Violagao do dever 34- A decisao final de cada
d etuar proce dlmen s de imparcialidade F ) uma das fases da operagédo Sim Sim
f © Spre'glsagl 7<§IM e do dever de r est&o a diversos niveis de
uncoes dos Ols isencao. intervencgéo.
35- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
AUd'tO”,a: Agoes Eiceyicas Sim, quando existem auditorias que
pela Agéncia para o g > . .
N - n incidem sobre operagdes cuja execugdo € da
Desenvolvimento e Coeséo, Sim L . P~ .
| Sy ; responsabilidade dos Organismos Intermédios, &
MEpSEe-EeEl CB [AIEREES, feita a articulagdo com estes.
Tribunal de Contas, Tribunal G "
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.
36- Supervisao da
atividade dos Organismos Sim Sim, ja descrito acima.
Intermédios.
Sim, o sistema de informac&o que utilizado pelos
37- Codigo de Etica e q Organismos Intermédios, tem um mecanismo
Sim e A .
Conduta. adequado que verifica a existéncia de conflito
de interesses.
Sim, o sistema de informacéo que utilizado pelos
38- Avaliagéo do risco de Si Organismos Intermédios, tem um mecanismo
im - o .
fraude. adequado que verifica a existéncia de conflito
de interesses.
39- Os procedimentos
de apresentacao, analise,
selegdo e acompanhamento
de candidaturas estdo . . -
o Sim, quando existem auditorias que
definidos em documentos o ~ . P
P (P P n incidem sobre operagdes cuja execugdo € da
publicos: Descrigdo Sim . : PN
p - responsabilidade dos Organismos Intermédios, &
do Sistema de Gestao ; ; -
p feita a articulagdo com estes.
e Controlo, Manuais
de Procedimentos,
Regulamentos Especificos e
Orientagdes de Gest&o.
40- Prética de segregagao
de fungdes, que garante
que o técnico que Sim Sim
analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento.
Garantir o 41- Procedimentos de
acompanhamento de todas as fases da vida das Sim Sim
processos de controlo e operacées sujeitos a registo
auditoria e a satisfagao Violagao do dever nos sistemas de informacao.
de recomendagdes de imparcialidade Fraco
das operagbes sob a e do dever de 42- A deciséo final de cada
sua responsabilidade e isencao. uma das fases da operacao n
= i P Sim Sim
sempre que se revele estdo a diversos niveis de
necessaria a articulagao intervencéo.
com os Ols/CIM
43- Procedimentos sujeitos
a diversos niveis de
Auditoria: Agées promovidas
pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao, Sim Sim
Inspegao-Geral de Finangas,
Tribunal de Contas, Tribunal
de Contas Europeu e
Comissao Europeia.
44- Supervisao da
atividade dos Organismos Sim Sim
Intermédios.
45- Cédigo de Etica e .
Conduta. S S
46- Avaliagao do risco de Sim Sim
fraude.
Efetuar a analise, 47- Realizagao de acdes A q " = iR f
selecéo e proposta 5 ; Sim, o sistema de informagao utilizado no dia-a-
¢ S previstas nos seguintes a a 8 o=
de decisao das " | Sim dia, tem um mecanismo adequado que verifica a
i MEEIETES EI> Ceniteler existéncia de conflito de interesses.
candidaturas a Codigo de Etica e Conduta. :
financiamento pelo . -
g Violagdo do dever
PR, e realizar as . o
5 Pt " de imparcialidade
respetivas notificagbes Fraco

e do dever de

de aprovagéo ou N =
iseng&o.

indeferimento, e
emitir parecer sobre as
propostas de decisdo
das candidaturas, no
ambito dos Ols/CIM

48- Publicitacdo dos
critérios de selegao das
operagdes e do Plano de
Aviso.

Sim, o sistema de informagao utilizado no dia-a-
Sim dia, tem um mecanismo adequado que verifica a
existéncia de conflito de interesses.
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5. Resultados da Monitorizacao

Apos a recolha de todos os elementos informativos remetidos pelas diferentes unidades organicas, procedeu-
-se a respetiva analise e compilacao dos dados, com vista a aferir a adocao e a eficacia das medidas preventi-
vas/corretivas previstas no PPR e a identificacdo das eventuais medidas corretivas adicionais a adotar, no caso
das medidas inicialmente indicadas se revelarem insuficientes ou ineficazes.

Importa esclarecer a metodologia adotada para a contabilizacao dos riscos e das medidas preventivas por
unidade organica, que originou os resultados constantes no Quadro n.° 39 apresentado de seguida.

Assim, ainda que se trate do mesmo risco, quando associado a funcdes distintas, © mesmo € contabilizado
tantas vezes quantas as funcdes em que se encontra identificado. Ou seja, se um determinado risco estiver
associado a duas funcoes diferentes, 0 mesmo é contabilizado duas vezes, por se tratar de riscos associados a
funcgoes distintas.

A mesma légica foi adotada na contabilizacdo das medidas preventivas/corretivas, considerando-se o nime-
ro de medidas previstas para mitigar cada risco identificado. Assim, ainda que determinadas medidas sejam
CoOMuUNS a Vvarios riscos, estas sao contabilizadas tantas vezes quantos 0s riscos a que se encontram associadas.
Ou seja, se tiverem sido indicadas duas medidas para colmatar um risco e as mesmas duas medidas para
colmatar outro risco, contabilizam-se quatro medidas, pois referem-se a dois riscos associados a funcdes dife-
rentes.

Apresentamos, de seguida, os resultados da monitorizacao, em separado, relativamente a CCDR Alentejo, I.P.
e ao Programa Regional do Alentejo 2030.

a. Quanto a CCDR Alentejo, I.P.:

No PPR, relativamente a CCDR Alentejo, I.P., foram identificados 257 (duzentos e cinquenta e sete) potenciais
riscos, associados ao desenvolvimento de 165 (cento e sessenta e cinco) funcdes/atividades.

Para mitigar esses riscos foram definidas no PPR, 377 (trezentas e setenta e sete) medidas de prevencao, e do
presente Relatdrio de Avaliacao anual referente a 2025, resulta que, dessas 377 medidas, 323 (trezentas e vinte
e trés) encontram-se implementadas e 54 (cinquenta e quatro) encontram-se por implementar.

Importa, contudo, esclarecer que, das 54 (cingquenta e quatro) medidas por implementar, 40 (quarenta) foram
identificadas pelas respetivas unidades organicas/servicos como nao aplicaveis. Assim, das 377 (trezentas e se-
tenta e sete) medidas indicadas no PPR, apenas 14 (catorze) nao se encontram efetivamente implementadas.

Os resultados por unidade organica/servicos, relativamente ao ano de 2025, no que respeita ao estado das
medidas propostas para a CCDR Alentejo, |.P., sdo os que constam do Quadro n.° 39 infra:
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Quadro n.° 39 - Quadro sintese, por Unidade/Divisdo, da CCDRA, I.P.

Estado das medidas propostas

Unidade O_rgémca/ N fungées/ atividades/ N.° de m’i’;%eas ezziigéeo
implementar
g z B C
UGAFRH / DGFCP 5 n 14 _ 1 (0] _

Dos 257 (duzentos e cinquenta e sete) riscos, 143 (cento e quarenta e trés) foram classificados no PPR como
minimos, 36 (trinta e seis) como fracos, 68 (sessenta e oito) como moderados, 5 (cinco) como elevados e 5 (cin-
Cco) como maximos, sendo os resultados em percentagem os que constam do Grafico n.° 1infra:

Grafico n.° 1 - Classificacao do nivel dos riscos da CCDRA, |.P.

Classificagao do nivel de risco

MINIMO FRACO MODERADO ELEVADO MAXIMO
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Através do Grafico n.° 2 infra, constatamos que, das 377 (trezentas e setenta e sete) medidas indicadas no PPR:
m 323 (trezentas e vinte e trés) encontram-se implementadas, correspondendo a 85,68%:
m 54 (cinquenta e quatro) encontram-se por implementar, correspondendo a 14,32%;

m 40 (quarenta) das 54 (cinquenta e quatro) medidas por implementar sao consideradas nao aplicaveis,
correspondendo a uma percentagem de 10,61%, pelo que, apenas 14 (catorze) medidas nao foram efe-
tivamente implementadas, correspondendo a uma percentagem de 3,71%, e assim, obtemos uma taxa
de execucao global de 96,29%.

Grafico n.° 2 - Taxa de Execucao da CCDRA, I.P.

Taxa de Execugédo

10,61%

3,71%

mImplementada
Por Implementar

m Nao aplicavel

Os motivos apresentados pelas respetivas unidades organicas para as medidas que consideram nao aplica-
veis, e que totalizam 40 (quarenta), sao os constantes no Quadro n.° 40 infra:

Quadro n.° 40 - Quadro sintese dos motivos apresentados para as medidas
nao aplicaveis, por Unidade/Divisdo, da CCDRA, I.P.

Unidade Organica / N.° Medidas N.° Medidas Nao
Servico Propostas Aplicaveis
1 Nao aplicavel. Auditoria a implementar por outra Unidade Organica.
3 Nao aplicavel. Controlos de qualidade assegurados pela AG PEPAC, AG MAR2030 e IFAP.
UAP 29
1 Nao aplicavel. Controlos de qualidade assegurados pela DGADR.
1 Nao aplicavel. Avaliagao efetuada pelo Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I. P.
DRHF 22 1 Nao aplicavel. Devera passar para a competéncia da Divisdo de Informatica
10 Nao aplicavel, dado que a matéria em causa nao é da competéncia funcional deste Nucleo. As competéncias afetas ao
controlo foram transferidas para a Divisao de Controlo, através do Despacho 5308-VPR5-2025.
NAP 34
1 Nao aplicavel. Este procedimento devera ser assegurado pela Divisdo competente na matéria.
10 Nao aplicavel, dado que a matéria em causa nao é da competéncia funcional desta Coordenacdo. As competéncias
afetas ao controlo foram transferidas para a Divisdo de Controlo, através do Despacho 5308-VPR5-2025.
CADRAA S5}
1 Nao aplicavel. Este procedimento devera ser assegurado pela Divisdo competente na matéria.
Nao aplicavel, dado que a matéria em causa nao é da competéncia funcional da Coordenagao de Agricultura e
10 Desenvolvimento Rural do Alentejo Litoral. As competéncias afetas ao controlo foram transferidas para a Divisdo de
Controlo, através do Despacho 5308-VPR5-2025.
CADRAL 33

1 Nao aplicavel. Este procedimento devera ser assegurado pela Divisdo competente na matéria.

62



As medidas corretivas adicionais identificadas pelas respetivas unidades organicas sao as constantes do Qua-
dro n.° 41 infra:

CCA

UPDR/DPA

UPDR/DDE

DCNBA/UACNB

uoT

DGFCP/UGAFRH

DRHF/UGAFRH

SSAA

Quadro n.° 41 - Medidas Corretivas — CCDRA, |.P.

UniEEE e ClErrie Medidas Propostas Medida Adotada Medida Corretiva
/ Servico

1- Verificagdo da conformidade entre critérios
orientadores para a execucdo do processo de
avaliagdo e os objetivos e competéncias fixadas
para os avaliados.

3- Segmentagao e partilha na anélise.

1- Sucessivos niveis de intervencéo (analise,
proposta, decisdo superior).

2- Registo em plataforma informatica externa
propria do Sistema SIR (Sistema da Industria
Responsavel).

3- O processo inclui também uma fiscalizagcdo
externa por parte da ASAE e da IGAMAQOT.

1- Elaboracdo de atas das reunides das Comissoes
de Cogestdo em que o representante da

CCDR Alentejo, I.P., participa, de modo a poder
monitorizar e acompanhar as a¢ées dos Planos de
Cogestdo aprovados.

10- Tarefas efetuadas no campo por equipas
(nunca individualmente) designadas de forma
rotativa e aleatéria.

5- Conferéncia de contas de terceiros (clientes,
fornecedores e outros) e reconciliagdes bancarias
separando processadores e conferéncia.

4- Realizagdo de agbes periddicas de
monitorizagao.

4- Monitorizagdo mais intensa da execugdo, com
escolha criteriosa dos processos.

Sim

Definir orientagées mais precisas e clarificar competéncias quanto a validagao da natureza dos objetivos
fixados.

Rotatividade das equipas que asseguram as verificagdes fisicas.

1. Clarificagdo e formalizagao dos tempos de resposta internos associados a cada nivel de intervengao
(analise, proposta e decisdo), com definicdo de prazos indicativos;

2. Reforgo da articulagdo interna entre niveis hierarquicos, assegurando a rapida circulagdo da informagéo e
evitando duplicagbes de andlise;

3. Implementacdo de mecanismos de priorizagcdo de processos com prazos legais mais exigentes ou com
impacto externo relevante;

4. Registo sistematico das decisdes e despachos intermédios na plataforma SIR, garantindo rastreabilidade
e transparéncia do circuito decisério;

5. Avaliagéo periédica dos tempos médios de deciséo, permitindo ajustes ao modelo de tramitagcdo sempre
que se identifiquem constrangimentos.

1. Reforco do acompanhamento ativo dos processos na plataforma SIR, com monitorizagdo regular dos
prazos associados as entidades externas;2. Emissdo atempada de alertas e pedidos de reforco as entidades
externas quando se verifique aproximacao ou ultrapassagem dos prazos legais;

3. Registo sistematico de contactos e diligéncias efetuadas junto das entidades externas, assegurando
evidéncia documental;

4. Articulacao institucional reforcada com as entidades com maior impacto nos prazos procedimentais,
promovendo maior previsibilidade na emissao de pronuncias;

5. Utilizacdo da informacgao da plataforma para identificacdo de padrées de atraso, permitindo ajustes ao
planeamento e a gestao dos processos.

1. Reforgo da articulagédo institucional com as entidades fiscalizadoras sempre que sejam identificadas ndo
conformidades;
2. Acompanhamento sistematico das recomendagdes emitidas em ag¢des de fiscalizagdo;

3. Integragao das conclusées das fiscalizagdes na melhoria continua dos procedimentos internos;
4. Promogao de agdes preventivas para corregao antecipada de fragilidades recorrentes.

1. Reforcar a sensibilizacdo dos intervenientes;
2. Promover a atualizagdo periddica dos registos no sistema online, assegurando a continuidade da eficacia
ao longo do tempo.

Contratar mais Recursos Humanos

Implementar uma metodologia periédica, no minimo, trimestral.

Implementar monitorizagao calendarizada.

Aplicagao dos diversos critérios, nomeadamente por concelho, tipo de agéo e alinea (RIREN).

b. Quanto ao Programa Regional Alentejo 2030:

No PPR, relativamente ao programa Regional Alentejo 2030, foram identificados 50 (cinquenta) potenciais
riscos, associados ao desenvolvimento de 50 (cinquenta) funcdes/atividades.

Para mitigar esses riscos foram definidas no PPR, no que concerne ao Programa Regional Alentejo 2030, 266
(duzentas e sessenta e seis) medidas de prevencao, e do presente Relatdrio de Avaliagcao anual referente a
2025, resulta que, dessas 266 (duzentas e sessenta e seis) medidas, 214 (duzentas e catorze) encontram-se im-
plementadas e 52 (cinquenta e duas) encontram-se por implementar.

Importa, contudo, esclarecer que, das 52 (cinquenta e duas) medidas por implementar, 45 (qQuarenta e cinco)
foram identificadas pelas respetivas unidades organicas/servicos como nao aplicaveis. Assim, das 266 (duzen-
tas e sessenta e seis) medidas indicadas no PPR, apenas 7 (sete) nao se encontram efetivamente implemen-
tadas.

Os resultados por Unidade Orgéanica/Servicos, relativamente ao ano de 2025, no que respeita ao estado das
medidas propostas para o Programa Regional Alentejo 2030, sdo 0s que constam do Quadro n.° 42 infra:

Quadro n.° 42 — Quadro sintese, por Unidade, do Alentejo 2030

Estado das medidas propostas

N.° de Taxa de

Unidade Organica /

N fungdes/ atividades/

Servigo processos MGEles Por = s execucdo
> propostas Implementada (%)
- 0 o}
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Dos 50 (cinguenta) riscos, 5 (cinco) foram classificados cormo minimos, 38 (trinta e oito) como fracos, 7 (sete)

como moderados e ndao ha riscos elevados ou maximos, sendo os resultados em percentagem os que cons-
tam do Grafico n.° 3 infra:

Grafico n.° 3 - Classificagdao do nivel dos riscos do Alentejo 2030

Classificagao do nivel de risco
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Através do Grafico n.° 4 infra, constatamos que, das 266 (duzentas e sessenta e seis) medidas previstas no PPR:
m 214 (duzentas e catorze) encontram-se implementadas, correspondendo a 80,45%;
52 (cinquenta e duas) encontram-se por implementar, correspondendo a 19,55%;

45 (quarenta e cinco) das 52 (cinquenta e duas) medidas por implementar, sdo consideradas nao aplica-
veis, correspondendo a uma percentagem de 16,92%, pelo que, apenas 7 (sete) ndo foram efetivamente
implementadas, correspondendo a 2,63%, e assim, obtemos uma taxa de execucao global de 97,37%.

Grafico n.° 4 - Taxa de Execugdo do Alentejo 2030

Taxa de Execugdo

16,92%

B Implementada
Por Implementar

Nao aplicavel
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Os motivos apresentados pelas respetivas unidades organicas para as medidas que consideram nao aplica-
veis, e que totalizam 45 (quarenta e cinco), sao os constantes no Quadro n.° 43 infra:

Quadro n.° 43 - Quadro sintese dos motivos apresentados para as medidas
ndo aplicaveis, por Unidade/Divisdo, do Alentejo 2030

Unidade Orgéanica ° . N.° Medidas Medidas Nao "
" N.° de Riscos e Motivo
/ Servigo Propostas Aplicaveis

N&o aplicavel. A reparticdo nos pontos 41 a 48 parece nao fazer sentido no ambito do acompanhamento
dos processos de controlo e auditoria, uma vez que esta reparticdo nao tem correspondéncia ao trabalho
desenvolvido neste ambito. As auditorias podem incidir em diversos aspetos das operagdes, e resultam em
8 relatérios preliminares e Relatdrios finais com recomendagdes. Cabe a unidade dar resposta as questdes

colocadas em sede de relatério preliminar, e acolher e implementar as recomendagdes emanadas. No ano de
2025 nao foram implementadas medidas de controlo uma vez que ndo foram desencadeados processos de
controlo e auditoria formalmente ao PR.

ucs 10 56

Na&o aplicavel. A reparticdo nos pontos 49 a 56 parece nao fazer sentido no ambito da representagdo do PR ao
nivel das redes de articulagdo funcional, uma vez que esta reparticdo nao tem correspondéncia ao trabalho

8 desenvolvido no ambito das redes. Assim importa apenas referir que o programa tem tido ao longo de 2025
participagdo em diversas reunides da Rede de Acéao climética. Tendo sempre que solicitado, colaborando na
elaboragao de documentos e orientacoes.

ucvT il 57 29 N&o aplicavel. A UCVT nao tem funcdes relacionadas com Ol.

Nenhuma unidade organica/servico apresentou medidas corretivas, o que revela que as medidas se conside-
ram totalmente eficazes no combate a corrupcao e infragdes conexas.

6. Conclusoes

O presente Relatoério foi elaborado tendo por base o Plano de Prevencao de Riscos da Corrupcao e Infracoes
Conexas (PPR) da CCDR Alentejo, I.P., e da Autoridade de Gestdao do Programa Regional do Alentejo (Alentejo
2030), revisto e aprovado em 10 de julho de 2025.

Os principais resultados alcancados em 2025, sdo os seguintes:

i. No que concerne a CCDR Alentejo, I.P.:

a. Das 377 (trezentas e setenta e sete) medidas apresentadas no PPR, quanto a CCDR Alentejo, I.P., 323
(trezentas e vinte e trés) encontram-se implementadas e 54 (cinquenta e quatro) por implementar, mas
apenas 14 (catorze) medidas nao foram efetivamente implementadas, uma vez que 40 (quarenta) me-
didas foram consideradas pelas Unidades Organicas como nao aplicaveis;

b. Aexecucaodo PPR da CCDR Alentejo. I.LP,, no ano de 2025, pode considerar-se, no cOmputo geral, bem-
-sucedida, pois verifica-se a implementacao da quase totalidade das medidas, correspondente a 85,68
% das medidas propostas, sendo de 96,29% se tivermos em consideracao as 40 (quarenta) medidas que
foram indicadas pelas Unidades Organicas como nao aplicaveis, que, em bom rigor, ndo contam para
niveis de inexequibilidade;

c. O grau de execucao elevado quanto a CCDR Alentejo, I.P., denota que a generalidade das unidades or-
ganicas procedeu a implementacao das medidas preventivas e corretivas previstas, em conformidade
com as respetivas responsabilidades funcionais;

d. As 40 (quarenta) medidas identificadas pelas Unidades Organicas como nao aplicaveis, indicam que os
procedimentos ja nao sao ou Nao sao da competéncia das Divisdes e que devem ser assegurados pela
Divisbes competentes na matéria;

e. As medidas adotadas tém-se revelado, na sua maioria, eficazes, contribuindo para prevenir riscos de
corrupcgao e infragdes conexas;

f.  Ainda assim, foram identificadas medidas corretivas adicionais a adotar pelas Divisdes seguintes: Divisao
de Planeamento e Avaliacao (DPA), Divisao de Desenvolvimento Empresarial (DDE), Divisao de Conser-
vacao da Natureza e Bem-Estar Animal (DCNBA), Divisao de Gestao Financeira e Contratacao Publica
(DGFCP), Divisao de Recursos Humanos e Formacao (DRHF), Servicos Sub-Regionais do Alto Alentejo)
SSAA e também pelo Conselho Coordenador de Avaliacdo (CCA). Também a Unidade de Ordenamento
do Territorio (UOT) indicou uma medida corretiva adicional a adotar numa medida que nao foi imple-
mentada;

g. Dos 257 (duzentos e cinquenta e sete) riscos, 143 (cento e quarenta e trés) foram classificados no PPR
como mMinimos, 36 (trinta e seis) como fracos, 68 (sessenta e oito) como moderados, 5 (cinco) como ele-
vados e 5 (cinco) como maximos;
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r.

No presente Relatdrio verifica-se que apenas se encontra por implementar 1 (uma) medida na UOT, pre-
vista para mitigar 1 (um) risco elevado, verificando-se uma evolucdo desde o Relatoério intercalar, apro-
vado pelo Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., em 15/10/2025, quanto a riscos elevados e maximos,
em gue se encontravam por implementar 4 (quatro) medidas de prevencao, designadamente 1 (uma)
medida na Unidade de Ordenamento do Territério (UOT) para mitigar 1 (um) risco elevado e 3 (trés) me-
didas na Divisdo de Gest&o Financeira e Contratacao Publica (UGAFRH/DGFCP): 1 (uma) para mitigar um
risco elevado e 2 (duas) para mitigar riscos maximos;

Foram detetados alguns constrangimentos que levaram a nao implementacao das medidas na sua
plenitude, designadamente, resultantes da insuficiéncia de recursos humanos em determinadas areas
funcionais, e situacoes pontuais de nao implementacao ou implementacao parcial de medidas previs-
tas, relacionadas com a organizacao interna da unidade/divisdo organica e do exercicio das proprias
competéncias, como é o caso da Unidade de Cultura (UC), em que nao se verifica ainda o efetivo exerci-
cio de algumas competéncias;

Verifica-se que ha duas Unidades que ndo tém riscos de corrupcao e infracdes conexas, nem medidas
associadas: é o Conferéncia de Servicos (CS) e a Divisao de Sistemas de Informacao Geogréfica (DSIC);

No que concerne ao Alentejo 2030:

Das 266 (duzentas e sessenta e seis) medidas apresentadas no PPR, qguanto aoc Programa Alentejo 2030,
214 (duzentas e catorze) encontram-se implementadas e 52 (cinquenta e duas) por implementar, mas
apenas 7 (sete) medidas ndo foram efetivamente implementadas, uma vez que 45 (qQuarenta e cinco)
medidas foram consideradas pelas Unidades Organicas como nao aplicaveis;

A execucao do PPR do Programa Alentejo 2030, no ano de 2025, pode considerar-se, no cOmputo geral,
bem-sucedida, pois verifica-se a implementacao da quase totalidade das medidas, correspondente a
80,45% das medidas propostas, sendo de 97,37% se tivermos em consideracao as 45 (quarenta e cinco)
medidas que foram indicadas pelas unidades organicas como nao aplicaveis, que, em bom rigor, nao
contam para niveis de inexequibilidade;

. As 45 (quarenta e cinco) medidas foram consideradas nao aplicaveis pelas respetivas unidades organi-

cas pelo facto destas nao terem as funcoes indicadas ou porque as medidas previstas ndo tém corres-
pondéncia ao trabalho desenvolvido;

O PPR apresenta, globalmente, um grau de execucao elevado quanto ao Programa Alentejo 2030, verifi-
cando-se que a generalidade das unidades organicas procedeu a implementacdo das medidas preven-
tivas e corretivas previstas, em conformidade com as respetivas responsabilidades funcionais.

As medidas adotadas tém-se revelado, na sua totalidade, eficazes, contribuindo para prevenir riscos de
corrupcgao e infracdes conexas;

Dos 50 (cinquenta) riscos, 5 (cinco) foram classificados como minimos, como 38 (trinta e oito) como fra-
cos, 7 (sete) como moderados e ndao ha riscos elevados ou maximos:;

No total do PPR:

A taxa total de execucao do Plano de Prevencao de Riscos da Corrupcdo e Infracbes Conexas (PPR) da
CCDR Alentejo, I.P.,, e da Autoridade de Gestdao do Programa Regional do Alentejo (Alentejo 2030), € de
83,51%, uma vez que das 643 (seiscentas e quarenta e trés) medidas previstas, encontram-se implemen-
tadas 537 (quinhentas e trinta e sete) medidas, embora, em bom rigor, das 106 (cento e seis) medidas
nao implementadas apenas 21 (vinte e uma) se encontrem como efetivamente nao implementadas,
uma vez que 85 (oitenta e cinco) medidas foram consideradas nao aplicaveis:

Estado das medidas propostas
N.° fungdes/ NS de Taxa de

Entidade atividades/ o csledices execugao
Riscos propostas -
processos Por (%)

Implementada o
implementar

CCDR Alentejo, I.P.

Alentejo 2030

83,51%

O PPR da CCDR Alentegjo, I.P. e do Alentejo 2030, € a primeira vez que € avaliado, apds a sua Revisdao em
2025, pelo que, nao se estabelece uma analise comparativa com o Relatdrio anual anterior;

66



7. Recomendacdes

Verifica-se uma evolucao positiva na consolidacdo de uma cultura organizacional orientada para a prevencao
de riscos de corrupcao e infracdes conexas, sem prejuizo da necessidade de reforco continuo e sistematico
das praticas instituidas.

Neste sentido, e uma vez que este € um processo de melhoria continua, e face as conclusdes apresentadas,
apresentamos as seguintes Recomendacoes:

a. As medidas que ainda nao se encontram implementadas deverao ser refletidas, para se verificar o seu
cumprimento na proxima avaliacdo, e/ou revistas a curto prazo, designadamente pelos responsaveis da
Unidade de Ordenamento do Territdrio, da Unidade de Cultura, da Unidade de Gestao Administrativa,
Financeira e de Recursos Humanos, dos Servicos Sub-Regionais do Alto Alentejo, do Baixo Alentejo e do
Alentejo Litoral e, no que concerne ao Alentejo 2030, da Unidade de Coordenacdo e Valorizacao Territo-
rial;

b. Aeliminacao das medidas consideradas nao aplicaveis, na proxima revisao do PPR;

c. A adocdo de medidas de prevencao de riscos de corrupcao e infracdes conexas transversais a todas as
unidades organicas, na proxima revisao do PPR, de forma a incluir-se no PPR todas as unidades organi-
cas;

1

d. A reavaliacdo sistematica dos riscos identificados e das medidas preventivas e corretivas previstas, com
vista a sua harmonizacdo e coeréncia interna, designadamente no que respeita a uniformizacao da ter-
minologia utilizada na identificacao e descricao dos riscos e das medidas;

e. A apresentacao das matrizes de risco por divisdes organicas e ndao por unidades organicas, com vista a
sua harmonizacao e coeréncia interna, uma vez que, no atual Plano, ha simultaneamente matrizes so
por Unidade, como a da Unidade de Ordenamento do Territério, da Unidade de Cultura, da Unidade
de Agricultura e Pescas, da Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos e da Unidade de Fis-
calizagao e as restantes matrizes sao apresentadas pelas respetivas divisdes que compode as unidades
organicas;

f.  Apromocao de acdes de formacao continua em matérias de ética, integridade, prevencao da corrupgao
e gestao de conflitos de interesses;

g. Arevisao do PPR, se possivel, no decurso do ano de 2026, em face das alteracdes promovidas pelo De-
creto-Lei n.° 107/2025, de 5 de novembro, pelo Decreto-Lei n.° 131/2025, de 24 de dezembro e pela Reti-
ficacdo n.°1/2026, de 13 de janeiro, ao Decreto-Lei n. © 36/2023, de 26 de maio, que procede a conversao
das Comissdes de Coordenacado e Desenvolvimento Regional em institutos publicos, de forma a dar
cumprimento ao disposto no N.° 5 do artigo 6.° do regime Geral da Prevencdo da Corrupcao, aprovado
pelo Decreto-Lei n.°109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redacao atual;

h. Paraaconcretizacdo do presente relatdrio contribuiu o empenho dos dirigentes das unidades organicas
visadas. Nao obstante, recomenda-se o cumprimento rigoroso pelos dirigentes das unidades organicas
dos prazos estabelecidos para o envio da informacao necessaria a monitorizacao e avaliacao do Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR), de acordo com as orientagdes internas
em vigor.

Recomenda-se que o presente Relatoério seja assinado pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo ou au-
tenticado por quem seja competente, em harmonia ao preceituado na Recomendacado n.° 9/2024 do MENAC,
de 13 de novembro de 2024, publicada no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 227, de 22 de novembro de 2024.

O presente Relatorio, apos aprovacao pelo Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., devera ser publicitado na
Intranet e na pagina oficial da CCDR Alentejo, |I.P., no prazo de 10 dias contados desde a respetiva aprovagao e
comunicado ao membro do Governo responsavel pela superintendéncia e tutela da CCDR Alentejo, I.P., que
no caso, € o Ministro da Economia e Coesao Territorial, salvo nas dreas da agricultura e pescas que pertence ao
Ministro da Agricultura e Mar e, na area da cultura, que pertence ao Ministro da Cultura, Juventude e Desporto,
e na area do Ambiente, que pertence a Ministra do Ambiente e Energia, para conhecimento, e aos servicos
de inspecdo da respetiva area governativa, gue no caso € a Inspecao-CGeral de Financas (IGF), a Inspecao-Ceral
da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio (ICGAMACQOT) e a Inspecao-Geral das Ati-
vidades Culturais (ICAC), bem como ao MENAC, em harmonia ao preceituado nos n.°s 6,7 e 8, do artigo 6.° do
RGPC, aprovado em Anexo pelo Decreto-Lei n.°109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redacdo atual.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo,

JOAQ U | M RO B E RTO Assinado de forma digital por

JOAQUIM ROBERTO PEREIRA GRILO

PEREIRA GRILO Dados: 2026.05.08 15:59:18 +01'00'
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