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Sumario Executivo

A Comissao de Coordenacéao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. tem o inicio da sua atividade

em 1 de junho de 2023, decorrente da publicagdo do Decreto-lei n.° 36/2023, de 26 de maio.

A publicacdo do referido DL, que altera a lei organica das CCDR, veio alterar também o regime de
enquadramento juridico da entidade, ou seja, converte-a em instituto publico de regime especial e &mbito
regional, integrados na administracdo indireta do Estado, com personalidade juridica propria, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, 0 que provoca uma alteragéo significativa, em varios

aspetos, inclusive ao nivel da prestacédo de contas, pois a nova entidade € o inicio de uma nova geréncia.

Este diploma, e todas as alteragbes efetuadas até ao presente, procedeu a um alargamento vasto das
atribuicbes das CCDR, que para além dos dominios do ambiente, do ordenamento do territorio, do
desenvolvimento regional e da administragdo local e no dominio dos incentivos a comunicagao social,
passaram ainda a integrar outras competéncias setoriais nos dominios das cidades, da economia, da

cultura, da educagéo, da saude, da conservagao da natureza e da agricultura e pescas.

Assim, a presente Prestacdo de Contas 2025, que engloba todas as obrigagdes legais, é constituida por 5
documentos: (i) 0 Relatorio de Gestéo, com uma exposicéo da caraterizagdo da instituicdo, suas atribui¢des
e competéncias, assim como uma analise macro do desenvolvimento socioeconémico e uma analise
financeira global da instituicdo durante o ano de 2025; (i) As demonstragdes financeiras de 2025 (balango,
demonstragéo de resultados, demonstragéo das alteragdes do patriménio liquido, demonstragéo dos fluxos
de caixa e anexo (as demonstracdes financeiras); (iii) As demonstragdes or¢camentais (demonstragéo de
desempenho orcamental, demonstracao da execugdo orcamental da receita, demonstragéo da execugéo
orcamental da despesa e anexo (as demonstragdes orgamentais); (iv) outros documentos; (v) aprovagéo

da prestacéo de contas.

Assim, e como documento Unico, pretende relatar o desempenho financeiro e orgamental da instituigéo no

periodo de relato, ou seja, o exercicio de 2025, de 1 de janeiro a 31 de dezembro.
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Mensagem do Presidente

O ano de 2025 constitui um marco relevante no percurso de consolidacdo da Comisséo de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, I. P., enquanto entidade central na prossecugao das politicas

publicas de desenvolvimento regional e de coeséo territorial.

Depois da profunda transformacéo institucional iniciada em 2023, com a constituicdo da CCDR enquanto
instituto publico de regime especial e a integra¢éo de competéncias setoriais alargadas, 2025 foi, sobretudo,
um ano de afirmacdo de uma nova capacidade de atuacgdo integrada sobre o territério. Esta evolucédo
permitiu reforcar a coeréncia das politicas publicas e potenciar sinergias entre areas tao diversas como a

economia, a cultura, o ambiente e a agricultura.

Num contexto nacional e europeu marcado por incertezas, nomeadamente de natureza geopolitica e
econdmica, com impactos na energia, nos pregos e nas cadeias de abastecimento, o Alentejo demonstrou
resiliéncia e capacidade de adaptacdo. A CCDR Alentejo soube posicionar-se como um agente mobilizador
de recursos e investimentos, promovendo a execugdo de politicas orientadas para a reducdo das

assimetrias territoriais e para o refor¢o da competitividade regional.

Ao longo de 2025, reforgdmos 0 nosso compromisso com a coesdo territorial, entendida como um objetivo

estruturante para a regido. Este compromisso concretizou-se através:

. do apoio direto as autarquias locais e as comunidades intermunicipais;
. da dinamizacdo de investimentos estruturantes financiados por fundos europeus,

designadamente no &mbito do PRR e do programa Alentejo 2030;

. do estimulo a inovagéo, ao empreendedorismo e a valorizagdo dos recursos endégenos;
. da promogao de politicas de proximidade ajustadas as especificidades dos territorios de baixa
densidade.

Destaca-se, neste ambito, o reforgo das transferéncias para projetos municipais, nomeadamente nas areas
das infraestruturas educativas e das areas de acolhimento empresarial, bem como a mobilizagdo de
financiamento europeu e nacional, que contribuiu decisivamente para a execugao de cerca de 34 milhdes

de euros de despesa em 2025.

Num territério marcado por desafios demograficos, econdmicos e sociais, a estratégia da CCDR Alentejo
tem sido orientada para a valorizagdo do interior, a fixagdo de populagéo, a qualificagéo do capital humano
e a promogao de uma economia sustentavel e inovadora. O reforgo das politicas publicas em areas como
a cultura, a saude, a educacéo e a agricultura traduz um compromisso claro com a qualidade de vida das

populagdes e com o desenvolvimento equilibrado da regido.
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Os resultados financeiros apresentados evidenciam uma instituicio sélida e sustentavel, com capacidade
de resposta aos desafios atuais e futuros, destacando-se um resultado liquido positivo de cerca de 2,76

milhdes de euros, reflexo de uma gestao rigorosa e orientada para o interesse publico.

N&o menos importante, importa sublinhar o forte investimento na capacitagéo institucional, traduzido no
significativo reforgo de recursos humanos e na reorganizagao interna, que permitiram criar condicbes para

uma atuagdo mais proxima, eficiente e integrada no territorio.

O futuro do Alentejo exige uma visdo estratégica clara e partilhada. Nesse sentido, a CCDR Alentejo
continuara a afirmar-se como uma plataforma de articulagao entre o Estado, as autarquias, as instituicdes
e 0s agentes econdmicos e sociais, contribuindo para a constru¢do de uma regiéo mais coesa, competitiva

e sustentavel.

Renovamos, assim, 0 nosso compromisso de trabalhar para um Alentejo com mais oportunidades, mais

inovacao e maior qualidade de vida para todos.

O Presidente do Conselho Diretivo

Ricardo Pinheiro
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Nota Introdutodria

A presente prestacao de contas encontra-se suportada pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro,
que aprovou o Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), visando
este promover a harmonizagdo contabilistica, fomentar o alinhamento entre a contabilidade publica e as
contas nacionais, uniformizar procedimentos, melhorar a transparéncia das contas publicas, contribuir para
a satisfagdo das necessidades dos utilizadores da informacao e relato orcamental e financeiro das
entidades publicas. Este conjunto de normas integrantes do novo normativo representa um modelo

importante de normaliza¢do contabilistica e implica alteragdes profundas na contabilidade publica.

Assim, os documentos de prestacdo de contas relativos ao ano de 2025, foram elaborados em
conformidade com as normas de contabilidade publica, o controlo jurisdicional do Tribunal de Contas e o
controlo administrativo de verificagdo da legalidade por parte dos 6rgdos da tutela, nomeadamente da

Economia e Coesao Territorial e das Finangas, de acordo com 0s seguintes normativos:
- Lein.° 151/2015, de 11 de setembro - Lei de Enquadramento Orgamental (LEO);

- Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP);

- Instrugéo n.° 1/2019 - Prestagéo de contas das entidades sujeitas a jurisdigéo e aos poderes de controlo
do Tribunal de Contas (TC);

- Resolugdo n.° 6/2025 - Prestacéo de contas relativas ao ano de 2025 e geréncias partidas de 2026.
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Relatorio de Gestao

A CCDR Alentejo, I.P.

‘ Enquadramento I

A Comisséo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P., seguidamente designada por

CCDR Alentejo, I.P., com efeitos a 1 de junho de 2023 e decorrente da publicagdo do Decreto-lei n.°
36/2023, de 26 de maio, viu a sua situagéo juridica ser alterada, considerando que as CCDR passaram a
constituir-se como institutos publicos, integrando as diversas politicas publicas que prosseguem estratégias

de promogao do desenvolvimento integrado do territorio.

O impacto que tal alteracdo promoveu foi e é substancial, nomeadamente com a integragdo de estruturas
de outras areas governativas, as quais passaram a ser parte constituinte da CCDR Alentejo, I.P.,

destacando-se:

1. A Dire¢&o Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo (DRAPAL);

2. A Diregao Regional de Cultura do Alentejo (DRCA), no que concerne as atribuicbes previstas nas
alineas h) e i) do n.° 1 do artigo 4.° do anexo ao decreto-lei n.° 36/2023, de 26 de maio;

3. O departamento de licenciamento e planeamento industrial da Diregdo de Proximidade Regional
e Licenciamento da Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I. P., no que concerne as
atribuicdes previstas nas alineas b), ¢) e d) do n.° 1 do artigo 4.° do anexo ao decreto-lei n.°
36/2023, de 26 de maio;

4. A Diregao-Geral dos Estabelecimentos Escolares, no que concerne a atribui¢do prevista na alinea
j)don.° 1 do artigo 4.° do anexo ao decreto-lei n.° 36/2023, de 26 de maio;

5. O Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, I. P., no que concerne a atribuigéo
prevista na alinea g) do n.° 1 do artigo 4.° do anexo ao decreto-lei n.° 36/2023, de 26 de maio;

6. A Direg@o-Geral do Territério, no que concerne as atribuigdes previstas nas alineas f) e g) do n.°
1 do artigo 4.° do anexo ao decreto-lei n.° 36/2023, de 26 de maio.

A reforma preconizada pelas integragdes ocorridas promoveu a publicacdo dos Estatutos da CCDRA

Alentejo, |.P. através da Portaria n.° 406/2023, de 5 de dezembro, a qual veio reestruturar a “nova” CCDR
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Alentejo, I.P., que vive um processo interno de adaptacdo e adequag@o aos Nnovos processos e

procedimentos, nomeadamente com o alinhamento dos servigos em prol da missao da instituicao.

Missao, Visao e Valores

A misséo da CCDR Alentejo, I.P., no periodo referente ao presente relatorio, consiste em:

Formular, conduzir, executar e avaliar as politicas de coesao territorial, de administragao local, do
ordenamento do territorio, de cidades, de cooperagao territorial europeia, de desenvolvimento
regional e de valorizagdo do interior, tendo em vista a reducao das desigualdades territoriais e o
desenvolvimento equilibrado do territério, atendendo as especificidades das areas do Pais com

baixa densidade populacional e aos territdrios transfronteiricos.

Estrutura Organizativa

A estrutura organizacional da CCDR Alentejo, I.P. é representada pelo organograma seguinte (& data de
31 de dezembro de 2025):
Figura 1 - Organograma - Estrutura Organizacional CCDR Alentejo, I.P.

REPUBLICA
PORTUGUESA

Estrutura Organica da CCDR Alentejo, |P. Lo

NUCLEO DE APOIO A0 CONSELHO
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CCONSELHO
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Adicionalmente, com uma estrutura autonoma, funciona dentro da esfera da CCDR Alentejo, I.P., a

estrutura do Alentejo 2030, conforme organograma seguinte:

Figura 2 - Organograma - Estrutura Organizacional Programa Regional Alentejo 2030

REPUBLICA
o) J4EN LEE.{Q PORTUGUESA

Pre—

Estrutura Organica do Alentejo 2030

COMISSAO
DIRETIVA

PRESIDENTE

VOGAL EXECUTIVO % % o VOGAL EXECUTIVO
Tago Teotono Perera O Maria o Catmo Ricardo

UNIDADE DE
MONITORIZACAO

oo W30 SR

Atribuicoes e Competéncias

Sem prejuizo da descentralizagdo de competéncias para as autarquias locais e para as entidades

intermunicipais, séo atribuigdes da CCDR Alentejo, I.P.:

Contribuir para a definigdo da politica de desenvolvimento regional no quadro da politica de
desenvolvimento econdmico e social do Pais, dinamizando e participando nos processos de
planeamento estratégico de base territorial e de desenvolvimento rural, promovendo o
desenvolvimento de sistemas ou ecossistemas regionais de inovagdo, nomeadamente através do
fomento de parcerias entre agentes regionais, entre as entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico e a comunidade, o desenvolvimento de estudos de articulagdo de politicas sectoriais
no espaco regional e elaborar programas integrados visando a coesdo e a competitividade
territoriais;

ii.  Contribuir para o estimulo da competitividade das regides, dinamizando o empreendedorismo a
nivel local através da criagdo e desenvolvimento de negdcios, designadamente de base cientifica

e tecnoldgica, e promovendo o investimento empresarial inovador, orientado para produtos e
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

xXiii.

atividades relacionados com as novas tecnologias, processos de producao e recursos humanos
qualificados, bem como para a captacéo de investimento direto estrangeiro;

Proceder ao licenciamento dos estabelecimentos industriais e de zonas empresariais
responsaveis nos termos do previsto no regime do Sistema da Industria Responsavel (SIR);
Intervir na gestdo de areas e parques empresariais vocacionados para instalagdo de empresas,
nomeadamente para promogao de dindmicas de inovacao, de agregacdo empresarial e de sinergia
logistica;

Dinamizar e promover a mobilizagdo de fundos nacionais e europeus, bem como as necessarias
politicas publicas com o objetivo de contribuir para a competitividade econdmica, social e para a
coesao territorial;

Assegurar as responsabilidades de gestdo que Ihe sejam confiadas no dmbito da politica de
coesao e de outras politicas da Unido Europeia;

Assegurar a coeréncia do sistema de gestao territorial, garantindo a articulagéo dos instrumentos
de gestao territorial, elaborando, monitorizando e avaliando os de &mbito regional, bem como
acompanhar a elaboragao dos instrumentos de gestdo territorial de @mbito intermunicipal e
municipal;

Executar, avaliar e fiscalizar as politicas publicas nos dominios do ordenamento do territdrio,
urbanismo, ambiente, da conservagao da natureza e do bem-estar animal, bem como desenvolver
0S necessarios processos de avaliagdo ambiental;

Assegurar 0 apoio as iniciativas culturais de caracter nao profissional, bem como a salvaguarda,
a valorizagdo e a divulgacdo do patrimonio cultural nas zonas de protegdo de imdveis
classificados, ou em vias de classificagéo;

Participar e dinamizar iniciativas culturais, designadamente no quadro de eventos como a Capital
Europeia de Cultura, a Capital Portuguesa da Cultura, redes regionais de cultura e de valorizagéo
do patriménio cultural e dos museus;

Assegurar a articulagdo com as autarquias locais nos dominios da rede de equipamentos
escolares;

Identificar e planear o investimento em infraestruturas e grandes equipamentos de saude,
assegurando uma distribui¢&o regional equilibrada e coerente com as necessidades demograficas,
epidemioldgicas e territoriais, promovendo a equidade no acesso em todo o territério nacional, em
articulagdo com a Direcdo Executiva do Servico Nacional de Saude, I. P. (DE-SNS, I. P.);
Acompanhar, a nivel regional, a programacao, a apresentacao, a elegibilidade e a execugéo das
candidaturas a fundos comunitarios destinadas a investimentos em salde, assegurando a
articulacdo com os instrumentos de planeamento territorial, as prioridades regionais e os objetivos

estratégicos do Servico Nacional de Saude (SNS);
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Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

XXil.

XXiii.

XXV,

XXV.

Colaborar e apoiar iniciativas no dominio da partilha de instalagfes, meios e equipamentos de
saude pelas populacbes dos Territdrios Transfronteiricos, em articulagdo com as entidades do
SNS, a exemplo do projeto 112 transfronteirico;

Integrar a perspetiva da saude nas politicas regionais de desenvolvimento econdmico, social,
ambiental e territorial, incluindo a implementagdo de metodologias de avaliagéo de impacto em
saude, assegurando a coeréncia com as orientagdes nacionais e 0s objetivos de salde publica;
Desenvolver estratégias regionais para a saude sustentavel, alinhadas com o Plano Nacional de
Saude e com os Planos Locais de Saude, sob orientagdo técnica da Dire¢do-Geral da Saude
(DGS);

Contribuir para a contextualizacdo territorial e operacionalizagdo dos programas nacionais de
saude, garantindo a sua adaptacéo as especificidades regionais, sob orientacdo da DGS e em
coordenacdo com as estruturas de saude de ambito local;

Participar na preparagdo e resposta a emergéncias de saude publica a nivel regional, em
articulagdo com as autoridades de saude e com a protecéo civil;

Promover e apoiar a dinamizag&o de campanhas regionais de promogéo da saude e de prevengao
da doenga, incluindo iniciativas de literacia em saude e de promogao de estilos de vida saudaveis,
em parceria com as estruturas de saude de ambito local, as autarquias, instituices do setor social
e demais entidades relevantes;

Promover e apoiar iniciativas regionais de prevengéo e promogao da saude mental, em articulacéo
com as redes e programas nacionais existentes;

Promover a cooperagao transfronteirica na area da saude, designadamente através de programas
europeus e dos acordos de cooperacéo estabelecidos entre o Estado Portugués e o Reino de
Espanha ou com as respetivas regides autbnomas;

Colaborar com a DE-SNS, I. P., a nivel regional, no ambito do apoio técnico a prestar as
instituicdes e servigos prestadores de cuidados de saude, bem como da respetiva avaliagao;
Executar as politicas agricolas e de pescas, agroalimentar e de desenvolvimento rural, bem como
assegurar o planeamento e a coordenagao na aplicagéo dos respetivos financiamentos, nacionais
e europeus, e coordenar, sem prejuizo da possibilidade de celebrar contratos administrativos com
0s municipios, as escolas profissionais agricolas publicas, reforcando légicas de proximidade
territorial na integragéo com os diferentes agentes e operadores setoriais;

Realizar o levantamento das carateristicas e das necessidades dos subsetores agricola,
agroindustrial e pescas, no quadro do sistema estatistico nacional;

Dinamizar a cooperagdo transfronteiri¢a, inter-regional e transnacional, contribuindo para a
integragdo europeia das diferentes regides e do espago regional, nomeadamente no contexto da
cooperacao territorial europeia, para o desenvolvimento de processos de concertacdo estratégica

e de planeamento;
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XXVi.

XXVil.

XXViil.

XXX,

XXX.

XXXI.

XXXii.

XXXiil.

XXXiV.

Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes e assegurar a sua articulagao
com outras entidades publicas e privadas na dinamizagéo de estratégias de desenvolvimento
sustentavel locais e sub-regionais;

Assegurar a articulacdo entre instituigbes da administragéo direta do Estado, autarquias locais e
entidades intermunicipais, entidades do sistema cientifico e tecnolégico e entidades do terceiro
sector;

Desenvolver politicas de captagao de mecenato;

Participar no planeamento da rede escolar da circunscrigdo regional e da oferta formativa, nos
seus diferentes niveis e modalidades, nomeadamente do ensino profissional e dos cursos técnicos
superiores profissionais, sem prejuizo das competéncias de aprovacao e validagdo dos servigos
da area governativa da educagéo, ciéncia e inovagao, contribuindo para um melhor alinhamento
com a estratégia de desenvolvimento regional;

Colaborar na recolha de informagé&o para efeitos de controlo e de monitorizagao da execugéo das
politicas educativas na sua dimensdo regional, em articulagdo com o0s servicos da area
governativa da educacéo, ciéncia e inovagao;

Contribuir para o planeamento e para a concretizagdo da politica nacional no dominio das
instalagcbes e equipamentos escolares, em articulagdo com 0s municipios, as comunidades
intermunicipais e os servigos da area governativa da educacao, ciéncia e inovagao, assegurando
0 acompanhamento das iniciativas de requalificagdo, modernizagdo e conservacdo da rede
escolar;

Acompanhar a organizagéo e funcionamento das escolas, em articulagdo com os municipios, as
comunidades intermunicipais e 0s servigos da area governativa da educagao, ciéncia € inovagao,
promovendo o desenvolvimento e consolidagao da sua autonomia;

Planear as redes de dupla certificagdo para jovens, de ofertas educativas para adultos e dos
centros especializados em qualificagdo escolar de adultos, sem prejuizo da superviséo estratégica
e da defini¢éo de orientagdes por parte do Instituto de Educagéo, Qualidade e Avaliagéo, I. P., e
0s demais servigos da area governativa da educagao, ciéncia e inovagéo;

Exercer a agéo fiscalizadora nos termos do previsto no Decreto-lei n.° 36/2023, de 26 de maio.

A CCDR Alentejo, I. P. devera tornar-se o balcdo tnico dos pedidos de licenciamento ou de parecer da

Regido Alentejo, cuja deciséo seja da sua competéncia ou da competéncia de outras entidades do Estado,

devendo articular com as entidades envolvidas, através de um sistema de interoperabilidade, assegurando,

a conferéncia de servicos, nos termos da lei, sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas a

entidades coordenadoras nos respetivos regimes de licenciamento.
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Area de Intervengao

A CCDR Alentejo, I.P., instituto publico de regime especial e ambito regional, integrada na administragao
indireta do Estado, com personalidade juridica, dotado de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, tem a sua area geogréfica circunscrita a regido Alentejo nos concelhos de:

Figura 3 - Concelhos por sub-regido

Alentejo Litoral Alentejo Central Alto Alentejo Baixo Alentejo

Alcacer do Sal Alandroal Alter do Chao Aljustrel
Grandola Arraiolos Arronches Almodévar
Odemira Borba Avis Alvito
Santiago do Cacém Estremoz Campo Maior Barrancos
Sines Evora Castelo Vide Beja
Montemor-o-Novo Crato Castro Verde
Mora Elvas Cuba
Mourao Fronteira Ferreira do Alentejo
Portel Gaviao Mértola
Redondo Marvao Moura
Reguengos de Monsaraz Monforte QOurique
Vendas Novas Nisa Serpa
Viana do Alentejo Ponte de Sor Vidigueira
Vila Vigcosa Portalegre
Sousel

A CCDR Alentejo, I.P., a data de 31 de dezembro de 2025 tem os seus servigos distribuidos por varias
zonas do territorio, nomeadamente nos prédios indicados na Figura 4:
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Figura 4 - Lista de prédios afetos a atividade da CCDR Alentejo, I.P.

Alentejo Central

AC - Sede

Alentejo Central - Sede - Av. Eng. Arantes e Oliveira, 193 - Evora

AC - Malagueira

Alentejo Central - Malagueira - Av. Eng. Eduardo Arantes Oliveira - Evora

AC - Burgos

Alentejo Central - Rua de Burgos, 5 - Evora

AC - Pomarinho

Alentejo Central - Quinta do Pomarinho - Estrada das Alcacovas (Km 9) - Evora

AC - Estremoz

Alentejo Central - Esplanada dos Congregados, Loja 2, 3 e 4, 7100-513 Estremoz

AC - Reguengos

Alentejo Central - Rua Pedro Alvares Cabral, 7-9 - 7200-317 Reguengos de Monsaraz

AC - Cutileiro

Alentejo Central - Rua de Viana, 13 - Evora

AC - Terena

Alentejo Central - Estrada santuario de Nossa Senhora da Boa Nova - Terena

Alto Alentejo

AA - Portalegre - Pio XII

Alto Alentejo - Av. Pio XII, Lt 8, 3.° - Portalegre

AA - Portalegre - Oliveng

Alto Alentejo - Rua de Olivenca, 60 - Portalegre

AA - Elvas

Alto Alentejo - Rua do Tabolado, 25 - Elvas

AA - Ponte de Sor

Alto Alentejo - Rua Luis de Camdes, 56 - Ponte de Sor

AA - Crato Alto Alentejo - Rua 5 de Outubro, s/n - Crato
Baixo Alentejo
BA - Mercado Baixo Alentejo - Rua D. Afonso Henriques - Edificio do Mercado Municipal, s/n — 1.° Andar - Beja

BA - S. Sebastido

Baixo Alentejo - Rua de S. Sebastido - Beja

BA - Vasco da Gama

Baixo Alentejo - Av. Vasco da Gama, 5 - Beja

BA - Aljustrel

Baixo Alentejo - Rua Santa Barbara - Aljustrel

BA - Moura

Baixo Alentejo - Rua Serpa Pinto, 35 Moura

BA - Castro Verde

Baixo Alentejo - Rua D. Afonso Henriques, 98 - Castro Verde

BA - Abdbada

Baixo Alentejo - Herdade da Abdbada - Vila Nova de Sdo Bento

BA - Lameirdes

Baixo Alentejo - Herdade dos Lameirdes - Safara

BA - Metum

Baixo Alentejo - Monte do Metum

BA - Borrazeiros

Baixo Alentejo - Monte Borrazeiros

BA - Borrazeiros - Barrag

Baixo Alentejo - Barragem Borrazeiros

BA - Valadas

Baixo Alentejo - Herdade das Valadas

BA - Monte Novo

Baixo Alentejo - Monte Novo

BA - Vale Formoso

Baixo Alentejo - Herdade Vale Formoso

BA - Peral Baixo Alentejo - Herdade Peral
Alentejo Litoral
AL - Bairro Azul Alentejo Litoral - Bairro Azul, Praceta 1.° de Maio, Colectiva A6 — 1.° andar - Vila Nova de Santo André

AL - Santiago do Cacém

Alentejo Litoral - Largo do Mercado, 19 - Santiago do Cacém

AL - Alcacer do Sal

Alentejo Litoral - Estrada Nacional 5 - Alcacer do Sal

AL - Odemira

Alentejo Litoral - Rua Eng. Arantes Oliveira, 1 A - Escr 2 - Odemira

AL - Cerro

Alentejo Litoral - Cerro Senhora do Monte - Santiago do Cacém

AL - Monte Velho

Alentejo Litoral - Monte Velho - Vila Nova de Santo André

AL - Sonega

Alentejo Litoral - Rua Marocos - Sonega - Cercal do Alentejo

Orgéos Sociais

Decorrente da publicagéo do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, o qual procede a conversdo das

Comissbes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional em institutos publicos, no anexo ao referido

diploma, mais precisamente no artigo 7.°, onde sao definidos os érgdos das CCDR, I.P., os quais séo:

e O conselho diretivo
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e O conselho regional
e O conselho de coordenacao intersetorial
e A conferéncia de servigos

e O fiscal tnico.

Conselho Diretivo

Considerando o artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, conjugado com a Resolugao do
Conselho de Ministros n® 91/2020, publicada em Diario da Republica, | Série, de 27 de novembro, o
Conselho Diretivo é composto dos membros que anteriormente estavam nomeados, mantendo-se em

funcdes até nova nomeagao do Conselho Diretivo nos termos da Lei Organica aprovada.

Nos termos do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, na sua redacdo atual, 0 Conselho
Diretivo da CCDR Alentejo, I. P. € composto por um presidente e sete vice-presidentes. No entanto, a data
de 31 de dezembro de 2025 ainda nao havia decorrido novo processo de designagao do conselho diretivo

e, nesse sentido, a composicdo durante o periodo do presente relatério de gestéo € a seguinte:

Figura 5 - Composigdo do Conselho Diretivo

Resolugao do Porindicacao resultante de processo
Conselho de eleitoral realizado nos termos dos
Anténio José Ceia da Silva Presidente Ministros n.2 artigos 3.°-Ba3.>-Gdo Decreto-Lei | 29/05/2021
91/2020,de27 [n.°228/2012,de 25 deoutubro,na
deoutubro suaredacao atual
Resolugao do Porindicacao resultante do processo
Vice- Conselho de eleitoralrealizado nos termos dos
Anibal Sousa Reis Coelho da Costa ) Ministros n.° artigos 3.°-Ca3.>-Gdo Decreto-Lei | 29/05/2021
Presidente  1g1/5020,de27 |n.0228/2012, de 25 deoutubro, na
deoutubro suaredagdo atual
Resolugao do Porindicagao resultante do processo
Vice- Conselho de eleitoral realizado nos termos dos
Carmen de Jesus Geraldo Carvalheira . Ministros n.° artigos 3.>-Ca3.>-Gdo Decreto-Lei [ 29/05/2021 |31/10/2025°
Presidente 91/2020,de27 [n.0228/2012, de 25 de outubro, na
deoutubro suaredagdo atual
. ~ Por cooptacéo publicadana
Vice- Deliberacdo n.> Deliberagéo n.2356/2024 publicada
Ana Paula Ramalho Amendoeira ) 356/2024,de21 e - o 01/01/2024
Presidente demarco em Didrio da Republica, 112 Série, n.©
58 de21 demarcode2024
Por cooptagéo publicadana
Vice- Deliberagdo n.> Delibera[:;égn.°’?356/2024 publicada
José Domingos Negreiros Velez . 356/2024,de21 o - . 01/01/2024
Presidente demarco em Didrio da Republica, 112 Série, n.©
58 de21 demarcode2024
Resolugdo do
. Conselho de
Joaquim Roberto Pereira Grilo \Iilr:;dente Ministrosn.01- r;rp‘:g::;tlapi?an;;:;rgﬁgSSZ:LZZ 15/01/2025
B/2025,de 14 de
janeiro
b Vice-
Presidente
b Vice-
Presidente

?Exoneragao por tertomado posse como Vereadora do Municipio de Evora
® No nomeados até a data de 31 de dezembro de 2025
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No periodo de relato do presente documento ocorreram 23 reunides ordinarias do Conselho Diretivo.

Conselho Regional

O Conselho Regional de acordo com o artigo 19.° e seguintes do anexo ao Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26
de maio, ¢ o drgao consultivo da CCDR, onde tém assento os mais representativos agentes do

desenvolvimento sustentavel ao nivel local e regional.

No periodo de relato do presente documento ocorreram 2 reunides ordinarias do Conselho Regional.

Conselho de Coordenacao Intersetorial

O Conselho de Coordenagao Intersectorial, nos termos do artigo 22.° e seguintes do anexo ao Decreto-Lei
n°® 36/2023, de 26 de maio, promove a coordenacgdo técnica da execugdo e monitorizagdo das politicas
sectoriais, nomeadamente nas areas do desenvolvimento regional, ambiente, cidades, economia, cultura,

educacao, saude, ordenamento do territorio, conservagao da natureza, agricultura e pescas.

No periodo de relato do presente documento ocorreu 1 reunido ordinaria do Conselho de Coordenacgéo

Intersetorial.

Conferéncia de Servigos

A conferéncia de servigos, nos termos do artigo 25.° do anexo ao Decreto-Lei n® 36/2023, de 26 de maio,

tem as seguintes modalidades:

a) Conferéncia de servigos interna, quando a competéncia deciséria for apenas da CCDR, I. P., sem
deciséo ou participacdo de outras pessoas coletivas publicas;
b) Conferéncia de servigos externa, nos casos do artigo 5.° do Decreto-Lei n® 36/2023, de 26 de

maio.

No periodo de referéncia do presente Relatério de Gestdo a Conferéncia de Servigos ndo desenvolveu

qualquer atividade.

Fiscal Unico

Nos termos do Despacho n® 3931/2022, de 24 de margo de 2022, do Ministro de Estado e das Finangas de
8 de margo de 2022 do Secretério de Estado Adjunto e do Desenvolvimento Regional, publicado no Diério
da Republica, Il Série, n° 66, de 4 de abril de 2022, foi designado o Fiscal Unico da CCDRA, a sociedade

de revisores oficial de contas Rosario Carvalho & Associados, SROC, Lda., atualmente Teles e Associados
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SROC, Lda, com o n® 177 - CMVM n°® 20161479 a qual é representada por Maria do Rosério da Concei¢éo
Mira de Carvalho, ROC n° 658 - CMVM n° 20160302.

Recursos Humanos

Em dezembro de 2025 o nimero de recursos humanos da CCDR Alentejo, |.P. era o apresentado no quadro

seguinte, assim como se pode constatar a evolugdo dos mesmos ao longo dos ultimos cinco anos:

Tabela 1 - Evolugéo de Recursos Humanos nos ultimos 5 anos por grupo

Grupo / Cargo / Carreira

Dirigente Superior de 1° grau
Dirigente Superior de 2° grau
Dirigente Intermédio de 1° grau
Dirigente Intermédio de 2° grau
Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Informatico

Total

Total
1
4 11
7 A 9
13 , 27
9 , 235
112
40 400,0%!
12 100,0%
447 121,3%

Total
1
1
9
28
249
102

o e |B& N |e]s |-

Verifica-se que, na comparagédo entre os anos de 2023 e 2024, evidencia-se um aumento exponencial,
derivado da integracdo da ex-Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo e da ex-Direccdo
Regional de Cultura do Alentejo, em que 0s recursos humanos mais do que duplicaram, com um acréscimo
de 245 trabalhadores (+121,3%).

Relativamente a outros dados relevantes sobre recursos humanos, salientam-se os seguintes indicadores
a 31 de dezembro de 2025:

Indicador Valor

Nivel etario médio (anos) 51
Nivel médio de antiguidade (anos) 25,4
Leque etdrio 3
Leque salarialiliquido 10
indice de tecnicidade (%) 68%
Taxa de absentismo (%) 5%
Taxa de envelhecimento (%) 55%
Taxa deincidéncia de acidentes de trabalho (%) 0,90%
Taxa de trabalhadores portadores deficiéncia (%) 3%
Taxa de participagdo em agdes de formacgao (%) 81%
Taxa de investimento em formacao (%) 0,21%
Volume total de horas de formacao (horas) 10513
Volume médio de horas de formacgao por participante (horas) 29
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Enquadramento Macroeconémico

‘ Enquadramento Internacional I

De acordo com o Boletim Econdmico de Dezembro de 2025 do Banco de Portugal, o PIB mundial devera

crescer 3,2% em 2025 (3,3% em 2024), mantendo taxas de variagdo proximas de 3% nos anos seguintes.

A atividade econémica mundial tem-se revelado mais resiliente do que o esperado, num quadro em que o
impacto negativo da incerteza e de maiores restricdes ao comércio foi contrariado pelo impulso associado
ao investimento relacionado com a Inteligéncia Artificial (IA), ao alivio das condigdes financeiras e as

politicas orgamentais expansionistas.

Embora os direitos aduaneiros se situem em niveis historicamente altos, os recentes acordos comerciais

entre os Estados Unidos e 0s seus principais parceiros implicaram uma redugao da incerteza.

O aumento dos direitos aduaneiros sobre as exportagdes para os EUA foi diferenciado entre parceiros
comerciais, 0 que acentuara a reconfiguragdo do comércio internacional. A taxa aduaneira efetiva
enfrentada pelos exportadores portugueses nos EUA ¢ inferior & de outros paises, 0 que lhes confere
alguma vantagem neste mercado. No entanto, a provavel reorientagao de exportacdes de grandes paises,
como a China, aumentara a concorréncia no mercado da UE, que tem um peso dominante no comércio

externo portugués.

‘ Economia Europeia I

O PIB da area do euro, apds um crescimento forte no inicio de 2025, abrandou nos trimestres recentes,

projetando-se um ritmo de crescimento proximo do potencial em 2026-2028. O crescimento em cadeia do
PIB foi de 0,6%, 0,1% e 0,2%, respetivamente, no primeiro, segundo e terceiro trimestres. O dinamismo do
inicio do ano refletiu a antecipagao de exportagdes para os EUA num contexto de incerteza elevada sobre
os direitos aduaneiros. Em termos anuais, o crescimento do PIB devera situar-se em 1,4% em 2025, 1,2%
em 2026 e 1,4% em 2027 e 2028.

No mercado de trabalho, a taxa de desemprego permanecera baixa, 0 que contribuira para suportar o

crescimento salarial.
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Economia Portuguesa

A atividade econdémica em Portugal devera crescer 1,9% em 2025, 2,3% em 2026, 1,7% em 2027 e 1,8%
em 2028, e a inflagdo deveré estabilizar em torno de 2%. A economia portuguesa continua a crescer a um
ritmo robusto num enquadramento externo marcado por tensdes comerciais, incerteza elevada e
apreciacao do euro. O impacto destes choques tem sido amortecido pelo alivio das condigGes financeiras,

pelo aumento dos fundos da UE e pela orientagéo expansionista da politica orgamental.

O mercado de trabalho permanece resiliente, com o emprego em niveis maximos e uma taxa de
desemprego historicamente baixa. No entanto, ao longo do horizonte de projecdo, o0 menor crescimento da

populagéo, associado a reducao dos fluxos migratérios, limitaré a evolugao do emprego e da atividade.

O crescimento economico devera manter-se elevado no quarto trimestre de 2025, beneficiando do impacto
das medidas orgamentais sobre o rendimento das familias. Espera-se uma taxa de variagdo homéloga do

PIB de 1,9% para 2025, apos crescimentos de 2,2% e de 3,1% em 2024 e 2023, respetivamente.

O indice harmonizado de pregos no consumidor registou um valor de 2,2% em 2025, e a taxa de

desemprego caiu para 0s 6%.

Tabela 2 - Dados Estatisticos 2023/2025

2023 2024 2025
Produto Interno Bruto 3,1% |8 -29,0% 2,2% |0 -13,6% 1,9%
Consumo Privado 2,4% |« 25,0% 3,0% |0 16,7% 3,5%
Consumo Publico 1,8% [0 -16,7% 1,5% [0 133% 1,7%
Procura Interna 2,2% |« 31,8% 2,9% [0 276% 3,7%
Formacao Bruta de Capital Fixo 6,0% |3 -283% 43% |0 -18,6% 3,5%
Exportacoes 43% |8 -256% 32% |8 -87,5% 0,4%
Importagoes 2,3% |B -13,0% 2,0% |« 110,0% 4,2%
indice Harmonizado de Precos no Consumidor 53% [ -49,1% 2,7% |0 -18,5% 2,2%
Taxa de Desemprego 6,5% [0 -15% 6,4% |0 -63% 6,0%

Projecées Futuras

Na sequéncia do conflito no Médio Oriente, ocorrido apés a data de relato, o Orgdo de Gest&o procedeu &
avaliagdo dos potenciais impactos desta situagdo na atividade do Alentejo, em conformidade com o
disposto na NCP 1 — Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras, bem como com as recomendagdes

emitidas pela CNC.

1 Dados retirados do sitio da internet do INE e Banco de Portugal - Boletim Econdémico - Dezembro 2025
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Dada a natureza deste acontecimento, 0 mesmo é classificado como um evento subsequente que nao
origina ajustamentos. Nao obstante, foi objeto de analise quanto aos seus possiveis efeitos econdmicos e
financeiros, designadamente ao nivel do aumento dos custos com matérias-primas, energia e transportes,

bem como de eventuais constrangimentos nas cadeias de abastecimento.

A data de elaboragdo do presente relatério, ndo foram identificadas incertezas materiais suscetiveis de
colocar em causa o pressuposto da continuidade das operagdes. Ainda assim, atendendo ao elevado grau
de incerteza associado & evolugdo do conflito, 0 Orgdo de Gestdo continuara a acompanhar de forma
continua esta situacdo, adotando as medidas que se revelem adequadas a mitigacdo dos respetivos

impactos.

Os recentes conflitos a nivel do globo modificaram-se e o Banco de Portugal publicou em margo de 2026
as projecées macroeconomicas para a area do euro, elaboradas por especialistas do BCE e que nos

conduzem para algumas reflexdes. Efetivamente e em sintese concluiram que:

*A economia da area do euro permaneceu resiliente em 2025, ndo obstante a incerteza e 0s choques em
termos de politicas comerciais. As expectativas de crescimento foram consistentemente revistas em alta
no decurso do ano passado e a economia manteve, em geral, este dinamismo positivo no inicio de 2026.
No entanto, a guerra no Médio Oriente provocou nova incerteza e as perspetivas econémicas voltaram a
ficar ensombradas. A par de ataques a infraestruturas energéticas, as perturbagbes do transporte maritimo
através do estreito de Ormuz, uma rota essencial para o comércio mundial de petroleo e gas natural
liquefeito (GNL), causaram uma volatilidade significativa nos mercados energéticos mundiais e fizeram
subir os pregos do petroleo e do gas. As projecbes de referéncia elaboradas por especialistas do BCE tém
subjacentes as trajetorias dos pregos dos futuros das matérias-primas energéticas até a data de fecho da

informagé&o de 11 de margo de 20262

Estas trajetorias sugerem que os pregos médios trimestrais do petréleo e do gas atingirdo um maximo de,
respetivamente, cerca de 90 dolares dos Estados Unidos por barril e 50 euros por megawatt hora (MWh)
no segundo trimestre de 2026, diminuindo nos trimestres subsequentes. Em consonancia com estes
pressupostos, as proje¢des de referéncia indicam uma subida da inflagéo, que reduzira o poder de compra,
as despesas de consumo e, consequentemente, o crescimento do produto interno bruto (PIB) — em
especial, no curto prazo. Contudo, a evolugdo futura do conflito, o seu impacto nos pregos dos produtos

energeéticos, na incerteza e na confianga, bem como a transmisséo do choque sobre 0s pregos dos produtos

2 A data de fecho da informagdo de 11 de margo de 2026 para os pressupostos técnicos corresponde a dois dias
antes da finalizagdo das projecdes, estando invulgarmente proxima da data da reunido do Conselho do BCE dedicada
a politica monetaria, tendo em conta a evolugado geopolitica extraordinaria e a necessidade de incluir informagao sobre
a rapida evolug&o da situag&o. Estes pressupostos baseiam se na média dos dados do mercado durante os trés dias
até a data de fecho da informagcao. Trata se de um horizonte mais estreito do que os dez dias habitualmente utilizados
para a elaboragdo das projegdes e significa que foram considerados apenas os dados ap6s o inicio da guerra no
Médio Oriente. As proje¢des para o enquadramento internacional foram finalizadas em 11 de margo e as proje¢des
para a area do euro em 13 de margo de 2026. Devido ao pouco tempo disponivel para finalizar as proje¢ées, néo foi
possivel produzir algumas das varidveis detalhadas normalmente reportadas.
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energéticos aos pre¢os no consumidor dos produtos ndo energéticos permanecem extremamente incertos.
Por conseguinte, as proje¢es de referéncia sGo complementadas com cendrios hipotéticos alternativos,
que pressupdem diferentes graus de gravidade do impacto econémico na area do euro decorrente do

conflito.

A economia da érea do euro registou um crescimento de 0,2% no final do ano passado (o que esta em
consonéncia com as projegdes de dezembro elaboradas por especialistas do Eurosistema), tendo sido
apoiada pelo fortalecimento do consumo e do investimento publico. Indicadores de curto prazo apontaram
para a continuagdo de uma dindmica de crescimento positiva nos dois primeiros meses de 2026, mas a
guerra no Médio Oriente resultou numa revisdo em baixa das perspetivas de crescimento no curto prazo,
uma vez que o0s choques sobre oS pregos dos produtos energéticos e o aumento da incerteza
provavelmente conduzirdo a uma moderagdo do consumo e do investimento. Caso se verifique uma
redugéo relativamente répida dos pregos dos produtos energéticos — como refletido pelos pregos nos
mercados de futuros de matérias-primas energéticas — e da incerteza, este abrandamento devera ser
temporario. No médio prazo, a procura interna devera continuar a ser o principal fator impulsionador do
crescimento da area do euro, reforgada por um mercado de trabalho resiliente e pela despesa publica em
infraestruturas e defesa, particularmente na Alemanha. A nivel externo, embora o crescimento das
exportagbes deva recuperar na sequéncia da melhoria da procura externa, € provavel que a area do euro
registe uma perda continuada de quotas de mercado mundiais, devido aos persistentes desafios de
competitividade (incluindo alguns de natureza estrutural) e ndo obstante o facto de os direitos aduaneiros
sobre exportagbes para os Estados Unidos serem um pouco mais baixos do que na altura das proje¢bes
de dezembro. As projeges de referéncia indicam que o crescimento anual do PIB real se situard em 0,9%
em 2026, 1,3% em 2027 e 1,4% em 2028. Em comparagdo com as proje¢ées de dezembro de 2025, o
crescimento do PIB foi revisto em baixa em 0,3 pontos percentuais para 2026 e 0,1 pontos percentuais para

2027, em virtude da intensificagdo da guerra no Médio Oriente, mantendo se inalterado para 2028.

De acordo com as projegdes, a inflagdo — medida pelo Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor
(IHPC) — devera aumentar acentuadamente para 3,1% no segundo trimestre de 2026, impulsionada pela
subida pronunciada da inflagdo dos pregos dos produtos energéticos em resultado da crise no Médio
Oriente, descendo para 2,8% no terceiro trimestre, apds redugdes dos pregos das matérias-primas
energeéticas, conforme implicito nos pregos dos futuros. As proje¢oes de referéncia indicam que a inflagdo
dos pregos dos produtos energéticos passara a ser negativa em 2027, devido sobretudo a efeitos de base
em sentido descendente dos pregos dos produtos energéticos, aumentando depois consideravelmente em
2028, altura em que se espera que a implementagdo do novo sistema de comércio de licengas de emisséo
da Uni&o Europeia (UE) - referido como “Comércio Europeu de Licengas de Emisséo 2” ou “CELE 2" -
tenha um impacto em alta de 0,2 pontos percentuais na inflagdo global. Projeta se que, a medida que as
pressdes sobre 0s custos decorrentes da subida acentuada dos pregos dos produtos energéticos se

repercutem nos pregos no consumidor dos produtos alimentares, a inflagdo dos pregos dos produtos
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alimentares suba a partir do final de 2026, abrandando depois em 2028. Segundo as proje¢des, a inflagéo
medida pelo IHPC excluindo produtos energéticos e produtos alimentares (IHPCX) registara uma
moderagdo, passando de 2,4% em 2025 para 2,1% em 2028. Ainda que a inflagdo medida pelo IHPCX
também seja afetada por pressbes sobre 0s custos advindas dos pregos mais elevados dos produtos
energéticos, considera se que tal é atenuado pelo ligeiro abrandamento das pressdes sobre 0s custos do
trabalho, pela anterior apreciacdo do euro e pela penetragdo das importagdes provenientes da China. De
um modo geral, as projegdes de referéncia indicam que a inflagdo medida pelo IHPC aumentaréa de 2,1%
em 2025 para 2,6% em 2026, descendo para 2,0% em 2027 e subindo subsequentemente para 2,1% em
2028. O crescimento dos saldrios registara uma modera¢do nos proximos anos, embora a um ritmo mais
lento do que o avangado em proje¢Ges anteriores, devido a alguns efeitos de compensagéo pela inflagédo
relacionados com o choque sobre 0s pregos dos produtos energéticos. Em comparagdo com as projegoes
de dezembro de 2025, as perspetivas para a inflagdo global medida pelo IHPC foram revistas em alta em
0,7 pontos percentuais para 2026, sobretudo em virtude da componente de pregos dos produtos
energéticos. Foram objeto de uma revisdo em alta de 0,2 pontos percentuais para 2027 e 0,1 pontos
percentuais para 2028, devido a repercusséo das pressées sobre 0s custos decorrentes dos pre¢os mais
elevados dos produtos energéticos no IHPCX e na componente de pregos dos produtos alimentares, ao

passo que a componente de precos dos produtos energéticos foi revista ligeiramente em baixa.

Além das projecées de referéncia, os especialistas do BCE prepararam cenarios hipotéticos alternativos,
que diferem em termos de pressupostos relativos a magnitude e persisténcia do choque sobre 0s pregos
dos produtos energéticos, ao seu impacto no enquadramento internacional e na incerteza, bem como a sua
propagacdo através de efeitos indiretos e de sequnda ordem a inflagdo. Estes cenarios oferecem exemplos
ilustrativos de trajetérias alternativas para os pregos das matérias-primas energéticas e a sua transmisséo
a economia da area do euro. Os especialistas do BCE néo atribuem quaisquer probabilidades a estes
cenarios, que servem sobretudo para salientar as principais incertezas em relagéo ao impacto do confiito.
Segquindo a convengdo habitual utilizada nas proje¢des dos especialistas do BCE/Eurosistema, estes
cenarios ilustram os impactos na economia da area do euro sem qualquer reagdo em termos de politica
monetaria ou orgamental para além dos fatores incluidos nas proje¢6es de referéncia. O cenario adverso
incorpora efeitos indiretos e de sequnda ordem mais fortes do que as proje¢des de referéncia, com vista a
captar possiveis néo linearidades na propagag¢do do choque inicial sobre os pre¢os dos produtos
energéticos a outros pregos no conjunto da economia. Pressupde uma subida muito mais pronunciada dos
precos dos produtos energéticos, assim como um aumento da incerteza e das repercussoes internacionais
adversas (por exemplo, uma menor procura externa). Parte se do pressuposto de que os pre¢os do petréleo
e do gas atingem, respetivamente, um maximo de 119 ddlares dos Estados Unidos por barril e 87 euros
por MWh no segundo trimestre de 2026, convergindo, no terceiro trimestre de 2027, para 0s pressupostos
das projegdes de referéncia. Em comparagdo com as projegbes de referéncia, o cenario adverso implica

que a inflagéo seria, respetivamente, 0,9 e 0,1 pontos percentuais mais elevados em 2026 e 2027, mas 0,5
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pontos percentuais mais baixa em 2028, devido a pressdes desinflacionistas decorrentes da rapida
normalizagéo dos pregos dos produtos energéticos nesse ano. Em contrapartida, o crescimento economico
seria inferior ao avangado nas proje¢ées de referéncia para 2026 e 2027, mas superior no tocante a 2028.
Comparativamente com o cenario adverso, o cendrio grave pressupbe um choque mais forte e mais
persistente sobre 0s pre¢os dos produtos energéticos, maior incerteza e efeitos indiretos e de segunda
ordem ainda mais fortes. Pressupde se que 0s pregos do petréleo e do gas atingem, respetivamente, um
maximo de 145 délares dos Estados Unidos por barril e 106 euros por MWh no segundo trimestre de 2026,
descendo depois a um ritmo muito mais lento e permanecendo, no resto do horizonte de projegéo,
consideravelmente acima dos pressupostos utilizados nas projegdes de referéncia e no cenario adverso.
Em comparagdo com as proje¢ées de referéncia, a inflagdo global seria significativa e persistentemente
mais elevada durante o horizonte de proje¢éo (1,8 pontos percentuais em 2026, 2,8 pontos percentuais em
2027 e 0,7 pontos percentuais em 2028). A diferenga significativa da inflagdo em 2028 entre o cenario
adverso (1,6%) e o cenério grave (2,8%), ilustrada na tabela 1, realga o papel fundamental da evolugéo do
conflito, as perturbagbes no abastecimento energético e a dimensdo dos mecanismos de propagagdo
desencadeados pelo choque na determinacao do impacto na inflagdo a médio prazo. O crescimento
econdémico seria 0,4 a 0,5 pontos percentuais mais baixo em 2026 e 2027, subindo depois para 0,5 pontos
percentuais acima das proje¢bes de referéncia em 2028. O aumento do crescimento na parte final do
horizonte de proje¢éo espelha a pressuposta subida dos rendimentos e da procura resultante da resposta

em sentido ascendente dos salarios apds a subida da inflagdo nos anos precedentes.

Por ditimo, um conjunto de proje¢bes baseadas em pressupostos técnicos com uma data de fecho da
informagéo de 4 de margo (incorporando informagéo relativa aos trés primeiros dias Uteis apos o inicio da
guerra no Médio Oriente) reflete perspetivas mais benignas, pressupondo se que 0s pregos do petroleo e
do gas atingem, respetivamente, um maximo de 79 délares dos Estados Unidos por barril e 48 euros por
MWh no segundo trimestre de 2026°.

Em consondncia com estas projecoes, a inflagéo situar se ia 0,3 pontos percentuais abaixo das proje¢ées
de referéncia finais em 2026 e 0,1 pontos percentuais abaixo das mesmas em 2027 e 2028, ao passo que

o crescimento seria 0,1 pontos percentuais mais elevados em cada ano do horizonte de proje¢éo”.

3 As proje¢des dos especialistas do BCE sdo produzidas de forma iterativa. Sdo atualizadas e aperfeigoadas, a medida
que é disponibilizada nova informag&o. As projecdes de referéncia referem se as proje¢des finais de margo de 2026,
que utilizam pressupostos técnicos com uma data de fecho da informagéo de 11 de margo. As proje¢des com uma
data de fecho da informagéo de 4 de margo referem se & anterior iteragdo das proje¢des dos especialistas do BCE,
elaboradas na fase inicial da guerra. S&o incluidas no quadro 1, de forma a dar uma indicagéo de perspetivas mais
benignas, em que os precos do petréleo e do gas baixariam mais rapidamente do que nas projecdes de referéncia
finais.
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Tabela 3 - Projecées para o Crescimento e a Inflagéo na Area do Euro

(variagiao anual em percentagem)

Margo de 2026 — projegoes de referéncia e cenarios

alternativos
Dezembro de Projegoes
2025 — com data de
projegéesde Projegoes Cenario Cenario | fecho da,“
referéncia |ye referéncia | adverso grave fnforc;r;a gae
4 de margo
PIB real 2025 1,4 1.5 1.5 1.5 1.5
2026 1,2 0.9 0.6 0.4 1
2027 1,4 1,3 1.2 0.9 1.4
2028 1,4 1.4 1.6 1,9 1.5
IHPC 2025 2,1 2.1 2.1 2.1 2.1
2026 1,9 2,6 3.5 4.4 2,3
2027 1,8 2 2.1 4.8 1,9
2028 2 2.1 1.6 2.8 2
IHPCX 2025 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
2026 2,2 2,3 2,4 2,6 2,2
2027 1,9 2,2 2,7 3.9 2
2028 2 2.1 2.1 2,9 2.1

Notas: Osvalores relativos ao PIB real referem-se ds médias anuais dos dados corrigidos de sazonalidade e
de dias dteis. Os dados histdricos podem divergir das publicacdes mais recentes do Eurostat, devido o
divulgacdes de dados apds a data de fecho da informagdo subjacente és proje¢des. Osdados para as
projecdes de referéncia estdo disponiveis, também com frequéncia trimestral, para descarregamento

da basede dados das projecdes macroecondmicas no sitio do BCE.

Podemos assim concluir que estamos sobre a presséo de cendrios preocupantes que impactam

exercicio de 2026, que por certo também nos afetaréo.
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Analise Financeira

A CCDR Alentejo, I.P., decorrente da sua atividade em 2025, gerou fluxos financeiros que geraram os

mapas seguintes, os quais pretendem demonstrar a posi¢éo financeira no final do ano econémico.

Neste capitulo a analise do Balanco e da Demonstracao dos Resultados de 2024, ndo estéo reexpressos.

Tal facto é apresentado no capitulo Demonstragdes Financeiras (pag. 58 e 59).

Toda a informag&o financeira é apresentada em euros (€).

Balanco

Em termos de balango, 0 mesmo demonstra, a data de 31 de dezembro de 2025, a situagao financeira da
instituicdo. Em termos de ativo* (Tabela 4) verifica-se um crescimento global do ativo em 15%, sendo
proporcionado por um aumento proporcional, quer no ativo corrente® (15%) quer no ativo néo corrente
(15%).

Tabela 4 - Evolugéo do Ativo 2024/2025

| paas | A 202412025

Ativo

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 787 229,82 622 033,54 27% 165 196,28
Ativos intangiveis 9225,00 98 080,97 -91% - 88 855,97
Ativos bioldgicos 1685 383,36 1508 333,36 12% 177 050,00
Participacdes financeiras 105 250,69 40420,00 160% 64 830,69
Outras contas a receber 10 885,69 100% 10 885,69
2597 974,56 2268 867,87 15% 329 106,69

Ativo Corrente

Inventarios 95 071,47 37081,89  156% 57 989,58
Ativos biolégicos 793 666,15 215640,00  268% 578 026,15
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 221 960,42 67 321,72 230% 154 638,70
Clientes, contribuintes e utentes 274 606,30 1005 820,06 -73% - 731213,76
Estado e Outros Entes Publicos 174 216,84 170 297,56 2% 3919,28
Outras contas a receber 1658 002,56 2754 528,32 -40% - 1096525,76
Diferimentos 18007,16 348003,33 -95% - 329996,17
Outros ativos financeiros 10900 000,00 - 100% 10900 000,00
Caixa e depositos 13113 980,50 19 173 446,43 -32% - 6059465,93
27 249 511,40 23772 139,31 15% 3477 372,09
Total do ativo 29 847 485,96 26 041 007,18 15% 3806 478,78

4 Um ativo € um recurso presentemente controlado pela entidade publica como resultado de um evento passado [§
88 da Estrutura Conceptual (Anexo | do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de novembro)]

5 Ativo corrente engloba os bens e direitos de uma entidade que se espera converter em dinheiro, vender ou consumir
no curto prazo, geralmente num periodo inferior a 12 meses
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Independentemente que ao nivel das demonstragdes financeiras seja expresso um maior detalhe referente
a composicdo do ativo, importa salientar que 0 mesmo ja reflete, ao nivel dos ativos fixos tangiveis, a
incorporacéo de todos os bens que advém da integragé@o da ex-Direg@o Regional de Agricultura e Pescas
do Alentejo, da ex-Dire¢do Regional de Cultura do Alentejo e da parte correspondente a Dire¢éo Geral do
Territorio (Servigos de Beja). O impacto liquido da incorporagéo tem alguma expressividade financeira e
nao tem mais considerando a antiguidade dos bens, pois, em grande maioria 0s mesmos ja se encontravam

totalmente depreciados®.

Relativamente ao passivo’ (Tabela 5) verifica-se um acréscimo global de 38%.
Tabela 5 - Evolugéo do Passivo 2024/2025

| paas | A 202412025

Passivo
Passivo nao corrente

Provisdes 2110227,58 390 457,03 440% 1719770,55
Outras contas a pagar 560 997,31 512 724,49 9% 48272,82
2671224,89 903181,52  196% 1768 043,37

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 129 179,96 100% 129 179,96
Fornecedores 73853,74 346 323,23 -79% - 272 469,49
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 22670,35 -100% - 22670,35
Estado e Outros Entes Publicos 10 474,63 3 868,36 171% 6606,27
Outras contas a pagar 7 556 485,50 11787 972,53 -36% - 4231487,03
Diferimentos 7648 779,23 27678,17 27535% 7621 101,06
15 418 773,06 12188 512,64 27% 3230 260,42
Total do Passivo 18 089 997,95 13091 694,16 38% 4998 303,79

O resultado da diferenga entre o ativo e 0 passivo é o patriménio liquido® (Tabela 6), o qual decresceu no
periodo de relato em 9%, quer pelos resultados transitados incorporados (-6%), quer pelo préprio resultado

do exercicio (-20%).

Tabela 6 - Evolugéo do Patriménio Liquido 2024/2025

| paas | £ 202412025

Patriménio Liquido
Patriménio/Capital
Resultados transitados 8772088,02 9327820,47 -6% - 555 732,45
Ajustamentos em ativos financeiros 46 939,03 100% 46 939,03
Outras variagdes no patriménio liquido 179 432,77 179432,77 0% -
Resultado liquido do periodo 2759028,19 3442 059,78 -20% - 683 031,59
Total do patriménio liquido 11757 488,01 12 949 313,02 -9% - 1191825,01

6 A depreciagéo é o reconhecimento contabilistico da perda de valor de um bem ao longo da sua vida Util.

7 Um passivo é uma obrigagéo presente originada num evento passado que gera uma saida de recursos [§ 96 do
Estrutura Conceptual (Anexo | do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de novembro)].

8 O patriménio liquido (PL) de uma entidade publica corresponde ao valor agregado dos seus ativos, deduzidos dos
passivos, com referéncia a data de relato financeiro [§ 87 da Estrutura Conceptual (Anexo | do Decreto-Lei n.°
192/2015, de 11 de novembro)].
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Estes valores referentes ao balango s&o explicitados, com detalhe, nas demonstragdes financeiras, no

sentido de se compreender a sua composigao e origem.

Demonstracao de Resultados

Contrariamente ao balango que reflete a posi¢ao, continuada no tempo, da instituicdo a 31 de dezembro

de 2025, a demonstragao de resultados imprime a posi¢éo exclusiva do ano econémico de 2025.

Assim, e decorrente da atividade do ano 2025 verifica-se um aumento bastante expressivo dos
rendimentos® que ascendeu cerca de 40,6 M€ (que representa uma variagdo comparativa de 32%),

conforme Tabela 7.

Tabela 7 - Comparagéo dos Rendimentos entre os anos 2025 e 2024

A 2024/2025
2005 | 2024 | % | e |

Impostos, contribuicdes e taxas 2220512,71 1912 209,66 16% 308 303,05
Vendas 453 393,90 359 040,29 26% 94 353,61
Prestacdes de servigos e concessdes 941 258,11 728671,20 29% 212 586,91
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 36 161 354,21 26 273 530,56 38% 93887 823,65
Reversoes 31015,18 100% 31015,18
Ganhos por aumentos de justo valor 311982,57 513503,45 -39% - 201 520,88
Outros rendimentos 518 605,88 1104874,98  -53% - 586 269,10
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 973,23  -100% - 973,23

Total dos Rendimentos 40 638 122,56 30 892 803,37 32% 9745 319,19

Em contraponto aos rendimentos existem os gastos'? (Tabela 8), os quais atingiram cerca de 37,8 M€, o

que representa mais 38% do que no ano transato.

Tabela 8 - Comparagao dos Gastos entre os anos 2025 e 2024

A 2024/2025
s | | s | o

Transferéncias e subsidios concedidos 13210 107,67 5829833,39  127% 7380 274,28
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos

) - . 528 462,51 579 490,18 -9% - 51027,67
inventdrios transferidos
Fornecimentos e servicos externos 3952 196,37 2237711,66 77% 1714 484,71
Gastos com o pessoal 17 538 093,22 17 275 873,56 2% 262 219,66
Gastos de depreciacao e de amortizagao 410 703,96 330 206,10 24% 80 497,86
Perdas por imparidade 237367,23 -100% - 237 367,23
Provisdes do periodo 1719770,55 390 457,03 340% 1329 313,52
QOutros gastos 519 760,09 569 804,44 -9% - 50 044,35
Total de Gastos 37 879 094,37 27 450 743,59 38% 10 428 350,78

9 Rendimentos s&o aumentos no patriménio liquido, que ndo sejam os resultantes de contribui¢des para o patriménio
liquido [§103 da Estrutura Conceptual (Anexo | do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de novembro)].

10 Gastos s&o diminuigdes no patriménio liquido, que ndo sejam as resultantes de distribuicdes do patriménio liquido
[§104 da Estrutura Conceptual (Anexo | do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de novembro)].
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Fluxos de Caixa

Considerando a analise efetuada aos Fluxos de Caixa'! (Tabela 9), nomeadamente no comparativo do que
ocorreu com 2024, verifica-se uma diminui¢do de 24% no saldo ao nivel das atividades operacionais, um
aumento de 236% ao nivel das atividades de investimento e uma continuidade da inexisténcia de fluxos de
financiamento, promovendo um aumento global de 25% no saldo para a geréncia seguinte na comparagao
dos anos 2025 e 2024.

Tabela 9 - Comparagéo dos Fluxos de Caixa entre os anos 2025 e 2024

008 BE CANA £\ 20012005

2025 | 2024 | % [ € |
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) 5454 034,11 7 151 889,37 -24% (1 697 855,26)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) (613 500,04) (182 422,04) 236% (431 078,00)

Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c) - - -

Variacao de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c) 4 840 534,07 6969 467,33 -31% (2 128 933,26)

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

Saldo de Geréncia Anterior 19 173 446,43 12 203 979,10 57% 6 969 467,33
De Execucdo Orcamental 6 697 813,76 3206 370,34 109% 3491 443,42
De Operacdes de Tesouraria 12 475 632,67 8 997 608,76 39% 3478 023,91

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

Saldo para a Geréncia Seguinte 24 013 980,50 19 173 446,43 25% 4 840 534,07
De Execucdo Orcamental 11 689 260,94 6 697 813,76 75% 4991 447,18
De Operagdes de Tesouraria 12 324 719,56 12 475 632,67 -1% (150 913,11)

Acresce ainda referir que a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa se encontra desenvolvida e melhor

pormenorizada nas Demonstragdes Financeiras.

Indicadores Economico-Financeiros

Apresentam-se, de seguida, alguns dos principais indicadores econdmico-financeiros, de liquidez,

rentabilidade e estrutura financeira, apurados para o periodo de 2022 a 2025.

No periodo em causa importa referir que existe uma alteragdo juridica da entidade, a qual ocorre a

31/05/2023, quando a CCDR Alentejo passa a ser classificada como Instituto Publico de Regime Especial

" Alinformagao sobre os fluxos de caixa da entidade publica contribui para a avaliagdo do seu desempenho financeiro
e da sua liquidez e solvéncia. Indica, por exemplo, como a entidade publica usou e reembolsou financiamentos durante
o periodo e se adquiriu ou alienou ativos fixos tangiveis. Também identifica os fundos recebidos, por exemplo, através
de impostos, e transferéncias [§34 da Estrutura Conceptual (Anexo | do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
novembro)].
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e decorre, nessa transigao, uma alterag@o de NIPC. Face ao exposto, 0 ano de 2023 é composto de duas

contas de geréncia e, por isso, é expressa essa diferenciagao.

Tabela 10 - Indicadores Econoémico-Financeiros - 2022 a 2025

CCDRA CCDR Alentejo, I.P.
NIPC 600075826 NIPC 517699044

Liquidez Geral Ativo Corrente (ou CP) 165 192 154 199 177
quidez Gera Passivo Corrente (ou CP) ’ ’ } ’ ’

Ativo Corrente — Inventarios

Liquidez Liquidez Reduzida "’ 1,65 1,22 1,54 1,98 1,76
Passivo Corrente

Caixa e Depésitos

Liquidez Imediata T 1,38 1,17 0,76 1,78 0,85
Passivo Corrente

Rentabilidade L
operacional do Volume | Reswltados Operacionais (EBIT) _ ) o 76,39 -341,86 26,97 100,68 185,33
de Negocios (ROVN) Volume de Negoécios

Rentabilidade do Resultados Liguid
Rentabilidade | Patriménio Liquido Resultados Liguidos | 19,68 -81,13 52,71 26,58 42,08

(RPL) Patriménio Liquido

Rentabilidade

Operacionaldo Ativo |  Resultados Operacionais (EBIT) _ , o 10,89 -14,39 19,77 11,60 2,45
(ROA) Ativo
Autonomia Financeira Patriménio Liquido 0,39 0,18 0,36 0,50 0,39
Ativo
Estrutura imoénio Liqui,
. Solvabilidade Patriménio Liguido 0,64 0,22 0,55 0,99 0,65
Financeira Passivo
Passivo
Endividamento e 0,61 0,82 0,64 0,50 0,61
tivo

Liquidez Geral

A liquidez geral € um indicador que relaciona, por meio de um récio, o ativo de curto prazo (ativo corrente)
com o passivo de curto prazo (passivo corrente), com o objetivo de medir a capacidade que a entidade tem

para fazer face as responsabilidades de curto prazo.

Pretende-se, com o indicador, relacionar agregados do ativo que sejam facilmente “transformaveis em
dinheiro”, com agregados do passivo, de modo a avaliar as dificuldades de tesouraria. Assim, quanto mais
elevado se apresenta o racio, maior é a capacidade para fazer face as responsabilidades no curto prazo.
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Gréfico 1 - Liquidez Geral

1,77
1’65 '

2022 Jan/2023 Jun/2023 2024 2025
a a
Mai/2023 Dez/2023

Em 2025, verificou-se uma descida ligeira no indicador, comparativamente com o periodo homdlogo (de

1,99 em 2024 para 1,80 em 2025), fruto do aumento do passivo de curto prazo pelos diferimentos.

Liquidez Reduzida

O indicador de liquidez reduzida assume uma interpretagao idéntica ao referido para a liquidez geral, pese
embora a rapidez da satisfa¢do da divida seja agora analisada de uma forma mais restrita, isto €, ndo tendo
em consideragao o valor das existéncias. Desta forma, quanto mais elevado se apresenta o racio, maior é

a capacidade de fazer face as responsabilidades.

Grafico 2 - Liquidez Reduzida

'I

2022 Jan/2023 Jun/2023 2024 2025
a a
Mai/2023 Dez/2023

A semelhanca do indicador da liquidez geral, a liquidez reduzida tem o mesmo comportamento, verificando-

se uma diminuig&o ligeira no periodo de anélise.
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Liquidez Imediata

Este indicador mede o grau em que os créditos de curto prazo estéo passiveis de ser cobertos pelos meios

financeiros liquidos (caixa e bancos).

Grafico 3 - Liquidez Imediata

2022 Jan/2023 Jun/2023 2024 2025
a a
Mai/2023 Dez/2023

Com o valor do indicador desceu em 2025 considerando 0 aumento do passivo por diferimentos.

Rentabilidade Operacional do Volume de Negocios (ROVN)

Este récio indica a margem final obtida através das vendas e prestacdes de servigos. Os valores para este

racio serao tanto melhores quanto maior for o valor apurado.

Gréfico 4 - Rentabilidade Operacional do Volume de Negdcios (ROVN)

100,68
|

26,97

Jan/t023 1An/2023
a
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Assim, em 2025, este indicador apresentava valor positivo, demonstrando que o0s resultados operacionais
estavam a ser cobertos pelas vendas e pelas prestagdes de servigos. No contexto da CCDR Alentejo, I.P.

o indicador tem sido crescente, o que evidencia uma sustentabilidade da atividade operacional.
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Rentabilidade do Patriménio Liquido (RPL)

A “Rentabilidade do Patriménio Liquido” é um indicador de desempenho dos capitais investidos,
independentemente da forma de financiamento. Este indicador apresenta o peso dos resultados liquidos
no patriménio liquido, determinando a sobrevivéncia financeira no longo prazo e a atragdo de capitais

alheios.

Gréfico 5 - Rentabilidade do Patriménio Liquido (RPL)

Jan/2023 Jun/2023

a
Mai/p023 Dez/2023

Nos ultimos 3 periodos de analise verifica-se que o indicador tem um comportamento oscilante. Este
indicador, em 2025, deriva de uma descida dos resultados liquidos, que, no peso total do patrimonio revela

um acréscimo do indicador.

Rentabilidade Operacional do Ativo (ROA)

Este indicador transmite informagdo sobre a capacidade de os ativos gerarem resultados para sua

sustentabilidade financeira.

Grafico 6 - Rentabilidade Operacional do Ativo (ROA)

Jan/2023 Jun/2023
a
ai/20 Dez/2023
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Pela medi¢ao deste indicador nos 3 ultimos periodos de anélise demonstra-se que em 2024 o indicador
diminuiu 8%, mas em 2025 volta a subir substancialmente, nomeadamente pela eficiéncia operacional

traduzida no resultado obtido.

Autonomia Financeira

A autonomia financeira mede o seu grau através da comparacgao entre “Patriménio liquido” e “Ativo”. Assim,
quanto maior o grau de “Autonomia financeira”, maior sera a capacidade de a entidade fazer face aos seus

compromissos financeiros de longo prazo.

Gréfico 7 - Autonomia Financeira

2022 Jan/2023 Jun/2023 2024 2025
a a
Mai/2023 Dez/2023

Desde 2023 que se verifica uma subida gradual e proporcional, o que evidencia uma sustentabilidade e,
necessariamente, uma autonomia financeira forte, considerando patriménio liquido da entidade, com um

ligeiro decréscimo em 2025.

Solvabilidade

Este indicador representa, por meio de um racio, 0 peso do Patriménio liquido no total do Passivo. Assim,
quanto mais elevado o indicador, melhor solugéo existe para com o Patrimonio Liquido fazer face a dividas

de curto, médio e longo prazos.
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Gréfico 8 - Solvabilidade

2022 Jan/2023 Jun/2023 2024 2025
a a
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A semelhanga da Autonomia Financeira, a Solvabilidade tem o mesmo comportamento crescente ao longo

dos periodos analisados, com um decréscimo em 2025 por conta dos diferimentos de rendimentos.

Endividamento

Este indicador representa, por meio de um racio, o peso do Passivo no Ativo. Assim, quanto mais elevado

se apresentar, maior seré o endividamento, visto aumentar a diferenga entre Ativo e Passivo.

Gréfico 9 - Endividamento

2022 Jan/2023 Jun/2023 2024 2025
a a
Mai/2023 Dez/2023

Assim, considerando que a leitura deste indicador é “quanto mais baixo melhor”, verifica-se uma melhoria

gradual durante os periodos de andlise, correspondendo, igualmente, a uma descida progressiva que
tendera a estabilizar.
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Analise Orcamental

Execucao da Receita

No exercicio orgamental em andlise, a receita cobrada atingiu um montante superior a 36,6 milhdes de
euros e uma taxa de execugédo de 75%. As receitas correntes corresponderam a 66% do total da receita

total arrecada, a receita de capital a 14%.

A receita corrente aumentou cerca de 10,08 milhdes de euros (+50%), devido, essencialmente, ao aumento
verificado nas taxas, multas e outras penalidades (+14%), transferéncias correntes (+54%) e Vendas de
bens e Servigos (+64%).

A receita de capital sofreu um decréscimo de cerca de 38% face ao ano anterior devido a diminuigao

verificada nas transferéncias de capital.

Tabela 11 - Execugéo da Receita 2025

[ 0000 25 0000 | 2004 |
TN O O N il I
Prevista Cobrada Execucao [no Total Cobrada
Taxas, Multas e Outras Penalidades 2615670,00 2358 930,02 90% 5% 2078 239,65 14% 280690,37
05 Rendimentos de Propriedade 633 886,00 497 105,64 78% 1% 385643,11 29% 111 462,53
06 [Transferéncias e Subsidios Correntes 33877 408,00 26417 323,08 78% 58% 17 120 659,90 54% 9296 663,18
07 Vendas de Bens e Servicos 1429011,00 904 792,10 63% 2% 552 945,59 64% 351 846,51
08 Outras Receitas Correntes 45 457,00 45446,21 100% 0% 100% 45446,21
Total de Receitas Correntes| 38 601432,00 30223 597,05 78% 66% 20 137 488,25 50% 10 086 108,80
09 Venda de Bens de Investimento 20 000,00 0% 0% 0%
10 Transferéncias e Subsidios de Capital 10 237 987,00 6377601,08 62% 14% 10 296 096,65 -38% |- 3918495,57
Total de Receitas de Capital 10 257 987,00 6377601,08 62% 14% 10 296 096,65 -38% |- 391849557
Total de Receitas (Correntes e de Capital) 48 859 419,00 36 601 198,13 75% 80% 30 433 584,90 20% 6167 613,23

15 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 15232,00 2945,07 19% 0% 50,00 | 5790% 2895,07
16 Saldo da geréncia anterior 9131824,00 8968 288,81 20% 1891448,83 374% 7076 839,98
Total de Outras Receitas 9147 056,00 8971 233,88 98% 20% 1891498,83 374% 7079 735,05
TOTAL das RECEITAS 58 006 475,00 45572 432,01 79% 100% 32325 083,73 41% 13247 348,28

Taxas, Multas e Outras Penalidades

As taxas, multas e outras penalidades aumentaram 280.690,37€ (+14%). Tal facto é justificado pelo
aumento de todas as rubricas, conforme se pode observar no mapa seguinte, destacando-se a rubrica das
taxas sobre licenciamentos diversos concedidos a empresas (154%), onde se encontram as taxas SIR,
assim como a rubrica das coimas e penalidades por contraordenagdes (151%).
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Tabela 12 - Taxas, Multas e Outras Penalidades

Grupo Descricao 2025 2024 % €
04 Taxas, Multas e Outras Penalidades 2 358 930,02 2078 239,65 14% 280 690,37
Taxas 2308 064,14 2057 985,32 12% 250 078,82
Taxas sobre licenciamentos diversos concedidos a empresas 88577,95 34939,35 154% 53 638,60
Outras taxas diversas 2219 486,19 2023 045,97 10% 196 440,22
Multas e outras penalidades 50 865,88 20 254,33 151% 30611,55
Coimas e penalidades por contra-ordenagoes 50 865,88 20 254,33 151% 30611,55

Rendimentos de Propriedade

Os rendimentos de propriedade advém, essencialmente, dos contratos de arrendamento rural, acordos

cinegéticos e arrendamentos de campanha.

Estes rendimentos apresentaram um acréscimo superior a 111.462,53€ (+29%) face ao periodo homélogo,
atentas as taxas de atualizagdo a que est&o sujeitos, por fora do indice de Pregos no Consumidor e outras
condicionantes, nomeadamente a melhor organizagdo dos processos relativos aos arrendamentos,

conforme se pode verificar no mapa seguinte.

Tabela 13 - Rendimentos de Propriedade

A 2024/2025

Grupo Descricao 2025 2024 % €
05 Rendimentos de propriedade 497 105,64 385 643,11 29% 111 462,53
Rendas 497 105,64 384 669,88 29% 112 435,76
Terrenos 447 910,84 362 452,47 24% 85 458,37
Outros / Outras Rendas 49 194,80 22217,41 121% 26977,39
Rend. Propriedade - Juros - Administracées Publicas - 973,23 -100% 973,23
Administracao Central - Estado 973,23 -100% |- 973,23

Transferéncias e Subsidios Correntes

Estas transferéncias contemplam as Transferéncias de Orgamento do Estado (quer ao nivel do
funcionamento da instituicdo quer a contrapartida nacional para a execugéo dos projetos), assim como a
transferéncia de fundos europeus para a execugdo dos projetos em que a CCDR Alentejo, |.P. obteve
candidatura aprovada, quer enquanto beneficiario final, quer como beneficiario intermediario (no caso do

PRR em investimentos estruturantes).

Verifica-se que estas transferéncias tiveram um acréscimo de 9.296.663,18€ (+54%) face ao periodo
homologo, conforme tabela seguinte.
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Tabela 14 - Transferéncias Correntes

/\ 2024/2025
Descricao

Transferéncias correntes 26 417 323,08 17 120 659,90 54% 9296 663,18
Administracdo Central 14 213 487,08 12742 696,74 12% 1470790,34
Estado 12616 267,29 11981 352,07 5% 634 915,22
Estado - Participacao portuguesa em projectos co-financiados 601 079,83 476 230,06 26% 124 849,77
Servigos e fundos auténomos 600 000,00 3278,96 | 18198% 596 721,04
Servigos e fundos auténomos - Participagdo portuguesa em

vicos efundos Pagao portug 190029,48 134387,65 |  41% 55641,83
projetos cofinanciados
Ser\(lgos efungos agtonomos - Participagao comunitaria em 206 110,48 147 448,00 40% 58662,48
projectos co-financiado
Transf. Correntes - Resto do Mundo 12 203 836,00 4377 963,16 179% 7825872,84
Uniao Europeia - Instituicdes 12203 836,00 4377 963,16 179% 7825872,84

Vendas de Bens e Servigos

A venda de bens e servicos correntes aumentou 351.846,51€ (+64%). Este aumento ocorreu,

essencialmente, pelos seguintes motivos:

e Aumento na venda de bens, no montante de 227.628.53€ (+78%), das quais se destaca ao
aumento da venda de produtos agricolas e pecuérios, com um acréscimo de 215.979,78 (+79%);
e Aumento nas prestacbes de servi¢os, no montante de 124.217,98€ (+47%), com um acréscimo

bastante significativo de quase todas as rubricas.

Tabela 15 - Venda de Bens e Servigos Correntes

Grupo Descricao 2025 2024 % €
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 904 792,10 552 945,59 64% 351 846,51
Venda de Bens 517 692,58 290 064,05 78% 227 628,53
Livros e documentacao técnica 21,35 35,05 -39% 13,70
Publicacdes e impressos 781,51 -100% 781,51
Produtos agricolas e pecuarios 489 946,76 273 966,98 79% 215979,78
Produtos alimentares e bebidas 8682,02 15 280,51 -43% 6 598,49
Desperdicios, residuos e refugos 1006,00 100% 1006,00
Outros / Venda de bens 18 036,45 100% 18 036,45
Servigos 387 099,52 262 881,54 47% 124 217,98
Aluguer de espacos e equipamentos 35672,48 22 660,34 57% 13012,14
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 234 894,26 144 007,27 63% 90 886,99
Vistorias e ensaios 29541,84 35599,14 -17% 6 057,30
Alimentacéo e alojamento 5121,69 3009,06 70% 2112,63
Outros 81 869,25 57 605,73 42% 24263,52

Outras Receitas Correntes

As outras receitas correntes sdo uma rubrica residual, na qual a maioria da receita arrecada compreende
situacdes pontuais. Em 2025 verifica-se a utilizacdo desta rubrica pela primeira vez em montante na ordem
dos 45.446,21€.
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Trata-se esta de uma rubrica residual e de manifesta dificuldade de previsdo e na qual os valores

arrecadados se revelam de pouca relevancia.

Tabela 16 - Outras Receitas Correntes

Descricao

08 Outras receitas correntes 45 446,21 - 100% 45 446,21
Outras 45 446,21 - 100% 45 446,21
Outras / Outras receitas correntes 45 446,21 100% 45 446,21

Transferéncias e Subsidios de Capital

Nas transferéncias de capital, para além das transferéncias do Or¢camento do Estado s&o ainda

contabilizadas as receitas provenientes das comparticipagdes de projetos comunitarios, nacionais e outros.

Aqui verifica-se uma diminuicao de -3.918.495,57€ (-38%), muito relacionada com a existéncia de saldos
PRR ja na posse da CCDR Alentejo, I.P., nomeadamente para fazer face aos projetos promovidos pelos
Municipios onde a CCDR Alentejo, I.P. € um beneficiario intermediario. O desfasamento entre as verbas

transferidas e a respetiva execugéo conduz a este decréscimo.

Tabela 17 - Venda de Bens de Investimento

Descricao

10 [Transferéncias de capital 6377 601,08 10 296 096,65 -38% |- 3918495,57
Administracao central 6310 235,08 10 186 025,45 -38% (- 3875790,37
Estado 120 726,00 100% 120 726,00
Estado - Participacdo comunitdria em projectos co-

-stado pac prol 508725655 | 1018175841 -41% |- 419450186
financiados
Servigos e fundos auténomos 4267,04 -100% 4267,04
Serv. fund 6 - Participaca itari jet

ery un.os auténomos - Participacao comunitdria projetos 202252,53 100% 202252,53
cofinanciados
Resto do mundo 67 366,00 110 071,20 -39% |- 42 705,20
Unido Europeia - Instituicoes 67 366,00 110 071,20 -39% 42 705,20

Outras Receitas

As outras receitas compreendem apenas as rubricas respeitantes a Reposicbes nédo abatidas nos

Pagamentos e ao Saldo da Geréncia Anterior.

Tabela 18 - Reposigbes Nao Abatidas nos Pagamentos

Descricao

15 Reposicoes nao abatidas nos pagamentos 2945,07 50,00 | 5790% 2 895,07
Reposicoes nao abatidas nos pagamentos 2945,07 50,00 | 5790% 23895,07
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 2945,07 50,00 5790% 2 895,07

Quando comparado com o periodo homdlogo verifica-se um acréscimo nas Reposigdes ndo abatidas nos

pagamentos de 2.895,07€, mas que néo tem expressividade no total da receita.
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No entanto, ao nivel do saldo de geréncia anterior verifica-se um acréscimo de 7.076.839,98€ (+374%),
nomeadamente em saldo na posse do servico no valor de 4.642.844,87€ (+245%), assim como o saldo
proveniente da Diregcao Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo, no valor de 2.433.995,11€., conforme

mapa seguinte.

Tabela 19 - Saldo de Geréncia Anterior

Descricao
16  |Saldo de geréncia anterior 8968 288,81 1891 448,83 374% 7 076 839,98
Saldo Geréncia Anterior - Saldo Orcamental 8968 288,81 1891 448,83 374% 7 076 839,98
Na posse do servigo 6534 293,70 1891 448,83 245% 4642 844,87
Na posse do servigo - Consignado 2433995,11 100% 2433995,11

Execucao da Despesa

A execugao da despesa ascendeu, em 2025, a cerca de 33,9 milhGes de euros, resultando numa taxa de

execucado de cerca de 68%.

As despesas correntes ascenderam a mais de 33,1 milhdes de euros e as de capital a mais de 706 mil

euros, com um peso relativo de 98% e 2%, respetivamente.

Comparativamente a 2024, verifica-se um aumento de 32%, que representa cerca de 8,2 milhdes de euros,
onde a despesa corrente (+ 31%), cerca de 7,78 milhdes de euros, e mais 469.880€ nas despesas de
capital (+198%).

Tabela 20 - Execugéo da Despesa 2025

[ 0 205 00 | 2024 |  A2024/2005 |

I -0 Sl R I I
01 Despesas com Pessoal 19923 299,00 17 396 158,45 87% 51% 17 325549,41 0% 70609,04
02 Aquisicao de Bens e Servicos 5649514,00 3439 440,38 61% 10% 2208 034,50 56% 1231405,88
04 Transferéncias Correntes 21904 635,00 11857 555,33 54% 35% 5643593,18 110% 6213962,15
05  |Subsidios 852 403,00 449 368,95 53% 1% 186 240,21 141% 263128,74
06 Outras Despesas Correntes 158 467,00 33761,51 21% 0% 26 846,73 100% 6914,78
Total de Despesas Correntes 48 488 318,00 33176 284,62 68% 98% 25 390 264,03 31% 7 786 020,59
07 Aquisicao de Bens de Capital 1258 505,00 706 886,45 56% 2% 237 005,94 0% 469 880,51
Total de Despesas de Capital 1258 505,00 706 886,45 56% 2% 237 005,94 198% 469 880,51
TOTAL das DESPESAS| 49746 823,00 33883171,07 68% 100% 25 627 269,97 32% 8255901,10

Despesas com Pessoal

As despesas com pessoal apresentaram, em 2025, um aumento de 70.609,00€ relativamente a 2024

(+0,4%), ascendendo a cerca de 17,4 milhdes de euros.
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Tabela 21 - Despesas com Pessoal

A\ 2024/2025
Grupo Descricao 2025 2024 % €
01 [Despesas com o pessoal 17396158,45 | 1732554941 | 0,4% 70 609,04
[Remuneracaes certas e permanentes | 1383213588 1370329409 09% | 12884179 |
|Abonos variaveis ou eventuais | 240 161,39 | 344 230,17 | -30,2% |- 104 068,78 |
[seguranca social |  3323861,18] 327802515] 14% | 4583603 |

Aquisicdo de Bens e Servigos

As aquisi¢bes de bens e servigos, apresentaram um acréscimo de despesa de 1.231.405,88€ (+56%)
relativamente a 2024. Para o0 mesmo contribuiu a aquisigdo de bens com 52.424,72€ (+15%) e aquisi¢éo
de servigos com 1.178.981,16€ (+64%).

Verificam-se acréscimos de despesa em quase todas as rubricas, nomeadamente devido a dois fatores
primordiais: (1) 0 aumento de necessidades de aquisi¢do de bens e servigos face as diversas competéncias
e recursos fisicos da CCDR Alentejo, I.P.; (2) 0 aumento do custo dos bens e servigos, considerando o

enquadramento economico do pais e do mundo.
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Tabela 22 - Aquisi¢éo de Bens e Servigos

Descricao
02 Aquisicao de bens e servigos 3439 440,38 2208 034,50 56% 1231 405,88
Aquisicdo de bens 408 605,76 356 181,04 15% 52424,72
Matérias-primas 154 569,72 140 231,02 10% 14 338,70
Combustiveis e lubrificantes 148 810,46 141 040,82 6% 7769,64
Limpeza e higiene 8590,80 5682,10 51% 2908,70
Alimentacao - Géneros p/ confecionar 1704,85 -100% |- 1704,85
Vestudrio e artigos pessoais 11,56 512,30 -98% |- 500,74
Material de escritério 8640,55 4193,46 106% 4447,09
Produtos quimicos e farmacéuticos 19 028,40 10 021,56 90% 9006,84
Material de transporte - pecas 10 248,34 9421,47 9% 826,87
Outro material - pecas 2377,61 6682,90 -64% |- 4305,29
Prémios, condecoracgdes e ofertas 10 288,68 9840,00 5% 448,68
Livros e documentagéo técnica 44,41 386,93 -89% - 342,52
Outros bens 45 995,23 26 463,63 74% 19 531,60
Aquisicdo de servicos 3030 834,62 1851 853,46 64% 1178 981,16
Encargos das instalagdes 237 017,02 203 196,42 17% 33820,60
Limpeza e higiene 178 474,68 129 808,05 37% 48 666,63
Conservagao de bens 275683,37 78910,24 249% 196 773,13
Locacgéo de edificios 662 627,80 49962,64 | 1226% 612 665,16
Locagdo de material de transporte 149 516,56 166 536,60 -10% |- 17 020,04
Locagéo de outros bens 1461,97 487,08 200% 974,89
Comunicagbes 83 856,42 34 645,25 142% 49211,17
Transportes 29618,58 36 893,24 -20% |- 7 274,66
Representacgdo dos servicos 28 540,62 15 028,30 90% 13512,32
Seguros 4008,96 299,71 34% 1012,25
Deslocacgbes e estadas 56 043,28 26 781,00 109% 29 262,28
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 122 708,70 118 131,62 4% 4577,08
Formacao 30023,37 16 545,05 81% 13478,32
Semindrios, exposicoes e similares 57 654,84 83 166,85 -31% |- 25512,01
Publicidade 54 072,79 42 029,76 29% 12 043,03
Vigilancia e seguranca 185 602,05 146 020,17 27% 39581,88
Assisténcia técnica 77 562,78 77 629,90 0% - 67,12
Outros trabalhos especializados 720 887,70 475 965,69 51% 244 922,01
Outros servicos de satde 3555,00 1215,00 193% 2 340,00
Outros servigos 71918,13 145 903,89 -51% - 73985,76

Transferéncias e Subsidios Correntes

As transferéncias correntes, apresentaram, relativamente aos valores executados no ano anterior, um
aumento na ordem dos 6.213.962,15€ (+110%).

As transferéncias para a administragéo local respeitam as verbas transferidas para os Municipios referente

aos projetos PRR onde a CCDR é beneficiaria intermediaria, nomeadamente:

e Areas de Acolhimento Empresarial com 6.865.519,00€

e Escolas novas ou renovadas com 3.719.743,84€

o Ponte Internacional sobre o Rio Sever com 65.329,75€

e Areas de Acolhimento Empresarial — Rotunda da EN246 com 14.063,57€

As Instituicdes sem fins lucrativos assumiram um acréscimo nas transferéncias de 3.406,30 (+131%),

enquanto as familias viram as transferéncias aumentar 39.269,13€ (+1753%).
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Relativamente a Unido Europeia, e relacionado com transferéncias no @mbito do projeto AURORAL onde
a CCDR Alentejo, I.P. foi lider e geriu, diretamente, um “pacote” destinado a financiamento de projetos e

iniciativas dos parceiros, verificou-se um acréscimo muito expressivo de 1.123.815,00€ (+5209%).

Tabela 23 - Transferéncias Correntes

/\ 2024/2025
Descricao
04 Transferéncias correntes 11 857 555,33 5643 593,18 110% 6213962,15
Administracéo local 10 664 656,16 5617 184,44 90% 5047 471,72
Continente 10 664 656,16 5617 184,44 90% 5047 471,72
Instituicdes sem fins lucrativos 5998,30 2592,00 131% 3406,30
Instituicdes sem fins lucrativos 5998,30 2 592,00 131% 3406,30
Familias 41509,87 2240,74 | 1753% 39 269,13
Outras 41509,87 2240,74 | 1753% 39 269,13
Resto do mundo 1145 391,00 21576,00 | 5209% 1123 815,00
Restodomundo - Unido Europeia - Paisesmembros 1145391,00 21576,00 [ 5209% 1123 815,00

As oscilagdes de execucdo tém uma grande relacdo com a execugao dos projetos, ou seja, € de dificil
leitura, em termos comparativos anuais, considerando que os projetos tém o seu inicio e término em termos

plurianuais, que é o caso do projeto AURORAL que, entretanto, ja terminou.

Subsidios

Ao nivel dos subsidios, também aqui temos um acréscimo de 263.128,74€ (+141%), os quais s&o

agrupados por:

e Subsidios no ambito das medidas de apoio as areas afetadas pelos incéndios de 2025, no valor
de 198.969,44€

e Subsidios no dmbito dos apoios culturais aos diferentes agentes do Alentejo, no valor de
250.399,51€ (+34% que no ano anterior)

Tabela 24 - Subsidios

/\ 2024/2025
Descricao
05 [Subsidios 449 368,95 186 240,21 141% 263128,74
Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 198 969,44 - 100% 198 969,44
Privadas 198 969,44 100% 198 969,44
Instituicoes sem fins lucrativos 250 399,51 186 240,21 34% 64 159,30
Instituicdes sem fins lucrativos 250 399,51 186 240,21 34% 64 159,30

Outras Despesas Correntes

Nas outras despesas correntes as variagdes, apesar de, isoladamente, terem alguma expressividade, no

total da despesa nao tém influéncia direta.
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Tabela 25 - Outras despesas correntes

Grupo Descricao 2025 2024 % €
06 [Outras despesas correntes 33761,51 26 846,73 26% 6914,78
Diversas 33761,51 26 846,73 26% 6914,78
Impostos e taxas 3690,17 2621,90 41% 1068,27
Outras 30071,34 24 224,83 24% 5846,51

Aquisicao de Bens de Capital

Em termos de investimento com aquisicdo de bens de capital, a execucdo atingiu um montante
706.886,45€, que representa um acréscimo de 469.880,51€ (+198%) face a 2024.

As variagdes mais significativas respeitam a investimentos em Software Informatico (+306.178,83, +196%)

e em Melhoramentos Fundiarios (+84.578,90€, + 1874%), correspondendo esta rubrica a execugé@o dos

projetos PRR dos Polos de Inovagao (Serpa e Moura).

Descricao
07  |Aquisicdo de bens de capital 706 886,45 237 005,94 198% 469 880,51
Investimentos 706 886,45 237 005,94 198% 469 880,51
Edificios 22816,50 | -100% |- 22 816,50
Construcdes Diversas 3359,15 -100% |- 3359,15
Melhoramentos fundiarios 89 093,00 4514,10 1874% 84 578,90
Equipamento de informatica 33125,25 4 068,96 714% 29 056,29
Software informatico 462 675,11 156 496,28 196% 306 178,83
Equipamento administrativo 27 113,33 26 486,14 2% 627,19
Equipamento bésico 46 076,16 19 264,81 139% 26 811,35
QOutros investimentos 48 803,60 100% 48 803,60

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

(LCPA)

A Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), alterada e republicada pela Lei n.° 22/2015,
de 17 de margo, estabelece as regras aplicaveis a assun¢ao de compromissos e aos pagamentos em atraso
das entidades publicas. O objetivo primordial desta lei é o controlo da execugéo orgamental e, em particular,

da despesa publica constituindo um elemento critico para garantir o cumprimento das metas orgamentais.

Esta lei impde assim limites a gestao impossibilitando a assungéo de novos compromissos no caso de néo

existirem fundos disponiveis.

Assim, considerando a limitagdo dos fundos disponiveis e a sua gestdo temporal em articulagdo com a
Entidade Coordenadora (EC) e Entidade Orgamental (EO), verifica-se uma execugéo global dos fundos

em 90,3%, conforme Tabela 26.

CCDR Alentejo, I.P. | Prestagdo de Contas 2025 | Pag. 50 de 164



Tabela 26 - Fundos disponiveis

dade Projeto OTA

Janeiro 1033427,00 48 134,00 1081561,00
Fevereiro 1144 875,00 48 134,00 1193 009,00
Margo 1126 614,00 48 133,00 1174747,00
Abril 1085 759,00 48134,00 | 1133893,00
Maio 1115011,00 48133,00 | 1163 144,00
Junho 1913 966,00 26716,00 [ 1940682,00
Julho 1051827,29 26716,00 1078543,29
Agosto 1055 444,00 26 488,00 1081932,00
Setembro 469 926,00 1882,00 471 808,00
Outubro 341740,00 87 079,00 428 819,00
Novembro 1331 035,00 120037,00 | 1451072,00
Dezembro 1067 369,00 71493,83 1138 862,83

TOTAL[ 12736993,29 601 079,83 | 13338073,12

Tx Execugéo 90,4% 89,2% 90,3%

As necessidades divergem durante o periodo anual, nomeadamente a partir do més de agosto, quando &€

recebida receita propria bastante expressiva relativa as Taxas de Gestéo de Residuos (TGR).
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Grafico 10 - Fundos disponiveis mensais

Por sua vez, o artigo 7.° da LCPA, estabelece que a execugéo orgamental ndo pode conduzir, em qualquer

momento, a um aumento dos pagamentos em atraso.

A CCDR, I.P., ndo apresenta quaisquer pagamentos em atraso.
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Contabilidade de Gestao

‘ Introducéao I

A contabilidade de gestdo na CCDR Alentejo, I.P., em 2025 e em continuidade com o que se havia iniciado

em 2023, encontra-se numa fase de implementacdo em que ainda € necessario proceder a
parametrizacdes e normalizagbes, tanto ao nivel do apuramento dos gastos como dos rendimentos das

diversas estruturas organicas ou projetos desenvolvidos.

A norma de contabilidade publica 27 do SNC-AP dispde que a contabilidade de gestao se destina a produzir
informagéao relevante e analitica sobre gastos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados,
para satisfazer uma variedade de necessidades de informacdo dos gestores e dirigentes publicos na

tomada de decisdes, designadamente nos seguintes dominios:

e No processo de elaboragdo de orgamentos (por exemplo, orgamentos por atividades, produtos ou
servigos), nomeadamente quando se utiliza o orgamento base zero, por programas ou por
objetivos;

e Nas funcdes de planeamento e controlo, e na justificacdo para um plano de redugéo de custos;

o Na determinagéo de pregos, tarifas e taxas quando tal seja uma definicdo da entidade e cujos
precos e taxas devem estar justificados pelo seu custo;

e No apuramento do custo de produgéo de ativos fixos ou de bens e servigos;

e Na mensuragdo e avaliagdo de desempenho (economia, eficiéncia, eficacia e qualidade) de
programas;

¢ Nafundamentagéo econdmica de decisdes de gestdo como, por exemplo, para justificar a entrega
de determinados servicos a entidades externas ou para fundamentar o valor de comparticipagao

do Estado em servigos praticados a precos inferiores ao custo ou pre¢o de mercado.

‘ Balancete por Tipo de Centro de Custo I

A anélise da informagao por centros de custo ainda néo se encontra totalmente adequada, considerando

que os procedimentos de imputagdo continuam a carecer de melhor especializagdo, havendo alguma

dificuldade acrescida considerando que, ao nivel da receita, muitos s&o os utilizadores a emitir faturag&o.

CCDR Alentejo, I.P. | Prestagdo de Contas 2025 | Pag. 52 de 164



Verifica-se que a nova estrutura criada d& melhor resposta as necessidades, mas, ainda assim, carece de

melhoria, quer em termos de registos, quer ao nivel da informagéo disponibilizada.

No ano de 2025, a segmentacédo era efetuada, sem carater de registo obrigatorio, por trés tipos de

segmentos:

¢ Organica — que corresponde a estrutura organica existente na CCDR Alentejo, |.P., em termos
funcionais;

e  Projetos — que corresponde a estrutura de projetos em vigor no ano econdmico;

e Locais — que corresponde aos edificios (locais fisicos) que estdo no dominio de gestdo da CCDR
Alentejo, I.P.

Conforme referido, a classificagdo em 2025 n&o era obrigatoria, 0 que conduz a um défice de imputacdo
face ao total dos resultados.

Em anélise aos resultados obtidos verifica-se que, ao nivel do segmento “Organica” a imputagao da receita
face ao total, foi de 55%, enquanto na despesa foi de 49%.
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Tabela 27 - Contabilidade de Gestéo - Tipo de Segmento: Organica

[ Despesa | Receita Saldo Saldo
[ Centro de Custo | | [ [ Pago | Liquidado | Recebido |(Liquidado- Proc (Moehldn-PaQ
Conselho Diretivo 955468,16]  955468,15 955468,15| 95546815 (955468,15) (955468,15)
NACDCS - Niicleo de Apoio Diretivo e Servi 7663861 76 638,61 7663861| 7663861 (76638,61) (76638,61)
DCRP - Diviséo de Comunicagéo e Relagdes Publicas 21914348| 21914348 21914348| 21914348 (219143,48) (219143,48)
DSIG - Divisao de Servigos de Informacao Geografica 202861,30 202861,30 202861,30 202861,30 (202861,30) (202861,30)
DIRT - Divisio d itica e Recursos 6gi 489822,72| 48982272 48982272 48982272 (489822,72) (489822,72)
DAT - Divisio de i énci 74778552 7477852 7477852| 7477852 (74778,52) (74778,52)

- UPDR- Geral 85821,66 85821,66| 85821,66 85821,66 (85821,66) (85821,66)
- DPA- Divis@o de Planeamento e Avaliagdo 418103,68 418103,68 418103,68 418103,68 (418 103,68) (418103,68)
- DDE - Divis&o de Desenvolvimento Empresarial 88221,82 88221,82] 88221,82 88221,82 661,74 661,74 (87560,08) (87560,08)
- DCDR- Divisdo de Cooperagao e Dindmicas Regionais 149 498,67 149 498,67 149498,67 149498,67 (149 498,67) (149 498,67)
- UACNB - Geral 112381,74 112381,74 112381,74 112381,74) 0,00 (0,30)’ (112381,74) (112382,04)
-DLMA - Divis@o de Licenciamento e Monitorizagdo Ambiental 267828,67 267828,67 267828,67 267828,67 540,38 540,38 (267 288,29) (267 288,29)
-DAA- Divisao de Avaliagdo Ambiental 204000,28 204000,28 204000,28 204000,28 171981597 171981597 1515815,69 1515815,69,
- DCNBA - Divisao de Conservacdo daNatureza e Bem-estar Animal 133524,71|  133524,71 133524,71| 13352471 (133524,71) (133524,71)
-UOT - Geral 90829,91 90829,91 90829,91 90829,91 226,64 226,64 (90603,27) (90603,27)
- DOET - Divisao de Ordenamento e Estratégia Territorial 224900,08 224900,08 224900,08 224900,08 1867,16 1710,88 (223032,92) (223189,20)
-DGOT - Divisdo de Ordenamento e Gestao Territorial 144999,92 144 999,92 144999,92 144999,92 5827,07 5292,01 (139172,85) (139707,91)
- DVPC- Divisdo de Valorizagdo da Paisagem e Cadastro 177 465,07, 177 465,07 177 465,07 177 465,07 4119,00 3460,00 (173 346,07) (174005,07)
-DSPO - Divisao de Salvaguarda, Projetos e Obras (634243 ,46) (634243 ,46)
- UAP - Geral 198 568,41 198 568,41 198 563,10 198 563,10 247734 2267,87 (196 085,76) (196 295,23)
- DAP - Divisdo de Apoio & Produgédo 827654,49 827654,49 827654,49 827654,49 13828,68 12839,84 (813825,81) (814814,65)
- CEBA- Centro de Experimentagao do Baixo Alentejo 25577,14 25577,14 25577,14| 2557714 346990,85|  297493,68 32141371 271916,54
- CEL - Centro de Experimentacdo dos Lameirbes 7803,99 7803,99 7803,99 7803,99 24 936,69 24 936,69 17132,70 17132,70
- UDRL - Geral 336210,36 336210,36 336210,36 336210,36 (336210,36 (336210,36)
- DRANRI - Divisao de R i i 257303,35 257303,35 257303,35 257 30: 93169, 91999, (164 1 (165303,67)
- DLP - Divisdo de Licenciamentos e Pareceres 229400,50 229400,50 229400,50 229400,50 83115,65 80877,05. (146 284,85) (148 523,45)
- USJAAL - Geral 129997,75  129997,75 129826,75| 129826,75 (8848,00)(  (8848,00) (138674,75) (138674,75)
- DAJAL - Divisao de Apoio Juridico e a Administragao Local 367189,43 367189,43 367189,43 367189,43 1291163 1291163 (354277,80) (354277,80)
-DCAL - Divisao de Cooperagao com as Autarquias Locais 335742,40 335742,40 335742,40 335742,40 (335742,40) (335742,40)
- DAJADR - Divis@o de Assuntos Juridicos de Agricultura, Desenvolvimento Rural 199 897,04, 199 897,04, 199 897,04, 199 897,04 93 658,50 83 827,00 (106 238,54) (116 070,04)
- UF - Geral 94772,94| 94772,94| 94772,94) S (94772,94)
-DC- Divisdo de Controlo 692515,69 692515,69 692515,69 (692515,69)
- DF - Divisdo de Fiscalizagdo 151255,51 ! 151255,51 151255,51 , (151255,51)
- UGAFRH - Geral 123662,60 123303,97 123303,97 123303,97 32596,02 27201,94 (90707,95) (96102,03)
- DGFCO - Divisao de Gestao Financeira e Controlo Orcamental 552314,86 551274,31 551256,48 551256,48 4445949 4445949 (506 796,99) (506 796,99)
- DRHF - Divis&o de Recursos Humanos e Formagao 527724,92 527707,43 527707,43 523427,03 33006,14 2928539 (494701,29) (494 141,64)
-DOP - Diviséo de Organizagao e Patrimonio 643089,03|  643089,03, 643089,03|  643089,03 (643 089,03) (643089,03)
- GPCP - Gabinete de Projetos e Contratagao Publica 89431,42 89431,42] 89431,42 89431,42 (89431,42) (89431,42)
- GFSA- Gabinete de Formacéo Setorial Agricola 34837,24| 34837,24] 34837,24| 34837,24 1355,05 1355,05 (33482,19) (33482,19)
- Seccao de Administragao Geral 482174,02 482174,02 482174,02 482174,02 (482 174,02) (482 174,02)
- SRAA - Servicos Sub-Regionais do Alto Alentejo 429482,79 429482,79 429404,21 429404,21 23838,69 21634,09 (405 565,52) (407770,12)
- CADRAA - C 4o de Agri D Rural do Alto Alentejo 175697,82|  175697,82 175697,82| 175697,82 777797 776347 (167919,85) (167934,35)
-SRBA - Servigos Sub-Regionais do Baixo Alentejo 482058,51 482058,51 482058,51 482058,51 17965,71 16644,44 (464092,80) (465414,07)
- NAP - Nticleo de Agricultura e Pescas 288511,18 288511,18 288511,18 288062,86 52731,23 51815,71 (235779,95) (236247,15)
- SSL - Servigos Sub-Regionais do Alentejo Litoral 278924,89 278924,89 278803,57 278803,57 13510,87 13112,36 (265292,70) (265691,21)
- CADRAL - Coordenacéo de Agricultura e Desenvolvimento Rural do Alentejo Litoral 128492,86 128 492,86 128492,86 128 296,06 951,42 693,57 (127 541,44) (127 602,49)
- Evora27 12977817 12977817 129778,17| 128635,27 (129778,17) (128635,27)
- Outras Despesas 3470587,06| 3470587,06 3470587,06| 3470587,06 (3470587,06) (3470587,06)
- Geral - Funcionamento 1348467,91| 1386730,78 1386708,79| 1377377,09 20977111,13(20851 483,78, 19590402,34 19474 106,69

Sub-total| 18 639821,18| 18676 667,37 18671730,18| 18 656 330,06 23600602,6423 395 462,05 4928 872,46 4739131,99

Na Tabela 27 verifica-se que grande parte da receita imputada (89%) foi classificada no grupo “Geral”, pois
nao € diretamente imputavel a nenhuma estrutura orgénica e néo ha, ainda, uma politica de contabilidade
de gestéo definida; ja na despesa, é mais facil a afetagéo a estrutura respetiva, mas, ainda assim, 26% foi

classificado no grupo “Geral” ou “Outros”.

Ao nivel do segmento “Projetos” (Tabela 28), verifica-se que a classificagdo é mais assertiva, pois é mais
faciimente identificavel a classificacdo da receita e despesa. No entanto, a informagao carece de melhoria,
nomeadamente pelo desfasamento entre a contabilidade de gestdo e a contabilidade financeira e
orcamental, desfasamento esse relacionado com os fluxos monetarios, pois apesar de haver necessidade
de avangar com uma despesa relativa a um projeto, se 0 mesmo nao tiver dotagdo financeira ha a
necessidade de avangar com a despesa com outra dotagdo (normalmente pelo orgamento de atividades)
e, mais tarde, estornar essa despesa para a imputar ao projeto quando foi recebida receita - esta gestéo

torna o processo complexo e de dificil manutengéo.
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Tabela 28 - Contabilidade de Gestéo - Tipo de Segmento: Projetos

Projetos
Despesa Receita | saldo Saldoem

[ Centro de Custo | Cabimentado [ Comprometido] _Processado Pago Liquidado Recebido Tesouraria
Projetos
[ATPDR2025-2SEM it g EPAC)- 15611 6039,08 6039,08 321111 321111 (3211,11) (3211,11)
ATPR2025 éncia Técnicaao 0302025 15628 119338423 120955257 120955255 1209381,53| 324318170 3243181,70| 2033629,15 2033800,17
[AAE - Areas de Acolnimento Empresarial- 13765 23000,00 23000,00 2300000 2300000  8145591,91| 8145591,91| 8122591,91 812259191
ATPDR2025-1SEM Rural-15610 389889,27| 38905836 38675143| 38675143 60460647 60460647 21785504 217855,04
CEL 2025 - Polo de Moura - CEL- 15619 15664999  156031,55| 15414830 154148,30 22286681 22286681 6871851 68718,51,
AT - Assist. téc. prog. 1-2027-Cooperagéo Transfronfronteirica- 13190 3987749 3987749 3984483|  39844,83] 7897508  7897508| 3913025 39130,25,
ESCOLAS - Escolas Novas ou Renovadas - Alentejo - 15384 371974384 371974384 3719743,84| 3719743,84] 5876173,03| 5876173,03| 2156429,19) 2156429,19
[AURORAL - Auroral - 11692 977600,63 977600,63 977600,63 977600,63 1344629,65| 1344629,65 367029,02 367029,02
EMRIE - European I ti Ci 15600 6425,36 6425,36| 6425,36| 6425,36| (6425,36) (6425,36)
REDE PAE - Rede PAE Transfronteirica - 15630 2550,00 2550,00| 2550,00| 2550,00 (2550,00) (2550,00)
INOVAGAO POLO CEL - Renovar e dinamizar o Polo de Inovagao de Serpa - PRR-C05-i03-P-000053 - 12485 128710,90 148215,70 148215,70 148215,70 72912,32 72912,32 (75303,38) (75303,38)
(QUALIFICA AP - Programa QualificaAP - 12918 9117465 89924,65 86 164,65 86164,65 107961,91 107961,91 21797,26 21797,26
[ELAAA 2025 - EstruturaLocal de Apoio (ELA) do Alto e Centro Alentejo - 15612 42392,34 33106,04 4239234 33106,04
INOVAGAO POLO CEBA - Renovar e dinamizar o Polo de Inovagdo de Moura - PRR-C05-103-P-000052 - 13518 3173709  31737,09) 3173709  31737,09) 13091891 13091891| 9918182 99181,82)
CEBA 2025 -Polo de Serpa- CEBA- 15616 44016360  438590,11 42657045  426570,45 432728,68| 430629,88 6158,23 4059,43
RIO SEVER- Ponte Internacional sobre o Rio Sever - 12381 6532975 6532975 6532975 6532975 9701995  9701995|  31690,20 31690,20)
HEPRESTONE - HEPRESTONE - 15602 3045098 3045098 3045098|  30450,98] 2154181 (8909,17) (30450,98)
CIRCULAR MIND - Circular Mind - 15597 16718,59| 16718,59| 1671859| 1671859 4843927|  2534639| 3172068 8627,80
OUTROS - Outros - Repartiao de Custos por Orgénica 2,40) 2,40 2,40) 2,40
FORM-CCDR - Programa de Formagao CCDR - 15588 5892,04 5892,04 5892,04 5892,04 2796680  3185180| 2207476 25959,76,
AT RRN2025 - Asisténcia TécnicadaRede Rural Nacional - 15614 18448,19| 18.448,19| 1844819 1844819 2079231 2079231 2344,12 234412
GIT EUROAAA: T-E _EUROAAA 15596 13608,31 13608,31 1360831| 1360831 1800000  18000,00 4391,69) 4391,69
ELA BA 2025 - Estrutura Local de Apoio (ELA) de Castro Verde, Vale do Guadiana, Pigarras, Cuba- 15613 63122,16| 63122,16| 63122,16| 63122,16
GIT EUROACE IT-E 30 Alents _EUROACE 15594 24129,58 2412449 2412449 2412449 29454,26 29454,26 5329,77| 5329,77
H2ALENT - H2ALENT - 15626 3813,00 3813,00| 3813,00| 3813,00 104 284,65 71862,84 100471,65 68049,84
DRYAD - and g of NBS to Agro-Silvo-P: L Land 8778,88 8778,88| 8778,88| 8778,88| 51522,20 51522,20 4274332 42743,32
DECISO - DECISO - Developers of Circular Solutions - 13814 13576,56 13576,56 13576,56 13576,56 60376,85 60376,85 46 800,29 46800,29

Sub-total| 7407692,01| 7439087,22 7416256,73| 7416085,71 20845461,47| 20760 904,87| 13429 204,74 13344 819,16

Ja ao nivel do segmento “locais” (Tabela 29), 0 mesmo encontra-se numa fase embrionéria, numa tentativa

de imputar despesa afeta, diretamente, aos locais, nomeadamente com o objetivo de compreender a

despesa associada a cada instalagdo fisica.

Tabela 29 - Contabilidade de Gestéo — Tipo de Segmento: Locais

Locais
Despesa | Receita =T | Saldoem

[ Centro de Custo | Cabimentado | Comprometido| _Processado |  Pago | Liquidado | Recebido | Tesouraria
Projetos
|AC - Estremoz - Alentejo Central - Esplanada dos Congregados, Loja 2,3 e4,7100-513 Estremoz 302,24, 302,24 289,80 289,80 0,00 (289,80) (289,80)]
AL - Cerro - Alentejo Litoral - Cerro Senhora do Monte - Santiago do Cacém 10,30 10,30 10,30 10,30 0,00 (10,30)] (10,30);
|AC - Malagueira - Alentejo Central - Malagueira - Av. Eng. Eduardo Arantes Oliveira - Evora 92460,31 92460,31 92460,31 92460,31 0,00 (92460,31)| (92460,31)|
|AA - Portalegre - Pio XII - Alto Alentejo - Av. Pio XIl, Lt 8, 3.°- Portalegre 8217,56 821756 8217,56 8217,56 883,88 815,89 (7333,68) (7401,67)
ACrSede'AlemeioCemralrSede'Av,Eng.Aran(eseDUve\’ra,lsarEvora 18 463,90 18463,90 18463,90 18463,90 0,00 (18463,90)| (18463,90)|
| AA - Portalegre - Oliveng - Alto Alentejo - Rua de Olivenga, 60 - Portalegre 1950,49 1950,49| 1950,49 1950,49 0,00 (1950,49) (1950,49)
BA- Aljustrel - Baixo Alentejo - Rua Santa Bérbara - Aljustrel 523521 523521 523521 523521 0,00 (5235,21) (5235,21)
ACrBurgosrAlente]oCemraeruadeBurgos,SrE'vora 432964 3875,14 3875,14 3875,14 0,00 (3875,14)) (3875,14),
|AC - Pomarinho - Alentejo Central - Quinta do Pomarinho - Estrada das Alcécovas (Km9) - Evora 500,20 500,20 500,20 500,20 0,00 (500,20) (500,20)!
AC - Reguengos - Alentejo Central - Rua Pedro Alvares Cabral, 7-9 - 7200-317 Reguengos de Monsaraz 248277 2482,77 2482,77 2482,77 0,00 (2482,77)] (2482,77),
|AL - Santiago do Cacém - Alentejo Litoral - Largo do Mercado, 19 - Santiago do Cacém 4652,00 4652,00 4652,00 4652,00 0,00 (4652,00)) (4652,00)
BA - Moura - Baixo Alentejo - Rua Serpa Pinto, 35 Moura 1316,00 1316,00 1316,00 1316,00 0,00 (1316,00), (1316,00),
AA-Ponte de Sor - Alto Alentejo - Rua Luis de Camdes, 56 - Ponte de Sor 6062,82 6062,82 6062,81 6062,81 0,00 (6062,81)) (6062,81)
|AC - Cutileiro - Alentejo Central - Ruade Viana, 13 - Evora 706,24 706,24 706,24 706,24 0,00 (706,24)| (706,24)]
BA-S. Sebastiao - Baixo Alentejo - Rua de S. Sebastiao - Beja 909,29 909,29 909,29 909,29 0,00 (909,29) (909,29)
|AL - Bairro Azul - Alentejo Litoral - Bairro Azul, Praceta 1.° de Maio, Colectiva A6 - 1.° andar - Vila Nova de Santo André 149,31 149,31 149,31 149,31 0,00 (149,31, (149,31)]
BA - Mercado - Baixo Alentejo - Rua D. Afonso Henriques - Edificio do Mercado Municipal, s/n - 1.°Andar - Beja 19055,66 19055,66 19055,64 19055,64 0,00 (19055,64)| (19055,64),
AA-Elvas - Alto Alentejo - Rua do Tabolado, 25 - Elvas 6359,94 6359,94 6359,94 635994 0,00 (6359,94) (6359,94)
BA-Vasco daGama- Baixo Alentejo - Av. Vasco da Gama, 5 - Beja 2917,88 2917,88 2917,88 2917,88 0,00 (2917,88) (2917,88),
BA - Castro Verde - Baixo Alentejo - Rua D. Afonso Henriques, 98 - Castro Verde 908,25 908,25 908,25 908,25 0,00 (908,25)| (908,25)]
AL - Alcacer do Sal - Alentejo Litoral - Estrada Nacional 5 - Alcacer do Sal 16514,37 16514,37 16514,37 16514,37 0,00 (16514,37)| (16514,37),
AL - Odemira - Alentejo Litoral - Rua Eng. Arantes Oliveira, 1 A- Escr 2 - Odemira 7683,57 7683,57| 7683,57 7683,57 0,00 (7683,57)| (7683,57),

Sub-total| 201187,85| 20073345 20072098| 20072098 883,88 815,89| (199837,10) (199905,09)

Assim, e considerando a contabilidade analitica apurada, verifica-se ser uma area que carece de melhorias,

tendo alguns dos aspetos sido ja enumerados como alteragdes a considerar em 2026.

Importa, igualmente, sistematizar uma analise periodica ao longo do ano para que seja possivel detetar,

em tempo Util, problemas de informag&o e proceder a sua corregao.

Em suma, ainda ndo é uma informagéo fiavel que permita retirar conclusdes assertivas para a tomada de

decisdo, sendo um caminho que, efetivamente, carece de definigdo de politica e de procedimentos nos

registos.
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Factos Ocorridos Apds o Termo do Exercicio

Entre o dia 31 de dezembro de 2025 e a presente dada nédo sdo conhecidos quaisquer factos ou
acontecimentos que justifiquem ajustamentos ou divulgacdes nas demonstragoes financeiras relativas ao

exercicio findo naquela data, ou que afetem as situagdes e/ou informagdes nas mesmas relevadas.

No entanto, na sequéncia do conflito no Médio Oriente, ocorrido ja apos a data de relato, 0 Orgéo de Gestéo
procedeu a avaliagdo dos potenciais impactos desta situa¢do na atividade desenvolvida em conformidade
com o disposto na NCP 1 — Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras, bem como com a recomendagéo
emitida pela CNC.

Atendendo a natureza deste acontecimento, 0 mesmo é considerado como um evento subsequente que
nao da lugar a ajustamentos, tendo, no entanto, sido objeto de analise ao nivel dos seus possiveis efeitos
economicos e financeiros, nomeadamente no aumento dos custos de matérias-primas, energia, transportes

e eventuais perturbagdes nas cadeias de abastecimento.

A data de elaboragao do presente relatério, nao foram identificadas incertezas materiais que coloquem em
causa o pressuposto da continuidade das operacgOes. Ainda assim, considerando o elevado grau de
incerteza associado & evolugdo do conflito, o Orgdo de Gestdo continuara a acompanhar de forma
permanente esta situagao, adotando as medidas que se revelem necessarias a mitigagao dos respetivos
impactos.

Proposta de Aplicacao dos Resultados

Propde-se que o resultado liquido do exercicio, no montante de 2.759.028,19€, seja transferido para a
conta 561 - Resultados Transitados.
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Demonstracoes Financeiras

Balanco

31/12/2025 i
/12/. 31/12/2024 Mowment?s 31/12/2024
(Reexpresso) Reexpressao

Ativo
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 787 229,82 943 783,87 321 750,33 622 033,54
Ativos intangiveis 3 9 225,00 98 080,97 98 080,97
Ativos bioldgicos 1 1685 383,36 1508 333,36 1508 333,36
Participagdes financeiras 18 105 250,69 63 391,20 22 971,20 40 420,00
Outras contas a receber 18 10 885,69 0,00
2 597 974,56 2 613 589,40 344 721,53 2 268 867,87
Ativo Corrente
Inventarios 10 95 071,47 37 081,89 37 081,89
Ativos bioldgicos 1 793 666,15 683 060,49 467 420,49 215 640,00
Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis 18 221 960,42 67 321,72 67 321,72
Clientes, contribuintes e utentes 18 274 606,30 1 005 820,06 1 005 820,06
Estado e Outros Entes Publicos 18 174 216,84 170 297,56 170 297,56
Outras contas a receber 18 1658 002,56 2754 528,32 2 754 528,32
Diferimentos 18 18 007,16 348 003,33 348 003,33
Outros ativos financeiros 13 10 900 000,00 0,00
Caixa e depositos 13 13 113 980,50 19 173 446,43 19 173 446,43
27 249 511,40 24 239 559,80 467 420,49 23772 139,31
Total do ativo 29 847 485,96 26 853 149,20 812 142,02 26 041 007,18
Patriménio Liquido
Resultados transitados 30 8772 088,02 9 672 542,00 344 721,53 9 327 820,47
Ajustamentos em ativos financeiros 30 46 939,03 0,00
Outras variagdes no patriménio liquido 30 179 432,77 179 432,77 179 432,77
Resultado liquido do periodo 30 2 759 028,19 (894 017,72) (4 336 077,50) 3 442 059,78

11 757 488,01 8957 957,05 (3 991 355,97) 12 949 313,02

Passivo
Passivo néo corrente
Provises 15/18 2110 227,58 390 457,03 390 457,03
Outras contas a pagar 18 560 997,31 512 724,49 512 724,49
2 671 224,89 903 181,52 0,00 903 181,52
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 18 129 179,96 0,00
Fornecedores 18 73 853,74 346 323,23 346 323,23
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 22 670,35 22 670,35
Estado e Outros Entes Publicos 18 10 474,63 3 868,36 3 868,36
Outras contas a pagar 18 7 556 485,50 11 166 152,82 (621 819,71) 11787 972,53
Diferimentos 18 7 648 779,23 5452 995,87 5425 317,70 27 678,17
15 418 773,06 16 992 010,63 4 803 497,99 12 188 512,64
Total do Passivo 18 089 997,95 17 895 192,15 4 803 497,99 13 091 694,16
Total do Patriménio Liquido e Passivo 29 847 485,96 26 853 149,20 812 142,02 26 041 007,18
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Demonstracao de Resultados por Natureza

Rendimentos e gastos

Impostos, contribui¢des e taxas

Vendas

PrestacGes de servigos e concessdes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios transferidos
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

ProvisGes (aumentos/redugoes)

Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

antes das d e gastos de fii

P G

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
Juros e rendimentos similares obtidos
Resultado antes de impostos

Resultado liquido do periodo

2024 Movimentos

(Reexpresso) Reexpressao

14/30 222051271 1912 209,66 1912 209,66
13/30 453 393,90 359 040,29 359 040,29
13730 941 258,11 728 671,20 728 671,20
14/30 3616135421 2147003257 (4803497,99) 26273 530,56
30 124792 0,00 0,00
30 (528 462,51) (579 490,18) (579 490,18)
30 (3952196,37) (2237 711,66) (2237 711,66)
19/30 (17 538 093,22) (17 275 873,56) (17 275 873,56)
30 (13210 107,67) (5829 833,39) (5829 833,39)

9 3101518 (237 367,23) (237 367,23)
15/18 (1719 770,55) (390 457,03) (390 457,03)
30 311982,57 980 923,94 467 420,49 513 503,45
14/30 517 357,96 1104 874,98 1104 874,98
30 (519 760,09) (569 804,44) (569 804,44)
3169732,15 (564 784,85) (4336077,50) 377129265

30 (410 703,96) (330 206,10) (330 206,10)
2759028,19 (894 990,95) (4336077,50) 3441086,55

30 973,23 973,23
2759028,19 (894 017,72) (4336 077,50) 3442059,78
2759028,19 (894 017,72) (4336077,50) 3442059,78

Demonstracao das Alteragoes do Patrimoénio Liquido

Patriménio

Descricao

Ajustamentos
em ativos
financeiros

Resultados
transitados

Posigdo no inicio do periodo (1) 30 9 327 820,47
Alteragoes no periodo
Qutras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 30 (555 732,45) 46 939,03
(2) (555 732,45) 46 939,03
Resultado liquido do periodo (3) 30
Resultado Integral (4) = (2) + (3)
Operacdes com detentores de capital no periodo
(5) 0,00 0,00
Posigdo no fim do periodo 30 8772 088,02 46 939,03

(6)=(1)+(2)+(3)+(5)

o aos detentores do patriménio
liquido da entidade-méae

Outras Resultado
variagoes No | yiqido do
patriménio .
liquido P
179 432,77 3 442 059,78

(3 442 059,78)

0,00 (3442 059,78)
2759 028,19
(683 031,59)
0,00 0,00

179432,77 2759 028,19

Interesses que
néo controlam

12949 313,02
(3950 853,20) 0,00
(3 950 853,20) 0,00
2759 028,19 0,00
(1191 825,01) 0,00
0,00 0,00
11757 488,01 0,00

CCDR Alentejo, I.P. | Prestagdo de Contas 2025 | Pag. 59 de 164

Total do
patriménio
liquido

12 949 313,02

(3950 853,20)
(3 950 853,20)

2759 028,19
(1191 825,01)

0,00

11 757 488,01



Demonstracao de Fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes 4 377 014,86 3011651,12
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 33774 237,54 25946 976,13
Pagamentos a fornecedores (3 642 975,30) (2 433 315,13)
Pagamentos ao pessoal (17 397 321,45) (17 323 150,78)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (12 213 874,28) (5 677 593,18)
Caixa Gerada pelas Operacées 4897 081,37 3 524 568,16

Outros Recebimentos/Pagamentos 556 952,74 3 627 321,21
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) 5454 034,11 7 151 889,37

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos Respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis (198 679,42) (104 227,25)
Ativos Intangiveis (414 820,62) (78 194,79)

Recebimentos Provenientes de:
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) (613 500,04) (182 422,04)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Recebimentos Provenientes de:

Pagamentos Respeitantes a:

Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c) 0,00 0,00
Variacdo de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c) 4 840 534,07 6 969 467,33
Efeito das Diferencas de Cambio

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 13 19 173 446,43 12 203 979,10

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 13 24 013 980,50 19 173 446,43
Conciliacdo Entre a Caixa e Seus Equivalentes e Saldo de Geréncia

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 13 19 173 446,43 12 203 979,10

- Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo 0,00 0,00

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0,00 0,00

- Variagbes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo 0,00 0,00

= Saldo de Geréncia Anterior 13 19 173 446,43 12 203 979,10

De Execugdo Orcamental 6 697 813,76 3 206 370,34

De Operacdes de Tesouraria 12 475 632,67 8997 608,76

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 13 24 013 980,50 19 173 446,43

- Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo 10 900 000,00 0,00

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 13 113 980,50 0,00

- Variagbes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo 0,00 0,00

= Saldo para a Geréncia Seguinte 13 24013 980,50 19 173 446,43

De Execugdo Orcamental 11 689 260,94 6 697 813,76

De Operacdes de Tesouraria 12 324 719,56 12 475 632,67
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Anexo

Nota 1 - Identificacdo da Entidade, Periodo de Relato e

referencial Contabilistico

1.1 Identificagdo da entidade e periodo de relato

Entidade: Comisséo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
Acronimo CCDR Alentejo, I.P.

NIPC 517 699 044

Sede Avenida Engenheiro Arantes e Oliveira, 193 | 7004-514 Evora

O periodo de relato é limitado ao periodo entre:

1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

1.2 Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras foram preparadas em conformidade com o Decreto-Lei n® 192/2015, de 11
de setembro (com a redagéo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 85/2016, de 21 de dezembro) — Sistema

de Normalizagao Contabilistico para as Administragdes Publicas.

As demonstracfes financeiras de 2025, que incluem o balango, a demonstragéo dos resultados por
naturezas, a demonstragéo das alteragdes no patriménio liquido, a demonstragao dos fluxos de caixa e 0
anexo, sdo expressas em Euros e foram preparadas de acordo com o pressuposto da continuidade e com
0 regime de acréscimo no qual os itens s@o reconhecidos como ativos, passivos, patriménio liquido,
rendimentos e gastos quando satisfagam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses
elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
relevancia, fiabilidade, compreensibilidade, oportunidade, comparabilidade e verificabilidade.

1.3 Desagregacao dos meios financeiros liquidos

A desagregacao dos valores inscritos é a que consta na seguinte tabela:
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Tabela 30 - Desagregagdo dos valores inscritos na rubrica de caixa, depésitos bancarios e outros instrumentos

Designacao 31/12/2025 31/12/2024
1 Caixa - -
111 Caixa - -
118 Fundo fixo
12 Depositos a ordem 12 536 366,31 19 173 446,43
121 Depositos a ordem no tesouro 12 536 366,31 19 173 446,43
13 Outros depositos 577 614,19 -
133 Depositos de garantias e caucbes 577 614,19
14 Outros instumentos financeiros a curto prazo 10 900 000,00 -
143 Outros ativos e passivos financeiros 10 900 000,00

TOTAL 24 013 980,50 19 173 446,43

O saldo de caixa encontra-se nulo considerando que todas as subcontas estéo saldadas, as quais, a 31 de
dezembro de 2025, correspondem as varias contas caixa existentes considerando os recebimentos que

ocorrem nos servigos descentralizados e as contas de fundo fixo (fundo de maneio).

O saldo apresentado a data de 31/12/2025, esta de acordo com as certiddes emitidas pelo IGCP,
condicionadas pelos valores em transito, espelhados na sintese da reconciliagdo bancaria, conforme
Tabela 31.

Tabela 31 - Sintese de Reconciliagdo Bancéria

Designaciao Enc Certiddo IGCP Em Transito salf’? .
Contabilistico
PT500781-0112-01120011276-710 |DO - 0112 0011 2767 1 Projetos 2 434 082,30 0,00 2 434 082,30
PT500781-0112-01120011561-89 |DO - 0112 0011 5618 9 AGR Formagdo (a) 0,00
PT500781-0112-01120012244-77 |DO - 0112 0012 2447 7 Extra Orgamentais 2912 617,29 0,00 2912 617,29
PT500781-0112-01120013531-960 |DO - 0112 0013 5319 6 AGR Pag. Venc (a) 0,00
BT500781-0112-01120013595-98 |DO - 0112 0013 5959 8 AGR Pag.Taxas REAI (@) 0,00
PT500781-0112-00000004555-83 |DO - 0000 0004 5558 3 Geral 148 109,11 107,34 148 001,77
BT500781-0112-00000006827-57 |DO - 0000 0006 8275 7 AGR Interreg Il (a) 0,00
PT500781-0112-00000007854-80 |DO - 0000 0007 8548 0 AGR Receita Prépria (a) 0,00
PT500781-0112-00000008024-55 |DO - 0000 0008 0245 5 Receita Prépria 6192 331,85 171 326,50 6 021 005,35
PT500781-0112-00000008025-52 |DO - 0000 0008 0255 2 Dep. Condicionados 577 614,19 0,00 577 614,19
BT500781-0112-91120000608-03 |DO - 9112 0000 6080 3 PRR 1020 659,60 0,00 1020 659,60
BT500781-0112-91120002827-39 |DO - 9112 0002 8273 9 Receita Propria PPAP (b) 0,00

13 285 414,34 171 433,84 13 113 980,50
(a) Conta encerrada em 20 de fevereiro de 2025
(b) Conta aberta em dezembro de 2025

Para as mesmas datas, os valores da execugéo orgamental e de operagdes de tesouraria apresentam-se
conforme Tabela 32 a Tabela 35.

Tabela 32 - Saldo da Geréncia

Designacao 31/12/2025 31/12/2024

Execucdo orgcamental 11 689 260,94 6 697 813,76
Operacdes de tesouraria 12 324 719,56 12 475 632,67

Salgo da geréncia 24 013 980,50 19 173 446,43

A data de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2025, as operagdes de tesouraria apresentam o

detalhe constante na Tabela 33.
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Em termos de composic¢do dos saldos por tipologia de operagdes de tesouraria (fundos, caugdes e outros)
existem divergéncias com o quadro de operagbes de tesouraria, por questdes aplicacionais, ou seja, 0s
saldos de operagdes de tesouraria transitaram durante os diferentes anos, mas as proprias operagdes de

tesouraria ndo — assim, houve necessidade de regularizar os registos, mas néo foi exequivel homogeneizar

a sua distribui¢éo por tipologia.

Tabela 33 - Operagdes de Tesouraria - Detalhe por Tipo

Tipologia de Operacao de Tesouraria 31/12/2025 31/12/2024
Fundos 6 792 095,87 6 606 134,19
Caucoes 577 327,31 534 696,29
Outros 4 955 296,38 5334 802,19

Total 12 324 719,56 12 475 632,67

Ao nivel de cada tipologia de operacdes de tesouraria, a sua composicdo é a que constadas tabelas

seguintes (Tabela 34 e Tabela 35).

Tabela 34 - Operagoes de Tesouraria - Detalhe dos Fundos

Fundos 31/12/2025 31/12/2024
IFAP (4 830,77)
Projeto - Ajudas (pedido Unico) 3 251,69 74 271,07
Projeto - Areas de Acolhimento Empresarial (PRR) 4 653 826,41 3396 753,50
Projeto - AT PDR 475 429,57
Projeto - AT PDR2020-20.1-FEADER-091890 (13 604,11)
Projeto - AT PO 2017/2018 59 906,72
Projeto - AT PO 2023/2024 100 698,22 227 745,27
Projeto - AT Rede Rural 15 748,83
Projeto - Auroral 134 107,65 1382 676,85
Projeto - CEBA 112 010,57
Projeto - CEL 74 673,72
Projeto - Deciso 26 176,85 60 376,85
Projeto - DRAPAL 43 441,10
Projeto - DRYAD 42 743,32 51 522,20
Projeto - ELA Alto Alentejo 9 286,28
Projeto - Ela Baixo Alentejo 1 554,90
Projeto - H2ALENT 64 236,84 68 049,84
Projeto - Magalhaes 174 519,84
Projeto - Ponte do Rio Sever (PRR) 608 234,55 608 234,55
Projeto - Programa de Formacdo CCDR 22 199,80
Projeto - Rede ASIG 74 775,38 307 348,18
Projeto - Rede de Inovacao - Polo de Moura (PRR) 62 020,46
Projeto - Rede de Inovacao - Polo de Serpa (PRR) 66 838,15 45 900,00
Projeto - Rede PQCA 2 995,85 178 002,01
Projeto - SAMA Capacitacao 120 340,93
Projeto por identificar 5 266,99
Protocolo - Fundo Ambiental 61 500,00

Total 6 792 095,87 6 606 134,19

CCDR Alentejo, I.P. | Prestagdo de Contas 2025 | Pag. 63 de 164




Tabela 35 - Operagdes de Tesouraria - Detalhe dos Outros

Outros

31/12/2025

31/12/2024

IRS DRAPAL dez/2024

Outros

Regularizagbes DRAPAL

Saldos Bancarios (DRAPAL)

Seg. Social DRAPAL dez/2024
Taxas SIR

TGR

Transacao - Edificio Sede
Transacdes por receita repartida

(10 527,45)

771 481,73

37 268,63
332 401,13

3 760 000,00
64 672,34

(60 680,00)
63 555,03
180 892,40
1398 693,57
(54 194,39)

3760 000,00
46 535,58

Total

4 955 296,38

5334 802,19

No periodo até 31 de dezembro de 2025, a variagdo de caixa e seus equivalentes apresenta-se positiva

em cerca de 4,8 milhdes de euros, conforme se verifica na Tabela 36.

As atividades operacionais apuram um fluxo de 5,5 milhdes de euros e as atividades de investimento

apresentam um fluxo de pagamentos na ordem dos 613,5 mil euros, fluxo bastante superior ao ano anterior.

A semelhanca da geréncia anterior, no periodo até 31 de dezembro de 2025, ndo se efetuaram operagdes

de caixa de atividades de financiamento.

Tabela 36 - Mapa de Fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variacao de caixa e seus equivalentes (a+b+c)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
De execucao orgamental
De operacdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
De execugdo orgamental
De operagOes de tesouraria

31/12/2025

5454 034,11
(613 500,04)

4 840 534,07

19 173 446,43
6 697 813,76
12 475 632,67

24 013 980,50
11 689 260,94
12 324 719,56

12 203 979,10

19 173 446,43

31/12/2024

7 151 889,37
(182 422,04)

6 969 467,33

3 206 370,34
8 997 608,76

6 697 813,76
12 475 632,67
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Nota 2 - Principais Politicas Contabilisticas, Alteragbées nas

Estimativas Contabilisticas e Erros

Bases de mensuragéao

— Apresentagao apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢do financeira, o

desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

Representam de forma fiel os efeitos das transagdes, outros acontecimentos e condices, de acordo com
a definicdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na

estrutura concetual e nas Normas de Contabilidade Publica (NCP).

— Informagao Comparativa

A CCDR Alentejo, I.P. aplica o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas
(SNC-AP).

A CCDR Alentejo, I.P. tem uma nova realidade orgénica e funcional a partir de 1 de janeiro de 2024, com
a integracdo de outras areas governamentais, sucedendo-lhe “nas atribuigdes e competéncias, nos direitos,
obrigacdes e na posigao contratual”, para além de ter sido assegurada “a neutralidade orgamental”, pelo

que se justifica estar cumprido o Principio da Continuidade da Entidade.
As politicas contabilisticas foram adotadas de maneira consistente ao longo do tempo.

Procedendo-se a alteragbes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela

reclassificacdo serao divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagéo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razao para a reclassificacao.

Neste sentido procedeu-se a reexpressdo do Balanco e Demonstragdo dos Resultados a data de
31/12/2024, mantendo-se todas as restantes pegas financeiras e anélises com reporte aos dados de 2024

antes da reexpressao.

CCDR Alentejo, I.P. | Prestagdo de Contas 2025 | Pag. 65 de 164



— Consisténcia de Apresentagao

As demonstragdes financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentacéo,
quer dos movimentos contabilisticos que lhes d&o origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas
na natureza que, nesse caso, seréo devidamente identificadas e justificadas neste relatério, conforme

acima se descreveu.

— Materialidade e Agregagéo

A relevancia da informacéo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragfes financeiras. Os itens de natureza ou

funcdo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

— Compensacgao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos € 0s

rendimentos, estes nédo foram sujeitos a compensagoes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

— Continuidade

Como ja se referiu, foram definidos normativos que conduziram a profundas alteragdes ao regime juridico
das CCDR'’s, sem que a continuidade da atividade venha a sofrer alteragdes de grande impacto em
periodos subsequentes, para além dos justificados pela Missao e Atribui¢des que a CCDR Alentejo, I.P.

tem no seu regime juridico.

Com base na informacdo disponivel, as atividades serdo levadas a cabo em continuidade, ndo sendo
previsivel haver a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir o nivel das suas operagdes. Bem
pelo contrario, a misséo e atribui¢des foram ampliadas e exigiram maior envolvimento e recursos, quer

humanos, quer materiais, quer financeiros.

A integracéo das novas atribui¢des e competéncias definidas em linha de sucesséo previstas no artigo 5.°
do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, iniciaram a sua efetivagéo a 1 de janeiro de 2024 e tém sido

continuadas.

— Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacédo das demonstragdes financeiras foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias

relatadas de rendimentos e gastos do periodo de relato.
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— Moeda de apresentagdo e notas nio relevantes

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Euros, constituindo esta a moeda funcional de
apresentagao.

Outras politicas contabilisticas relevantes

As principais politicas contabilisticas definidas pelo Orgéo de Gestao, foram as seguintes:

— Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com os

principios contabilisticos geralmente aceites, deduzido das depreciagdes acumuladas.

As depreciagdes séo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo e bens,

adotando-se o Classificador Complementar 2 (CC2).

As vidas Uteis e método de depreciacéo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteracdo a estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de conservagao e reparagdo que nao aumentem a vida util dos ativos, nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis séo registadas como gastos

do exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, a existirem, representam ativos que ainda ndo se encontram em
condi¢bes necessarias ao seu funcionamento/utilizagdo. Estes ativos fixos tangiveis passardo a ser
depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para uso e nas

condigOes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestao.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo determinados pela
diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo ou abate, sendo
registados na demonstragéo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos

e perdas”.

— Propriedades de investimento

Atendendo ao disposto na NCP 8, a CCDR Alentejo, |.P. ndo € detentora de propriedades de investimento.
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— Ativos intangiveis

A politica contabilistica adotada traduz-se no seguinte referencial:

a) Os ativos intangiveis adquiridos s&o registados ao custo de aquisicao (justo valor na data de
aquisicao), deduzidos das amortiza¢des acumuladas e imparidades;

b) As amortizagbes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo e bens, adotando-se o classificador complementar 2 (CC2);

c) As vidas Uteis e 0 método de amortizagao dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragéo a estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na demonstragao dos

resultados.

— Imparidades de ativos fixos tangiveis e intangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato ¢ efetuada uma revisdo das quantias escrituradas, com vista a determinar se existe

algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade.

Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora

de caixa) para determinar a extens&o da perda por imparidade (se for o caso).

— Ativos Biolégicos

Séo reconhecidos como ativos bioldgicos 0os animais ou plantas, vivos, existentes na atividade agricola e

os produtos agricolas no ponto da colheita.

Para adequagéo aos instrumentos legais, 0s ativos bioldgicos sao tratados em dois grandes grupos: ativos

biolégicos de produgéo e ativos bioldgicos consumiveis.
Ativos bioldgicos de produgao

Séo reconhecidos como ativos bioldgicos os animais ou plantas a partir dos quais s&o obtidos produtos

agricolas.
Foram reconhecidos como ativos bioldgicos de produgédo os animais reprodutores e os olivais:

e Os ativos biologicos de producdo que sejam plantas — olival — foram mensurados segundo o
modelo do justo valor.
e Os ativos bioldgicos de produgdo que sejam animais, quando assim reconhecidos, s&o

mensurados pelo seu justo valor deduzido dos custos estimados no ponto de venda.
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Um ganho ou uma perda proveniente do reconhecimento inicial de um ativo bioldgico pelo justo valor menos
os custos estimados no ponto de venda e de uma alteragéo de justo valor menos os custos estimados no
ponto de venda de um ativo bioldgico sdo incluidos no resultado liquido do exercicio do periodo em que

surjam.
Ativos biolégicos consumiveis

Sé&o reconhecidos como ativos bioldgicos os animais ou plantas, vivos, que estdo para ser colhidos como

produtos agricolas ou vendidos como ativos bioldgicos.

Foram reconhecidos como ativos biologicos consumiveis os animais destinados a produgéo de carne ou

detidos para venda, assim como a cortica existente em arvore:

e  Os animais considerados como ativos bioldgicos consumiveis sdo mensurados pelo seu justo valor
deduzido dos custos estimados no ponto de venda.
e Os produtos agricolas sédo mensurados pelo seu justo valor menos os custos estimados no ponto

de venda no momento da colheita.

Um ganho ou uma perda proveniente do reconhecimento inicial de um ativo biolégico pelo justo valor menos
os custos estimados no ponto de venda e de uma alteragéo de justo valor menos os custos estimados no
ponto de venda de um ativo biolégico sdo incluidos no resultado liquido do exercicio do periodo em que

surjam.

Um ganho ou perda que surja no reconhecimento inicial do produto agricola pelo justo valor menos custos

estimados no ponto de venda s&o incluidos no resultado liquido do periodo em que surgem.

— Inventarios

Os inventérios sao reconhecidos pelo custo de aquisigao, utilizando-se como método de custeio das saidas,
o custo médio ponderado. Os inventérios finais serdo valorizados ao custo médio ponderado, o qual é
inferior ao valor realizavel liquido. Caso a quantia escriturada seja superior ao valor realizavel liquido, séo

constituidas perdas por imparidade por forma a que a quantia escriturada reflita a sua quantia recuperavel.

— Participagées Financeiras

Os investimentos financeiros em subsidirias, empreendimentos conjuntos e associadas podem ser
mensurados em conformidade com a NCP 18 (justo valor ou ao custo) ou ao método da equivaléncia

patrimonial conforme previsto na NCP 23.

Pelo método do custo, o investimento é reconhecido inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do, sendo

subsequentemente ajustado de quaisquer perdas por imparidade.
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Pelo método da equivaléncia patrimonial, a quantia escriturada é aumentada ou diminuida para reconhecer
a evolucdo da quota-parte da investidora nos resultados da participada depois da data da aquisi¢do. A
quota-parte da investidora nos resultados da participada é reconhecida nos resultados da investidora. As
distribuicdes recebidas reduzem a quantia escriturada do investimento. O valor final da participacdo
financeira ird incluir o valor determinado pela aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial juntamente
com quaisquer interesses de longo prazo que, em substancia, facam parte do investimento liquido da

investidora na participada.

Face as participagdes detidas, serdo aplicados os dois métodos, considerando que numa participagéo ha
uma influéncia direta na gestéo, considerando que um elemento do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo,

|.P. faz parte integrante da direcdo da participada.

— Rédito e regime do acréscimo

Nos rendimentos de transagdes com contraprestagéo, o rédito compreende o justo valor da contraprestagao
recebida ou a receber pelas vendas e prestacoes de servigos decorrentes da atividade normal, na data da

prestacéo dos servigos ou, se periddicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

Nos rendimentos de transagdes sem contraprestacgao, o rédito é reconhecido quando os acontecimentos

ocorrem, sendo mensurados ao justo valor & data de aquisicéo.

Observou-se o disposto nas NCP 13 e 14, dado que o rédito sé foi reconhecido por ter sido razoavelmente
mensuravel e ser provavel a obtencdo de beneficios econdmicos futuros, assim como todas as

contingéncias relativas sido substancialmente resolvidas.

— Transferéncias e subsidios

As transferéncias correntes e de capital a favor da entidade sdo reconhecidas quando se gera a sua

atribuicao, independentemente do seu recebimento.

Sempre que se configurar possivel a afetagdo dessas verbas a um ou mais ativos depreciaveis ou
amortizavel, a afetagéo para resultados, equipara-se a um subsidio ou transferéncia consignada, pelo que,
numa base sistematica, procede-se a sua imputagao a medida que forem contabilizadas as amortizagdes

ou depreciagdes dos ativos subjacentes na respetiva propor¢éo.

Os financiamentos n&o reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis séo
inicialmente reconhecidos em diferimentos e quando se consideram cumpridas as condigdes, s&o

transferidos para o patriménio liquido (outras variagdes do patriménio liquido) e, subsequentemente:
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a) Os que respeitam a ativos fixos tangiveis depreciaveis e ativos intangiveis amortizaveis devem
ser imputados, numa base sistematica, como rendimentos de forma que sejam balanceados com
os gastos relacionados que se pretende que eles compensem;

b) Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis e ativos intangiveis ndo amortizaveis
devem ser mantidos no patriménio liquido, exceto se a respetiva quantia for necessaria para

compensar qualquer perda por imparidade.

Um subsidio s6 é reconhecido quando haja seguranca razoavel de que a entidade cumprird as condigoes

a ele associadas e que o subsidio sera recebido.

As transferéncias e subsidios concedidos resultam de transferéncias e subsidios recebidos, enquanto lider

dos projetos e que séo de entidades terceiras.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

— Clientes e outras dividas de terceiros

As contas "clientes" e "outras contas a receber" estdo reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de

eventuais perdas por imparidades, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

Os valores refletidos no Balango a titulo de Clientes e Outros Valores a Receber, respeitam a saldos por
receber de prestacdes de servigos, vendas e apoios contratuais acordados, para além de contratos de
financiamento homologados j& em execug&o (para os quais foram solicitados pedidos de pagamento) ou a

aguardar o seu inicio ou execucao.

A imparidade das contas a receber é estabelecida quando ha evidéncia objetiva de que a entidade nédo
recebera a totalidade dos montantes em divida conforme as condi¢des originais das suas contas a receber

(divida superior a dois anos).

— Fornecedores e outras dividas a terceiros

As contas a pagar a fornecedores e outros terceiros, que nao vencem juros, sdo registadas pelo seu valor

nominal, que é equivalente ao seu justo valor.

— Financiamentos bancarios (empréstimos)

Os financiamentos, a existirem, séo registados no passivo pelo custo. Os financiamentos séo classificados

como passivo corrente, a ndo ser que a entidade tenha o direito incondicional para diferir a liquidagéo do
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passivo por mais 12 meses apos a data de relato, caso em que serdo incluidos em passivos néo correntes

pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

— Periodizagées

As transagbes sd@o contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre 0s montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas “Outras contas a receber e a pagar’ e

“Diferimentos”.

— Caixa, depdsitos bancarios e outros depdsitos

Os montantes incluidos na rubrica caixa, depdsitos bancarios e seus equivalentes, correspondem aos

valores em caixa e depositos ou outros instrumentos financeiros a curto prazo.

Provisées e Passivos contingentes

Uma provisao s6 é reconhecida quando, cumulativamente:

a) Represente uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento
passado;

b) E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servi¢o para pagar essa obrigagao;

c) Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigagao.

Uma provisdo é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obriga¢do presente
a data de relato. A melhor estimativa corresponde a quantia que a entidade racionalmente pagaria para

liquidar a obrigagéo a data de relato ou para a transferir para um terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do érgdo de gestao,
tendo em consideragao a experiéncia de transagoes similares e, em alguns casos, os relatérios de peritos

independentes, nomeadamente do mandatario judicial.

As provisdes sao revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa corrente.
Se deixar de ser provavel que € necessario um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos
ou potencial de servigo para liquidar a obrigacao, a provisao deve ser revertida. Uma provisdo apenas é

utilizada para dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.
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Se tivermos perante um passivo contingente, 0 mesmo nédo é reconhecido, sendo sujeito a divulgacao,
exceto se for remota a possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou

potencial de servigo.

Os passivos contingentes s@o continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos

incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servigo se tornou provavel.

Quando se torna provavel, deve ser reconhecida uma provis@o nas demonstragdes financeiras desse

periodo.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes,
sob a Miss&o e Atribuices da CCDR Alentejo, I.P., a partir dos livros e registos contabilisticos, mantidos

de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, para o setor publico.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data
do balanco s6 sdo considerados na preparagao das demonstragdes financeiras do periodo. Esses eventos,

se significativos, sdo divulgados no presente Anexo.

‘ Nota 3 - Ativos Intangiveis I

Ativos Intangiveis

— Bases de mensuragao

Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com os

principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das amortizacoes.

— Método de amortizagdo usado

As amortizagbes dos ativos intangiveis s@o calculadas, apds a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagao, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util constante
no Classificador Complementar 2 - Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e
propriedades de investimento, do SNC-AP (CC2).

Sempre que se justifique a vida Util dos ativos € revista em fungéo das qualificagdes exigidas para a sua

operacionalidade, podendo nestes casos serem adotados outras estimativas de amortizagao.
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— Vidas uteis ou taxas de amortizagdo

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo intangivel, entre outra informacao, a respetiva vida util ou taxa de amortizagéo, bem como a respetiva

quantia escriturada liquida.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada, conforme
Tabela 37.

Tabela 37 - Ativos Intangiveis - Taxas de Amortizagdo

Programas de computador e

Ativos Intangiveis s 1
Sistemas de Informacao

Taxas de amortizacao 33,33%
Métodos de amortizacdo Linha reta

Variacao das amortizagées e perdas por imparidade acumuladas

Tabela 38 - Ativos Intangiveis - Variagdo das amortizagbes e perdas por imparidades acumuladas

31/12/2025 31/12/2024
. Amortizacoes Quantia
tia Brut
Acumuladas Escriturada TR Acumuladas | TETE

Rubricas Amortizacoes antia
Quantia Bruta 1zag L]

443 Programas de computador

. . , 366 333,82 357 108,82 9 225,00 366 333,82 268 252,85 98 080,97
e sistmas de informacao

Quantia escriturada e variagées do periodo

No periodo de andlise, e conforme variagdo acumulada demonstrada na Tabela 39, ndo ocorreram
quaisquer adi¢des o periodo, sendo expressas as amortizagdes do periodo, assim como as diminuigdes
que correspondem aos abates efetuados. O valor apresentado nas diminuigdes representa a diferenga
entre os valores patrimoniais dos bens abatidos e as somas das amortizagdes acumuladas desses bens,

ou seja, representa quantia escritura dos bens abatidos.

Assim, o valor escriturado final, a 31 de dezembro de 2025, é de 9.225,00€.

Tabela 39 - Ativos Intangiveis - Quantia escriturada e variagbes do periodo

Variagoes
Quantia 5 Quantia

Rubricas escriturada Amortizacées . escriturada
S > Diminuicoes * 2
inicial do periodo final

443  Programas de computador e sistemas de informagao 98 080,97 (74 433,07) (14422,90) 9225,00

TOTAL 98 080,97 (74 433,07) (14422,90) 9225,00

*As diminuicdes referem-se a abates, 0s quais estao reconhecidos pelo diferenca entre as somas das amortizagdes acumuladas dos
bens abatidos e dos valores patrimoniais desses bens
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— Ativos Intangiveis — Adigoes

As adigdes ocorridas ao nivel dos ativos intangiveis foram consideradas gastos do periodo, considerando

0 seu periodo de vida util do bem, nomeadamente licengas de software com a duragéo de 12 meses.

A diferenca existente no reportado em ativos intangiveis em adi¢des (por compras) e o valor apurado nas
demonstragdes de fluxos de caixa, € devido ao facto de que os bens adquiridos terem sido considerado
gastos pela sua totalidade.

— Ativos Intangiveis — Diminui¢bes

Considerando a existéncia de bens, nomeadamente de programas (software) que ja se encontrava obsoleto
e que nao correspondia a bens em uso, considerou-se 0 seu abatimento dos ativos intangiveis,

regularizando assim o respetivo inventério, reconhecendo o gasto do que ainda n&o havia sido amortizado.

Tabela 40 - Ativos Intangiveis - Diminuigbes

Diminuicoes
Rubricas
Outras TOTAL

443  Programas de computador e sistemas de informagao (14 422,90) (14 422,90)

TOTAL (14 422,90) (14 422,90)

— Ativos Intangiveis - Inventario

Assim, em 31 de dezembro de 2025, o inventario dos ativos intangiveis corresponde ao disposto na Tabela
41, sendo que dois bens ja se encontram totalmente amortizados € um bem encontra-se em fase de

amortizagao.

Tabela 41 - Ativos Intangiveis - Inventério

Amortizacoes
Acumuladas

Licencas Filedoc 9096,87 9096,87

Invetario Valor Bruto Valor Liquido

Creative Cloud for Teams 3731,82 3731,82
Médulo de Faturagéo - SINGAP 22140,00 12915,00 9225,00

34 968,69 25743,69 9225,00
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‘ Nota 5 - Ativos Fixos Tangiveis I

Bases de mensuragéao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos séo registados ao custo de aquisicdo ou produgéo, liquidos das

respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

Os custos de aquisi¢do ou produgéo incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis
as atividades necessérias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessaria para operarem da
forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogéo dos

ativos e de restauracédo dos respetivos locais de localizagdo que a entidade espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo

para a entidade e o custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Métodos de depreciagcdo usados

As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, ap6s a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagéo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util constante
no Classificador Complementar 2 - Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e
propriedades de investimento, do SNC-AP (CC2).

Sempre que se justifique, a vida Util dos ativos é revista em fungao das qualificagdes exigidas para a sua
operacionalidade, podendo, nestes casos, serem adotados outras estimativas de depreciacdo ou

imparidades.

— Vidas uteis ou taxas de depreciagdo

Existem fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
fixo tangivel, entre outra informagao, a respetiva vida Util ou taxa de depreciacdo, bem como a respetiva

quantia escriturada liquida.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:
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Tabela 42 - Ativos Tangiveis - Taxas de depreciagéo utilizadas

Edificios e
Ativos Fixos Tangiveis Outras

Equipamento Equipamento | Equipamento Outros ativos

> basico de transporte Administrativo fixos tangiveis
Construcgoes
Taxas de depreciacdo 5,00% entre 5% e 20% 25,00% 12,50% entre 2% e 25%
Métodos de depreciacdo Linha reta Linha reta Linha reta Linha reta Linha reta

Ativos Fixos Tangiveis — variagdo das depreciagées e perdas por imparidades

acumuladas

Ao nivel da variagao dos ativos fixos tangiveis, verifica-se na Tabela 43 uma variagéo da quantia escriturada
no valor de +165.196,28€, havendo uma variagdo significativa ao nivel da quantia bruta (+928.188,94€) e
das depreciagdes (+762.992,66€).

Esta variagdo deve-se a integragdo, durante o ano de 2025, dos investimentos provenientes da ex-Dire¢éo
Regional de Cultura do Alentejo e da parte integrada da Direg@o Geral do Territorio (servigos em Beja),

integracdo essa que foi efetuada apos a reclassificagao dos bens integrados.

Tabela 43 - Ativos Tangiveis — Variages (Bruta e Escriturada)

31/12/2025 31/12/2024

Rubricas . Depreciacoes Quantia . Depreciacoes Quantia
Quantia Bruta : Quantia Bruta :
acumuladas Escriturada ELITEGEY Escriturada
Outros ativos fixos tangiveis

432 Edificios e outras constru¢des 7 873,25 489,03 7 384,22 30 689,75 37,62 30 652,13

433 Equipamento basico 1757 409,87 1525 400,11 232 009,76 1652 638,71 1396 828,23 255 810,48
434  Equipamento de transporte 173 770,72 52 030,56 121 740,16 52 220,72 50 248,74 1971,98
435 Equipamento administrativo 2516 268,51 2 137 149,71 379 118,80 1879 801,05 1548 177,89 331623,16
437 Outros ativos fixos tangiveis 108 594,86 61617,98 46 976,88 20 378,04 18 402,25 197579

4563 917,21 3 776 687,39 787 229,82 3 635 728,27 3013 694,73 622 033,54

Ativos Fixos Tangiveis — quantia escriturada e variagées do periodo

O valor dos ativos fixos tangiveis mencionado em adi¢des é relativo as compras efetuadas e outras
correspondem aos bens incorporados da ex-Dire¢do Regional de Cultura do Alentejo e da parte integrada

da Direc&do Geral do Territorio (servicos em Beja).

As diminuicdes correspondem a regularizagdes dos ativos apds uma revisao do cadastro de cada bem,
considerando a sua origem, 0 seu histérico e a sua vida util, verificando-se a sua ndo operacionalidade e,

portanto, foi diminuido ao ativo existente.
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Tabela 44 - Ativos Tangiveis - quantis escriturada e variagbes do periodo

. Variacoes .
Quantia Quantia

Rubricas escriturada - Depreciagdes L escriturada
inicial Adicoes o Diminuicoes final

Outros ativos fixos tangiveis 622033,54 539772,33| (336270,89) (38305,16)
432 Edificios e outras construgdes 30652,13 (451,41) (22816,50)

433 Equipamento bésico 255810,48 82162,13 (90715,45) (15247,40)
434 Equipamento de transporte 1971,98 121 050,00 (1140,91) (140,91)
435 Equipamento administrativo 331623,16 283063,72 (235467,73) (100,35) 379118,80
437 Outros 1975,79 53496,48 8495,39 46 976,88

Ativos Fixos Tangiveis — adi¢ées

As adigbes, como mencionado, s@o desdobradas em novas aquisigdes (compras) e em outras

correspondente aos bens incorporados por integragao de servigos.

Tabela 45 - Ativos Tangiveis - Adigbes

Rubricas Compras Outras

Outros ativos fixos tangiveis 145 867,94 393904,39 539772,33
433 Equipamento bésico 82162,13 82162,13
434 Equipamento detransporte 121 050,00 121 050,00
435 Equipamento administrativo 56729,41 226 334,31 283063,72
437 Outros 6976,40 46520,08 53496,48

A diferenca existente entre as adi¢des (por compras) aqui refletidas e o valor apurado nas demonstragdes

de fluxos de caixa, o qual totaliza 52.811,48€, é referente a bens que s&o adquiridos, mas que, pelo seu

valor e pelas regras definidas pelo SNC-AP, sdo considerados custos diretos pela totalidade da aquisigao.

No que se refere as adigdes (outras) as mesmas referem-se a regularizagdo de investimentos pela

integracdo de servigos, conforme expresso anteriormente.

Ativos Fixos Tangiveis — Diminui¢ées

As diminuicdes, conforme ja referido, correspondem a regularizagbes dos ativos apés uma revisdo do
cadastro de cada bem, considerando a sua origem, 0 seu histérico e a sua vida Util, verificando-se a sua

nao operacionalidade e, portanto, foi diminuido ao ativo existente.

Ao nivel do equipamento administrativo, corresponde a um abate registado por furto, sendo que o valor é

o resultado das depreciagdes do bem furtado.
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Tabela 46 - Ativos Fixos Tangiveis — Diminui¢bes

Rubricas Outras Total
Outros ativos fixos tangiveis (38305,16) (38 305,16)
432 Edificios e outras construcoes (22816,50) (22816,50)
433 Equipamento basico (15247,40) (15247,40)
434 Equipamento detransporte (140,91) (140,91)
435 Equipamento administrativo (100,35) (100,35)

Ativos Fixos Tangiveis totalmente depreciados e em uso

Em 31/12/2025, verifica-se existirem bens totalmente depreciados que ainda se encontram em uso,

conforme Tabela 47, que corresponde a 60% destes grupos de bens.

Tabela 47 - Ativos Fixos Tangiveis - Bens totalmente depreciados

Rubricas Quantidade % do total

Outros ativos fixos tangiveis 2735004,48

433 Equipamento bésico 1078 865,94
434 Equipamento detransporte 45375,22
435 Equipamento administrativo 1572982,08
437 Outros 37781,24

Nota 6 - Locacodes

No que diz respeito a locagdo operacional ha varios contratos, nomeadamente relativos a locagéo de

edificios (Tabela 48), de material de informatica (Tabela 49) e de material de transporte (Tabela 50).

Relativamente a locagao de edificios, existem dois trés grupos distintos: 1) a locagéo de renda de edificios,
a qual totaliza o valor de 43.762,56€; 2) a onerosidade de edificios que ascende a 616.152,00€; 3) o
condominio das instalagdes de Santiago do Cacém que totaliza 2.713,24€.

As locagoes de edificios ndo tém data fim prevista e, portanto, séo processadas anualmente prevendo a

sua continuidade.
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Tabela 48 - Locagéo de edificios

Pagamentos efetuados acumulados

Valor do Periodo Acumulado
Bens locados

contrato  pPagamentos ~ Rendas Pagmentos Rendas

minimos  contingentes minimos  contingentes

Locagdo de edificios
Av. Pio XIIl - 3° Dto - Portalegre 1) 3932,40 393240 3932,40
Av. Pio XIIl - 3° Esq - Portalegre 1) 393240 393240 3932,40
Rua Eng. Arantes Oliveira, 1 - Odemira 1) 4 517,76 4 517,76 4 517,76
Mercado Municipal, 1 - Beja 1) 18 360,00 18 360,00 18 360,00
Estrada Nacional, 5 - Alcacer do Sal 1) 13 020,00 13 020,00 13 020,00
Edificio da Estagdo Atmosférica - Sines 2) 6 624,00 6 624,00 6 624,00
Bairro Azul - Praceta 1° de maio - Vila Nova de Santo André 2) 18 864,00 18 864,00 18 864,00
Av. Eng® Eduardo Arantes Oliveira - Qt. Malagueira - Evora 2) 326 664,001 326 664,00 326 664,00
Rua de Burgos, 5 - Evora 2) 51 456,00 51 456,00 51 456,00
Rua de S. Sebastido, s/n - Beja 2) 66 744,00 66 744,00 66 744,00
Rua de Santa Barbara - Aljustrel 2) 52 704,00 52 704,00 52 704,00
Rua do Tabulado, 25 - Elvas 2) 43 200,00 43 200,00 43 200,00
Rua Luis de Camdes, 56 - Ponte de Sor 2) 15 840,00 15 840,00 15 840,00
Rua Pedro Alvares Cabral - Reguengos de Monsaraz 2) 34 056,00 34 056,00 34 056,00
Condominio - Largo do Mercado, 19 - Santiago do Cacém 3) 271324 271324 271324
TOTAL 662 627,80 662 627,80 0,00| 662 627,80 0,00

(1) - Contrato de arrendamento sem data fim prevista
(2) - Principio de Onerosidade

(3) - Condominio

Relativamente a locagao de material de informatica evidenciam-se dois contratos, que terminaram em 2025,

relativos a rendas de equipamentos de cdpia e impressao (multifungdes).

Tabela 49 - Locagdo de material de informatica

Pagamentos efetuados acumulados
Valor do Periodo Acumulado
contrato Pagamentos Rendas Pagmentos Rendas Superior a 5

- q o " Até 1 ano 1a5 anos
minimos  contingentes minimos  contingentes anos

Futuros pagamentos minimos

Bens locados

Total

Locagio de material de informatica
Multifungbes (JV, Lda) 1) 38 514,74 12 206,08 36 627,41 0,00
Multifuncées (JV, Lda) 2) 22 097,65 22 097,67 22 097,67 0,00
TOTAL 60612,39| 34 303,75 0,00 58 725,08 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00

(1) Contrato terminou a 31/12/2025 com uma execucao contratual de 95,1%

(2) Contrato terminou a 31/12/2025 com uma execugao contratual de 100%

No que respeita a locagéo de material de transporte, a mesma ascende a 151.451,79€ no ano de 2025,

com diversos contratos, conforme descriminado.

Tabela 50 - Locagéo de material de transporte

Pagamentos efetuados acumulados
Valor do Periodo Acumulado
contrato Pagamentos Rendas Pagmentos Rendas Superiora 5

e q o . Até 1 ano 1a 5 anos
minimos  contingentes minimos  contingentes anos

Futuros pagamentos minimos

Bens locados
Total

Locagio de material de transporte
1 Veiculo Ligeiro (Leaseplan) 1) 6 408,96/ 1255,09 6 061,81
4 Viaturas Médio Inferior (Auto Industrial) 2) 2 840,32 284032 2840,32
8 Viaturas pick-up 4x4 (Lease Plan) 3) 53 311,05 34 653,68 51981,60
4 Viaturas Médio Inferior (Auto Industrial) 4) 2 840,32 2 840,32 2 840,32
10 Viaturas AOV (Lease Plan) 5) 80 279,64 72921,03 72 921,03 6 689,99
Recondicionamento de Viaturas (Fim de Contrato) 6) 12 089,47 12 089,47
1 Veiculo Médio Inferior Elétrico (Leaseplan) 23 911,20 7 809,96 23 408,86 502,34 502,34
8 Viaturas SUV 4x4 (Auto Industrial, SA) 88 502,14, 17 041,92 17 041,92 71 460,22
TOTAL 258 093,63 151 451,79 0,00/ 189 185,33 0,00] 7865255 0,00| 0,00 502,34

(1) - Contrato terminou a 4/4/2025 com uma execugo contratutal de 94,6%

(2) - Contrato terminou a 31/08/2025 com uma execugéo contratual de 100%
(3) - Contrato terminou a 01/09/2025 com uma execugao contratual de 97,5%
(4) - Contrato terminou a 30/09/2025 com uma execugéo contratual de 100%
(5) - Contrato terminou a 31/12/2025 com uma execugao contratual de 98,8%

(6) - Recondicionamentos de veiculos de Rent-a-Car ja terminados
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Nota 9 - Imparidade de Ativos

Imparidades de ativos — geradores de caixa

As imparidades de ativos geradores de caixa estdo descritas no quadro seguinte:

Tabela 51 - Imparidade de Ativos - Geradores de Caixa

31/12/2025 31/12/2024

Natureza Imparidade Quantia Imparidade Quantia

Quantia bruta Quantia bruta

ELTTLTIET.EY recuperavel acumulada recuperavel
Clientes, contribuintes e utentes Gerador de caixa 596 153,35 321 547,05 274 606,30 | 1358 382,29 352 562,23 | 1005 820,06
[ Totais [ | s96153.35] 321547,05| 27460630 135838220 352562,23] 1005820,06 |

As perdas por imparidade referente a “Clientes, contribuintes e utentes” foram constituidas com base na

prudéncia e na avaliagdo do risco, considerando de grande probabilidade de incobrabilidade das dividas.

Tendo em consideragdo a grande recuperagéo de divida ocorrida em 2025, verificou-se uma redugéo da
divida em cobranga duvidosa, o que permitiu, com razoabilidade, registar uma reverséo da imparidade, a

qual se demonstra na Tabela 52.

Tabela 52 - Imparidade de Ativos - Quantia Escriturada

. Aumentos Diminuicoes >
Quantia Quantia
Rubricas escriturada o Total escriturada
inicial Total Aumentos  Utilizacdes Diminuices final
Clientes, contribuintes e utentes 352562,23 0,00 31015,18 31015,18 321547,05
TOTAL 352562,23 0,00 31015,18 31015,18 321547,05

O valor apurado é estimado com base nos valores em divida ha mais de 730 dias (dois anos), considerando
haver uma alta probabilidade de n&o arrecadagdo dos valores. No entanto, em 2025, a recuperagéo de
divida foi além do estimado como improvavel, nomeadamente pela identificagéo de valores liquidados pelos
clientes, mas que nao haviam sido alocados as faturas respetivas, na sua totalidade proveniente da ex-

Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo.

Destaca-se os diversos procedimentos de circulariza¢do de dividas a clientes, nomeadamente o efetuado

no Ultimo trimestre do ano a todos os clientes com divida superior a 10,00€.

Nota 10 - Inventarios

0 ano de 2025 ¢ o segundo ano em que a CCDR Alentejo, I.P. efetua a gestdo de inventérios e respetiva
contabilizag&o.
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Os inventarios existentes circunscrevem-se a dois grandes grupos: 1) os inventarios que se encontram em
armazém (os quais se cingem, maioritariamente, a material de economato e de limpeza); 2) os inventarios
de ativos bioldgicos (animais e plantas), quer dos Centros de Experimentagéo que de outras propriedades
a guarda da CCDR Alentejo, I.P.

Tabela 53 - Inventarios - Quantia recuperavel

31/12/2025 31/12/2024

Rubrica

Quantia bruta

Imparidade
acumulada

Quantia
recuperavel

Quantia bruta

Imparidade
acumulada

Quantia
recuperavel

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 95 071,47 95 071,47 28 298,47 28 298,47
Produtos acabados e intermédios 878342 878342
Ativos bioldgicos 2 479 049,51 2 479 049,51 1723 973,36 1723 973,36

Totais 2574 120,98 0,00 2574 120,98 1761 055,25 0,00 1761 055,25

Conforme ¢ verificavel na Tabela 54, a maior expressao de inventarios é relativa aos ativos bioldgicos,
sendo também onde se registam as maiores variagdes, nomeadamente porque ha varios movimentos de
entradas e saidas ao longo do exercicio (nascimentos, compras, transferéncias, mortes, vendas

desaparecimentos, entre outros.

Tabela 54 - Inventérios - Variagbes

Quantia
escriturada
inicial

Compras

liquidas

Consumo

Outras
reducdes de
inventario

Outros
aumentos de
inventario

Quantia
escriturada
final

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 28 298,47 190 377,64 153 519,87 29 915,23 95 071,47

Produtos acabados e intermédios 8 783,42 8783,42

Ativos bioldgicos 1723 973,36 20 515,00 374 942,64 1109 503,79 2 479 049,51
Totais 1761 055,25 210 892,64 528 462,51 8783,42 1139 419,02 2574 120,98

Nota 11 - Agricultura

Os ativos biolégicos foram verificados no final do exercicio (31/12/2025), nomeadamente através do relato

efetuado pela Unidade que acompanha e gere estes ativos, assim como os registos efetuados no IFAP.

O aumento de inventario advém, além das oscilagdes decorrentes da natureza do bem, do apuramento do

justo valor, assim como de outros gastos e ganhos em inventarios.

Tabela 55 - Inventarios - Ativos Biologicos

Rubrica

Quantia
escriturada
inicial

Compras

Consumo

liquidas

Outros

aumentos de

Quantia
escriturada

inventario

final

Consumiveis 215 640,00 578 026,15 793 666,15
- Animais 215 640,00 51 083,06 266 723,06
- Plantas 526 943,09 526 943,09
Producéo 1508 333,36 20 515,00 374 942,64 531 477,64 1 685 383,36
- Animais 1003 746,00 20 515,00 374 942,64 490 031,64 1139 350,00
- Plantas 504 587,36 41 446,00 546 033,36

Totais 1723 973,36 20 515,00 374 942,64 1109 503,79 2 479 049,51
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Maioritariamente, os ativos bioldgicos existentes tém como finalidade a produgdo e manutencdo de

determinadas racas autoctones, sendo essa a prioridade, ou seja, o foco nao é na produgao para venda.

Os Centros de Experimentagdo, que efetuam a gestdo de todos estes ativos, tém como objetivo a

investigacdo, a preservacédo de espécies e a salvaguarda das mesmas, na ética do propdsito publico.

De mencionar que foi reconhecida a valorizagéo da cortica em arvore (526.943,09€) de acordo a o justo
valor apurado considerando uma potencial perda de 25% face a ndo conservagéo adequada do montado,
de acordo com a percecao interna e de relatdrio emitido por entidade externa. A valorizagao teve em conta
a data previsivel da extragéo ao fim de 9 anos, sendo reconhecido o proporcional do tempo jé& decorrida a
data de relato (31/12/2025).

Nota 13 - Rendimentos de Transacées com

Contraprestacao

Politicas contabilisticas e métodos adotados

O rendimento das vendas é reconhecido na demonstragdo de resultados, quando:

e Osriscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador;

o Deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a
posse;

e O montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

e Seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transacéo fluam para a entidade;

e Os custos incorridos ou a incorrer referentes a transagao possam ser fiavelmente mensurados.

O rendimento das prestagdes de servigos é reconhecido na demonstragéo de resultados, com referéncia a

fase de acabamento da prestagdo de servigos a data do balango.
O rendimento dos juros é reconhecido na demonstragéo de resultados através do método do juro efetivo.

O rendimento dos dividendos é reconhecido a partir do momento em que se estabelece o direito do acionista

a receber o dividendo.
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Quantia de cada categoria de rendimentos

Tabela 56 - Rendimentos de transagdo com contraprestagéo

Rendimento do periodo reconhecido

Tipo de transacdao com contraprestacao

2025 2024

Vendas 453 393,90 359 040,29
Prestacdo de Servicos 941 258,11 728 671,20
TOTAL 1394 652,01 1087 711,49

Verifica-se uma alteragédo significativa na prestagdo de servigos, pois a incorporagdo consecutiva das
competéncias altera todo o quadro de atividade e cobrancas inerentes, com um aumento de 306.940,52€

(+28,2%), sendo a componente da prestacéo de servigos bastante expressiva (+ 212.586,91€).

Nota 14 - Rendimentos de Transacées sem

Contraprestacao

Politicas contabilisticas e métodos adotados

As transagbes sem contraprestacdo subdividem-se em impostos e transferéncias. Os impostos s&o
beneficios econémicos ou potencial de servigo obrigatoriamente pagos ou a pagar a entidades publicas, de
acordo com disposicOes legais adequadas, criadas para proporcionar rendimento as administragdes
publicas. As transferéncias sé@o influxos de beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo

provenientes de transag¢des sem contraprestagao que ndo sejam impostos.

Né&o foram consideradas como transagdes (sem e com contraprestacao) os registos de “Trabalhos para a

prépria empresa’, “Ganhos em inventarios”, “Imputacéo de subsidios e transferéncias para investimentos”

e “Reversdes “.
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Quantia de cada categoria de rendimentos

Tabela 57 - Rendimentos de transag&o sem contraprestacdo

2024
Rendimento . Rendimento Quantias por
> Quantias por receber >
. > > do periodo do periodo receber
Tipo de transacdo sem contraprestacio

Resultados |I‘|ICI,O = Fm?' ) Resultados Fmél )

periodo periodo periodo
Taxas 2168 892,66 | 1005 820,06 274 606,30 | 1894 764,35 | 1005 820,06

Multas e outras penalidades 51 620,05 17 445,31

Transferéncias sem condicao 36 161 354,21 67 321,72 92 780,46 | 26 273 530,56 67 321,72
Outros 518 605,88 | 2 739 506,76 42 609,26 | 1104 874,98 | 2739 506,76
TOTAL| 38 900 472,80 | 3 812 648,54 409 996,02 | 29 290 615,20 | 3 812 648,54

Relativamente as transagdes sem contraprestacdo, mais especificamente aos rendimentos do periodo,
verifica-se um total de 38,93 milhdes de euros, dos quais, no final do periodo, estdo por receber cerca de

409 mil euros.

Nota 15 - Provisées, Passivos Contingentes e Ativos

Contingentes

Provisoes

De acordo com o ponto 4 da NCP 15 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, as

provisdes sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagées:

e Exista uma obrigacao presente como resultado de um acontecimento passado;
e Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos que sera
necessario para liquidar a obrigagao;

e Possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da obrigagao.

Foi possivel apurar, em tempo Util, a provisao necessaria por conta de processos juridicos em curso que

possam, eventualmente, gerar obrigagdes para a CCDR Alentejo, I.P.
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Tabela 58 - Provisbes

Aumentos
Quantia Aumentos da Total Quantia
Rubricas escriturada quantia Reforcos escriturada
inicial escriturada AUMEREOS final
Provisdes
Processos judiciais em curso 625 540,91 € 625 540,91 € 625 540,91 €
Outras provisbes
Estamo - Rendas 390 457,03 € 1063 005,64 € 1063 005,64 € 1453 462,67 €
Estamo - Onerosidade 31 224,00 € 31 224,00 € 31 224,00 €
TOTAL 390 457,03 € 625 540,91 € 1094 229,64 € 1719 770,55 € | 2110 227,58 €

Igualmente foi reforcada a provisdo afeta as rendas do edificio sede, assim como foi constituida uma
provisao relativa ao principio de onerosidade de alguns prédios afetos a CCDR Alentejo, I.P., situagbes que

estdo em processo de esclarecimento e resoluc¢do junto da ESTAMO.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes sao:

o ObrigacOes possiveis, que carecem de confirmagdo se a entidade tem ou ndo uma obrigagéo
presente que possa conduzir a um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servigo; ou

e Obrigacdes presentes, que nédo satisfazem os critérios de reconhecimento da NCP 15 (por isso
ndo sdo reconhecidos sob a forma de provisao), quer porque néo é provavel que seja exigido um
exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de servigo para extinguir a
obrigac&o, quer porque ndo pode ser feita uma estimativa suficientemente fiavel da quantia da

obrigacéo.

A NCP 15 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, refere que um “Passivo contingente
é:(a) Uma obrigagdo possivel que decorre de acontecimentos passados e cuja existéncia apenas sera
confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos, que ndo estdo
totalmente sob controlo da entidade; ou (b) Uma obrigagdo presente que decorre de acontecimentos
passados, mas néo € reconhecida porque: (i) Nao é provavel que seja exigido um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servigo para liquidar essa obrigac¢édo; ou (i) A quantia
da obrigagéo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.”, acrescentando ainda que os passivos
contingentes “... ndo s&o reconhecidos como passivos porque sdo: (i) Obrigagdes possiveis, que carecem
de confirmagéo se a entidade tem ou ndo uma obrigacdo presente que possa conduzir a um exfluxo de
recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de servigo; ou (ii) Obrigagdes presentes, que
nao satisfazem os critérios de reconhecimento desta Norma, quer porque nao é provavel que seja exigido
um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de servigo para liquidar a

obrigacdo, quer porque néo pode ser feita uma estimativa suficientemente fidvel da quantia da obrigagéo.”
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Apesar do que acima se referiu, nomeadamente quanto a politica de reconhecimento de uma proviséo e

de um passivo contingente, entende-se de referir:

1) Existe um processo com a ESTAMO, o qual consta explicito em Memorando, datado de 1 de
agosto de 2022, enderecado ao Ministro da Tutela e demais documentos constantes do processo,
sob o tema do arrendamento a ESTAMO - Participagdes Imobiliarias, S.A. do edificio sede da
CCDR Alentejo, em Evora;

2) Efetivamente, e mediante diversos envolvimentos das tutelas, a situacéo da titularidade do edificio
por parte da ESTAMO nunca foi formalmente reconhecida, pelo que a situagao se tem mantido
até ao presente. A solugcdo que por motivos historicos, institucionais e financeiros, no quadro do
atual estatuto politico-administrativo da CCDR, parece mais adequada e sustentavel, sera a
resolugdo do contrato de alienagéo do imével pela DGTF a ESTAMO, com regresso do imével a
propriedade do Estado, com titularidade, na situagao atual, da CCDR Alentejo, |.P. perante 0 novo
enquadramento legal, pois a mesma ja pode dispor de patrimonio imobiliario préprio.

3) Adecisao carece, certamente, de decisdo dos Ministérios da Economia e Coeséo Territorial e das
Financas.

4) A data de 31/12/2025, o valor que a ESTAMO reclama, é composto por:

Tabela 59 - Passivos com risco / contingente

CCDR Alentejo - Av. Eng. Arantes Oliveira, 193

2019 8 975,81 € 8 975,81 € 8 975,81 €
2020 670 605,36 € 670 605,36 € 679 581,17 €
2021 670 605,36 € 89 318,36 € 759 923,72 € 1439 504,89 €
2022 689 181,12 € 81 834,34 € 771 015,46 € 2210 520,35 €
2023 755 273,64 € 198 960,29 € 954 233,93 € 3164 754,28 €
2024 765 998,52 € 219704,23 € 985 702,75 € 4150 457,03 €
2025 789 055,08 € 273 950,56 € 1063 005,64 € 5213 462,67 €
TOTAL| 4349 694,89 € 863 767,78 € 5 213 462,67 €

5) Considera-se que o processo pode ter uma deciséo favoravel a CCDR Alentejo, I.P. Todavia,
decorrente da incerteza e materialidade dos valores, foi registado um valor de proviséo, sustentado
no valor da renda e juros, deduzido do valor em posse da CCDR Alentejo, |.P. (operagdes de
tesouraria no valor de 3.760 mil euros) recebidos a titulo deste processo, aguardando a resolugéo

do mesmo.

Considerando que o valor em tesouraria € inferior ao valor requerido pela ESTAMO, considerou-se reforgar

a provisao anteriormente constituida em 1.063.005,64€, ficando assim uma provisao final de 1.453.462,67€.

Assim, o valor de 5.213.462,67€ refletido assume duas componentes: 3.760.000,00€ (operagdes de
tesouraria) e 1.453.462,67€ (provis&o).
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A renda mensal indicada para o ano de 2025, apresentada pela ESTAMO, é de 65.754,59€ por més.

Ativos Contingentes

As garantias bancarias ndo financeiras prestadas por terceiros, por assegurarem o bom cumprimento das
obrigacdes legais contratuais, também se enquadram nesta rubrica. Estes montantes ndo se encontram
reconhecidos enquanto ativo da CCDR Alentejo, I.P. na medida em que, 0 seu caracter contingente, ndo

permite que tais valores cumpram com os critérios de reconhecimento de um ativo.

Nestes termos, o valor a 31/12/2025, agrupados por tipologia de objeto so:

Tabela 60 - Ativos Contingentes - Garantias Bancarias

Aterro 1234 569,37
Pedreira 5 687 780,45
Total 6 922 349,82 €

‘ Nota 17 - Acontecimentos apos Data de Relato I

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia de condi¢des que
ja existiam a data do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstragdes financeiras. Caso
contrario, eventos subsequentes a data do balango com uma natureza e dimensao material séo descritos

nesta nota.

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apbs o encerramento do periodo de relato, e até a elaboragéo do presente anexo, ndo se registaram outros

factos suscetiveis de modificar a situagéo apresentada nas contas.
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Nota 18 - Instrumentos Financeiros

Ativos Financeiros

Tabela 61 - Instrumentos Financeiros — Ativos Financeiros

31/12/2025 31/12/2024

Quantias Imparidades Quantias Quantias Imparidades Quantias
brutas acumuladas escrituradas brutas acumuladas escrituradas

Caixa e seus equivalentes 24 013 980,50 - 24 013 980,50 19 173 446,43 - 19 173 446,43

Caixa 12 536 366,31 12 536 366,31 | 19 173 446,43 19 173 446,43
Depositos bancarios 577 614,19 577 614,19 -
Outros instrumentos fiannceiros a curto prazo 10 900 000,00 10 900 000 00

Mensurados ao justo valor através de resultados 45 250,69

Participagdes financeiras - MEP 45 250,69 45 250 69
Investimentos em associadas 45 250,69 45 250,69

Mensurados ao custo amortizado menos |mparldade 2721218,86 321 547,05 2 399 671,81 4 390 949,89 352 562,23 4 038 387,66

Quantias escrituradas de cada uma das categorias de ativos financeiros

Deved: p/ ferénci; bsidios e emprésti bonificados 221 960,42 221 960,42 67 321,72 67 321,72
Dev. por transf. e sub. 221 960,42 221 960,42 67 321,72 67 321,72
Clientes, contribuintes e utentes 596 153,35 321 547,05 274 606,30 | 1358 382,29 352 562,23 | 1005 820,06
Clientes c/c 274 606,30 274 606,30 1005 745,09 1005 745,09
Contribuintes - 74,97 74,97
Cobranca duvidosa 321 547,05 321 547,05 - 352 562,23 352 562,23 -
Outros ativos 1843 105,09 - 1843 105,09 2924 825,88 - 2924 825,88
Fornecedores - 4206,32 4 206,32
Pessoal - 10 815,24 10 815,24
Estado e Outros Entes Publicos 174 216,84 174 216,84 170 297,56 170 297,56
Devedores por acréscimos 1626 278,99 1626 278,99 -
Devedores diversos 42 609,26 42 609,26 2 739 506,76 2739 506,76
Participaces financeiras 60 000,00 - 60 000,00 40 420,00 - 40 420,00
Investimentos em outras entidades 60 000,00 60 000,00 40 420,00 40 420,00

TOTAIS 26 780 450,05 321547,05 26 458 903,00 23 564 396,32 352 562,23 23 211 834,09

— Devedores, Clientes e Outras Contas a Receber

Ao nivel dos Devedores por Transferéncias, Subsidios e Empréstimos Bonificados (conta 20) e Clientes
(conta 21) verifica-se um saldo devedor total de 496.566,72€ ( 31/12/2025) e 1.073.141,78 € (31/12/2024),
considerando as imparidades reconhecidas, as quais totalizam 321.547,05€ e 352.56223€,
respetivamente. O saldo devedor apresentado evidencia um decréscimo significativo (576.575,06€),

relativamente ao mesmo periodo, dado o esforgo efetuado para recuperagéo da divida existente.

Os devedores de transferéncias e subsidios representam os pedidos de pagamento de cada um dos

projetos indicados e que ainda n&do foram recebidos, os quais se detalham na Tabela 60.

Tabela 62 - Ativos Financeiros - Devedores por Transferéncias - Detalhe

Operagao Descricao 31/12/2025 31/12/2024
ALT20-09-5864-FSE-000001 Rede SIG 52 271,74
ALT20-09-5864-FSE-000002 Rede PQCA 15 049,98
03C0984_Circular Mindset for Change Circular Minds 23 092,88
101137611_H2tALENT H2TALENT 36 234,81
PDR2020-203-104056 - ELA Alto e Centro Alentejo [ELA Alto Alentejo 9 286,30
0274_HEPRESTONE_4_E Heprestone 21 541,81
0424 _GIT_EUROACE_PLUS 4 P GIT EUROACE 72 360,29
0425_GIT_EUROAAA 2030 5_P GIT EUROAAA 59 444,33
Totais 221 960,42 | 67 321,72
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— Estado e outros entes publicos

Decorrente da integragdo da ex-Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo em 2024 é

evidenciado um valor de IVA a reembolsar bastante expressivo, valor esse que estd em processo de

reembolso no final do exercicio e ja reembolsado pela AT em 15/01/2026.

Decorrente da atividade durante o ano de 2025, 0 mesmo foi incrementado pelos apuramentos de IVA

trimestrais, considerando o VA a recuperar.

— OQutras contas a receber

Tabela 63 - Ativos Financeiros - Outras Contas a Receber

31/12/2025
Quantias Imparidades
brutas acumuladas
Adiantamento a fornecedores
Adiantamento ao pessoal
Outras operagdes - Pessoal
Devedores por acréscimos 1626 278,99
QOutros devedores - Estado 40 324,80
Outros devedores - Outros 2 284,46
1 668 888,25

Quantias
brutas
4 206,32
10 605,36
209,88

2738 083,25
1423,51
2754 528,32

31/12/2024
Imparidades Quantias
acumuladas escrituradas
4 206,32
10 605,36
209,88

2738 083,25
142351
2 754 528,32

Comparativamente com o periodo homoélogo, foram efetuadas diversas regularizagdes das dividas

existentes, sendo que, no final de 2025, verifica-se, essencialmente, um apuramento de devedores por

acréscimos no valor de 1.626.278,99€, com a seguinte composi¢éo: (1) 1.505.739,03€ correspondente a

rendimentos de projetos ainda néo faturados devido ao calendario de pedidos de pagamento; (2)

120.539,96€ corresponde a rendimentos de arrendamentos.

Evidencia-se, com maior detalhe e por projeto, o valor dos acréscimos reconhecidos.

Tabela 64 - Ativos Financeiros - Devedores por acréscimos - Projetos

Codigo Projeto
12918|Programa Qualifica AP

13814|DECISO - Developers of Circular Solutions
15588(Programa de Formacdo CCDR

15594 |GIT EUROACE 2025-2026

15596|GIT EUROAAA 2025-2026

15597|Circular Mind

15600|EMRIE

15601|DRYAD

15602|HEPRESTONE

15626 |H2tALENT

15628|Assisténcia Técnica Programa Regional 2025/2026
15630|RED_PAE_TRANSFRONTERIZA
16839|INTEGRA

12485 |PRR-C05-i03-P-000053 - Renovar e dinamizar o Polo de Inovacédo de Serpa

13518|PRR-C05-i03-P-000052 - Renovar e dinamizar o Polo de Inovacdo de Moura

Valor
71 236,26
242 525,13
84 805,83
39 670,00
24 249,00
41 802,71
33 927,71
15 642,70
31 666,69
7 145,12
9 097,16
5132,26
876 293,14
10 098,25
12 447,07

Total

1505 739,03
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— Investimentos Financeiros

Ao nivel dos investimentos financeiros, verifica-se as duas participagdes ja existentes no ano transato,
assim como o reconhecimento das novas participagdes por integracdo da ex-Diregdo Regional de

Agricultura e Pescas dos Alentejo.

Com maior detalhe apresenta-se as entidades participadas e o valor reconhecido da participagdo em 2025.

Tabela 65 - Ativos Financeiros - Participagbes Financeiras - Detalhe

Participacoes de capital 31/12/2025 31/12/2024

Participacoes de capital - método da equivaléncia patrimonial 45 250,69 -

- COTR - Centro Operativo de Tecnologias do Regadio 45 250,69

Participacoes de capital - método do custo 60 000,00 40 420,00
- ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. 40 000,00 39 920,00
- ACPMR - Assciacao Cluster Portugal Mineral Resources 500,00 500,00
- Carnalentejana - Agrupamento de Produtos de Bovinos e Raca Alentejana, SA 12 000,00

- CEPAAL - Centro de Estudos para a Producdo de Azeite do Alentejo 7 500,00

Totais 105 250,69 40 420,00

Importa ainda referir que néo foi reconhecida a participagdo no CDAPEC - Centro de Desenvolvimento
Agropecuario de Evora, pois a mesma estd em nome do Estado Portugués, representada pela CCDR

Alentejo, I.P.

Passivos Financeiros

Tabela 66 - Instrumentos Financeiros - Passivos Financeiros

Conta 31/12/2025 31/12/2024

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis obtidos 129 179,96 0,00
Fornecedores 73 853,74 346 323,23

Fornecedores 5 096,54 10,30
Fornecedores - faturas em recegdo e conferéncia 68 757,20 346 312,93

Pessoal 0,00 1 750,03
Estado e outros entes publicos 10 474,63 3 868,36
Outras contas a pagar 8117 482,81 12 321617,34
Credores por acréscimos 3606 352,73 | 2424 723,58

Remuneracgdes a liquidar 2 285 833,17 2 139 333,14

Passivos
Financeiros

Outros acréscimos 1320 519,56 285 390,44
Adiantamentos por conta de vendas 22 670,35
Caucoes 577 327,31 514 164,49
Outros credores 3 933 802,77 9 360 058,92

9 360 058,92
390 457,03

Qutros credores 3933 802,77
Provisoes 2 110 227,58
Processos judiciais em curso 625 540,91
Outras provisdes 1484 686,67 390 457,03
TOTAL 10 441 218,72 | 13 064 015,99

O valor das provisdes efetuadas é relativo a transagéo do edificio sede da CCDR Alentejo, I.P., conforme

ja explicitado na Nota 15.
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— Outros Credores por transferéncias

Em termos do valor inscrito em credores por transferéncias, 0 mesmo corresponde aos adiantamentos de
projetos recebidos, os quais vao sendo gradualmente imputados como receita dos projetos conforme a sua

execucdo, os quais se detalha na Tabela 68.

Tabela 67 — Passivos Financeiros - Credores por transferéncias - adiantamentos

Projeto
15588|Programa de Formacdo CCDR 22 199,80
15601|DRYAD 42 743,32
15626 (H2tALENT 64 236,84
' Total 129 179,96

— Fornecedores
Relativamente as dividas a fornecedores, a data de encerramento da geréncia, o saldo, no que diz respeito

as contas correntes, era de 5.096,54€.

Relativamente a faturas em processo de conferéncia, o valor ascende aos 68.757,20€.

— Estado e outros entes publicos a pagar

Relativamente a dividas ao Estado, a divida refere-se a Caixa Geral de Aposentagdes e a Seguranga Social
por dividas resultantes de retroativos a serem liquidados (CGA) e por pagamentos de contribui¢des em
falta no @&mbito da ex-Diregao Regional de Cultura do Alentejo (Seguranga Social), estes ultimos derivados
de contribuicdes referentes a trabalhadores independentes que auferiram a sua remuneragao,

maioritariamente, através da DRCA.

Tabela 68 - Passivos Financeiros - Estado e Outros Entes Publicos

Conta 31/12/2025 31/12/2024
Estado e outros entes piiblicos
Trabalho dependente (1 037,00)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 6 315,69
Caixa Geral de Aposentacdes 1 142,93 (1 363,99)
Seguranca Social 9 331,70 (46,34)
TOTAL 10 474,63 3 868,36
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— Outras Contas a Pagar

Tabela 69 - Passivos Financeiros - Outras Contas a Pagar

Conta
Outras contas a pagar
Credores p/ acréscimos de gastos

31/12/2025

3 606 352,73

31/12/2024

2 424 723,58

Remuneracdes a liquidar 2 285 833,17 2 139 333,14
Outros acréscimos 1320 519,56 285 390,44
Adiantamento por conta de vendas 22 670,35
Caucoes 577 327,31 514 164,49
Outros credores 3933 802,77 9 360 058,92
TOTAL 8 117 482,81 | 12 321 617,34

Considerando os valores de outros credores, importa sublinhar a composicéo do valor.

Tabela 70 - Passivos Financeiros -. Qutros Credores - Detalhe

Descricao

31/12/2025

31/12/2024

ACT - Autoridade para as Condi¢des do Trabalho 1776,58

Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, I.P. 1271 250,57
Agéncia Portuguesa do Ambiente,IP 2 037,14 2 661,78
AMA - Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, IP 1377,72

Auroral 1382 676,85
Autoridade Tributaria e Aduaneira 44 930,13 41 395,13
Cliente Indeferenciado 181 842,31
Consiglio Nazionale Delle R 60 376,85
Direcao Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural - 5124,68 5 225,35
Direcao Geral de Alimentacdo e Veterinaria 10 972,09 10 861,68
Direcdo-Geral da Saude 555,77

Estamo 3761 026,06 3699 320,00
Fundo Ambiental 86 538,17 114 236,82
Guarda Nacional Republicana 12 588,52 13 023,55
Instituto de Conservacdo da Natureza e Florestas, IP 1 243,67 1 414,23
Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P. 115 453,26
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social 867 513,03
Maredeus Portugal Unipessoal, Ld® 1 654,35
Municipios (Varios) 1334,14

Outros 503,08 4 797,50
Outros credores diversos 21 683,59
Patriménio Cultural, I.P. 983,42

Unidade Local de Saude do Alentejo Central - ULSAC 721,16

Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo - ULSBA 1177,12

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano-ULSLA 460,20

Unidade Local de Saude do Norte Alentejano - ULSNA 453,12

Universidade da Coruna 51 522,20
Universidade de Evora 68 049,84
Valores recebidos por identificar 1445 100,03
Total 3 933 802,77 9 360 058,92
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Diferimentos passivos

O valor apresentado dos 7.648.779,23€ ¢ respeitante a:

o 35.342,14€ referente a valores recebidos de arredamentos a reconhecer em 2026, mas que ja
foram faturados em 2025;

e 771.481,73€ a valor recebido da DRAPAL por identificar a que diz respeito;

e  6.555.862,43€ referente a diferimento do projeto: Escolas Novas e Renovadas;

o 286.092,93€ referente a diferimento do projeto: Ponte sobre o Rio Sever;

Tabela 71 - Diferimentos Passivos

31/12/2025 31/12/2024

Diferimentos - rendimentos a reconhecer

Arrendamentos 35 342,14

Saldo DRAPAL 771 481,73

Projeto: Escolas Novas e Renovadas 6 555 862,43

Projeto: Ponte sobre o Rio Sever 286 092,93

Outros 27 678,17
TOTAL 7 648 779,23 27 678,17

‘ Nota 19 - Beneficios dos Empregados I

Considerando o disposto na NCP19, os beneficios aos empregados, por via das remuneragdes e outras

obrigacdes, totalizam 17.538.093,22€, o que representa cerca de 46,30% do total de gastos da geréncia.
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Tabela 72 - Beneficios dos empregados

630 |[Remuneragoes 6rgaos Dirigentes 444 893,51
- Remuneracdes certas e permanentes 444 893,51

631 |Remuneracgdes Orgaos Sociais e Gestdo 309 615,93
- Remuneracdes certas e permanentes 306 531,62

- Abonos variaveis ou eventuais 3 084,31

632 |Remuneragoes do pessoal 13 178 856,46
- Remuneragoes certas e permanentes 13 005 597,01

- Remuneragdes base 10 289 156,19

- Subsidios de Férias 960 092,70

- Subsidios de Natal 896 989,68

- Despesas de representagdo 258 749,57

- Subsidio de refeicao 599 209,31

- Gratificagoes 1 399,56

- Abonos variaveis ou eventuais 173 259,45

- Ajudas de custo 82 547,79

- Trabalho extraordinario 57 687,58

- Abono para falhas 1160,95

- Outros suplementos 31 863,13

633 |Beneficios pés-emprego 19 795,02
634 |Indeminizagoes 66 820,60
635 |Encargos s/ Remuneracoes 3 308 855,24
636 [Seguros de Acidentes Trabalho e Doencgas Profissionais 1 507,87
638 |Outros gastos com o pessoal 11,56
639 |Outros encargos sociais 207 737,03

E apresentada informag&o mais detalhada e a variagao com o periodo homélogo na Tabela 80, assim como

alguns indicadores relevantes sobre recursos humanos (Tabela 81).

Nota 25 - Relato por Segmentos

Um segmento é uma atividade ou grupo de atividades distinguiveis de uma entidade relativamente as quais
é apropriado relatar informagao financeira separada com a finalidade de avaliar o desempenho passado da

entidade para atingir os seus objetivos, e tomar decisdes acerca da futura alocagdo de recursos.

Numa perspetiva de demonstragdes financeiras individuais, a CCDR Alentejo, I.P. identifica um Unico
segmento, motivo pelo qual ndo apresenta neste documento o relato por segmentos preconizada pela NCP
25 (Relato por Segmentos). Tendo presente todos os factos e circunstancias relevantes, considera-se que
nao existem utilizadores efetivos ou potenciais da segregagao da informacao financeira por segmentos que

justifiquem o custo da respetiva preparagdo e divulgagao nos termos da NCP 25 -Relato por Segmentos
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conjugada com a NCP 1 - Estrutura e Conteudo das Demonstragdes Financeiras, face aos beneficios que

dai decorreriam.

Nota 30 - Outras Divulgacoées

Variagées no patrimonio liquido

As alteragbes no patrimonio liquido por naturezas, ocorreu nos termos seguintes:

Rubricas

Tabela 73 - Variag6es no Patriménio Liquido

31/12/2024

Aumentos de

Aplicacio dos

Resultado do

Outros

31/12/2025

patriménio

resultados

periodo

movimentos

56 - Resultados transitados 9 327 820,47 344 721,53 3442 059,78 0,00| (4342513,76) 8 772 088,02
Resultados transitados 5 869 620,39 3442 059,78 (4 342 513,76) 4 969 166,41
Ajustamentos de transi¢do para o SNC-AP (1206 682,27) (1206 682,27)
Ajustamentos de reorganizacdo das operagdes 4 664 882,35 344 721,53 5009 603,88

57 - Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 46 939,03 0,00 0,00 46 939,03
Relacionados com o método equiv. patrimonial 46 939,03 46 939,03

59 - Outras varia¢des do patriménio liquido 179 432,77 179 432,77

81 - Resultado liquido do periodo 3 442 059,78 (3 442 059,78) 2 759 028,19 2 759 028,19

TOTAL 12 949 313,02 391 660,56| 0,00 2759 028,19 (4 342 513,76) 11 757 488,01

As movimentagdes ocorridas resultam de:

e Aplicagéo dos resultados liquidos do periodo de 2024 (+3.442.059,78€);
e Integracdo de aumentos de patrimonio (391.660,56€) por:

o Integracédo do inventéario de investimentos da Direcao Regional de Cultura do Alentejo e

de parte da Direcéo Geral do Territorio, em Beja (+321.750.33€);

o Reconhecimento inicial das participagbes existentes no COTR., Carnalentejana e

CEPAAL (+22.971,20€).

o Reconhecimento, pelo método de equivaléncia patrimonio, da participada COTR

(+46.939,03€).

e Corregdes ao resultado direto transitado de 2024 (-4.336.077,50€), nomeadamente:

o Saldo financeiro do projeto Escolas Novas e Renovadas reconhecido como rendimento

e que carece de ser diferido (-4.399.433,24€);

o Saldo financeiro do projeto Ponte sobre o Rio Sever reconhecido como rendimento e que

carece de ser diferido (-254.402,73€):
o Corregdes de saldos de terceiros incorretos (-149.662,02€);

o Reconhecimento da valorizagao da cortica (467.420,49€).

e Incorporagdo do resultado transitado da entidade participada (COTR) reconhecida pelo método

de equivalente patrimonial (-6.436,26€);
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Gastos e Perdas

Os gastos e perdas do exercicio totalizam os seguintes valores:

Tabela 74 - Gastos e Perdas - Resumo

Gastos e Perdas

Transferéncias e subsidios correntes concedidos 13210 107,67 | 34,87%| 582983339 21,24%
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 528 462,51 1,40% 579 490,18 2,11%
Fornecimentos e servicos externos 3952 196,37 | 10,43%| 2237 711,66 8,15%
Gastos com o pessoal 17 538 093,22 | 46,30%| 17 275 873,56 | 62,93%
Gastos de depreciacdo e de amortizagao 410 703,96 1,08% 330 206,10 1,20%
Perdas por imparidade 0,00% 237 367,23 0,86%
Provisdes do periodo 1719 770,55 4,54% 390 457,03 1,42%
Outros gastos e perdas 519 760,09 1,37% 569 804,44 2,08%

Totais 37 879 094,37 | 100,00%| 27 450 743,59 | 100,00%

— Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos

As transferéncias e subsidios concedidos encontram-se discriminados na Tabela 75, verificando-se um

exponencial crescimento relativamente ao ano transato.

Tabela 75 - Transferéncias e subsidios concedidos - resumo

Transferéncias e subsidios concedidos

Transferéncias correntes concedidas 12 959 708,16 5 643 593,18
Subsidios correntes concedidos 250 399,51 186 240,21
Totais 13 210 107,67 5 829 833,39

As transferéncias correntes concedidas tiveram um crescimento significativo relacionado com os projetos
PRR nos quais a CCDR Alentejo, I.P. é beneficiario intermediario, destacando-se o projeto relativo a

renovagao das Escolas onde os beneficiarios sdo 0s municipios.
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Tabela 76 - Transferéncias correntes concedidas - detalhe

Transferéncias correntes concedidas

Transferéncias correntes concedidas

Adolfo Diogo Dias Duque - Cabega de Casal da Heranca de 4 361,55

Agroinsider, Lda. 55 195,00
ANCORMEAssociacao Nacional de Criadores de Ovinos de Raca Merina 692,00
ANCPA - Associacdo Nacional de Criadores de Porco Alentejano 250,80 195,00
André Fernandes Martins Gil 9 101,63

Antasobral Sociedade Agro Pecuaria SA 10 000,00

Antoénio Arsénio Pinotes 2 905,40

Antdnio José Silva Pereira - Herdeiros de 3307,00

Antdnio Simbes Martins 10 000,00

ARFE-Associacdo das Regides Fronteiricas Europeias 6 754,00 6 754,00
Ariot LLC 43 400,00

Associagdo de Criadores de Bovinos Mertolengos 2 065,00

Associacdo dos Criadores de Bovinos de Raca Alentejana 1200,00 950,00
Associacao Portuguesa de Caprinicultores de Raga Serpentina 232,50 255,00
Azenhas da Seda, Lda. -

Carla Alexandra Teixeira Ferreira Moita 10 000,00

Carlos Manuel Lopes Felicio 2 077,26

Catarina Tavares Moreira, Unipessoal Lda 2 587,00

CEPAAL - Centro de Estudos e Promogédo do Azeite do Alentejo 500,00 500,00
Couceiro Braga - Sociedade Agricola, Lda 10 000,00

CRPM - Conférence des Régions Peripheriques Maritimes d' Europe 15 197,00 14 822,00
Dectechonologies, Sistemas de Informagéo, Lda 55 200,00

Delfina Maria Pereira Lopes Tavares 4 417,80

Duarte Maria Rebelo de Andrade de Pape 3956,50

Electronic and Microelectronic Laboratory, University of Monastir 51 800,00

Expandiserve -Sistemas de Informacao, SA 74 000,00

Familias 2 240,74
Fav Innovation and Technologies Coop. V. 55 195,00

FB Innovation s.r.l.s. 55 200,00

Forcera, Lda 54 950,00

Future Intelligense Erevna Tilepikinoniakon & Pliroforiakon Sistimaton EPE 55 200,00

Gilberto Luis Mendes Carapinha 35 289,64

Joana Afonso Almeida Nunes 5691,40

Jodo Luis Martins Santos Camilo 10 000,00

José Jacinto Pereira 7 363,00

José Pires Gongalves 195,00

Kentyou 55 200,00

LATITUDO 40 s.r.l. 55 200,00

Luis Espada Gongalves 6 275,94

Luis Francisco Barradas Romao 10 000,00

Marta Fernandes Martins Gil 5 746,52

METGIS GmbH 55 200,00

Miguel Sanganha, Lda 10 000,00

Miraldinos - Enoturismo Lda 10 000,00

Mizar and Alcor, s.r.o. 72 660,00

Monte do Jodo Martins, Agro-Pecuaria, Ld? 2 070,37

Montenxara - Sociedade Agricola, Lda 10 000,00

Muacho & Sena Reparadora Auto, Lda 6 220,23

Municipio de Almodovar 1242 802,07
Municipio de Alter do Chao 642 431,10 1656 732,59
Municipio de Beja 11 500,00 17 400,00
Municipio de Campo Maior 6 854 019,00

Municipio de Fronteira 500 988,35 199 891,15
Municipio de Nisa 65 329,75 230 714,30
Municipio de Ponte de Sér 3481 257,78 2235796,71
Municipio de Portalegre 14 063,57 33 847,62
Nissatech Innovation Centre 54 950,00

Optifarm d.o.o. 54 950,00

Pedro Nuno de Almeida Barradas 10 000,00

Pelagoo PC 54 600,00

Scheiber Solutions GmbH 54 950,00

ScoutinScience B.V. 55 195,00

Smart Biohome SL 55 200,00

Sociedade Agropecuaria Corte do Paraiso Unipessoal Lda. 6 286,27

Sociedade Agropecuaria da Herdade Pedro Tourez, Lda 10 000,00

Sofisticada Natureza, Lda. 2 626,80

Valdarneiro - Sociedade Agro-Pecuéria, Lda. 10 000,00

Ventura Sousa Alves 10 000,00

VERTLINER PRIVATE COMPANY 55 195,00

Totais 12 959 708,16 5 643 593,18
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Tabela 77 - Subsidios correntes concedidos - detalhe

Subsidios correntes concedidos

Subsidios correntes concedidos

a bruxa TEATRO, associacao

A Esteva - Associagdo para o Desenvolvimento do Concelho de Barrancos
a.m.o.r. Associacdo de Mulheres Outono Rebelde

ACOMTII Associacao Cultural

Ainda ndo Tem Nome, Associacdo Cultural

AJAGATO - Associacao Juvenil Amigos do Gato

Alentejo, Terras e Gentes — Associagao de Defesa e Promogéo Cultural do Alente
Alma d'Arame

AMSA — ACADEMIA DE MUSICA DE SANTO ANDRE, Associagdo Cultural
Ana Beatriz Bernardo de Jesus

Ana Idalina Loureiro Fernandes

Antipoda A.c.

Antonio Augusto de Oliveira Tavares

Antdnio Gamito Chainho

Apordoc - Associagdo pelo Documentario

arte publica - artes performativas de Beja

ARTMOZ associagao cultural

Assesta - Associagdo de Escritores do Alentejo

Associacado Algartes

Associagao Artistica e Cultural Ateneu do Catorze
Associacdo Coral Evora

Associacdo Coro Juvenil do Carmo

Associacdo Cultural Arte Piacere

Associacdo Cultural e Desportiva Luzerna

Associacdo Cultural e Recreativa Alcagovense

Associacdo Cultural Fialho de Almeida

Associacdo Cultural Periferias

Associacdo Cultural Teatro S

Associacdo de Defesa dos Interesses de Monsaraz
Associacdo de Estudos de Cultura, Historia, Artes e Patrimdnio
Associacdo de Moradores de Vale Béjinha e Carrasqueira
Associacdo de Pais e Encarregados de Educagao
Associacdo Descampado

Associacdo Era Uma Voz

Associacao Filarménica Liberalitas Julia

Associacao Invencionarium - Colectivo de Criacdo
Associacdo LapsoDCR

Associacdo M4rvao Internacional Music F3stival

Associacdo monte da amOrada

Associacado para a Defesa do Patriménio Cultural da Regido de Beja
Associacdo Ponto D'Orvalho

Associacao Portuguesa das Artes e da Cultura

Associacdo Rancho de Cantadores de Aldeia Nova de Sdo Bento
Associacdo, Era Uma Vez, Teatro de Marionetas
Associ'Arte - Associagdo de Comunicacdo e Artes

Atelier Galeria Margarida de Aradjo, Unipessoal Lda
Baltasar José Rosado da Cruz

Banda Municipal Alterense

Bazarulho - Associacdo Cultural

Boca Associacdo Cultural

Bolsa D'Originais Associagdo Cultural

Boutique da Cultura

Bruno Miguel de Sousa Melo

By the Book, Edicdes Especiais, Lda

Calcanhar D'Aquiles Associacdo Cultural

Caminho das Palavras, Lda

Casa do Povo de Canaviais

Casa do Povo de Ferreira do Alentejo

Casa do Povo de Lavre

CATI - Centro Atlantico das Tecnologias de Informacao, Lda
CBETZ - Confraria do Boneco de Estremoz

Centro de Cultura e Desporto da Banda Juvenil de Gavido
Centro Recreativo Amadores de MUsica "Os Ledes"

Chéo Nosso, CRL.

2 000,00
1 000,00

4 000,00
4 000,00
6 500,00
6 500,00
2 000,00
2 000,00

1300,00
3500,00
1500,00

500,00

4 000,00
4 000,00

2 000,00
3.000,00
6 500,00
3 500,00
3 000,00
2 000,00
4 000,00
3500,00

2 750,00
1100,00
4 000,00

3 030,84
2 500,00
4 000,00
5 000,00
1550,00
2 000,00

6 000,00
2500,00

3 500,00

1.000,00

576,14
1000,00
3000,00

3 000,00
3 000,00

1454,57
5000,00
3500,00
440,35
82,20
3.500,00

3500,00
1500,00
4500,00

4000,00

500,00

3.000,00
3 000,00

1650,00
2 800,00
2 000,00
3 000,00

1600,00
4 000,00
5 000,00
1.300,00
1500,00

4 000,00
2 400,00
2200,00

6 000,00

5 000,00

3500,00
1500,00

3 500,00
3 500,00
1200,00

191741

2 850,00
1600,00
2 500,00
1 500,00

1 500,00
1000,00
3000,00
4735,72

3 606,58
160,51
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Subsidios correntes concedidos

Clube Castelanense 3 000,00
Colectivo Cultura Alentejo - CCALTJ 2 500,00 2 500,00
Confraria Gastronémica do Alentejo 500,00

Confraria V.T.C. - Vinhos da Talha 3.000,00
Corpo, Raiz, Utero, Arte - Associacdo Cultural 500,00
Cortigol - Cooperativa de Informagéo e Cultura, C.R.L. 300,00 300,00
CPLPCL - Associacao Cultural 5 000,00

Creative Connection, Associagdo 4 000,00

D'Alegria CRL 4 000,00 4 500,00
EBORAE MUSICA-ASSOCIACAO MUSICAL DE EVORA 2 000,00

Edi¢bes Colibri, Lda 2 500,00
Edicdes Sem Nome 1000,00
Estacdo Cooperativa CRL 500,00 4 000,00
Ex-Quorum, associacdo de divulgacdo de eventos culturais 1500,00

Fabrica da Igreja Paroquial da Freguesia de S. Pedro 9 000,00

Federacdo das Bandas Filarmdnicas do Distrito de Portalegre 12 000,00 9 000,00
Filarménica do Crato 460,56 151,36
Filipe Nuno Custédio Siméo Pires Belo -

Fonte de Letras, Livraria Unipessoal Lda 800,00

Fora da Gaveta - Associagao 4 000,00

Granjarte - Grupo Feminino de Cantares Alentejanos de Granja 750,00

Grupo Coral Ceifeiros de Cuba 1 000,00

Grupo Coral e Etnografico de Viana do Alentejo 1000,00

Grupo de Cante "Os Lagoias" de Portalegre 1100,00 1100,00
Grupo dos Amigos de Montemor-O-Novo 1500,00

Helder Francisco Nabo Cavaca 1 000,00

IDEC], Instituto para o Desenvolvimento, Cultura e Ciéncia 500,00
Joana Morais Villaverde Cabral 3.000,00
Jodo Carlos de Bettencourt Bacelar 3000,00 5 500,00
Jodo Manuel Monarca Pinheiro 600,00

José Alberto Ferreira 1 000,00

José Antdnio Cardoso 2 500,00
José Rosado Calado, Unipessoal, Lda 2 000,00
K-Top, Kintop Lda 2 000,00

Lar Doce Ler - Associagdo para promogao da leitura 5 000,00 5 500,00
Luis Fernando Godinho Maneta 2 000,00

Luis Pedro Nogueira da Silva Cruz 1 000,00

Manuel Bento Sargento Seita 3 500,00 2 000,00
Margarida de Araljo 2 000,00

Maria Teodelinda Rodrigues Pascoal - (Teoartis galeria) 800,00 800,00
Metafora Ativa - Associagao Cultural 2 000,00
Metamorphose — Centro de Divulgagdo Artistica 6 000,00

O Espago do Tempo - Associagao Cultural 1 500,00 1 800,00
Oficina Rua do Reldgio 4 000,00

Oniros - Associacdo Cultural -
ORIK - Associacdo de Defesa do Patrimdnio de Ourique 700,00

Os Filhos de Lumiére - Associagdo Cultural 3 750,00
Patio das Memorias do Alentejo Litoral, Associacao cultural sem fins lucrativos 1 000,00

Projecto Ruinas Associagao 3000,00

Santa Casa da Misericordia de Arraiolos 3 000,00

Santa Casa da Misericordia de Evora 2 000,00 4 000,00
Santa Casa da Misericdrdia de Viana do Alentejo 2 000,00

Sara Anjo 1900,00
Silvestre Raposo Associagdo Cultural 2 000,00 2 000,00
Sociedade de Artistas Estremocense 1000,00

Sociedade Filarmoénica Galveense 1139,89
Sociedade Filarmdnica Municipal Redondense 1093,96 168,65
Sociedade Musical Euterpe 2 000,00 2 000,00
Sociedade Musical Fraternidade Operéria Grandolense 710,89 1010,09
Sociedade Recreativa e Musical Sanluizense 1000,00
Tradisom Producdes Culturais, Lda 5 500,00
Trupe dos Bichos 5 000,00 4.100,00
Universidade de Evora 2300,00

Visual Factory, Lda. 5 500,00 2 500,00
Totais 250 399,51 186 240,21
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Com integragdo da area setorial da cultura surgiram novas competéncias e responsabilidades,
nomeadamente relativas aos apoios culturais a atribuir a diferentes entidades que promovem iniciativas

culturais na regido Alentejo.

Assim, no sentido da aplicagéo da legislagdo em vigor, foram atribuidos 250.399,51€ de apoios conforme
Tabela 77.

— Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Com inicio em 2024, e contrariamente aos anos anteriores, a CCDR Alentejo, I.P. iniciou a gestdo de

inventarios em varios armazéns.
No final do ano de 2025, os consumos de bens correspondem aos valores detalhados na Tabela 78.

As matérias-primas, subsididrias e de consumo s&o relativas ao armazém central situado na Quinta da
Malagueira (Bens Administrativos, Bens de Higiene e Limpeza, assim como Bens de Manutencao Geral) e

ao armazém situado na Herdade da Abdbada (Bens de Exploragéo Agricola).

Tabela 78 — Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

612 |Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 153 519,87 | 29,05% 318 919,44 0,00%
613 [Ativos bioldgicos 374 942,64 | 70,95% 260 570,74 0,00%
Totais 528 462,51 | 100,00% 579 490,18 0,00%

— Fornecimento e Servigos Externos

Esta componente dos gastos, durante o periodo de 2025, apresenta-se conforme Tabela 79.

E de evidenciar os gastos relativos a subcontratos e concessdes de servios (12,93%), servios
especializados (37,84%) e servigos diversos (35,56%), sendo esses 0s gastos que mais subiram
relativamente ao periodo homologo.
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Tabela 79 - Fornecimentos e Servigos Externos

Gastos e Perdas

621 |Subcontratos e concessoes de servigos 511 026,31 | 12,93%| 502 477,23 | 5878% 8549,08 ( 0,38%
Servigos de recolha e tratamento de residuos sélidos e urban 500,20 0,01% (8 048,88) -94% 8 549,08 0,38%
Tecnologias de informagdo e comunicagdo 462 879,11 [ 11,71%| 462 879,11 100%

Outros subcontratos ou concessdes 47 647,00 1.21%( 47 647,00 100%

622 |Servigos especializados 1495 358,35 | 37,84%| 375 944,46 34%| 1119 413,89 | 50,02%
Trabalhos especializados 969 756,60 | 24,54%| 122 010,36 14% 847 746,24 | 37,88%
Publicidade, comunicacéo e imagem 57 333,30 1,45% 12 516,26 28% 44 817,04 2,00%
Vigilancia e seguranca 191 519,58 4,85%| 4549941 31% 146 020,17 6,53%
Conservagao e reparagao 276 748,87 7,00%| 19591843 242% 80 830,44 3,61%

623 |Materiais de consumo 89 238,81 2,26% 6 428,00 8% 82 810,81 3,70%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 11 786,64 0,30% (4 317,73) -27% 16 104,37 0,72%
Livros e documentacéo técnica 438,01 0,01% 51,08 13% 386,93 0,02%
Material de escritério 8 690,55 0,22% 4 497,09 107% 4193,46 0,19%
Artigos para oferta 10 288,68 0,26% 448,68 5% 9 840,00 0,44%
Artigos de higiene e limpeza, vestuario e artigos pessoais 8 449,34 0.21% 276724 49% 5682,10 0,25%
Produtos quimicos e de laboratérios 18 692,08 0,47% 8 670,52 87% 10 021,56 0,45%
Outros materiais 30 893,51 0,78% (5 688,88) -16% 36 582,39 1,63%

624 |Energia e fluidos 357 452,56 | 9,04% 708,05 0% 356 744,51 | 15,94%
Eletricidade 205 747,50 521% 5 564,36 3% 200 183,14 | 8,95%
Combustiveis e lubrificantes 144 888,52 3,67% (4 230,55) -3% 149 119,07 6,66%
Agua 6 816,54 0,17% (625,76) -8% 7 442,30 0,33%

625 |Deslocagdes, estadas e transportes 93 657,87 2,37% 30 403,67 48% 63 254,20 2,83%
Deslocacdes e estadas 56 446,07 1,43% 30 085,11 114% 26 360,96 1,18%
Transportes de pessoal 27 317,83 0,69% 14 533,89 114% 12 783,94 0,57%
Transportes de mercadorias 9 893,97 0,25%( (14 215,33) -59% 24 109,30 1,08%

626 |Servigos diversos 1405 462,47 | 35,56%| 798 523,30 132% 606 939,17 | 27,12%
Rendas e alugueres 1043 110,61 [ 26,39%| 792 055,86 315% 251054,75 | 11,22%
Comunicagéo 58 546,86 1,48% (5 449,26) -9% 63 996,12 2,86%
Seguros 4 008,96 0,10% 1673,90 2% 2 335,06 0,10%
Despesas de representagdo dos servigos 29 890,67 0,76% 15 331,30 105% 14 559,37 0,65%
Limpeza, higiene e conforto 176 064,14 4,45% 36 139,81 26% 139 924,33 6,25%
Outros servigos 93 841,23 2,37%| (41228,31) -31% 135 069,54 6,04%

Totais 3 952 196,37 | 100,00% |1 714 484,71 77%| 2237 711,66 | 100,00%

— Gastos com Pessoal

Esta componente dos gastos, durante o periodo de 2025, apresenta um acréscimo de 1,5% correspondente
a +262.219,66€, conforme Tabela 80.
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Tabela 80 - Gastos com pessoal

Gastos e Perdas

63 |Gastos com o pessoal
630 |Remuneracdes dos titulares de orgédos de soberania e membros 444 893,51 2,54%| 432 464,39 [ 3479,4% 12429,12| 0,07%
- Remuneragdes certas e permanentes 444 893,51 2,54%| 432 464,39 | 3479,4% 12 429,12 0,07%
631 |Remuneragoes C')rgéos Sociais e Gestao 309 615,93 1,77%| (252 427,42)| -44,9% 562 043,35 3,25%
- Remuneragdes certas e permanentes 306 531,62 1,75%| (251 875,80) -451% 558 407,42 3,23%
- Abonos variaveis ou eventuais 3 084,31 0,02% (551,62)| -152% 3 635,93 0,02%
632 |Remuneragdes do pessoal 13 178 856,46 | 75,14% 57 994,78 04%| 13 120 861,68 | 75,95%
- Remuneragdes certas e permanentes 13 005 597,01 | 74,16%| 106 932,71 0,8%| 12 898 664,30 | 74,66%
- Remuneragdes base 10 289 156,19 [ 58,67% 61918,85 0,6%| 10227 237,34 59,20%
- Subsidios de Férias 960 092,70 547%| 46 565,10 51% 913 527,60 5.29%
- Subsidios de Natal 896 989,68 511% 22 686,12 2,6% 874 303,56 5,06%
- Despesas de representagdo 258 749,57 1,48% 23,32 0,0% 258 726,25 1,50%
- Subsidio de refeicdo 599 209,31 342%| (24 260,68) -3,9% 623 469,99 3,61%
- Gratificagdes 1399,56 0,01% 0,00 0,0% 1399,56 0,01%
- Abonos variaveis ou eventuais 173 259,45 0,99%| (48 937,93)| -22,0% r 222 197,38 1,29%
- Ajudas de custo 82 547,79 0,47% 3900,96 5,0% 78 646,83 0,46%
- Trabalho extraordinario 57 687,58 0,33%| (26 305,30)| -31,3% 83 992,88 0,49%
- Abono para falhas 1160,95 0,01% (799,85)| -40,8% 1960,80 0,01%
- Outros suplementos 31863,13 0,18%| (25733,74)| -447% 57 596,87 0,33%
633 [Beneficios pds-emprego 19 795,02 0,11% 104371 5,6% 18 751,31 0,11%
634 |Indeminizagdes 66 820,60 | 0,38%| (53 969,83)| -44,7% 120 790,43 | 0,70%
635 [Encargos s/ Remuneragées 3308 855,24  18,87% 44 468,02 14%| 3264 387,22 ( 18,90%
636 |Seguros de Acidentes Trabaho e Doencas Profissionais 1507,87 | 0,01% 467,59 44,9% 1040,28 | 0,01%
638 |Outros gastos com o pessoal 11,56 0,00% (500,74)| -97,7% 512,30 0,00%
639 [Outros encargos sociais 207 737,03 1,18% 32 679,16 18,7% 175 057,87 1,01%
Totais 17 538 093,22 | 100,00%| 262 219,66 1,5%| 17 275 873,56 | 100,00%

De seguida, apresentam-se alguns indicadores de recursos humanos que ajudam a interpretar os gastos

associados.

Tabela 81 - Indicadores de Recursos Humanos

Recursos Humanos 31/12/2025

Numero de trabalhadores no final do periodo 445
Idade média dos trabalhadores 51
Antiguidade média dos trabalhadores 25,4
Horas de formacao totais 10513
Média de horas de formacao por trabalhador 29
Gastos com o pessoal 17 538 093,22
Gastos médios por trabalhador 39 411,45
Taxa geral de absentismo 5,00%
Total de acidentes de trabalho 4
Média de acidentes de trabalho por trabalhador 0,01

Rendimentos e Ganhos

A totalidade dos rendimentos e ganhos, classificados por naturezas, ascenderam aos seguintes montantes:
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Tabela 82 - Rendimentos e Ganhos

Rendimentos e Ganhos

Impostos, contribui¢bes e taxas 2220 512,71 546%| 1912 209,66 6,19%
Vendas 453 393,90 1,12% 359 040,29 1,16%
Prestacbes de servigos 941 258,11 2,32% 728 671,20 2,36%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 36 161 354,21 | 88,98%| 26 273 530,56 | 85,05%
Reversdes 31 015,18 0,08% 0,00%
Ganhos por aumentos de justo valor 311 982,57 0,77% 513 503,45 1,66%
Outros rendimentos e ganhos 518 605,88 1,28%| 1104 874,98 3,58%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00% 973,23 0,00%

Totais 40 638 122,56 | 100,00%| 30 892 803,37 | 100,00%

— Vendas

Ao nivel das vendas verifica-se um aumento das vendas em 94.353,61€ (+26,28%), nomeadamente com

produtos agricolas (+18.621,87€) e com ativos biolégicos (+74.614,52€).

Tabela 83 - Vendas

Produtos agricolas e pecuarios 18 983,37 4,19% 361,50 0,00%
Produtos alimentares e bebidas 22 592,80 4,98% 20 680,37 0,00%
Livros e documentacdo técnica 21,35 0,00% 35,05 0,00%
Publicacbes e impressos 0,00% 781,51 0,00%
Ativos bioldgicos 411796,38 | 90,83% 337 181,86 0,00%

Totais 453 393,90 | 100,00% 359 040,29 0,00%
— Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Tabela 84 - Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Conta 2025 2024

75 Transferéncias e subsidios correntes obtidos
751 |Transferéncias correntes

RI - Receitas de Impostos - geral
RI - Receitas de impostos afeto a projetos

FSE - Fundo Social Europeu
PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia

FEAGA - Fundo Europeu Agricola de Garantia

FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural

13 336 993,29
6 939 659,22
2 309 579,46
5031 203,37
6 893 261,36
1123 328,08

527 329,43

11981 352,07
994 882,40
328 193,15

2 755 287,40
9 215 466,70
602 439,20
395 909,64

Total

36 161 354,21

26 273 530,56
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Resultado liquido

Considerando o apuramento dos rendimentos e gastos, no periodo de 2025, o resultado liquido do exercicio
é de 2.759.028,19¢€.

Tabela 85 - Demonstragéo de Resultados - Resultado Liquido

Descrigao
GASTOS

60(Transferéncias e subsidios concedidos 13210 107,67 | 34,87%| 7 380 274,28 126,6%| 582983339 21,24%
61[Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 528 462,51 1,40% (51 027,67) -8,8% 579 490,18 2,11%
62|Fornecimentos e Servicos Externos 3952 196,37 | 10,43%| 1714 484,71 76,6% 2237 711,66 8,15%
63|Gastos com o Pessoal 17 538 093,22 | 46,30% 262 219,66 1.5%( 17 275 873,56 | 62,93%
64|Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo 410 703,96 1,08% 80 497,86 24,4% 330 206,10 1,20%
65|Perdas por Imparidade 0,00%| (237 367,23)| -100,0% 237 367,23 0,86%
66|Perdas por Redugbes de Justo Valor 0,00% 0,00 0,00%
67|ProvisGes do Periodo 1719 770,55 4,54%| 1329 313,52 340,5% 390 457,03 1,42%
68[Outros Gastos 519 760,09 1,37% (50 044,35) -8,8% 569 804,44 2,08%
69|Gastos por Juros e Outros Encargos 0,00% 0,00 0,00%

Totais 37 879 094,37 [ 100,00%| 10 428 350,78 | 37,99%| 27 450 743,59 | 100,00%

RENDIMENTOS

70|Impostos, Contribuicdes e Taxas 2220 512,71 546% 308 303,05 16,1%| 1912 209,66 6,19%
71|Vendas 453 393,90 1,12% 94 353,61 26,3% 359 040,29 1,16%
72|Prestagdes de servicos e concessdes 941 258,11 2,32% 212 586,91 29,2% 728 671,20 2,36%
73|Variacdes nos Inventarios da Producdo 0,00% 0,00 0,00%
74|Trabalhos para a Propria Entidade 0,00% 0,00 0,00%
75(Transferéncias e subsidios correntes obtidos 36 161 354,21 | 88,98%| 9 887 823,65 37,6%| 26273 530,56 | 85,05%
76|Reversoes 31015,18 0,08% 31015,18 100,0% 0,00%
77|Ganhos por Aumento de Justo Valor 311 982,57 0,77% (201 520,88) -39,2% 513 503,45 1,66%
78[Outros Rendimentos 518 605,88 1,28%| (586 269,10)[ -53,1%| 1104 874,98 3,58%
79[Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 0,00% (973,23)] -100,0% 973,23 0,00%

Totais 40 638 122,56 | 100,00%| 9 745 319,19 31,55%| 30 892 803,37 | 100,00%
81[Resultado Liquido do Periodo 2759 028,19 | (683 031,59)| -19,84%| 3442 059,78
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Demonstracao de Desempenho Orgcamental

0 2024
o a0 opeia 0 dos Alheio ota Total
Saldo dageréncia anterior 1424806,54| 4750816,60 522190,62 0,00| 12475632,67| 19173446,43 12203979,10
Operacgdes or¢camentais (1) 3857088,50 4750816,93 360 383,38 8968 288,81 1891448,83
Devolugao do saldo oper. Orgamentais 1413,10 162 106,96 163520,06 1314921,51
Recebimento do saldo anterior devolvido por entidades terceiras (-2432281,96) (-1413,43) (-299,72) (-2433995,11)
Operacgoes de tesouraria (A) 12475632,67| 12475632,67 8997 608,76
Receitacorrente 3806273,97| 14007376,60| 12409946,48 0,00 0,00 30223597,05 20137 488,25
Receitafiscal 0,00
Contribuicdes para sistemas de protegao social e subsistemas de saude 0,00
Taxas, multas e outras penalidades 2358930,02 2358930,02 2078 239,65
Rendimentos de propriedade 497 105,64 497 105,64 385643,11
Transferéncias e subsidios correntes 14007 376,60 12409946,48 26417 323,08 17120659,90
Vendadebens e servicos 904 792,10 904792,10 552945,59
Qutras receitas correntes 45 446,21 45446,21
Receita de capital 0,00f 6107982,55 269618,53 0,00 0,00 6377601,08 10296 096,65
Vendade bens deinvestimento 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 6107982,55 269618,53 6377601,08 10296 096,65
Outras receitas de capital 0,00
Reposicdes ndo abaitdas aos pagamentos 2945,07 2945,07 50,00
Receita efetiva(2) 3809219,04| 20115359,15| 12679565,01 0,00 0,00| 36604143,20 30433634,90
Receitanao efetiva(3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita com ativos financeiros 0,00
Receditacom passivos financeiros 0,00
Soma(4) = (1)+(2)+(3) 7666307,54| 24866176,08| 13039948,39 0,00 0,00 45572432,01 32325083,73
OperacOes detesouraria (B) 23822480,81| 23822480,81 4575609,73
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2024

o a0 ope 0 do 0 ota Total
Despesacorrente 3467530,15| 17395857,52| 12312896,95 0,00 0,00| 33176284,62 25390 264,03
Despesacomo pessoal 1915422,02| 13013210,82 2467 525,61 17 396 158,45 17 325549,41
Aquisicao debens e servicos 1506907,98 92617,72 1839914,68 3439440,38 2208034,50
Juros eoutros encargos 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios correntes 27949,30 4290015,98 7988959,00 12306 924,28 5829833,39
Outras despesas correntes 17 250,85 13,00 16 497,66 33761,51 26 846,73
Despesas de capital 270735,94 133 090,04 303060,47 0,00 0,00 706 886,45 237 005,94
Aquisicao de bens de capital 270735,94 133090,04 303060,47 706 886,45 237 005,94
Transferéncias e subsidios de capital 0,00
Outras despesas de capital 0,00
Despesaefetiva (5) 3738266,09| 17528947,56| 12615957,42 0,00 0,00 33883171,07 25627 269,97
Despesanao efetiva(6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesacom ativos financeiros 0,00 0,00
Despesacom passinos financeiros 0,00 0,00
Soma(7)=(5)+(6) 3738266,09| 17528947,56| 12615957,42 0,00 0,00| 33883171,07 25627 269,97
Operacgoes detesouraria (C) 23973393,92| 23973393,92 1097 585,82
Saldo paraagerénciaseguinte 3928041,45| 7337228,52 423 990,97 0,00| 12324719,56( 24013980,50 19173446,43
Operagdes orcamentais (8) = (4)-(7) 3928041,45( 7337228,52 423990,97 0,00 0,00| 11689260,94 6697813,76
Operacoes detesouraria (D)=(A)+(B)-(C) 0,00 0,00 0,00 0,00| 12324719,56| 12324719,56 12475632,67
Saldo global (2)-(5) 70952,95( 2586411,59 63607,59 0,00 0,000 2720972,13 4806 364,93

Receitas
Préprias

Receitas Gerais

2025

Unido Europeia Empréstimos

Fundos Alheios

2024

Total

Despesa primaria 3738266,09| 17528947,56| 1261595742 0,00 0,00/ 33883171,07 25627 269,97
Saldo corrente 338743,82| (-3388480,92) 97 049,53 0,00 0,00| (-2952687,57) (-5252775,78)
Saldo de capital (270735,94)| 5974892,51|  (-33441,94) 0,00 0,00 5670714,63 10 059 090,71
Saldo primario 70952,95| 258641159 63607,59 0,00 0,00 2720972,13 4806 364,93
Receitatotal (1)+(2)+(3) 7666307,54| 24866176,08| 13039948,39 0,00 0,00 45572432,01 32325083,73
Despesatotal (5)+(6) 3738266,09| 17528947,56| 1261595742 0,00 0,00 33883171,07 25627269,97
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Demonstracao de Execucao Orcamental da Receita

32980690,77

31533933,05

874 531,01

30223597,05

Receita corrente 38601432,00 7682642,25 1171020,53 3232921,55 1310 336,00 29349 066,04
R1 - Receita Fiscal =
R1.1-Impostos diretos -
R1.2 - Impostos indiretos -
R2 - Contribui¢des parasistemas de protecao social e subsistemas de
satide )
R3 - Taxas. Multas e outras 2615670,00 5892,23 819424,51 1863515,90 73162,64 2358930,32 0,30 0,30 549 038,42 1809891,60 2358 930,02 250 847,75
R4 - Rendimentos de propriedade 633 886,00 9890,78 131844,45 564 280,75 72129,98 497105,64 123683,69 373421,95 497105,64 126889,58
RS - Transferéncias e subsidios correntes -
R5.1 - Transferéncias correntes =
R5.1.1 - Administracoes publicas -
R5.1.1.1 - Administragao Central - Estado Portugués 15239194,00 |  1421846,88 13817347,12 13817347,12 13817347,12| 13817347,12 -
R5.1.1.2 - Administracdo Central - Outras entidades 1459655,00 1061564,92 744 419,51 346 329,43 426 402,75 30262,79 30262,79 396 139,96 396 139,96 1950,12
R5.1.1.3 - Seguranca Social -
R5.1.1.4 - Administragao Regional -
R5.1.1.5 - Adminsitragao Local -
R5.1.2 - Exterior-UE 17178 559,00 4752812,70 67321,72| 15021347,49 2662922,91| 13483908,91 1280072,91 1280072,91 67321,72| 12136514,28 | 12203836,00 221910,30
R5.1.3 Outras =
R5.2- correntes =
R6 - Venda de bens e servicos 1429011,00 430634,73 152429,85 924 322,59 78376,17 904792,10 134487,18 770304,92 904792,10 93584,17
R7 - Outras receitas correntes 45 457,00 0,01 45457,41 0,42 45446,21 45 446,21 45 446,21 10,78
Receitade Capital 10257 987,00 3880 385,92 - 6409 358,75 31757,67 6409 358,75 31757,67 31757,67 - 6377601,08 6377601,08 -
R8-Vendadebensdei 20 000,00 20 000,00 =
R9 - Transferéncias e subsidios de capital -
R9.1 - Transferéncias de capital -
R9.1.1-Administragdes Plblicas -
R9.1.1.1 - Administracao Central - Estado Portugués 9462692,00 3354 709,45 6107 982,55 6107982,55 6107982,55 6107982,55 =
R9.1.1.2- do Central - Outras 532978,00 330725,47 234010,20 31757,67 234010,20 31757,67 31757,67 202252,53 202252,53 -
R9.1.1.3 - Seguranca Social -
R9.1.1.4 - Administragao Regional -
R9.1.1.5 - Administragao Local -
R9.1.2 - Exerior-UE 242317,00 174.951,00 67366,00 67366,00 67366,00 67366,00 -
R9.1.3-Outras =
R9.2 - Subsidios de capital -
R10 - Outras receitas de capital -
Outras Receitas 15232,00 3,64 10815,24 5608,14 1195,02 2945,07 = = > 2945,07 2945,07 12283,29
R11-Reposicdes ndo abatidas aos 15232,00 3,64 10815,24 5608,14 1195,02 2945,07 2945,07 2945,07 12283,29
R12 - Receita com ativos financeiros =
R13 - Receita com passivos financeiros -
Saldo de gerénciaanterior 9131824,00 163535,19 = 9131808,87 163520,06 | 9131808,87 163 520,06 163 520,06 - 8968 288,81 8968 288,81 =
RI01 - Operagdes Orcamentais (1) 6697 828,00 163 534,30 6697 813,76 163 520,06 6697 813,76 163 520,06 163 520,06 6534 293,70 6534 293,70 =
RIO2 - D ao do saldo oper. -
RIO3 - Operagoes de tesouraria (A) -
RI04 - do saldo por terceiras 2433996,00 0,89 2433995,11 2433995,11 2433995,11 2433995,11 -
Total 58 006 475,00 | 11726 567,00 1181835,77 | 48527 466,53 3429394,30 | 47078 045,74 1505613,73 1505 613,73 874531,01| 44697901,00 | 45572432,01 707 475,99
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Demonstracao de Execucao Orcamental da Despesa

Despesacorrente

10,30

48488 318,00

4400950,00

4282083,00

15168 016,48

33201434,52

33191855,76

33191855,76

3642712576

3250841,14

3250841,14

33176 274,32

33176 284,62

963983,40

523075,04

307 268,45

14143413

10300,08

D1 - Despesas com o pessoal

13833912,29

13832497,68

13832497,68

15246 381,25

1414245,37

1414 245,37

13832 135,88

13832135,88

D1.1- Oes Certas

15 875 259,00

1427 861,00

1427861,00

2041346,71

D1.2 - Abonos Varidveis ou Eventuais

294 472,00

70486,00

70 486,00

54 308,55

240 163,45

240 161,39

240 161,39

248077,65

7916,26

7916,26

240 161,39

240 161,39

D1.3 - Seguranga Social

3753568,00

258 269,00

258 269,00

419 594,02

3333973,98

3333973,98

3333973,98

3573617,29

249756,11

249756,11

3323861,18

3323861,18

D2 - Aquisi¢ao de bens e servigos

10,30

5649 514,00

1652517,00

1652517,00

2197522,24

3451991,76

3444 536,92

3444536,92

3885633,99

446 193,61

446 193,61

10,30

3439430,08

3439440,38

963 983,40

523 075,04

307 268,45

141434,13

10300,08

D3 -Juros e outros encargos

D4 -Transferéncias e subsidios correntes

DA4.1 - Transferéncias correntes

D4.1.1-Admini des Publicas

D4.1.1.1- inis do Central - Estado Portugués

D4.1.1.2- inis do Central - Outras entit

D4.1.1.3 - Seguranga Social

D4.1.1.4- ini a0 Regional

D4.1.1.5 - Adminsitragéo Local

20013 763,00

9349 106,84

10664 656,16

10664 656,16

10664 656,16

11787575,64

1122919,48

1122919,48

10664 656,16

10664 656,16

D4.1.2 - Entidades do setor nao lucrativo

6669,00

2035,00

2035,00

670,70

5998,30

5998,30

5998,30

5998,30

5998,30

5998,30

D4.1.3 - Familias

738722,00

855 225,00

856 225,00

697212,13

41509,87

41509,87

41509,87

48540,78

7030,91

7030,91

41509,87

41509,87

D4.1.4-Outras

1145481,00

15690,00

15690,00

90,00

1145391,00

1145391,00

1145 391,00

1145391,00

1145391,00

1145391,00

D4.2- idios correntes

852 403,00

403 034,05

449 368,95

449 368,95

449 368,95

451 368,95

2000,00

2000,00

449 368,95

449 368,95

D5 - Outras depesas correntes

158 467,00

118 867,00

5131,24

34468,76

33761,51

33761,51

34540,91

779,40

779,40

33761,51

33761,51

Despesade capital

1258 505,00

8538,00

8538,00

551618,55

706 886,45

706 886,45

706 886,45

756 938,89

50052,44

50052,44

706 886,45

706 886,45

8110,62

8110,62

675,89

D6 - Aquisi¢do de bens de capital

1258 505,00

8538,00

8538,00

551618,55

706 886,45

706 886,45

706 886,45

756 938,89

50052,44

50052,44

706 886,45

706 886,45

8110,62

8110,62

675,89

D7 -Transferéncias e subsidios de capital

D7.1-Transferéncias de capital

D7.1.1- ini oes Publicas

D7.1.1.1- inis ao Central - Estado Portugués

D7.1.1.2- inis ao Central - Outras entit

D7.1.1.3 - Seguranga Social

D7.1.14- ini a0 Regional

D7.1.1.5- ini a0 Local

D7.1.2 - Enti do setor néo lucrativo

D7.1.3 - Familias

D7.1.4-Outras

D7.2- idios de capital

D8 - Outras despesas de capital

D9 - Despesa com ativos financeiros

D10 - Despesa com passivos financeiros

15719635,03

33898742,21

33898742,21

37184 064,65

3300893,58

3300893,58

33883160,77

33883171,07

15571,14

972094,02

531185,66

307944,34

141434,13

10300,08

Total

10,30

49746 823,00

4409488,00

4290621,00

Anexo as Demonstracoes Orcamentais
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Alteracbes orcamentais da Receita

Receita
Rubricas Tipo Previsées iniciais Alteragdes or¢gamentais Previsdes corrigidas Observagées
Inserigbes/ Diminuigdes/ T
(W] 2) (3) Reforgos Anulagdes (6) (7)=(3)+(4)-(5)+(6) (8)
(4) (5)

R11 P 1.000,00 15.479,00 1.247,00 - 15.232,00
R4 P - 9.131.824,00 - - 9.131.824,00
R3 P 2.695.556,00 227.500,00 307.386,00 - 2.615.670,00
R4 P 418.000,00 277.686,00 61.800,00 - 633.886,00
RS P/M 31.004.563,00 1.141.578,00 7.014.325,00 B6.745.592,00 33.877.408,00
R5.1 P 14.922.240,00 994.421,00 6.883.694,00 .145.582,00 17.178.559,00
RS.1.1 P/M 16.082.323,00 147.157,00 130.631,00 600.000,00 16.698.849,00
R3.1.1.1 P 14.639.194,00 2.250,00 2.250,00 600.000,00 15.239.194,00
R5.1.1.2 P 1.443.129,00 144.907,00 128.381,00 - 1.459,655,00
R5.12 P 14.922.240,00 994.421,00 6.883.694,00 B.145.592,00 17.178.559,00
R& P 1.620.100,00 647.985,00 839.074,00 - 1.429.011,00
RT P - 45.457,00 - - 45.457,00
R8 P 20.000,00 - - - 20.000,00
] P/M 4.355.776,00 5.802.632,00 34.485,00 14.064,00 10.237.887,00
R9.1 P 256.690,00 15.985,00 30.358,00 - 242.317,00
R9.1.1 F/M 4.099.086,00 5.886.647,00 4.127,00 14.064,00 9.995.670,00
R9.1.1.1 P 3.572.454,00 5.876.174,00 - 14.064,00 9.462.692,00
RO.1.1.2 P 526.632,00 10.473,00 4.127,00 - 532.878,00
R9.1.2 P 256.690,00 15.985,00 30.358,00 - 242.317,00
Total 40.114.995,00 17.390.141,00 8.258.317,00 8.759.656,00 58.006.475,00
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Alteracboes orcamentais da Despesa

Despesa
Rubricas Tipo Dotagdes iniciais Alteracdes orgamentais Dotagoes corrigidas Observagoes
(1 ) (3) Inscrigbes/ Diminuicses/ Créditos especiais (7)=(3)+(4)-(5)+(6) (8)
Reforgos Anulagdes (6)
(4) (5)

D1 P/M 20.042.826,00 2.905.343,00 3.024.870,00 - 19.923.299,00
D11 P 16.058.427,00 2.303.779,00 2,486,947 00 - 15.875.259,00
D12 P 224.685,00 137.485,00 67.698,00 - 29447200
D13 P 3.759.714,00 464.079,00 470.225,00 - 3.753.568,00

D2 P 5.279.044,00 1.919.852,00 1.549.382,00 - 5.649.514,00

D4 P 13.361.812,00 8.495,739,00 7.860.269,00 8.759.656,00 22.757.038,00
D41 P 1.762.208,00 403.177,00 274.513,00 - 1.890.872,00

D411 P 11.599.704,00 7.840.159,00 7.585.756,00 8.159.656,00 20.013.763,00
041135 P 11.599.704,00 7.840.159,00 7.585.756,00 8.159.656,00 20.013.763,00
D4.1.2 P 5.192,00 2.628,00 1.151,00 - 6.669,00
D4.1.3 P 855.225,00 135.900,00 252.403,00 - 738.722,00
D4.1.4 P 901.791,00 264.649,00 20.959,00 - 1.145.481,00
D4.2 P - 252.403,00 - 600.000,00 852.403,00
D5 P 140.667,00 23.477,00 5.677,00 - 158.467,00
D6 P 1.250.546,00 412.859,00 444,500,000 - 1.258.505,00
Total 40.114.995,00 13.757.270,00 12.885.098,00 8.759.656,00 49.746.823,00
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Transferéncias da receita

Valares em Eurcs €

Devolucio de

Disposigdes legais Receita prevista e ndo transferéncias .
Sl < Finalidade Entidade financiadora Receita prevista Receita recebida r:ebida subsidios ucurrid:no Observacoes
Tipo de receita o
exercicio
(1) (2) (3) 4 (5} (6) = (4) - (5) @ (8)
Transferéncias correntes Entidade Orcamental B0 - 12616 26720 € (12 616267.20 § -
0603019999
Total da rubrica 0603019999 - 12616 267,29 £ (12616 267.29 €) -
Entidade Orcamental EQ - 60107983 € (601 079.83 € -
0603050199
Total da rubrica 0603050199 - 601079,83 € (601 079,83 € -
Comisséo de Coordenagio e
Desenvolvimento Regional do - G500 000,00 € (600 000,00 €) -
0603070199 Centro, IP
Total da rubrica 0603070199 - 00 000,00 € {500 000,00 €) -
Institute de Finandamento da
. N - 100 029,46 € (190 029,48 € -
0603100178 Agricultura e Pescas, 1P - [FARIP
Total da rubrica 0603100178 - 19002948 € (120 029,48 € -
IMNA - Instituto Macionzl de
Administragio, IP - 107 961.91 € (107 961.91 £) -
Instituto de Finandamento da
0603110178 - -
Agricultura e Pescaz 1P - [FARIP felassTE (0814857 8)
Total da rubrica 0603110178 - 206 110,48 € (206 110,48 € -
Agéncia para o Deservolvimento e R R
S0, 1P, 22130143 € (221 301,43 §
Comunidade Europeia - 121052200 € (1210522006 -
Consiglio Nazionale Delle R - 34 200,00 € (34 200,00 €) -
':!fu’“:: o Gestao Financera d2 - 3407664 € (34076649 -
0600010190 =
Ministry of Infrastructure and Water
Management - R i, 2534639 € (2534530 )
Universidade da Coruna - 8778BBE (B 7T8.BE £) -
Universidade de Evora - 3813.00€ (3813006 -
Total da rubrica 0609010199 - 153803834 ¢€ {1538 03834%) -
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Disposicoes legais

Receita prevista e ndo

Devolugio de
transferéncias /

Finalidade Entidade financiadora Receita prevista Receita recebida bid bsidi id Observagies
T recebida subsidios ocorrida no
exercicio
1) (2) (3) (4) (5) 6) = (4) - (5) ()] (8)
Transferéndas cormentes Agéncia para o Desenvaolvimento e
Coesdo, LP. ° B
Instituto de Gestio Financeira da
0602010399
Sequrancs Social 275106965 € (2751 069,65 €
Total da rubrica 0609010399 275106965 € {2751 069,65 €)
Agéncia para o Desenvaolvimento e
Coecio, 1P, 23 000,00 £ (23 000,00 €
Entidade do Tesouro e Finangas 684251900 € (6842 519,00 €
0578 Insti de Fi i d.
nstituto inandamento da
Agricuttura e Pescas, |.P. - IFAPIP 1049 200,01 € (1049 20901 §
Total da rubrica 0609010578 Tol4T2801 € {7N472801 €
Total Transferéncias correntes 2641732308 € (26 417 323,08 €)
Transferéncias de capital Entidade Orgamental EO 120 726,00 € (120 726,00 €
10020101728
Total da rubrica 1003010178 120 726,00 € (120 726,00 €)
Entidade do Tesouro e Finangas 4744 454 45 € (4744 45448 €
1003070178 Municipic de Almoddvar 124280207 € (1242 802,07 §
Total da rubrica 1003070178 5 987 256,55 € {5 987 256,55 €)
Instituto de Finandamento da
Agricultura & Pescas, | P. - IFAR P 2225253 € (202 252.53 §
1003100178
Total da rubrica 1003100178 20225253 € (202 252,53 €)
Agéncia para o Desenvaolvimento e
concio 1P, 10 266,00 £ (10 266,00 )
1009010199
Total da rubrica 1009010199 10 266,00 € (10 266,00 £)
Instituto de Gestio Financeira da
Sequranca Socs! 57100,00 £ (57 100,00 €
1000010399
Total da rubrica 1009010399 57 100,00 £ (57 100,00 £)
Total Transferéncias de capital 6377 601,08 € {6 377 601,08 €)
Total 3279492416 € (3279492416 €)
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Transferéncia da despesa

Valoves em Euros &

. Devolucio de
Disr:;g:nes Finalidade Entidade orglen?;l?:dns Despesas autorizadas  Despesas pagas Desp:s:;:;g;adns mt;:;f;réoll':::;a Observagbes
Tipo de despesa .
no exeraco
{1 (2) (3) (4 (5) (6) (7) = (5) - (6) (8) (@

Subsidios 001034101 Jodo Luis Martin Santes Camilo - 1000000 € 10 000,00 € - -
Total da rubrica 05010348101 - 10 000,00 £ 10 000,00 € - -

0501034102 Ventura Sousa Alves - 1000000 € 1000000 € - -
Total da rubrica 0501034102 - 10 000,00 € 10000.00 € - -

0501034103 :v:dnio Joizé Silva Pergira - Herdeiros R 3307.00¢ 330700 € i R
Total da rubrica 0501034103 - 330700 € 3307.00€ - -

0501034104 Anténio Arsénic Pinotes - 290540 € 200540 € ; .
Total da rubrica 050103A104 - 2 905,40 € 290540 € - -

0501034105 Luis Espada Gongalves - 627554 € 627554 € . -
Total da rubrica 0501034105 - 627594 € 627594 € - -

0501034106 gocieidade:ﬁgmpecuéria Caorte do . 628627 € 628627 € i .

araiso Unipessoal Lda

Total da rubrica 0501034106 - 62862TE 628627 € - -

Osoio3At0T Anténio Simées Martins - 1000000 € 1000000 € - .
Total da rubrica 0501038107 - 10 000,00 € 10000.00 € - -

0501034108 Delfina Maria Persira Lopes Tavares - LA1TEDE 441750 € . -
Total da rubrica 050103A108 - 441780 € 441780¢€ - -

0501034108 Antasbral Sociedade Agro Pecuiria SA - 10.000,00 € 10 000,00 € - -
Total da rubrica 0501034109 - 10 000,00 £ 10 000,00 € - -

0z0103A110 I_‘Czataarina Tavares Moreira, Unipessoal ~ 258700 € 258700 € ) ~
Total da rubrica 0501034110 - 258700 € 2587.00€ - -

0501034111 Miraldinas - Eneturismo Lda - 1000000 € 1000000 € - -
Total da rubrica 050103A111 - 10 000,00 £ 10 000,00 £ - -
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Subsidios

Tipo de despesa

050103A112

050103A113

050103A114

0301034115

050103A116

050103A117

0501034118

0201034119

050103A120

050103A121

0501034122

Disposiches o aidade
legais
(1) (2)

Total da rubrica 050103A112

Total da rubrica 050103A113

Total da rubrica 050103A114

Total da rubrica 050103A115

Total da rubrica 050103A116

Total da rubrica 050103A117

Total da rubrica 050103A118

Total da rubrica 050103A119

Total da rubrica 050103A120

Total da rubrica 050103A121

Total da rubrica 050103A122

- Despesas
Entidade e s iEs
3) 4

Mante do Jodo Martins, Agro-Pecudria,
L

Joana Afonso Almeida Nunes

Sofisticada Natureza, Lda.

Duarte Maria Rebelo de Andrade de
Pape

Miguel Sanganha, Lda

Montenxara - Sociedade Agricola, Lda

Valdamsiro - Sociedade Agro-Pecudria,
Lda.

Couceiro Braga - Seciedade Agricola,
Lda

Pedro Nuno de Almeida Barradas
José Pires Gongalves

Carla Alexandra Teixsira Farreira Moita
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(5)

207037 €
207T03T€
569140 €
569140 €
262680 €
262680 €
305650 €
395650 €
10 000,00 €
10 000,00 €
10 000,00 €
10 000,00 €
10 000,00 €
10 000,00 €
10 000,00 €
10 000,00 €
10 000,00 €
10 000,00 €

195,00 €

195,00 €
10 000,00 €

10 000,00 €

pagas

(6)

207037 €
207037 €
SE14D€
569140 €
2 626,80 €
252680 €
395650 €
395650 €
10 000,00 €
10000.00 €
10 000,00 €
10000.00 €
10 000,00 €
10000.00 €
10 000,00 €
10 000,00 €
10 000,00 €
10000.00 €
195,00 €
135,00 €

10 000,00 €

10 000,00 €

Despesas autorizadas
€ ndo pagas

(@) = (5) - (6)

Devolugio de
transferéncias/
subsidios ocorrida
no exerdcio

(8)

Observagbes

(9



Subsidios

Tipo de despesa

0501034123

050103A124

050103A125

0501034126

0501034127

050103A128

0501034129

050701C0AD

050701C0A1

050701C0AZ

03070 1C0A3

Disposighes

: Finalidade
legais

(0)] 2)

Total da rubrica 050103A123

Total da rubrica 050103A124

Total da rubrica 050103A125

Total da rubrica 050103A126

Total da rubrica 050103A127

Total da rubrica 050103A128

Total da rubrica 050103A129

Total da rubrica 050701C0AQ

Total da rubrica 050701C0A1

Total da rubrica 050701C0A2

Total da rubrica 050701C0A3

- Despesas
Entidade TrETairres
(3) 4

Adolfo Diogo Dias Dugue - Cabega de
Casal da Heranga de

Sociedade Agropecudria da Herdade
Pedra Tourez, Lda

André Fernandes Martinz Gil

Marta Fernandes Martins Gil

Carlos Manuel Lopes Felicia

Luiz Francizco Baradas Romao

José Jacinto Pereira

Centro de Cultura e Desporto da Banda
Juvenil de Gavido

Associagio Mdrvio Internacional Music
Fastival

Cortigol - Cooperativa de Informacio e
Cultura, CRL

Antonio Augusto de Oliveira Tavares
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(5)

436155 €
436155 €
10 000,00 €
10 000,00 €
9101.63 €
S10163 €
574652 €
5 746,52 €
207726 €
20TT.26€
10 000,00 €
10 000,00 €
7363.00 €
T363,00€
a035€
44035 €
500000 €
5 000,00 €
300,00 €
300,00 €
150000 €

1500,00 €

pagas

(6)

436155 €
436155 €
10000,00 €
10 000.00 €
910163 €
310163 £
574652 €
574652 €
2077.26 €
207726 €
10000,00 €
10 000.00 €
7 363,00 €
T363.00€
48035 €
44035 €

5 000,00 €
5000.00 €
300,00 €
300,00 €

1 500,00 €

1500.00 €

Devolucio de

Despesas autorizadas transferéncias/
e ndo pagas subsidios ocorrida
no exercicio
@ = (5) - (6) (8)

Ohservacoes

(9



Subsidios

Tipo de despesa

050701C0A4

050701C0AS

050701C0B2

050701C0B4

050701C0BS

050T01COCH

050701C0CT

050701C0CZ

050701C0C3

050701C0C4

050701C0C5

Disposigdes

! Finalidade
legais

(0)] 2)

Total da rubrica 050701C0A4

Total da rubrica 050701C0AS

Total da rubrica 050701C0B2

Total da rubrica 050701C0B4

Total da rubrica 050701C0B5

Total da rubrica 050701C0CD

Total da rubrica 050701C0C1

Total da rubrica 050701C0C2

Total da rubrica 050701C0C3

Total da rubrica 050701C0C4

Total da rubrica 050701C0C5

- Despesas
Entidade s
(3) 4

Creative Connection, Associacio

Luis Fernande Gedinho Maneta

[CrAlegria CRL

Margarida de Araljo

Assasta - Associacio de Escritores do
Alentejo

Sociedade Filarménica Municipal
Redondense

Santa Casa da Misericordia de Evora

Trupe dos Bichos

Fabrica da lgreja Parcquial da Freguesia
de 5. Pedro

Ainda nde Tem Nome, Associagia
Cuttural

K-Top, Kintop Lda

Despesas autorizadas

(5)

4 000,00 €

4000,00 €

2 000,00 €

2 000,00 €

400000 €

4 000,00 €

2 000,00 €

2000,00 €

4 000,00 €

4 000,00 €

109396 €

109396 €

2 000,00 €

2 000,00 €

5 000,00 €

5 000,00 €

9 000,00 €

9 000,00 €

400000 €

4 000,00 €

2 000,00 €

2 000,00 €

Despesas pagas

(6)
4 000,00 €
400000 €
2 000,00 €
200000 €
4 000,00 €
400000 €
2 000,00 €
200000 €
4 000,00 €
400000 €
109396 €
109396 €
2 000,00 €
200000 €
5 000,00 €
5 000,00 €
6000,00 €
9 000,00 €
400000€
400000 €
2 000,00 €

2 000,00 €
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Despesas autorizadas
€ ndo pagas

(1) = (5) - (6)

Devolucio de
transferéncias/
subsidios ocorrida
no exercicio

(@)

Observacoes

(9



Subsidios

Tipo de despesa

050701C0D0

0s07T01C0D2

050701C0D3

050701C0D4

050701C0D5

050701COED

0S0T01COE

050701C0E3

050701COES

050701COES

050701COFD

DisposicBes g lidade
legais
1 2)

Total da rubrica 050701C0D0

Total da rubrica 050701C0D2

Total da rubrica 050701C0D3

Total da rubrica 050701C0D4

Total da rubrica 050701C0D5

Total da rubrica 050701C0EQ

Total da rubrica 050701C0E1

Total da rubrica 050701C0E3

Total da rubrica 050701C0E4

Total da rubrica 050701C0ES

Total da rubrica 05070 1COFQ

Entidade

(3)

Centro Recreativo Amadores de Mdsica
05 Ledes”

a bruxa TEATRO, assodacio

Associagio Cubural e Desportiva
Luzerna

Ana ldalina Loureiro Fernandes

Confraria Gastrondmica do Alentegjo

Sociedade Musical Fraternidade
Operaria Grandaolense

Colectivo Cultura Alentejo - CCALT)

Aszociagio Cubural Arte Piacers

Antipoda Ac.

Granjarte - Grupo Femining de
Cantares Alentejanos de Granja

Banda Municipal Alterense
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Despesas
orcamentadas

4

(5)

B8220€
8220€

2 000,00 €
2 000,00 €
3 500,00 €
3 500,00 €
1 300,00 €
130000 €
500,00 €
500,00 €
7089 €
710,89 €

2 500,00 €
2 500,00 €
6 500,00 €
6 500,00 €
3 500,00 €
3 500,00 €
750,00 €
750,00 €
576,14 €

57614 €

pagas

(6)

8220€
82.20¢€

2 000,00 €
2 000.00 €
3 500,00 €
3 500.00 €
1300,00 €
1320000 €
500,00 €
500,00 €
Tina0 €
Ti0.89 €

2 500,00 €
2 500.00 €
6 500,00 €
6 500.00 €
3 500,00 €
3 500.00 €
750,00 €
750,00 €
576,14 €

57614 €

Despesas autorizadas
€ nio pagas

@ = (5) - (6)

Devolugio de
transferéncias/
subsidios ocorrida
no exercico

(8)

Observagbes

(9



Subsidios

Tipo de despesa

050701COF2

050701COF3

050701COFR4

050701COF5

050701C0G0

050701C0G1

050701C0G3

050701C0G4

050701C0G5

050701C0OHO

0507T01COH3

Disposicdes palidade
legais
1) 2)

Total da rubrica 050701C0F2

Total da rubrica 050701C0F3

Total da rubrica 050701C0F4

Total da rubrica 050701C0F5

Total da rubrica 050701C0G0

Total da rubrica 050701C0G1

Total da rubrica 050701C0G3

Total da rubrica 050701C0G4

Total da rubrica 050701C0G5

Total da rubrica 050701C0HO

Total da rubrica 050701C0H3

- Despesas
Entidade T airies
(3) 4

Aszociacio Portuguesa das Artes e da
Cultura

Associacio Cultural e Recreativa
Alcagovense

ACOMTI Associacio Cultural

Grupo dos Amigos de Mentemor-0-
Nave

Casa do Pove de Lavre

Associagdo Cubural Teatro 56

AMSA - ACADEMIA DE MUSICA DE
SANTO AMNDRE, Associacdo Cultural

Santa Caza da Misericordia de Viana do
Alentejo

Ex-Quorum, associagio de divulgacio
de eventos culturais

Filarménica do Crato

Chio Nosso, CRL.
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Devolugio de

u . e Despesaf autorizadas h'a!'b'_feréncias_f
& ndo pagas subsidios oc‘o!'nda
No exercicio
(5) (6) (71 = (5) - (6) (8)

6 000,00 € 6000,00 €
& 000,00 € 6 000,00 €
300000 € 3 000,00 €
3 000,00 € 300000 €
400000 € 4000,00 €
4 000,00 € 400000 €
1 500,00 € 1500,00 €
1500,00 € 150000 €
45457 € 45457 €
45457 € 45457 €
350000 € 350000 €
3 500,00 € 3 500.00 €
2 000,00 € 2000,00 €
2 000,00 € 2000.00 €
2 000,00 € 2000,00 €
2 000,00 € 2000.00 €
1 500,00 € 1500,00 €
1500,00 € 150000 €
460,56 € 460,56 €
460,56 € 460,56 €

3 500,00 € 3 500,00 €
3 500,00 € 350000 €

(9



Subsidios

Tipo de despesa

050701C0H4

050701C0I3

050701C0I4

050701C0J0

050701C0J3

050701C0M

050701COKD

050701COK3

050701COKA

050701COLO0

050701C0L3

DisposicOes  baligade
legais
(1) (2)

Total da rubrica 050701C0H4

Total da rubrica 050701C013

Total da rubrica 050701C0I4

Total da rubrica 050701C0J0

Total da rubrica 050701C0J3

Total da rubrica 050701C0J4

Total da rubrica 050701C0K0

Total da rubrica 050701C0K3

Total da rubrica 050701C0K4

Total da rubrica 050701C0LO

Total da rubrica 050701C0L3

Entidade

(3)

Associagio de Moradores de Vale
Béjinha = Carrasqueira

Associagdo para a Defesa do
Patrimanio Cultural da Regido de Baja

ORIK - Associacio de Defesa do
Patrimanio de Curique

Casa do Povo de Lavre:

AJAGATD - Associagio Juvenil Amiges
do Gato

Filipe Nuno Custddio Simio Pires Belo

Silvestre Rapose Associagdo Cultural

CPLPCL - Associacio Cultural

Mlentejo, Terras e Gentes — Associacdo
de Defesa e Promogie Culturzl do
Alentejo

Lar Doce Ler - Assodiacio parz
promacio da leitura

Associagio LapsoDCR

Despesas
orcamentadas

4

Devolucio de

Despesas autorizadas transferéncias/

(5)

1 100.00 €

1100,00 €

2 000,00 €

2 000,00 €

T00.00 €

T00,00 €

1 000,00 €

1000,00 €

6 500,00 €

6500,00 €

2 000,00 €

2 000,00 €

5 000,00 €

5 000,00 €

6 500,00 €

6500,00 €

5 000,00 €

5 000,00 €

4 000,00 €

4 000,00 €

pagas = -
subsidios ocorrida
no exercicio

€ ndo pagas

(6) (@) = (5) - (6) (8)

1100,00 € - -
1100.00 € - -
2 000,00 € - -
200000 € - -
700,00 € - -
700.00 € - -
100000 € - B
1000.00 € - -
6 500,00 € - -
650000 € - -
200000 €

2000,00 €

200000 € - -
200000 € . -
5 000,00 € - -

5 000,00 € - -
6500,00 € - -

6500,00 € - -
5 000,00 € - -
5 000,00 € - -
4 000,00 € - -

400000 € - -
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Ohbservagoes

(9



Subsidios

Tipo de despesa

050701C0L4

050701COMO

050701COM1

0S0T01COM3

050701COMA

DE0T01CON3

0S0701CONS

050701C00N

050701C001

050701C002

050701003

Disposices & fidade
legais
(1) (2)

Total da rubrica 050701C0L4

Total da rubrica 050701COMO

Total da rubrica 050701COM1

Total da rubrica 050701COM3

Total da rubrica 050701COM4

Total da rubrica 050701CON3

Total da rubrica 050701C0N4

Total da rubrica 050701C000

Total da rubrica 050701C001

Total da rubrica 050701C002

Total da rubrica 050701C003

Entidade

(3)

Bazarulho - Associagdo Cultural

Associagdo Coro Juvenil do Carme

By the Book, Edigdes Especiais. Lda

Metamorphose — Centro de Divulgacio
Artistica

Sociedade de Artistas Estremocense

Universidade de Evora

Grupo Coral Ceifeiros de Cuba

Federacdo das Bandas Filarmdnicas do
Distrito de Portalegre

Associagdo de Pais e Encarregades de
Educagido

Jodo Carlos de Bettencourt Bacelar

Cficina Rua do Reldgio

Despesas
orcamentadas

(4

Despesas autorizadas

(5)

1/000,00 €
1000,00 €
3 /000,00 €
3 000,00 £
3 /000,00 €
3 000,00 €
6 /000,00 €
6 000,00 €
1000,00 €
1000,00 €
2 300,00 €
2300,00 €
1000,00 €
1000,00 €
12 000,00 €
12 000,00 €
4 /000,00 €
4 000,00 €
3 /000,00 €
3 000,00 €
4 /000,00 €

4 000,00 €

Despesas pagas

(6)

1000,00 €
1 000,00 €
3 000,00 €
2 000,00 €
3 000,00 €
3 000,00 €
6 000,00 €
& 000,00 €
1000,00 €
1000.00 €
2 300,00 €
2300,00 €
1000,00 €
1 000,00 €
12 000,00 €
12 000,00 €
4 000,00 €
400000 €
3 000,00 €
3 000,00 €
4 000,00 €

4000,00 €
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Devolugio de

Despesas autorizadas transferéncias/
e ndo pagas subsidios ocorrida
no exercicio
(7 = (5) - (6) (8)

Observacbes

(9



Subsidios

Tipo de despesa

050701C004

050701COPD

050701COPT

030701COPZ

050701COP3

050701COP4

050701C0Q2

050701C0Q3

050701C004

0S0701CORD

03070 1CORS

Disposigies

: Finalidade
legais

(0)] 2)

Total da rubrica 050701C004

Total da rubrica 050701C0P0

Total da rubrica 050701C0P1

Total da rubrica 050701C0P2

Total da rubrica 050701C0P3

Total da rubrica 050701C0P4

Total da rubrica 050701C00Q2

Total da rubrica 050701C0Q3

Total da rubrica 050701C00Q4

Total da rubrica 050701CO0R0

Total da rubrica 050701C0R3

- Despesas
Entidade T s
(3) 4
EBORAE MUSICA-ASSOCIACAD
MUSICAL DE EVORA

Vizual Factory, Lda

Associacdo Invendionarium - Colectivo
de Criacie

Alma d'Arame

Antonio Gamito Chainho

Grupo Coral e Etnografico de Viana de
Alentejo

Associagdo de Estudos de Cultura,

Histria, Artes e Parimanic

Associacio Coral Evora

Associagio Filarmanica Liberalitas Julia

Sociedade Musical Eutarpe

Projects Ruinas Associacio
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(5)

2 000,00 €

2 000,00 €

5 500,00 €

5 500,00 €

2 500,00 €

2 500,00 €

2 000,00 €

2 000,00 €

500,00 €

500,00 €

1 000,00 €

1 000,00 €

2 750,00 €

2 750,00 €

2 000,00 €

2 000,00 €

303084 €

303084 €

2 000,00 €

2 000,00 €

300000 €

3 000,00 €

pagas

)

2 000,00 €
200000 €
5 500,00 €
550000 €
2 500,00 €
250000 €
2 000,00 €
2000.00 €

500,00 €

500,00 €
1000,00 €
1000.00 €
275000 €
275000 €
2 000,00 €
200000 €
303084 €
303084 €
2 000,00 €
200000 €
3 000,00 €

3 000,00 €

Despesas autorizadas
€ ndo pagas

@ =(5) - (6)

Devolugio de
transferéncias/
subsidios ocorrida
no exerdicio

(@)

Observagoes

(9



Subsidios

Tipo de despesa

050701CORS

050701C053

050701C054

050701C0T1

050701C0T2

050701C0T3

050701C0T4

050701C0U1

050701C0UZ

050701C0U3

050701C0U4

Disposicoes clidade
legais
(1) (2)

Total da rubrica 050701C0R4

Total da rubrica 050701C053

Total da rubrica 050701C054

Total da rubrica 050701C0T1

Total da rubrica 050701C0T2

Total da rubrica 050701C0T3

Total da rubrica 050701C0T4

Total da rubrica 050701C0U1

Total da rubrica 050701C0U2

Total da rubrica 050701C0U3

Total da rubrica 050701C0U4

Entidade

3)

Helder Francisco Nabo Cavaca

Associacdo Rancho de Cantadores de
Aldeia Mova de 530 Bento

Baltazar José Rosado da Cruz

Associagdo Cubural Fialho de Almeida

O Espago do Tempe - Associacio
Cuttural

CBETZ - Confraria do Boneco de
Estremoz

José Alberto Ferreira

Grupo de Cante "Os Lagdias” de
Poralegre

Aszoci'Arte - Associagio de
Comunicagio & Artes

Santa Casa da Misericordia de Arraiclos

Jodo Manuel Monarca Pinheiro
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Despesas
orcamentadas

4

Devolucio de

Despesas autorizadas transferéncias/

(5)

1000,00 €

1000,00 €

2 500,00 €

2500,00 €

1000,00 €

100000 €

2 000,00 €

2 000,00 €

1 500,00 €

1500,00 €

3 500,00 €

3 500,00 €

1000,00 €

1 000,00 €

1 100,00 €

1100,00 €

3 500,00 €

3 500,00 €

3 000,00 €

3 000,00 €

600,00 €

600,00 €

pagas y= -
subsidios ocorrida
No exercicio

€ nao pagas

(6) (@) = (5) - (6) (8)
1100000 €
1000.00 €
2 500,00 €
250000 €
1100000 €
1000.00 €
2100000 €
2000,00 €
150000 €
150000 €
3 500,00 €
350000 €
1100000 €
1000.00 €
110000 €
1100.00 €
3 500,00 €
350000 €
31000,00 €
300000 €

600,00 €

600,00 €

Observagoes

(9



Subsidios

Tipo de despesa

050701COVD

050701C0V1

050701C0V3

050701C0V4

050701C0X0

050701C0X2

050701C0K3

050701C0X4

050701C0Y3

050701C0Y4

050701C0Z0

Disposighes

: Finalidade
legais

(0)] 2)

Total da rubrica 050701C0V0

Total da rubrica 050701C0V1

Total da rubrica 050701C0V3

Total da rubrica 050701C0V4

Total da rubrica 050701C0X0

Total da rubrica 050701C0X2

Total da rubrica 050701C0X3

Total da rubrica 050701C0X4

Total da rubrica 050701C0Y3

Total da rubrica 050701C0Y4

Total da rubrica 050701C0Z0

- Despesas
Entidade T airies
(3) 4

‘Associagio Culwral Periferias

A Esteva - Associacdo para o
Desenvolvimento do Concelho de
Barrancos

Calcanhar D'Aquiles Assaciagio Cultural

Luis Pedro Nogueira da Silva Cruz

Estagie Cooperativa CRL

Maria Teodelinda Rodrigues Pascoal -
(Teoartis galeria)

Associagio monte da amOrada

Patio das Memarias do Alentejo Litoral,
Associagdo cultural sem fins lucratives

Boca Associagio Cultural

Fonte de Letras, Livraria Unipessoal Lda

Manuel Bento Sargento Seita
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(5)

4 000,00 €

4000,00 €

100000 €

1000,00 €

300000 €

3 000,00 €

100000 €

1000,00 €

500,00 €

500,00 €

B00.00 €

800,00 €

155000 €

1550,00 €

100000 €

1000,00 €

300000 €

3 000,00 €

B00.00 €

800,00 €

3 500,00 €

3 500,00 €

pagas

(6)

4 000,00 €

400000 €

1000,00 €

1000.00 €
3 000,00 €
300000 €
1000,00 €
1000.00 €
500,00 €
500,00 €
800,00 €
800,00 €
1550,00 €
1550.00 €
1000,00 €
1000.00 €
3 000,00 €
300000 €
800,00 €
800,00 €
3 500,00 €

350000 €

Despesas autorizadas
e ndo pagas

{7 = (5) - (6)

Devolucio de
transferéncias/
subsidios ocorrida
no exercicio

(8)

Ohservacoes

(9



Tipo de despesa

Subsidios

Transferéncias comentes

050701C0Z2

050701C0Z3

050701C0Z4

0405018001

0405018002

0405018003

0405018004

0405018005

0405018006

0405018007

0405018008

Disposigdes

: Finalidade
legais

(0)] 2)

Total da rubrica 050701C0Z2

Total da rubrica 050701C0Z3

Total da rubrica 050701C0Z4

- Despesas
Entidade T airies
(3) 4

ARTMOZ asseciacio cultural

CATI - Centro Atlintico das Tecnologias
de Informagio, Lda

Fora da Gaveta - Associagio

Total Subsidios

Total da rubrica 0405016001

Total da rubrica 0405016002

Total da rubrica 0405016003

Total da rubrica 0405016004

Total da rubrica 0405016005

Total da rubrica 0405016006

Total da rubrica 0405016007

Total da rubrica 0405016008

Municipic de Nisa

Municipic de Beja

Municipic de Campo Maicr

Municipic de Portalegre

Municipic de Fronteira

Municipic de Almodévar

Municipic de Ponte de Sor

Municipic de Alter do Chio

(5)
4 000,00 €
4000,00 €
500000 €
5 000,00 €
4 000,00 €
4000,00 €
44536835 €
6532875 €
6532975 €
11 500,00 €
1150000 €
6854 019,00 €
685401900 €
14 06357 €
1406357 €
500 68835 €

50098835 €

257632430 €
257632439¢€
642 431,10 €

64243110 €

pesas pagas

(6)

4 000,00 €
400000 €

5 000,00 €
5000.00 €

4 000,00 €
400000 €
44936895 €
6532075 €
6532975 €
1150000 €

11 500.00 €
6854 019,00 €
6854013.00 €
14 06357 €
1406357 €
50093335 €

50098835 €

257632430¢€
257632439 ¢
642 431,10 €

B42431.10€
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Devolucio de

Despesas autorizadas transferéncias/
e ndo pagas subsidios ocorrida
no exercicio
@) = (5) - (6) (8)
2000,00 €
1232845 €
1232845 €

Ohservacoes

(9



Tipo de despesa

Transferéncias comentes

0405018009

040701C0BO

040701C0C0

040701C0D0

040701C0ED

040701C0OFD

040701C0G0

04080280

040902

Disposicoes L aidade
legais
(1) (2)

Total da rubrica 040501B009

Total da rubrica 040701C0B0

Total da rubrica 040701C0C0

Total da rubrica 040701C0D0

Total da rubrica 040701C0ED

Total da rubrica 040701C0F0

Total da rubrica 040701C0G0

Total da rubrica 040802B0

Entidade

3)

Municipic de Evara

ANCPA - Associagio Nacional de
Criadores de Porco Alentejanc

Associagio dos Criaderes de Bovinos
de Raga Alentejana

Associagio de Criadores de Bovinos
Mertolengos

Associagio Portuguesa de
Caprinicultores de Raga Serpenting

CEPAAL - Centro de Estudas e
Promeogic do Azeite do Alentejo

Centro Operativo e de Tecnologia de
Regadia

Azenhas da Seda, Lda.
Gilberto Luis Mendes Carapinha

Muacho & Sena Reparadora Auto, Lda

Agroinsider, Lda.

ARFE-Associag3o das Regides
Fronteiricas Europeias

Ariot LLC

CRPM - Conférence des Régions
Peripheriques Maritimes d” Europe

Despesas
orcamentadas

4

(5)

250,80 €

250,80 €

1 200,00 €

120000 €

2 065,00 €

206500 €

23250 €

23250 €

500,00 €

500,00 €

1 750,00 €

1750,00 €

3528064 €

622023 €

41509,8T €

55 19500 €

675400 €

43 400,00 €

15 197.00 €

pagas

(6)

250,80 €

250,80 €

120000 €

120000 €

2 065,00 €

208500 €

23250 €

23250 €

500,00 €

500,00 €

175000 €

175000 €

3523064 €
622023 €
4150987 €
5519500 €
675400 €
43 40000 €

1519700 €
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Despesas autorizadas
e ndo pagas

7 = (5) - (&)

Devolucio de
transferéncias/
subsidios ocorrida
no exercicio
(8)
111059103 €

111059103 €

703091 €

703091 €

Observagoes

(9



Transferénciss comemtes | 040802 Dectachoncloge. Siemasde i o5 30008 55 20000¢ ) )
E""“‘I"’L':lm' - 5180000 € 5120000 € - -
xpanclsarve Slstemas & & N 74 000,00 € 7400000 € - :
v Inneuation and Technalogiss Coop. - 5519500 € 5518500 € - -
F8 Innovation s, - 55 20000 € 5520000 € - :
Forcers, Lda - 5485000 € 5495000 € . -
Future Intefligense Erevna
Tiepikinoniakon & Plircforiakon - 55 20000 € 5520000 € - :
Sistimaron EPE
Kentyou - 55 200,00 € 55 200,00 € - .
LATITUDO 40 5.1, - 55 20000 € 5520000 € - :
METGIS GmbH - 55 20000 € 5520000 € - :
Mizar and Alcor, s.ro. - T2 660,00 € 7266000 € - -
Nissatech Innovation Cantre - 5405000 € 5405000€ - :
Optitarm d o0, - 5485000 € 5495000 € . -
Pelagoc PC - 54 600,00 € 54 600,00 € - -
Scheiber Salutions GmbH - 5435000 € 5495000 € - -
Scoutinscience BY. N 55 195,00 € 519500 € - :
Smart Biohome SL - 55 20000 € 5520000 € - :
VERTLINER, BRIVATE COMPANY N 55 195,00 € 5519500 € - :

Total da rubrica 040902 - 114539100 € 114539100 € . :
Total Transferéncias correntes - 1185755533 € 1185755533 € . 112995039 €
Total N 12306924286 1230632428 € . 113195039 €
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Operacoées de tesouraria

- Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
Codigo das contas
1 2) 3) (1)+(2)-(3)
07.1.1 7 07.2.1 - Recebimentos / pagamentos por Intermedial;afo de fundos 3.031.00757 € 463793439 € 376.546,09 € 6.792.09587 €
07.1.3 / 07.2.3 - Constituicdo e reforco/devolugio de caugdes e garantias 451.140,72 € 17485104 € 7860445 € 57732731 €
07.1.9 / 07.2.9 - Qutras receitas/despesas de operagdes tesouraria 8.963.48438 € 19.009.695,38 € 23.017.88338 € 4.955.296,38 €
Total 12.475.632,67 € 23.822.480,81 € 23.973.393,92 ¢ 12.324.719,56 €
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‘ Contratacdo administrativa — Situacao dos Contratos I
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Contratacdo administrativa - Forma de adjudicacao

Tipo de contrato

Concurso publico

N.° de
contratos

Preco
contratual

Concurso |

aua
N.° de
contratos

ado por prévia
LELET)
Preco
contratual

Adjudicagoes por tipo de procedimento

Procedimento de negociagao

N.° de
contratos

Preco
contratual

Dialogo concorrencial

N.° de
contratos

Pregco
contratual

Consulta prévia

N.° de
contratos

Preco
contratual

Ajuste direto

N.° de
contratos

Preco
contratual

N.° de
contratos

Concesséo de servigos publicos -4 0 -4 0 -4 0 -4 0 -9 0 -g 0 -§
Locagao/aquisi¢do de bens moveis 7 1515 430,65 § 0 -4 0 -4 0 -q 0 -q 43 78 117,68 § 60 1593 548,33 §
Concesséo de obras publicas -4 0 -4 0 -4 0 -4 0 -§ 0 -g 0 -4
Aquisigéo de servigos 69 1085 118,20 § 0 -4 0 -4 0 -4 5 160 406,76 § 167 1649714,43 § °41 2895239,39§

Total 86 2600548,85¢§ 0 -4 0 -4 0 -4 5 160 406,76 § ©10 1727 832,114 101 4488787,72§
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Outros Documentos

Relacao nominal de responsaveis pela execucao

financeira e orcamental no periodo de relato

Tabela 86 - Conselho Diretivo responsavel pela execugéo financeira e orcamental

Periodo de relato: 1/1/2025 a 31/12/2025

Resolugéo do Porindicacao resultante de processo
Conselho de eleitoral realizado nos termos dos
Antodnio José Ceiada Silva Presidente Ministros n.° artigos 3.°-Ba3.0-Gdo Decreto-Lei | 29/05/2021
91/2020,de27 [n.°228/2012,de25deoutubro,na
deoutubro suaredacao atual
Resolugéo do Porindicacao resultante do processo
Vice- Conselho de eleitoral realizado nos termos dos
Anibal Sousa Reis Coelho da Costa ) Ministros n.° artigos 3.9-C a3.2-Gdo Decreto-Lei | 29/05/2021
Presidente  1g1/5020,de27 |n.0228/2012, de 25 deoutubro, na
deoutubro suaredacao atual
Resolugéo do Porindicagao resultante do processo
Vice- Conselho de eleitoral realizado nos termos dos
Carmen de Jesus Geraldo Carvalheira . Ministros n.° artigos 3.0-C a3.0-Gdo Decreto-Lei | 29/05/2021 | 31/10/2025°
Presidente 1o /5020,de27 |n.228/2012, de 25 de outubro, na
deoutubro suaredacao atual
. _ Por cooptacéo publicadana
Vice- Deliberagao n.” Deliberago n.°356/2024 publicada
Ana Paula Ramalho Amendoeira . 356/2024,de21 . . - 01/01/2024
Presidente demarco em Didrio da Republica, 112 Série, n.©
58 de21 demarcode2024
Por cooptagéo publicadana
Vice- Deliberagdo n.> Deliberalz;éjn.°256/2024 publicada
José Domingos Negreiros Velez ) 356/2024,de 21 s P . 01/01/2024
Presidente demarco em Didrio da Republica, 112 Série, n.©
58 de21demarco de2024
Resolucgao do
X Conselho de
Joaquim Roberto Pereira Grilo vice- Ministrosn.o1. || O PropostadomembrodoGovemo |, g
Presidente B/2025, de 14 de responsavel pela agriculturae pescas
janeiro
b Vice-
Presidente
b Vice-
Presidente

#Exoneragéo por ter tomado posse como Vereadorado Municipio de Evora
® Nao nomeados até a datade 31 de dezembro de 2025
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Responsaveis pelas demonstracoes financeiras e

orcamentais

Tabela 87 - Responsaveis pelas demonstragbes financeiras e orgamentais

Periodo de relato: 1/1/2025 a 31/12/2025

Aprovacgao Conselho Diretivo Orgéo Executivo
Apresentacao e Divulgacao Ricardo Miguel Furtado Pinheiro |Presidente do Conselho Diretivo
R o , . . DiretordaUnidade de Gestdo Administrativa, Financeirae de
Validacao José Manuel Figueira Antunes
Recursos Humanos
Elaboragéo Pedro Miguel Nunes Barras Chefe daDivisao de Gestao Financeira e Controlo Orcamental

CCDR Alentejo, I.P. | Prestagéo de Contas 2025 | Pag. 143 de 164



Fiscal Unico

Tabela 88 - Fiscal Unico

Periodo derelato: 1/1/2025 a 31/12/2025

Teles & Associados, SROC, Lda.

representada por

Maria do Rosario da Conceigdo Mira de Carvalho
ROCn.° 658 - CMVM n.° 20160302

Efetivo
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Composicao do Conselho Diretivo a data da Prestacao

de Contas

Ricardo Miguel Furtado Pinheiro

Tabela 89 - Conselho Diretivo a data da prestagdo de contas

Presidente

Resolugédo do Conselho de
Ministros n.©34/2026, de
25 defevereiro

Porindicacao resultante de processo
eleitoral realizado nos do Decreto-Lei
n.©36/2023, de 26 de maio, nasua
redagéo atual

26/02/2026

Anibal Sousa Reis Coelho da Costa

Vice-Presidente

Resolugédo do Conselho de
Ministros n.°47-A/2026, de
27 defevereiro

Porindicacao resultante de processo
eleitoral realizado nos do Decreto-Lei
n.©36/2023, de 26 de maio, nasua
redacéo atual

02/03/2026

Joaquim Roberto Pereira Grilo

Vice-Presidente

Resolugédo do Conselho de
Ministros n.©47-A/2026, de
27 defevereiro

Porindicacao resultante de processo
eleitoral realizado nos do Decreto-Lei
n.236/2023,de 26 demaio, nasua
redacéo atual

02/03/2026

Silvino Antdnio Barata Alhinho

Vice-Presidente para
a area da Educacédo

Resolugdo do Conselho de
Ministros n.°47-A/2026, de
27 defevereiro

Porpropostado membro do Governo
responsavelda dreanos termos do
Decreto-Lein.°36/2023,de 26 de
maio, nasuaredacao atual

02/03/2026

Anténio Marciano Graca Lopes

Vice-Presidente para
a drea da Saude

Resolugdo do Conselho de
Ministros n.°47-A/2026, de
27 defevereiro

Porpropostado membro do Governo
responsaveldadreanos termos do
Decreto-Lein.°36/2023,de 26 de
maio, nasuaredacao atual

02/03/2026

Sénia Cristina Silva dos Ramos

Vice-Presidente para
a area do Ambiente

Resolugdo do Conselho de
Ministros n.°47-A/2026, de
27 defevereiro

Porpropostado membro do Governo
responsaveldadreanos termos do
Decreto-Lein.°36/2023,de 26 de
maio, nasuaredacao atual

02/03/2026

Sim

Henrique Eva Ferreira Carvalho Sim-

Vice-Presidente para
a area da Cultura

Resolugdo do Conselho de
Ministros n.°47-A/2026, de
27 defevereiro

Porpropostado membro do Governo
responsaveldadreanos termos do
Decreto-Lein.°36/2023,de 26 de
maio, nasuaredacao atual

02/03/2026

Cortes Cavaco

Helena Isabel Sequeira Costa Langa

Vice-Presidente para
a area da Agricultura
e Pescas

Resolugdo do Conselho de
Ministros n.°47-A/2026, de
27 defevereiro

Porpropostado membro do Governo
responséaveldadreanos termos do
Decreto-Lein.©36/2023,de 26 de
maio, nasuaredacao atual

02/03/2026
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Reconciliacoes Bancarias

e - P CEDRA, | P MIPC: 517659044
( CCDR Reconciliagdo Bancaria Gornissie de Coortlenséin & Deserwolviments
ALENTEJO - Aegional do Alentejo, | P.
e e F of'clal B, Enag. Arantes & Dliveira, n® 193
e Begias 0 fpeiain 1P, 0514 * Evora
Designagio da Entidade Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, |. 7.
Periede da Geréncla De (1/01/2025 2 3171272028
Banco: ||GCF' Conta n™ |DD = 91120000608 - PRR
Reconcisliacio banciria referente a: | Tipo de conta: |D=Pﬁsi1~:- i ordem
1. Saldo do extrato bancirie a) 1020 659,60 €
2. Cheques em trinsito
" Drata Descricio Valer
|
Total -

3, Depasitos em trinsito

N® Data Descrigie Valor
|
Total -
4. Dutras operacdes a adicionar
N® Linha Extrato Data Deserigia Valor
______________________________________________________________________________________________________|]
Total
5. Outras operacies a subtrair
N® Linha Extrato Data Deseriche Valar
]
Total
6. Tatal (valer recanciliade) (6=1-243+4-5) 1020 659,60 €
7. 5alde contabilistica 1020 659,60 €
8. Saldo da tesouraria 1020 659,60 €
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CCDRA | P * NIPC 517659044

’i g - s

( c C D H Reco“cll'aqao Baﬂﬂa I'Ia Comissds de Coordenasin e Deservalviments

ho‘" ALENTEJD i - Aegicnal do Alentejo, | B
e —— Ao Ene. Arantes & Oliveira, n® 193

e Bogond & Wasiei 17 nf|c|al 04514 * Evora

Designagio da Entidade Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Alantejo, | B

Periode da Geréncla D 071/01/2025 8 311872025

Banco: ||GCF' Conta n™ |DD = 1276 = AGH Projetos

Reconcialiacio bancaria referente a: | Tipo de conta: |D=Pﬁsi1~:- i ordem

1. 5aldo do extrate bancirio a) 2434 082,30 €

2. Cheques em trinsito
N® Data Descricia Valar

3, Dapasites am triansite

N* Data Descrigia Valer
I
Total -
4. Dutras operacdes a adicionar
N* Linha Extrate Data Descrigia Valer
|
Tatal
5. Dutras operagdes a subtrair
N* Linha Extrate Data Descrigha Valer
|
Total
6, Total (valer reconciliade)  (B=1-2+3+4-5} 2434 082,30 €
T. 5alde contabilistice 2 434 082,30 €
B. Salde da tesouraria 2434 082,30 €
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ags - . w CCDRA, I P * MIPC: 517659044
chH RECCII'ICIII&‘;EO Bal’lcal’la r.urrssao de Coordenacio e Desemvohimento
ALENTE I

Regional do Alenteia, 1. P.

ici Av. Eng. Arantes e Ofeira, n® 193
e Oficial T004-514 + vor
Designacio da Entidade Comissdo de Coordenacio e Dessnvohvimento Regional do Alentejo, I. P.
Periodo da Geréncia De 01/01,2025 a 31/12/2025
Banco: IGCP Conta n® Enc - 1561 - AGR Formagdo
Recondaliacdo bancaria referente a: Tipo de conta: Depadsito & ordem
1. Saldo do extrato bancanio a) 0.00€

2. Cheques em transito

Ne Data Descricio Valor
|
Total -
3. Depdsitos em transito
N® Data Descricao Valor
_______________________________________________________________________________________________________________________|
Total -
4_ Quiras operactes a adicionar
N Linha Extrate Data Descrigio Valor
|
Total
5. Qutras operacdes a subtrair
N® Linha Extrato Data Descricao Valor
|
Total
6. Total (valor reconciliado)  (6=1-2+3+4-5) 0,00 €
7. Saldo contabilistico 0,00 €
8. Saldo da tesouraria 0,00 €
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CCDRA, L P " NIPC: 317659044

( .ic c D H RECQ“ Clllaqaﬂ Ba ncaria Camissla de Coordenagio & Deservalvimento
ALENTEJO - fAegicnal do Alentejo, | P

H‘, Dflclal Pog. Erey. Arantes & Oliveira, n® 193

i 2. L0514 * Evora

Designagio da Entidade Comissdo de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Alentejo, | P

Periode da Geréncia De 01,/01,/2025 2 311272025

Bancae: ||GCF' Canta n": |DD = 2244 « AGE Extra Orgam

Reconcisliacio bancaria referente a: | Tipa de conta: |D=Pﬁsi1~:~ # ardem

1. 5a/do do extrato bancério a) 291261729 €

2. Cheques em trinsito
N Data Duescrigio Valor

3, Dapasites am transito

N® Data Descrigie Valer
1 —
Tatal -
4. Outras operagdes a adicionar
HN* Linha Extrate Data Descrigie Valar
I EEE———————
Tatal
5. Outras operacies a subtrair
N* Linha Extrato Data Descricha Valor
I EEE———————
Total
6, Total {valor reconciliado) (6= 1=2+3+4=5) 291261725 €
T. Salde contabilistice 292 BT 254
B. Saldo da tesouraria 29217254
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aye ” y ® CODRA, | P * NIPC 517655044
chH RECOH o | I laga (a ] Banca ria t_arr medo de Coordenacio e Deservolimento
ALENTE I

Regional do slertejo, |. P.

. w
Av. Eng. Arantes e Olveira, n® 193

o e Oficial Ol 02 196

Designagio da Entidade Comissao de Coordenacdo e Dessnvolvimento Regional do Alentejo, | P.

Periodo da Geréncia De 01,/0172025 a 31122025

Bamco: IGCP Conta n®: Enc - 3531 - AGR Pag. Venc

Recondaliacdo bancaria referente a: Tipo de conta: Depdsito & ordem

1. Saldo do extrate bandirio a) 0,00 €

2. Cheques em transito

Mo Data Descricio Valor
|
Total -
3. Depasitos em transito
N® Data Descrigao Valor
|
Total -
4_ Qutras operacoes a adicionar
N° Linha Extrato Data Descigio Valor
|
Total
5. Outras operactes a subtrair
N® Linha Extrato Data Descrigao Valor
|
Total
6. Total (valor reconciliada}  (6=1-2#3+4-5) 0,00 €
7. Saldo contabilistico 0,00 €
8. Saldo da tesouraria 0,00 €
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aye ~ ;o® CCDRA, | P.* NIPC: 517655044
chH RECOI’ICIllaEEIO Bancarla i_urr edo de Coordenacio e Desenvohimento
ALENTEIO

Regional do Alenteja, 1. P

1ci Av_Eng. Arantes e Oliveira, n® 153
o eme Oficial Gl 78
Designacio da Entidade Comissdo de Coordenacdo e Desenvohviments Regional do Alentaja, | P
Periodo da Geréncia De 01012025 a 31/12,/2025
Banco: IGCP Conta n®: Enc - 3585 - AGR PagTaxas REAI
Recendialiagio bancaria referente a: Tipo de conta: Deposite a ordem
1. Saldo do extrato bancério a) 0,00 €

2. Cheques em transito

e Data Descricio Valor
|
Total -
3. Depositos em transite
N® Data Drescricao Valor
]
Total -
4_ Qutras operagdes a adicionar
NE Linha Extrato Data Descrigao Valor
|
Total
5. Qutras operagdes a subtrair
NE Linha Extrato Data Descrigao Valor
|
Total
6. Total (valor reconciliado)  (6=1-2+3+4-5) 0,00 €
7. Saldo contabilistico 0.00 €
8. Saldo da tesouraria 0,00 €
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e - Fo® CCDRA, | Po* MIPC: 517605044
chH RECOH Clllagao Banca ria t_olr sdo de Coordenacio e Desenvohimento
ALENTEID

Regional do Alenbejo, 1. P

1ci Av. Eng. Arantes & Oliveira, n® 153
e —— Oficial OB e 28
Designagio da Entidade Comissao de Coordenacdo e Desenvohimento Regional do Alentsjo, |, P.
Periodo da Geréncia Die 010172025 a 31122025
Banco: IGCP Conta n®: DO - 4555 - Geral - Projetos
Recondaliacdo bancaria referente a: Tipo de conta: Deposito & ordem
1. Saldo do extrato bancdrio a) 148 109,11 €

2. Cheques em transito
Ne Data Descricio Valor
14623 30122025 EX 12 CCPRE 14240 €

Total 14240 €

3. Depdsitos em wansite

N® Data Drescrigao Valor
|
Total -
4. Qutras operacdes a adicionar
N® Linha Extrato Data Descrigao Valor
7 52025 07/04/2025 IFt;cg;]Ia'lzac,ac a Debito (Encargos com Certificacac Digital - 3506€
Total 35,06 £
5. Qutras operagdes a subtrair
N® Linha Extrato Data Descricao Valor
]
Total -
6. Total (valor reconciliado)  (6=1-2+3+4-5) 148 001,77 €
7. Saldo contabilistico 148 001,77 €
8. Saldo da tesouraria 148 001,77 €
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e ” , ® CCDRA, | P * NIPC 517605044
chH RECOI’I o | I la;a (a ] Banca ria t_olr edo de Coordenacio & Deservolvimento
ALENTEI®

Regional do Alentea, | P.

1ci Av. Eng. Arantes e Olveira, n® 153
T Oficial T004-514+ vor
Designacio da Entidade Comizsdo de Coordenagdo e Desenvohimento Regional do Alenteje, 1. P
Periodo da Geréncia De 01,/01/2025 a 31,/12/2025
Banoo: IGCP Conta n®: Enc - 6827 - AGR Interreg Il
Recondaliagdo bancaria referente a: Tipo de conta: Depasito a ordem
1. Saldo do extrato bancirio a) 000 €

2. Cheques em transito

Ne Data Descricio Valor
1 E——
Todal -
3. Depositos em transito
N® Data Descrigao Valor
1 E——
Total -
4. Qutras operacies a adicionar
N® Linha Extrato Data Descricao Valor
I E————
Total
5. Dutras operacies a subtrair
N® Linha Extrato Data Descricao Valor
I E————
Total
6. Total (valor reconciliade)  (6=1-2+3+4-5) 0,00 €
7. Saldo contabilistico 0,00 €
8. Saldo da tesouraria 0,00 €
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CCDRA, | P * MIPC: 517605044

cDH RECOI’I Clllagﬁﬂ BanCé ria ".cln' msdo de Coordenagio e Deservolvimento
ALENTEIO Of' . I Regional do Alentejo, . P
Av._Eng. Arantes e Olfiveira, n® 153
A ST Icia 008 518 Evcas
Designagio da Entidade Comissao de Coordenacdo ¢ Desenvohimento Regional do Alentsjo, I P.
Periodo da Geréncia De 010172025 a 31122025
Banco: IGCP Conta n™ Enc - TB54 - AGR Receita Propr
Reconcdaliagio banciria referente a: Tipo de conta: Depdsito 3 ordem
1. Saldo do extrato bancario a) 0,00 €

2. Cheques em transito

Mo Data Descricio Valor
1
Total -
3. Depositos em transito
N® Data Drescrigao Valor
1 —
Total -
4. Qutras operacdes a adicionar
N° Linha Extrato Data Descrigao Valor
I S ———
Total
5. Qutras operagoes a subtrair
N® Linha Extrato Data Descricao Valor
I EEEEE——————
Total
6. Total (valor reconciliado)  (6=1-2+3+4-5) 0,00 €
7. Saldo contabilistico 0.00€
8. Saldo da tesouraria 0,00 €

CCDR Alentejo, I.P. | Prestagéo de Contas 2025 | Pag. 154 de 164



CCDRA, L P NIPC 517699044

Reconciliacdo Bancaria Camissia de Coordenagso ¢ Desemvobviment
. Regional do Allentejo, L P.
Ofl clal Av. Eng. Arntes e Oliveira, n® 153
TO4-514 * Evora
Designacao da Entidade Comissao de Coordenacio e Desemvolvirnents Regional do Alentej, | P.
Periodo da Gerénda De 01/01,/2025 2 311272025
Banco: IGCP Conta n®: D0 - BO24 - Receita Propria
Reconcialiagio bancaria referente a- Tipo de conta: Depdsito 3 ordem
1. Saldo do extrato bancario a) 613233185 €
2. Cheques em transito
N= Data Descrigao Valor
14613 30252005 150 B1461 €
Total 15981461 €
3. Depdsitos em transito
N® Data Descrigao Valor
11417 03/11/2025 FT Q2024CCDRAGT/435 - Pradocena 5T0E
11444 03/11/2025 FT Q2025CCORA1T1/543 da ACDS 120,00 €
11445 03112025 FT Q2025CC0RA1T1/548 da ACDS 120,00 €
11449 03/11/2025 FT Q2025CCDRATY 2044 ACCS 100,30 €
11453 03/11/2025 FT Q2025CCDRATY3190 ACOS 11300 €
11516 0441172025 FT Q2025CCDRATY/2165 - IEFP Portalegre 120,00 €
11613 06/11/2025 FT Q2025CCDRAT1/2179 - Berto Caldeira 550€
12580 21/11/2025 FT Q2025CCDRAT1/3040 - Rec Parcial - ACOS 18585 €
13910 161272025 FT Q2025CCDRAT3238 - B 2255 €
13911 1612,2025 FT Q2025CCDRATYE271 - B 120,00 €
13944 1TH2/2025 FT Q2024CCORATY/BAT - AABA 2255 €
14356 02,2005 Multibancos de 31/12/2025 recebidos em 2026 B D09.596 €
14857 322005 Multibancos de 31/12/2025 recebidos em 2026 E5220 €
14359 Jnz2025 Multibancos de 31/12/2025 recebidos em 2026 GZA0E
Total S86951€
4. Dutras operagdes a adiconar
N* Linha Extrato Data Desricio Valor
Pagamento de Instrucao de Debito SEPA
4 272025 02/01,/2025 (BTRAZZZ105795,00000423423) 1204 €
207005 Pagamento de Instrucao de Debito SEPA
s Gz (PTAAZZT105794/00000537035) S8.30€
27005 Pagamento de Instrucao de Debito SEPA
g i/ (PTAAZ771 05 794/00000523455) 1iaE
Pagamento de Instrucao de Debito SEPA
! 20 0E//2025 (PTAAZIT05794/00000523456) 166,01 €
Pagamento de Instrucao de Debito SEPA
B 3/0es 25/02/2025 (PTELELE1 05798000005 23456) naave
Pagamento de Instrucao de Debito SEPA
“ 4o V403025 | pTaazr7I0570/00000423423) 1.12¢€
Pagamento de Instrucao de Debito SEPA
a 4o 14/03/0zE (PTAAZ771 05 794/00000537035) mIe
Pagamento de Instrucao de Debito SEPA
= o= 1403/ (PTAAZIT05794/00000523456) =ane
Lenln-ge:rrcf.: Pag 1/5 Imipresso s 13002730050 3
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Reconciliagdo Bancaria - Oficial

4 Owtras operactes a adidonar
N© Linha Extrato Data Desarigio Valor
4 5/2025 01/04/2025 ﬁﬁ%ﬁwm SERA nEE
Total 956,97 €
5. Owrtras operactes a subtrair
N® Linha Extrato Data Desricio Valor
15 - P— ITéammfmma do [BAM PTS007E101120000000639204 Banca: e
- B S — 'Il'(r}:mmfemma do IBAN PTS007E101120000000620950 (Banco: [—
7 12026 111242025 Emﬁgﬁﬁf’“ FRTES0003031100005056357064 190000 €
. - —— 'l;::apr;sfemnda do [BAN PTS0003300004533003 175605 (Banca: e
M - ——— 'l;::apr;sferen:ia do [BAN PTS0003300004535643655705 (Banca: ome
o - Ip—— ITéammfmma do [BAN PTS007E1011201 12001351547 Banca: (as20¢
e - - 'Il'(r}:mmfemma do IBAN PTS007E1011201 12001351547 (Banco: B
- ——— Eﬁmfemma do [BAN PTS007E100330033000408213 (Banca: 200000¢
- - ——— ITgmmfmma do [BAN PTS007E100330033000408213 (Banca: 200000¢
. - JEp— 'Ir(r}ihjl‘rsfemma do [BAN PTS007E101120000000645673 (Banca: ome
1 - JU— zrggrrﬂsf?rema do [BAN PTS0004551D04003033450030 (Banca: R
5 32008 08/m2/205 'Il'(r;mmfemma do [BAN PTS007E1011201 12001245041 Banca: [
- — P— zrgg;'femn:ia do [BAN PTS000350305002 1937142064 Banca: S
. — B ITéammfmma do [BAN PTS007E101120000000639204 Banca: I
. - JE— zrgn;‘mf;mma do [BAN PTS0004S51D04003005001752 Banca: 0me
» - JU— zrgp'nrsﬂf?mma do [BAN PTS0004551D04003005001752 (Banca: 0me
] N JEp— 'Il'(r;mmfemma do [BAN PTS007E101120000000630204 Banca: si0m06
. - JE— 'Ir:ﬁrsfemma do [BAN PTS007E101120112001363963 Banca 0000¢
17 117205 Ti/t0zs | e do BAN PTS000ISS 0000350500172 Bance: 20255 €
1 — s1102024 zrgnr;sﬂf?mma do [BAN PTS0004S51D04003033450030 (Banca: e
; - J— zra;?ferenda do [BAN PTS0003504550000043473006 (Banca: e
. B J— zr;mnm do [BAN PTS0004563264074 180655026 [Banco: I
. - smgnze | TranSterenca do IBAN PTS0001000005534531000148 {Banco: .

BEPT)

Pag 2/ 5
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5. Owtras operagdes a subtrair

Reconciliagdo Bancaria - Oficial

N® Linha Extrato Data Drescrigao Valor
g 12/2024 7R A zrar'sfemma do IBAN PTS0004561004031 137210977 (Banco: 12000 €
0 12,2004 15,03/2024 zrar'sfemma do IBAN PTS005632320297007A5447 (Banca: SI0E
11 12/2004 23,00/2024 eraBr:femma do [BAN PTS0003502280000873393048 (Banco: UTIE
12 12,2004 1077024 ;?;Tferﬁma do [BAN PTS0001000004 187046000163 (Banco: JAIELE
% 1272004 12/07/2024 zram'femma do [BAN PTS00561004002033450030 (Banco: S0€
9 12/2004 11/04/7024 zréug;'femma do IBAN PTS000350855000044627 3045 (Banco: 1.00€
2 12/2024 09052024 Zré:g;?fen?ma do IBAN PTS0003500840000001 343002 (Banco: 1530 €
25 12/2024 T712meA 'Il'éitrl;l'sfen?ma do IBAN PTS007E1011 2000000063920 (Banca: 4000 €
o7 1272004 30/05/2024 %mfemma do [BAN PTS00018231101823463402023 (Banco: 570€
3 122004 134117024 '!;Eranrsfemma do [BAN PTS00018000363 22582202055 (Banco: 570€
) 1272024 21/06/2024 '!E'r;;?ferﬁma do IBAN PTS0001000005707 109000132 (Banco: 570€
it 1272004 08/05/2024 zram'femma do [BAN PTS000456040401 1660335642 (Banco: 5T0€
7 12/2004 12/07/2024 zram'femnua do IBAN PTS00561004003033450030 (Banco: g520 €
35 12/2024 15/04/2024 eran;TferEma do IBAN PTS0003502280000873333048 (Banco: MT3TE
e 12/2024 13/03/2024 '!E'r;;;?fen?ma do [BAN PTS0001000003885020000123 (Bandca: 570€
0 12/2004 30/05/2024 '!E'r;;;fen?ma do IBAN PTS0001000003530720000180 (Banc: SI0E
43 12,2004 07/10/2024 zrarsferﬁma do IBAN PTS005610040023033455030 (Banco: BIEDE
45 1272004 05122004 zram'femma do [BAN PTS005610020020233450030 (Banco: Q40 €
51 12/2004 16/10/2024 Transferencia do IBAM PTS0004562514015725374576 (Banco: S0 E
CCAM)
2 1272024 19/06/2024 'II'Gr?]r;femma do IBAN PTS0078101120000000630204 (Banco: 12000 €
o 122004 280572024 '!B'rBa[;f;TferEma do IBAN PTS0001000003326168000147 (Banco: 040€
56 1272004 2170572024 '!E'r;;;?fen?ma do [BAN PTS0001000002439584000179 (Banca: 20467 €
&7 12/2004 11/00/2024 Eﬂqualmwsm1am1mmm&m 61,60 €
5 12,2004 20/05/2024 EEB?H'EME do IBAN PTS000350546000019TB03066 (Banco: UT3E
g2 1272004 25/07/2004 zram'femma do [BAN PTS005610020020233450030 (Banco: S0€
&3 12/2004 14/11/2024 eraE;'femma do IBAN PTS0003508460001 127620002 (Banco: S0 E
& 12/2024 1571172024 '!E';:aprl']sfemma do IBAN PTS00033000045T2627976305 (Banco: uT3TE
&8 12/2024 09/07/2024 Transferendia do [BAN PTS000350546000041 7863086 (Banco: BT E

TG0

Pég 3,5
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&, Owtras operagies a subtrair

Reconciliagio Bancaria - Oficial

N*® Linha Extrato Data Desdicao Valor
& 1272024 26/07/2024 eraE;'femma do [BAN PTS0003507100001 237500061 (Banco: 13400 €
0 12/2024 02/05/2024 Er;;;‘fer?ma do [BAN PTS0001 000005467 256000152 (Banco: 166,00 €
72 122004 10042024 '!:n_ranrsfemma do [BAN PTS0001300034586717302005 (Banco: S50
4 1272004 12/08/2004 '!:Hranmfemma do [BAMN PT50001300034389795802073 (Banco: L70€
7z 12/2024 16/07/2028 '!B'r;;]sfervma do [BAN PTS0001 0000054 30135000126 (Banco: LI0E
75 122004 3107724 zrar'sfemma do [BAN PTS0004561004003833450030 (Banco: S5 E
70 12,2024 21/06/2024 '!E'r;;]sfemma do [BAN PTS00010000054 12705000181 (Banco: LT0E
g 1272004 16/00/2004 '!:Eranrsfemma do [BAMN PT5000130001 0020093644544 (Banco: e T
g1 122024 12/07/2024 zram'femn:ia do [BAN PTS000456 100800393 2450030 (Banco: 510€
&2 1272004 11/07/2024 Lr;::lr'sfemma do [BAN PTS0000700000054704372323 (Banco: 0006
&3 122024 27/03/2024 '!:Eranr'sfemma do [BAM PTS0001 300035628593 502046 (Banco: 113226
gt 1272004 15/10/2024 '!E';:apr;:femma do [BAN PTS0003300004552360778505 (Banco: Q06 €
&7 12/2024 12/06/2024 Eﬂrﬁfemma do [BAN PT50001300035628593502046 (Banco: oTaE
B 12/2024 20/03,/2024 '!:Eranr'sfemma do [BAMN PTS0001300003676558200125 (Banco: BEE
i 20000000620850

1272024 25/10/2024 'll';br;femma do [BAN PTS007E1011 (Banco: 120,00 €

12/2024 23/04/0024 ;a;]sfervma do [BAN PTS000330000455937 1636205 (Banco: f700E
o3 12/2024 26/03,/2024 gr;;"?femma do [BAMN PTS0001 0000027 18345000132 (Banco: S60€
o 1272024 08/03,/2024 zram'femma do [BAN PTS0004561004031137210877 (Banco: 120,00 €
oz 12/2024 23/10/2024 Lr;;‘sfer?ma do [BAN PTS0000700000022027 157823 (Banco: 1900€

122024 14/05/2024 Enmfemma do [BAN PTS0001823110189293502079 (Banco: 12106 €

1272004 17/072024 Eﬂmfemma do [BAN PTS0001300035635103402033 (Banco: 570€
o0 12/2004 15/03/2024 Irar‘sfemn:ia do [BAM PTS000456251402977 8106885 (Banco: 5E0€
100 12/2024 18/03/2024 Er;sfemma do [BAN PTS00036027890 10004005645 (Banco: S60€
101 12/2024 12/06/2024 Eﬂrﬁfemma do [BAN PTS0001300032579008002065 (Banco: TRLT
10z 12/2024 24122024 Ergg;‘femma do [BAMN PTS0003500E40000001 343092 (Banco: B06E

i 000008300443

103 1272024 12/06/2024 '!E';:apr;sfemma do IBAMN PTS00033 3072 (Banco: 145403 €
10e 12/2024 23/07/2024 Lr;:ﬁr‘sfemma do [BAN PTS00007000000038327 16823 (Banco: U3 E
105 12/2004 30/10/2024 Transferencia do IBAM PTS0001300034389795802073 (Banco: 17106

BST)
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Reconciliagio Bancdria - Oficial

5. Outras operacies a subtrair

N® Linha Extrato Data Dresaricio Valor

107 12/2024 02/05/2024 Eﬂm da IBAN PTS0001800035612738402063 (Banoo: 109,22 €

108 12/2024 16/07/2024 ;rBa;;fEfE{ﬂa do [BAN PTS0007000006305401000143 (Banco: 1884 €

109 12/2024 28/06/2024 Ergg;fem{ﬂa do IBAN PTS0003502790001401963034 (Banco: T3 €

o 12/2005 21/11/2025 zr;:f;m do [BAN PTS0004561002003005001752 (Banco: 119,95 €

118 12/2005 28/11/2025 Lr;;‘sfem{ﬂa do [BAN PTS0000700000024419585223 (Banco: 156,28 €

122 12/2005 28/11/2025 'II'GrE';fEfE{ﬂa do IBAN PTS007E1011 2000000004067 3 (Banco: M255 €

Tortal 22338B3TE

6. Total (valor reconciliado)  (6=1-2+3+4-5) 602100535 €
7. Saldo contabilistico E02100535 €
8. Saldo da tesourania E02100535 €

g - s CCDRA, | P * MIPC: 51765504
chH RECOI’I Clllagao Banca ria r_orr iedo de Coordenacio & Desenvohimento
ALENTEID

Regional do Alentejo, | P.

1ci Aw. Eng. Arantes e Ofveira, n® 193
e T Oficial T004-514+ vor
Designacao da Entidade Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, | P.
Periodo da Geréncia De 0170172025 a 31/12,/2025
Bancao: IGCP Conta n™ D3 - BO25 - Dep. Condidonados
Recondaliagio banciria referente a: Tipo de conta: Depdsito & ordem
1. Saldo do extrato bancério a) STTR14,19€

2. Cheques em transito

Ne Data Descrigio Valor
1 ——
Total -
3. Depositos em transito
N® Data Descricao Valor
N —
Total -
4. Qutras operacies a adicionar
N® Linha Extrato Data Descrigao Valor
I EEE———————
Total
5. Qutras operacies a subtrair
N® Linha Extrato Data Descrigao Valor
I EEE———————
Total
6. Total (valer reconciliado)  (6=1-2+3+4-5) ETT 614,19 €
7. Saldo contabilistico ETT 614,19 €
8. Saldo da tesouraria STT 614,19 €
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CCDR

ALENTEJO,LPR




Ata de Aprovacao da Prestacao de Contas

Aos 16 do més de junho do ano de 2026, em reunido ordinaria do Conselho Diretivo foi deliberada a
aprovacao da prestacdo de contas do ano de 2025, nos termos apresentados, composta pelo Relatdrio de

Gestao, Demonstragdes Financeiras, Demonstragdes Orgamentais e Outros Documentos.

Foi igualmente aprovado que o resultado liquido do periodo, no montante de 2.759.028,19€, seja transferido
para a conta 561 - Resultados Transitados.

Evora e sede da Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

O Presidente O Vice-Presidente
Assinado por: RICARDO MIGUEL FURTADO Vice Presidente da CCDRALENTEJO
PINHEIRO Assinado por: ANIBAL SOUSA REIS COELHO DA
Num. de Identificagao: 11681536 COSTA
Data: 2026.06.23 19:30:21+01'00' Num. de Identificacdo: 10107152

Data: 2026.06.24 10:12:45+01'00'

Ricardo Miguel Furtado Pinheiro
Anibal Sousa Reis Coelho da Costa

O Vice-Presidente O Vice-Presidente para a area da Educagéo
" o Assinado por: Silvino Anténio Barata Alhinho
Assinado de forma digital por
JOAQUIM JOAQUIM ROBERTO PEREIRA Num. de Identificac&o: BI06530394
ROBERTO QRLO o624 11:5608 Data: 24-06-2026 12:21:01 +01:00
lados: .00.. 20!
PEREIRA GRILO o100
Joaquim Roberto Pereira Grilo E CHAVE MOVEL .
PUPRPE irata Alhinho
O Vice-Presidente para a area da Salde A Vice-Presidente para a area do Ambiente
il g Antorno Marciano Graga Lopes Assinado por: Sénia Cristina Silva dos Ramos
Num. de Identificagao: 05078519 Num. de Identificacéo: 10058600
Data: 2026.06.24 16:37:57+01'00' X :

Data: 2026.06.24 18:03:05+01'00'

Antonio Marciano Graga Lopes
. Ramos
E CHAVE MOVEL
o000

O Vice-Presidente para a area da Cultura A Vice-Presidente para a area da Agricultura e Pescas

Assinado por: HELENA ISABEL SEQUEIRA COSTA
LANCA CORTES CAVACO

Num. de Identificagdo: 11371154

Data: 2026.06.25 10:04:58+01'00'

Henrique Eva Ferreira Carvalho Sim-Sim Helena Isabel Sequeira Costa Langa Cortes Cavaco
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